
 

 

                                                 63 

65 

 تأثير الحوكمة عمى مستوى الاستثمار بالمؤسسات الرياضية في العراق
The Impact of E-Governance on the Level of Investment in Sports 

Institutions in Iraq 

 م.د أحمد جارالله عبدالله الكرخي
 التربية البدنية وعموم الرياضة / جامعة ديالىكمية 

Lect. Dr. Ahmed Jarallah Abdullah Al-Karkhi 

College of Physical Education and Sports Sciences / University of 

Diyala 

07705816959 

m.d.ahmed@uodiyala.iq 

 .ة : الحوكمة ، الاستثمار، المءسسات الرياضيةالكممات المفتاحي

Keywords: E-Governance, Investment, Sports Institutions. 

 الممخص :
عمى مستوى الاستثمار الرياضي في المؤسسات  ييدؼ البحث تعرؼ تأثير مستوى الحوكمة

قاـ الرياضية العراقية و استخدـ الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي وذلؾ لطبيعة البحث 
( فردا مف اعضاء الييئات الادارية بالأندية الرياضية ، 156الباحث باختيار عينة عمدية قدرىا )

، اعضاء الوحدات القانونية بالاتحادات الرياضية ،  اعضاء الاتحادات الرياضية ، رؤساء الاندية
عينة وقد قاـ الباحث بتقسيـ عينة البحث الى اعضاء الشعبة القانونية بوزارة الشباب والرياضة. 

( فردا  بغرض تقنيف  استمارة الاستبياف مف مجتمع البحث 31الدراسة الاستطلاعية : قواميا )
( فردا 125الاساسية ، و عينة الدراسة الأساسية : قواميا )الاصمي ومف خارج عينة الدراسة 

بغرض تطبيؽ  استمارة الاستبياف  الخاصة بالبحث قاـ الباحث بتصميـ  استمارة استبياف لأفراد 
وفئات  مجتمع  البحث ومف اىـ النتائج التي توصؿ الييا، المحددات الخارجية تتمثؿ في" تنظيـ 

حتكارية ،التشريعات والقوانيف والاجراءات المنظمة لممؤسسات المنافسة ومنع الممارسات الا
الرياضية ،كفاءة الجياز الرقابي اللازـ لمتابعة المشروعات الاستثمارية الرياضية ،كفاءة النظاـ 
المالي الذى يسمح  بقياـ المشروعات الاستثمارية الرياضية ،المناخ العاـ للاستثمار لمنشاط 

 ير المالية  بالمؤسسة  الرياضية وراي مراقب الحسابات فييا .الاقتصادي" ضماف التقار 
Abstract: 

The research aims to identify the impact of the level of E-governance on 

the level of sports investment in Iraqi sports institutions. The researcher 

used the descriptive approach with the survey method. Due to the nature of 

the research, the researcher selected a deliberate sample of (156) 

individuals from members of the administrative staff of sports clubs, 

members of sports federations, club presidents, members of legal units in 

sports federations, and members of the legal division of the Ministry of 

Youth and Sports. The researcher divided the research sample into a survey 
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study sample: consisting of (31) individuals for the purpose of 

standardizing the questionnaire form from the original research community 

and from outside the basic study sample, and a basic study sample: 

consisting of (125) individuals for the purpose of applying the 

questionnaire form for the research. The researcher designed a 

questionnaire form for individuals and categories of the research 

community. Among the most important results reached are the external 

determinants represented in "regulating competition and preventing 

monopolistic practices, legislation, laws and procedures regulating sports 

institutions, the efficiency of the regulatory body necessary to follow up on 

sports investment projects, the efficiency of the financial system that allows 

the establishment of sports investment projects, the general situation for 

investment in economic activity", ensuring financial reports in the sports 

institution and the opinion of the auditor.  

 مقدمة: ال -1
الحوكمة مف المفاىيـ الحديثة التي حظيت باىتمامات كبيرة في السنوات الاخيرة سواء في      

المؤسسات بصفة عامة او المؤسسات الرياضية بصفة خاصة حيث تيدؼ الى زيادة الجودة 
ارات التي تيدؼ الى والتميز في الاداء ، فيي عبارة عف مجموعة مف المبادئ والقوانيف والنظـ والقر 

تحقيؽ الجودة والتميز في الاداء عف طريؽ اختيار الاساليب المناسبة والفعالة لتحقيؽ خطط 
 وأىداؼ المؤسسة وتنظيـ العلاقات بيف جميع جوانب المؤسسة . 

في المؤسسات الرياضية تيدؼ الى ترشيد العمؿ  اف الحوكمة (2018احمد الشريف)ويرى 
الإداري وتعزيز جودة الخدمات للارتقاء بعالـ الاحتراؼ والتنافسية الرياضية، والسعي نحو المزيد 
مف الادارة الرشيدة وتقميؿ النفقات ، ويجب اف يكوف ذلؾ مف خلاؿ وجود مجالس منتخبة وقيادة 

، مف اجؿ حماية جميع المصالح وفؽ مبادئ وأسس تدرؾ اىمية تفعيؿ انظمة الحوكمة فييا 
: 2018الحوكمة الرشيدة التي تتميز بقيـ الشفافية والمسائمة والنزاىة والمسئولية والعدالة.)الشريؼ،

10) 
الحوكمة بانيا " ىو الحكـ الرشيد الذى يتـ  (2019جمال محمد عمى ، بادى الدوسري)يعرؼ 

د والمبادئ التي تؤدى الى الشفافية واعماؿ القانوف ، ويشير تطبيقو عر حزمة مف القوانيف والقواع
مصطمح الحوكمة الى مجموعة مف القواعد والمبادئ التي يتـ مف خلاليا ادارة الييئات والمؤسسات 
داخميا بيدؼ حماية المصالح وتحقيؽ الاىداؼ المراد بموغيا كما تحدد الحوكمة توزيع الحقوؽ 

داري، كما أنيا تبيف القواعد والاجراءات لاتخاذ القرارات ، وتوفر ايضا والمسئوليات داخؿ العمؿ الإ
الييكؿ الذى يتـ مف خلالو وضع الاىداؼ ووسائؿ بموغ تمؾ الاىداؼ والرقابة عمى الاداء و 

 الحوكمة تتميز بعدد مف الخصائص ىي :
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 الانضباط : اي اتباع السموؾ الاخلاقي المناسب  والصحيح.  -
 ديـ صورة حقيقية لكؿ ما يحدث.الشفافية: اي تق -
 الاستقلالية : اي لا توجد تأثيرات وضغوط غير لازمة لمعمؿ.  -
 المسائمة: اي امكاف تقييـ وتقدير اعماؿ القيادات والادارة التنفيذية. -
 المسئولية: اي وجود مسئولية أماـ جميع الاطراؼ ذوى المصمحة .  -
 أصحاب المصمحة . العدالة: اي يجب احتراـ حقوؽ مختمؼ المجموعات -
 (44: 2019المسئولية الاجتماعية: اي النظر الى الييئة كمواطف جيد.)عمى، الدوسرى، -

الى أف الاندية الرياضية  (2004كمال عبدالرحمن دروش، محمد صبحي حسنين )واشار كؿ مف 
ة بعد والييئات الرياضية احدى مجالات الاستثمار وأحد أوجو زيادة الاقتصاد القومي لمدوؿ، خاص

اف ثبت مف تجربة الصيف في الاستثمار بالمجاؿ الرياضي ودخوليا المنافسة العالمية في السوؽ 
تعديلات عمى الخطوط الرئيسية لسياستيا في مجاؿ  1983الحر وقد أجرت الصيف منذ عاـ 

ى الاستثمار بفتح الاندية وملاعب الجولؼ والصالات وغيرىا مف المنشآت الرياضية أدت بدورىا ال
 (37:2004تفوقيا. )درويش ، حسنيف 

إف أساليب الاستثمار في  (2009حسن احمد الشافعي، سماح صلاح الدين) وذكر كؿ مف 
المؤسسات الرياضية تتعدد وتختمؼ مف مؤسسة إلى أخرى طبقا لطبيعة اليدؼ مف إنشائيا وتبعا 

رياضي بالمؤسسة الرياضية للإمكانيات ومصادر التمويؿ، وتنقسـ مجالات الاستثمار في المجاؿ ال
 إلى:

 استثمار رياضي بالمؤسسات الرياضية وهي :
 .رعاية الفرؽ الرياضية للألعاب الفردية والجماعية 
 .استضافة الفرؽ الأجنبية العالمية 
 .حؽ بيع تذاكر المباريات والمنافسات 
 .حؽ بيع وشراء اللاعبيف 
 .حقوؽ البث التمفزيوني 
 .حقوؽ الدعاية والإعلاف 
 .إنشاء مدارس لتعميـ وتدريب الألعاب الرياضية المختمفة 
 .استخداـ العلامات والشعارات عمى المنتجات ووسائؿ الخدمات الرياضية 
 .إصدار الطوابع والعلامات التذكارية لممناسبات والأحداث الرياضية 
 .تأجير صالات الألعاب المغطاة والمفتوحة 
 ية كالمطاعـ والكافتيريا.استثمار مرافؽ وخدمات المؤسسات الرياض 
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 .إنشاء الأندية الصحية المزودة بأحدث الأجيزة التكنولوجية 
 استثمار عام بالمؤسسات الرياضية:

 .إنشاء مراكز علاج طبيعي 
 .إنشاء حمامات سباحة 
 .فتح فصوؿ لتعميـ المغات 
 .انشاء صالات لألعاب الاطفاؿ 
 .إنشاء روضة للأطفاؿ 
 إنشاء محطة تزويد لموقود 
  ( 37إنشاء مجمع تجارى.  )حسف الشافعي :ص 
اف عممية الاستثمار تواجو العديد مف الصعوبات سواء كانت صعوبات تتعمؽ  الباحثويرى 

بالجانب الإداري او الإجرائي والتي تتمثؿ في تعدد الييئات والجيات التي يجب اف يتردد عمييا 
المستثمر لمحصوؿ عمى التراخيص بالاستثمار ، بالإضافة الى تعدد الاوراؽ المطموبة لكؿ جية 

تينية التي تواجو المستثمر نتيجة عدـ ادراؾ مواد ونصوص وقوانيف ولوائح  والتعقيدات الرو 
الاستثمار او صعوبات تتعمؽ بالجانب الاقتصادي مف حيث المحددات الخاصة بالسياسة 
الاقتصادية ودرجة الاستقرار الاقتصادي  واستقرار المستوى العاـ للأسعار وكذلؾ الصعوبات التي 

التشريعات الخاصة بالاستثمار او الصعوبات التي تنتج عف عدـ توفير تتعمؽ سواء بالقوانيف و 
البيانات والمعمومات التي تيـ المستثمر والتي يحتاج الييا في اتخاذ قرار الاستثمار بيا ، وذلؾ 

 بالإضافة الى توجو وزارة المالية بتقميؿ الاعانات المخصصة للأندية الرياضية .
 أهداف البحث:

التعرؼ عمى تأثير الحوكمة عمى مستوى الاستثمار بالمؤسسات الرياضية في  ييدؼ البحث الى
 العراؽ مف خلاؿ التعرؼ عمى :

 محددات الحوكمة لتفعيؿ آليات الاستثمار بالمؤسسات الرياضية في العراؽ. -
 متطمبات تطبيؽ الحوكمة للاستثمار في المؤسسات الرياضية في العراؽ. -
 ؤسسات الرياضية في العراؽ. طرؽ وآليات جذب الاستثمار لمم -

 تساؤلات البحث:
 ما ىي محددات الحوكمة لتفعيؿ آليات الاستثمار بالمؤسسات الرياضية في العراؽ؟ -
 ما ىي متطمبات تطبيؽ الحوكمة للاستثمار في المؤسسات الرياضية في العراؽ؟ -
 ما ىي طرؽ وآليات جذب الاستثمار لممؤسسات الرياضية في العراؽ؟ -

 إجراءات البحث:-  2
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استخدـ الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي، وذلؾ لملائمتػو لطبيعػة منهج  البحث :  2-1
 البحث .

 مجتمع وعينة البحث:  2-2      
( فردا مف اعضاء الييئات الادارية بالأندية الرياضية 156قاـ الباحث باختيار عينة عمدية قدرىا )

الرياضية ، رؤساء الاندية ، اعضاء الوحدات القانونية بالاتحادات الرياضية ،  ، اعضاء الاتحادات
 اعضاء الشعبة القانونية بوزارة الشباب والرياضة.

 وقد قام الباحث بتقسيم عينة البحث كالتالي 
 ( فردا  بغرض تقنيف  استمارة الاستبياف مف مجتمع 31: قواميا ) عينة الدراسة الاستطلاعية

 صمي ومف خارج عينة الدراسة الاساسية .البحث الا
  : ( فردا بغرض تطبيؽ  استمارة الاستبياف  الخاصة 125قواميا )عينة الدراسة الأساسية

 ( 1بالبحث وىذا ما يوضحو جدوؿ )
 (1جذٔل سلى )

 عيُخ انجحث انكهيخ يىسعخ وفمب نكم يٍ انعيُخ الاستطلاعيخ وانعيُخ الاسبسيخ

 ػُٛخ انجذج فئبد انجذج
 انؼُٛخ الأسبسٛخ انؼُٛخ الاستطلاػٛخ

 انُسجخ% انؼذد انُسجخ% انؼذد

اػؼبء 

ٓٛئبد ان

الاداسٚخ 

ثبلأَذٚخ 

 انشٚبػٛخ

 %77.78 7 22.22% 2 9 دٚبنٗ

 %77.78 7 22.22% 2 9 انخبنض

 %75.00 6 25.00% 2 8 ثؼمٕثخ

 %85.71 6 14.29% 1 7 ذادٚخانًم

 %85.71 6 14.29% 1 7 ٛذ اسكبٌانشٓ

 %83.33 5 16.67% 1 6 خبَمٍٛ

 %75.00 6 25.00% 2 8 ح انشؾجذٚذ

 %85.71 6 14.29% 1 7 انٛشيٕن

 %77.78 7 22.22% 2 9 ثلاد انشافذٍٚ

اػؼبء 

الاتذبداد 

 انشٚبػٛخ

 %83.33 5 16.67% 1 6 اتذبد انتُس الاسػٗ

 %85.71 6 14.29% 1 7 اتذبد تُس انطبٔنخ

 %85.71 6 14.29% 1 7 اتذبد انشطشَج

 %70.00 7 30.00% 3 10 د كشح انمذواتذب

 %83.33 5 16.67% 1 6 د انفشٔسٛخاتذب

 %85.71 6 14.29% 1 7 اتذبد انؼبة انمٕٖ

 %83.33 5 16.67% 1 6 د انًظبسػخاتذب

 %83.33 5 %16.67 1 6 اتذبد انًلاكًخ

 %77.78 7 22.22% 2 9 سإسبء الاَذٚخ
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اػؼبء انٕدذاد انمبََٕٛخ ثبلاتذبداد 

 انشٚبػٛخ
16 4 

%25.00 
12 75.00% 

اػؼبء انشؼجخ انمبََٕٛخ ثٕصاسح انشجبة 

 1 6 ٔانشٚبػخ
16.67% 

5 83.33% 

 %80.13 125 %19.87 31 156 الاجًبنٗ

 ات جمع البيانات. أدو  2-3
(  1قاـ الباحث بتصميـ  استمارة استبياف لأفراد وفئات  مجتمع  البحث  الموضحة بجدوؿ رقـ ) 

كأداة اساسية لجمع  البيانات بيدؼ  التعرؼ عمى تأثير الحوكمة عمى مستوى الاستثمار 
 بالمؤسسات الرياضية في العراؽ

 ( عبارة  وجاءت كما يمى:  40موزع عمييا ) ( محاور لاستمارة الاستبياف و 3وقد تـ تحديد )
 .محددات الحوكمة لتفعيؿ آليات الاستثمار بالمؤسسات الرياضيةالمحور الاول : 
 متطمبات تطبيؽ الحوكمة للاستثمار في المؤسسات الرياضيةالمحور الثانى : 
 طرؽ وآليات جذب الاستثمار لممؤسسات الرياضية.المحور الثالث : 

 المعاملات العممية لاستمارة الاستبيان: 3-3
 الصدق: 3-1-

قاـ الباحث بعرض المحاور عمى مجموعة  مف السادة الخبراء  المتخصصيف  في مجاؿ  الادارة 
( 12الرياضية والاستثمار والذى تتوافر فييـ شروط  الحصوؿ عمى درجة الدكتوراه والبالغ عددىـ )

لمحاور والعبارات المقترحة لإبداء الرأي في مدى ملائمتيا خبير لاستطلاع أراءىـ حوؿ مناسبة ا
 لتحقيؽ اىداؼ البحث.

واوضحت النتائج  اتفاؽ  أراء السادة الخبراء عمى صلاحية المحاور الموضوعة مف قبؿ الباحث   
%( و بالتالي لا يوجد اي تعديؿ عمى محاور وعبارات 100% : 66.66بنسبة  تراوحت ما بيف )

 تبياف.استمارة الاس
 صدق الاتساق الداخمي : 3-2
تـ التأكد مف صدؽ عبارات استمارة الاستبياف بحساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة وبيف   

 ( .2الدرجة الكمية لاستمارة الاستبياف وىذا ما يوضحو جدوؿ )
 (2جذول )

 31ٌ= انعجبرحيعبيم الارتجبط ثيـٍ درجخ انعجبرح ودرجخ انًحىر انذي تُتًً إنيه 

 انًحىر و
يسهسم 
 يعبيم الارتجبط انعجبراد

يذذداد انذٕكًخ نتفؼٛم آنٛبد الاستخًبس ثبنًئسسبد انًحىر الاول :  1
 7412-7.795 2:  1 .انشٚبػٛخ

يتطهجبد تطجٛك انذٕكًخ نلاستخًبس فٙ انًئسسبد  انًحىر انثبًَ :. 2
 . انشٚبػٛخ

3 :11 7.688-7.397 

 7.469-7.972 47:  12 . ؽشق ٔآنٛبد جزة الاستخًبس نهًئسسبد انشٚبػٛخانًحىر انثبنث :  3

 0.349( = 0.05قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة ) 
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( أف قيـ معاملات الارتباط المحسوبة أكبر مف القيمة الجدولية عند مستوى 2يتضح مف جدوؿ )
لعبارات محاور الاستبياف مع المحور الذى تنتمي ( مما يدؿ عمى الاتساؽ الداخمي 0.05دلالة )

إليو تمؾ العبارات وتـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ محور والدرجة الكمية للاستمارة والتي 
 يوضحيا الجدوؿ التالي

 (3جذول )

 31ٌ= لاستًبرح الاستجيبٌيعبيلاد الارتجبط ثيٍ درجخ كم يحىر وانذرجخ انكهيخ 

 الاستجبؽيؼبيم  انًذٕس

 0.527 يذذداد انذٕكًخ نتفؼٛم آنٛبد الاستخًبس ثبنًئسسبد انشٚبػٛخانًحىر الاول : 

 0.498 يتطهجبد تطجٛك انذٕكًخ نلاستخًبس فٙ انًئسسبد انشٚبػٛخ انًحىر انثبًَ :.

 0.809 ؽشق ٔآنٛبد جزة الاستخًبس نهًئسسبد انشٚبػٛخ انًحىر انثبنث :.

 0.349( = 0.05يستٕٖ دلانخ )لًٛخ س انجذٔنٛخ ػُذ  

( أف قيـ معاملات الارتباط بيف استمارة الاستبياف بعضيا البعض وبينيا وبيف 3يتضح مف جدوؿ )
( مما يدؿ عمى صدؽ استمارة 0.05الدرجة الكمية للاستمارة قيـ دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

 الاستبياف وأنيا تقيس ما وضعت مف أجمو
 الثبات :  3-3
  حساب الثبات عن طريق ألفا كرونباك - أ

 (4جذول )

 يعبيلاد ثجبد يحبور الاستجيبٌ

 يذبٔس الاستجٛبٌ و
حجبد 

 انًذٕس

 حجبد

 الاستًبسح

يذذداد انذٕكًخ نتفؼٛم آنٛبد انًحىر الاول :  1

 .الاستخًبس ثبنًئسسبد انشٚبػٛخ
0.864 

0.891 
نلاستخًبس  يتطهجبد تطجٛك انذٕكًخ انًحىر انثبًَ :. 2

 فٙ انًئسسبد انشٚبػٛخ
0.767 

ؽشق ٔآنٛبد جزة الاستخًبس انًحىر انثبنث :  3

 نهًئسسبد انشٚبػٛخ
0.874 

( أف قيـ معاملات ثبات المحاور والاستمارة ككؿ قيـ مرتفعة مما يدؿ عمى 4يتضح مف جدوؿ رقـ )   
 ثبات الاستمارة.

( عف طريؽ 1الاستبياف في صورتيا النيائية مرفؽ )تـ تطبيؽ استمارة  مجالات التطبيق  : 4-3
 وذلك كالاتي :  تسميميا شخصيا مف قبؿ الباحث

( فردا مف اعضاء 125تـ التطبيؽ عمى  افراد عينة البحث والبالغ عددىـ ) المجال البشرى :
ء الييئات الادارية بالأندية الرياضية ، اعضاء الاتحادات الرياضية ، رؤساء الاندية ، اعضا

 الوحدات القانونية بالاتحادات الرياضية ، اعضاء الشعبة القانونية بوزارة الشباب والرياضة.
 المجال المكاني : 

 وزارة الشباب والرياضة( –الاتحادات الرياضية المعنية  –تـ تطبيؽ البحث )بالأندية الرياضية 
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 المجال الزمنى : 
 . 25/5/2024وحتى  2/5/2024الفترة  مف تـ تطبيؽ استمارة الاستبياف الخاصة بالبحث في 

 طريقة تصحيح استمارة الاستبيان : 3-5
اعتمد الباحث في تحديد استجابات استمارة الاستبياف  عمى ميزاف ) ليكرت الثلاثى ( والذى يتمثؿ 

 (  1،  2، 3غير موافؽ ( وقد اعطت الاستجابات )   -الى حد ما –في )موافؽ 
 ستخدمة  في البحث :المعالجات الإحصائية الم 3-2

 -فيما يمى : SPSS version 2020تـ ايجاد المعالجات الاحصائية باستخداـ برنامج     
 التكرارات 
  النسبة المئوية %Percentage 
   ) معامؿ الارتباط )لبيرسوفPearson 
  معامؿ ثبات الفا كرونباخAlpha  Cronbach  
  المتوسط الحسابيMean 
 عرض ومناقشة النتائج  -3

اولا: عرض ومناقشة نتائج المحور الأول : محددات الحوكمة لتفعيل آليات الاستثمار 
 بالمؤسسات الرياضية

 (5جذول )

 انحىكًخ يحذداد)انًحىر الاول  ثعجبراد انخبصخ الاحصبئيخ وانذلالاد انًئىيخ وانُسجخ انتكزار

 125ٌ =  (انزيبضيخ ثبنًؤسسبد الاستثًبر آنيبد نتفعيم

 و

 الاحصبئيخانذلالاد 

 

 يحتىي انعجبرح

انًتىسط  لااوافك إنً حذ يب يىافك

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ

 انًىافمخ

% 

 انتزتيت
 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

           انًحذداد انخبرجيخ : 1

1/1 
انتششٚؼبد ٔانمٕاٍَٛ ٔالاجشاءاد 

 انًُظًخ نهًئسسبد انشٚبػٛخ .
 2 %98.80 َؼى 2.976 0.00% 0 2.40% 3 97.60% 122

1/2 

ٔجٕد يئسسبد خبطخ ثبنًٍٓ انذشح يخم 

يكبتت انًذبيبح  ٔانًكبتت الاستشبسٚخ  

 الاستخًبسٚخ.انًبنٛخ 

 6 %93.20 َؼى 2.864 4.80% 6 4.00% 5 91.20% 114

1/3 
تُظٛى انًُبفسخ ٔيُغ انًًبسسبد 

 الادتكبسٚخ.
 1 %99.60 َؼى 2.992 0.00% 0 0.80% 1 99.20% 124

1/4 
كفبءح انجٓبص انشلبثٙ انلاصو نًتبثؼخ 

 انًششٔػبد الاستخًبسٚخ انشٚبػٛخ
 3 %98.40 َؼى 2.968 0.00% 0 3.20% 4 96.80% 121

 5 %94.80 َؼى 2.896 %3.20 4 %4.00 5 %92.80 116 انًُبر انؼبو نلاستخًبس نهُشبؽ الالتظبد٘ 1/5

1/6 

ٔجٕد ثؼغ انًئسسبد راتٛخ انتُظٛى يخم 

انجًؼٛبد انًُٓٛخ ٔانششكبد انؼبيهخ فٙ 

 انسٕق انًبنٛخ .

 7 %90.00 َؼى 2.8 6.40% 8 7.20% 9 86.40% 108

1/7 
انُظبو انًبنٙ انزٖ ٚسًخ  ثمٛبو كفبءح 

 انًششٔػبد الاستخًبسٚخ انشٚبػٛخ.
 4 %96.00 َؼى 2.92 0.00% 0 8.00% 10 92.00% 115

           انًحذداد انذاخهيخ 2

2/1 

يسبػذح انًششٔػبد انشٚبػٛخ فٙ 

انذظٕل ػهٗ تًٕٚم يشبسٚؼٓب ٔتذمٛك 

 الاسثبح.

 2 %99.20 َؼى 2.984 0.00% 0 1.60% 2 98.40% 123
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2/2 

انمٕاػذ ٔانتؼهًٛبد انتٙ تذذد اسهٕة 

ٔشكم انمشاساد داخم انًئسسخ 

 انشٚبػٛخ .

 6 %97.60 َؼى 2.952 0.80% 1 3.20% 4 96.00% 120

3/3 
انذٕكًخ فٙ انُٓبٚخ تئدٖ انٗ صٚبدح انخمخ 

 فٙ الاستخًبس انًجبل انشٚبػٙ .
 1 %99.60 َؼى 2.992 0.00% 0 0.80% 1 99.20% 124

4/4 

تٕصٚغ انًٓبو ٔانسهطبد ثٍٛ انجًؼٛخ  

انؼًٕيٛخ نهًئسسخ انشٚبػٛخ ٔيجهس 

يٍ أجم تخفٛف   خالاداسح ٔالاداسح انتُفٛزٚ

 انتؼبسع ثٍٛ يظبنخ ْزِ الاؽشاف.

 5 %98.00 َؼى 2.96 0.00% 0 4.00% 5 96.00% 120

2/5 
انؼًم ػهٗ ػًبٌ دمٕق الالهٛخ ٔطغبس 

 انًستخًشٍٚ
 1 %99.60 َؼى 2.992 0.00% 0 0.80% 1 99.20% 124

2/6 

انؼًم ػهٗ دػى ٔتشجٛغ ًَٕ انمطبع 

انخبص ٔخبطخ لذستّ انتُبفسٛخ ٔخهك 

 فشص انؼًم.

 3 %98.80 َؼى 2.976 0.00% 0 2.40% 3 97.60% 122

2/7 
صٚبدح ٔتؼًٛك انسٕق انشٚبػٙ ػهٗ سفغ 

 يؼذلاد الاستخًبس فٙ انًجبل انشٚبػٙ .
 4 %98.40 َؼى 2.968 0.00% 0 3.20% 4 96.80% 121

)إلى حد  2.33-1.67)لااوافق(  ،  1.66-1.00 -مقياس ليكارت : المتوسط الحسابي المرجح بالأوزان :
 )موافق( 3.00-2.34ما( ، 

( والخاص التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات 5يتضح مف جدوؿ )
اف نسبة موافقة  (لتفعيل آليات الاستثمار بالمؤسسات الرياضية محددات الحوكمةالمحور الثالث  )

% ( وبترتيب العبارات كما ىو 99.60%  إلى 90عينة البحث الاساسية  تراوحت ما بيف )
ـ(عمى عدـ وجود مناخ آمف يتـ فيو 2013وتؤكد نتائج دراسة بياء حيد فميح ) موضح بالجدوؿ.

اف تجري فيو العمميات بشكؿ طبيعي او شبو مستقر في تطبيؽ الاستثمار الرياضي الى مف يمكف 
اسوأ الاحواؿ ، عدـ وجود آليات تعمؿ عمى تطوير الصناعات المرتبطة بالمجاؿ الرياضي، 
وضعؼ السياسات الخاصة بالمجاؿ الرياضي وعدـ وجود جية مرجعية واضحة في المجاؿ 

 فرار الخاص بالاستثمار الرياضيالرياضي يمكنيا مف اتخاذ القرار المناسب الذى يؤثر في ال
 انًؤسسبد في نلاستثًبر انحىكًخ تطجيك يتطهجبد:  انثبَي: عزض ويُبلشخ َتبئج انًحىر ثبَيب

 انزيبضيخ

 (6جدول )
التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات المحور الثاني )متطمبات تطبيق 

 125للاستثمار في المؤسسات الرياضية(                ن =  الحوكمة

 و

 انذلالاد الاحصبئيخ

 

 يحتىي انعجبرح

انًتىسط  لااوافك إنً حذ يب يىافك

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ

 انًىافمخ

% 

 انتزتيت
 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

3 
ػًبٌ فبػهٛخ انشلبثخ ػهٗ الاداسح 

 انتُفٛزٚخ  يٍ لجم يجهس الاداسح .
 8 %90.00 َؼى 2.8 8.00% 10 4.00% 5 88.00% 110

4 
يذٖ تٕافش ٔكفبءح َظبو انؼًم 

 ثبنًئسسخ انشٚبػٛخ ٔانجٓخ الاداسٚخ .
 5 %95.60 َؼى 2.912 0.80% 1 7.20% 9 92.00% 115

 7 %91.60 َؼى 2.832 %6.40 8 %4.00 5 %89.60 112 ػًبٌ انكفبءح ٔالانتضاو. 5

6 
تجُت انسهطخ انًطهمخ نًجهس الاداسح 

 فٙ انًئسسخ انشٚبػٛخ .
 11 %85.60 َؼى 2.712 11.20% 14 6.40% 8 82.40% 103

7 
ػًبٌ ٔجٕد ػُبطش لٕٚخ ٔيستمهخ 

 ثًجهس الاداسح .
 9 %89.60 َؼى 2.792 6.40% 8 8.00% 10 85.60% 107

 4 %96.40 َؼى 2.928 %1.60 2 %4.00 5 %94.40 118 ٔجٕد يجهس اداسح لٕٖ ٔ ثفبػهٛخ . 8

9 
ػًبٌ انتمبسٚش انًبنٛخ  ثبنًئسسخ  

 انشٚبػٛخ ٔسا٘ يشالت انذسبثبد فّٛ
 1 %99.20 َؼى 2.984 0.00% 0 1.60% 2 98.40% 123

 10 %86.40 َؼى 2.728 %10.40 13 %6.40 8 %83.20 104تفؼٛم سلبثخ اطذبة انًظهذخ ػهٗ  10
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 انًئسسخ انشٚبػٛخ .اػًبل 

 3 %97.20 َؼى 2.944 %1.60 2 %2.40 3 %96.00 120 تٕاجذ لٕٖ نهًشاجؼخ . 11

12 
كفبءح يُظٕيخ انتششٚؼبد ٔ انًُظًخ 

 نلاستخًبس انشٚبػٙ .
 2 %98.00 َؼى 2.96 0.00% 0 4.00% 5 96.00% 120

 6 %95.20 َؼى 2.904 %1.60 2 %6.40 8 %92.00 115 الاداء ثبنًئسسخ . ػًبٌ تمبسٚش 13

)إنً حذ يب( ،  2.33-1.67)لااوافك(  ،  1.66-1.77 -يميبس نيكبرد : انًتىسط انحسبثً انًزجح ثبلأوساٌ :

 )يىافك( 2.34-3.77

( والخاص التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات 6يتضح مف جدوؿ )
اف نسبة موافقة  (متطمبات تطبيق الحوكمة للاستثمار في المؤسسات الرياضيةالمحور الرابع  )

% ( وبترتيب العبارات كما ىو 99.20%  إلى 85.60عينة البحث الاساسية  تراوحت ما بيف )
( انو يحرص 2017وتؤكد نتائج دراسة حسف أحمد الشافعي، كريـ محمد الحكيـ ) بالجدوؿ.موضح 

المالية، لا يتـ نشر ثقافة الحوكمة مف  ومجمس الادارة عمى ضماف نزاىة الحساب الختامي وقوائم
خلاؿ دورات الصقؿ لميارات جميع العامميف، توجد قواعد محددة ومعمنة لمعمؿ الإداري لممؤسسة ، 

يوجد توصيؼ وظيفي واضح ومعمف لجميع العامميف بالمؤسسة ، تيتـ المؤسسة بمبدأ تفويض  لا
 السمطات بيا .

 ثالثا: عرض ومناقشة نتائج المحور الثالث : طرق وآليات جذب الاستثمار لممؤسسات الرياضية
 (7جدول )

الث )طرق وآليات جذب التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات المحور الث
 125الاستثمار لممؤسسات الرياضية(                ن = 

 و

 انذلالاد الاحصبئيخ

 

 يحتىي انعجبرح

انًتىسط  لااوافك إنً حذ يب  يىافك

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ 

 انًىافمخ

 % 

 انتزتيت
 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

14 
اَشبء جٓبص اداسٖ يتكبيم نتسٓٛم ػًهٛخ 

 الاستخًبس فٙ انًجبل انشٚبػٙ ثبنذٔنخ .
 4 %98.80 َؼى 2.976 0.00% 0 2.40% 3 97.60% 122

15 
تكٍٕٚ شجكخ ػلالبد يتكبيهخ نهًستخًشٍٚ 

 فٙ انًجبل انشٚبػٙ . 
 6 %98.00 َؼى 2.96 0.00% 0 4.00% 5 96.00% 120

16 

ػًم اداسح نتشٔٚج الاستخًبس ثتطٕٚش 

انجذج ٔٔسبئم الالُبع  ٖ أسبؽ 

انًستخًشٍٚ انشٚبػٍٛٛ ػهٗ انًستٕٖ 

 انًذهٗ ٔانذٔنٙ.

 1 %100.00 َؼى 3 0.00% 0 0.00% 0 100.00% 125

17 
الاستمبء ثُظى الاتظبل َٔمم انًؼهٕيبد 

 نهًستخًشٍٚ فٙ انًجبل انشٚبػٙ . 
 7 %97.60 َؼى 2.952 0.80% 1 3.20% 4 96.00% 120

18 

جزة انًستخًشٍٚ انشٚبػٍٛٛ نضٚبسح 

انذٔنخ ٔانتؼشف ػهٗ ايبكٍ انًئسسبد 

 انشٚبػٛخ انزٖ ًٚكُخ الاستخًبس فٛٓب . 

 5 %98.40 َؼى 2.968 0.00% 0 3.20% 4 96.80% 121

19 

تذذٚذ دساسبد انجذٖٔ ثشؤٌ 

انًششٔػبد ٔالاستخًبس فٙ انًجبل 

 انشٚبػٙ .

 7 %97.60 َؼى 2.952 0.80% 1 3.20% 4 96.00% 120

20 

ػًم يتبثؼخ يستًشح نهًششٔػبد 

الاستخًبسٚخ انتٙ تؤسس فٙ انذٔنخ  

 يشتجطخ ثبلاستخًبس فٙ انًجبل انشٚبػٙ 

 2 %99.60 َؼى 2.992 0.00% 0 0.80% 1 99.20% 124

21 

الالتُبع ثؤٌ الاستخًبس ثبنًئسسبد 

انشٚبػٛخ ٚؼذ يظذسا يٍ يظبدس انذخم 

نكم يٍ انًئسسخ انشٚبػٛخ ٔانذٔنخ 

 ٔانًستخًش . 

 3 %99.20 َؼى 2.984 0.00% 0 1.60% 2 98.40% 123

 8 %97.20 َؼى 2.944 %0.00 0 %5.60 7 %94.40 118ػًم تذسٍٛ نجٕدح انًئسسبد انشٚبػٛخ  22
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 انتٙ ًٚكٍ الاستخًبس ثٓب . 

23 
ػًم جٓبص اداسٖ نٕػغ ثشايج خذيبد 

 يب ثؼذ تؤسٛس الاستخًبس نهًستخًشٍٚ . 
 11 %94.40 َؼى 2.888 3.20% 4 4.80% 6 92.00% 115

24 

سٍ ٔٔػٕح ٔاستمشاس انمٕاٍَٛ انًجٓضح 

نلاستخًبس فٙ انًجبل انشٚبػٙ ٔػذو 

 انتؼبسة فًٛب ثُٛٓب . 

 1 %100.00 َؼى 3 0.00% 0 0.00% 0 100.00% 125

25 

تفؼٛم دٔس الاؽبس انتششٚؼٗ انذبكى 

نلاستخًبس انشٚبػٙ ثًب ٚسبْى فٙ صٚبدح 

 دسجخ الايٍ ٔالايبَخ نهًستخًش انشٚبػٙ 

 2 %99.60 َؼى 2.992 0.00% 0 0.80% 1 99.20% 124

26 
ػًبٌ انؼذانخ فٙ انًُبصػبد انًتؼهمخ 

 ثبلاستخًبس انشٚبػٙ . 
 9 %96.80 َؼى 2.936 1.60% 2 3.20% 4 95.20% 119

27 
بسٖ تذسٍٛ ٔتطٕٚش انًُبر الاستخً

 انسٕق. انشٚبػٙ نٛتلائى يغ يتطهجبد 
 13 %92.40 َؼى 2.848 3.20% 4 8.80% 11 88.00% 110

28 

تٕػٛخ انظٕس الاٚجبثٛخ نهذٔنخ فٙ 

انسٕق انًستٓذفخ يغ تمذٚى انًششٔػبد 

الاستخًبسٚخ فٙ انًجبل انشٚبػٙ نتذسٍٛ 

 ثٛئخ انؼًم. 

 11 %94.40 َؼى 2.888 3.20% 4 4.80% 6 92.00% 115

 

 وآنيبد طزق) انخبيس انًحىر ثعجبراد انخبصخ الاحصبئيخ وانذلالاد انًئىيخ وانُسجخ انتكزار

 125ٌ =                 انزيبضيخ نهًؤسسبد الاستثًبر جذة

 و

 انذلالاد الاحصبئيخ

 

 يحتىي انعجبرح

 لااوافك إنً حذ يب يىافك
انًتىسط 

 انحسبثً

الاستجبثخ 

 انًجًهخ

 )نيكبرد(

 َسجخ

 انًىافمخ

% 

 انتزتيت

 انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار انُسجخ% انتكزار

29 

تٕفٛش ادذث انتمُٛبد انذذٚخخ نًسبػذح 

انًستخًشٍٚ  ػهٗ الاستخًبس فٙ انًجبل 

 انشٚبػٙ. 

 15 %88.80 َؼى 2.776 8.00% 10 6.40% 8 85.60% 107

30 

تذذٚذ يجبلاد الاَشطخ انشٚبػٛخ 

انًستمجهٛخ  يغ انجذج انًستًش  ثبلاسٕاق

ػٍ انًستخًشٍٚ ٔتذذٚذ ٔسبئم الالُبع فٙ 

 يجبل الاستخًبس انشٚبػٙ . 

 14 %90.80 َؼى 2.816 5.60% 7 7.20% 9 87.20% 109

31 

تمذٚى انذػى انًستًش نجزة الاستخًبس 

انًجبشش فٙ انًجبل انشٚبػٙ  الاجُجٗ

ثتٕفٛش يؼهٕيبد ػبيخ ػٍ تذفمبد 

 الاستخًبس انشٚبػٙ . 

 12 %93.60 َؼى 2.872 4.00% 5 4.80% 6 91.20% 114

32 

تٕافش انًُشآد ٔالادٔاد ٔالاجٓضح 

انلاصيخ ٔانًُبسجخ نتشجٛغ الاستخًبس فٙ 

 انًجبل انشٚبػٙ ثبنًئسسبد انشٚبػٛخ. 

 6 %98.00 َؼى 2.96 0.00% 0 4.00% 5 96.00% 120

33 

تٕفٛش انًٕاسد انًبنٛخ ثظفخ يستًشح فٙ 

اداسح انتًٕٚم ٔانًٕاسد انجششٚخ 

ٔتكُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد انخبطخ 

 ثبلاستخًبس انشٚبػٙ . 

 8 %97.20 َؼى 2.944 0.80% 1 4.00% 5 95.20% 119

34 
دظش انجٓبد انًُبفسخ ػهٗ انظؼٛذ 

 ٔانًذهٗ فٙ الاستخًبس انشٚبػٙ  انؼبنًٗ
 8 %97.20 َؼى 2.944 0.80% 1 4.00% 5 95.20% 119

35 

ٔػغ خطؾ استخًبسٚخ نلاَشطخ انتٙ 

ًٚكٍ استخًبسْب داخم انًئسسخ 

 انشٚبػٛخ . 

 2 %99.60 َؼى 2.992 0.00% 0 0.80% 1 99.20% 124

36 

اظٓبس انًضاٚب ٔانفٕائذ نهخذيبد يب لجم 

تؤسٛس ػًهٛخ الاستخًبس ٔتمذٚى انذػى ثؼذ 

اتخبر انمشاس ثبلاستخًبس انشٚبػٙ يٍ لجم 

 انذٔنخ. 

 8 %97.20 َؼى 2.944 0.80% 1 4.00% 5 95.20% 119

37 

تطٕٚش انخطؾ الاػلايٛخ ثًب ْٕ جذٚذ 

نجزة انًستخًشٍٚ نلاستخًبس فٙ انًجبل 

 انشٚبػٙ . 

 5 %98.40 َؼى 2.968 0.00% 0 3.20% 4 96.80% 121

38 

ٔجٕد سإٚخ يستمجهٛخ يٍ جبَت انذٔنخ 

نتفؼٛم دٔس الاستخًبس انشٚبػٙ فٙ 

 انًئسسبد ٔانٓٛئبد انشٚبػٛخ . 

 3 %99.20 َؼى 2.984 0.00% 0 1.60% 2 98.40% 123

 7 %97.60 َؼى 2.952 %0.00 0 %4.80 6 %95.20 119سٕٓنخ فٙ انتؼبيم يغ انجٓبد انشسًٛخ  39
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 نتفؼٛم الاستخًبس فٙ انًجبل انشٚبػٙ . 

40 

ػًم ػمٕد اٚجبس ثبنُسجخ نهًُشآد 

ٔانظبلاد انشٚبػٛخ داخم انًئسسخ يغ 

انًستخًشٍٚ ٔتكٌٕ يذذدح انًذح يغ 

 الادتفبظ ثذمٕق انًهكٛخ نهًئسسخ . 

 10 %94.80 َؼى 2.896 4.00% 5 2.40% 3 93.60% 117

)إلى حد  2.33-1.67)لااوافق(  ،  1.66-1.00 -مقياس ليكارت : المتوسط الحسابى المرجح بالأوزان :
 )موافق( 3.00-2.34ما( ، 

( والخاص التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات 7يتضح مف جدوؿ )
اف نسبة موافقة  عينة (طرق وآليات جذب الاستثمار لممؤسسات الرياضيةالخامس  )المحور 

% ( وبترتيب العبارات كما ىو موضح 100%  إلى 88.80البحث الاساسية  تراوحت ما بيف )
 بالجدوؿ.

( انو يجب وجود مرونة التشريعات الرياضية بشاف 2018وتؤكد نتائج دراسة سيؼ داود سميماف )
ة في جذب مستثمريف ورعاة لممنشآت الرياضية، انشاء لائحة خاصة بالمنشآت اتاحة الفرص

الرياضية بالتاميف عمييا مف المخاطر ، ضرورة الاىتماـ العممي بوضع طرؽ جديدة لتمويؿ 
المنشآت الرياضية وزيادة راس الماؿ ، اعداد معايير رقابية لمتابعة التقييـ المالي لممنشاة الرياضية 

ائد بالمتوقع ، ضرورة العمؿ عمى توفير بيئة اساسية جيدة لممشروعات الاستثمارية في لمقارنة الع
مجاؿ المنشآت الرياضية مف خلاؿ قوانيف ضمانات وحوافز الاستثمار، ضرورة وجود لجنِة 
استشارية خاصة بالمنشآت الرياضة تكوف مسؤولة عف التخطيط والادارة والصيانة لممنشاة 

ى انياء الإجراءات التعجيزية التي تقابؿ بعض منفذي المشروعات الاستثمارية الرياضية، العمؿ عم
 في المجاؿ الرياضي كالتراخيص وغيرىا.

تعتبر الحوكمة مف العوامؿ الأساسية في ضماف شفافية الأداء وكفاءة اتخاذ القرارات في  
ؿ مراقبة سير العمؿ المؤسسات. تمعب الرقابة الإدارية دورًا حيويًا في تعزيز الحوكمة مف خلا

وضماف الامتثاؿ لمقوانيف والسياسات. تساىـ ىذه الرقابة في تحسيف فاعمية الأداء المؤسسي وتقمؿ 
 (Jassim:2024 :357) .مف مخاطر الفساد، مما يعزز الثقة في العمميات الإدارية

رة وتنظيـ الحوكمة في سياؽ التعميـ تشير إلى النظـ والإجراءات التي يتـ مف خلاليا إدا 
، تمعب كميات التربية البدنيةالمؤسسات التعميمية لضماف تحقيؽ أىدافيا بكفاءة وشفافية. في 

الحوكمة دورًا محوريًا في تحديد السياسات والآليات التي تتحكـ في كيفية تقديـ التعميـ والتدريب 
 & Ahmed) .الأكاديمي، بما في ذلؾ تنظيـ أقساـ الكمية وتوجيو اتجاىاتيا العممية

Abdullah:2019 :3061) 
 الخاتمة : -4

 في ضوء نتائج البحث توصؿ الباحث الى أف :
المحددات الخارجية تتمثؿ في" تنظيـ المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ،التشريعات والقوانيف 
 والاجراءات المنظمة لممؤسسات الرياضية ،كفاءة الجياز الرقابي اللازـ لمتابعة المشروعات
الاستثمارية الرياضية ،كفاءة النظاـ المالي الذى يسمح  بقياـ المشروعات الاستثمارية الرياضية 
،المناخ العاـ للاستثمار لمنشاط الاقتصادي" ضماف التقارير المالية  بالمؤسسة  الرياضية وراي 

رياضي . تواجد مراقب الحسابات فييا . كفاءة منظومة التشريعات والاجراءات المنظمة للاستثمار ال
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قوى لممراجعة ، عمؿ ادارة لترويج الاستثمار بتطوير البحث ووسائؿ الاقناع  ى اوساط المستثمريف 
الرياضييف عمى المستوى المحمى و الدولي ، سف واستقرار القوانيف المجيزة للاستثمار في المجاؿ 

ت ما قبؿ تأسيس عممية الرياضي وعدـ التضارب فيما بينيا ، اظيار المزايا والفوائد لمخدما
ضرورة الاستغلاؿ  الاستثمار وتقديـ الدعـ بعد اتخاذ القرار بالاستثمار الرياضي مف قبؿ الدولة.

الامثؿ لممنشآت الرياضية بما يضمف استثمارىا بشكؿ فعاؿ ، ضرورة زيادة الرقابة عمى المؤسسات 
قوانيف وتشريعات للاستثمار في  العمؿ عمى اصدارالرياضية مف خلاؿ الزاميـ بتطبيؽ الحوكمة ، 

المجاؿ الرياضي ، العمؿ عمى تحسيف وتطوير المناخ الاستثماري الرياضي ليتلاءـ مع متطمبات 
 اقتصادية السوؽ.
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 غٛش يٕافك انٗ دذ يب يٕافك انؼجبساد و

    ػًبٌ تمبسٚش الاداء ثبنًئسسخ انشٚبػٛخ ٔانخمخ فٙ انًؼهٕيبد انٕاسدح فٛٓب . 13

 انًحىر انثبنث : طزق وآنيبد جذة الاستثًبر نهًؤسسبد انزيبضيخ .

 غٛش يٕافك انٗ دذ يب يٕافك انؼجبساد و

    انشٚبػٙ ثبنذٔنخ .اَشبء جٓبص اداسٖ يتكبيم نتسٓٛم ػًهٛخ الاستخًبس فٙ انًجبل  14

    تكٍٕٚ شجكخ ػلالبد يتكبيهخ نهًستخًشٍٚ فٙ انًجبل انشٚبػٙ . 15

16 
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18 
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 ثبلاستخًبس فٙ انًجبل انشٚبػٙ .

   

21 
الالتُبع ثؤٌ الاستخًبس ثبنًئسسبد انشٚبػٛخ ٚؼذ يظذسا يٍ يظبدس انذخم نكم يٍ 
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    ػًبٌ انؼذانخ فٙ انًُبصػبد انًتؼهمخ ثبلاستخًبس انشٚبػٙ . 26

    تذسٍٛ ٔتطٕٚش انًُبر الاستخًبسٖ انشٚبػٙ نٛتلائى يغ يتطهجبد التظبدٚبد انسٕق. 27

28 
الاٚجبثٛخ نهذٔنخ فٙ انسٕق انًستٓذفخ يغ تمذٚى انًششٔػبد تٕػٛخ انظٕس 

 الاستخًبسٚخ فٙ انًجبل انشٚبػٙ نتذسٍٛ ثٛئخ انؼًم.

   

29 
تٕفٛش ادذث انتمُٛبد انذذٚخخ نًسبػذح انًستخًشٍٚ  ػهٗ الاستخًبس فٙ انًجبل 

 انشٚبػٙ.

   

30 
انًستمجهٛخ  يغ انجذج انًستًش ػٍ  تذذٚذ يجبلاد الاَشطخ انشٚبػٛخ ثبلاسٕاق

 انًستخًشٍٚ ٔتذذٚذ ٔسبئم الالُبع فٙ يجبل الاستخًبس انشٚبػٙ .

   

31 
تمذٚى انذػى انًستًش نجزة الاستخًبس الاجُجٗ انًجبشش فٙ انًجبل انشٚبػٙ ثتٕفٛش 

 يؼهٕيبد ػبيخ ػٍ تذفمبد الاستخًبس انشٚبػٙ .

   

32 
ٔالاجٓضح انلاصيخ ٔانًُبسجخ نتشجٛغ الاستخًبس فٙ انًجبل تٕافش انًُشآد ٔالادٔاد 

 انشٚبػٙ ثبنًئسسبد انشٚبػٛخ.

   

33 
تٕفٛش انًٕاسد انًبنٛخ ثظفخ يستًشح فٙ اداسح انتًٕٚم ٔانًٕاسد انجششٚخ ٔتكُٕنٕجٛب 

 انًؼهٕيبد انخبطخ ثبلاستخًبس انشٚبػٙ .

   

    ٔانًذهٗ فٙ الاستخًبس انشٚبػٙ . دظش انجٓبد انًُبفسخ ػهٗ انظؼٛذ انؼبنًٗ 34

    ٔػغ خطؾ استخًبسٚخ نلاَشطخ انتٙ ًٚكٍ استخًبسْب داخم انًئسسخ انشٚبػٛخ . 35

36 
اظٓبس انًضاٚب ٔانفٕائذ نهخذيبد يب لجم تؤسٛس ػًهٛخ الاستخًبس ٔتمذٚى انذػى ثؼذ اتخبر 

 انمشاس ثبلاستخًبس انشٚبػٙ يٍ لجم انذٔنخ.

   

37 
انخطؾ الاػلايٛخ ثًب ْٕ جذٚذ نجزة انًستخًشٍٚ نلاستخًبس فٙ انًجبل تطٕٚش 

 انشٚبػٙ .

   

38 
ٔجٕد سإٚخ يستمجهٛخ يٍ جبَت انذٔنخ نتفؼٛم دٔس الاستخًبس انشٚبػٙ فٙ انًئسسبد 

 ٔانٓٛئبد انشٚبػٛخ .

   

    سٕٓنخ فٙ انتؼبيم يغ انجٓبد انشسًٛخ نتفؼٛم الاستخًبس فٙ انًجبل انشٚبػٙ 39

40 
ػًم ػمٕد اٚجبس ثبنُسجخ نهًُشآد ٔانظبلاد انشٚبػٛخ داخم انًئسسخ يغ انًستخًشٍٚ 

 ٔتكٌٕ يذذدح انًذح يغ الادتفبظ ثذمٕق انًهكٛخ نهًئسسخ .

   

 
 


