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   -المستخلص :
تسѧѧѧѧتھدف الدراسѧѧѧѧة التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى اثѧѧѧѧر التوجѧѧѧѧھ الاسѧѧѧѧتراتیجي  فѧѧѧѧي اختیѧѧѧѧار المѧѧѧѧدخل      

دیѧѧѧѧѧوان وزارة التخطѧѧѧѧѧیط والجھѧѧѧѧѧاز المركѧѧѧѧѧزي   الوصѧѧѧѧѧفي للقѧѧѧѧѧرار الاسѧѧѧѧѧتراتیجي فѧѧѧѧѧي   
) فѧѧѧردا مѧѧѧن الإدارات فѧѧѧي   ١٢٤للإحصѧѧѧاء، وطبقѧѧѧت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى عینѧѧѧة مكونѧѧѧة مѧѧѧن (    

ھѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧوزارة ( مѧѧѧѧѧدیر عѧѧѧѧѧام ، معѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧدیر ، مѧѧѧѧѧدیر قسѧѧѧѧѧم ، ومѧѧѧѧѧدیر شѧѧѧѧѧعبة ) .          
واسѧѧѧѧѧتخدمت عѧѧѧѧѧدة أسѧѧѧѧѧالیب إحصѧѧѧѧѧائیة فѧѧѧѧѧي تحلیѧѧѧѧѧل البیانѧѧѧѧѧات ( الوسѧѧѧѧѧط الحسѧѧѧѧѧابي ،      

الاخѧѧѧѧتلاف ، معامѧѧѧѧل الارتبѧѧѧѧاط ، والانحѧѧѧѧدار الخطѧѧѧѧي     الانحѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧاري ، معامѧѧѧѧل 
البسѧѧѧѧیط ) . تѧѧѧѧم التوصѧѧѧѧل إلѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الاسѧѧѧѧتنتاجات أھمھѧѧѧѧا وحسѧѧѧѧب إجابѧѧѧѧات      
العینѧѧѧة المبحوثѧѧѧة إن الأھѧѧѧداف الإسѧѧѧتراتیجیة حققѧѧѧت الترتیѧѧѧب الأول مѧѧѧن حیѧѧѧث الأھمیѧѧѧة      
لأبعѧѧѧاد متغیѧѧѧر التوجѧѧѧھ الاسѧѧѧتراتیجي فѧѧѧي دیѧѧѧوان وزارة التخطѧѧѧیط والجھѧѧѧاز المركѧѧѧزي         

لإحصѧѧاء ، ممѧѧا یѧѧدل  علѧѧى انѧѧھ البعѧѧد الأساسѧѧي الѧѧذي تركѧѧز علیѧѧھ الѧѧوزارة اھتمامھѧѧا ،            ل
وحرصѧѧѧѧѧھا العѧѧѧѧѧالي علѧѧѧѧѧى الانجѧѧѧѧѧاز ، وتقѧѧѧѧѧدیم أفضѧѧѧѧѧل الأداء بمѧѧѧѧѧا یتماشѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧع قѧѧѧѧѧیم      
المنظمѧѧѧѧات الرصѧѧѧѧینة .كانѧѧѧѧت ھنѧѧѧѧاك مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن التوصѧѧѧѧیات ، مѧѧѧѧن أھمھѧѧѧѧا وعلѧѧѧѧى      

    ѧѧѧѧѧѧیط لبعѧѧѧѧѧѧھ وزارة التخطѧѧѧѧѧѧذي أبدتѧѧѧѧѧѧط الѧѧѧѧѧѧام المتوسѧѧѧѧѧѧن الاھتمѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧداف الѧѧѧѧѧѧد الأھ
الاسѧѧѧѧѧتراتیجة ، والѧѧѧѧѧذي حقѧѧѧѧѧق الترتیѧѧѧѧѧب الأول بالنسѧѧѧѧѧبة لبѧѧѧѧѧاقي الأبعѧѧѧѧѧاد ، إلا انѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧن  
الضѧѧѧروري زیѧѧѧادة ھѧѧѧذا الاھتمѧѧѧام إلѧѧѧى أقصѧѧѧى مسѧѧѧتویاتھ ، وذلѧѧѧك لكѧѧѧون ھѧѧѧذا البعѧѧѧد یمثѧѧѧل  
دلیѧѧѧѧѧل عمѧѧѧѧѧل الإدارة ، وبقѧѧѧѧѧدر مѧѧѧѧѧا تكѧѧѧѧѧون ھѧѧѧѧѧذه الأھѧѧѧѧѧداف واقعیѧѧѧѧѧة ومبѧѧѧѧѧررة بصѧѧѧѧѧورة   

    ѧѧѧѧة الداخلیѧѧѧѧرات البیئѧѧѧѧوى ومتغیѧѧѧѧن قѧѧѧѧحیحة عѧѧѧѧون   صѧѧѧѧدر تكѧѧѧѧنفس القѧѧѧѧة ، بѧѧѧѧة والخارجی
  الوزارة أمام فرصة النجاح في تصمیم وتطبیق إستراتیجیة كفوؤة وفاعلة.  

الأھѧѧѧѧѧѧداف  –الرسѧѧѧѧѧѧالة  –الرؤیѧѧѧѧѧѧة  –التوجѧѧѧѧѧѧھ الاسѧѧѧѧѧѧتراتیجي  -الكلمѧѧѧѧѧѧات المفتاحیѧѧѧѧѧѧة :
المѧѧѧѧدخل الحدسѧѧѧѧي  –المѧѧѧѧدخل الوصѧѧѧѧفي للقѧѧѧѧرار الاسѧѧѧѧتراتیجي  –القѧѧѧѧیم  –الإسѧѧѧتراتیجیة  

  المدخل الریادي . –
Abstract:-  
        The researcher seeks through this study to identify the impact of the 
strategic orientation in the selection of descriptive approach to the strategic  
decision.  The  study was applied to a sample of(124)departments from the 
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Ministry Planning ( General Manager,Assistant manager, Departement 
manager, and division manager ) .  The researcher reached a number of 
conclusions , the most important of which are :-The data of the field results , 
according to the respondents answers , indicated that the strategic goals 
achieved the first ranking in terms of importance to the strategic orientation in 
the ministry of planning , which shows that it is the main element that the 
ministry focuses its attention on , and its keenness on a achieving and delivering 
the best performance in line with the values of nonest organizations .The 
researcher made a set of recommendations based on the results that were 
monitored most importantly :- Despite the average interest shown by the 
ministry 0f planning to the extent of the strategic goals , It is necessary to visit 
this interest to the maximum level ,this is because this dimension represents a 
guide to work of the department to the extent that these goals are realistic and 
justifiably justified by the environment variables , the ministry is also in the 
chance of success in designing and implementing effective and efficient 
strategy. 

  المنھجیة العلمیة والدراسات السابقة  : المبحث الأول
  اولا : منھجیة الدراسة 

  مشكلة الدراسة والتساؤلات - ١
یعد التعامل مع القرارات الإستراتیجیة أمر بغایة التعقید ، إذ یتوجب فھم ھذه العملیة تمامѧا  

تعامѧل مѧع   كي تمارس على نحو فعال ، لѧذلك یتفѧق معظѧم الكتѧاب والبѧاحثین أن لا یكѧون ال      
ھذه القرارات بشكل مباشر ، وإنما من خلال مѧداخل معینѧة توضѧح المسѧار الأفضѧل لھѧا ،       
وذلك بوصفھا دلیل یساعد متخذ القرار في عملیتھ ، علѧى ھѧذا الأسѧاس تѧم اعتبѧار المѧدخل       
الوصѧѧѧفي للقѧѧѧرار الاسѧѧѧتراتیجي متغیѧѧѧرا تابعѧѧѧا إلѧѧѧى المتغیѧѧѧر المسѧѧѧتقل المتمثѧѧѧل بالتوجѧѧѧھ         

بر عن رؤیѧة ورسѧالة وأھѧداف وقѧیم المنظمѧة ، بوصѧفھ ضѧرورة حتمیѧة         الاستراتیجي المع
  ینبغي تحدیده لكافة منظمات الأعمال .    

ما ھي طبیعة العلاقة بین متغیري الدراسة المتمثلѧة بѧـ(التوجھ الاسѧتراتیجي) و(المѧدخل     
  الوصفي للقرار الاستراتیجي) ارتباطا وتأثیرا في وزارة التخطیط .

  -الدراسة تتمثل بالإجابة عن مجموعة التساؤلات الاتیة: وعلیھ فان مشكلة 
 ما ھو مفھوم التوجھ الاستراتیجي وماھیة مكوناتھ؟ 
 ما ھو القرار الاستراتیجي والمدخل الوصفي لاتخاذ القرار الاستراتیجي ؟ 
    فيѧѧدخل الوصѧѧتخدام المѧѧتراتیجي ، واسѧѧھ الاسѧѧین التوجѧѧة بѧѧة العلاقѧѧي طبیعѧѧا ھѧѧم

   للقرار الاستراتیجي ؟
 أھمیة الدراسة  - ٢

جاءت ھذه الدراسة بغیة ألقاء الضوء على طبیعة ومستوى تѧأثیر التوجѧھ الاسѧتراتیجي    
مركѧѧز وزارة التخطѧѧیط وإحѧѧدى التشѧѧكیلات المرتبطѧѧة بھѧѧا والمتمثلѧѧة ب (    إداراتلѧѧدى 
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الجھѧاز المركѧѧزي للإحصѧѧاء ) فѧي العѧѧراق وأثѧѧره فѧѧي اختیѧار المѧѧدخل الوصѧѧفي للقѧѧرار     
ھѧѧѧذه الѧѧѧوزارة تعѧѧد المسѧѧѧؤولة عѧѧѧن أجѧѧراء البحѧѧѧوث والدراسѧѧѧات    الاسѧѧتراتیجي ، ولان 

ووضع الخطط والتصورات التي تحقق ھدف التنمیة الاقتصادیة والبشѧریة فѧي العѧراق    
بالتعاون مع الجھات الرسمیة والخاصة .بناء على ذلك یمكن أن تتجسد أھمیѧة الدراسѧة   

  على المنظورین الآتیین :
  الأھمیة النظریة:  

ضѧافة معرفѧѧة متواضѧعة مѧѧن خѧلال العلاقѧѧة بѧین التوجѧѧھ الاسѧѧتراتیجي     الإسѧھام فѧѧي إ   - أ
والمѧدخل الوصѧفي للقѧرار الاسѧتراتیجي ، و تسѧلیط الضѧوء علѧى أھمیѧة المتغیѧѧرات         

 المبحوثة في عمل المنظمات ضمن البیئة العراقیة.
 الخوض في احد جزئیات الإدارة الإستراتیجیة المتمثلة بالمدخل الوصفي.   - ب
الدراسѧѧѧѧة بقѧѧѧѧدرة الإدارات علѧѧѧѧى التصѧѧѧѧرف (اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧرار       ارتبѧѧѧѧاط متغیѧѧѧѧرات     - ت

 الاستراتیجي).
 : وثین      الأھمیة العملیةѧات المبحѧل إجابѧلال تحلیѧن خѧیمكن إیضاح الأھمیة العملیة م

عینѧѧة الدراسѧѧة ، والتѧѧي تبѧѧین مѧѧدى تѧѧأثیر التوجѧѧھ الاسѧѧتراتیجي فѧѧي اختیѧѧار المѧѧدخل    
ستنتاجات التѧي توصѧلت ألیھѧا    الوصفي للقرار الاستراتیجي ، والوقوف على أھم الا

  الدراسة ومن ثم تقدیم التوصیات لمعالجة أي مشاكل تحول دون ذلك.  
    أھداف الدراسة  - ٣
للقѧرار الاسѧتراتیجي علѧى    معرفة مكونات التوجھ الاسѧتراتیجي والمѧدخل الوصѧفي     -أ

  منطقیة من خلال مراجع علمیة.أسس 
إمكانیѧة الإجابѧة علѧى فقѧرات     التعرف على مجتمع الدراسة بشكل تفصیلي لتѧوفیر   -ب

  الاستبانة
التعѧѧѧرف علѧѧѧى مѧѧѧدى الارتبѧѧѧاط ودرجѧѧѧة التѧѧѧأثیر بѧѧѧین المتغیѧѧѧر المسѧѧѧتقل (التوجѧѧѧھ          - ث

 الاستراتیجي) والتابع (المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي) . 
الإسѧѧھام فѧѧي تقѧѧدیم التوصѧѧیات لمجتمѧѧع الدراسѧѧة لمعالجѧѧة ألمشѧѧاكل التѧѧي تظھѧѧر مѧѧن     -  ج

  حوثین . خلال  تحلیل إجابات المب
  فرضیات الدراسة   - ٤

            تتمثل فرضیات الدراسة بالاتي: 
الفرضیة الرئیسѧة الأولѧى: ( توجѧد علاقѧة ارتبѧاط ذات دلالѧة معنویѧة بѧین أبعѧاد            

التوجھ الاستراتیجي والمدخل الوصفي للقѧرار الاسѧتراتیجي ) ، تنبثѧق عنھѧا الفرضѧیات      
  الفرعیة الآتیة:

   ة مѧѧاط (ذات دلالѧѧة ارتبѧѧد علاقѧѧرار    توجѧѧفي للقѧѧدخل الوصѧѧة والمѧѧین الرؤیѧѧة) بѧѧعنوی
 الاستراتیجي.

     رارѧѧفي للقѧѧدخل الوصѧѧالة والمѧѧین الرسѧѧب (ةѧѧة معنویѧѧذات دلال) اطѧѧة ارتبѧѧد علاقѧѧتوج
 الاستراتیجي.



 
   ٢٠٢٠ الستونالحادي والعدد     مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة

  
 

)١٠٦(  
 

      دخلѧѧتراتیجیة والمѧѧداف الإسѧѧین الأھѧѧب ( ةѧѧة معنویѧѧذات دلال ) اطѧѧة ارتبѧѧد علاقѧѧتوج
 الوصفي للقرار الاستراتجي.

  اط (ذاѧѧѧة ارتبѧѧѧد علاقѧѧرار  توجѧѧѧفي للقѧѧѧدخل الوصѧѧѧیم والمѧѧѧین القѧѧѧة) بѧѧѧة معنویѧѧѧت دلال
 الاستراتیجي .

الفرضیة الرئیسة الثانیѧة : ( لا توجѧد علاقѧة ارتبѧاط ذات دلالѧة معنویѧة بѧین ابعѧاد           - أ
التوجѧѧѧھ الاسѧѧѧتراتیجي والمѧѧѧدخل الوصѧѧѧفي للقѧѧѧرار الاسѧѧѧتراتیجي ) تنبثѧѧѧق عنھѧѧѧا       

 الفرضیات الفرعیة الاتیة : 
   اط (ذاتѧة ارتبѧرار         لا توجد علاقѧفي للقѧدخل الوصѧة والمѧین الرؤیѧة) بѧة معنویѧدلال

 الاستراتیجي.
         رارѧفي للقѧدخل الوصѧالة والمѧین الرسѧب (ةѧة معنویѧذات دلال) لا توجد علاقة ارتباط

 الاستراتیجي.
         دخلѧتراتیجیة والمѧداف الإسѧین الأھѧب ( ةѧة معنویѧذات دلال ) اطѧلا توجد علاقة ارتب

 الوصفي للقرار الاستراتجي.
 دѧѧرار      لا توجѧѧفي للقѧѧدخل الوصѧѧیم والمѧѧین القѧѧب (ةѧѧة معنویѧѧذات دلال) اطѧѧة ارتبѧѧعلاق

 الاستراتیجي  
الفرضѧѧیة الرئیسѧѧة الثالثѧѧة : ( توجѧѧد علاقѧѧة تѧѧأثیر ذات دلالѧѧة معنویѧѧة بѧѧین أبعѧѧاد       –ج  

التوجھ الاستراتیجي والمدخل الوصفي للقѧرار الاسѧتراتیجي ) تنبثѧق عنھѧا الفرضѧیات      
  الفرعیة الآتیة:

   ةѧѧد علاقѧѧرار       توجѧѧفي للقѧѧدخل الوصѧѧة والمѧѧین الرؤیѧѧب ( ةѧѧة معنویѧѧذات دلال) أثیرѧѧت
  الاستراتیجي.

       رارѧѧفي للقѧѧدخل الوصѧѧالة والمѧѧین الرسѧѧب ( ةѧѧة معنویѧѧذات دلال) أثیرѧѧة تѧѧد علاقѧѧتوج
 الاستراتیجي.  

     دخلѧѧѧتراتیجیة والمѧѧѧداف الإسѧѧѧین الأھѧѧѧب (ةѧѧѧة معنویѧѧѧذات دلال) أثیرѧѧѧة تѧѧѧد علاقѧѧѧتوج
  الوصفي للقرار الاستراتیجي.

 ѧѧѧرار    توجѧѧѧفي للقѧѧѧدخل الوصѧѧѧیم والمѧѧѧین القѧѧѧب ( ةѧѧѧة معنویѧѧѧذات دلال) أثیرѧѧѧة تѧѧѧد علاق
 الاستراتیجي.

الفرضیة الرئیسة الرابعة : ( لا توجد علاقة تاثیر بین ابعاد التوجھ الاسѧتراتیجي    - ح
 والمدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي ) تنبثق منھا الفرضیات الفرعیة الاتیة :

 أثیر (ذات دلاѧѧة تѧѧد علاقѧѧرار  لا توجѧѧفي للقѧѧدخل الوصѧѧة والمѧѧین الرؤیѧѧة ) بѧѧة معنویѧѧل
  الاستراتیجي.

           رارѧفي للقѧدخل الوصѧالة والمѧین الرسѧب ( ةѧة معنویѧذات دلال) أثیرѧة تѧلا توجد علاق
 الاستراتیجي.  

        دخلѧѧتراتیجیة والمѧѧداف الإسѧѧین الأھѧѧب (ةѧѧة معنویѧѧذات دلال) أثیرѧѧة تѧѧد علاقѧѧلا توج
  الوصفي للقرار الاستراتیجي.
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 د علاѧѧرار       لا توجѧѧفي للقѧѧدخل الوصѧѧیم والمѧѧین القѧѧب ( ةѧѧة معنویѧѧذات دلال) أثیرѧѧة تѧѧق
  الاستراتیجي.

  أنموذج الدراسة   - ٥
  المخطط الافتراضي للدراسة: )١شكل (

  
  
  

  رسالة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 أھداف إستراتیجیة

  
  حدود الدراسة:   - ٦
  تجسدت الحدود الموضوعیة للدراسة بالعلاقة بین التوجھ الحدود الموضوعیة :

اتیجي والمدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي في دیوان وزارة التخطیط الاستر
 والجھاز المركزي للإحصاء.

   كیلات       الحدود البشریةѧدى التشѧیط ، وإحѧز وزارة التخطѧار إدارات مركѧم اختیѧت :
المرتبطѧѧة بھѧѧا المتمثلѧѧة بالجھѧѧاز المركѧѧزي للإحصѧѧاء ( مѧѧدیر عѧѧام ، معѧѧاون مѧѧدیر ،  

  لشعب) لأجراء الدراسة.مدراء الأقسام ، ومدراء ا
   ةѧاز        الحدود المكانیѧا (الجھѧة بھѧكیلات المرتبطѧد التشѧیط واحѧوان وزارة التخطѧدی :

   المركزي للإحصاء).
  ٢٠١٧ – ٢٠١٦: تنحصر الدراسة للفترة ( الحدود ألزمانیة   (  

  منھج الدراسة  - ٧
 یمكن الإشارة إلى أن الدراسة الحالیѧة اعتمѧدت علѧى أسѧلوبین لتحقیѧق أھѧداف ھѧذه       

  الدراسة:

 

  

  
  
  

المدخل 
الوصفي 
للقرار 

 الاستراتیجي

 

  

  
  
  
  
  
  
  

التوجھ 
 الاستراتیجي 

 

مدخل 
 الحدس

 

 رؤیا

 رسالة
 

 

مدخل 
 المشارك

اھداف   
 استراتیجیة

 

 قیم المنظمة
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  فيѧѧنھج الوصѧѧة   المѧѧري للدراسѧѧب النظѧѧرض الجانѧѧفي لعѧѧنھج الوصѧѧاد المѧѧم اعتمѧѧت :
  الحالیة .

  ة  المنھج التحلیليѧتم اعتماد المنھج التحلیلي لتغطیة الجانب التطبیقي لھذه الدراس :
وذلѧѧك بالاعتمѧѧاد علѧѧى الإسѧѧتبانة المخصصѧѧة لھѧѧذا الغѧѧرض لتحلیѧѧل النتѧѧائج المتعلقѧѧة    

ف على العلاقة والتѧأثیر والوصѧول إلѧى نتѧائج تثبѧت حقیقѧة وجѧود        بمتغیراتھا والتعر
  ربط منطقي فیما بین متغیرات الدراسة.

  أداة الدراسة   - ٨
  تمثلѧѧت أداةالدراسѧѧة بالإسѧѧتبانة والتѧѧي تعѧѧد أداة رئیسѧѧة فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى البیانѧѧات الأولیѧѧة  

  یة ، وقѧد طѧورت  لھا ، كونھا من الأدوات المناسبة والمستعملة في میدان الدراسات الوصف 
  ھѧѧѧذه الإسѧѧѧتبانة مѧѧѧن خѧѧѧلال مراجعѧѧѧة الأدبیѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بموضѧѧѧوع الدراسѧѧѧة للحصѧѧѧول         
  على مقѧاییس ، والاطѧلاع علѧى عѧدد مѧن الأطѧاریح والرسѧائل المتعلقѧة بھѧذا الصѧدد والتѧي           
  كѧѧѧان لھѧѧѧا دور كبیѧѧѧر فѧѧѧي تعѧѧѧدیل وإضѧѧѧافة بعѧѧѧض الفقѧѧѧرات مѧѧѧن اجѧѧѧل تحقیѧѧѧق الدقѧѧѧة فѧѧѧي      

  ) الخماسѧѧي ، إذ أعطیѧѧت  Likertاسѧѧتخدام مقیѧѧاس (   قیѧѧاس متغیѧѧرات الدراسѧѧة ، وقѧѧد تѧѧم   
غیѧѧر موافѧѧق بشѧѧدة ) للإجابѧѧة  –غیѧѧر موافѧѧق  –محایѧѧد  -موافѧѧق بشѧѧدة   -الفقѧѧرات ( موافѧѧق 

 –الرسѧѧالة  –علѧѧى عبѧѧارات ھѧѧذه الأسѧѧتبانة المتعلقѧѧة بأبعѧѧاد التوجѧѧھ الاسѧѧتراتیجي ( الرؤیѧѧة   
ل الوصѧفي للقѧرار الاسѧتراتیجي    القیم ) وأثرھا فѧي اختیѧار المѧدخ    –الأھداف الإستراتیجیة 

  والمتمثلة أبعاده بــ ( المدخل الحدسي و المدخل المشارك ).  
 أسالیب جمع البیانات   - ٩

  تم الاعتماد على مصدرین رئیسین لجمع البیانات والمعلومات اللازمة لھذه الدراسة :
   : ةѧѧادر الأولیѧѧذه    المصѧѧة لھѧѧتبانة مخصصѧѧاطة أسѧѧات بوسѧѧات والبیانѧѧع المعلومѧѧجم

  للإجابة على الأسئلة ولبناء الجانب التطبیقي للدراسة.الغایة 
   : ةѧѧادر الثانویѧѧي ا المصѧѧوفرة فѧѧادر المتѧѧن   المصѧѧر مѧѧا تیسѧѧت ممѧѧات والانترنѧѧلمكتب

ومواقѧع الكترونیѧة ) وذلѧك لبنѧاء      –رسѧائل ماجسѧتیر ودكتѧوراه     –مجلات  –كتب (
  الجانب النظري للدراسة الحالیة .   

  ستخدمة في التحلیل الأسالیب الإحصائیة الم -١٠
اعتمѧѧѧѧدت الباحثةوسѧѧѧѧائل إحصѧѧѧѧائیة متنوعѧѧѧѧة منھѧѧѧѧا الوصѧѧѧѧفیة كإیجѧѧѧѧاد الوسѧѧѧѧط الحسѧѧѧѧابي   
والانحѧѧراف المعیѧѧاري ومعامѧѧل الاخѧѧتلاف للمتغیѧѧرات المبحوثѧѧة والأسѧѧئلة المتعلقѧѧة بھѧѧا ،       
ومنھѧا الاسѧتدلالیة كإیجѧاد مؤشѧرات الارتبѧاط والانحѧѧدار ، وقبѧل ذلѧك فقѧد تѧم قیѧاس صѧѧدق           

  انة باستخدام المقاییس المخصصة لذلكوثبات الاستب
 مجتمع الدراسة والعینة  -١١
تضѧѧѧمن مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧة مركѧѧѧز وزارة التخطѧѧѧیط وإحѧѧѧدى التشѧѧѧكیلات المرتبطѧѧѧة         

بالوزارة والمتمثلѧة ب ( الجھѧاز المركѧزي للإحصѧاء  ) فѧي بغѧداد  ولضѧمان الدقѧة فѧي          
 –تѧي تشѧمل ( مѧدیر عѧام     جمع البیانات فقد تѧم توزیѧع الإسѧتبانة علѧى عینѧة الدراسѧة وال      
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ورؤساء الشعب ) ،  بالاعتمѧاد علѧى معادلѧة روبѧرت      –رؤساء الأقسام  –معاون مدیر 
) ، تѧم حسѧابھم   ١٣٠العینة ، وبلغ المجموع الكلѧي لعینѧة الدراسѧة (    ماسون لتحدید حجم

) ١٣٠) ، وقامѧѧت الباحثѧѧة بتوزیѧѧع ( ١٩٥مѧѧن مجمѧѧوع مجتمѧѧع الدراسѧѧة البѧѧالغ عѧѧددھم(   
) إسѧѧتبانة ، وبѧѧذلك یكѧѧون عѧѧدد الإسѧѧتبانات الصѧѧالحة    ١٢٤جعت منھѧѧا (إسѧѧتبانة ، اسѧѧتر 

    -). وفق المعادلة الآتیة : ١٢٤للتحلیل الإحصائي (

  
  حیث إن :.

M حجم المجتمع =  
S     ) ةѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوى الدالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لمسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المقابلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المعیاریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة  0.95= الدرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأي نس (  

  ) 1.96) على (  0.025الخطاء (       
p 0.50ة وھي ( = نسبة توافر الخاصی (  
q  ) 0.50= النسبة المتبقیة من الخاصیة وھي (  

  
n =130  

   -ثانیا : الدراسات السابقة :
"التوجѧѧھ الاسѧѧتراتیجي للمنظمѧѧات فѧѧي اطѧѧار التفاعѧѧل   :  ٢٠١٥دراسѧѧة العѧѧامري  - ١

بѧѧین القѧѧدرات القیادیѧѧة وممارسѧѧات نظریѧѧة الفوضѧѧى" فѧѧي وزارة التعلѧѧیم العѧѧالي       
والقѧѧیم ابعѧѧادا  -الاھѧѧداف الاسѧѧتراتیجیة -الرسѧѧالة-ؤیѧѧةوالبحѧѧث العلمѧѧي باعتمѧѧاد الر 

للمتغیѧر المسѧتقل ، تѧѧم اسѧتنتاج ان الرؤیѧѧة والرسѧالة تتصѧѧف بعѧدم التركیѧѧز وذات      
طѧѧابع عمѧѧومي یفتقѧѧر الѧѧى التخصѧѧص ویتعمѧѧد الاسѧѧھاب فѧѧي الكلمѧѧات .وتوصѧѧلت    
الدراسة الى تشكیل لجنة تعریب المصطلحات وتوحیѧد المفѧاھیم لمواكبѧة التطѧور     

 في العلوم الاداریة .  الحاصل
التوجѧѧѧѧھ الاسѧѧѧѧتراتیجي للجامعѧѧѧѧات العراقیѧѧѧѧة ودور  : "٢٠١٦دراسѧѧѧѧة العѧѧѧѧزاوي - ٢

 -مؤشѧѧرات الاداء القطѧѧاعي لѧѧدیوان الرقابѧѧة المالیѧѧة الاتحѧѧادي" باعتمѧѧاد الرؤیѧѧѧة       
والقѧیم ابعѧادا للمتغیѧѧر المسѧتقل، تѧم اسѧѧتنتاج      –الاھѧداف الاسѧѧتراتیجیة   –الرسѧالة  

یѧѧرات البحѧѧث ، وكѧѧذلك علاقѧѧة التѧѧاثیر ، وھنѧѧاك      وجѧѧود علاقѧѧة ارتبѧѧاط بѧѧین متغ   
متخصصѧѧѧین یحملѧѧѧون مھѧѧѧارات متمیѧѧѧزة لتحقیѧѧѧق التفѧѧѧوق والتمیѧѧѧز . وتوصѧѧѧلت     
الدراسة الѧى الاسѧتمرار بجھѧد اكبѧر الѧى اشѧراك المѧوظفین فѧي صѧیاغة رسѧالتھا           

 وفلسفتھا والعمل بمرونة اكبر مع المتغیرات البیئیة.  
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قѧѧѧرار الاسѧѧѧتراتیجي وعلاقتھمѧѧѧا  "مѧѧѧداخل صѧѧѧناعة ال  -:٢٠١٢دراسѧѧѧة الغѧѧѧالبي   - ٣
الاختیѧѧار  –التѧدرجي   -بѧالاداء فѧي منظمѧات عراقیѧة " باعتمѧاد المѧدخل الشѧمولي       

الطبیعѧѧي ابعѧѧادا للمتغیѧѧر المسѧѧتقل، تѧѧم اسѧѧتنتاج ان اعتمѧѧاد مѧѧدخل معѧѧین مѧѧرتبط        
بالعدید من المؤثرات ، اھمھا قیم الادارة العلیا وتفضѧیلاتھا . وتوصѧلت الدراسѧة    

كبѧر بالمѧداخل ، وان تعتمѧد مؤشѧرات واضѧحة لتبنѧي مѧدخل معѧین         بأبداء اھتمام ا
  انطباقا الى المشكلة المراد تطویر قرار لھا.  

  "الإطار النظري" : المبحث الثاني 
قبل الولوج فѧي تحدیѧد مفھѧوم التوجѧھ الاسѧتراتیجي لا بѧد مѧن        أولا : التوجھ الاستراتیجي :

ومخاطرھѧѧا ، الزمѧѧت الادارات العلیѧѧا    الاشѧѧارة الѧѧى ان حجѧѧم ودینامیكیѧѧة البیئѧѧة بفرصѧѧھا      
بادراك اھمیة تحدید وصیاغة التوجھ الاستراتیجي، والتي تعد الاساس للادارة العلیѧا لرسѧم   

  الاتجاھات والمخططات المستقبلیة لمواجھة التحدیات بأشكالھا المتعددة . 
 مفھوم التوجھ الاستراتیجي :   -١

راتیجیات العامѧة ذات التوجѧھ الجѧوھري    یعد التوجھ الاسѧتراتیجي مجموعѧة مѧن الاسѧت         
للمنظمة نحو وضع رسالتھا (من نحن؟) الذي تستمدھا من الرؤیѧة للمسѧتقبل (مѧاذا سѧنكون     
نحѧѧن ؟) لنحѧѧدد ضѧѧمن ھѧѧذه الاسѧѧتراتیجیات ماھیѧѧة المبѧѧادئ والقѧѧیم اللازمѧѧة لتحقیѧѧق أھѧѧدافھا   

علѧى العدیѧد    . كونھ یمتلك الصفة الشمولیة فѧي مضѧامینھ باحتوائѧھ   )١٨:  ٢٠١٢(حسن ، 
:  ٢٠١٢( الѧѧدلیمي ، مѧѧن المفѧѧاھیم المتعلقѧѧة بالفاعلیѧѧة والكفѧѧاءة والتمیѧѧز والنجѧѧاح ألمنظمѧѧي  

. مѧѧѧن خѧѧѧلال تحدیѧѧѧد غایѧѧѧة المنظمѧѧѧة وإدارة علاقاتھѧѧѧا التنظیمیѧѧѧة والبیئیѧѧѧة سѧѧѧیما مѧѧѧع   ) ١٨
الأطراف المؤثرة والمتأثرة بنشاط المنظمѧة والمقومѧات الأساسѧیة التѧي تواجھھѧا فѧي بیئتھѧا        

اخلیѧѧة والخارجیѧѧة ومѧѧن ثѧѧم فالتوجѧѧھ الاسѧѧتراتیجي یھѧѧتم بصѧѧورة جوھریѧѧة بتصѧѧرفات          الد
. وقѧد وردت الكثیѧر مѧن المفѧاھیم التѧي      )٤١:  ٢٠١٦(العزاوي ، وممارسات الإدارة العلیا

توضح معنى التوجھ الاستراتیجي وحسѧب وجھѧات نظѧر مختلفѧة فمѧنھم مѧن أشѧار إلѧى انѧھ          
ل المنظمات تسعى إلى تحقیق أداء متفѧوق مقارنѧة   التوجھ الذي یختص بالقرارات التي تجع

، أو الطریقѧѧة التѧѧي بواسѧѧطتھا تѧѧتمكن  ) Setter et al ,2006: 1223(بالمنافسѧѧین 
المنظمة مѧن انجѧاز الأھѧداف الإسѧتراتیجیة وتسѧعى إلѧى تعظѧیم العناصѧر الایجابیѧة للكفѧاءة           

    ѧل العناصѧى تقلیѧھ إلѧلبیة   التشغیلیة للمنظمة في نفس الوقت الذي تؤدي فیѧاد السѧر ذات الأبع
كما عرف علѧى انѧھ المبѧادئ التѧي توجѧھ وتѧؤثر علѧى        ).  ٩: ٢٠٠٦(الدھار،المحیطة فیھا 

أنشѧѧѧطة المنظمѧѧѧة وسѧѧѧلوكیات العѧѧѧاملین والتѧѧѧي تھѧѧѧدف إلѧѧѧى ضѧѧѧمان سѧѧѧلامة أداء المنظمѧѧѧة     
Hakala,2010:8      اتѧتراتیجیة المنظمѧة لإسѧوط العریضѧھ الخطѧومنھم من عرفھ على ان ،
ئیس فѧي تبѧاین مسѧѧتویات الأداء بѧین منظمѧات الأعمѧѧال حیѧث یركѧز علѧѧى       وھѧذا السѧبب الѧѧر  

المنظمѧѧة ویجمѧѧع بشѧѧكل مسѧѧتمر معلومѧѧات عѧѧن احتیاجѧѧات الفئѧѧة المسѧѧتھدفة واسѧѧتخدام ھѧѧذه    
  .Reulink,2012:12(المعلومات لتولید قیمة عالیة للمستخدمین بشكل دائم 
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)١١١(  

   -أبعاد التوجھ الاستراتیجي : -٢
ھیѧѧة الأبعѧѧاد للتوجѧѧھ الاسѧѧتراتیجي مѧѧن حیѧѧث العѧѧدد ،   تتعѧѧدد وجھѧѧات النظѧѧر حѧѧول ما 

والتصنیف وحسب الأدبیات الإستراتیجیة التѧي تخضѧع بطبیعѧة الحѧال إلѧى الآراء الفلسѧفیة       
الأھѧداف   –الرسѧالة   –التي ینطلѧق منھѧا البѧاحثین ، إلا إن ھنѧاك إجمѧاع علѧى أن ( الرؤیѧة        

یبنѧѧى علیھѧѧا المفكѧѧر الاسѧѧتراتیجي   والقѧѧیم ) ھѧѧي مѧѧن الأبعѧѧاد الرئیسѧѧة التѧѧي  –الإسѧѧتراتیجیة 
   -توجھات المنظمات الإستراتیجیة . الاتي یبین ابعاد التوجھ الاستراتیجي :

تعتبѧѧر الرؤیѧѧة صѧѧورة لمѧѧا تریѧѧد المنظمѧѧة أن  تكѧѧون علیѧѧھ مسѧѧتقبلا ،   -: Visionالرؤیѧѧة   - أ
. كونھѧا تجیѧب   )  Hitt,2007:19( بعبارة أخرى ما ترید أن تحقق في نھایѧة المطѧاف   

سѧѧѧѧѧاؤل مھѧѧѧѧѧم ، ھѧѧѧѧѧو مѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧذي یجѧѧѧѧѧب أن نفعلѧѧѧѧѧھ إذا كنѧѧѧѧѧا نسѧѧѧѧѧتطیع تحقیقѧѧѧѧѧھ        عѧѧѧѧѧن ت
)Melard,2010:2(         اѧة ، لمѧتقبل المنظمѧح مسѧار توضѧة مسѧة خارطѧلكونھا تعد بمثاب

تѧوفره مѧѧن معلومѧѧات محѧѧددة عѧѧن التقانѧѧة ، التركیѧѧز علѧѧى الزبѧѧائن المسѧѧتھدفین ، الاسѧѧواق   
لتѧѧي یجѧѧب تطویرھѧѧا ، ونوعیѧѧة   الجغرافیѧѧة والانتاجیѧѧة التѧѧي یجѧѧب اتباعھѧѧا ، الامكانѧѧات ا   

). لتمییѧѧز ٤٥: ٢٠١٠( العمѧѧري ، المنظمѧѧة التѧѧي ترغѧѧب الادارة فѧѧي تحقیقھѧѧا مسѧѧتقبلا     
، ممѧا یعكѧس قیمھѧا    )  David,2011:11( عمل المنظمة عن منظمات اخѧرى مماثلѧة   

. تبѧرز اھمیѧة الرؤیѧة للمنظمѧة     )  Anthony,2012:389(الرصینة التي تتمسك بھѧا  
الاستراتیجیة وكیفیة تجѧب وحѧل المصѧاعب ، واعطاءھѧا  إرشѧادات       في ترشیدھا للقرات

معینѧѧѧѧة للعѧѧѧѧاملین حѧѧѧѧول مѧѧѧѧا تتوقѧѧѧѧع مѧѧѧѧنھم ولمѧѧѧѧاذا ، وتحفیѧѧѧѧزھم علѧѧѧѧى السѧѧѧѧلوك البنѧѧѧѧاء      
)Hayward et al,2003:17(     ةѧل ، والیѧث الفعѧكونھا تعد اداة فاعلة لنشوء بواع .

التѧѧي ترسѧѧم المعѧѧالم عمѧѧل تسѧѧاعد علѧѧى تركیѧѧز جھѧѧود العѧѧاملین فیھѧѧا ، اضѧѧافة لѧѧذلك؛ ھѧѧي   
( الواضѧѧحة لمѧѧا تطمѧѧح المنظمѧѧة الوصѧѧول الیѧѧھ ، لتولیѧѧدھا الإحسѧѧاس بѧѧالتطلع المسѧѧتقبلي     

 .  ) ٥٣:  ٢٠١٦العزاوي ، 
تصف الرسالة بشكل عام ، ثلاثة امور مھمة لكل منظمѧة تتمثѧل      -:Missionالرسالة   - ب

حقیѧѧق ھѧѧذا  ب الغѧѧرض ، أي الاسѧѧاس القѧѧانوني لوجودھѧѧا ، الانشѧѧطة التѧѧي تسѧѧاعد فѧѧي ت      
. وعرفѧѧت بأنھѧѧا الھѧѧدف العѧѧام     )Steiss,2003:65(الغѧѧرض ، و القѧѧیم التѧѧي توجھѧѧا   

، وعنوانھا " مѧا سѧبب وجودنѧا "     )Daft,2010:60(للمنظمة ووصف لسبب وجودھا 
)Grant,2010.32(     ودѧѧѧمانھا وجѧѧѧة ، لضѧѧات الناجحѧѧѧالة للمنظمѧѧة الرسѧѧѧرز اھمیѧѧتب .

معاییر المناسѧبة لتوزیѧع مواردھѧا ، والھѧام     غرض یسعى الجمیع لتحقیقھ ، كذلك اختیار ال
العѧѧѧاملین وتحفیѧѧѧزھم لتحقیѧѧѧق مسѧѧѧتویات عالیѧѧѧة مѧѧѧن الاداء ، اسѧѧѧتنادا الѧѧѧى إشѧѧѧاعتھا للقѧѧѧیم  

 . ) David,2011:77( المشتركة بینھم 
تمثѧѧѧل الاھѧѧѧداف الاسѧѧѧتراتیجیة   -: Strategic goalsالاھѧѧѧداف الاسѧѧѧتراتیجیة   - ت

)  ٢٨: ٢٠٠٩(إدریس،الغѧالبي،  الیھѧا  سلسلة مترابطة من الرغبات المѧراد الوصѧول  
، ویتوجب ملائمتھا لقѧدرات المѧدیرین ومعѧارفھم ومھѧاراتھم ، كونھѧا تمثѧل مѧن اكثѧر         

. وعرفѧѧت علѧى انھѧѧا   ) ٨٨،  ٢٠١٠(الخفѧاجي، مفѧردات الادارة خطѧورة وحساسѧѧیة   
الاھѧѧداف العامѧѧة والقابلѧѧة للقیѧѧاس ، التѧѧي تسѧѧاعد فѧѧي دعѧѧم وانجѧѧاز رسѧѧالة المنظمѧѧة           

)Gates,2010:5(     ، اتѧѧѧة للمنظمѧѧѧة بالغѧѧѧتراتیجیة اھمیѧѧѧداف الاسѧѧѧد الاھѧѧѧلتحدی .



 
   ٢٠٢٠ الستونالحادي والعدد     مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة

  
 

)١١٢(  
 

كونھا تعد مقیاسا للاداء ، والاساس لاي نظام اسѧتراتیجي فاعѧل مѧن خѧلال المسѧاعدة      
:  ٢٠١٣( مسѧاعدة ،  في التوجیھ والرقابة على عملیة اتخاذ القرارات الاسѧتراتیجیة  

١٣٦(  . 
ة للمنظمة ، تتضمن قیم رئیسة ومبѧادئ تتمثѧل   تعد القیم فلسفة توجیھی -: Valuesالقیم    - ث

ب ( حѧل المشѧاكل ، متخѧذ القѧرار ، التوجھѧات ، الابѧداع ، النزاھѧة ، الѧذكاء ، التحلیѧѧل ،         
)، التѧѧѧي تتمسѧѧѧك بھѧѧѧا المنظمѧѧѧة عنѧѧѧد  Carpenter et al,2010:129والتفكیѧѧѧر) (

ممارسѧѧѧѧѧتھا للاعمѧѧѧѧѧال لتكѧѧѧѧѧون قѧѧѧѧѧادرة علѧѧѧѧѧى تحقیѧѧѧѧѧق رؤیتھѧѧѧѧѧا ، رسѧѧѧѧѧالتھا ، واھѧѧѧѧѧدافھا   
 .  )Thompson et al , 2014 : 25(ستراتیجیةالا

  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي  -ثانیا :
تعѧѧد القѧѧرارات الاسѧѧتراتیجیة اھѧѧم انѧѧواع القѧѧرارات فѧѧي        -مفھѧѧوم القѧѧرار الاسѧѧتراتیجي :   - ١

المنظمѧѧة ، والتѧѧي تحظѧѧى بإھمیѧѧھ بالغѧѧة مѧѧن قبѧѧل الادارة العلیѧѧا ، ویعѧѧد القѧѧرار اسѧѧتراتیجیا   
. عѧѧѧѧرف القѧѧѧѧرار )  ٣٨:  ٢٠٠٨( محمѧѧѧѧد ، القѧѧѧѧرارات الاخѧѧѧѧرى   طالمѧѧѧѧا تشѧѧѧѧتق منѧѧѧѧھ

منھѧا ھѧي قѧرارات بعیѧدة المѧدى تتعلѧق بمسѧتقبل        ،  الاستراتیجي من وجھات نظر مختلفѧة 
.  )Wheleen,2010:73(المنظمѧѧة بإكملѧѧھ وتتمیѧѧز ب النѧѧدرة ، التѧѧرابط ، والتوجیѧѧھ    

یѧر روتینیѧة تسѧاعد فѧي     وعرفت ایضا بانھѧا تلѧك القѧرارات غیѧر الاعتیادیѧة ، معقѧدة ، وغ      
تخصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیص وتوزیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارد المنظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وتحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد الاجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءات المتبعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   

)Liu,Sung,2010:1(      دفѧѧѧѧѧع الھѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧي تتماشѧѧѧѧѧرارات التѧѧѧѧѧك القѧѧѧѧѧي تلѧѧѧѧѧاو ھ .
الاستراتیجي للمنظمѧة والتطѧورات فѧي السѧوق والتѧي تѧدعم قѧدرة المنظمѧة للوصѧول الѧى           

ر الاسѧѧتراتیجي علѧѧى تعѧѧرف الباحثѧѧة القѧѧرا ). Stephnson,2012:18(افضѧѧل اداء 
انѧѧھ " القѧѧرار الѧѧذي یحѧѧدد مسѧѧتقبل المنظمѧѧة اعتمѧѧادا علѧѧى عملیѧѧة التحلیѧѧل الاسѧѧتراتیجي         

 وتتویج البدیل الانسب لتحقیق اھداف المنظمة في ظل ظروف المنافسة . 
ھنѧѧاك الكثیѧѧر مѧѧن المѧѧداخل التѧѧي تطرقѧѧوا لدراسѧѧتھا     -ابعѧѧاد مѧѧدخل القѧѧرار الاسѧѧتراتیجي :  -٢

مجال الادارة والتي تعنى بالقرارات الاسѧتراتیجیة ، ومنھѧا المѧدخل    الباحثین والكتاب في 
 –العقلانѧѧѧي  –التѧѧѧدریجي  –صѧѧѧندوق القمامѧѧѧة  –البیروقراطѧѧѧي  –السیاسѧѧѧي  –النظمѧѧي  

المѧѧدخل الكمѧѧي وغیرھѧѧا ، الا ان بحثنѧѧا سѧѧیكرس لدراسѧѧة المѧѧدخل     –والمѧѧدخل الوصѧѧفي 
 . الوصفي للقرار الاستراتیجي
یѧز متخѧѧذ القѧرار الاسѧѧترایجي نحѧو بلѧوغ النتѧѧائج مѧن خѧѧلال      وفѧق ھѧذا المѧѧدخل یѧذھب ترك   

)  ٣٢:  ٢٠٠٢( محمѧد ،   قرار استراتیجي یتخذ ضمن احد الصیغ الریادیة او الحدسѧیة 
ویؤسѧѧѧس ھѧѧѧذا المѧѧѧدخل علѧѧѧى اسѧѧѧاس عѧѧѧدة افتراضѧѧѧات منھѧѧѧا انѧѧѧدفاع متخѧѧѧذ القѧѧѧرار            ، 

وتقدیراتѧѧѧھ  الاسѧѧتراتیجي لتبنѧѧي سѧѧلوك المغѧѧامر ، اعتمѧѧѧاده تخمیناتѧѧھ للوضѧѧع المسѧѧتقبلي       
ویتبѧѧین وفѧѧق ھѧѧذا   ) ، ٤٧:  ٢٠٠٨( النعیمѧѧي ، المبنیѧѧة علѧѧى اسѧѧاس تجاربѧѧھ وخبراتѧѧھ     

المدخل كیفیة تصرف متخѧذ القѧرار ، واسѧتخدامھ للتنبѧؤات والѧذي یفضѧل عѧادة اسѧتخدام         
ویشѧتمل المѧدخل   ) . Shada,2010:174(  ھذا المدخل في ظѧل المخѧاطرة واللاتاكѧد   

 ا ما یلي : الوصفي على بعدین اساسیین وھم
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)١١٣(  

ھنѧاك اراء مختلفѧة للبѧѧاحثین حѧول موضѧوع المѧدخل الحدسѧي والتѧѧي        -المѧدخل الحدسѧي  :    - أ
اثارت جدل كبیر في مجال اتخѧاذ القѧرارات الاسѧتراتیجیة ، فمѧنھم مѧن ینظѧر لھѧذا المѧدخل         
علѧى انѧھ غیѧѧر علمѧي قیاسѧا بالمѧѧداخل الاخѧرى ، الا انѧѧھ یمكѧن ان یكѧون نافعѧѧا ومجѧدیا فѧѧي         

، بوصѧѧѧفھ )  ٨٤:  ٢٠٠٤(العتیبѧѧѧي ،  ئѧѧѧة التѧѧѧي تتطلѧѧѧب مواجھѧѧѧة سѧѧѧریعة المواقѧѧѧف الطار
 اسѧѧѧتنتاج المعرفѧѧѧة ، اسѧѧѧتنادا الѧѧѧى التجѧѧѧارب السѧѧѧابقة والمѧѧѧدخلات العاطفیѧѧѧة لمتخѧѧѧذ القѧѧѧرار  

)Dane,Pratt,2007:35 ، (  يѧأي على اساس ھذا المدخل تتخذ اسرع القرارات والت
تبطѧة تلقائیѧا بموقѧف او مواقѧف     تعتمد اساسا على نمط تصوري للمعلومات والتي تكون مر

وممѧѧѧا لا شѧѧѧك فیѧѧѧھ ان ھنѧѧѧاك دور كبیѧѧѧر للعواطѧѧѧف فѧѧѧي  ) ، Raab,2007,121( معینѧѧѧة
للمѧѧدخل الحدسѧѧي اھمیѧѧة  ) . Bohm,Brun,2008:1( تصѧѧور الموقѧѧف واتخѧѧاذ القѧѧرار 

كبیѧѧرة فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات فѧѧي عѧѧدة ظѧѧروف منھѧѧا عنѧѧدما تكѧѧون ھنѧѧاك درجѧѧة عالیѧѧة مѧѧن       
 ѧѧدد قلیѧѧود عѧѧد ، وجѧѧع     اللاتاكѧѧل مѧѧن التعامѧѧدما لا یمكѧѧكلة ، عنѧѧابقة للمشѧѧالات السѧѧن الحѧѧل م

متغیرات المشكلة بشكل علمي ، عندما تكѧون الحقѧائق محѧدودة ، عنѧدما لا تعطѧي الحقѧائق       
رؤیѧѧا واضѧѧحة عѧѧن المشѧѧكلة التѧѧي تتطلѧѧب حѧѧل ، عنѧѧدما یكѧѧون الوقѧѧت محѧѧدود ولا وقѧѧت          

 ) . Erenda et al , 2014:91( للانتظار
یتفق اغلب العلماء الذین نظѧروا لھѧذا المѧدخل علѧى انѧھ مѧدخل فلسѧفي         -:المدخل الریادي    - ب

مبنѧѧي علѧѧى اتخѧѧاذ قѧѧرارات اسѧѧتراتیجیة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المالѧѧك الحقیقѧѧي لثѧѧروة المنظمѧѧة        
من الجدیر بالذكر ان الریادي ھو لѧیس الѧذي یѧدرك الامѧور فقѧط      ) .  ٧٣:  ٢٠٠٢(محمد،

(  تخیل حالѧة المسѧتقبل المحتملѧة الحѧدوث     ، وانما ھو ایضا الشخص الذي لدیھ القدرة على
Grieco,2007:8 ، (  ، یاѧѧدمھا تنافسѧѧة وتقѧѧو المنظمѧѧو نمѧѧرارات ھѧѧذه القѧѧن ھѧѧدف مѧѧوالھ

:  ٢٠٠٨(النعیمѧѧي ، وبلѧѧوغ الریѧѧادة فѧѧي مختلѧѧف مجѧѧالات العمѧѧل وعلѧѧى كافѧѧة الاصѧѧعدة       
قي یتضѧѧح وفѧѧق ھѧѧذا المѧѧدخل ان المѧѧدیر الریѧѧادي یختلѧѧف باتخѧѧاذالقرارات عѧѧن بѧѧا  ).  اذ ٤٨

المѧѧѧѧدراء ، ویرجѧѧѧѧع سѧѧѧѧبب ذلѧѧѧѧك لكونѧѧѧѧھ یتخѧѧѧѧذ قراراتѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ظѧѧѧѧل اللاتاكѧѧѧѧد والمخѧѧѧѧاطرة   
ولا یقتصѧѧѧѧѧر ھѧѧѧѧѧذا المѧѧѧѧѧدخل علѧѧѧѧѧى    ) ، Shada,Burmeister,2009:83(العالیѧѧѧѧѧة

المنظمات الصغیرة والمتوسطة فحسب ، بل حتى المنظمات الكبیرة ایضѧا ، لكونѧھ یسѧاعد    
ویѧѧؤدي )  ٧٢:  ٢٠١٠ماعیل ، ( اسѧѧ المѧѧدیر الاسѧѧتراتیجي فѧѧي جعѧѧل التغییѧѧر شѧѧعارا لѧѧھ    

 Saes(دورا رئیسا في خلق اعمال جدیدة من خلال عملیة الابداع الخلاق الذي یتمتع بѧھ 
et al , 2013 : 716 . ( 

  الاطار العملي : المبحث الثالث 
  اولا : وصف مجتمع الدراسة وخصائص العینة 

  مجتمع الدراسة ومبررات اختیار میدان التطبیق :  -١
یѧѧѧѧѧوان وزارة التخطѧѧѧѧѧیط فѧѧѧѧѧي العѧѧѧѧѧراق ( مركزھѧѧѧѧѧا وإحѧѧѧѧѧدى التشѧѧѧѧѧكیلات  تѧѧѧѧѧم اختیѧѧѧѧѧار د 

المرتبطѧѧѧة فیھѧѧѧا ) الجھѧѧѧاز المركѧѧѧزي للإحصѧѧѧاء میѧѧѧدانا للتطبیѧѧѧق . ومѧѧѧن الأسѧѧѧباب التѧѧѧي        
دعѧѧѧت إلѧѧѧى اختیѧѧѧار ھѧѧѧذا المیѧѧѧدان ھѧѧѧو  ھѧѧѧدف الѧѧѧوزارة فѧѧѧي تحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة الاقتصѧѧѧادیة        

ادیѧѧѧѧة والبشѧѧѧѧریة ،  والاجتماعیѧѧѧѧة وتحقیѧѧѧѧق الاسѧѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧѧل للطاقѧѧѧѧات والإمكانѧѧѧѧات الم   
وتسѧѧѧعى لتطѧѧѧویر مسѧѧѧیرة التنمیѧѧѧة الإداریѧѧѧة بمѧѧѧا یرفѧѧѧع كفѧѧѧاءة أداء الجھѧѧѧاز الحكѧѧѧومي ،          
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وتسѧѧѧعى الѧѧѧوزارة لتحقیѧѧѧق أھѧѧѧدافھا مѧѧѧن خѧѧѧلال اقتѧѧѧراح وتطѧѧѧویر السیاسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادیة       
والاجتماعیѧѧѧة لمختلѧѧѧف القطاعѧѧѧات لتحقیѧѧѧق التنمیѧѧѧة الوطنیѧѧѧة، وأعѧѧѧداد وتقѧѧѧویم المشѧѧѧاریع      

الرأسѧѧѧѧمالیة السѧѧѧѧنویة وخطѧѧѧѧط  التنمیѧѧѧѧة الوطنیѧѧѧѧة المتوسѧѧѧѧѧطة       الاسѧѧѧѧتثماریة والمشѧѧѧѧاریع  
والبعیѧѧѧѧѧѧدة المѧѧѧѧѧѧدى بالتنسѧѧѧѧѧѧیق مѧѧѧѧѧѧع الѧѧѧѧѧѧوزارات والجھѧѧѧѧѧѧات غیѧѧѧѧѧѧر المرتبطѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧوزارة   
والقطѧѧѧاعین الخѧѧѧاص والمخѧѧѧتلط ومنظمѧѧѧات المجتمѧѧѧع المѧѧѧدني ، ومتابعѧѧѧة تنفیѧѧѧذ مشѧѧѧاریع        

فیѧѧѧѧѧذ البѧѧѧѧѧرامج الاسѧѧѧѧѧتثماریة وتѧѧѧѧѧامین المسѧѧѧѧѧتلزمات الفنیѧѧѧѧѧة والإداریѧѧѧѧѧة لرفѧѧѧѧѧع كفѧѧѧѧѧاءة التن 
بالتنسѧѧѧیق المباشѧѧѧر مѧѧѧع الѧѧѧوزارات المعنیѧѧѧة والجھѧѧѧات المسѧѧѧتفیدة و تقѧѧѧویم مسѧѧѧیرة التنمیѧѧѧة    

لѧѧѧѧѧى مجلѧѧѧѧѧس  الشѧѧѧѧѧاملة والقطاعیѧѧѧѧѧة والمكانیѧѧѧѧѧة بصѧѧѧѧѧورة دوریѧѧѧѧѧة وعѧѧѧѧѧرض النتѧѧѧѧѧائج ع     
  .  الوزراء
  خصائص عینة الدراسة:    -٢

تشѧѧѧѧمل عینةالدراسѧѧѧѧة عѧѧѧѧدد مѧѧѧѧن مѧѧѧѧدراء دیѧѧѧѧوان وزارة التخطѧѧѧѧیط والجھѧѧѧѧاز المركѧѧѧѧزي       
مѧѧѧدیر قسѧѧѧم )وذلѧѧѧك بسѧѧѧبب     –مѧѧѧدیر شѧѧѧعبة   –معѧѧѧاون مѧѧѧدیر   –عѧѧѧام للإحصѧѧѧاء ( مѧѧѧدیر  

طبیعѧѧѧة الدراسѧѧѧة التѧѧѧي تتضѧѧѧمن متغیѧѧѧرات بحثیѧѧѧة خاصѧѧѧة باسѧѧѧتھداف ھѧѧѧذه العینѧѧѧة دون           
  -غیرھا ، وكما یلي :

  ) خصائص عینة الدراسة١جدول (
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لعینة المبحوثة حسب الجنسسمات افراد ا
       
 % ت انثى % ت  ذكر

29 23.4 92 74.2 
  سمات الافراد حسب الفئة العمریة

  %  ت  فئة العمریة
٢١.٨  ٢٧  ٣٠ – ٢٠  
٤٤.٤  ٥٥  ٤٠ – ٣١  
١٢.٩  ١٦  ٥٠ – ٤١  
  ١٣.٧  ١٧  فأكثر ٥١

  سمات افراد العینة المبحوثة حسب التحصیل الدراسي
  دكتوراه  ماجستیر  بكالوریوس  دبلوم  اعدادیة  متوسطة

  ٢٢  ٢٩  ٣٧  ٣٠ 0 0  ت
%  0.0 0.0 ١٧.٧  ٢٣.٤  ٢٩.٨  ٢٤.٢  

  سمات افراد العینة المبحوثة  حسب عدد سنوات الخدمة
  فأكثر ١٥  ١٥الى اقل من  ١٠  ١٠الى اقل من  ٥من   سنة ٥اقل من 

  ١٧  ٢٤  ٤٨  ٢٨  ت
%  ١٣.٧  ١٩.٤  ٣٨.٧  ٢٢.٦  

  سنوات الخدمة في موقع متخذ القرار سمات افراد  العینة المبحوثة حسب
  سنة فأكثر ٨  ٨اقل من  – ٤  سنة ٤اقل من –سنة   اقل من سنة واحدة

  ١٩  ٢٧  ٦٦  ٩  ت
%  ١٥.٣  ٢١.٨  ٥٣.٢  ٧.٣  
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  التوجھ الاستراتیجي وفقا لابعاده الاربعة :  ثانیا: اھمیة
: یتѧѧألف ھѧѧذا البُعѧѧد مѧѧن سѧѧتة أسѧѧئلة، وتتضѧѧح أھمیѧѧة البُعѧѧد بشѧѧكل           اتیجیةالرؤیѧѧة الإسѧѧتر 

  )  .٢عام وأسئلتھ بشكل خاص من خلال جدول (
التكرارات ونسبتھا والوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومعامل ) یمثل ٢جدول (

نتائج الإجابات على أسئلة بُعد الرؤیة الإستراتیجیةالاختلاف ل  

  السؤال
  لا تفق بشدة

)١( 
  لا اتفق

)٢( 
  محاید

)٣( 
  اتفق

)٤( 
  اتفق بشدة

)٥( 
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 % ت % ت % ت  %  ت %  ت
١ Q1 10 8.1 18 14.5 38 30.6 41 33.1 17 13.7 3.30 1.13 34.24% 3 
٢ Q2 9 7.3 32 25.8 46 37.1 27 21.8 10 8.1 2.98 1.05 35.23% 4 
٣ Q3 9 7.3 31 25.0 48 38.7 29 23.4 7 5.6 2.95 1.00 33.90% 2 
٤ Q4 19 15.3 27 21.8 35 28.2 32 25.8 11 8.9 2.91 1.20 41.24% 6 
٥ Q5 10 8.1 26 21.0 46 37.1 35 28.2 7 5.6 3.02 1.02 33.77% 1 
٦ Q6 12 9.7 31 25.0 46 37.1 25 20.2 10 8.1 2.92 1.08 36.99% 5 

 2 %36.21 1.09 3.01 لي مؤشرات بُعد الرؤیة الإستراتیجیةإجما

) إلѧѧѧѧѧѧى الأوسѧѧѧѧѧѧاط الحسѧѧѧѧѧѧابیة والانحѧѧѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧѧѧاري ومعامѧѧѧѧѧѧل    ٢یشѧѧѧѧѧѧیر الجѧѧѧѧѧѧدول ( 
الاخѧѧѧѧѧѧتلاف المتعلقѧѧѧѧѧѧة بوجھѧѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧѧر العینѧѧѧѧѧѧة المبحوثѧѧѧѧѧѧة بخصѧѧѧѧѧѧوص بُعѧѧѧѧѧѧد الرؤیѧѧѧѧѧѧة      

)وھѧѧѧذه القیمѧѧѧѧة  3.01الإسѧѧѧتراتیجیة، كمѧѧѧا یعكѧѧѧس وسѧѧѧطاً حسѧѧѧابیاً عامѧѧѧاً للمتغیѧѧѧر قѧѧѧدره(        
) أي أن ھنѧѧѧاك اھتمѧѧѧام متوسѧѧѧط مѧѧѧن قبѧѧѧل    3بѧѧѧة مѧѧѧن قیمѧѧѧة الوسѧѧѧط الفرضѧѧѧي البالغѧѧѧة(    قری

دیѧѧѧѧѧѧوان وزارة التخطѧѧѧѧѧѧیط لبعѧѧѧѧѧѧد الرؤیѧѧѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧѧѧتراتیجیة لكونѧѧѧѧѧѧھ یمثѧѧѧѧѧѧل  الطموحѧѧѧѧѧѧات    
والأمنیѧѧѧات التѧѧѧي تسѧѧѧعى الѧѧѧوزارة لتحیقھѧѧѧا فѧѧѧي المسѧѧѧتقبل،علماً أن الانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري      

مѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧتوى  ) .  أ%36.21)وكѧѧѧѧѧذلك معامѧѧѧѧѧل الاخѧѧѧѧѧتلاف ( 1.09العѧѧѧѧѧام ھѧѧѧѧѧو (
)، ٢الأسѧѧѧئلة فقѧѧѧد قѧѧѧیس ھѧѧѧذا البُعѧѧѧد مѧѧѧن خѧѧѧلال سѧѧѧتة أسѧѧѧئلة، وكمѧѧѧا موضѧѧѧح فѧѧѧي الجѧѧѧدول (  

وتوزعѧѧѧت النتѧѧѧائج بѧѧѧین أعلѧѧѧى مسѧѧѧتوى إجابѧѧѧة حققھѧѧѧا السѧѧѧؤال الأول الѧѧѧذي مفѧѧѧاده تمتѧѧѧاز       
) وھѧѧѧѧѧي 3.30الرؤیѧѧѧѧة بالوضѧѧѧѧوح لѧѧѧѧدى الإدارة العلیѧѧѧѧا، إذ بلغѧѧѧѧѧت قیمѧѧѧѧة الوسѧѧѧѧط لѧѧѧѧھ (       

   ѧѧѧѧي، وبخصѧѧѧѧط الفرضѧѧѧѧة الوسѧѧѧѧن قیمѧѧѧѧة مѧѧѧѧین    قریبѧѧѧѧا بѧѧѧѧر مرتفعѧѧѧѧد ظھѧѧѧѧتت فقѧѧѧѧوص التش
) ، أمѧѧѧѧا السѧѧѧѧؤال الرابѧѧѧѧع فقѧѧѧѧد حقѧѧѧѧق    1.13الإجابѧѧѧѧات ویؤكѧѧѧѧده الانحѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧاري (   

أدنѧѧѧى مسѧѧѧتوى إجابѧѧѧة، والѧѧѧذي مفѧѧѧاده تمتѧѧѧاز المعرفѧѧѧة عѧѧѧن خصѧѧѧائص البیئѧѧѧة المنظمیѧѧѧة          
)وھѧѧѧي قریبѧѧѧة مѧѧѧن قیمѧѧѧة الوسѧѧѧط الفرضѧѧѧي،      2.91بѧѧѧالقوة  إذ بلغѧѧѧت قیمѧѧѧة الوسѧѧѧط لѧѧѧھ (    

مѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر إداریѧѧѧة،  ).1.20مѧѧѧة الانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري(  وبتشѧѧѧتت مرتفѧѧѧع یؤكѧѧѧده قی 
فѧѧان تفسѧѧیر الѧѧدلالات الإحصѧѧائیة المشѧѧار إلیھѧѧا آنفѧѧا یتبѧѧین مѧѧن خѧѧلال تبѧѧاین أراء العینѧѧة            
بشѧѧѧكل أو بѧѧѧآخر بخصѧѧѧوص العبѧѧѧارات الخاصѧѧѧة بمتغیѧѧѧر الرؤیѧѧѧة الإسѧѧѧتراتیجیة لأسѧѧѧباب      

لومѧѧѧѧѧات تتعلѧѧѧѧѧق باللاتاكѧѧѧѧѧد البیئѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧذي یعتمѧѧѧѧѧد بشѧѧѧѧѧكل كبیѧѧѧѧѧر علѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧدى تѧѧѧѧѧوافر مع 
)، ,١٨٣,2016ومؤشѧѧѧرات وحقѧѧѧائق ملائمѧѧѧة عѧѧѧن البیئѧѧѧة الخارجیѧѧѧة للمنظمѧѧѧة( العنѧѧѧزي      

فكلمѧѧѧѧا كѧѧѧѧان للمنظمѧѧѧѧة تواصѧѧѧѧل مѧѧѧѧع مختلѧѧѧѧف اللاعبѧѧѧѧین الرئیسѧѧѧѧیین فѧѧѧѧي البیئѧѧѧѧة وعلѧѧѧѧى      
رأسѧѧѧھم أصѧѧѧحاب المصѧѧѧالح وتѧѧѧوافرت البیانѧѧѧات اللازمѧѧѧة عѧѧѧنھم كلمѧѧѧا تѧѧѧوافرت الفرصѧѧѧة      
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معلومѧѧة ولѧѧѧیس علѧѧى عوامѧѧѧل    للمنظمѧѧة لبنѧѧѧاء الطریѧѧق الخѧѧѧاص بھѧѧا اعتمѧѧѧادا علѧѧى أسѧѧѧس    
شخصیة،سѧѧѧیولد ھѧѧѧذا الضѧѧѧعف او فقѧѧѧدان ھѧѧѧذا الجانѧѧѧب  تشوشѧѧѧا ملحوظѧѧѧا فѧѧѧي تحدیѧѧѧد أي     

أما مѧѧѧن المسѧѧѧارات أو الوسѧѧѧائل التѧѧѧي یمكѧѧѧن الاعتمѧѧѧاد علیھѧѧѧا لتحقیѧѧѧق الأھѧѧѧداف بفاعلیѧѧѧة.      
ترتیѧѧѧѧب أسѧѧѧѧئلة بُعѧѧѧѧد الرؤیѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧتراتیجیة وبالاعتمѧѧѧѧاد علѧѧѧѧى قیمѧѧѧѧة معامѧѧѧѧل الاخѧѧѧѧتلاف    

 ѧѧѧي العمѧѧѧك فѧѧѧل ذلѧѧѧدول ( فیتمثѧѧѧن الجѧѧѧر مѧѧѧو   ٢ود الأخیѧѧѧامس ھѧѧѧؤال الخѧѧѧر أن السѧѧѧإذ ظھ ،(
  الأول ترتیباً.

: یتѧѧѧألف ھѧѧѧذا البُعѧѧѧد مѧѧѧن سѧѧѧتة أسѧѧѧئلة، وتتضѧѧѧح أھمیѧѧѧة البُعѧѧѧد بشѧѧѧكل         الرسѧѧѧالة - ٣
  ).٣عام وأسئلتھ بشكل خاص من خلال الجدول(

التكرارات ونسبتھا والوسط الحسابي والانحراف المعیاري ) یمثل یمثل ٣جدول (
  نتائج الإجابات على أسئلة بُعد الرسالةف لومعامل الاختلا

  السؤال

  لا تفق بشدة
)١( 

  لا اتفق
)٢(  

  محاید
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  اتفق
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)٥( 
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 % ت % ت % ت  %  ت %  ت

1 Q7 31 25.0 32 25.8 35 28.2 20 16.1 6 4.8 2.50 1.17 46.80% 6 
٢ Q8 11 8.9 17 13.7 50 40.3 30 24.2 16 12.9 3.19 1.11 34.80% 3 
٣ Q9 11 8.9 29 23.4 55 44.4 21 16.9 8 6.5 2.89 1.01 34.95% 4 
٤ Q10 11 8.9 28 22.6 37 29.8 37 29.8 11 8.9 3.07 1.11 36.16% 5 
٥ Q11 9 7.3 26 21.0 41 33.1 37 29.8 11 8.9 3.12 1.07 34.29% 2 
٦ Q12 5 4.0 25 20.2 49 39.5 32 25.8 13 10.5 3.19 1.01 31.66% 1 

 3 %36.79 1.10 2.99 إجمالي مؤشرات بُعد الرسالة

)إلѧѧѧى الأوسѧѧѧاط الحسѧѧѧابیة والانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري ومعامѧѧѧل الاخѧѧѧتلاف    ٣یشѧѧѧیر الجѧѧѧدول (
المتعلقѧѧѧة بوجھѧѧѧة نظѧѧѧر العینѧѧѧة المبحوثѧѧѧة بخصѧѧѧوص بُعѧѧѧد الرسѧѧѧالة، كمѧѧѧا یعكѧѧѧس وسѧѧѧطاً       

) وھѧѧѧѧѧѧذه القیمѧѧѧѧѧѧة قریبѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن قیمѧѧѧѧѧѧة الوسѧѧѧѧѧѧط  2.99حسѧѧѧѧѧѧابیاً عامѧѧѧѧѧѧاً للمتغیѧѧѧѧѧѧر قѧѧѧѧѧѧدره(
)وكѧѧѧذلك معامѧѧѧل الاخѧѧѧتلاف   1.10رضѧѧѧي،علماً أن الانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري العѧѧѧام ھѧѧѧو (    الف
). أمѧѧѧا علѧѧѧى مسѧѧѧتوى الأسѧѧѧئلة فقѧѧѧد قѧѧѧیس ھѧѧѧذا البُعѧѧѧد مѧѧѧن خѧѧѧلال سѧѧѧتة أسѧѧѧئلة،   36.79%(

)، وتوزعѧѧѧت النتѧѧѧائج بѧѧѧین أعلѧѧѧى مسѧѧѧتوى إجابѧѧѧة حققھѧѧѧا     ٣وكمѧѧѧا موضѧѧѧح فѧѧѧي الجѧѧѧدول (  
منظمѧѧѧѧة تجѧѧѧѧاه أصѧѧѧѧحاب السѧѧѧѧؤالین الثѧѧѧѧامن والѧѧѧѧذي مفѧѧѧѧاده تتضѧѧѧѧمن الرسѧѧѧѧالة مسѧѧѧѧؤولیة ال 

المصѧѧѧالح ، وكѧѧѧذلك الثѧѧѧاني عشѧѧѧر والѧѧѧذي مفѧѧѧاده توجѧѧѧد رسѧѧѧالة واضѧѧѧحة لѧѧѧدى المنظمѧѧѧة ،    
) وھѧѧي قریبѧѧѧة مѧѧن قیمѧѧة الوسѧѧط الفرضѧѧي، وبتشѧѧѧتت      3.19إذ بلغѧѧت قیمѧѧة الوسѧѧط لھمѧѧا(    

علѧѧѧѧѧѧى  (1.11)) و 1.10متوسѧѧѧѧѧѧط بѧѧѧѧѧѧین الإجابѧѧѧѧѧѧات یؤكѧѧѧѧѧѧده الانحѧѧѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧѧѧاري ( 
دنѧѧى مسѧѧتوى إجابѧѧة، إذ بلغѧѧت قیمѧѧة الوسѧѧط لѧѧھ      التѧѧوالي ، أمѧѧا السѧѧؤال السѧѧابع فقѧѧد حقѧѧق أ    

)وھѧѧѧѧي منخفضѧѧѧѧة عѧѧѧѧن قیمѧѧѧѧة الوسѧѧѧѧط الفرضي،وبتشѧѧѧѧتت مرتفѧѧѧѧع یؤكѧѧѧѧده قیمѧѧѧѧة      2.50(
أمѧѧѧا ترتیѧѧѧب أسѧѧѧئلة بُعѧѧѧد الرسѧѧѧالة والمتمثѧѧѧل فѧѧѧي العمѧѧѧود      .)1.17الانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري (

  )، إذ ظھر أن السؤال الثاني عشر ھو الأول ترتیباً.  ٣الأخیر من الجدول (
٤ - ѧѧѧداف الإسѧѧѧة     تراتیجیةالأھѧѧѧح أھمیѧѧѧئلة، وتتضѧѧѧتة أسѧѧѧن سѧѧѧد مѧѧѧذا البُعѧѧѧألف ھѧѧѧیت :

 ).  ٤البُعد بشكل عام وأسئلتھ بشكل خاص من خلال الجدول (



  
  اهيمآية محمد     أ.م.د. قيس ابر                             اثر التوجه الاستراتيجي في اختيار المدخل.........

 

)١١٧(  

التكѧѧѧѧرارات ونسѧѧѧѧѧبتھا والوسѧѧѧѧѧط الحسѧѧѧѧابي والانحѧѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧѧاري   ) یمثѧѧѧѧѧل ٤جѧѧѧѧدول ( 
الأھداف الإستراتیجیةالإجابات على أسئلة بُعد نتائج ومعامل الاختلاف ل  
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 % ت % ت % ت  %  ت %  ت

١ Q13 5 4.0 19 15.3 45 36.3 33 26.6 22 17.7 3.39 1.07 31.56% 2 
٢ Q14 12 9.7 14 11.3 47 37.9 40 32.3 11 8.9 3.19 1.07 33.54% 4 
٣ Q15 8 6.5 29 23.4 51 41.1 23 18.5 13 10.5 3.03 1.05 34.65% 5 
٤ Q16 9 7.3 22 17.7 44 35.5 38 30.6 11 8.9 3.16 1.05 33.23% 3 
٥ Q17 9 7.3 23 18.5 49 39.5 33 26.6 10 8.1 3.10 1.03 33.23% 3 
٦ Q18 9 7.3 17 13.7 50 40.3 39 31.5 9 7.3 3.18 1.00 31.45% 1 

 1 %33.12 1.05 3.17  إجمالي مؤشرات بُعد الأھداف الإستراتیجیة

) إلѧѧѧѧѧѧى الأوسѧѧѧѧѧѧاط الحسѧѧѧѧѧѧابیة والانحѧѧѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧѧѧاري ومعامѧѧѧѧѧѧل    ٤یشѧѧѧѧѧѧیر الجѧѧѧѧѧѧدول ( 
الاخѧѧѧѧѧتلاف المتعلقѧѧѧѧѧѧة بوجھѧѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧر العینѧѧѧѧѧѧة المبحوثѧѧѧѧѧѧة بخصѧѧѧѧѧوص بُعѧѧѧѧѧѧد الأھѧѧѧѧѧѧداف    

یمѧѧѧة ) وھѧѧѧذه الق3.17الإسѧѧѧتراتیجیة، كمѧѧѧا یعكѧѧѧس وسѧѧѧطاً حسѧѧѧابیاً عامѧѧѧاً للمتغیѧѧѧر قѧѧѧدره(      
) 1.05قریبѧѧѧة مѧѧѧن قیمѧѧѧة الوسѧѧѧط الفرضѧѧѧي ، علمѧѧѧاً أن الانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري العѧѧѧام ھѧѧѧو (  

تبѧѧѧین المؤشѧѧѧرات التѧѧѧي ضѧѧѧمھا الجѧѧѧدول آنفѧѧѧا      ). %33.12وكѧѧѧذلك معامѧѧѧل الاخѧѧѧتلاف (  
الاتفѧѧѧاق الواضѧѧѧح لأفѧѧѧراد العینѧѧѧة مѧѧѧع العبѧѧѧارات الخاصѧѧѧة ببعѧѧѧد الأھѧѧѧداف الإسѧѧѧتراتیجیة         

السѧѧѧѧبب الأكثѧѧѧѧر أھمیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك إلѧѧѧѧى    بدلالѧѧѧѧة المؤشѧѧѧѧرات الإحصѧѧѧѧائیة المعتمѧѧѧѧدة.یعود 
ارتبѧѧѧاط تѧѧѧأثیر الأھѧѧѧداف ومѧѧѧدى إمكانیѧѧѧة تحقیقھѧѧѧا مѧѧѧع سѧѧѧلوك العѧѧѧاملین، ومѧѧѧن الطبیعѧѧѧي        
أن یھѧѧѧدف العѧѧѧاملون لإشѧѧѧباع حاجѧѧѧاتھم المتنوعѧѧѧة مѧѧѧن خѧѧѧلال المنظمѧѧѧة التѧѧѧي یعملѧѧѧون بھѧѧѧا   
وبالتѧѧѧѧالي فѧѧѧѧان درجѧѧѧѧة تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف ھѧѧѧѧي بمثابѧѧѧѧة بوصѧѧѧѧلة یسѧѧѧѧتند علیھѧѧѧѧا العѧѧѧѧاملون    

كفѧѧائتھم فѧѧي انجѧѧاز المھѧѧام المسѧѧندة إلѧѧیھم مѧѧن خѧѧلال بیئѧѧة تنظیمیѧѧة داخلیѧѧة          لمعرفѧѧة مѧѧدى  
أمѧѧѧѧا علѧѧѧѧى .داعمѧѧѧѧة لھѧѧѧѧم یشѧѧѧѧعرون فیھѧѧѧѧا بالأمѧѧѧѧان والسѧѧѧѧعادة ،وتѧѧѧѧوافر مقومѧѧѧѧات الإبѧѧѧѧداع  

مسѧѧتوى الأسѧѧئلة فقѧѧد قѧѧیس ھѧѧذا البُعѧѧد مѧѧن خѧѧلال سѧѧتة أسѧѧئلة، وكمѧѧا موضѧѧح فѧѧي الجѧѧدول         
السѧѧѧѧؤال الثالѧѧѧѧث عشѧѧѧѧر   )، وتوزعѧѧѧѧت النتѧѧѧѧائج بѧѧѧѧین أعلѧѧѧѧى مسѧѧѧѧتوى إجابѧѧѧѧة حققھѧѧѧѧا      ٤( 

والѧѧذي مفѧѧѧاده لا تتمیѧѧѧز أھѧѧѧداف المنظمѧѧة بالعشѧѧѧوائیة حیѧѧѧث تѧѧѧم التعامѧѧل مѧѧѧع ھѧѧѧذا السѧѧѧؤال     
) وھѧѧѧѧي قریبѧѧѧѧة مѧѧѧѧن قیمѧѧѧѧة الوسѧѧѧѧط  3.39بدقѧѧѧѧة وعنایѧѧѧѧة ، إذ بلغѧѧѧѧت قیمѧѧѧѧة الوسѧѧѧѧط لѧѧѧѧھ (  

. أمѧѧѧا  1.07الفرضѧѧѧي، وبتشѧѧѧتت مرتفѧѧѧع بѧѧѧین الإجابѧѧѧات یؤكѧѧѧده الانحѧѧѧراف المعیѧѧѧاري (       
دنѧѧѧѧى مسѧѧѧѧتوى إجابѧѧѧѧة والѧѧѧѧذي مفѧѧѧѧاده تعѧѧѧѧد أھѧѧѧѧداف  السѧѧѧѧؤال الخѧѧѧѧامس عشѧѧѧѧر فقѧѧѧѧد حقѧѧѧѧق أ

)وھѧѧѧي قریبѧѧѧة مѧѧѧن قیمѧѧѧة الوسѧѧѧط     3.03المنظمѧѧѧة واقعیѧѧѧة ، إذ بلغѧѧѧت قیمѧѧѧة الوسѧѧѧط لѧѧѧھ (    
الفرضѧѧѧѧѧي، وبتشѧѧѧѧѧتت متوسѧѧѧѧѧط بѧѧѧѧѧین الإجابѧѧѧѧѧات یؤكѧѧѧѧѧده قیمѧѧѧѧѧة الانحѧѧѧѧѧراف المعیѧѧѧѧѧاري      

)1.05(.  
یتѧѧألف ھѧѧذا البُعѧѧѧد مѧѧن سѧѧتة أسѧѧئلة، وتتضѧѧѧح أھمیѧѧة البُعѧѧد بشѧѧكل عѧѧѧام          -: القѧѧیم  - ٥

 ).٥كل خاص من خلال الجدول (وأسئلتھ بش
  



 
   ٢٠٢٠ الستونالحادي والعدد     مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة

  
 

)١١٨(  
 

التكرارات ونسبتھا والوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومعامل ) یمثل ٥جدول(
  القیمالإجابات على أسئلة بُعد نتائج الاختلاف ل
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 % ت % ت % ت  %  ت %  ت
١ Q19 16 12.9 25 20.2 29 23.4 27 21.8 27 21.8 3.19 1.34 42.01% 6 

٢ Q20 8 6.5 19 15.3 47 37.9 37 29.8 13 10.5 3.23 1.04 32.20% 1 

٣ Q21 7 5.6 22 17.7 47 37.9 36 29.0 12 9.7 3.19 1.03 32.29% 2 

٤ Q22 9 7.3 36 29.0 40 32.3 25 20.2 14 11.3 2.99 1.12 37.46% 4 
٥ Q23 9 7.3 39 31.5 37 29.8 31 25.0 8 6.5 2.92 1.06 36.30% 3 

٦ Q24 15 12.1 32 25.8 40 32.3 27 21.8 10 8.1 2.88 1.13 39.24% 5 
 4 %36.81 1.13 3.07 إجمالي مؤشر تبُعد القیم

والانحراف المعیاري ومعامل الاختلاف ) إلى الأوساط الحسابیة ٥یشیر الجدول (
المتعلقة بوجھة نظر العینة المبحوثة بخصوص بُعد القیم، كما یعكس وسطاً حسابیاً عاماً 

)وھذه القیمة قریبة من قیمة الوسط الفرضي،علماً أن الانحراف 3.07للمتغیر قدره(
شرات جاءت المؤ). %36.81)وكذلك معامل الاختلاف (1.13المعیاري العام ھو (

الإحصائیة الخاصة بھذا البعد لتبین الاتفاق من قبل أفراد العینة مع العبارات الخاصة بھذا 
البعد، تقف خلف ھذه النتائج مضامین إداریة مھمة للغایة متعلقة بالإستراتیجیة والأخلاق 

أما على مستوى الأسئلة فقد قیس ھذا البُعد من خلال ستة أسئلة، في العمل ألمنظمي ،
)، وتوزعت النتائج بین أعلى مستوى إجابة حققھا السؤال ٥موضح في الجدول ( وكما

العشرون والذي مفاده یوجد اھتمام بقیم الانجاز داخل المنظمة ، إذ بلغت قیمة الوسط لھ 
) وھي قریبة من قیمة الوسط الفرضي، وبتشتت منخفض بین الإجابات یؤكده 3.23(

سؤال الرابع والعشرون فقد حقق أدنى مستوى إجابة )،  أما ال1.04الانحراف المعیاري (
) وھي 2.88والذي مفاده توجد معاییر محددة لتقییم الأداء ، إذ بلغت قیمة الوسط لھ (

قریبة من قیمة الوسط الفرضي، وبتشتت متوسط بین لإجابات یؤكده قیمة الانحراف 
  .)1.13المعیاري (

یجي) والذي یعكس أھمیة المحور فیتمثل وبخصوص ترتیب أبعاد متغیر (التوجھ الاسترات
  )، إذ تم اعتماد معیار معامل الاختلاف لتحدید تلك الأھمیة.٦ذلك في الجدول(
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)١١٩(  

  ) ترتیب الأھمیة لأبعاد متغیر التوجھ الاستراتیجي٦جدول (
  
  
  
  
  
  
  
  
آنفا مؤشرات معامل الاختلاف لأبعاد متغیر التوجھ ) ٦كما موضح في جدول ( 

الاستراتیجي ،منھا یتبین بان بعد الأھداف الإستراتیجیة كان الأقل تشتتا مما یدل إلى 
قناعة أفراد العینة بھذا البعد أكثر من غیره، تؤشر ھذه النتیجة  الحرص العالي للعینة 

ل وھذا ما یتماشى مع القیم المؤسساتیة على الانجاز وتحقیق الأھداف وتقدیم الأداء الأفض
  الرصینة للمنظمات العراقیة

تم دراسة أھمیة متغیر المدخل الوصفي :  ثالثا) المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي
  للقرار الاستراتیجي  وفقاً لبُعدیھ وكالآتي:

المدخل الحدسي : یتألف ھذا البُعد من ستة أسئلة، وتتضح أھمیة البُعد بشكل  -١
  ).٧م وأسئلتھ بشكل خاص من خلال الجدول(عا

التكرارات ونسبتھا والوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومعامل ) یمثل ٧جدول (
  المدخل الحدسينتائج الإجابات على أسئلة بُعد الاختلاف ل

  لا تفق بشدة  السؤال
)١( 

  لا اتفق
)٢( 

  محاید
)٣( 

  اتفق
)٤( 

  اتفق بشدة
)٥( 

بي
سا

لح
ط ا

وس
 ال

ف 
را

نح
الا

ري
عیا

الم
 

ف
تلا

لاخ
ل ا

عام
 م

یب
رت

الت
 

 % ت % ت % ت  %  ت % ت

١ Q25 20 16.1 38 30.6 32 25.8 20 16.1 14 11.3 2.76 1.23 44.57% 6 
٢ Q26 12 9.7 27 21.8 34 27.4 34 27.4 17 13.7 3.14 1.19 37.90% 2 
٣ Q27 10 8.1 22 17.7 53 42.7 28 22.6 11 8.9 3.06 1.04 33.99% 3 
٤ Q28 14 11.3 33 26.6 34 27.4 31 25.0 12 9.7 2.95 1.17 39.66% 4 
٥ Q29 10 8.1 29 23.4 33 26.6 36 29.0 16 12.9 3.15 1.16 36.83% 1 
٦ Q30 10 8.1 37 29.8 45 36.3 21 16.9 11 8.9 2.89 1.07 37.02% 5 

 2 %38.46 1.15 2.99 إجمالي مؤشرا تبُعد المدخل الحدسي

) إلى الأوساط الحسابیة والانحراف المعیاري ومعامل الاختلاف ٧( یشیر الجدول
المتعلقة بوجھة نظر العینة المبحوثة بخصوص بُعد المدخل الحدسي، كما یعكس وسطاً 

)وھذه القیمة قریبة من قیمة الوسط الفرضي ،علماً أن 2.99حسابیاً عاماً للمتغیر قدره(
المؤشرات ). %38.46معامل الاختلاف ( )وكذلك1.15الانحراف المعیاري العام ھو (

تعكس واقعا سلبیا بل تبین حقیقة إداریة مھمة التي یضمھا الجدول آنفا ھي في حقیقتھا لا 
وھي أن عملیات صنع القرار في مختلف المنظمات العراقیة تخضع لمركزیة مؤثرة 

 الترتیب معامل الاختلاف  البُعد
 1 %33.12 الأھداف الإستراتیجیة
 2 %36.21 الرؤیة الإستراتیجیة

 3 %36.79 الرسالة

 4 %36.81 القیم
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،من خلال تخضع لھا مختلف المستویات الإداریة وھذه طبیعة البناء المؤسسي العراقي
ذلك فان موضوع الحدس الذي یمثل الاستشعار العالي للمواقف المختلفة التي تعیشھا 

أما على مستوى الأسئلة فقد قیس ھذا المنظمة سیكون بمساحة لیست بالواسعة كما ینبغي،
)، وتوزعت النتائج بین أعلى ٧البُعد من خلال ستة أسئلة، وكما موضح في الجدول (

السؤال التاسع والعشرون والذي مفاده تنتفي الحاجة إلى وجود منھج  مستوى إجابة حققھا
) وھي قریبة من قیمة الوسط 3.15محدد لحل المشاكل ، إذ بلغت قیمة الوسط لھ (

) ، أما 1.16الفرضي، وبتشتت متوسط بین الإجابات یؤكده الانحراف المعیاري (
لذي مفاده یعتمد على التخمین السؤال الخامس والعشرون فقد حقق أدنى مستوى إجابة وا

)وھي قریبة من قیمة 2.76في اتخاذ القرارات الإستراتیجیة ، إذ بلغت قیمة الوسط لھ (
  .)1.23الوسط الفرضي، وبتشتت مرتفع یؤكده قیمة الانحراف المعیاري (

یتألف ھذا البُعد من ستة أسئلة، وتتضح أھمیة البُعد بشكل المدخل الریادي :  -٢
  ).٨شكل خاص من خلال الجدول (عام وأسئلتھ ب

التكرارات ونسبتھا والوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومعامل ) یمثل ٨جدول (
  المدخل الریادينتائج الإجابات على أسئلة بُعد الاختلاف ل

  لا تفق بشدة  السؤال
)١( 

  لا اتفق
)٢( 

  محاید
)٣( 

  اتفق
)٤( 

  اتفق بشدة
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 % ت % ت % ت  %  ت %  ت

١ Q31 10 8.1 20 16.1 51 41.1 31 25.0 12 9.7 3.12 1.06 33.97% 5 
٢ Q32 8 6.5 22 17.7 64 51.6 24 19.4 6 4.8 2.98 0.91 30.54% 3 
٣ Q33 9 7.3 29 23.4 64 51.6 18 14.5 4 3.2 2.83 0.88 31.10% 4 
٤ Q34 3 2.4 26 21.0 56 45.2 32 25.8 7 5.6 3.11 0.89 28.62% 1 
٥ Q35 7 5.6 28 22.6 65 52.4 22 17.7 2 1.6 2.87 0.83 28.92% 2 
٦ Q36 8 6.5 32 25.8 61 49.2 19 15.3 4 3.2 2.83 0.88 31.10% 4 

 1 %30.74 0.91 2.96 إجمالي مؤشراتبُعد المدخل الریادي

ة والانحراف المعیاري ومعامل الاختلاف ) إلى الأوساط الحسابی٨یشیر الجدول (
المتعلقة بوجھة نظر العینة المبحوثة بخصوص بُعد المدخل الحدسي، كما یعكس وسطاً 

) وھذه القیمة قریبة من قیمة الوسط الفرضي،علماً أن 2.96حسابیاً عاماً للمتغیر قدره(
یتمیز ھذا ).%30.74) وكذلك معامل الاختلاف (0.91الانحراف المعیاري العام ھو (

البعد بارتفاع قیمة الانحراف المعیاري وانخفاض قیمة معاملة التشتت الأمر الذي یعني 
، أما على مستوى الأسئلة فقد قیس ھذا تمیز مستوى إجابات العینة فیما یخص ھذا البعد

)، وتوزعت النتائج بین أعلى ٨البُعد من خلال ستة أسئلة، وكما موضح في الجدول (
ة حققھا السؤال الواحد والثلاثون والذي مفاده الاھتمام بعنصر المجازفة في مستوى إجاب

) وھي قریبة من قیمة 3.12اتخاذ القرارات الإستراتیجیة ، إذ بلغت قیمة الوسط لھ (
) ، أما 1.06الوسط الفرضي، وبتشتت مرتفع بین الإجابات یؤكده الانحراف المعیاري (

ي مفاده التركیز على المعالجات الجذریة في اتخاذ السؤالین الثالث والثلاثون  والذ
القرارات الإستراتیجیة ، والسؤال السادس والثلاثون والذي مفاده البحث عن الحلول 
المتعددة لمعالجة مشكلات العمل ، فقد حققا أدنى مستوى إجابة، إذ بلغت قیمة الوسط 
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ض بین الإجابات یؤكده ) وھي قریبة من قیمة الوسط الفرضي، وبتشتت منخف2.83لھما(
  قیمة الانحراف

  .)0.88المعیاري (
وبخصوص ترتیب أبعاد متغیر (المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي) والذي یعكس 

)، إذ تم اعتماد معیار معامل الاختلاف لتحدید ٩أھمیة المحور فیتمثل ذلك في الجدول(
  تلك الأھمیة.

  ل الوصفي للقرار الاستراتیجي) ترتیب الأھمیة لأبعاد متغیر المدخ٩جدول (
   
  
  
  
  

) الذي یبین الأھمیة لأبعاد المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي ٩كما موضح في جدول (
اختلاف فقد حقق المدخل الریادي المرتبة الأولى من حسب الأولویات وبمعامل 

%) وجاء المدخل الحدسي في المرتبة الثانیة والأخیرة وبمعامل اختلاف ٣٠.٧٤(
)٣٨.٤٦  (%    

:لغرض تغطیة الجانب الاستدلالي من الدراسة فقد تم  رابعا: اختبار فرضیات الدراسة
  إجراء اختبار فرضیات الدراسة وكالآتي:

جود علاقة (ذات دلالة ا) الفرضیتین الرئیستین الأولى والثانیة: وجود / عدم و
  متغیر المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيو معنویة)بین التوجھ الاستراتیجي
   -وتتمثلبالفرضیات الفرعیة الاتیة:

 :لا توجد علاقة ارتباط (ذات دلالة معنویة) بین بُعد فرضیة العدم الفرعیة
  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالرؤیة الإستراتیجیة و

 توجد علاقة ارتباط (ذات دلالة معنویة) بین بُعد البدیلة الفرعیة: الفرضیة
  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالرؤیة الإستراتیجیة و

ولاختبار الفرضیتین السابقتین فقد تم استخدام معامل الارتباط الخطي البسیط لبیرسون 
  ).١٠وتظھر النتائج في الجدول (

المدخل الوصفي ون بین بُعد الرؤیة الإستراتیجیة و) مصفوفة ارتباط بیرس١٠جدول (
  للقرار الاستراتیجي

  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي  المتغیر
بُعد الرؤیة 
  الإستراتیجیة

 0.542-  ارتباط بیرسون
Sig.(2-tailed) 0.000 

) أن ھنѧѧѧѧѧاك ارتبѧѧѧѧѧاط عكسѧѧѧѧѧي مقبѧѧѧѧѧول بѧѧѧѧѧین بُعѧѧѧѧѧد الرؤیѧѧѧѧѧة  ١٠ویظھѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧدول (
-، إذ ظھѧѧѧرت قیمѧѧѧة الارتبѧѧѧاط    لمѧѧѧدخل الوصѧѧѧفي للقѧѧѧرار الاسѧѧѧتراتیجي    االإسѧѧѧتراتیجیة و 

 الترتیب معامل الاختلاف  البُعد
 1 %30.74 المدخل الریادي
 2 %38.46 المدخل الحدسي
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والѧѧѧذي یقѧѧѧود إلѧѧѧى معنویѧѧѧة قیمѧѧѧة      0.05أقѧѧѧل مѧѧѧن   .Sig، كمѧѧѧا ظھѧѧѧرت قیمѧѧѧة   0.542
معامѧѧѧѧل الارتبѧѧѧѧاط، أي تѧѧѧѧم رفѧѧѧѧض فرضѧѧѧѧیة العѧѧѧѧدم السѧѧѧѧابقة وقبѧѧѧѧول الفرضѧѧѧѧیة البدیلѧѧѧѧة      
والتѧѧѧي تѧѧѧنص علѧѧѧѧى وجѧѧѧود علاقѧѧѧة ارتبѧѧѧѧاط ذات دلالѧѧѧة معنویѧѧѧة بѧѧѧѧین الرؤیѧѧѧة والمخѧѧѧѧل        
الوصѧѧѧѧѧفي للقѧѧѧѧѧرار الاسѧѧѧѧѧتراتیجي.فیما یخѧѧѧѧѧص الارتبѧѧѧѧѧاط السѧѧѧѧѧالب بѧѧѧѧѧین بعѧѧѧѧѧد الرؤیѧѧѧѧѧة     
الإسѧѧѧتراتیجیة والمѧѧѧدخل الاسѧѧѧتراتیجي قѧѧѧد یعѧѧѧود لمتغیѧѧѧرات ثالثѧѧѧة مثѧѧѧل مѧѧѧدى المشѧѧѧاركة     
فѧѧѧѧي الѧѧѧѧدورات التدریبیѧѧѧѧة الإداریѧѧѧѧة، أو ضѧѧѧѧعف المؤھѧѧѧѧل العلمي،قلѧѧѧѧة الخبѧѧѧѧرة الوظیفیѧѧѧѧة  

                وھكذا.
قѧѧѧѧة ارتبѧѧѧѧاط (ذات دلالѧѧѧѧة معنویѧѧѧѧة) بѧѧѧѧین بُعѧѧѧѧد     لا توجѧѧѧѧد علافرضѧѧѧѧیة العѧѧѧѧدم الفرعیѧѧѧѧة:  

  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالرسالة و
 :توجد علاقة ارتباط (ذات دلالة معنویة) بین بُعد الفرضیة البدیلة الفرعیة

  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالرسالة و
طي البسیط لبیرسون ولاختبار الفرضیتین السابقتین فقد تم استخدام معامل الارتباط الخ

  ).١١وتظھر النتائج في الجدول (
المدخل الوصفي للقرار ) مصفوفة ارتباط بیرسون بین بین بُعد الرسالة و١١جدول (

  الاستراتیجي
  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي  المتغیر

 0.407  ارتباط بیرسون  بُعد الرسالة
Sig.(2-tailed) 0.000 

ھنѧѧѧѧاك ارتبѧѧѧѧاط طѧѧѧѧردي ضѧѧѧѧعیف بѧѧѧѧین بُعѧѧѧѧد الرسѧѧѧѧالة      ) أن ١١ویظھѧѧѧѧر مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول(  
، كمѧѧѧѧا 0.407، إذ ظھѧѧѧѧرت قیمѧѧѧѧة الارتبѧѧѧѧاط  المѧѧѧѧدخل الوصѧѧѧѧفي للقѧѧѧѧرار الاسѧѧѧѧتراتیجي و

والѧѧѧѧѧذي یقѧѧѧѧѧود إلѧѧѧѧѧى معنویѧѧѧѧѧة قیمѧѧѧѧѧة معامѧѧѧѧѧل      0.05أقѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧن   .Sigظھѧѧѧѧѧرت قیمѧѧѧѧѧة  
الارتبѧѧѧاط، أي تѧѧѧم رفѧѧѧض فرضѧѧѧیة العѧѧѧدم السѧѧѧابقة وقبѧѧѧول الفرضѧѧѧیة البدیلѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧنص     

بѧѧѧѧاط ذات دلالѧѧѧѧة معنویѧѧѧѧة بѧѧѧѧین الرسѧѧѧѧالة والمѧѧѧѧدخل الوصѧѧѧѧفي     علѧѧѧѧى وجѧѧѧѧود علاقѧѧѧѧة ارت 
  للقرار الاستراتیجي.

   :ةѧѧѧدم الفرعیѧѧѧیة العѧѧѧین      فرضѧѧѧب (ةѧѧѧة معنویѧѧѧذات دلال )اطѧѧѧة ارتبѧѧѧد علاقѧѧѧلا توج
  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيبُعد الأھداف الإستراتیجیة و

   :ةѧѧѧة الفرعیѧѧѧیة البدیلѧѧѧی    الفرضѧѧѧب (ةѧѧѧة معنویѧѧѧذات دلال) اطѧѧѧة ارتبѧѧѧد علاقѧѧѧن توج
  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيبُعد الأھداف الإستراتیجیة و

ولاختبار الفرضیتین السابقتین فقد تم استخدام معامل الارتباط الخطي البسیط لبیرسون 
  ).١٢وتظھر النتائج في الجدول (
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المدخل ) مصفوفة ارتباط بیرسون بین بین بُعد الأھداف الاستراتیجیة و١٢جدول (
  للقرار الاستراتیجيالوصفي 

  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي  المتغیر
بُعد الأھداف 
  الاستراتیجیة

 0.430  ارتباط بیرسون
Sig.(2-tailed) 0.000  

) أن ھنѧѧѧѧاك ارتبѧѧѧѧاط طѧѧѧѧردي ضѧѧѧѧعیف بѧѧѧѧین بُعѧѧѧѧد الأھѧѧѧѧداف       ١٢یتبѧѧѧѧین مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول (  
لارتبѧѧѧѧاط ، إذ ظھѧѧѧѧرت قیمѧѧѧѧة ا المѧѧѧѧدخل الوصѧѧѧѧفي للقѧѧѧѧرار الاسѧѧѧѧتراتیجي  الإسѧѧѧѧتراتیجیة و

والѧѧѧѧذي یقѧѧѧѧود إلѧѧѧѧى معنویѧѧѧѧة قیمѧѧѧѧة    0.05أقѧѧѧѧل مѧѧѧѧن  .Sigكمѧѧѧѧا ظھѧѧѧѧرت قیمѧѧѧѧة  0.430
معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط، أي تѧѧѧم رفѧѧѧض فرضѧѧѧیة العѧѧѧدم السѧѧѧابقة وقبѧѧѧول الفرضѧѧѧیة البدیلѧѧѧة التѧѧѧي   
تѧѧѧنص علѧѧѧѧى وجѧѧѧѧود علاقѧѧѧѧة ارتبѧѧѧѧاط بѧѧѧین الأھѧѧѧѧداف الإسѧѧѧѧتراتیجیة والمѧѧѧѧدخل الوصѧѧѧѧفي    

 قة وقبѧѧѧول الفرضѧѧѧیة البدیلѧѧѧة.  للقѧѧѧرار الاسѧѧѧتراتیجي.أي تѧѧѧم رفѧѧѧض فرضѧѧѧیة العѧѧѧدم السѧѧѧاب    
لا توجѧѧѧد علاقѧѧѧة ارتبѧѧѧاط (ذات دلالѧѧѧة معنویѧѧѧة) بѧѧѧین بُعѧѧѧد القѧѧѧیم    فرضѧѧѧیة العѧѧѧدم الفرعیѧѧѧة: 

  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيو
   :ةѧѧѧة الفرعیѧѧѧیة البدیلѧѧѧین     الفرضѧѧѧب (ةѧѧѧة معنویѧѧѧذات دلال) اطѧѧѧة ارتبѧѧѧد علاقѧѧѧتوج

      .  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيبُعد القیم و
بѧѧѧار الفرضѧѧѧیتین السѧѧѧابقتین فقѧѧѧد تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط الخطѧѧѧي         ولاخت  

  ).١٣البسیط لبیرسون وتظھر النتائج في الجدول (
المدخل الوصفي للقرار ) مصفوفة ارتباط بیرسون بین بین بُعد القیم و١٣جدول (

  الاستراتیجي
  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي  المتغیر

 0.442-  ارتباط بیرسون  بُعد القیم
Sig.(2-tailed) 0.000 

المѧѧѧدخل ) أن ھنѧѧѧاك ارتبѧѧѧاط عكسѧѧѧي ضѧѧѧعیف بѧѧѧین بُعѧѧѧد القѧѧѧیم و ١٣یظھѧѧѧر مѧѧѧن الجѧѧѧدول (
، كمѧѧѧѧا ظھѧѧѧѧرت 0.442-، إذ ظھѧѧѧѧرت قیمѧѧѧѧة الارتبѧѧѧѧاط  الوصѧѧѧѧفي للقѧѧѧѧرار الاسѧѧѧѧتراتیجي 

والѧѧѧذي یقѧѧѧود إلѧѧѧى معنویѧѧѧة قیمѧѧѧة معامѧѧѧل الارتبѧѧѧاط، أي تѧѧѧم     0.05أقѧѧѧل مѧѧѧن   .Sigقیمѧѧѧة 
قة وقبѧѧѧѧول الفرضѧѧѧѧیة البدیلѧѧѧѧة والتѧѧѧѧي تѧѧѧѧنص علѧѧѧѧى وجѧѧѧѧود  رفѧѧѧѧض فرضѧѧѧѧیة العѧѧѧѧدم السѧѧѧѧاب

  علاقة ارتباط بین الأھداف الإستراتیجیة والمدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي.
تأثیر بѧѧѧѧین التوجѧѧѧѧھ ب) الفرضѧѧѧѧیتین الرئیسѧѧѧѧتین الثالثѧѧѧѧة والرابعѧѧѧѧة : یوجѧѧѧѧد / لا یوجѧѧѧѧد 

  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالاستراتیجي و
   :ةѧѧѧѧدم الرئیسѧѧѧѧیة العѧѧѧѧد فرضѧѧѧѧین    لا یوجѧѧѧѧب (ةѧѧѧѧة معنویѧѧѧѧذو دلال)أثیرѧѧѧѧھ تѧѧѧѧالتوج

  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي.الاستراتیجي و
 : ةѧѧѧѧة الرئیسѧѧѧѧیة البدیلѧѧѧѧد الفرضѧѧѧѧین یوجѧѧѧѧب (ةѧѧѧѧة معنویѧѧѧѧذو دلال) أثیرѧѧѧѧھ تѧѧѧѧالتوج

  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالاستراتیجي و
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الخطѧѧѧѧѧي المتعѧѧѧѧѧدد تѧѧѧѧѧم اسѧѧѧѧѧتخدام تحلیѧѧѧѧѧل الانحѧѧѧѧѧدار  ولاختبѧѧѧѧѧار الفرضѧѧѧѧѧیتین السѧѧѧѧѧابقتین  
لمعرفѧѧѧة مѧѧѧѧدى تѧѧѧأثیر المتغیѧѧѧѧر المسѧѧѧѧتقل (التوجѧѧѧھ الاسѧѧѧѧتراتیجي) علѧѧѧى المتغیѧѧѧѧر التѧѧѧѧابع     

  ).  ١ ٤، وتظھر النتائج في الجدول ()المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي(
التوجھ یمثل جدول تحلیل التباین لنموذج الانحدار المتعدد لبیان مدى ) ١٤جدول (

  صفي للقرار الاستراتیجيالمدخل الوالاستراتیجي على 

مجموع   النموذج
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
  .F Siqاختبار   المربعات

 0.000 27.035 458.952 4 1835.806  الانحدار
   16.976 119 2020.153  الخطأ
    123 3855.960  الكلي

وبالتѧѧѧالي نسѧѧѧتدل علѧѧѧى  0.05كانѧѧѧت أقѧѧѧل مѧѧѧن  .Siq) أن قیمѧѧѧة ١٤یلاحѧѧѧظ مѧѧѧن الجѧѧѧدول ( 
ضѧѧѧѧیة العѧѧѧѧدم وقبѧѧѧѧول الفرضѧѧѧѧیة البدیلѧѧѧѧة، أي یوجѧѧѧѧد تѧѧѧѧأثیر معنѧѧѧѧوي للمتغیѧѧѧѧر      رفѧѧѧѧض فر
) علѧѧѧѧى المتغیѧѧѧѧر التѧѧѧѧابع (المѧѧѧѧدخل الوصѧѧѧѧفي للقѧѧѧѧرار      التوجѧѧѧѧھ الاسѧѧѧѧتراتیجي المسѧѧѧѧتقل (

والتѧѧي تѧѧѧدل علѧѧѧى   R2 =0.476الاسѧѧتراتیجي)، وقѧѧѧد ظھѧѧرت قیمѧѧѧة معامѧѧѧل التحدیѧѧد    
لتغیѧѧѧرات التѧѧѧي  نسѧѧѧبة مسѧѧѧاھمة المتغیѧѧѧر المسѧѧѧتقل (التوجѧѧѧھ الاسѧѧѧتراتیجي) فѧѧѧي تفسѧѧѧیر ا       

مѧѧѧن الممكѧѧѧن أن تحѧѧѧدث فѧѧѧي المتغیѧѧѧر التѧѧѧابع (المѧѧѧدخل الوصѧѧѧفي للقѧѧѧرار الاسѧѧѧتراتیجي)،      
  وبالإمكѧѧѧѧان إدخѧѧѧѧال متغیѧѧѧѧرات مسѧѧѧѧتقلة أخѧѧѧѧرى إلѧѧѧѧى الإنمѧѧѧѧوذج كѧѧѧѧي تسѧѧѧѧتطیع تفسѧѧѧѧیره      

  بشكل أفضل.
  -ویمكن تمثیل الفرضیتین الرئیستین السابقة بالفرضیات الفرعیة وكالاتي :

  :الرؤیة تأثیر (ذو دلالة معنویة) بین وجد لا یفرضیة العدم الفرعیة
  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالإستراتیجیة و

 :الرؤیة الإستراتیجیة تأثیر (ذو دلالة معنویة) بینیوجد الفرضیة البدیلة الفرعیة
  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيو

)التالي. ١٥ئج في الجدول (وتظھر النتاtلاختبار الفرضیتین السابقتین تم استخدام اختبار 
بُعد الرؤیة لنموذج الانحدار الخطي المتعدد لبیان مدى تأثیر t یمثل اختبار ) ١٥جدول (

  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالإستراتیجیة على 
  .t  Siq  الخطأ المعیاري B  البُعد

 0.000 4.274- 0.097 0.415-  الرؤیة الإستراتیجیة
الرؤیѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧتراتیجیة علѧѧѧѧى  وجѧѧѧѧود تѧѧѧѧأثیر معنѧѧѧѧوي لبُعѧѧѧѧد   )١٥یلاحѧѧѧѧظ مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول ( 

، أي 0.05اقѧѧѧل مѧѧѧѧن   .Siqالمѧѧѧدخل الوصѧѧѧفي للقѧѧѧرار الاسѧѧѧѧتراتیجي، إذ ظھѧѧѧرت قیمѧѧѧة      
أن تغیѧѧѧراً مقѧѧѧداره  Bتѧѧѧم رفѧѧѧض فرضѧѧѧیة العѧѧѧدم وقبѧѧѧول الفرضѧѧѧیة البدیلѧѧѧة، وتѧѧѧُدلل قیمѧѧѧة        

المѧѧѧѧدخل سѧѧѧѧیؤدي إلѧѧѧѧى تغییѧѧѧѧر عكسѧѧѧѧي فѧѧѧѧي    الرؤیѧѧѧѧة الإسѧѧѧѧتراتیجیة وحѧѧѧѧدة واحѧѧѧѧدة فѧѧѧѧي 
  .(0.415-)صفي للقرار الاستراتیجي مقداره الو
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 :المدخل الرسالة وتأثیر(ذو دلالة معنویة)بین لا یوجد فرضیة العدم الفرعیة
  .الوصفي للقرار الاستراتیجي

 :المدخل الرسالة وتأثیر (ذو دلالة معنویة) بینیوجد الفرضیة البدیلة الفرعیة
  .الوصفي للقرار الاستراتیجي

)  ١٦وتظھر النتائج في الجدول ( tسابقتین تم استخدام اختبار لاختبار الفرضیتین ال
  التالي.

بُعد لنموذج الانحدار الخطي المتعدد لبیان مدى تأثیر  tیمثل اختبار ) ١٦جدول (
  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالرسالة على 

 .t Siq  الخطأ المعیاري B  البُعد
 0.093 1.695 0.157 0.266 الرسالة

ѧѧѧدول ( ویلاحѧѧѧن الجѧѧѧد     ١٦ظ مѧѧѧوي لبُعѧѧѧأثیر معنѧѧѧود تѧѧѧدم وجѧѧѧى  ) عѧѧѧالة علѧѧѧدخل الرسѧѧѧالم
، أي تѧѧѧم قبѧѧѧول  0.05أكبѧѧѧر مѧѧѧن  .Siqالوصѧѧѧفي للقѧѧѧرار الاسѧѧѧتراتیجي إذ ظھѧѧѧرت قیمѧѧѧة     

  فرضیة العدم.
    :ةѧѧѧѧدم الفرعیѧѧѧѧیة العѧѧѧѧد فرضѧѧѧѧبین  لا یوج (ةѧѧѧѧة معنویѧѧѧѧذو دلال) أثیرѧѧѧѧداف تѧѧѧѧالأھ

  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالإستراتیجیة و
 :ةѧѧѧѧة الفرعیѧѧѧѧیة البدیلѧѧѧѧد الفرضѧѧѧѧین یوجѧѧѧѧب (ةѧѧѧѧة معنویѧѧѧѧذو دلال)أثیرѧѧѧѧداف تѧѧѧѧالأھ

  .المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالإستراتیجیة و
وتظھѧѧѧѧر النتѧѧѧѧائج فѧѧѧѧي الجѧѧѧѧدول   tلاختبѧѧѧѧار الفرضѧѧѧѧیتین السѧѧѧѧابقتین تѧѧѧѧم اسѧѧѧѧتخدام اختبѧѧѧѧار   

  ) التالي.١٧(
بُعد مدى تأثیر  لنموذج الانحدار الخطي المتعدد لبیان tیمثل اختبار ) ١٧جدول (

  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيالأھداف الإستراتیجیة على 
 .t Siq  الخطأ المعیاري B  البُعد

 0.000 4.176 0.138 0.575  الأھداف الإستراتیجیة
المدخل الأھداف الإستراتیجیة على ) وجود تأثیر معنوي لبُعد ١٧ویلاحظ من الجدول (

، أي تم رفض فرضیة 0.05أقل من .Siqذ ظھرت قیمة الوصفي للقرار الاستراتیجي إ
الأھداف  إن تغیراً مقداره وحدة واحدة فيBالعدم وقبول الفرضیة البدیلة، وتُدلل قیمة 

المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي مقداره سیؤدي إلى تغییر طردي في  الإستراتیجیة
(0.575).  

 :المدخل الوصفي للقرار م على القیتأثیر لبُعد لا یوجد فرضیة العدم الفرعیة
  .الاستراتیجي

 :المدخل الوصفي للقرار القیم على تأثیر لبُعد یوجد الفرضیة البدیلة الفرعیة
  .الاستراتیجي
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) التالي. ١٨وتظھر النتائج في الجدول ( tلاختبار الفرضیتین السابقتین تم استخدام اختبار 
بُعد القیم المتعدد لبیان مدى تأثیر لنموذج الانحدار الخطي  tیمثل اختبار ) ١٨جدول (

  المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجيعلى 
 .t Siq  الخطأ المعیاري B  البُعد
 0.000 3.818- 0.161 0.616-  القیم

المѧدخل الوصѧفي للقѧرار    القѧیم علѧى   ) وجѧود تѧأثیر معنѧوي لبُعѧد     ١٨ویلاحѧظ مѧن الجѧدول (   
ي تѧѧم رفѧѧض فرضѧѧیة العѧѧدم وقبѧѧول   ، أ0.05أقѧѧل مѧѧن .Siqالاسѧѧتراتیجي إذ ظھѧѧرت قیمѧѧة  
 الرؤیѧѧة الإسѧѧتراتیجیةأن تغیѧѧراً مقѧѧداره وحѧѧدة واحѧѧدة فѧѧي  Bالفرضѧѧیة البدیلѧѧة، وتѧѧُدلل قیمѧѧة  
  . 0.616-)المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي مقداره سیؤدي إلى تغییر عكسي في 

  المبحث الرابع 
  الاستنتاجات والتوصیات والمقترحات  

  -اولا : الاستنتاجات :
ارت معطیات النتائج المیدانیة ، حسب إجابات العینة المبحوثة إن الأھداف أش - ١

الإستراتیجیة حققت الترتیب الأول من حیث الأھمیة لأبعاد متغیر التوجھ الاستراتیجي 
في دیوان وزارة التخطیط ، مما یدل  على انھ البعد الأساسي الذي تركز علیھ الوزارة 

الانجاز ، وتقدیم أفضل الأداء بما یتماشى مع قیم اھتمامھا ، وحرصھا العالي على 
 المنظمات الرصینة .

أشارت معطیات الدراسة المیدانیة ، حسب إجابات العینة المبحوثة إن المدخل  - ٢
الریادي حقق الترتیب الأول من حیث الأھمیة لأبعاد المدخل الوصفي للقرار 

وزارة تھتم ببلوغ ألریادة في الاستراتیجي في دیوان وزارة التخطیط ، مما یؤكد إن ال
 مجال أعمالھا وتحقیق النمو والتقدم باستمرار والارتقاء بممارساتھا الأساسیة. 

رصدت النتائج أن ھناك اھتمام من قبل مدراء دیوان وزارة التخطیط ببعد  - ٣
الرؤیة ولكن لیس بالمستوى المطلوب والمتوقع ، وذلك حسب التباین الذي رصد في 

المبحوثة، مما یؤكد على غموض ھذا البعد وعدم الإدراك بأھمیتھ ، إجابات العینة 
 والذي سیؤدي تشوشا في تحدید توجھ الوزارة الاستراتیجي . 

كشفت النتائج أن ھناك تصورا من قبل عینة الدراسة عن رسالة الوزارة لكن لم  - ٤
لة یعكس المستوى الكاف والمطلوب من الدقة والوضوح الذي یجب أن تتمتع بھ رسا

وزارة التخطیط حسب ما أكدتھ العینة المبحوثة ، مما یدل على ضعف التكوین الإداري 
، وعدم وضوح المفھوم الخاص برسالة الوزارة لدیھم ، وكذلك القصور في التركیز 

 على المواضیع الجوھریة التي تمس صلب الوزارة ذاتھا.
ث الأھمیة لأبعاد كشفت النتائج أن بعد القیم جاء في الترتیب الأخیر من حی - ٥

التوجھ الاستراتیجي والتي تتمثل بالمبادئ التي توجھ عمل الوزارة نحو ما ھو مطلوب ، 
مما یدل على عدم وضوح المضامین الإداریة لمصطلح القیم لدى العینة المبحوثة 

 وانعكاس ذلك على أجوبتھم .
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الذي ھناك اھتمام متوسط من قبل دیوان وزارة التخطیط بالمدخل الحدسي و - ٦
یساعد على استغلال بعض القدرات والمھارات لدى المدراء كالتصور وتحمل 
المسؤولیة ، مما یؤكد على إن الاستشعار العالي  لمختلف المواقف التي تعیشھا الوزارة 

 ، سیكون بمساحة لیست بالواسعة كما ینبغي . 
وطردیة ثبتت نتائج الدراسة المیدانیة وجود علاقة ارتباط عكسیة مقبولة ،  - ٧

الأھداف  –الرسالة  –ضعیفة بین أبعاد التوجھ الاستراتیجي المتمثلة بـ( الرؤیة 
والقیم ) والمدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي مما یدل على وجود  –الإستراتیجیة 

متغیرات أخرى لم تدرس مثل مدى المشاركة في الدورات التدریبیة والخبرة الوظیفیة 
امین الإداریة للمصطلحات الخاصة بالمتغیرین المستقل وغیرھا أو عدم وضوح المض

 والثابت ، والذي بدوره انعكس على أجوبة العینة المبحوثة . 
ثبتت نتائج الدراسة المیدانیة وجود علاقة تأثیر بین أبعاد التوجھ الاستراتیجي (  - ٨

تیجي ما والقیم ) في المدخل الوصفي للقرار الاسترا –الأھداف الإستراتیجیة  –الرؤیة 
عدا بعد الرسالة فلم یسجل أي تأثیر في المتغیر التابع ، وذلك بالرغم من انصراف ھذا 
المفھوم إلى الأساس القانوني لوجود الوزارة مما یدل على ترك المواضیع الخاصة 

 والمھمة لاستمرارھا إلى الصدفة وعدم التركیز على المواضیع الجوھریة.
  -ثانیا : التوصیات :

تقوم عینة الدراسة بتكثیف جھودھا والاطلاع على أدبیات الإدارة  ضرورة أن - ١
الإستراتیجیة فیما یتعلق بدراسة التوجھ الاستراتیجي للتعرف على أھمیتھ ودور أبعاده 
في تعزیز وتدعیم قدرات  وزارة التخطیط وإمكانیاتھا وبالتالي اتخاذ قراراتھا 

 الإستراتیجیة.
أبدتھ وزارة التخطیط لبعد الأھداف الإستراتیجیة الرغم الاھتمام المتوسط الذي  - ٢

والذي حقق المرتبة الأولى بالنسبة لباقي أبعاد التوجھ الاستراتیجي داخل الوزارة ألا انھ 
من الضروري زیادة ھذا الاھتمام إلى أقصى مستویاتھ وذلك لكون ھذا البعد یمثل دلیل 

ومعبرة بصورة صحیحة عن قوى عمل الإدارة ، وبقدر ما تكون ھذه الأھداف واقعیة 
ومتغیرات البیئة الداخلیة والخارجیة ، وبذات القدر تكون الوزارة أمام فرصة النجاح في 

 تصمیم وتطبیق إستراتیجیة كفوءة وفاعلة.
رغم الاھتمام المتوسط من قبل عینة الدراسة المبحوثة بالمدخل الریادي والذي  - ٣

خل الوصفي للقرار الاستراتیجي داخل الوزارة حقق المرتبة الأولى بالنسبة لأبعاد المد
ألا انھ من الضروري زیادة ھذا الاھتمام إلى أقصى مستویاتھ وذلك لتحقیق نمو الوزارة 

 والوصول إلى الریادة في كافة مجالات أعمالھا.
ضرورة شرح وتفسیر الرؤیة الإستراتیجیة بطریقة منطقیة مقنعة تساعد كل  - ٤

ھا والعمل ضمن إطارھا وذلك بوصفھا خریطة مسار فرد داخل الوزارة على فھم
توضح مستقبل الوزارة ، حیث توفر ھذه الرؤیة معلومات محددة عن التقنیة التي یجب 
أن تتبعھا الوزارة والإمكانات التي یجب تطویرھا ونوعیة الوزارة التي ترغب الإدارة 

 في تحقیقھا مستقبلا.
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خطیط من حیث صیاغتھا وتعمیمھا ضرورة أعادة النظر في رسالة  وزارة الت - ٥
وتفسیرھا لكافة العاملین داخل الوزارة لكونھا تعد من أھم وأصعب الخطوط في الإدارة 
الإستراتیجیة وذلك لأھمیة ھذا البعد في تحدید تعریفا واضحا ومختصرا للغرض من 

 وجود الوزارة والعمل على توحید كافة جھودھم في اتجاه واحد محدد.
ام بالقیم التنظیمیة لكونھا تمثل حقیقة جوھریة ومن أھم مكونات زیادة الاھتم - ٦

التوجھ الاستراتیجي للوزارة ، لكونھا تمارس دورا استراتیجیا مھما في توجیھ وتشكیل 
السلوك الاستراتیجي للمدراء ، كما ینبغي على الوزارة الحرص على ترسیخ قیم العدالة 

ة التي تتمسك بھا عند ممارستھا للأعمال لتكون والمعاییر السلوكی –الانجاز  –التمیز  –
 قادرة على تحقیق رؤیتھا ورسالتھا وأھدافھا الإستراتیجیة.

ضرورة أیجاد وسائل وبرامج مختصة بتنمیة قدرات المدراء وتعزیز مھاراتھم  - ٧
ومعارفھم وأجراء دورات تدریبیة بشكل مستمر لعینة الدراسة المبحوثة سیما ، وان 

ل وزارة مھمة یقع على عاتقھا تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة الحدیث یدور حو
 ، وتطویر مسیرة التنمیة الإداریة بما یرفع كفاءة أداء الجھاز الحكومي.

زیادة الاھتمام بالمدخل الحدسي من قبل عینة الدراسة المبحوثة لما لھ من أھمیة  - ٨
  ة العالیة من اللاتاكد ، ومحدودیة كبیرة في اتخاذ القرارات الإستراتیجیة في ظل الدرج

الحقائق ، وعندما لا یمكن التعامل مع المشكلة بشكل علمي فیضطر متخذ القرار 
 الاستراتیجي من استخدام أسلوب التنبؤ لحل المشكلة.

توصي الباحثة الاھتمام بعنصر المشاركة من قبل عینة الدراسة المبحوثة  -٩
ي اتخاذ القرارات الإستراتیجیة ، وذلك لتحقیق والأخذ بنظر الاعتبار آراء الآخرین ف

       التعاون وتوحید الجھود للوصول إلى الھدف المطلوب . 
    -ثانیا : مقترحات مستقبلیة  :

إمكانیة دراسة التوجھ الاستراتیجي مع المدخل الكمي للقرارات الإستراتیجیة ،  - ١
 ومعرفة طبیعة العلاقة بینھما . 

أخرى ومجتمع أوسع ، لمعرفة النتائج التي سیتم  تطبیق الدراسة على منظمات  - ٢
 التوصل إلیھا ، وتعمیمھا لغرض الاستفادة منھا . 

تعمیق المشاركة ما بین مختلف المستویات الاداریة من اجل تحقیق الاداء  - ٣
 المتمیز من خلال قرارات مبنیة على اسس معلومة لدى الجمیع . 

افة إلى ما اعتمد في ھذه الدراسة إضافة أبعاد أخرى للتوجھ الاستراتیجي إض  - ٤
من أبعاد  ، كالحوكمة وغیرھا ، ودراسة تأثیرھا في المدخل الوصفي للقرار 

  الاستراتیجي .           
   -المصادر :

ا. ادریس وائل محمد صبحي ، د. الغالبي طاھر محسن منصور ، " سلسلة ادارة الاداء الاستراتیجي    -١
  .  ٢٠٠٩لتقییم المتوازن" ، دار وائل للنشر ، الطبعة الاولى ، الاردن ، المنظور الاستراتیجي لبطاقة ا

ا.د الخفاجي نعمة عباس خضیر ، " الادارة الاستراتیجیة المداخل والمفاھیم والعملیات " ، دار الثقافة  -٢
           .  ٢٠١٠للنشر والتوزیع ، الطبعة الثانیة ، الاردن ، 
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ي المنظمات الصناعیة واثرھا على الابداع التقني" دراسة اسماعیل عمر علي ، " خصائص الریادي ف -٣
،  ٤حالة في الشركة العامة لصناعة الاثاث المنزلي/ نینوى ، مجلة القادسیة للعلوم الاداریة والاقتصادیة ، العدد 

٢٠١٠ . 
"  ٢٠١٢الدلیمي علاء خالد عودة ، " صیاغة توجھ استراتیجي في ضوء تقییم اداء وزارة الثقافة لعام  -٤

 . ٢٠١٣دراسة حالة ، شھادة الدبلوم العالي في التخطیط الاستراتیجي ، جامعة بغداد ، 
الدھار مروان حمودة ، " العلاقة بین التوجھ الاستراتیجي لدى الادارة العلیا في الجامعات الفلسطینیة  -٥

ة الاعمال ، الجامعة ومیزتھا التنافسیة " دراسة میدانیة على جامعات قطاع غزة ، رسالة ماجستیر في ادار
 . ٢٠٠٦الاسلامیة ، 

العتیبي فیحان محیا علوش المحیا ، " دور المعلومات في عملیة اتخاذ القرارات الاداریة " دراسة  -٦
تطبیقیة على العاملین في المدیریة العامة للجوازات بمدینة الریاض ، رسالة ماجستیر في العلوم الاداریة ، جامعة 

 . ٢٠٠٤لامنیة ، نایف العربیة للعلوم ا
حسن علاء احمد ، " مدى توافق المسؤولیة الاجتماعیة وابعاد التوجھ الاستراتیجي" دراسة تحلیلیة  -٧

مقارنة لشركتي الحكماء ونینوى لصناعات الادویة ، مجلة تكریت للعلوم الاداریة والاقتصادیة ، جامعة الموصل ، 
 . ٢٠١٢،  ٢٤العدد 

توجھ الاستراتیجي للجامعات العراقیة ودور مؤشرات الاداء القطاعي العزاوي سھیر احمد محمد ، " ال -٨
   . ٢٠١٦لدیوان الرقابة المالیة ااتحادي فیھ " ، رسالة ماجستیر في ادارة الاعمال ، جامعة بغداد ، 

العمري غسان عیسى ، د.السامرائي سلوى امین ، "نظم المعلومات الاستراتیجیةمدخل استراتیجي  -٩
 . ٢٠١٠مسیرة للنشر والتوزیع والطباعة ، الطبعة الثانیة ، الاردن ، معاصر" ، دار ال

محمد طارق شریف یونس محمد ، " انماط التفكیر الاستراتیجي واثرھا في اختیار مداخل اتخاذ  -١٠
   .  ٢٠٠٢القرار" ، دار المتنبي للنشر والتوزیع ، الاردن ، 

رارات الاستراتیجیة في مجال عملیات اعادة محمد نسرین جاسم ، " تاثیر التغیر البیئي وخصائص الق -١١
.  ٢٠٠٨الھیكلة " دراسة میدانیة في دیوان وزارة النفط ، اطروحة دكتوراه في الادارة العامة ، جامعة بغداد ، 

   
حالات تطبیقیة" ، دار المسیرة  –عملیات –مساعدة ماجد عبد المھدي ، " الادارة الاستراتیجیة مفاھیم  -١٢

  . ٢٠١٣والطباعة ، الطبعة الاولى ، عمان ،  للنشر والت . وزیع
13- Bohm Gisela, Brun wibecke, “intuition and affect in risk perception and decision making”, 
judgment and decision making journal, N.1, 2008. 
14- Carpenter mason, Bauer Talya, EdroganBerrin, “management principles”, personal education, 
newjersy, united states of America, 2012. 
15- Daft L.Richard, “organizational theory and design, 10thed, nelson education, Canada, 2010. 
16- Dane Erik, Pratt michael G, “exploring intuition and it’s role in managerial decision making”, 
Academy of management review, N.1,2007. 
17- David Fred R, “strategic management concepts and cases”, 13thed ,personal education newjersy, 
2011. 
18- Erenda Ivan, Mesko maja, Bukovee Boris, “intuitive Decision making and leadership 
competencies of managers in Slovenian automotive industry”, journal of Linversal Excellence, N.2, 2014. 
19- Gates linda parker, “strategic planning with critical success factor and future  scenarios: an 
integrate strategic planning framework”, Carnegie mellon university, 2010.      
20- Grant Robert m,” contemporary strategy analysis”, 17thed, john wiley� sons, united kingdom,2010. 
21- Greiso Daniela, “the entrepreneurial decision theories, determinants and constraints”, lieu papers, 
N.207, 2007. 
22- Hakala Henri, “configuring out strategic orientation”, universitaswansaensis, 2010               
23- Hayward Fred m.,Ncayiyana Daniel J, Johnson Jacqueline, “Aguid to strategic planning for 
African higher education institutions”, centre of higher education transformation, Namibia, south Africa, 
2003. 
24- Hit Michael A, Ireland R. Daun, Hoskisson,” strategic management competitveness� 
globalization”, 7thed, Thompson south western, united states of Amer1ica, 2007. 
25- Lui gunanyu, song yan,” the interplay of rationality and intuition in strategic decision making”, 
master in department of management and engineering, Linkopings univeritet,2010. 
26-   Millard sain,” characterstics of mission and vision statement”, university of Hawai, 2010.  
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  )١ملحق رقم (
  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  الجامعة العراقیة
  م/ استبانة

  
  السید و السیدة المحترمین :

  
  تحیة طیبة 

یار المدخل نرفق طیاً مقیاس البحث الموسوم ( اثر التوجھ الاستراتیجي في اخت     
الوصفي للقرار الاستراتیجي ) و المعد لغرض الحصول على شھادة الماجستیر / قسم 

إدارة اعمال ، و نظراً لما نتوسم فیكم من خبرة ودرایة في ھذا المجال . نرجو من 
حضراتكم الإجابة على جمیع الأسئلة الواردة و بما معھود عنكم من دقة وتعبیر صادق 

  حكم وظیفتكم .عن الواقع العملي ب
ننتھز ھذه الفرصة لنعبر عن جزیل شكرنا وتقدیرنا لتعاونكم معنا علماً ان البیانات      

  تقتصر لأغراض الدراسة حصراً وتظھر النتائج الاجمالیة فقط.
  
  
  
  
  
  
  
  

  المشرف                                                                  الباحثة
  یم حسین                                              آیة محمد سلمانأ.د.م قیس ابراھ
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  أولا: مقیاس المتغیرات الدیمغرافیة
  

  الجنس :ذكر                                   أنثى 
  

             ٤٠إلى اقل من -٣١من                           ٣٠إلى اقل من  – ٢٠العمر :  من 
  فاكثر٥١                               ٥٠إلى اقل من  -٤١من          

  التحصیل العلمي: متوسطة                     إعدادیة                  دبلوم            بكالوریوس         
  ماجستیر                     دكتوراه                       

  
    ١٠اقل من  -٥سنــــــة                     من  ٥:اقل من   عدد سنوات الخدمة
  سنة فأكثر ١٥من                    ١٥اقل من  – ١٠من                         

  سنة ٤عدد سنوات الخدمة في موقع متخذ القرار:اقل من سنة واحدة       من سنة إلى اقل من 
    سنة فأكثر  ٨سنة                من  ٨اقل من  إلى ٤من                                         

  
  
  

  مقیاس التوجھ الاستراتیجي   - ثانیا:
  الرؤیة   -  أ

 الرسالة  - ب
  

  
  الاھداف الاستراتیجیة -٣
لا اتفق  الفقرات ت

 بشدة 
اتفق  اتفق  محاید  لا اتفق 

 بشدة 
      لا تتمیز أھداف المنظمة بالعشوائیة  ١٣
      تعبر الأھداف عن رؤیة ورسالة المنظمة  ١٤
      تعد أھداف المنظمة واقعیة  ١٥
      یحدد المدى الزمني لكل ھدف  ١٦
      یشارك الجمیع في وضع الأھداف  ١٧
      وضوح التقاطع بین قیم المنظمة وأھدافھا  ١٨

لا  الفقرات ت
اتفق     

 بشدة

لا 
 اتفق

اتفق  اتفق محاید
 بشدة

      تمتاز الرؤیة بالوضوح لدى الإدارة العلیا ١
      ھاتوجد قوة بالتلاؤم بین رؤیة المنظمة واستراتیجیات ٢
      یعرف الجمیع رؤیة المنظمة ٣
      تمتاز المعرفة عن خصائص البیئة المنظمیة بالقوة ٤
      یتصف الطریق نحو مستقبل المنظمة  بالوضوح ٥
      ھناك تناغم بین رؤیة المنظمة ورسالتھا ٦
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    القیم -٤
لا اتفق  الفقرات  ت

 بشدة 
اتفق  اتفق  محاید  لا اتفق 

 بشدة 
تعتبر العلاقة بین الإدارة العلیا والمرؤوسین  ١٩

 قویة
     

      یوجد اھتمام بقیم الانجاز داخل المنظمة  ٢٠
      ترتبط صیاغة الإستراتیجیة بقیم التمیز  ٢١
      سمعتھاتولي المنظمة اھتماما كبیرا ل ٢٢
      تمتاز معاییر العدالة في المنظمة بالقوة ٢٣
      توجد معاییر محددة لتقییم الأداء  ٢٤

  مقیاس المدخل الوصفي للقرار الاستراتیجي  -ثالثا:
  المدخل الحدسي  -١

لا اتفق  الفقرات ت
 بشدة 

اتفق  اتفق  محاید  لا اتفق 
 بشدة 

      قرارات الإستراتیجیةیعتمد على التخمین في اتخاذ ال ٢٥
      یستفاد من المشكلات المماثلة في التوصل للحلول ٢٦
التركیز على العوامل البیئیة التي لیس لھا منحى  ٢٧

 اقتصادي
     

یعتمد على معاییر التقویم الشخصي لبدائل القرار  ٢٨
 الاستراتیجي 

     

      ل تنتفي الحاجة إلى وجود منھج محدد لحل المشاك ٢٩
یعتمد في الغالب على أراء الآخرین في اتخاذ القرارات  ٣٠

  الإستراتیجیة 
 

     

           المدخل الریادي  -٢
لا اتفق  الفقرات ت

 بشدة
اتفق  اتفق محاید لا اتفق

 بشدة
      الاھتمام بعنصر المجازفة في اتخاذ القرارات الإستراتیجیة  ٣١
      القرارات الإستراتیجیة  البحث عن الجدید دائما في اتخاذ ٣٢
التركیز على المعالجات الجذریة في اتخاذ القرارات  ٣٣

 الإستراتیجیة 
     

      لا یصعب اتخاذ القرار الاستراتیجي في حال تعقد المشكلات ٣٤
      لابد من تحمل تبعات الخطأ المترتبة على القرار الاستراتیجي  ٣٥
      دة لمعالجة مشكلات العملالبحث عن الحلول المتعد ٣٦

  
 
  
  
  
  
  



 
   ٢٠٢٠ الستونالحادي والعدد     مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة
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