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Abstract 

The study seeks to understand the organizational structures, 

editorial policies, and administrative strategies adopted by news channels 

by analyzing the cases of Al Jazeera and Al Iraqiya News Channel. These 

two channels are among the most prominent news channels in the Arab 

world, as each of them plays an important role in transmitting news and 

shaping public opinion, in addition to analyzing the challenges they face 

in their different political and social contexts. The study adopts a 

descriptive methodology that includes collecting data from official 

documents and secondary sources, conducting interviews with editorial 
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and management officials in the two channels, and analyzing the content 

of the news provided. The focus is on comparing editorial and 

administrative policies, and evaluating the credibility of the news and the 

audience's interaction with the content provided. The study concluded 

that there are fundamental differences in the foundations of managing the 

two channels, as they are affected by political, social, and cultural factors. 

Al Jazeera Channel stands out for its distinctive editorial approach and 

effective strategies in interacting with the audience, while Al Iraqiya 

News Channel faces various challenges related to the political and social 

environment in Iraq. 

The impact of political factors: Political factors play a crucial role 

in the management of both channels. Al Jazeera operates in a relatively 

stable political environment, allowing it greater flexibility in presenting 

news. In contrast, Al Iraqiya News faces significant challenges due to the 

volatile political situation in Iraq, which affects its credibility and 

independence.                            

 الممخص
يس ى اوبحث إوى فيي اوييا ت اوتنظيميا ،  اوسياساات اوتحريريا ،  الاساتراتيجيات ايداريا  
اوتي تتبناىا اوان ات ايخباري  مم خلات تحليت حاوتي قنااة اوجزيارة  قنااة او راقيا  ايخباريا ،  ت اد 

 راً ميمااً فاي ىاتام اواناتام مم أبرز اوان ات ايخباري  في او اوي او ربي، حيث تل ب  ت منيما د
نااات ابخبااار  ت اا يت اواارأ  او اااي،  بايااااف  إوااى تحلياات اوتحااديات اوتااي ت اجييااا فااي سااياقاتيا 

تتبنى اودراس  منيجي   صافي  ت امت جما  اوبياناات مام او  اا ق   اوسياسي   الاجتماعي  اومختلف ، 
جاارا  ماااابلات ماا  مسااؤ وي اوتحرياار  ايدارة فااي اواناااتيم،  تحلياات  اورساامي   اومصااادر او ان ياا ،  ام

محتاا ا ابخبااار اومادماا ،  يااتي اوتر يااز علااى ماارناا  اوسياسااات اوتحريرياا   ايدارياا ،  تاياايي ماادا 
ت صاااالت اودراساااا  إوااااى أم ىنااااا  اذ مصااااداقي  ابخبااااار  تفاعاااات اوجمياااا ر ماااا  اومحتاااا ا اومااااادي 

جتماعياا   او اافياا ،  اختلافااات ج ىرياا  فااي أسااس إدارة اواناااتيم حيااث تتاال ر باو  اماات اوسياسااي   الا
 تبرز قناة اوجزيرة بنيجيا اوتحرير  اومتميز  اساتراتيجياتيا اوف اوا  فاي اوتفاعات ما  اوجميا ر، فاي 
 حيم ت اجو قناة او راقي  ايخباري  تحديات مختلف  تت لق باوبي   اوسياسي   الاجتماعي  في او راق.

اً حاسااماً فااي إدارة  لتااا اواناااتيم. قناااة اوجزياارة تاال ير او  اماات اوسياسااي   تل ااب او  اماات اوسياسااي  د ر 
ت مت في بي   سياساي  مساتارة نسابياً مماا يسام  وياا بمر نا  أ بار فاي تااديي ابخباار. فاي اوماابات، 
ت اجااو قناااة او راقياا  ايخبارياا  تحااديات  بياارة بساابب اب ااااع اوسياسااي  اومتالباا  فااي او ااراق، ممااا 

 .يؤ ر على مصداقيتيا  استالاويتيا
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 المقدمة 
تل اااب اوانااا ات ايخباريااا  د رًا مح ريًاااا باااارزاً فاااي ت ااا يت اوااارأ  او ااااي  تااااديي اوم ل ماااات 
ولم اىديم ،  م  تزايد د ر أىمي  ايعلاي اومر ي في عصر او  وم   الاتصاالات اوحدي ا  نتيجا  

د مت ااددة ، اوت اا ر اوت ن واا جي اوحااديث أصاابحت عملياا  إدارة اواناا ات ايخبارياا  م ااادة  ذات اب ااا
حيث تت لب اوتخ ي  الاستراتيجي، اوتنظيي اوفّ ات  اوتفاعت ما  اوت ا رات اوسياساي   الاقتصاادي  
 الاجتماعياا   او اافياا ،  ماام باايم اواناا ات اوتااي تتمتاا  بتاال ير  بياار فااي اوم اايد ايعلامااي او اااومي 

حت تً ااد  احاادة ماام  اوساااح  الاخبارياا  ىااي قناااة اوجزياارة ، اوتااي  اناات ان لاقتيااا ماام ق اار  أصااب
أباارز اومؤسسااات ايعلامياا  او ربياا   او اومياا  ،  أيااااً قناااة او راقياا ، اوتااي تم اات اوصاا ت اوخباار  
اورسااامي ولد وااا  او راقيااا   تسااا ى وناااات اوصااا رة اومحليااا   او اوميااا  ولجميااا ر او راقاااي،  يياااد  ىاااذا 

ب  ت مم قناتي اوجزيرة اوبحث إوى دراس  أسس إدارة اوان ات ايخباري  مم خلات است راض تجار 
 او راقي  ، حيث سنا ي بتحليت استراتيجيات  ت مم قناة اوجزيرة  قناة او راقي   أساويب إدارتيا في 
م اجيااا  اوتحاااديات اومختلفااا  ،  اوتاااي تتم ااات باوتحاااديات اوسياساااي   اومينيااا   الاقتصاااادي  ،  اياااااً 

ا نجاح  ت قناة في تحايق أىادافيا سنسل  اوا   على  يفي  تفاعت  ت قناة م  جمي رىا ،  مد
ايعلامي ،  ت تبر اودراس  اوماارن  بيم ىاتيم اوانااتيم ىايً فرصا  وفياي اوتنا ع فاي أسااويب ايدارة 
ايعلامي   مدا تل يرىا على ج دة اومام م اومادي ،  خص صًا فيماا يخاا اخاتلا  اوساياقات 

 اوسياسي   او اافي  اوتي ت مت فييا  ت منيما.
   -تبرز اىمي  اوبحث مم خلات ما يلي  اولًا /  ىمية البحث: 

 اوفيي او ميق ولإعلاي  تل يره..1
 تحسيم اوج دة  اومصداقي ..0
 اوت امت م  اوتحديات..3
 دعي اوت  ير اوميني..4
 ت جيو اوسياسات ايعلامي ..5
 ايسياي في اوبحث اب اديمي..6

 نظري  يم م أم تسيي فاي تحسايم إدارة اوانا ات وذا تتجلى أىمي  اودراس  في تاديميا رؤا عملي  
 ايخباري   ت زيز مصداقيتيا  د رىا في اومجتم .

 يم م ايجاز أىي أىدا  اوبحث   ما يلتي   ىدا  البحث: -ثانياً 
 تحليت أسس إدارة قناة اوجزيرة  قناة او راقي  ايخباري  .1
 فيي اويي ت اوتنظيمي و ت قناة..0
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    ايداري .دراس  اوسياسات اوتحريري.3
 ماارن  اوتحديات اوتي ت اجو  ت قناة في سياقاتيا اوسياسي   الاجتماعي  .4
 تحليت تل ير او  امت اوسياسي  على إدارة اوان ات..5
 دراس  تل ير او  امت الاجتماعي   او اافي  على سياسات اوان ات..6
 تاييي ف اوي   ت قناة في تحايق أىدافيا ايخباري  .7
   اواناة.تحليت مدا مصداقي.8

أصاابحت اواناا ات ايخباريااا  فااي او صااار اوحاااوي، تل اااب د راً حي ياااً فاااي مشوووكمة البحوووث:  -ثالثوواً 
ت  يت اورأ  او اي  نات ابحداث او اومي   اومحلي ،  ت د قناتي اوجزيرة  او راقي  ايخباري  م ااويم 

مختلفا   مام ىناا تبارز بارزيم وان ات إخباريا  تاادي محتا ا متن عااً فاي بي اات سياساي   اجتماعيا  
ما ىي اسس ادارة القنوات الاخبارية لقناتي الجزيورة  م  ل  اوبحث مم خلات اوتساؤت  الاتاي   

 والعراقية الاخبارية ...؟ وتتفرع من ىذا الس ال مجموعة من الاسئمة : 
 ماىي اى  الاسس الادارية المستخدمة طي القنوات الاخبارية ؟ -
 قناة الجزيرة وقناة العراقية من حيث اعداد الاسس .ىل توجد علاقة عكسية بين -

 -ولإجاب  عم اوفراي  مم خلات اوتساؤلات يم م الاجاب   طرضية البحث:  -رابعاً 
ىنا  اختلافات ج ىري  في أسس إدارة اوان ات ايخباري  بيم قناة اوجزيرة  قناة او راقي  ايخباريا  

 او اافي   الاجتماعي .  ىذه الاختلافات تن  س فاي سياساات مم خلات  تا رىا باو  امت اوسياسي  
 اوتحرير،  اختيار ابخبار،  اوتفاعت م  اوجمي ر، مما يؤ ر على مصداقي   ف اوي   ت قناة.

 منيجية البحث:  -خامساً 
اعتمد اوباحث في بح و على  اومنيج او صفي  اوتحليلي مم خلات  جم  اوبيانات   تحليلياا عام 

جارا  مااابلات ما  مساؤ وي  ريق در  اس  او  ا ق اورسمي   اومصادر او ان ي  اومت لاا  ب ات قنااة،  ام
اوتحرير  ايدارة في  لا اواناتيم  ي تبر ىذا اومنيج ى  اومنيج الانسب في جما  اوبياناات م ا ل  

 اودراس   تحليليا.
ماا   تنا وناا فياو  أساس مبح ايم  ا وي تي تاسيي اوبحث ب اد اومادما   اواىىيكمية البحث:  -سادساً 

ادارة اوانااااا ات الاخباريااااا ،  اواااااذ  تاااااي تاسااااايمو علاااااى م لبااااايم، تنا وناااااا فاااااي اوم لاااااب الا ت  ادارة 
اومؤسسات الاعلامي ،  في اوم لب او اني درسنا  اىادا  اساتراتيجي    يلا  ابجات، أماا اومبحاث 

تااي تاساايمو علااى م لباايم، او اااني تنا ونااا فيااو  أ اا ات اوسااي رة علااى اومؤسسااات الاعلامياا ،  اوااذ  
بحاث  حاق اود وا  فاي مان  اوتارخيا  ساحبو  الا ارا  اومبا ار فاي اوم لاب الا ت،  نادرس فتي 
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،  ي اوخاتم  اوتي تتامم أىي اونتاا ج  ظا   الادارة في اومؤسسات الاعلامي  في اوم لب او اني
  2 اوت صيات اوتي تي اوت صت اوييا

 المبحث الاول
 الاخبارية سس ادارة القنوات 

تي تاسيي ىذا اومبحث على م لبيم، تنا ونا فاي اوم لاب الا ت  ادارة اومؤسساات الاعلاميا ،  فاي 
 اوم لب او اني درسنا  اىدا  استراتيجي    يل  ابجت،  حسبما يلتي 

 المطمب الول
 ادارة الم سسات الاعلامية

ت اومخترعاات فاام  را  ىاذه اذا  ام  را   ت انجااز حااار  جيا د علماا   رسا ا حيااتيي مام اجا
اومخترعااات  تسااييت ميماا  او لمااا  ت ماام د مااا الادارة اوناجحاا  اوتااي تساات ي  ت ظياا  او فااا ات 
او لمياا  ماا  الام انااات اومتاحاا  بلفااات اوساابت  بلقاات اوت اااوي  اومم ناا  ماام اجاات خياار اومجتماا  

 .  1) اب  حسم سير او مت   فا ة ابدا 
ايدارة في نجاح أ  منظم  س ا   انات  ار   أ  مؤسسا  أ  مدرسا   لا يختل  ا نام وما بىمي  

ا  مست فى أ  مزرع  . و م اختلا   بي   ن ا  ىاذه اومنظماات قاد يان  س علاى  ا ت ايدارة 
 لا ج ىرىا  مم  ي فل  ن ا  يحتاج إوى إدارة ناجح  تت ا ي م   بي   ىذا اون ا  .

صااااحفي  ، إذاعياااا  ، تلفزي نياااا  ، فاااااا يات ،  تتفاااارع اومؤسسااااات ايعلامياااا  وت اااامت )مؤسسااااات 
 .   0)  الات انبا  ، د ر ن ر ،  ر ات إعلانات 

 و نيااا تتفااق ماا  أ  منظماا  أخاارا فااي انيااا جمي ااا ويااا نفااس ا جااو ن ااا  اومؤسسااات  اومنظمااات 
 اوتجاري  م ت الانتاج  اوم تريات  اوتس يق  ايفراد  ايعمات اوم تبيا   اوتم يات  ام  انات تختلا 

  بي   ا جو ىذا اون ا  باختلا  اومؤسس  .
  بي ا  ايعالاي بصااف  عاما  تفاارض علاقا  خاصاا  بايم مؤسسااات ايعالاي  باايم ح  ماتياا  ىااذا 

 ين  س باوتاوي على  ريا  إدارة ىذه اومؤسسات  تحديد أىدافيا  أساويب تحاييا.
م اومؤسسااات ايعلامياا   نظاارا و بي اا  اوميناا  ايعلامياا  فااام ىااذه ابىاادا  متحر اا   ماام  ااي فااا

تحتاااج إوااى أ  اار ماام ميااارة فاوتساال  باااو لي ايدار  )ماا لا  لا يساات ي  إم يحاات م اا لات مؤسساا  
صاااحفي  تحتااااج إواااى مر نااا  فاااي إصااادار اواااارارات  سااارع  اتخاذىاااا  اواااادرة علاااى حااات اوم ااا لات 

 . 3)مؤسس  صحفي  مااوسري    اومتلاحا   اومتداخل  بيم ابقساي ايداري   اوفني   اوتحريري  في 
 ذو  فام اوم  لات اوتي ت اجو مدير)إذاع  أ  تلفزي م  ويست م ت م  لات مصان  إ اارات أ  
مزرعااا  إذ أنياااا م ااا لات مااام نااا ع خااااا تحتااااج إواااى اومر نااا   اوسااارع  مااام قبااات مااادير مؤسسااا  
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عاد او لاي إعلامي  . مم  ي فام او مليا  ايداريا  فاي اومؤسساات ايعلاميا  ويسات مجارد تسال  با ا
ايدار  فحساااب بااات أنياااا عااالا ة علاااى ذوااا  تحتااااج إواااى مياااارة خاصااا  فاااي إدرا   بي ااا  اورسااااو  

 ايعلامي   ن رىا أ  تس يايا.
إم أ  مؤسساا  تيااد  إوااى تحايااق أىاادا  م يناا  ،  ميمااا اختلفاات  بي اا  اومؤسساا  فااام إن ااا ىا 

 اي فاام مؤسسا  إعلاميا  مم اومفترض إم تس ى إوى تحاياق ىاد  ياتلا ي ما  ىاذه او بي ا   مام 
تيد  إوى ايخبار  اوت جيو  اوترفيو ...اوخ ، ستختل  عم مؤسس  أخرا تيد  إوى اوت لايي م ات 
اوجام اا  أ  إنتاااج اوخااار ات م اات اومزرعاا  ، إم  اات  احاادة ماام ىااذه اومؤسسااات يم اام اعتبارىااا 

 . 4)ي  مؤسس  ذات  بي   م ين   مم  ي فام   ت إدارتيا يختل  باختلا  ىذه او ب
  ميما اختلفت إ  ات اومؤسسات أ  اومنظمات فإنيا تتفق با ترا يا في عناصر أساسي   ىي  

   : الىدا  
 اوماصاااا د بلىاااادا  اومؤسساااا  تلاااا  اونتااااا ج اوتااااي ت ماااا  اومؤسساااا  إوااااى تحايايااااا بجيااااد إفرادىااااا 

م انياتيااا اومتاحاا   علااى ساابيت اوم ااات فااام مح اا  إذاعياا  فااي بلااد ناااي تسااي ر  علييااا اوح  ماا   ام
 ت جييا  تيد  في او اادة إواى ربا  ايذاعا  باوتنميا  او اامل  ولمجتما  يم ام إم ي ا م وياا جملا  

   5)مم ابىدا  اوتاوي 
. وتحفيز اوجمي ر وتحري  اوبلد سياسيا تجااه  حادة   نيا  أ  وت يار اوجميا ر ااد عاد  خاارجي 1

 أ  وتحفز جماع  مم اجت ن ا  تنم   ذاتي 
 اوجمي ر ح ت اوخدمات الاجتماعي  اومتاح   ت لم عم إحداث ىام  تيي اوجمي ر. . وتر يد0
. وت لاايي اوجمياا ر حيااث يم اام إم تااادي باارامج ت ليمياا   ياار رساامي  فيمااا يت لااق بحااا ت ميااارات 3

 اوم رف  أ  حا ت ميارات او مت.
 . 6). وتغيير اوسل    خاص  باونسب  ولاما م اوس ني   اوريفي  اوم ز و  4
 . اوترفيو  اوتسلي  .5

  انت تل  خمس  أىدا  يم م إم ت اوب بتا الاذاع   مؤسس  اعلامي  تحاياا وصاو  اومجتم  .
 ىااااذه الاىاااادا  فااااي حايااااا  الاماااار يم اااام تاساااايميا اوااااى قسااااميم )اىاااادا  اسااااتراتيجي    )اىاااادا  

  7)ت تي ي  
 المطمب الثاني

 اىدا  استراتيجية طويمة الاجل
تحايايا ب  ت ف ر   علاى سابيت اوم اات فاام ىاد  تغييار اوسال   ا  ىاد    ىي اىدا  لا يم م

اوت ليي لا يم م ام يتما مم خلات اذاع  برنامج ا  ا نيم في الاذاعا  ا  اوتليفزيا م ا  ن ار حلاا  
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ا  ا نتيم في صحيف  ..في  ىد  استراتيجي بنو مم اىدا  الاعلاي   يل  الاجت  اوتي تتحاق 
 .  8) ت الاعلامي   ت رارىام  ترا مات اورسا

  وتحايااق الاىاادا  الاسااتراتيجي  يااتي فااي او ااادة اوتخ ااي  اىوودا  تكتيكيووة او قصوويرة الاجوول - ولاً 
وتحاياااق تلااا  الاىااادا  عبااار اىااادا  قصااايرة الاجااات  اوتاااي بت اويياااا  اساااتمراريتيا يم ااام ام تحااااق 

 اويد  الاستراتيجي .
وباارامج اوغنا ياا   اومن عااات اىاادافا انياا  قصاايرة  فااي مجااات الاذاعاا  ماا لا يم اام ام تحاااق ب ااض ا

الاجااات  ىااا  ىاااد  اوترفياااو ،  قاااد تحااااق بااارامج م ااات ن ااارات الاخباااار اىااادافا اعلاميااا  انيااا  الا ام 
تحايق اىدا  استراتيجي  م ت تغيير اوسل   ا  اوت ليي احا ج ماا ت ا م اواى برمجا  وخ ا  قصايرة 

تراتيجي اواااذ  تياااد  اويااا  تلااا  اومؤسساااات تت امااات محصااالتيا اونيا يااا  فاااي تحاياااق اوياااد  الاسااا
 .  9)الاعلامي 

تاا ي مؤسسا  عاادة علاى جياد انسااني  اسات مار ىاذا  كادر الم سسة من موظفين وعمال: -ثانياً 
اوجياااد بت ظيااا  او فاااا ات اولازمااا  فاااي اوم اقااا  اومناساااب   ى اااذا فاااام عصاااب أ  مؤسسااا  يتم ااات 

مؤسس   اىدافيا  الافراد عبارة عم م ظفيم  عمات بلفرادىا  ىؤلا  الافراد يختلف م حسب  بي   او
 ميرة  عمات عادييم  يؤد   ت منيي د را وتحايق اىدا  اومؤسس  .

فمؤسس  صحفي  _م لا _ لا يم م ام تا ي بد م جياز  بير مم اوب ر اوذيم تختل  مس  وياتيي 
وفني  اورساي  اوم ظ   مؤىلاتيي فنجد او اتب  اوصحفي  اومخرج  اومحاسب  الادار   او اب   ا

اوم تبي  اوس رتير ...اوخ   ت ىؤلا  يا م م ب مت مت امت ويادم ا في اونياي   مرة عمت جمااعي 
ىاا  جرياادة ي مياا  ا  مجلاا  اسااب عي   بااد م ىااذا اوفريااق اومت اماات لا يم اام و ماات ام يخاارج ناجحااا 

 . 12)م تملا 
 راس المال )التمويل (:  -ثالثاً 

اس م مااااات ولن اااااا  اوب ااااار  فاااااي أ  مؤسسااااا   انااااات .ففاااااي اومؤسساااااات ام راس اوماااااات جاااااز  اسااااا
الاقتصادي  س ا   انت تجاري  ا  صاناعي  ا  زراعيا  ىا  اسااس وباد  أ  ن اا  لام اون اا  فاي 
 بي تاااو يتااارجي اواااى ارقااااي ناديااا  . ىاااي راس ماااات يااارب  ا  يخسااار  اوماااات قبااات  ااات  اااي  اسااااس 

سسا   ىاا  اسااس و اارا  احتياجاات اومؤسساا  ماام وت ظيا  او ااادر اوااادر علااى متاب ا  اىاادا  اومؤ 
اد ات  الات   را  مار ا  تلجيره،  ميما  انت  بي   اومؤسس  فام اومات ا  ميزانيتاو اومؤسسا  

 اساس وممارس  ن ا يا .
 في او  م او ربي بصف  عام  نا  اماي نماذج عدة مام تم يات اومؤسساات الاعلاميا   منياا ماا 

 يلي 
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   اومر ياا  يااتي تم يليااا  اااملا ماام قباات ا لبياا  اوح  مااات او ربياا   اوااب ض . الاذاعااات اومساام ع1
 . 11)منيا يستخدي الاعلانات  تس يق اوم اد الاعلامي    سيل  وتغ ي  جز  مم اونفاات

. اومؤسسااااات اوصااااحفي   د ر اون اااار اوخاصاااا   اوتااااي ىااااي فااااي حاياتيااااا ذات اىاااادا  تجارياااا  0
  تست ي  تغ ي  ت اويفيا بايعلانات ا  باودعي اومبا ر   ير اومبا ر مم اوح  مات . 

. اومؤسسااات اوصااحفي   ااب  اوخاصاا   ىااي مؤسسااات ذات  بي اا  ح  مياا   و اام ويااا اسااتالاويا 3
ست ي  ام تغ ي نفااتيا مم ن ا يا اوتجار  م ت مؤسس  الاىراي  اخباار الادار   اوماوي  اوتي ت

 اوي ي في مصر. 
. اومؤسسات اوصحفي   د ر اون ر اوح  مي   ىي اوتي تصادر صاحفا  مجالات عام مؤسساات 4

 . 10)ويا علاقاتيا اومبا رة ب زارة الاعلاي .اوتي تا ي بتغ ي  أ  عجز في اوميزانيات
لا يم ام تخيات  جا د مؤسسا  ا  منظما  ماا باد م مل عمو  )الات ومعودات(: المقر و تشت -رابعاً 

 مار في  اوم ام اوذ  يمارس فيو م ظف  اومؤسس  ن ا يي مم اجت تحايق اىدافيا .
 ىااذا اومااار يجااب ام يااتلا ي ماا   بي اا  عماات اومؤسساا   ن ااا يا  ام ي ااتمت علااى  اات الاد ات 

 ؤسس  . الآلات  اوم دات اولازم  ينجاز ن ا  اوم
فايذاع  م لا تحتاج اوى مار ي اتمت علاى الاسات دي   اجيازة الارساات  الات اوتساجيت  الار اي  
 م اتااب اوماا ظفيم .. اوااخ . اوجرياادة تحتاااج اوااى مااار يتساا  ولمحاارريم  اجياازة الاسااتابات  اوباارق 

ت او باا   او  ااالات   ااب   الاتصااات اوياااتفي  او ااب   او اومياا  ولم ل مااات  الات اوتصاا ير  م اماا
 . 13) اوتحميض  الات او باع    يرىا

ام ن ااا  أ  مؤسساا  ىاا   ماارة اوجيااد الانساااني ساا ا   ااام عاليااا ا  نشوواط الم سسووة:  -خامسوواً 
عاليا  يرتب  ن ا  أ  مؤسس  بلىدافيا  وذا فام محصال  اون اا  مام اومنتظار ام ت ا م  مرتاو 

 م لن  .اونتا ج اوتي ت م  اوييا اومؤسس  مم خلات اىدافيا او
 في اومجات الاعلامي فام ن اا  اومؤسسا  الاعلاميا  يختلا  باو ساا ت  ام  اام يتفاق بابىادا  

 ذو  ام او بي   اوتاني  و ت  سيل  اعلامي  تفرض   لا مختلف  ب ايا عم اوب ض الاخر .
ف بي اا  اوجرياادة اوي مياا  تختلاا  عاام اومجلاا   عاام او تاااب  ماام  ااي فااام ىااذه او سااا ت الاعلامياا  
تختل  فيما بينياا اختلافاات فاي اودرجا   ام اتفاات فاي اوياد   اذو  فاام ىاذه اورساا ت اوم ب عا  

 تختل  عم اوبرامج الاذاعي  ا  اوتليفزي ني   ام  انت تلتاي في اويد .
 اون ا  في أ  مؤسس  ويس   لا  احدا مم الاعمات بحيث يؤد   ت م ظ  فييا  اجب  حسب 

 ظيف  مم منظار الاىمي  ا  الاحتراي ا  عدميما  ام رؤي  ن ا  تخصصو ميما نظر اوى ىذه او
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اومؤسساااا  علااااى اعتبااااار انااااو عماااات ت اااااملي يتااااي  فرصاااا   اااات عاماااات وااااد ره ب فااااا ة ماااا  احساااااس 
 . 14)باومسؤ وي   اوتادير وو 

 الاتصال:   -سادساً 
ا   انت اوماص د ىنا ى  ا  ات الاتصات اومم ن  بيم مختل  اومست يات في ا ار اومؤسس  س  

 قيادات ا   س ى ا  م ظفيم عادييم .
 الاتصات ىنا ي ني انتاات اوم ل مات  الاف ار  او  ا    اوميارات ...اوخ باستخداي اورم ز م ات 
او لمااات  اوصاا ر  الا اا ات  اورساا ي ...  يرىااا فماام خاالات عملياا  الاتصااات ىااذه يم اام ام ي جااو 

 ت ب  ا   ف ي  م اجي  ا  باويات  ا  ب اس   اومدير م م ظفييي مم خلات ت جييات قد ت  م م
 . 15)مديريم اقت رتب  

فالاتصااات ىاا  او ملياا  اوحي ياا  اوتااي ماام خلاويااا يااتي أ  ن ااا  انساااني  بد ناا  يت ااذر انجاااز أ  
اتصااات داخلااي    مااام  عماات،  الاتصااات باونسااب  ب  مؤسساا  ذ  جااانبيم ي ااا م باو اا ت الآتااي 

ماااات اومؤسساااا  ماااام خاااالات قناااا ات الاتصااااات باااايم اورؤسااااا  خلاوااااو يم اااام م رفاااا   ريااااا  سااااير ع
 يتم ت باتصات اومؤسس  بما ى  خارجياا مام مؤسساات اخارا ا    اومرؤ سيم،  اتصات خارجي 

 زبا م. 
 باونساااب  ولمؤسساااات الاعلاميااا  فاااام ن اااا يا الاساساااي ىااا  ن اااا  اتصااااوي  واااذا فاااام الاتصاااات 

 ساا ت اعلاميا  اتصااوي  تت جاو اساساا ومخا با  اوخارجي ي تبار اسااس عملياا اذ ام سال يا  ىاي 
جمي رىا ) اوزبا م  .  قدرة الادارة على الاتصات اوداخلي اوناج  في اومؤسس  ىي ا وى خ  ات 

 . 16)نجاح ادارة اومؤسس  الاعلامي  في اتصاويا اوخارجي
ت جياو   ادرىاا بايدارة يم م اوسي رة على مختل  ا جاو ن اا  اومؤسسا   ذوا  بالادارة:   -سابعاً 

 وتلدي   اجباتيا بما يامم تحايق اىدا  اومؤسس  بلفات اوسبت  باقت اوت اوي  
 مم  ي فام الادارة مساؤ و  مساؤ وي  مبا ارة عام او ناصار اوسات  اوساابا  اواذ ر ، فياي اومساؤ و  
عم  اا  اىادا  اومؤسسا  ،  عام اختياار   ادرىاا ممام تارا انياي ا فاا  وتلديا  او مات اوم لا ب 
ماانيي ، ىااي اومسااؤ و  عاام تم ياات اومؤسساا   م اردىااا  اوحفاااظ علييااا  تنميتيااا ،  ىااي اوتااي تحاادد 
ا  ات الاتصات داخت اومؤسس   خارجيا  تا ي باب و  اوتنسايق بايم افاراد اومؤسسا  بماا ياامم 
حساام سااير او ماات ، فااايدارة ى ااذا ت اا م عصااب اومؤسساا   ااااب يا اوااذ  ياانظي  ينسااق  يتاااب  

 سم سير او مت باومؤسس  . ي ر  على ح
ام او مليااا  الاداريااا  ت اااتمت علاااى  ) فااام اواياااادة ، اوتخ اااي  ، اورقابااا  ، اوتنظااايي ،  اوت ظيااا  ، 
الاتصااات ، صاان  اوااارار ، فاام اوت اماات ماا  الاخاااريم ،   ليااا م ااا اذا تااي تلديتيااا بنجاااح تت اااات  
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ي  تحاياق اىادافيا بم ازت عام وتصن  ادارة ناجح ،  ادارة اومؤسساات الاعلاميا  اوناجحا  لا تسات 
تال يرات اوبي اات ) اوسياساي  ، الاقتصاادي  ، الاجتماعياا  ،اواان نيا  ،   ىاذه او  امات تاؤ ر ساالبا ا  
ايجابااا علااى او ملياا  الادارياا   بمااادار مااا تساات ي  الادارة اوناجحاا  ماام ادرا  اب اااد ىااذه او  امااات 

 . 17)ت وتحايق اىدا  اومؤسس   اوت امت م يا وصاو  اومؤسس  فإنيا تييئ ظر فا افا
ام  بي ااا  ادارة اومؤسساااات الاعلاميااا  نااااب  مااام او بي ااا  اوخاصااا  يدارة تلااا  اومؤسساااات  اوتاااي 

 تختل  عم  يرىا مم ادارات او ر ات  اومصان   ذو  مم عدة جيات تتم ت في الاتي 
تال يرات مت اددة علاى . ام  بي   اوم اد اومنتج  )اورسا ت الاعلاميا    ذات  بي ا  مميازة  ذات 1

مست ا اوفرد  اوجماع   اومجتم   ىذا مما يج ت وتل يرات اوبي   على اومؤسسات الاعلامي  اىمي  
 خاص  .

. ام  بي اا  اوماا اد الاعلامياا  تمتاااز ماام حيااث اواازمم بااار رة م ا باا  اوحاادث  اوساارع  فااي ىاا  0
 وارار في اومؤسس  .اوت امت م و  ىذا يؤ ر على  بي   او مت الادار   سرع  اتخاذ ا

. ام اوت ري ات او قا ي  اوتي تسنيا اومجتم ات  قن ات اوسي رة  اواب  على اومين  الاعلامي  3
تتن ع على انما  مت اددة مماا يج ات ادارة اومؤسسا  الاعلاميا  بحاجا  اواى ا  ار مام رؤياا ول مليا  

 الاداري  .
. ام  بي اااا  اوتنااااافس فااااي اومؤسسااااات الاعلامياااا  لا ياااارتب  فحسااااب بلساااال ب عاااارض اورساااااو  4

الاعلامي  )  م اد    انما اياا يرتب  بماام م ىاذه اورسااو  الاعلاميا  )م ل ماات  ف ار    مام 
 ااي فااام اوتنااافس ي ماام فااي اوحصاا ت علااى افااات او فااا ات اوتااي تساات ي  تاااديي افااات اورسااا ت 

ر  اا لا  مااام نا  ىااذا يت لااب فااي ا لااب الاحيااام ماام الادارة اوحاارا علااى الاعلامياا  ولجمياا  
 . 18)او امليم فييا بما ودييي مم  فا ات  خبرات نادرة 

. ام ادارة اومؤسس  الاعلامي  تحتاج اوى  عي  امت بلىمي  الانسام  الاو   اوزمام  اوم ام في 5
 في سبيت تحايق الاىدا  . ا ار اوتخ ي   اوتنفيذ حيث تحاق مت امل  افات الادا 

. ام  بي اا  او ماات الاعلامااي عماات مت اماات ي اا م و اات فاارد فيااو د رة الاساسااي ميمااا تااااا ت 6
مر زة اوا ظيفي  مام  اي فاام ىاذا الادرا  بىميا  الافاراد يساتلزي ادرا اا ا امت ب بي ا  او لاقا  بايم 

 جماعات او مت  سل  يا  انما  اتصاويا  اسل ب اوايادة فييا .
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 حث الثانيالمب
 اشكال السيطرة عم  الم سسات الاعلامية

بحاث  حاق اود وا  فاي مان  اوتارخيا  ساحبو  الا ارا  تي تاسيي ىذا اومبحث على م لبيم، فاتي 
، اومبا ر في اوم لب الا ت،  ندرس  ظا   الادارة في اومؤسسات الاعلامي  في اوم لاب او ااني

  حسبما يلتي 
 المطمب الول

 الترخيص وسحبو والاشرا  المباشرح  الدولة طي منف 
تمتلاا  اود واا  فااي جمياا  الاق ااار او ربياا  حايااا فااي ماان  اوتاارخيا  سااحب  ولمؤسسااات الاعلامياا  
 ت تر  ار رة اوحصا ت علاى تارخيا مام اوجيا  اومختصا  يصادار صاحيف  ا  ان اا  مح ا  

 فاا ي  ا  مؤسس  اعلامي  .
سسات الاعلامي  ي مم حايا  في اواغ  اوذ  ام تل ير ماو  حق من  اوترخيا على ادارة اومؤ 

يم اام ام يمارسااو ماام حااا  اياااا فااي سااحب اوتاارخيا .  ماام  ااي فااام   ياارا ماام اوااارارات اوتاااي 
تتخاااذىا ادارات اومؤسساااات الاعلاميااا   خاصااا  ماااا يت لاااق باون ااار تتخاااذ فاااي اعااايم اصاااحابيا قااا ة 

 . 19)سحب اوترخيا اوتي يم م ام تيدد اومؤسس  
 تل ير اود و  ي مم في ا رافيا اومبا ر  مل يتيا و سا ت اون ر  الاعلاي .  او جو الاخر و

 ت ااد تلتااي جميا  اواد ت او ربيا  فاي مل يتياا ولإذاعا   اوتليفزيا م    االات الانباا   ب اض اواد ت 
تمتل  اياا اوصح   د ر اون ر  الاعلام  اوت زيا   م ات ىاذا اونا ع مام اومل يا  لا يخفاي تال يره 

لى ادارة تل  اومؤسسات فاود و  ىي اوتي تا ي بت يايم اوماديريم  ىاي اوتاي تاا ي ب اا  اومبا ر ع
سياستيا الاعلامي   ىي اوتي تحادد ميزانياتياا  تاؤ ر اود وا  علاى الادارة باوااغ  علاى اوما ظفيم 

  ام اني  استمرارىي في  ظا فيي ....اوخ. 
ق اعاا خاصاا وياي تال يرىي علاى ماا ياارأه   ي د ماو ي  سا ت الاعلاي س ا   ام اوماو  ح  ميا ا 

اوناس  ما يسم  ه ا  ي اىد ه بايااف  اوى سي رتيي على مام م او سا ت الاعلامي   ين  س 
 ىذا اوتل ير على اومؤسس  الاعلامي   ادارتيا مم خلات عدة ا  ات اىميا ما يلي  

 ييا س ا   ام ى  مديرىا اي لا .. يارر ماو  اومؤسس  الاعلامي  سياستيا  اىدافيا  يا ي بت جي1
. يااا ي ماواا  اومؤسساا  الاعلاميااا  باي اارا  علااى ت ياايم اومااا ظفيم  تحديااد مساا  وياتيي بغاااض 0

 اونظر عم اىليتيي وتحمت اومس  وي  اي لا  اوماياس ى  او لا  لا او فا ة .
صااادار . يتااادخت ماوااا  اومؤسسااا  الاعلاميااا  _ حتاااى وااا  واااي ي ااام ىااا  اومااادير اوتنفياااذ  _ فاااي ا3

 . 02)اوارارات اوتي قد تت ارض م  قرارات اومدير اوتنفيذ  ولمؤسس  الاعلامي  
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. يحااادد ماوااا  اومؤسسااا  الاعلاميااا  ميزانيتياااا مماااا ياااؤ ر علاااى ن اااا يا  ف اويااا  ادارتياااا ب جييياااا 4
اوتحرير   الادار  ...  اوميزاني   او  امت الاخرا في اومؤسس  تاؤ ر علاى اومؤسسا  تال يرا مبا ارا 

م خاالات عاادة أ جااو  منيااا   فصااغر حجااي اوميزانياا  يااؤ ر علااى ن عياا  اختيااار او اا ادر اومؤىلاا  ماا
وايادة اومؤسس  مم بيم ذ   او فا ة الاقت لام مرتباتيي اقت   ذو  ن عي  اومادة اوصحفي   تاليت 
ساااعات اوباااث  الارساااات فاااي الاذاعاا   اوتليفزيااا م  صااافحات اقااات فااي اوجرا اااد  اومجااالات  او  اااس 

   س .باو
 يؤ ر الاعلام بد رة على او ملي  الاداريا  فاي اومؤسسا  ب جييياا اوتحريار  الادار   الاعالام فاي 
الاذاعاا  اومر يااا   اومسااام ع  فاااي اوااا  م او رباااي ب ااا ت عاااي يم ااات عا ااادا قلااايلا مااام اوبنيااا  اوماويااا  

اوى اوصحاف  فام  ولمؤسس  الاذاعي   مم  ي فام تل ير اوم لم علييا ي اد لا يذ ر  و م و  انتالنا
الاعاالام اوااذ  ي اا ت جااز ا اساساايا ماام ع ا ااد اوصااحيف  يم اام ام يااؤ ر تاال يرا مبا اارا علااى ادارة 

  . 01)اوتحرير  على ميزاني  اوصحيف  اوتي تؤ ر بد رىا على الادارة اوتنظيمي  
تجم  اود ت  تختل  ا  ات اوا انيم  اول ا   اومنظم  ولإعلاي مم بلد عربي اوى اخر  بينما ت اد 

او ربيااا  علااااى ت ااااري  قاااا انيم خاصاااا  باوصااااحاف   ام مفي ميااااا ي اااامت احيانااااا الاذاعاااا  اومساااام ع  
 اومر ي   جمي  ا  ات اون ر مم مسم ع  م ب ع الا ام ىذه اول ا   لا ت اد تن بق على الاذاعا  

  اوتليفزي م    الات الانبا  اومحلي   ذو  ولسي رة اوح  مي  اومبا رة علييا .
وا انيم اومنظماا  ولإعاالاي  بخاصاا  قاا انيم اوصااحاف   اوم ب عااات تااؤ ر تاال يرا مبا اارا ماام عاادة فااا

أ جااو علااى او ملياا  الادارياا  فااي اومؤسساا  الاعلامياا   تلاا  اوااا انيم تااادي انما ااا ماام اوااتح ي فااي 
 الادارة مم خلات  

  ار   خاصا  فيماا .  ا   ر   م ين  فيما يت لق بماو  اوصحيف  ا  ماوا  اوانااة اوفااا ي  1
يت لااااق باااار يس اوتحرياااار ا  ماااادير اوتنفيااااذ  ولاناااااة ا   اااار   اوتاااارخيا ولمحاااارر ا  او اتااااب فااااي 

 اوصحيف  .
. تحديااد محظاا رات اون اار  اوتااي ت اوااب اوصااحيف   اوصااحفييم بااالاوتزاي فااي عاادي اوت اارض ويااا 0

  الافام ذو  سي رايا ول ا بات .
اومؤسساات الاعلاميا  ب اام سال   اوصاحاف   لا حتاو . تحديد ب ض ا  ات اوتنظيي الادار  في 3

 اوتنفيذي   اوييا ت اوتنظيمي   الاداري  ولجم يات او م مي   مجاوس الادارة  مجاوس اوتحرير .
 ىنا  اياا ا  ات اخارا مام اواا انيم اوتاي تانظي نااباات اوصاحفييم  م ا ياق او ار  اوتاي تانظي 

   راتيا ..اوخ.  ر   مزا و  مين  اوصحاف   آدابيا   محظ
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 ام تاال ير او  اماات الاجتماعياا  علااى او ملياا  ىاا  ا  اار او  اماات اومااؤ رة فااي الادارة مرا  اا  اذ انااو 
يتر اح بيم قيي اجتماعي  ت مم في اذىام الاعلامييم يلتزم م بيا حتى  ام  اان ا لا يؤمنا م بياا 

ي ذاتاو اواذ  يابات علاى سابيت اوى ان اع مم اواغ   الاجتماعي  اومبا ارة اومرتب ا  ب بي ا  اونظاا
اوم ااات من ااق اومجاااملات  اومحساا بي  علااى حساااب او ماات  م اات ىااذا ي اا م  ااااحا فااي عمليااات 

 اوت ظي    ذو  في عمليات اون ر اياا .
 مااام اواااا اب  الاجتماعيااا  اياااااا ماااا يم ااام ام نساااميو باوااااذ ق الاجتمااااعي اواااذ  يفااارض علااااى 

  مااا نسااميو باوتااذ ق الاجتماااعي ولرسااا ت الاعلامياا  اوصااحفييم اوتزامااا بيااذا اوااذ ق ..  ااذو  ىنااا
فا اعااات ماام اوجمياا ر قااد تتااذ ق انما ااا ماام اورسااا ت الاعلامياا  _بغااض اونظاار عاام قيمتيااا _ 
بينما لا تابت نم ا اخر  تاذ ق اوجميا ر ىا  جاز  مام  ياانيي الاجتمااعي  ىا  ماا يسامى باو اافا  

 ا اوتذ ق .اوجماىيري   الاعلامي ي اجو اغ ا مم قبت م ت ىذ
 مم  ي فام انما ا مم اورسا ت الاعلامي  قد ت  م ذات اىمي  في بي   اجتماعي   لا ت  م  ذو  

 . 00)في م ام اخر
 المطمب الثاني

 وظائ  الادارة طي الم سسات الاعلامية
ام اوماادير فااي مؤسساا  اعلامياا  تتناا ع  ظا فااو وت اامت احيانااا علااى مساا  ويات ادارياا   تحريرياا  ،  

فاام تناا ع او ظاا     بي تياا اومتمياازة باوسارع  تحتاااج اواى الاختصاار فااي م اوجتياا  اوت جااو  واذا 
او ديد نح  او مت   ذو  فالاتصات او ف   في ظار   او مات الاعلاماي تمتااز بخاصاي  اوسارع  
  اوخف   اوحص ت على رج  اوصدا  ى  افات او سا ت الاتصاوي  في اومؤسسات الاعلامي  . 

او ظاااا   اوتاااي تمارسااايا او ناصااار اواياديااا  فاااي ادارة اومؤسساااات الاعلاميااا  سااا    اوحاااديث عااام 
 ت  ي ص رة ا ا  و بي   عمت اومديريم في تل  اومؤسسات . 

وااااذو  ي تمااااد نجاااااح اومؤسساااا  الاعلامياااا  علااااى حساااام تنظاااايي ادارتيااااا  دقاااا  ىااااذا اوتنظاااايي  ت زياااا  
ى دفا  او مليا  الانتاجيا  فاي اومؤسسا  اوصلاحيات بايم اقسااميا الاداريا   اوفنيا  ب ا ت يسااعد علا

بلساال ب افااات  ىااذه اوصاالاحيات تختلاا  باايم مؤسساا  اعلامياا   اخاارا تب ااا يم انياتيااا اوماوياا  
  اوتاني    بي   اونظاي الاعلامي اوذ  ت مت في ا اره. 

  قد اصبحت اومؤسس  الاعلامي  تمارس ن ا ات مت ددة منيا 
 ن ا  صحفي  -أ

 ن ا  صناعي  -ب 
 ن ا  تس ياي  -ت 
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 ن ا  ماوي  ادار   -ث 
 ى ااذا نجااد ام ن ااا  اومؤسساا  الاعلامياا  قااد تن عاات  ت اا بت  اصااب  ماام اوااار ر  ام تاانظي 

 ب  ت يم نيا مم انجاز ميمتيا على او جو الا مت .
 قناة العراقية الاخبارية:  - ولاً 

مم مجم عتياا بم جاب قاان م تلسست  ب   الاعلاي او راقي  اوتاي ت اد قنااة او راقيا  الاخباريا  اا
اوذ  أقر  جا ب ام تؤساس ىي ا  مساتال  بم جاب  0215  وسن  06 ب   الاعلاي او راقي رقي ) 

  مم اودسات ر او راقاي تسامى  ) اب   الاعالاي او راقاي   تتمتا  باو خصاي  اوم ن يا  128اومادة )
الاسااتالاوي   او اام وي   يم ليااا ر اايس  ااب   الاعاالاي او راقااي ا  ماام يخ وااو.  ت ماات  باااا ومبااادئ 

 اوتنااا ع  اوتمياااز،  ت  اااس اواااايي اوديم قرا يااا   الاجتماعيااا   او اافيااا   ايسااالامي  ولمجتمااا  او راقاااي 
  ترتب  بمجلس اون اب.

 مااا أ ااد علااى أم تلتاازي او ااب   باومبااادئ  الاتجاىااات اومفصاال  فااي أنظماا  او ااب   ب ااد اومصااادق  
 . 03)علييا مم قبت اولجن  اومختص 

 اىداطيا طيما ما ييتي: وحدد
 أ لًا  ت فير خدماتيا ايعلامي  ول راقييم   يرىي.

 انيااااً  تااالميم ت جياااو خدمااا  اوباااث او ااااي  اون ااار  الارساااات اواااى جميااا  أبناااا  او ااا ب او راقاااي ب ااات 
 م  ناتو الاجتماعي   او اافي   ب  ت مجاني.

مام اودسات ر،  قاان م اولغاات اورسامي   4 او اً  تاديي بارامج باولغاات اورسامي   اومحليا   فاق اوماادة 
 ،  أي  وغ  أخرا ياررىا مجلس ابمنا .0214  و اي 7رقي )

راب ااااً  اعااالاي اوجميااا ر بااااوت  رات اوسياساااي   الاجتماعيااا   او اافيااا   اوصاااحي   اورياااااي   اودينيااا  
   يرىا بميني   مصداقي   حياد  م ا عي .
اوديم قرا ياااا ،  ت ااااجي  تاباااات اواااارأ  الآخاااار   اافاااا  خامساااااً  ت زيااااز  دعااااي اومبااااادئ  اوممارسااااات 

اوتسام ،  عادي اوتار يج وكف اار  اوممارساات او نصاري   او ا فيا   اود تات ريا   او نا   ايرىااب، 
 بخاصااا  اوف ااار اوب  اااي اوصااادامي فاااي او اااراق  رمااا زه  تحااات أ  مسااامى،   ااات ماااا ي يااار ابحاااااد 

  او راىي  بيم أبنا  او  ب او راقي.
 تلميم برامج إعلامي  مم  لنيا  سادساً 

 خدم  مصاو  او  ب ب ت ا يافو. -أ
 الاوتزاي باوم ايير  اوا اعد اوميني  اود وي . -ب
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تااااديي اوم ل ماااات او اافيااا   اوبااارامج اوترفيييااا  بلسااال ب متنااا ع  متمياااز،  تسااالي  اواااا   علاااى  -ج
 اوتراث  اوف ر  اوفن م  ايبداع او راقي  او مت على ت  يرىا.

اومساااىم  فااي تسااييت  ت ااجي  م ااار   اوماا ا م فااي او ملياا  اوسياسااي  اوديمارا ياا ، بمااا فييااا  -د
 اوناد اوم ا عي بدا  اوح  م   مجلس اون اب.

ع ااس مختلاا  الآرا   الاتجاىااات اوسياسااي   اوفلساافي   اودينياا   او لمياا  ب اا ت  ااامت  محايااد  -ىااا
  م ا عي  فاا ولاان م.

تااااارير  اوبااارامج ايخباريااا  عااام الاحاااداث اوسياساااي   ابمنيااا    يرىاااا تتساااي تااااديي الاخباااار  او - 
 باو م ت  اوحياد  اوم ا عي .

تغ ياا  اون ااا ات او اافياا   اوسياسااي   اوريااااي    يرىااا  تغ ياا  اومناساابات اورساامي  او  نياا   -ز
  اوديني  ب ريا  تحفظ او حدة او  ني   اوتن ع او اافي  اوحاار  في ا ارىا.

اومساىم  في ن ر  ت زيز اوتن ع او اافي ولمجتم  او راقي   ااف  حا ق الانسام  حري  اومارأة  -ح
 حا قيا  اوايي اوديني   ابخلاقي   اوديمارا ي   اوي ي  ايسلامي  ب لبي  او  ب او راقي،  اوتذ ير 

 ب يدا  او راق.
ياااق ر ح اوم ا نااا  وااادا عمااا ي ن ااار  ترسااايخ  اافااا  اوتساااام   اوحااا ار  اومحبااا   اوسااالاي  ت م - 

 او  ب او راقي بمختل  م  ناتو.
 دعي ق اع اينتاج اومحلي مم خلات انتاج الاعمات ايعلامي  ا   را يا. - 

  أ د  اواان م على اوتزاي أعاا  مجلس ابمنا   ر يس او ب     منتسب ىا  اف  بتحايق اىدا  
 او ب    فاا وما يلتي 

اوباااث او ااااي اومت اااار  عليياااا د ويااااً  اوتاااي تتساااي بالاساااتالاوي   اوحياديااا   أ لًا  او مااات  فاااق مباااادئ
 اونزاىااا   اومصاااداقي   اوم اااا عي   او ااافافي  حسااابما ىااا  م اااا   مفصااات فاااي أنظمااا  او اااب  ، 

  او ق   على مساف   احدة مم جمي  اب را  في او ملي  اوسياسي .
 خر في ن اق اواان م. انياً  ت فير منابر حرة ت زز حري  اورأ   اورأ  الآ

  او اً  ت زيز اوي ي  او  ني  او راقي .
راب اااً   ااا  واا ا    ااا اب  ماام خاالات أنظماا  او ااب   تؤ ااد اوتزاميااا باوم ااايير اومينياا   اوايمياا  

 ول مت في او ب    تؤ د على 
إ لاع اوجمي ر ب  ت  امت  حياد   م اا عي عام اواااايا  الاحاداث اوتاي ت يار الاىتمااي  -أ
 اخت او راق  خارجو  عرض الآرا  ب  ت منص   مسؤ ت.د
 او مت على ت زيز اوحا ق  اوحريات ابساسي  ولإنسام  اوايي  اوتااويد اوديمارا ي . -ب
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 احتراي خص صي  الانسام   ؤ نو او خصي  إلا باوادر اوذ  يت لق باومصلح  او ام . -ج
   عم عمت او ب  .إيجاد آوي  تم م اب خاا مم تاديي  لبات    ا   -د
من  استغلات او امليم في او ب   م اق يي او ظيفي  ون ر  جياات نظارىي فاي  ساا ت الاعالاي  -ىا

 اوتاب   ول ب  .
احتراي حا ق اومل ي  اوف ريا   اوم ن يا  ورخاريم  عادي اوتجاا ز عليياا،  اوحفااظ علاى اوحاا ق  - 

 اوم ن ي  ول ب    حمايتيا  فاا ولاان م.
 ي  اون ا ات اوتي تيي اوارأ  او ااي ولسال ات او لا ا  فاي اود وا   اومؤسساات  اويي اات خامساً  تغ

 . 04) منظمات اومجتم  اومدني
  تتلو  اويي   مم 

   مجلس ابمنا .1
   ر يس او ب  .0
   وجن  اورقاب  اوماوي .3
   اوت  يلات ابخرا اوتي يارىا مجلس ابمنا .4

أعاا ، جمي يي  ير تنفيذييم،  ل يي علاى ابقات مام اونساا ،    يت  م مجلس ابمنا  مم تس  
 يتمت اااا م باااااوخبرة  اودراياااا  بااااابم ر ايعلامياااا  ا  او اافياااا  ا  ايدارياااا  ا  اوماوياااا  ا  اواان نياااا ، 

  يراعى عند اختيارىي تن ع او  ب او راقي   اافاتو.
و اراقييم اواذيم تتا فر فاييي  ي لم مجلس ابمنا  عم اومناصب او ا رة في عا يتو  يحق و ات ا

او اار   اومنصاا ا علييااا فااي ىااذا اواااان م أم يااادم ا  لباااً و ااغت ىااذه اومناصااب.  يرفاا  مجلااس 
ابمنااا  قا ماا  بلسااما  جمياا  اومتااادميم اومتاا فرة فااييي تلاا  او اار   اوااى اولجناا  اونيابياا  اومختصاا ، 

ب علاااى مجلاااس اوناااا اب  اوتاااي تاااا ي باااد رىا باختياااار ابفاااات مااام بياااانيي  عااارض او ااادد اوم لااا  
 ولتص يت علييي.

 ما يمارس أعااا  مجلاس ابمناا  أعمااويي باساتالاوي  تاما  عام أ  سال   ا  مؤسسا  أخارا أ  
  خا آخر وو علاق  بإنتاج اوبرامج اومر ي   اومسم ع   اومار  ة أ  ابن    اومت لا  بيا.

 يد ومرة  احدة فا .  ت  م مدة او ا ي  في مجلس ابمنا  أرب  سن ات قابل  ولتجد
 عم الاستالات اوماوي أ د اواان م علاى اار رة ام يلتازي أعااا  مجلاس ابمناا   اقربااؤىي وغايا  
اودرجااا  او انيااا     لاؤىاااي   ااار اؤىي ب ااادي إقامااا  أ  علاقااا  ماويااا  ا  تجاريااا  مااا  أ   اااخا ا  

 مؤسس  ا  أ  ت  يت اخر وو علاق  ب بي   عمت او ب    اىتماماتيا.
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، قااادمت ول ااااوي 1996قنااااة اوجزيااارة مح ااا  فااااا ي  إخبارياا  ان لاااات عااااي قنووواة الجزيووورة:  -ثانيووواً 
 او ربي مفي ما جديدا ولإعلاي اواريب مم او   ب  قااياىا.

حظياات اوجزياارة بمتاب اا  عربياا    ربياا   اساا  ،  ت ااززت م انتيااا فااي اوم اايد ايعلامااي او اااومي 
،   ااز  ابمياار ييم ول ااراق عاااي 0221فغانسااتام عاااي بتغ ياتيااا اومتمياازة ولحاارب ابمير ياا  علااى أ

 ، محاا  نجاحا منا   اونظير.0223
وي ي م سال   ىاذا اوادرب مفر  اا بااو ر د، حياث ساا   ايدا   اعتاات صاحفي م د م ت جياو تياي 

 ويي،  أ لات م اتب  ت ترت علاقات بسبب ما تب و قناة "اورأ   اورأ  الآخر".
دأت مسااارىا بن اارة أخبااار قاادميا اوزمياات جمااات ريااام، مد اانا بااذو  ،  باا1996ان لااات اواناااة عاااي 

اوخ اا ات اب وااى واناااة مااكت اواادنيا   ااغلت اوناااس،  م ناات او اارب ب ت ماارة ماام خلااق منااافس 
 حاياي وان ات عاومي  م ت "بي بي سي"  " سي أم أم".

وسات، إواى اوباث مام تدرجت اواناة خلات سن اتيا اب وى مم اوبث وساعات قليل  واي ت ام تتجاا ز ا
 د م انا اع،   ملت تغ يتيا اواارات  ليا.

 سرعام ما بادرت اوانااة بإن اا  م قا  اوجزيارة نات وم ا با  اوت ا ر اواذ  عرفاو اومجاات ايعلاماي 
 م  تزايد أىمي   ب   اينترنت  انت ارىا.

ا م ااااي  ظلاات  تزامنااا ماا  اونجاااح او اساا  اوااذ  حااتااو اواناااة بفااات تغ ياتيااا اوحصااري   تنا وياا
و ا د   يل  "تاب ىات" لا يجا ز اوحاديث عنياا فاي اوا  م او رباي تحديادا، ت سا ت وتصاب   اب   
إعلاميااا  بظيااا ر قنااا ات  مرا اااز منياااا  او  ا ايااا   اينجليزيااا   اوجزيااارة مبا ااار  اوجزيااارة وك فاااات 

 اوت اا ير،  " لاحاااا ،  مر ااز اوجزياارة ولتاادريبBein Sport اوجزياارة اوريااااي  )بااي إم سااب رت "
  مر ز اوجزيرة ولدراسات،  ي اوجزيرة أمير ا  اوجزيرة تر   اوجزيرة بلاام لاحاا.

بب يااا باارامج ا تسااحت  -إوااى جانااب تغ ياتيااا ايخبارياا  اوحصااري  اومتمياازة-تمياازت قناااة اوجزياارة 
 مجات اوم اىدة في او  م او ربي،  أ رت في او اق  اوسياسي ول رب،  تسببت ب ض حلااتياا فاي

 . 05)إ ارة ناا ات ساخن 
 الخاتمة

 النتائج: - ولاً 
اختلافات ىي لي   تنظيمي   ىنا  اخاتلا   بيار فاي اوييا ات اوتنظيميا  بايم قنااة اوجزيارة  قنااة .1

او راقيا  ايخباريا ، اذ تتمياز اوجزياارة بانيج إدار  مر از  ما  سياسااات تحريريا  مرنا ، بينماا تتبنااى 
 اً أ  ر تاليدي   تل راً باوسياسات اوح  مي .او راقي  ايخباري  نيجاً إداري
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تل ير او  امت اوسياسي   تل ب او  امت اوسياسي  د راً حاسماً في إدارة  لتا اواناتيم. قناة اوجزيرة .0
ت مت في بي   سياسي  مستارة نسبياً مماا يسام  وياا بمر نا  أ بار فاي تااديي ابخباار. فاي اوماابات، 

ياا  تحااديات  بياارة بساابب اب ااااع اوسياسااي  اومتالباا  فااي او ااراق، ممااا ت اجااو قناااة او راقياا  ايخبار 
 يؤ ر على مصداقيتيا  استالاويتيا.

سياسات تحريري  مختلف   تتبنى قناة اوجزيرة سياسات تحريري  ت تمد على اوتن ع  او ام وي  فاي .3
اومحليا   او  نيا  ما  تاديي ابخبار، بينما تميت قناة او راقيا  ايخباريا  إواى اوتر ياز علاى ابخباار 

 تل ير  اا  ولسياسات اوح  مي  على محت ا ابخبار.
اوتفاعاات ماا  اوجمياا ر  قناااة اوجزياارة تتميااز بتفاعليااا اوااا   ماا  اوجمياا ر عباار منصااات مت ااددة، .4

مما ي ازز مام تل يرىاا  انت اارىا. باوماابات، ت ااني قنااة او راقيا  ايخباريا  مام اا   فاي اوتفاعات 
 الت مم تل يرىا ايعلامي.م  اوجمي ر مما ي

ج دة ابخبار  اومصداقي   تتمت  قناة اوجزيرة بمصداقي  عاوي   ج دة ميني  في تاديي ابخبار، .5
بينمااااا ت اجااااو قناااااة او راقياااا  ايخبارياااا  تحااااديات فااااي ىااااذا اوجانااااب بساااابب اواياااا د اوسياسااااي   عاااادي 

 الاستالاوي  اوتحريري .
 التوصيات: -ثانياً 
اوتحريريا   يجاب علاى قنااة او راقيا  ايخباريا  او مات علاى ت زياز اساتالاويتيا ت زيز الاساتالاوي  .1

 اوتحريري  وتاديي أخبار م ا عي   م   ق ، مما ي زز مم مصداقيتيا   ا  اوجمي ر بيا.
ت ا ير اوبنيا  اوتنظيميا   تحتاااج قنااة او راقيا  ايخبارياا  إواى إعاادة اونظاار فاي ىي لياا اوتنظيمااي .0

مر ناااا   احترافياااا  فااااي إدارة اومحتاااا ا  ابخبااااار، ممااااا يم نيااااا ماااام اوت ياااا  ماااا  وتبنااااي نيااااج أ  اااار 
 اوتحديات اومختلف .

تحسيم اوتفاعت م  اوجمي ر  يجب على قنااة او راقيا  ايخباريا  ت زياز ت اجادىا علاى منصاات .3
 اوت اصت الاجتماعي  تحسيم استراتيجيات اوتفاعت م  اوجمي ر وزيادة تل يرىا  انت ارىا.

دة ابخبار  يجب على اواناتيم الاستمرار في تحسيم ج دة ابخبار اومادم ، مم خلات رف  ج  .4
 اوتدريب اومستمر ولصحفييم  الاعتماد على مصادر م   ق   متن ع .

تبناااي اساااتراتيجيات إعلاميااا  متادمااا   يجاااب علاااى اوانااااتيم تبناااي اساااتراتيجيات إعلاميااا  متادمااا  .5
جمااا  ابخباااار  تحليااات اوبياناااات وتااااديي محتااا ا إخباااار   ت ااامت اساااتخداي اوت ن و جياااا اوحدي ااا  فاااي

 متميز.
اوت امت م  اوتحديات اوسياسي  بمر ن   ينبغي على اواناتيم ت  ير استراتيجيات ف اوا  ولت امات .6

 م  اوتحديات اوسياسي  بمر ن   احترافي ، وامام تاديي محت ا م ا عي  مستات.
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 اليوامش: 
 .56، ا 0228ة ايعلامي ، بيت اوح م ، بغداد، حميد جاعد محسم اودويمي  ايدار .1
حنااام محمااد ر اايد عبااد اي، إسااماعيت ماار ه  الاتجاىااات اوحدي اا  فااي إدارة اومؤسسااات ايعلامياا ، دار ابفاااق .0

 .121، ا 0200، مصر، 1او اومي ،  
، ا 0217، بيار ت، 1حسم علاي محماد  إدارة اومؤسساات ايعلاميا  بايم اونظريا   اوت بياق، دار اوفجار،  .3

14. 
 عادت سلمي ، اوتحليت اوم ا عي ، مد ن  في ادارة اوم رف  ..4
 .09، ا 0211، ابردم، 1ع ا اي أحمد  ا ر  إدارة اومؤسسات ايعلامي ، دار أسام ،  .5
، 0216، عمااام، ابردم، 1عبااد اونبااي عبااد اي او يااب  إدارة اومؤسسااات اوصااحفي ، أماا اج ولن اار  اوت زياا ،  .6

 .11ا 
 .63، ا 0217، بير ت، 1حسم عبد اول ي   إدارة اومؤسسات ايعلامي ، اوجنادري ،   فرىاد.7
م ق  منتدا او راق سنتر )اوفااا يات او راقيا  مام ياا   را ىاا   قلاي فاراس اوغاابام اوحماداني تمات اوم اينا  .8

  12/5/0200في 
 .15ا  ،1994، اوااىرة، 1محمد فريد عزت  إدارة اومؤسسات ايعلامي ، او ربي،  .9

 .17، ا 0211، ابردم، 1محمد صاحب سل ام  إدارة اومؤسسات ايعلامي ، دار اوميسرة،  .12
 ۰۹۹۱ر برت  م ت مسؤ ويات اوصحاف ، ترجم   اوفرد عصف ر، مر ز او تب ابردني، د نم ام او ب ، .11
 دني اوزامت ، عبد اي  محمد عبد اومن ي خ اب، دراس  ف اوي  نظاي اوح افز في اوخدم  اوم.10
 ۰۹۹۲اورياض  -، تصدر عم م يد ايدارة او ام  ۲۹مجل  ايدارة او ام ، او دد -.13
 ، بنغاز  بلا5اوزبيد  ، اوسيد محمد مرتاى ، تاج او ر س، دار ويبيا ولن ر  اوت زي ، ج .14
 .۰۹۹۹س د ، إسماعيت علي ، اورأ  او اي بيم اوا ة  اببدي و جي ، دار اونيا  او ربي ، .15
 ۱۱۰۰سل ام ، محمد صاحب ادارة اومؤسسات الاعلامي  دار اوميسرة ،  ا ، الاردم ، .16
 ، ملتزي او ب  عبد اوحميد حنفي، اوااىرة، بلا ۱اوسي  ي، اوجام  اوصغير، ج .17
 ۱۱۰ ا ر ، ع ا اي احمد ، ادارة اومؤسسات الاعلامي  ، دار اسام  ،  ا ، الاردم ، .18
 أص ت ايدارة او ام ، ت زي  من لة اوم ار ، ابس ندري ، بلا يحا ، إبراىيي عبد او زيز ، .19
 1959صابات ، خليت ، اوصحاف  رساو  است داد، فم، علي، دار اوم ار  بمصر، اوااىرة، .02
، او ادد  ۰۹اوصرايرة ، محمد نجياب ، اوييمنا  الاتصااوي  اومفيا ي  اومظااىر، مجلا  او لا ي الاجتماعي اومجلاد .01
   يت، جام   او ۰۹۹۱،  ۱،

 ۰۹۹۲، اورياض، ۷او  يت ، عزت عبد ابمير ، مجل  او ل ي الاجتماعي ، او دد/ .00
او ياااب ، عباااد اونباااي عباااد اي ، ادارة اومؤسساااات اوصاااحفي  ، امااا اج ولن ااار  اوت زيااا  ،  اااا ، عماناااالاردم ، .03

0216 
،  1وف راو رباي ،   او بد ، عا   عدوي ، نيى عا   او بد ، نظريات الاعالاي  ت بيااتياا او ربيا  ، دار ا.04

 ۱۱۰۰اوااىرة ، 
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،مام  تااب ۰عبد اوباقي ، محمد فاؤاد ، عيساى اوباابي اوحلباي، اولؤواؤ  اومرجاام فيماا اتفاق علياو او ايخام، ج .05
 اييمام ، بلا

 المصادر والمراجي:
، ا 0217، بيار ت، 1حسم علي محمد  إدارة اومؤسسات ايعلاميا  بايم اونظريا   اوت بياق، دار اوفجار،  -1

14. 
 .56، ا 0228حميد جاعد محسم اودويمي  ايدارة ايعلامي ، بيت اوح م ، بغداد، -0
حنااام محمااد ر اايد عبااد اي، إسااماعيت ماار ه  الاتجاىااات اوحدي اا  فااي إدارة اومؤسسااات ايعلامياا ، دار ابفاااق -3

 .121، ا 0200، مصر، 1او اومي ،  
 ۰۹۹۱ ز او تب ابردني، د نم ام او ب ، ر برت  م ت مسؤ ويات اوصحاف ، ترجم   اوفرد عصف ر، مر -4
 اوزامت ، عبد اي  محمد عبد اومن ي خ اب، دراس  ف اوي  نظاي اوح افز في اوخدم  اومدني -5
 ، بنغاز  بلا5اوزبيد  ، اوسيد محمد مرتاى ، تاج او ر س، دار ويبيا ولن ر  اوت زي ، ج -6
 .۰۹۹۹و جي ، دار اونيا  او ربي ، س د ، إسماعيت علي ، اورأ  او اي بيم اوا ة  اببدي  -7
 ۱۱۰۰سل ام ، محمد صاحب ادارة اومؤسسات الاعلامي  دار اوميسرة ،  ا ، الاردم ، -8
 ، ملتزي او ب  عبد اوحميد حنفي، اوااىرة، بلا ۱اوسي  ي، اوجام  اوصغير، ج -9

 ۱۱۰  ا ر ، ع ا اي احمد ، ادارة اومؤسسات الاعلامي  ، دار اسام  ،  ا ، الاردم ،-12
  يحا ، إبراىيي عبد او زيز ، أص ت ايدارة او ام ، ت زي  من لة اوم ار ، ابس ندري ، بلا-11
 1959صابات ، خليت ، اوصحاف  رساو  است داد، فم، علي، دار اوم ار  بمصر، اوااىرة، -10
، او ادد  ۰۹اوصرايرة ، محمد نجيب ، اوييمن  الاتصاوي  اومفيا ي  اومظااىر، مجلا  او لا ي الاجتماعي اومجلاد -13
 ، جام   او  يت ۰۹۹۱،  ۱،

 ۰۹۹۲، اورياض، ۷او  يت ، عزت عبد ابمير ، مجل  او ل ي الاجتماعي ، او دد/ -14
، عمااام، الاردم ،  1ولن ار  اوت زيا  ،   او ياب ، عباد اونباي عبااد اي ، ادارة اومؤسساات اوصاحفي  ، اماا اج-15

0216 
 عادت سلمي ، اوتحليت اوم ا عي ، مد ن  في ادارة اوم رف  .-16
 1او بد ، عا   عدوي ، نيى عا   او بد ، نظريات الاعلاي  ت بيااتيا او ربي  ، دار اوف ار او رباي ،   -17

 ۱۱۰۰، اوااىرة ، 
،مام  تااب ۰اولؤواؤ  اومرجاام فيماا اتفاق علياو او ايخام، ج  عبد اوباقي ، محمد فؤاد ، عيسى اوبابي اوحلباي،-18

 اييمام ، بلا
، 0216، عماام، ابردم، 1عبد اونبي عبد اي او يب  إدارة اومؤسسات اوصحفي ، أم اج ولن ر  اوت زيا ،  -19
 .11ا 
 .09، ا 0211، ابردم، 1ع ا اي أحمد  ا ر  إدارة اومؤسسات ايعلامي ، دار أسام ،  -02
 .63، ا 0217، بير ت، 1حسم عبد اول ي   إدارة اومؤسسات ايعلامي ، اوجنادري ،  فرىاد -01
 ۰۹۹۲اورياض  -، تصدر عم م يد ايدارة او ام  ۲۹مجل  ايدارة او ام ، او دد --00
 .17، ا 0211، ابردم، 1محمد صاحب سل ام  إدارة اومؤسسات ايعلامي ، دار اوميسرة،  -03



 

 2472 

L اسس ادارة القنوات الاخبارية 
  J)حالة دراسة : قناة الجزيرة وقناة العراقية الاخبارية(

 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2025   Volume :15 Issue :3 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

 .15، ا 1994، اوااىرة، 1سات ايعلامي ، او ربي،  محمد فريد عزت  إدارة اومؤس-04
م ق  منتدا او راق سنتر )اوفاا يات او راقي  مم يا   را ىا   قلي فراس اوغابام اوحمداني تمت اوم اينا  -05
 12/5/0200في 
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