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  بحث تطبيقي في شركة ديالى العامة للصناعات الكهربائية 
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  الملخص

م الشائعة كونھ یعد نظام محاسبة استھلاك الموارد في الوقت الحالي من المفاھی
یوفر حلاً للعدید من المشاكل التي تواجھ الشركات ، وقد نشئ ھذا النظام من دمج 
نظامین ھما مبادئ ادارة التكلفة الالمانیة ونظام التكلفة على اساس النشاط وجاء نظام 
محاسبة استھلاك الموارد لیكون لھ دور كبیر في عملیة ترشید التكالیف وعملیة 

وادارة الموارد وبما یتماشى مع التطورات البیئیة والاقتصادیة  تخصیص الموارد
الحدیثة لتحقیق دقة اكبر في تخصیص التكالیف وادارة افضل للطاقة العاطلة وتوفیر 

خفض الكلفة عن طریق ترشید استغلال بیانات مالیة وغیر مالیة ، ویھدف البحث الى 
مة وغیر المستخدمة والعاطلة منھا الموارد المتاحة من خلال تحدید الموارد المستخد

لزیادة ربحیة المنتجات في نظام محاسبة استھلاك الموارد وأفضلیتھا على نظام الكلفة 
تنبع اھمیة البحث من دراسة تطبیق ادوات المحاسبة الاداریة  على اساس النشاط و

الحدیثة وھو نظام التكلفة على اساس النشاط ونظام محاسبة استھلاك الموارد 
استخدامھا في تخصیص التكالیف بھدف الوصول الى تخصیص افضل لھذه التكالیف، و

واستنتج الباحثان إن  نظام محاسبة استھلاك الموارد یعمل على تخفیض التكالیف عن 
طریق تخفیض كلفة الطاقة العاطلة من كلفة الوحدة وامكانیة استغلال ھذه الطاقة عن 

في  RCAواوصى الباحثان بأن تطبیق نظام تاج طریق عزلھا لغرض استغلالھا في الان
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شركة دیالى یمكنھا من تحلیل انشطتھا لتحدید القیمة المضافة من كل نشاط وبالتالي 
  تخفیض تكالیف الانشطة التي لا تضیف قیمة.

Abstract 
The system of Resource Consumption Accounting (RCA) is currently a 
common concept as it provides a solution to many of German cost Management 
and the cost system based on Activity . This (RCA) has a main role in the cost  
rationalization process and allocation and management of resources in line with 
modern environmental and economic developments to achieve greater accuracy 
in allocating costs , better management of idle capacity and provide financial 
and non-financial data to support management decisions. The research aimed to 
reduce costs by rationalizing the utilization of available resources by identifying 
non-idle resources to increase the profitability of products in resource 
consumption accounting system and its preference for the activity based cost 
system . The importance of research stems from the study of the application of 
modern management accounting tools, the activity based cost system and the 
resource consumption accounting system and the use of cost allocation to 
implementing a better allocation of these costs. The researchers concluded the 
resource consumption accounting system works to reduce costs by reducing the 
cost of idle capacity from the unit cost and the possibility of exploitation of this 
capacity by isolating it for the purpose of exploitation in production and 
recommended that the application of the RCA system in Diyala company can 
analyze their activities to determine the added value of each Activity thus 
reducing the costs of activities that do not add value. 

  المقدمة
بعد التطور الكبیر الحاصل في بیئة الاعمال اصبحت الوحدات الاقتصادیة تتأثر كثیرا 
في الظروف الخارجیة والداخلیة  وبسبب شدة المنافسة اصبح عامل السعر في كثیر من 
الاحیان ھو العامل الاكثر تأثیر في قرار الشراء حیث اصبحت المحاسبة التقلیدیة عاجزة 

یر من معلومات التي تساعد ادارة ھذه الوحدات في قیاس التكالیف او عن توفیر الكث
اتخاذ القرارات ، وبناءً على ذلك أصبح لزاماً على الواحدات الاقتصادیة التحول من 
النظم التقلیدیة في ادارة التكالیف الى اعتماد ادوات ادارة الكلفة الاستراتیجیة مثل التكلفة 

ور ھذا النظام في تحدید تكالیف المنتجات ھناك العدید على اساس النشاط ولكن مع تط
من العیوب في ھذا النظام ذلك طورت بعض الوحدات ھذا النظام عن طریق دمجھ مع 
نظام التكلفة الالمانیة لتخصیص افضل للموارد المتاحة وكذلك في تحلیل الانشطة وادارة 

س افضل لتكالیف المنتجات الطاقة العاطلة لغرض ادارة افضل للتكالیف وبالتالي قیا
لدعم القرارات قصیرة وطویلة الاجل وسیتناول البحث في المبحث الاول منھجیة البحث 

)  (RCAوتناول المبحث الثاني الجانب النظري لنظام محاسبة استھلاك الموارد 
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وتطبیق النظام جاء في المبحث الثالث في شركة دیالى للصناعات الكھربائیة وتناول 
  لرابع اھم الاستنتاجات والتوصیات.المبحث ا

  المبحث الاول: منھجیة البحث ودراسات سابقة
  أولا: منھجیة البحث

  -تتكون منھجیة البحث من الفقرات الاتیة:
 مشكلة البحث  .١
تتصف المنتجات المحلیة بارتفاع تكالیفھا مقارنة بالمنتجات المنافسة وھذا    

حصتھا السوقیة ، نتیجة صعوبة التنبوء  یؤدي الى ارتفاع اسعارھا وبالتالي انخفاض
بالكمیات والاسعار الدقیقة و الذي یمثل اھم السبل لتوفیر معلومات كلفویة لدعم 
القرارات الاداریة على المدى الطویل ، ویعود ذلك الى الاعتماد على طرق غیر دقیقة 

لتي في احتساب التكلفة وتخصیص تكالیف الوحدات الاقتصادیة على المنتجات  ا
تتغاضى الاستغلال الامثل للموارد المتاحة وتحمیل المنتج النھائي بتكالیف الطاقة 

  العاطلة بحیث یؤدي الى ارتفاع تكالیفھا نتیجة تحملھا بتكالیف طاقة عاطلة.
 فرضیة البحث .٢

ان تتبع كمیات الموارد المستخدمة وغیر المستخدمة وتحدید الطاقة العاطلة بأستمرار في 
استھلاك الموارد یساعد في تخصیص افضل للتكالیف لتحقیق الاستغلال  نظام محاسبة

الامثل للموارد المتاحة وھذا من شأنھ ان یعزز قدرة الادارة من تحدید تكالیف المنتجات 
  بدقة افضل من تخصیص التكالیف عن طریق نظام التكلفة على اساس النشاط. 

 اھمیة البحث  .٣
ادوات المحاسبة الاداریة الحدیثة وھو نظام محاسبة  تنبع اھمیة البحث من دراسة تطبیق

استھلاك الموارد واستخدامھا في تخصیص التكالیف بھدف الوصول الى تخصیص 
  افضل لھذه التكالیف وبالتالي تحدید ادق لتكالیف المنتجات . 

 ھدف البحث .٤
  یھدف البحث الى الاتي : 

 تسلیط الضوء على محاسبة استھلاك الموارد   .أ 
فة عن طریق ترشید استغلال الموارد المتاحة من خلال تحدید خفض الكل  .ب 

الموارد المستخدمة وغیر المستخدمة والعاطلة منھا لزیادة ربحیة المنتجات في نظام 
 محاسبة استھلاك الموارد .

 الحدود المكانیة للبحث .٥
أختیرت شركة دیالى للصناعات الكھربائیة مجتمع للبحث كونھا من الشركات المتمیزة 

ي صناعة العدید من الاجھزة الكھربائیة بجودة عالیة كما انھا تقوم بأنتاج محولات ف
القدرة والتوزیع الى وزارة الكھرباء بأحجام مختلفة تتمیز ھذه المحولات بجودة جعلھا 
افضل من المنتج المنافس للعدید من الدول التي ممكن ان تقوم وزارة الكھرباء بالتعاقد 

النوع من المحولات نتیجة ارتفاع اسعار محولات شركة صناعات  معھا بتجھیزھا بھذا
دیالى ، وقد اختیر منتج المقیاس الكھربائي كعینھ للبحث نتیجة اھمیة ھذا المنتج للشركة 
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وعدم اعتماد الشركة في تسویقھ على وزارة الكھرباء انما ممكن ان یسوق ھذا المنتج 
  الى القطاع الخاص .

 ثالحدود الزمانیة للبح .٦
لتطبیق البحث وذلك بسبب استقرار الوضع الامني في البلد في ھذا  ٢٠١٤اختیر عام 

العام الى دخول داعش الى مدینة الموصل حیث ان الانتاج في ھذا العام كان مستقرا 
وھناك سوق نشطة لأغلب منتجات الشركة بصورة عامة ولمنتج المقاییس بصورة 

) بسبب الوضع الامني المتردي ٢٠١٦,٢٠١٥(خاصة حیث تأثر الانتاج كثیرا في عام 
في البلد عموما والمناطق القریبة من موقع الشركة خصوصا وایضا بسبب التقشف في 
میزانیة الدولة ادى الى توقف اغلب مشاریع وزارة الكھرباء وبالتالي توقف طلب 

  الوزارة لمنتجات الشركة.
  المصادر وأسلوب جمع البیانات  .٧

النظري والعملي من البحث على مجموعة متنوعة من المصادر أعتمد في الجانبین 
  والبیانات وھي:

الكتب العربیة، الاجنبیة، الاطاریح، الرسائل، البحوث، والدوریات المنشورة  - ١
 على شبكة الانترنیت.

تقاریر مجلس الادارة السنوي للشركة والحسابات الختامیة وسجلات التكالیف  - ٢
 التخطیط وقسم التسویق.وتقاریر الانتاج وتقاریر قسم 

  المبحث الثاني: نظام محاسبة أستھلاك الموارد /مدخل مفاھیمي
  نظام محاسبة استھلاك الموارد -المحور الاول :

  اولا: مفھوم محاسبة استھلاك الموارد
ان نظام محاسبة استھلاك الموارد ھو نظام محاسبة اداریة یركز على توفیر معلومات 

لیف وتعظیم الایرادات لتعزیز القدرة الانتاجیة للشركة حیث موثوق بھا لترشید التكا
یجمع بین اسالیب المحاسبة الاداریة  RCAتھدف لتحقیق نجاح اكبر في سوق المنافسة،

الالمانیة والتكلفة على اساس النشاط في العملیات حیث تؤكد ان التكلفة یمكن السیطرة 
موارد حیث ان لكل مورد القدرة علیھا بشكل فعال من خلال السیطرة على مستوى ال

على خلق قیمھ وبما ان القدرات تكمن في الموارد فان ادارة طاقة واستخدام الموارد ھي 
  )Abbas,2000:4الاساس في ادارة التكالیف بشكل فعال(
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  GBKونظام  ABCمن دمج نظام  RCA) كیف نتجت ١شكل (
  

  
  
  
  

  
 
 

Source:White,Larry,2004"Resource Consumption Accounting" F0rmer Chair ,IMA 2004\5 
وھو نظام یركز على تكالیف الموارد بدلا من الانشطة وبالتالي یحقق ذلك توزیعا أكثر 
دقة للتكالیف الغیر مباشرة ویوضح الفرق بین أمتلاك الموارد و استھلاكھا وھو ما 

ة في المعلومات التي یجعلھ قادرا على أحتساب الطاقة العاطلة  بطریقة أكثر دقة وزیاد
  ).Grasso,2005:15تساعد على تتبع وتحسین دقة قیاس التكالیف (

  ثانیاً: أھمیة محاسبة استھلاك الموارد
 Resourceأنشئ معھد محاسبة استھلاك الموارد ( ٢٠٠٨وفي عام 

Consumption Accounting Institute) لیكون بمثابة المرجعیة في تطبیق (
الموارد وتطویره وتجنب الممارسات غیر الصحیحة لذلك یقدم  نظام محاسبة استھلاك

المعھد خدمات التدریب، التأھیل والخدمات الاستشاریة لجمیع الوحدات الاقتصادیة التي 
تطبق نظام محاسبة استھلاك الموارد والتي تعزز ھدف المعھد في الاستخدام الامثل 

نظام  ٢٠٠٩) في  تقریره عام IFACللموارد كما أدرج الاتحاد الدولي للمحاسبیة (
  محاسبة استھلاك الموارد ضمن دلیل الممارسات الجیدة لادارة التكلفة .

RCA 

GBK ABC 

مزایا عرض 
  مواردال

مزایا عرض 
  العملیة

  إدارة وتحلیل الطاقة  إدارة وتحلیل العملیة

  الأنشطة المتوقعة  الطاقة المتوقعة
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  ثالثا: أھداف وخصائص محاسبة استھلاك الموارد
) Abbas&wagdi,2014:4) الى الاتي (RCAتھدف محاسبة استھلاك الموارد(

)White,2009:67،27:2016) (الحسین،71:2013) (الدنف (
),2016:49Vayis) (WWW.altavia.com:  (-  
 تقدیم اطار مفاھیمي لمحاسبة استھلاك الموارد في الوحدات الاقتصادیة. - ١
اظھار كیفیة تطبیق مفاھیم محاسبة استھلاك الموارد وتكوینھا في نظم ادارة  - ٢

 ) .ERPموارد المنظمة (
مل وكذلك توفیر تقاریر تزید من القدرة على لأرشاد الادارة في خطوات الع - ٣

 اتخاذ القرارت.
 فھم العلاقة بین الموارد وكمیات التخصیص بین اھداف التكلفة. - ٤
 وضعت وطورت لحل مشاكل استھلاك الموارد وعزل الطاقة العاطلة. - ٥
 توفیر المعلومات الى الادارة توضح مدى تأثیرھا على القرارات في المنظمة. - ٦
ل الى تحقیق افضل استغلال ممكن للموارد المتاحة بالمنشأة یھدف ھذا المدخ - ٧

بما یؤدي الى  خفض تكلفھ الخدمة ، وتحقیق افضل قیمة مضافة للعمیل ودعم المركز 
 التنافسي للوحدة الاقتصادیة.

الرقابة على استخدام الموارد عن طریق تتیع كمیات الموارد المستخدمة وغیر  - ٨
 الطاقة وزیادة القیمة للعمیل.المستخدمة بھدف ترشید تكالیف 

الربط بین تكلفة المنتج والموارد الفعلیة المستنفذة بواسطة انشطة المنشأة وطاقة  - ٩
كل منھا مع مراعاة علاقة (السبب/النتیجة)وبالتالي حساب تكلفة المنتج شكل دقیق 

 وتقدیم معلومات صحیحة تخدم اغراض نظام التكالیف.
كفاءة من خلال تقدیم البیانات المتعلقة بالموارد  استخدام الموارد بشكل اكثر-١٠

  المستخدمة.
  رابعا: مكونات محاسبة استھلاك الموارد

 الموارد:  .١
ھي عناصر أقتصادیة تمكن الوحدة الاقتصادیة من أداء الانشطة وتشمل  -الموارد :

 الموارد لشركة صناعیة مواد مباشرة ، أجور مباشرة ، الكھرباء ، معدات ، .... الخ
)Hansen, et al., 2009:55 وھي كل ماتحتاج الیھ المنظمة لانتاج السلع ،(

) Donald&Matinus,2001:43والخدمات ومزاولة النشاط واضافة القیمة للعملاء(
في بیئة تنافسیة وفي القرن الواحد والعشرین تحاول الشركات الغاء الانشطة التي لا 

من أستخدام الموارد حیث عناك الكثیر  تضیف قیمة والسعي الى الى تحقیق أقصى قدر
من الشركات التي تمتلك طاقات عاطلة تحتاج الادارة للمعلومات لأدارة و أستخدام ھذه 

  .Betes&Bradshaw,2011:6الموارد(
  خصائص الموارد:

 تتمتع الموارد بخصائص عدیدة یمكن تلخیصھا بما یأتي:
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رد على ایجاد قیمة سواء وتعني قدرة المو -):Capabilityقابلیة الموارد (  .أ 
كان ھذا المورد بمفرده او تنشأ ھذه القیمة من خلال تفاعلھ مع مورد أخر وھي 
خصائص نوعیة للموارد مثل تدریب العاملین ، كیف یتم تدریب العاملین وماھي قابلیة  
ھذا المورد بعد التدریب او ماھي جودة الالات اللازمة لتقدیم وتسلیم خدمة لذلك 

مھمة جدا ولكن عادة لا تدخل بصورة مباشرة في صناعة  فالخصائص
 ) .Rahimi, et al. ,2014:536القرار(

تمثل القدرة النظریة للموارد أو كمیة قدرة  -):Capacityطاقة المورد (  .ب 
 ) .White,2009:65المورد للقیام بجھد معین (

 -) :Cost Structure and cost Behavioreھیكل وسلوك التكالیف (   .ج 
س تكالیف الموارد خصائص الموارد ، فالموارد البشریة لدیھا معدل الاجر والفوائد تعك

والتقاعد ، وأما الالات تتطلب صیانھ ومشغلین وطاقة وموقع . ویجمع كل مجمع موارد 
خصائص موارده وینتج عنھ تجانسا یحول تلك التكالیف الى مجمعات موارد أخرى  او 

لتكالیف أساسا بتدفق الموارد. و اذا كانت نماذج تدفقات مخرجات نھائیة للعمیل وترتبط ا
الموارد مصممة على نحو دقیق ستكون التكالیف موضوعة بشكل دقیق أیضا 

)Rahimi, et al. ,2014:536. (  
  أنواع الموارد طبقا لنظام المحاسبة عن الموارد

  -وفقا لنظام محاسبة استھلاك الموارد تقسم الموارد الى ثلاث انواع :
) Resource Related defind capasityالموارد ذات طاقات محددة (  .أ 
وھي تلك الموارد التي تمتلك طاقات وقدرات محددة وللحصول  على مقدار اضافي  -:

من الطاقات لابد من بذل المزید من الجھود للحصول على الموارد ، وكذلك زیادة 
تكالیف الاستحواذ والحصول  الاستثمارات وتحمل زیادة في التكالیف و یمكن ان تكون

على ھذه الموارد قد تكون أكبر من تكالیف أستخدام وتشغیل ھذه الموارد . ومن امثلھ 
ھذه الموارد الالات والمعدات وھندسة وتصمیم العملیات الانتاجیة 

)Webber&Clinton,2004:23. ( 
 Resource Related undefinedالموارد ذات الطاقات غیر المحددة (  .ب 

capacity:(-  ھي تلك الموارد التي لا توجد لھا طاقة محددة ، حیث تحصل علیھا
الوحدة الاقتصادیة كلما ارادت بدون اي تكالیف اضافیة للطلب لان تكالیف الطلب تدفع 

 مرة واحدة عند الاشتراك ولایتم دفع الا التكالیف الخاصة بالاستھلاك بعد ذلك .
وھي الموارد  -) :Resource Idle Capacityموارد ذات طاقات عاطلة (  .ج 

التي لم تستخدم في النشاط وذلك لضعف الطلب على ھذه الموارد او زیادة حجم ھذه 
الموارد مثل وجود عمالھ زائدة في مصنع معین والتي لا تستخدم بسبب انخفاض توفر 
المواد الاولیة او الطاقة الكھربائیة اللازمة مما یؤدي الى وجود طاقات غي مستخدمة 

 في النشاط .
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  مجمعات الموارد:  .٢
تقاس مجمعات الموارد من خلال ناتج مجموعة متجانسة من الموارد ویجمع    

معلومات عن مدخلاتھا وتكالیف ھذه المدخلات اللازمة لانتاج مخرجات الموارد بشكل 
خاص . في نظام محاسبة استھلاك الموارد یتم استخدام مجمعات الموارد لتخصیص 

ى أساس كمیة الموارد المستھلكة بواسطة أھداف التكلفة أو مجمعات موارد تكالیفھا عل
  ) .Altavia,2011:4أخرى (
  -) عن مجمعات الموارد یمكن أن تتصف بما یأتي:White,2011:27ویرى (

 یتم تنظیم الوحدة الاقتصادیة في مجمعات موارد .  .أ 
تھ مع الموارد في المجمع تستھلك بطریقة ثابتة أو متغیرة حسب علاق  .ب 

 المخرجات مباشرة .
 مجمع الموارد یمكن أن ینتج منتج (الذي یستھلك موارد) أو یكون طاقة عاطلة.  .ج 
 تدعم مخرجات مجمعات الموارد مجمعات موارد أخرى أو اھداف اداریة .  .د 
نقل خصائص مجمع الموارد الى استھلاك مجمع الموارد وھذه الخصائص   .ه 

 یمكن تغییرھا .
 ارد من مجمع الموارد .یمكن تقییم تدفقات المو  .و 

تحسب معدلات مجمع الموارد وتستخدم لتخصیص التكالیف ، وان معدلات التكلفة تقسم 
  الى معدلات ثابتة ومتغیرة .

أن تحدید أستھلاك المخرجات من مجمع الموارد الى مجمع موارد اخر ھو أسلوب نظام 
ائما لتجنب التخصیصات محاسبة أستھلاك الموارد . ویتم كذلك تحدید الطاقة العاطلة د

التعسفیة والتي یمكن ان تشوه التكالیف والتي تؤدي الى أتخاذ قرارات غیر صحیحة . 
)Aita via,2011:5 وان لكل مجمع موارد تتجمع فیھ الخصائص السابقة للموارد ، (

تنتج مخرجات متجانسة یتم تحویلھا الى مجمعات موارد أخرى أو الى أھداف تكلفة 
التكالیف ترتبط اساسا بالتدفق الكمي للموارد عبر مجمعات الموارد  وھذا یعني ان

 ) .Whit,2013:2وصولا الى أھداف التكلفة النھائیة (
  العلاقات التشابكیة بین الموارد .٣

أن نظام محاسبة استھلاك الموارد لا یتوقف على دور الانشطة و أھداف التكلفة في 
عدى ذلك لیحدد العلاقات بین مجمعات الموارد إستھلاك الموارد وذلك لان ھذا المدخل یت

ومدى إستفادة كل مجمع موارد من مجمع موارد أخر وتحدید المخرجات الناتجة من 
أستخدام أحد مجمعات الموارد مجمع موارد أخر مثل مجمع الالات والطاقة لا یعمل الا 

  -بوجود عمال  من مجمع الموارد البشریة:
  -) :Merwe&Keys,2001:27في (وتتمثل خصائص ھذه العلاقات 

 العلاقات التشابكیة ھي دالة للموارد المستخدمة .  .أ 
 العلاقات التشابكیة ھي علاقات تبادلیة .  .ب 
 تعتمد العلاقات التشابكیة على كمیات مخرجات الموارد .  .ج 
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 تؤثر العلاقات التشابكیة على طبیعة التكلفة في وقت الاستھلاك .  .د 
  مسببات التكلفة الخاصة بالموارد .٤

أن تحدید العوامل المؤثرة والمحركة للتكالیف ھو عنصر مھم وحیوي في نجاح النظام 
حیث تمتلك مسببات التكلفة  علاقة السبب والنتیجة مع تكالیف الموارد ومسببات التكلفة 

) وكثیرا ماتخصص Atrill&Mclaney,2009:138الخاصة بالانشطة أو العملیات (
یتناسب مع مسببات التكلفة التي تسبب في تكبد التكالیف  التكالیف على أھداف التكلفة بما

)Edmonds, et al. ,2011:170 یعتبر ھذا النوع من المسببات عن مقیاس كمي (
لحجم المخرجات المتوقعة من الموارد ، ویعبر عن حجم الموارد التي یجب أستھلاكھا 

خدم ھذه داخل كل مجمع للموارد للوصول الى حجم معین من المخرجات، وتست
الخاصیة في الرقابة عن طریق المقارنة بین الكمیة المخططة من المخرجات لمجمع 
الموارد والتكالیف المخططة المتعلقة بأستھلاك ھذا الحجم من الموارد ، ویستخدم ھذا 

  ) .٩٣:٢٠١٣,المسبب في تحمیل تكالیف مجمعات الموارد على اھداف التكلفة (الدنف
ور المھم الذي تلعبھ مسببات التكلفة في تحدید حجم المخرجات وعلیھ یرى الباحثان الد

المتوقعة من الموارد في كل مجمع لھا لتعزیز الرقابة التي تتبناھا محاسبة استھلاك 
  الموارد.

  أھداف التكلفة  .٥
تقسم تكالیف الموارد في محاسبة أستھلاك الموارد من خلال تصنیفھا حسب علاقتھا 

  یعة التكلفة :بمجمع التكلفة او حسب طب
 حسب علاقتھا بمجمع التكلفة الخاص بالموارد ویقسم الى :  .أ 

التكالیف الأولیة: وھي تلك التكالیف التي تحدث في مركز التكلفة ، وبالتالي  )١(
) Keys&Merwe&,2002:4یمكن السیطرة على ھذه التكالیف من قبل المسؤولین (

تم أنتاجھا في مجمعات الموارد ان التكالیف الاولیة ھي التكالیف التي ی Whiteویرى 
)White,2009:74.(  
التكالیف الثانویة: وھي التكالیف التي توجھ الى مركز التكالیف من قبل مجمع  )٢(

) وتفسر التكالیف الثانویة على أنھا تلك Keys&Merwe,2002:4موارد ثاني (
ة أو التكالیف التي تظھر مباشرة على الھدف المستھلك وتحدث في التكالیف المساعد

 White) وقد وضح Webber&Clinton,2004:4تكالیف موارد الاخرى (
التكالیف الثانویة على أنھا التكالیف التي تدعم مجمعات الموارد من مجمعات موارد 

  ) White,2009:75أخرى (
) ان التكالیف یمكن ان تقسم White,2009:75حسب طبیعة التكلفة: یرى (  .ب 

  على أنھا ثابتة ومتغیرة :
لیف الثابتة: وتحدث التكالیف الثابتة مالم یتغیر مقدار المخرجات المستھلكة التكا )١(

 ).Altavia,2011:7وتكلفة ھذه المخرجات ثابتة (ة التي تستھلكھا عناصر التكلفة مع كمی
 التكالیف المتغیرة  )٢(
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تحدث التكالیف المتغیرة عندما یكون مقدار المخرجات المستھلكة یتغیر مع  )٣(
 )Altavia,2011:7تعتبر تكلفة ھذه المخرجات متغیرة ( كمیة الانتاج لذلك

مثلا استھلاك الة الذي یحدث في مجمع الموارد ثابت لانھ لا یتغیر مع مستوى تكلفة 
المخرجات ، ومع ذلك فأن تكلفة الكھرباء من ھذا الجھاز سوف تكون متغیرة لان 

  ).Aktas,2013:64نتاج (كیلوواط/ساعة سیتغیر في الالة المستخدمة  وھذا على مستوى الا
وتحدد التكالیف المتغیرة والتكالیف الثابتة عن طریق كیف یتم استھلاك مخرجات مجمع 
الموارد الذي تنسب الیھ التكالیف (ھدف التكلفة) لا وفقا لعلاقة مصروفات المنتج 

  ).Cengiz,2012:227النھائي او الخدمة (
  واردسادسا: خطوات تطبیق نظام محاسبة استھلاك الم

الخ) على  -نقدیة  –مباني  –الالات والمعدات  –حصر الموارد المتاحة (أفراد  .١
أنھا أجمالي استثمارات الوحدة الاقتصادیة من أجل الحصول على طاقات التشغیل ، 
وتحدید اھداف المستویات الاداریة العلیا وتحدید الموارد اللازمة لتحقیقھا سواء كانت 

 ).White,2004:28أساسیة او داعمة (
تحلیل انشطة الوحدة لغرض تحدید الانشطة التي تضیف قیمة والانشطة التي  .٢

 تضیف قیمة.
تحدید مجمعات الموارد ، حیث تقوم محاسبة استھلاك الموارد بتجمیع الموارد  .٣

 المتجانسة في مجمعات موارد .
 تحدید محركات المورد لكل مجمع موارد .٤
  اردتحدید تكالیف كل منتج  من مجمعات المو .٥
تحدید العلاقات التشابكیة بین مجمعات الموارد للتعرف على استفادة كل مورد  .٦

  من الموارد الاخرى.
  تحدید مخرجات مجمعات الموارد بشكل كمي  .٧
 تحدید خصائص كل مورد من اجل تحدید القدر المستھلك منھ. .٨
 تحدید تكالیف كل منتج من كل مجمع موارد بأستخدام محركات الموارد . .٩

تحدید تكالیف الموارد التي لا تستخدم في العملیات والتي تعتبر طاقة عاطلة ،  .١٠
حتى لا تحمل التكالیف المرتبطة بھا على أھداف التكلفة وتحدید الطاقة العاطلة عن 

 -طریق :
الطاقة -الموارد غیر المستخدمة (الطاقة العاطلة) =الموارد المتوفرة (الطاقة النظریة)

  العملیة). المستخدمة (الطاقة
تحدید ما أذا كانت الطاقة العاطلة طاقة غیر مستخدمة (مخزون) او ھي خسارة  .١١

 في كل مجمع موارد .
  تحدید تكلفة اھداف التكلفة عن طریق التدفق الكمي للموارد التي تحتاجھا  . .١٢

تطور محاسبة التكالیف التقلیدیة واستنادا الى ما جاء في ھذا المبحث یرى الباحثان ان 
استخدام ادوات ادارة الكلفة الستراتیجیة نتیجة عجز محاسبة التكالیف التقلیدیة في الى 
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توفیر المعلومات التي تحتاجھا الوحدات الاقتصادیة لذلك فقد بحثت ھذه الوحدات عن 
ادوات حدیثة لتوفیر معلومات كلفویة واداریة لمساعدة الادارة في اتخاذ القرارات لذلك 

و تطبیق ادوات ادارة الكلفة الستراتیجیة ومن ھذه الادوات ھي توجھت ھذه الوحدات نح
نظام محاسبة استھلاك الموارد  والذي یمكن ان یستخدم في الرقابة على التكالیف عن 
طریق تحدید احتیاج المنتج من الموارد قبل الانتاج لیتم مقارنة ھذة النتائج مع النتائج 

  الفعلیة لاحقا 
  العمليالمبحث الثالث: التطبیق 

  نبذة تعریفیة عن شركة دیالى العامة للصناعات الكھربائیة
بموجب عقد التأسیس  ١٩٧٧تأسست شركة دیالى العامة للصناعات الكھربائیة في عام 

تحت  ١٤/٣/١٩٧٧) في  ٢٥٧٥المنشور بالجریدة الرسمیة (الوقائع العراقیة) عدد (
اضیف معمل المحولات  ١٩٨٤اسم (المجمع الصناعي / دیالى )وفي شھر نیسان سنة 

الكھربائیة (محولات التوزیع ، محولات القدرة )وتم استبدال اسم اسم المجمع الصناعي 
تم التحول الى  ١٩٩٨الى منشأة القادسیة العامة للصناعات الكھربائیة / دیالى .وفي عام 

ة / نظام الشركات تحول اسم الشركة الى شركة القادسیة العامة للصناعات الكھربائی
تم تغییر اسم الشركة الى شركة دیالى العامة للصناعات  ٢٠٠٣دیالى وبعد عام 

  الكھربائیة.
  تطبیق نظام محاسبة استھلاك الموارد في شركة عینة البحث

الخ) على  -نقدیة  –مباني  –الالات والمعدات  –(أفراد  حصر الموارد المتاحةاولاً: 
یة من أجل الحصول على طاقات التشغیل ، أنھا أجمالي استثمارات الوحدة الاقتصاد

وتحدید اھداف المستویات الاداریة العلیا وتحدید الموارد اللازمة لتحقیقھا سواء كانت 
 .أساسیة او داعمة

وتم تحدید الموارد حسب مجمعات الموارد في الخطوات اللاحقة مقسمة حسب طبیعة 
(خامات ومواد اولیة وتحدید  التكالیف فھناك موارد مباشرة تستھلكھا المنتجات وھي

-والمستلزمات الخدمیة في المعمل  -واعداد العاملین المباشرین واجورھم –تكالیفھا
وتم تحدید الموارد لكل قسم في الشركة من  –والاندثارات للمكائن والمعدات في المعمل 

لشركة افراد و مكائن ومعدات واندثارات و تحدید الطاقة النظریة لكل مورد من موارد ا
  في الخطوات اللاحقة.

ثانیاً: تحلیل وادارة الانشطة لتحدید الانشطة التي تضیف قیمة والانشطة التي لا 
  تضیف قیمة:

 -التجاریة والمخازن:
  -تقسم قسم التجاریة والمخازن الى ثلاث شعب وھي :

المشتریات المحلیة وھي الشعبة المسؤولة عن تجھیز المواد الاولیة وكافة  - ١
 من الاسواق المحلیةاللوازم 

المشتریات الخارجیة وھي الشعبة المسؤولة عن تجھیز المواد الاولیة من  - ٢
 الاسواق الاجنبیة عن طریق تقدیم عروض وعطاءات لشراء مواد استیرادیة .
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المخازن وھي الشعبة المسؤولة عن خزن المواد الاولیة في الشركة بعده  - ٣
 لخارجیة .تجھیزھا بالمواد من المشتریات المحلیة وا

 -بعد مقابلة مدیر قسم التجاریة و مدراء الشعب الثلاثة المذكورة سابقا تبین للباحث :
ان شعبة المشتریات المحلیة ھي المسؤولة عن تجھیز المواد الاولیة لمعمل المقاییس فقط 
وذلك لان المواد الاولیة لمنتج المقیاس كلھا متوفرة في الاسواق المحلیة لذلك یتم 

ا من الاسواق المحلیة بالاعتماد على شعبة المشتریات المحلیة ،اما شعبة تجھیزھ
المشتریات الخارجیة انھا من الانشطة التي لا تضیف قیمة وغیر ضروریة لان المواد 
التي تجھزھا ھذه الشعبة ھي لمعمل محولات التوزیع ومعمل محولات القدرة فقط لان 

یرادیة ، أما شعبة المخازن تبین انھا من ھذه المنتجات بعض مكوناتھا ھي مواد است
الانشطة التي لا تضیف قیمة وغیر ضروریة لان معمل المقاییس یعمل بمواد اولیة 
محلیة یمكن توفیرھا من قبل المجھز عند الحاجة لھا ولا حاجة ھناك لخزنھا حتى 

كة العدید دخولھا في العملیة الانتاجیة وذلك لان عملیة خزن المواد الاولیة تكلف الشر
من الموارد والتي یمكن استغلالھا في مواقع اخرى في الشركة وان عملیة تحلیل وادارة 
الانشطة ھي احد اھداف محاسبة استھلاك الموارد في ترشید التكالیف عن طریق حذف 
الانشطة التي لا تضیف قیمة او ترشید تكالیفھا لذلك ستخفض تكالیف شعبتي المشتریات 

المخازن وذلك لان الشعبتین لا یضیفان اي قیمة على المنتج حسب الخارجیة وشعبة 
نظام محاسبة استھلاك الموارد وتبلغ تكالیف قسم التجاریة والمخازن لمعمل المقاییس 

  دینار. ٢٠٢٥٩٦٠٠٠(
دینار حسب البیانات ٧٠٦٧٣٠٢٣حیث تبلغ تكالیف شعبة المشتریات المحلیة منھا (

شركة  وسوف یعتمد الباحثان مجمع الافراد لشعبة المقدمة من قسم التكالیف في ال
دینار ١٣١٩٢٢٩٧٧المشتریات المحلیة فقط اما باقي التكالیف والبالغة (

)) یرى الباحثان انھا تكالیف انشطة لا تضیف قیمة ٧٠٦٧٣٠٢٣-٢٠٢٥٩٦٠٠٠=(
على المنتج وغیر ضروریة لذلك یجب ان لاتحمل على المنتجات لان تحمیلھا على 

یؤدي الى ارتفاع تكالیف المنتج بموارد لم یستغلھا ھذا المنتج . وسیقوم  المنتجات
الباحثان بتخصیص تكالیف شعبة المشتریات المحلیة فقط على منتجات معمل المقاییس 
وذلك لان نظام محاسبة استھلاك الموارد یقوم على تخصیص الانشطة التي تضیف قیمة 

  فقط على المنتجات .
حیث تقوم محاسبة استھلاك الموارد بتجمیع الموارد  ات الموارد:ثالثاً: تحدید مجمع

 المتجانسة في مجمعات موارد .
 تم تحدید التكالیف المباشرة   - أ

وتم تحدید مجمعات الموارد لكل مركز خدمات انتاج وبعد  المراكز الخدمیة:  - ب
 القیام بعملیة تحلیل الانشطة وفق نظام محاسبة استھلاك الموارد لتحدید مجمعات

 الموارد المضیفة للقیمة فقط.
  ٧٠٦٧٣٠٢٣  مجمع الافراد  التجاریة و المخازن
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 رابعاً: تحدید محركات الموارد لمجمعات الموارد لكل مجمع موارد
  ساعات العمل المباشرة  مجمع الافراد  المخازن

ولكل مركز  خامساً: تحدید تكالیف كل منتج لمعمل المقاییس من مجمعات الموارد
  دام محركات المواردخدمة بأستخ

  التجاریة و المخازن: .١
  مجمع الافراد : 

لذلك تبلغ الساعات النظریة  ١٥یبلغ عدد العاملین في شعبة المشتریات المحلیة 
یوم بالسنة ) وھذه  ٢٤٩×ساعات یومیا ٨×عامل  ١٥ساعة نظریة ( ٢٩٨٨٠(

 ٢٧٤٨ھا (الساعات النظریة ھي للشركة وبكل معاملھا تبلغ حصة معمل المقاییس من
ساعة نظریة) حسب نسبة تكالیف معمل المقاییس من نشاط الشعبة التجاریة والمخازن 

  %.٥٥الى اجمالي تكالیف نشاط قسم التجاریة والمخازن والبالغة 
ساعة لكل  ٣٠ویبلغ متوسط انجاز طلب الشراء من شعبة المشتریات المحلیة حوالي 

المحلیة من وصول طلب الشراء الى طلب شراء وذلك حسب بیانات شعبة المشتریات 
  اتمام العقد مع المجھز.

)،یتم ایجاد الساعات ٢٧٤٨وبما ان الساعات النظریة لشعبة المشتریات الحلیة ھي (
  النظریة لكل منتج كما یلي :

 ساعة نظریة ٩١٦=  ٦٠×٢٧٤٨/١٨٠) (٤٠-١٠(١مقیاس كھربائي ط
 ة نظریةساع ٩١٦=  ٦٠×٢٧٤٨/١٨٠) (٨٠-٢٠(١مقیاس كھربائي ط
  ساعة نظریة ٩١٦= ٦٠×٢٧٤٨/١٨٠) (٦٠-٢٠(٣مقیاس كھربائي ط

  )٣جدول (
  الساعات الفعلیة والنظریة لكل منتج من مجمع الافراد لشعبة المشتریات المحلیة

  عدد طلبات  المنتجات
  الشراء

  الوقت اللازم لكل
  طلب شراء

  اجمالي عدد
  الساعات الفعلیة

  عدد الساعات
  النظریة

  ٩١٦  ٦٠  ساعة ٣٠  ٢  )٤٠-١٠(١ي طمقیاس كھربائ
  ٩١٦  ٦٠  ساعة ٣٠  ٢  )٨٠-٢٠(١مقیاس كھربائي ط
  ٩١٦  ٦٠  ساعة ٣٠  ٢  )٦٠-٢٠(٣مقیاس كھربائي ط

  ٢٧٤٨  ١٨٠    ٦  المجموع
  المصدر: من اعداد الباحثان.

وتم تحدید عدد طلبات الشراء والخاصة بمعمل المقاییس لكل منتج من خلال بیانات 
  یة المسؤول عن تجھیز المواد الاولیة المحلیة في الشركةشعبة المشتریات المحل

اما تكالیف مجمع الافراد فقد تم تحدیدھا لكل منتج على اساس الساعات النظریة وكما 
  یلي:

 ٢٣٥٥٧٦٧٤) =٩١٦×٢٧٤٨/  ٧٠٦٧٣٠٢٣ )=(٤٠-١٠(١مقیاس كھربائي ط
 دینار 

 ٢٣٥٥٧٦٧٣) =٩١٦×٢٧٤٨/  ٧٠٦٧٣٠٢٣ )=(٨٠-٢٠(١مقیاس كھربائي ط
 دینار
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 ٢٣٥٥٧٦٧٣) =٩١٦×٢٧٤٨/  ٧٠٦٧٣٠٢٣ )=(٦٠-٢٠(٣مقیاس كھربائي ط
  دینار

  )٤جدول (
  تخصیص تكالیف مجمع الافراد

  تكالیف مجمع الافراد  المنتج
  ٢٣٥٥٧٦٧٤  )٤٠- ١٠(١مقیاس كھربائي ط
  ٢٣٥٥٧٦٧٣  )٨٠- ٢٠(١مقیاس كھربائي ط
  ٢٣٥٥٧٦٧٣  )٦٠- ٢٠(٣مقیاس كھربائي ط

  ٧٠٦٧٣٠٢٣  المجموع
  صدر: من اعداد الباحثانالم

سادسا: تحدید العلاقات التشابكیة بین مجمعات الموارد للتعرف على استفادة كل مورد 
 من الموارد الاخرى.

 سابعاً: تحدید مخرجات الموارد بشكل كمي كما موضح في الجدول التالي :
  ٢٧٤٨ حلیةساعات العمل النظریة لشعبة المشتریات الم  مجمع الافراد  التجاریة والمخازن

 ثامناً: تحدید خصائص كل مورد لتحدید القدر المستھلك منھا: 
بعد تحدید تكالیف كل مجمع موارد وتحدید الطاقة النظریة لكل مورد تعتبر خصائص 
كل مورد عامل مھم للادارة لتحدید طرق استھلاك كل مورد ومدى امكانیة زیادة طاقة 

وة السابقة تم تحدید المقدار الكمي لكل كل مورد وتكالیف زیادة كل مورد وفي الخط
مجمع موارد اما بشكل نظري او بشكل فعلي لبعض مجمعات الموارد وھذا التحدید 

  یساعد على تحلیل كل مجمع موارد ویساعد الادارة في الرقابة على مجمعات الموارد .
تكالیف  بعد تحدید مجمعات الموارد وتحدید محركات الموارد لكل منتج وتحدید تاسعاً:

كل منتج من كل مجمع موارد بأستخدام محركات الموارد وفي الخطوة التالي سیتم 
 تحدید تكالیف الموارد المخصصة لمنتج.

) وتحدید نصیب كل نشاط من انشطة الانتاج من كل مجمع موارد ٦٠-٢٠( ٣مقیاس ط
د تكالیف لتحدید تكالیف كل نشاط من مجمعات الموارد بأستخدام الطاقة النظریة لتحدی

  كل نشاط وفق الطاقة النظریة وكما یلي :
  التجاریة و المخازن: .١
 مجمع الافراد   . أ

ان عملیة الشراء تستغرق في كل نشاط نفس الوقت لان طلب الشراء یصدر من قسم 
المشتریات المحلیة بعد استلام نوع المقیاس المخطط انتاجھ من قسم التخطیط لیتولى 

الانتاج لذلك سیتم توزیع الساعات الفعلیة بین الانشطة قسم الانتاج توفیر مستلزمات 
بالتساوي عدا قسم التجمیع لان القسم مسؤول فقط عن تجمیع المواد المستلمة من باقي 

  الانشطة لان في كل طلب شراء اكثر من مادة و لأكثر من نشاط
  (عدد الانشطة)٦٠/٥الوقت الفعلي لكل نشاط = (

  شاطساعة لكل ن ١٢الوقت الفعلي =
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  )٥جدول (
  الساعات الفعلیة لمجمع الافراد لكل نشاط

  ساعات العمل الفعلیة لمجمع الافراد  النشاط
  ١٢  الخراطة
  ١٢  الكابسات
  ١٢  البلاستك

  ١٢  قسم الطلاء والصباغة
  ١٢  قسم اللف والعزل

  ٠  قسم التجمیع والتغلیف
  ٦٠  المجموع

  المصدر: من اعداد الباحثان.
  ٢٣٥٥٧٦٧٣/٩١٦دینار/ساعة)=(  ٢٥٧١٧.٩٨٣یة (كلفة الساعة النظر

  الساعات الفعلیة لكل نشاط×كلفة النشاط = كلفة الساعة النظریة 
  لكل نشاط وكما موضح في الجدول التالي: ١٢×٢٥٧١٧.٩٨٣كلفة النشاط=

  )٦جدول (
تكالیف مجمعات الموارد والطاقة العاطلة لمجمع الافراد وفق نظام محاسبة استھلاك 

  الموارد
  تخصیص مجمع الافراد  النشاط

  ٣٠٨٦١٦  الخراطة
 ٣٠٨٦١٦  الكابسات
 ٣٠٨٦١٦  البلاستك

 ٣٠٨٦١٦  قسم الطلاء والصباغة
 ٣٠٨٦١٦  قسم الف والعزل

  ٠  قسم التجمیع والتغلیف
  ١٥٤٣٠٨٠  محاسبة استھلاك الموارد اجمالي تكالیف في ظل

  ٢٢٠١٤٥٩٤  التكالیف مقدار التخفیض في
  ٢٣٥٥٧٦٧٣  تطبیق محاسبة استھلاك الموارد  قبلاجمالي التكالیف 

  المصدر: من اعداد الباحثان.
وكما موضح  في الجدول  عاشراً: تحدید تكالیف الطاقة العاطلة لكل مجمع موارد

  :التالي
 ٢٢٠١٤٥٩٤  ١٥٤٣٠٨٠ ٢٣٥٥٧٦٧٤  مجمع الافراد  والمخازن التجاریة

غیر مستخدمة (مخزون) او ھي احد عشر: تحدید ما أذا كانت الطاقة العاطلة طاقة 
   خسارة في كل مجمع موارد .

لم تحدد الشركة طاقة احتیاطیة او طاقة عاطلة لمقابلة الطلبات الاضافیة وذلك لان 
الشركة تعمل دائما في مستوى اقل من المستوى المخطط لھ و وتعمل في ظل طاقة 

ك لم تحدد الشركة طاقة عملیة یكون الفارق بینھا وبین الطاقة النظریة كبیر جدا لذل
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لمقابلة طلبات اضافیة خارج المخطط . لذلك تعد كل تكالیف الطاقة العاطلة ھي خسارة 
  تتحملھا الشركة .

ومما سبق ادى تطبیق نظام محاسبة استھلاك الموارد الى ترشید تكالیف نشاط المخزون 
لفة المنتج )دینار وھذا ادى الى ترشید في تك١٥٤٣٠٨٠)دینار الى (٢٣٥٥٧٦٧٤من (

  )دینار وھذا ماجاءت بھا فرضیة البحث٢٢٠١٤٥٩٤بمقدار (
  المبحث الثالث

  الاستنتاجات والتوصیات
  المحور الاول:الاستنتاجات

یھدف نظام المحاسبة عن استھلاك الموارد الى تقدیم معلومات اساسیة حول   -١
لمختلفة بالمنظمة ، موارد المنظمة وتشمل تحدید الموارد المتاحة ، العلاقة بین الموارد ا

العلاقة بین الموارد والانشطة ، تكالیف الموارد المتاحة ، كیفیة الاستغلال الامثل 
للموارد المتاحة والرقابة على استخدام الموارد عن طریق تتبع كمیات الموارد 
المستخدمة وغیر المستخدمة وتحدید الطاقات العاطلة بشكل مستمر بما یحقق الاستغلال 

 لموارد المتاحة بالمنظمة.الامثل ل
یعتمد نظام محاسبة استھلاك الموارد على تجمیع الموارد داخل مجمعات  -٢

موارد متجانسھ ، كل مجمع من ھذه المجمعات یحتوي على مجموعة من الموارد والتي 
 یكون بینھا تجانس ویتم تتبع التكالیف على اساس عیني (كمیات الموارد).

لموارد في تخفیض التكالیف عن طریق تخفیض یقوم نظام محاسبة استھلاك ا -٣
كلفة الطاقھ العاطلة من كلفة الوحدة وامكانیة استغلال ھذه الطاقة عن طریق عزلھا 

 لغرض استغلالھا في الانتاج وبالتالي تخفیض كلفة الوحدة.
ان المبلغ المخصص من قبل الشركة الى المعمل من قسم التجاریة والمخازن  -٤

قد خصص بالكامل من قبل نظام التكلفة على اساس النشاط دینار  ٢٠٢٥٩٦٠٠٠ھو 
بینما بعد تحلیل انشطة قسم المخازن والتجاریة عن طریق نظام محاسبة استھلاك 

 دینار . ٢٣٥٥٧٦٧٤الموارد اصبح المبلغ المخصص الى منتجات الشركة ھو 
حدد نظام محاسبة استھلاك الموارد طاقة عاطلة لموارد الشركة قدرت بمبلغ  -٥

 دینار. ٢٢٠١٤٥٩٤
  المحور الثاني : التوصیات

یوصي الباحثان اھمیة تطبیق نظام محاسبة استھلاك الموارد وذلك بسبب  - ١
الاستغلال الامثل لموارد الشركة المتاحة وكذلك الدقة في تخصیص التكالیف من خلال 

 تتبع كمیات الموارد المستخدمة وغیر المستخدمة.
ة استھلاك الموارد لیساھم بتصمیم نظام یوصي الباحث بتطبیق نظام محاسب - ٢

التكالیف عن طریق تصمیم مجمعات موارد مختلفة وتقسیم الانشطة ثم عملیة توزیع 
 الموارد على الانشطة طریقة ادق في تخصیص تكالیف الوحدات الاقتصادیة .
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یوصي الباحثان بأھمیة تطبیق نظام محاسبة استھلاك الموارد بسبب عملیة  - ٣
داخل مجمعات موارد متجانسھ ویمكن ان تتبع الموارد والتي یكون بینھا  تجمیع الموارد

 تجانس ویتم تتبع التكالیف على اساس عیني.
ضرورة استخدام نظام محاسبة استھلاك الموارد لانھ یحدد الطاقة العاطلة  - ٤

ویمكن الادارة من استغلال ھذه الطاقة عن طریق عزلھا لغرض استغلالھا في الانتاج 
 ي تخفیض تكالیف الوحدات المنتجة وایضا استغلال الطاقة العاطلة .وبالتال

یوصي الباحثان بتطبیق نظام محاسبة استھلاك الموارد في شركة دیالى یساعد  - ٥
في تحلیل انشطتھا لتحدید القیمة المضافة من كل نشاط وبالتالي تخفیض تكالیف الانشطة 

 التي لا تضیف قیمة.
 قائمة المصادر 

  صادر العربیة أولاً : الم
  البحوث والرسائل والأطاریح الجامعیة     - أ
) "محاسبة استھلاك الموارد ودورھا في ادارة تكلفة الخدمات ٢٠١٦الحسین، محمد خالد عبداالله ( -١

 الطبیة بالقوات المسلحة" ،بحث مقدم لنیل درجة الماجستیر في التكالیف والمحاسبة الاداریة ،كلیة التجارة.
) "تطویر أنظمة التكالیف في منشآت الخدمات بأستخدام محاسبة ٢٠١٣حمد (الدنف ،محمد عمر م -٢

استھلاك الموارد بھدف ترشید ادارة الموارد" رسالة مقدمة للحصول على درجة الماجستیر في المحاسبة ،جامعة 
 طنطا ،كلیة التجارة.

  ثانیاً  : المصادر الأجنبیة 
A. Books 
1- Atrill,Peter & McLaney ,Eddie(2009)"Management Accounting For Decision Makers"sixth 
Edition,pearson Education Limited, Edinburgh Gate, Harlow,Essex CM20 2JE,England. 
2- Hansen, D. , Mowen, M. , Guan, L. (2009), "cost management  accounting and control" 6e , 
south-western , cengage learning , Canada. 
3- Edmonds,Thomas. Tsay ,Bor-Yi . Olds,Philip (2011)"Fundamental Managerial Accounting 
Concepts"Sixth edition 
4- White , Larry (2011)" Conceptual framework for mamagerial costing & resource 
consumption Accounting RCA institute " 
B. Articles & Conference 
1- Abbas , Karim & Wagdi , Asama (2014) "  Cost systems adoption in Egyptian 
manufacturing firms : competitive study between ABC and RCA systems " ,international 
economic conference – IECS 
2- Abbas ,Karim Mamdouh (2000) " Viability of some Applied: Egypt case" assistant Lecturer 
, Accounting Department , Faculty of management, Modern University for Technology and 
Information. 
3- Aktas ,Rabia.(2013)." Yeni Tuketimine Dayali Muhasebe : Bir Ornek Uygulama ", NWSA-
Social Scinces . 
4- Alta via (2011) , " Apractical introduction to resource consumption accounting "  www. 
Aitavia .com 
5- Bates,Ken & Bradshaw, John (2011) " costing systems and the spare capacity conundrum 
:Avoiding the death spiral " , contre for accounting governance and taxation research  , working 
paper series , working paper No 85 . 
6- Donald, J.K&Matinus D (2001) "Capacity costs : perspective , International Journal of 
strategic cost Management 



 
   ٢٠٢٠ الستونالحادي والعدد     لاقتصادية الجامعةمجلة كلية بغداد للعلوم ا

  
 

)٣٧٦(  
 

7- Grasso. Lawrence P (2005) "Are ABC and RCA accounting systems compatible with lean 
management" Management Accounting Quarterly ,Vol.7,No.7. 
8- Merwe,Anton vander .Keys,David(2001) " The case for RCA: excess and idle 
capacity"Journal of cost management,15,4. 
9- Rahimi , Mahmoud .Sheybani , Zahra . Sheybani , Ehsan . Abed , Fazeh (2014) " Resource 
consumption accounting : A new Approach to management accounting academy of business 
scientific research "  Vo 3 Issue 4. 
10- Veyis,Hasan Ozyapici (2016) "Improving health care costing with resource consumption 
accounting", International Journal of Health Care Quality Assurance , Vol. 29 Iss 6 pp. 646 – 663 
11- Webber , sally & Clinton, douglas (B) (2004) " RCA at clopay heres innovation in 
management accounting with Resource Consumption Accounting " , strategic finance ( October) 
12- Webber ,sally &Clinton ,Douglas(A) (2004) " Resource Consumption accounting Applied 
:The Clopay case ,issue of Strategic finance ,October. 
13- White , Larry (2004-2005) " Resources Consumption Accounting "1-68 , 
www.rcainstitute.org/RCA. 
14- White , Larry (2013) "RCA News and Updates" ,Second Quarter ,pp1-
5,www.rcainstitute.org/rca. 
15- White,Larry(2009)"Resource Consumption Accounting Manager-Focused Management 
Accounting  The Journal of Corporate Accounting & Finance / May/June 
C. Internet 
A. www.Aitavia .com 

  
  


