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  المستخلص :
بیان فاعلیة أستعمال محاسبة استھلاك الموارد على قیاس و معالجة  یھدف البحث الى

التكالیف في الشركة العامة لصناعة البطاریات ، ومدى قدرتھا على فصل التكالیف الى 
، كذلك تحدید سلوك التكالیف لھذه الموارد ومواطن الأرتفاع فیھا  تكالیف ثابتة وتناسبیة

، واستعمال التكالیف التي یتم قیاسھا ومعالجتھا  في محاسبة استھلاك الموارد 
بأختبارات الحدود الكمیة لمعیار القطاعات التشغیلیة  والأفصاح عن نتائج أعمال كل 

فویة .  تمثلت عینة البحث بالشركة قطاع بشكل منفصل وعن المعلومات المالیة والكل
) ، إذ قامت الباحثة بدراسة میدانیة على ٢،١العامة لصناعة البطاریات معملي بابل (

بیانات الشركة إضافةً الى المقابلات الشخصیة داخل الشركة ، فتوصل البحث الى عدید 
بیانات  من الأستنتاجات أھمھا ، أن عمل محاسبة أستھلاك الموارد یساعد على قیاس

التكلفة والأیرادات ، وعلى توفیر البیانات التي یتم استعمالھا وفق أختبارات الحدود 
) . كما أن عمل محاسبة ٨الكمیة  والأفصاح عنھا من خلال معیار القطاعات التشغیلیة (

استھلاك الموارد مع نظم تخطیط موارد المشروع  یساعد على توفیر معلومات مھمة 
دارة حول أداء الوحدة الأقتصادیة بشكل شامل ، إذ یساعد عملھما لجمیع مستویات الإ

معاً على تقویم الأداء ، من أجل اتخاذ القرارات الملائمة . وقد توصل البحث الى عدید 
من التوصیات أھمھا ، أن على الوحدة الأقتصادیة أستعمال محاسبة استھلاك الموارد 

مات ملائمة عن عملیات الوحدة مع نظم تخطیط موارد المشروع لتوفیر معلو
الأقتصادیة لأجل اتخاذ القرارات اللازمة ، واستعمال المخرجات التي تم معالجتھا 
بواسطة محاسبة أستھلاك الموارد لتطبیق  أختبارات الحدود الكمیة  والأفصاح عن 

  ).٨المعلومات المالیة وغیر المالیة وفق معیار القطاعات التشغیلیة (
 ن رسالة ماجستیر *البحث مستل م

   Abstract: 
  The aim of this research  is to demonstrate the effect of the use of resource 
consumption accounting on the measurement and processing of costs in the 
General Company of  the Battery Industry and  its ability to separate costs into 
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fixed and proportional costs , also determine the cost behavior of these 
resources and their locations , and the use of costs which will be measured and 
treated in the resource consumption Quantitative by testing the boundary limits 
of the operating segments standard and the disclosure of the results of each 
segment separately, also about  financial and cost al information ,The research 
samples considered been consisted of the taken at Babylon General Company 
for Battery Industry factories (1,2). The researcher conducted a field study on 
the company's data and added to the personal interviews within the company. 
The research has reached to many conclusions, the most important of which are 
that the work of Resource Consumption accounting with the criterion of 
operational sectors  standard (8) helps to measurement cost and revenue data, 
and to provide data used in accordance with quantitative boundary tests and 
disclosure through the Operational Sectors Standard 8, and that resource 
Consumption accounting work with enterprise resource planning   systems 
helps provide important information for all levels of management For the 
performance of the economic unit in a comprehensive manner, as their work 
together helps to effectively control and evaluate performance and planning and 
measurement, which helps to make appropriate decisions. 
 The research has reached to several recommendations, the most important of 
which is that the economic unit should use resource consumption accounting 
with the project resource planning systems in order to provide appropriate 
information about the operations of the economical unit in order to take the 
necessary decisions and use the outputs that been processed by resource 
consumption accounting in order to implement quantitative limits tests And 
disclosure of financial and non-financial information according to the 
operational segments standard (8).  

  المقدمة
فرضت التطورات والمطالبات الكبیرة على البیئة الحالیة بتفعیل و إعادة الصناعة في    

البلاد ، والتوجھ نحو الوحدات الصناعیة والأنتاجیة من أجل سد حاجة البلاد بالمنتجات 
الوطنیة وتحقیق التنمیة الأقتصادیة والصناعیة .من المتعارف علیھ خلال السنوات 

حققتھُ القطاعات الصناعیة من خسائر متراكمة ، إذ تم دمج بعض الوحدات  السابقة وما
الصناعیة مع وحدات صناعیة أخرى من أجل تغطیة ھذه الخسائر دون معالجة أسباب 
الخسائر المتمثلة بضعف التخطیط والقیاس الكلفوي . وما جاءت بھ المنظمات والھیئات 

خال وتطبیق معاییر الأبلاغ المالي الدولیة العالمیة من ضرورة مواكبة التطورات ، وأد
International Financial Reporting Standards )IFRS بسبب الأنفتاح (

على البیئة الخارجیة ومن أجل الوصول الى التقارب الدولي .من ھنا برزت الحاجة 
  Resource Consumption Accountingلأستعمال محاسبة استھلاك الموارد 
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)RCAل قیاس التكالیف وتحدید الموارد ومجمعات الموارد التي تسبب التكالیف ) من أج
، وتحدید سلوك التكالیف ونوع التكالیف التي تكون مرتفعة سواء كانت ھذه التكالیف 
ثابتة او تكالیف تناسبیة  ، وتحدید الطاقة غیر المستغلة ، وتوفیر المعلومات التي تحتاجھا 

لائمة ولأجل استعمال ھذه المعلومات وأدخالھا في الخطط الإدارة لأتخاذ القرارات الم
الأستراتیجیة للوحدة الأقتصادیة ، وأستعمال مخرجات التكالیف التي یتم معالجتھا 

) في ٨بواسطة محاسبة استھلاك الموارد من أجل تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة (
ت الملائمة التي یقدمھا العراق ، لأجل الوصول للشفافیة من خلال العرض والأفصاحا

المعیار على صعید المعلومات المالیة وغیر المالیة التي یتم الأفصاح عنھا ، وتحدید 
القطاعات التشغیلیة التي سیتم الأبلاغ عنھا ، وتقدیم معلومات مالیة منفصلة عن نتائج 

اعات ھذه القطاعات لمعرفة الأسباب التي تؤدي الى الخسائر المتراكمة ، وتحدید القط
التشغیلیة ذات الاھمیة الكبیرة . وقد تم تقسیم البحث وفق السیاق الأتي : المبحث الأول 
یحتوي على منھجیة البحث ، ویتضمن المبحث الثاني الجانب النظري لمحاسبة أستھلاك 

) ، بینما تناول المبحث ٨الموارد والمبحث الثالث تناول معیار القطاعات التشغیلیة (
) في ٨ل محاسبة أستھلاك الموارد لتطبیق معیار القطاعات التشغیلیة (الرابع استعما

  RCAتناول الجانب التطبیقي لمحاسبة استھلاك الموارد  العراق ، و المبحث الخامس
) على الشركة عینة البحث ، وأخیراً تضمن المبحث ٨ومعیار القطاعات التشغیلیة (

  ھا البحث.السادس الأستنتاجات والتوصیات التي توصل الی
    المبحث الأول / منھجیة البحث

تكمن مشكلة البحث بضعف القیاس الكلفوي والأعتماد الكبیر على  مشكلة البحث : -اولاً
أنظمة التكلفة التقلیدیة التي تعد جمیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة على إنھا تكالیف 

تغلة  ، إذ إن دمج المعامل متغیرة ، فضلاً عن إنھا لا  تقوم بحساب الطاقة غیر المس
، المسبك ، معمل النور ) مع الشركة العامة  ٢، معمل بابل ١الأربعة (معمل بابل 

لصناعة السیارات والمعدات  أدى الى دمج جمیع حسابات التكلفة والحسابات المالیة معاً 
والى عدم وجود قوائم مالیة وكلفویة منفصلة عن المعامل الأخرى ، ومن ھنا جاءت 

(ھل أن أستعمال محاسبة  مشكلة البحث التي یمكن بیانھا من خلال التساؤول الأتي :
 ) في العراق ؟)٨أستھلاك الموارد یساعد على تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة (

  یسعى البحث الى تحقیق الأھداف الاتیة :    أھداف البحث : - ثانیاً
ودورھا في توفیر   RCA دراسة وتحلیل استعمال محاسبة استھلاك الموارد - ١

 القیاس الملائم للتكالیف .
دراسة وتحلیل فصل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في محاسبة أستھلاك  - ٢

 الى تكالیف ثابتة وتكالیف تناسبیة .  RCAالموارد 
في تحدید وقیاس الطاقة   RCAدراسة وتحلیل دور محاسبة أستھلاك الموارد  - ٣

 العاطلة .
) وتأثیره على الأفصاح عن ٨ق معیار القطاعات التشغیلیة (دراسة وتحلیل تطبی - ٤

 المعلومات التي تحتاجھا الإدارة والمستخدمین من اجل اتخاذ القرارات الملائمة  .
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دراسة وتحلیل أستعمال محاسبة استھلاك الموارد لتطبیق معیار القطاعات  - ٥
 ) في العراق .٨التشغیلیة (

  حث الى أختبار الفرضیة الأتیة :یسعى الب   فرضیة البحث : -ثالثاً 
یساعد على توفیر القیاس الملائم للتكالیف  RCA(أن استعمال محاسبة استھلاك الموارد 

والطاقة العاطلة ویتم أستعمال بعض ھذه المخرجات التي تم معالجتھا بواسطة محاسبة 
RCA ) ح عن ) الذي یعمل بدورهُ على الأفصا٨في تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة

  المعلومات المالیة وغیر المالیة للقطاعات التشغیلیة) .
  تأتي أھمیة البحث من خلال الأتي :  أھمیة البحث : -رابعاً 

یساعد البحث على توفیر القیاس الملائم للتكالیف من خلال أستعمال محاسبة استھلاك 
 RCAمحاسبة  مما یساعد على اتخاذ القرارات اللازمة . وان أستعمال   RCAالموارد 

یساعد على تحدید سلوك التكالیف وفصل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة الى تكالیف   
ثابتة وتناسبیة  وعلى تحدید وقیاس الطاقة غیر المستغلة ، وتخصیص الموارد بشكل 

) یعمل على تحدید القطاعات التي سیتم ٨ملائم . وأن تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة (
نھا والأفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة من خلال أستعمال محاسبة الأبلاغ ع

، وأن تطبیق البحث على الشركة العامة لصناعة البطاریات   RCAأستھلاك الموارد 
) یساعد على فصل القطاعات و حسابات كل قطاع وتحدید القطاعات ٢،١(معملي بابل 

ید نوع التكالیف التي تكون مرتفعة (التكالیف التي تولد الأرباح او الخسائر ، وعلى تحد
 الثابتة ) وتسبب الخسائر المتراكمة .

تمثلت الحدود الزمنیة التي أعتمدت علیھا الدراسة الحالیة   : حدود البحث -خامساً
وتتمثل الحدود المكانیة للبحث في أحدى  ٢٠١٧ببیانات التكلفة والبیانات المالیة لعام 

تابعة للشركة العامة لصناعة السیارات والمعدات المتمثلة بالشركة الشركات الصناعیة ال
، المسبك ، معمل  ٢، معمل بابل ١العامة لصناعة البطاریات ومعاملھا (معمل بابل 

  النور) ، المتمثلة بمنتج البطاریات.
  المبحث الثاني / محاسبة استھلاك الموارد

جھود الكبیرة التي بذلت من قبل الباحثین نتیجة ال اولاً: مفھوم محاسبة استھلاك الموارد 
،  ٢٠٠٢سنة  RCAفي مجال القیاس المحاسبي  ظھرت محاسبة استھلاك الموارد 

كأحد مداخل تطویر قیاس التكلفة التي ظھرت في الولایات المتحدة الأمریكیة  وفي 
یة  التي  العدید من دول اوربا، إذ تعد  مدخلا أساسیاً لتقنیات إدارة الكلفة الأستراتیج

تطبق بشكل ملائم  من أجل توفیر المعلومات التي یمكن استعمالھا لتعظیم  قیمة الوحدة 
 Grenzالأقتصادیة ، إذ إن محاسبة استھلاك الموارد تجمع  بین نظام التكلفة الألمانیة 

Plan Kostenrechnung (GPK)    و مدخل  التكلفة على أساس النشاطABC 
)white,2009:63.( فت محاسبة استھلاك الموارد وعُرRCA  من قبل الأتحاد

) على  IFAC (  International Federation of Accountants)الدولي للمحاسبین (
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إنھا أحدى طرق التكالیف المتقدمة التي تفصل التكالیف الى تكالیف ثابتة وتناسبیة  
لاً من التكالیف ) بد Proportionality Costsوتستعمل مصطلح التكالیف التناسبیة (

یعد جمیع التكالیف متغیرة ،  ABCالمتغیرة ، إذ إن مدخل التكالیف على أساس النشاط  
التي تفصل بین التكالیف وتحدد سلوك التكلفة ، وأن الفصل   RCAعلى عكس محاسبة 

 ) .وعرفھا Okutmus ,2015 :47بین التكالیف یؤدي الى تحدید الطاقة العاطلة (
Tanis) &Ozyapıcı بإنھا  مدخل دینامیكي (Daynamic    شامل و متكامل

یرتكز على المبادىء الأساسیة للمحاسبة الإداریة الشاملة إذ انھ یزود المدراء 
بالمعلومات التي تدعم اتخاذ القرارات من أجل تحسین عملیات الوحدة الأقتصادیة ، إذ 

 GPKة التكلفة الألماني تستند محاسبة استھلاك الموارد  بشكل كبیر على نظام محاسب
لتقدیم رؤیة عن التكلفة الأضافیة (تكالیف ثابتة  ABCومدخل التكلفة على أساس النشاط 

). وتعد محاسبة Tanis , 2017 :202 &Ozyapıcıوتناسبیة) عند الحاجة (
مدخل دینامیكي لأن نموذج  التكلفة یعكس التغیرات التي تحدث  RCAاستھلاك الموارد 

قتصادیة ، وإنھا تعمل على جمع عملیات الوحدة الأقتصادیة بشكل في الوحدة الأ
أوتوماتیكي ، وان العلاقات بین الموارد وقیاس التكلفة عادةً ما یتم بشكل محوسب خلال 

تتكامل مع جمیع أنظمة الوحدة  RCAالعمل ، وتعد مدخل متكامل لأن محاسبة 
ق تصنیف طاقة الموارد الى( الأقتصادیة ، وتوفر صورة متكاملة للعملیات عن طری

طاقة أنتاجیة وغیر أنتاجیة وطاقة عاطلة) ، وكذلك تعد  مدخل شامل لأنھا ترتكز على 
،  التكلفة الحدیة ، التكلفة الكلیة ، ABC(الموارد ،مدخل التكلفة على أساس النشاط 

م تخطیط موارد التكلفة الفعلیة ، التكلفة المعیاریة ، التكلفة الأولیة والثانویة ،وعلى نظا
).ومما تقدم و من خلال المفاھیم ERP)  (Clinton & Keys , 2016 :1المشروع 

السابقة انھ یمكن أن تعرف محاسبة استھلاك الموارد بإنھا نظام كامل وشامل لكافة 
ومدخل  GPK عملیات الوحدة الأقتصادیة ، إذ إنھا  تجمع بین محاسبة  التكلفة الألمانیة 

،  إذ إن فصل التكالیف الأضافیة الى تكلفة ثابتة  ABCاس النشاط التكلفة على أس
وتناسبیة یساعد على القیاس الملائم من أجل الوصول لمعلومات ملائمة حول أداء 
الوحدة الأقتصادیة من خلال استعمال تقنیات القیاس والرقابة الفاعلة على موارد الوحدة 

  RCAلقرارات الملائمة .وتستند محاسبة الأقتصادیة والذي بدوره یساعد على اتخاذ ا
إذ إنھا تقدم كافة إحتیاجات ومتطلبات وظائف   GPKعلى المبادىء الرئیسیة  لمحاسبة 

 Deyالمحاسبة سواء كانت محاسبة التكالیف او المحاسبة الإداریة او المحاسبة المالیة  (
et al , 2014 : 21   و تعرف محاسبة (GPK   التكال) یف المباشرة ) إذ بأنھا مدخل

إنھا تخصص تكالیف مراكز التكلفة وفقاً للعلاقة السببیة بین التكلفة وغرض التكلفة (علي 
 Grenzkosten( GPK). ویتكون نظام محاسبة التكلفة الألمانیة  ٢٦١:  ٢٠١٣، 

Plankosten)من عدد من المكونات التي تم ترجمتھا الى الأتي (Krumwiede & 
Suessmair , 2008 :42:(  

١ - Grenzkosten   وتتمثل بالتكلفة الحدیة ، والتي تصنف التكالیف إلى تكلفة
 ثابتة وتكلفة تناسبیة.
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٢ - Plankosten  وتعني التكالیف المخططة التي تمثل أساساً لتكالیف الرقابة في
 مجمعات الموارد.

استعمال   ABCمن مدخل التكالیف  على أساس النشاط  RCAبینما أستمدت محاسبة 
نشطة وفق مبدأ العمل من خلال تعریف موجھات النشاط على أساس كمي من أجل الأ

تزوید الإدارة بمعلومات حول الطاقة ، وعن المدخلات على أساس كمي ،إذ یتم 
استعمال الأنشطة فقط عندما  تكون موجھات الموارد غیر كافیة ، أي عندما یكون 

ك الموارد في مجمعات الموارد ھنالك حاجة للمزید من المعلومات عن أسباب استھلا
)AL-HEBRY & ALmatari,2017: 109  . ( 

وھنالك ثلاث ركائز  أساسیة تعمل علیھا ثانیاً: ركائز محاسبة استھلاك الموارد  
  یمكن أستعراضھا من خلال الاتي: RCAمحاسبة 

الموارد : ویشمل مفھوم الموارد جمیع العناصر الملموسة وغیر الملموسة ،  - ١
وغیر المالیة التي توجد داخل الوحدة الأقتصادیة ، او التي یتم الحصول علیھا  المالیة

من الخارج والتي تستعمل لأنتاج المنتج او تقدیم الخدمة من خلال مجموعة من 
على التكالیف  RCAوتركز محاسبة .  ) ٨: ٢٠١٧العملیات الأنتاجیة(بدوي واخرون ،

كز على مجمعات التكلفة التي تعكس ھذه التشغیلیة واستھلاك الموارد ، وكذلك تر
تستعمل العدید من مجمعات  RCA التكالیف والموارد المستھلكة ، إذ إن  محاسبة

الموارد أكثر بكثیر من طرق محاسبة التكالیف التقلیدیة ، وكذلك ان لكل مجمع تكلفة 
وارد موارد وینبغي ان تكون ھذه الموارد منظمة في مجمعات متجانسة او مجمعات الم

 ).Polejewski , 2009:2وتكون من مسؤولیة مدیر واحد والموارد (
قائمة على الأساس الكمي و یتم بناء النموذج    RCAالكمیة :  ان محاسبة  - ٢

بكاملھ بأستعمال  الكمیات التشغیلیة (أي كمیة الموارد التي تتحملھا مجمعات المواد 
لیة ھي أساس لأضافة قیمة  والمؤشر والتي تقاس بصورة كمیة)  إذ ان البیانات التشغی

التكلفة على أساس القیاس الكمي  RCAالرئیسي للنتائج الأقتصادیة، إذ توزع محاسبة 
لھا معاییر كمیة یمكن قیاسھا  RCA، وجمیع الموارد والأنشطة المستھلكة في محاسبة 

تكالیف ، وھذا ما یساعد على وصف العلاقة السببیة بین استھلاك الموارد وتوزیع ال
 ) .Wang et al , 2009 : 84بالأعتماد على أساس كمي ، (

سلوك التكلفة : تفصل محاسبة استھلاك الموارد التكلفة الأضافیة وفقاً لسلوك  - ٣
التكالیف الى تكالیف ثابتة وتكالیف تناسبیة  والتي  تساعد على تحدید الطاقة العاطلة ، 

یع التكالیف ھي تكالیف متغیرة ، وكذلك بینما الطرق التقلیدیة للتكالیف تفترض ان جم
 , Polejewskiمعدلین  للساعة  (معدل ثابت  وتناسبي ) ( RCAتوفر محاسبة 

)، ویتم حساب ھذه المعدلات واستعمالھا من أجل تخصیص التكلفة ، و تقسم 2009:3
لي ھذه المعدلات الى معدلات ثابتة وتناسبیة ، إذ أن معدل التكلفة الثابتة یساوي أجما

التكالیف الثابتة لمجمعات الموارد مقسومة على أجمالي الطاقة النظریة لمجمعات 
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الموارد ، اما المعدل التناسبي یتم التوصل لھ من خلال قسمة أجمالي التكالیف التناسبیة 
 –  Al – Rawi & Abd alلمجمعات الموارد على كمیة المخرجات المخططة (

Hafiz , 2018 : 33.( 
حول   Paul sharmanقال  بول شارمان   IMAحلقات نقاش  وفي أحدى   

" لكي یكون أي نوع من الأنظمة الإداریة فعالاً ، ینبغي  أن محاسبة استھلاك الموارد 
تكون ھذه الأنظمة قادرة على توضیح الخطط التي تنوي تنفیذھا بنفس الشروط التي 

  ) .Polejewski ,2009 :2( تقاس بھا نتائج ھذه الخطط "
) لأن أي نظام فعال ینبغي أن یحقق ما تم Sharmanو تتفق الباحثة مع مقولة (  

التخطیط لھ على مستوى القیاس الملائم والرقابة الفعالة من أجل تحقیق الھدف الذي 
تسعى الوحدات الأقتصادیة الوصول إلیھ ، وأن استعمال محاسبة استھلاك الموارد 

عاملات الوحدة الأقتصادیة بشكل ملائم وكذلك تساعد تساھم في المعالجة الفعالة لجمیع م
على أختزال الوقت والجھد الكبیر الذي تتطلبة الأنظمة الیدویة في إعداد وجمع ومعالجة 
وتخزین البیانات ، كما وأنھا  تساعد على تخفیض الأنحرافات من خلال الرقابة 

الى تكالیف ثابتة المستمرة على عملیات الأنتاج وكذلك من خلال فصل التكالیف 
 وتناسبیة .

بعدان أساسیان یمثلان   RCAتمتلك محاسبة  ثالثاً: ابعاد محاسبة استھلاك الموارد  
  ):  ٣٤: ٢٠١٦طبیعة التكالیف  ویمكن توضیحھا من خلال الاتي (محمد ، 

البعد الاول : یمثل الطبیعة المتأصلة في التكالیف بالنسبة لنمط استھلاك  - ١
ا أن تستھلك بصورة ثابتة او إنھا تستھلك بصورة تناسبیة (التكلفة الموارد ، فھي ام

: ھي التكالیف المرتبطة بالعلاقة الكمیة مع  Proportionality Cost) التناسبیة (
مخرجات مجمعات الموارد ، وتكون مخصصة وفقاً لمعدل معیاري معین من المبلغ 

سبیة عند نقطة استھلاك الموارد وعند الفعلي للمخرجات المستعملة ، وتتغیر التكلفة التنا
مستوى الموارد ومن الممكن أن تبقى تناسبیة أو تتغیر لتصبح تكالیف ثابتة حسب نمط 
الأستھلاك)، والأستراتیجیة الخاصة بالوحدة الأقتصادیة ھي التي تحدد ما اذا كانت ھذه 

 التكالیف ثابتة او تناسبیة عند تحدید التكلفة.
مثل في الطبیعة المرتقبة (المحتملة ) للتكالیف التناسبیة قد البعد الثاني : ویت - ٢

تتعرض للتغییر عند نقطة استھلاك الموارد ، فقد تتغیر او تبقى متناسبة عند استھلاك 
الموارد وذلك على عكس طبیعة التكالیف التي تستھلك بصورة ثابتة  فإنھ یصعب 

 تغییرھا مع نمط استھلاك الموارد.
موارد الى تكالیف ثابتة وتكالیف تناسبیة ، تبعاً للعلاقة بین كمیة وتصنف تكالیف ال 

المدخلات والمخرجات من الموارد ، وبالتالي ینبغي عدم الخلط بین التكالیف التناسبیة 
على مستوى الموارد وحسب نقطة استھلاك الموارد  وبین التكالیف المتغیرة التي تشیر 

أختلاف حجم النشاط (الأنتاج)  وأن تصنیف بشكل عام الى التكالیف التي تختلف ب
استھلاك الموارد على إنھ ثابت او تناسبي قد یتطلب قدراً كبیراً من التقدیر ، ولكن 
بمجرد تصنیف التكلفة على إنھا ثابتة فإنھا تبقى ثابتة وفقاً لسلوك التكالیف ولإغراض 
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الى تكالیف ثابتة ،اذا تم الرقابة ، وبالأمكان إعادة تصنیف تكالیف الموارد التناسبیة 
). وینبغي أن یتم perkins & Christian , 2011 : 47استھلاكھا بشكل ثابت (

تقسیم التكالیف الى تكالیف ثابتة وتناسبیة لكل مجمع تكلفة ولكل حساب ونشاط ، ویتم 
استعمال موجھات الموارد من أجل توضیح  العلاقة بین الموارد وتوزیع التكالیف ، 

دید الطاقة المستغلة وحدود ھذه الطاقة ،وبیان سلوك التكلفة في حال التغیر وكذلك تح
 ) Sharman & Vikas , 2004 : 30بمستوى المخرجات (

ومما تقدم یتبین لنا أن تحدید سلوك التكالیف و فصل التكالیف الأضافیة الى تكالیف   
فإذا كانت جمیع الموارد ثابتة وتناسبیة یساعد بشكل كبیر على تحدید الطاقة العاطلة ، 

تعمل بكامل طاقتھا الأنتاجیة فإنھا ستولد منافع كبیرة للوحدة الأقتصادیة ، ولكن لا 
یمكن أن یكون ھنالك وحدات تعمل بكامل طاقتھا ، وبالتالي فأن ھنالك بعض الموارد 
التي یتم الحصول علیھا من المجھزین تبقى عاطلة في المخازن  وبالتالي تعتبر طاقة 

على سھولة القیاس  RCAعاطلة ،وكذلك یساعد فصل التكالیف  من خلال محاسبة 
 ثابتة (تكلفة الى التكالیف فصل ویساعد ،والرقابة  وعدم تعقید العملیات الحسابیة

 او أرتفاع الى تؤدي التي الأسباب ومعرفة والرقابة التخطیط عملیة في ) وتناسبیة
 . مسبباتال ھذه ومعالجة التكالیف ھذه إنخفاض

  وتقسم التكالیف حسب علاقتھا بمجمع التكالیف الخاص بالموارد الى قسمین :     
التكالیف الأولیة : وھي التكالیف التي تحدث بشكل أساسي داخل مجمع التكلفة  - ١

، وبالتالي یمكن  للمسؤولین عن المجمع  السیطرة والرقابة على ھذه التكالیف  مثل 
 د العمل.الرواتب والأجور لمجمع مور

التكالیف الثانویة : وھي تلك التكالیف التي تحمل على مجمع تكلفة الموارد  - ٢
مقابل استفادتھ من مجمع موارد أخرى ، وتكون لإدارة ھذا المجمع رقابة محدودة على 
ھذه التكالیف وتتركز ھذه الرقابة على كمیة الموارد والخدمات التي یستھلكھا ھذا 

ى   مثل التدریب والتأھیل والمزایا العینیة لمجمع مورد المجمع من المجمعات الأخر
 ).  ٣٨:  ٢٠١٦العمل (الحسین ،

الى قاعدة بیانات كبیرة تساعدھا على اداء عملیاتھا الكبیرة  RCAوتحتاج محاسبة    
اتھا  المناسبة في الوقت والمعقدة ،التي  یصعب على الأنظمة الیدویة توفیر بیان

بیانات متمثلة بنظم تخطیط  اجة الى وجود قاعدة، لذلك دعت الحالمناسب
الذي یعرف بأختصار  Enterprise resource planningالمشروع موارد

)ERP  ومن أجل الحد من تعقید العملیات في محاسبة ،(RCA   التي تحتاج بشكل
مستمر الى معلومات محدثة ومتكاملة ، ومن أجل حل ھذا التعقید فأن محاسبة 

RCA نظم تخطیط موارد المشروع تتكامل معERP )Tes & Gong , 2009 
) بإنھ مجموعة من التطبیقات التي تمكن الوحدات ERP) . ویعرف نظام (42:

الأقتصادیة من أتمتة ودمج جزء كبیر من عملیاتھا  التشغیلیة ، بما في ذلك العملیات 
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والمبیعات والموارد  المالیة ، والرقابة  ، والخدمات اللوجستیة ، والشراء ، والتصنیع ،
البشریة ، مما یجعل من الممكن تبادل البیانات و توحید العملیات التجاریة 

)Medeiros Jr,2014:278  وتم تطویر محاسبة استھلاك الموارد .(RCA  كنظام
لإدارة التكالیف مبني على الحاسوب بشكل شامل من أجل التغلب على تعقیدات الأنشطة 

 من أختزالھا، وذلك من خلال فھم تعقیدات العلاقات الداخلیة الصناعیة المعاصرة بدلاً
المتشابكة بین مجمعات الموارد ومراكز التكلفة ، والأعتماد على التكامل مع أنظمة 

). ومما تقدم ٥٤: ٢٠١٤لإدارة تلك التعقیدات (الدبس،  ERPتخطیط موارد المشروع 
الى التكامل او العمل مع نظم  تحتاج RCAیتبین لنا  إن محاسبة استھلاك الموارد 

، إذ یعمل ھذا التكامل على توفیر معلومات متكاملة   ERPتخطیط موارد المشروع 
في الوقت المناسب لتساعد محاسبة استھلاك الموارد على أداء ومعالجة العملیات 

  الأنتاجیة والكلفویة في الوقت المناسب وبالقیاس الملائم .
سلسلة من جمع وتبویب البیانات والقیاس الملائم لتكالیف وبعد ھذه العملیات المت   

الأنتاج او الخدمات ، ترى الباحثة انھ ینبغي أن یتم الافصاح عن النتائج التي توصلت 
الیھا الوحدة الأقتصادیة من اجل مساعدة المستخدمین الداخلیین والخارجیین على تقییم 

مستقبلیة ،  وھذا ما یتم التطرق إلیھ في اداء الوحدة الاقتصادیة والتنبؤ بالتدفقات ال
) ، الذي بموجبھ سیتم الأفصاح 8المبحث التالي من خلال معیار القطاعات التشغیلیة (

  عن البیانات التي تم قیاسھا بموجب محاسبة استھلاك الموارد .
 )٨المبحث الثالث / معیار القطاعات التشغیلیة (

) معیار القطاعات IASBییر المحاسبة الدولیة (أصدر مجلس معا :اولاً: نشأة المعیار  
( التقاریر   IAS 14والذي یحل محل معیار المحاسبة الدولي   IFRS 8التشغیلیة 

من أجل زیادة التناغم بین متطلبات المعاییر الدولیة    SFAS 131القطاعیة ) و 
لمحاسبة ) الصادرة عن مجلس معاییر اGAAPومتطلبات معاییر المحاسبة الأمریكیة (

، وتم تطبیقھ في   2006الأمریكیة ، إذ تم اصداره في تشرین الثاني من سنة 
،  وعمل مجلس معاییر المحاسبة   2013وتم الأنتھاء من تنفیذه في سنة   2009/1/1

الدولیة على تطویر ھذه المعاییر من اجل التقارب الدولي ، من خلال اصدار مجموعة 
) ، وقد تم Lucchese , 2016 : 97میة عالیة الجودة  (من المعاییر المحاسبیة العال

) بدقة من اجل منع الوحدات الأقتصادیة من تقدیم 8صیاغة معیار القطاعات التشغیلیة (
 : Johari , 2016الأعذار نحو تبریر حالات عدم الأفصاح عن معلومات القطاع (

1(.  
قتصادیة الأفصاح عن یتطلب ھذا المعیار من الوحدات الأ :ثانیاً: ھدف المعیار

المعلومات التي  تمكن مستخدمي قوائمھا المالیة من تقییم طبیعة أنشطة الأعمال للوحدة 
الأقتصادیة ، وآثارھا المالیة والبیئات الأقتصادیة التي تعمل فیھا ( حمیدات و ابو نصار 

اجات نحو أحتی  IFRS) ، وأن توجھ المعاییر الدولیة للأبلاغ المالي  ٧٥٣: ٢٠١٦، 
المستثمرین ومستخدمي المعلومات المالیة یعد سبب رئیسي لنجاح المعاییر الدولیة 

  ).Veron , 2007 : 3للأبلاغ المالي الى ھذا الوقت( 
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) من الوحدة (8یتطلب المعیار الدولي للقطاعات التشغیلیة :ثالثاً : نطاق المعیار
ھا ( الأسھم والسندات ) الأفصاح الأقتصادیة التي یتم تداول أدوات دیونھا و حقوق ملكیت

عن المعلومات التي تمكن مستخدمین القوائم المالیة من تقویم  طبیعة وتأثیرات أنشطة 
الأعمال المختلفة التي یشغلھا والبیئات الأقتصادیة المختلفة التي یعمل بھا ، ویحدد 

یلیة الخاصة بھ في المعیار  كیفیة قیام الوحدات الأقتصادیة بالأبلاغ عن  القطاعات التشغ
القوائم المالیة السنویة وفي التقاریر المالیة المرحلیة ، كما یحدد متطلبات الأفصاحات 

 IFRSذات الصلة حول المنتجات والخدمات والمناطق الجغرافیة والعملاء الرئیسیین  (
8, 2013: 3 . (  

نات الوحدة یعد  القطاع التشغیلي احد مكو: رابعاً : مفھوم القطاعات التشغیلیة
الأقتصادیة  الذي یقوم بأنشطة الأعمال التي  قد یحقق منھا إیرادات ویتحمل عنھا 
مصاریف  بما فى ذلك الإیرادات والمصاریف الناتجة عن العملیات مع أجزاء الوحدة 
الأخرى ، ویتم مراجعة نتائجھ التشغیلیة بشكل منتظم من قبل متخذ القرارات التشغیلیة  

للوحدة من أجل اتخاذ القرارات حول الموارد التي سیتم   CODM)الرئیسي (
تخصیصھا للقطاع ولتقویم  ادائھ ، وكذلك یقوم القطاع  بتقدیم معلومات مالیة منفصلة 

)IFRS ,2012 :12 .(  
وھنالك أربع خطوات أساسیة یتم استعمالھا  من قبل الوحدة الأقتصادیة من أجل تحدید   

  :)Price water house coopers , 2008 :9الاتي (القطاعات التشغیلیة وھي ك
 CODM  (chief operating decisionتحدید صانع القرار الرئیسي، ( - ١

maker  و یعرف صانع القرار الرئیسي بأنھ "  فرد او مجموعة من الأفراد
المسؤولین عن اتخاذ القرارات الأستراتیجیة للوحدة الأقتصادیة ، او انھ وظیفة لیس 

ي ان تكون شخص معین ، إذ تعمل ھذه الوظیفة على تخصیص الموارد ، بالضرور
وتقییم اداء القطاعات التشغیلیة ، ومن المحتمل أن یختلف صانع القرار الرئیسي من 
وحدة الى أخرى ، و یمكن أن یكون صانع القرار ھو المدیر التنفیذي او الرئیس 

 ة".التشغیلي او فریق الإدارة العلیا او مجلس الادار
تحدید أنشطة الأعمال ( التي قد لا تكتسب بالضرورة الأیرادات او تتحمل  - ٢

 المصاریف)
 تحدید ما اذا كانت المعلومات المالیة المنفصلة متاحة لأنشطة الأعمال . - ٣
تحدید ما اذا كانت ھذه المعلومات یتم مراجعتھا بأنتظام من قبل صانع القرار  - ٤

 . CODMالرئیسي 
اع التشغیلي یمكن أن یكون خط أنتاجي ، منتجات وخدمات ، أن أساس تحدید القط  

مناطق جغرافیة ، نوع العمیل (الزبون) ، او أي أساس قابل للتطبیق او مزیج من ھذه 
العناصر ، مادامت تتفق مع المبدأ الأساسي للمعاییر الدولیة للأبلاغ المالي ، و أن  

ة الأفصاح عن المعلومات ) الذي ینص على ضرور٨معیار القطاعات التشغیلیة (
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لمساعدة المستخدمین من أجل تقویم  طبیعة الاداء المالي للقطاعات التشغیلیة ، من 
 Qiqili,2013خلال المعلومات المعدة بواسطة الإدارة من أجل اتخاذ القرارات (

).بالأمكان أن تحتوي الوحدة الأقتصادیة على واحد او أكثر من القطاعات التشغیلیة 8:
یتم الأبلاغ عنھا بشكل منفصل ، او یتم تجمیع بعض القطاعات ذات الخصائص التي 

الأقتصادیة المتشابھة معاً من أجل تكوین قطاع تشغیلي قابل للأبلاغ عنھ ، ویتم تحدید 
 CPAحجم القطاع الذي یتم الأبلاغ عنھ وفقاً لمعاییر التجمیع والأختبارات الكمیة  (

Australia , 2015 :3.(  
على الوحدة الاقتصادیة الأبلاغ :: القطاعات التشغیلیة التي یتم الابلاغ عنھا  خامساً

بشكل منفصل عن معلومات كل قطاع تشغیلي ، بعد ان تستوفي ھذه القطاعات 
%) ، ٧٥التشغیلیة تعریف القطاع التشغیلي وأختبار الحدود الكمیة والاختبار النھائي (

ن اجل الأبلاغ بشكل منفصل عن القطاعات والتي تتضمن الشروط الواجب توافرھا م
  ) : BDO , 2016 :2التشغیلیة ، وتتضمن الاختبارات الأتي (

ویسمى إیضاً بالأختبار الأولي ، وینبغي  على الوحدة   اختبار الحدود الكمیة: -١
الأقتصادیة ان تقوم بالأبلاغ بشكل منفصل عن معلومات أي قطاع تشغیلي  یستوفي أي 

 ة الاتیة:من الحدود الكمی
ان یبلغ ایراد القطاع الذي یتم الابلاغ عنھ  ، بما في ذلك المبیعات للعملاء  �

% او أكثر من مجموع الأیراد ١٠الخارجیین والمبیعات والتحویلات بین القطاعات ، 
 الداخلي والخارجي لجمیع القطاعات التشغیلیة .

لقطاع الذي یتم ان یكون المبلغ المطلق من الربح او الخسارة أیھما أكبر ل �
% او اكثر من المبلغ المطلق من الربح  المجمع الذي یتم الابلاغ  ١٠الأبلاغ عنھ ھو  

عنھ ، لجمیع القطاعات التشغیلیة التي لم تقم بالابلاغ عن خسارة ، او الخسارة المجمعة 
 التي تم الابلاغ عنھا لجمیع القطاعات التشغیلیة  قامت بالتقریر عن خسارة .

% او أكثر من مجموع الموجودات ، لجمیع القطاعات ١٠الموجودات  ان تبلغ �
 التشغیلیة 

%): یتم إعداد ھذا الأختبار بعد الأنتھاء من أختبار ٧٥الأختبار النھائي ( -٢
الحدود الكمیة ، إذ ینبغي على الوحدات الأقتصادیة التحقق من أجمالي الأیرادات 

%) على الأقل من مجموع ٧٥یة ھي (الخارجیة للقطاعات التي أستوفت الحدود الكم
ایرادات الوحدة الأقتصادیة ، واذا كانت الأیرادات الخارجیة التي یتم الابلاغ عنھا أقل 

%) من أجمالي ایرادات الوحدة الأقتصادیة ، ینبغي تحدید قطاعات تشغیلیة ٧٥من (
حدود الكمیة( أضافیة على إنھا قطاعات تشغیلیة یتم الأبلاغ عنھا حتى وأن لم تستوفي ال

Qiqili , 2013 : 9.( 
تم تطویر معیار القطاعات   ):٨سادساً :مدخل الإدارة وفق معیار القطاعات التشغیلیة (

) من خلال استعمال مدخل الإدارة ، وعرف مجلس معاییر المحاسبة الدولیة ٨التشغیلیة (
داخلیة التي یتم مدخل الإدارة بأنھ" تحدید القطاعات التشغیلیة على أساس التقاریر ال

في الوحدة  )CODMمراجعتھا بأنتظام من قبل صانع القرار التشغیلي الرئیسي (
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 : steman , 2016الأقتصادیة ، من أجل تخصیص الموارد وتقویم  اداء القطاع" (
) ، الذي یسمح  للمستثمرین ومستخدمي القوائم المالیة بمعرفة عملیات الوحدة  6

المستثمرین على فھم المخاطر التي تواجھ الإدارة وتقویم  الاقتصادیة ، وكذلك یساعد
مدى أھمیة  تلك المخاطر  وكیفیة إدارتھا والسیطرة علیھا ، وان استعمال مدخل الإدارة 

  یولد فوائد كبیرة یمكن بیانھا من خلال الاتي:
یحسن مدخل الإدارة قدرة المستخدمین على التنبؤ بالنتائج المستقبلیة والنفقات   •
لنقدیة ، وكذلك یبین  المخاطر ذات الأھمیة النسبیة التي تراھا الإدارة ، وللمعیار تأثیر ا

إیجابي على فائدة القرار للمستثمرین ومستخدمي القوائم المالیة ، وتعتبر تقاریر 
  القطاعات أداة للمستثمرین والمحللین من اجل فھم الوحدات الاقتصادیة المعقدة .

دارة یساعد على سھولة الوصول للمعلومات وكذلك أن أعتماد  مدخل الإ  •
تخفیض التكالیف الإضافیة و الوقت والجھد ، وذلك لأن التقاریر الداخلیة التي 
تستخدمھا الإدارة ھي ذات التقاریر التي یتم الأفصاح عنھا ، فلذلك لا تحتاج الإدارة الى 

  ) IFRS , 2013 : 10إعداد تقاریر خارجیة .(
) مزید من الأتساق بین تقاریر الإدارة ٨القطاعات التشغیلیة (یقدم معیار   •

 , stemanوالقوائم المالیة وبالتالي یؤدي الى فھم أكبر للمستخدمین والمستثمرین (
2016 : 7.(  

) یعمل ٨ان استعمال  مدخل الإدارة في معیار القطاعات التشغیلیة ( PWCوترى    
لمالي للقطاعات التشغیلیة  في الوحدة على تحدید وقیاس الاداء المالي وغیر ا

الأقتصادیة ، إذ تكون معلومات القطاع الذي یتم الأبلاغ عنھ ھي ذات  المعلومات 
المستخدمة  داخل الوحدة الاقتصادیة من قبل الإدارة ، ولن یتطلب من الإدارة ان تقوم 

المستخدم في بإعداد مجموعتین من التقاریر الداخلیة والخارجیة  وفق مدخل الإدارة 
  ) . PWC , 2008 :5) (٨معیار القطاعات التشغیلیة (

وتعد معلومات القطاعات احد اكثر الجوانب الحیویة في إعداد القوائم المالیة 
للمستثمرین وغیرھم من المستخدمین ، كما ان قوائم الوحدات الأقتصادیة معقدة في 

وفیر معلومات للمستخدمین ، مجموعات غیر متجانسة ، ویعمل القطاع التشغیلي على ت
إذ تعد ھذه المعلومات بمثابة المفتاح الرئیسي لفھم نماذج الأعمال للوحدات والبیئات 
الاقتصادیة ، وكذلك تساعد القطاعات التشغیلیة المدققین  الخارجیین على فھم المخاطر 

ختلفة ، التي تحیط بالوحدة الأقتصادیة وكذلك القیم المحتملة للخطوط الأنتاجیة الم
واوجھ التماثل  او عدم التماثل لمجموعة من عناصر القطاع واستراتیجیات الوحدة 
الأقتصادیة ، وتقدم المعلومات القطاعیة الكثیر من المؤشرات حول نماذج الأعمال 

  ). veron , 2007 : 5والواقع الأقتصادي لعملیات الوحدة الأقتصادیة (
ھلاك الموارد لتطبیق معیار القطاعات التشغیلیة المبحث الرابع / استعمال محاسبة است

  ) في العراق8(
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أن النظام المحاسبي یستمد بیاناتھ  : اولاً : علاقة محاسبة التكالیف مع الأنظمة الأخرى
بالأعتماد على الأنظمة الأخرى ، إذ إن  الحصول على ھذه البیانات من الأنظمة الأخرى 

لوصول الیھا . إذ  تقدم  محاسبة التكالیف ، بیانات یتطلب الوقت والجھد اللازم من اجل ا
التكلفة وتقییمات المخزون ، وتركز على القیاس الكمي المتطور بشكل كبیر ، وتستعمل 
ھذه البیانات لدعم التقاریر المالیة والإداریة من أجل تقویم  الاداء والعملیات 

ول الیھا  واتخاذ القرارات الأستراتیجیة ،ومساعدة المدراء على تحدید أھدافھم والوص
الإداریة اللازمة ، بینما تركز المحاسبة المالیة على الاستعمالات الأستثماریة  
للمعلومات ، وبالتالي فأن المحاسبة في كلا النوعین تدعم التقاریر ، سواء كانت ھذه 
  التقاریر كلفویة او مالیة . و دعت الحاجة الى وجود أنظمة مؤتمتة تساعد على جمع

وتبویب  البیانات وتحدیثھا في حال حدوث تغیرات على ھذه البیانات ، إذ إن الأنظمة 
المؤتمتة أصبحت ضروریة في الوقت الحالي ، وكذلك لما توصل إلیھ الأنتاج من تقنیات 

كلفویة حدیثة تدعم الأنتاج في الوقت المناسب وحسب احتیاجات ورغبات الزبائن .إذ إن  
كبیرة تقوم بخزن وتبویب البیانات من خلال مجموعة من التطبیقات وجود قاعدة بیانات 

التي یتم تصمیمھا حسب احتیاج العملیات التي تحدث داخل الوحدة وفق الھیكل التنظیمي 
للوحدة الأقتصادیة ، إذ تربط قاعدة البیانات جمیع وظائف الوحدة الأقتصادیة  ضمن 

لى انتاج معلومات فوریة ومحدثة في الوقت قاعدة بیانات واحدة  ، التي تعمل بدورھا ع
المناسب وبتكلفة منخفضة . ومن ھنا جاءت الفكرة المتكاملة بین محاسبة استھلاك 

، وذلك لأن تطبیق محاسبة  ERPونظم تخطیط موارد المشروع   RCAالموارد 
، إذ   استھلاك الموارد على العملیات الأنتاجیة او الصناعیة یتطلب بیانات تفصیلیة كبیرة

    RCAیصعب على الأنظمة الیدویة توفیرھا في الوقت المناسب ، لذلك فان محاسبة 
تحتاج الى استعمال أنظمة محوسبة تحتوي على قاعدة بیانات كبیرة تربط جمیع وظائف 

ومحاسبة  ERPالوحدة الأقتصادیة من خلالھا ، لذلك فأن نظم تخطیط موارد المشروع 
ملان معاً من أجل الوصول الى القیاس الملائم ومعالجة یع  RCAاستھلاك الموارد 

العملیات والرقابة على ھذه العملیات الأنتاجیة، وكذلك الفصل بین التكالیف وتحدید 
  الطاقة العاطلة 

: إن )8ثانیاً : استعمال محاسبة استھلاك الموارد و معیار القطاعات التشغیلیة (
الموارد والوصول الى النتائج یتطلب من  عملیات القیاس من خلال محاسبة استھلاك

الوحدة الأقتصادیة إعداد تقاریر التي تحتاجھا الإدارة من أجل توضیح ما توصلت آلیھ 
من تنفیذ أستراتیجیات الوحدة الاقتصادیة ، وكذلك من لأجل تحدید التطلعات نحو 

ل محاسبة استھلاك التنبؤات المستقبلیة .وأن نتائج القیاس التي یتم التوصل الیھا من خلا
من ربح او خسارة ، او المعلومات الخاصة بالمنتجات والخدمات ،    RCAالموارد 

وأنشطة الأعمال وعملیات إعادة الھیكلة (إعادة ھندسة العملیات )، ینبغي الأفصاح عنھا. 
في الوحدة الأقتصادیة من  8)لذلك دعت الحاجة الى تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة  (

تحدید القطاعات التي ینبغي الأفصاح عنھا بإنھا قطاعات تشغیلیة ، بعد ان یتم قیاس  اجل
.و یمكن اعتبار العملیات التي تتم  RCAنتائج الأعمال وفق محاسبة استھلاك الموارد 
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) بأنھا 8من خلال استعمال محاسبة استھلاك الموارد لتطبیق معیار القطاعات التشغیلیة (
  ) ١لة ، یمكن بیانھا من خلال الشكل (دورة محاسبیة متكام

) : استعمال محاسبة استھلاك الموارد لتطبیق معیار القطاعات التشغیلیة ١الشكل (
)8(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  المصدر : إعداد الباحثة  

) العلاقة بین ھذه المتغیرات والتي تمثل دورة محاسبیة متكاملة ١ویوضح الشكل (    
فصاح) ویتطلب المعیار الافصاح عن المنتجات او الخدمات وكذلك (جمع ، معالجة ، أ

عن المناطق الجغرافیة والعملاء الرئیسیین ، إذ إن  جمیع ھذه المعلومات تحتاج الى 
، وقد نص المعیار ایضا من خلال مفھوم RCAقیاس كلفوي یتم من خلال محاسبة 

وم بأنشطة الاعمال التي قد یحقق القطاعات التشغیلیة ، بأن القطاع التشغیلي ھو الذي یق
منھا ایرادات ویتحمل عنھا المصاریف ،  لما لھا من اھمیة كبیرة في القیاس الملائم 
والتوصل لنتائج العملیات التي تتم داخل الوحدة الاقتصادیة. وتتطلب محاسبة استھلاك 

تجانسة في الموارد ان یكون لكل مجمع تكلفة موارد ، إذ  تكون ھذه الموارد منظمة وم
مجمعات الموارد ، وان تكون من مسؤولیة مدیر واحد ، وان معیار القطاعات التشغیلیة 

یتطلب ایضاً ان یكون ھنالك صانع القرار الرئیسي الذي یتم تحدیده من أجل   8)(
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تخصیص الموارد وتقییم الأداء للقطاع التشغیلي ، والذي یكون مسؤول عن القطاع 
 RCAویتابع عملیات القطاع بأنتظام ، إذ إن  استعمال محاسبة التشغیلي ، وأن یراجع 

) ، نتیجة الترابط الكبیر ٨ستساعد بشكل كبیر على تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة (
الذي ینص علیھ المعیار ، وما تنص علیھ محاسبة استھلاك الموارد . ان استعمال 

یساعد على تحلیل اداء القطاعات ) ٨لتطبیق معیار القطاعات التشغیلیة (RCA محاسبة 
وتحلیل   RCAالتشغیلیة من خلال البیانات التفصیلیة التي یتم معالجتھا بواسطة محاسبة 

نتائج اعمال كل قطاع ، وكذلك بیان اداء القطاعات التي یتم الأبلاغ عنھا بشكل منفصل 
القطاعات وبشكل شامل . كذلك أن استعمال محاسبة استھلاك الموارد لتطبیق معیار 

) تعمل على تخفیض تكالیف الفرصة البدیلة ، إذ تكون المعلومات التي یتم 8التشغیلیة (
الحاجة لھا من أجل اتخاذ القرارات الإداریة اللازمة متسقة مع المعلومات الواردة في 
القوائم المالیة .ومن ھنا یمكن القول بأن كل من القیاس والأفصاح الملائم سواء عن 

الكلفویة او المالیة سیساعد بشكل كبیر على تقییم طبیعة أنشطة الأعمال  المعلومات
للوحدات الأقتصادیة ، وكذلك بیان الآثار المالیة لھا ، إذ إن استعمال محاسبة استھلاك 

) سیعمل على توسیع الآفاق المستقبیلة 8الموارد لتطبیق معیار القطاعات التشغیلیة ( 
ؤ بالتكالیف والأرباح المستقبلیة من أجل القیام بالخطط للوحدة الاقتصادیة حول التنب

الأستراتیجیة المدعومة بدراسات ذات تأكید مناسب  من اجل الوصول لنتائج مقاربة 
  للتوقعات المستقبلیة .

  المبحث الخامس /الجانب العملي
 ) في الشركة العامة٨استعمال محاسبة استھلاك الموارد ومعیار القطاعات التشغیلیة (

  لصناعة البطاریات 
: تأسیس مصنع البطاریات  اولاً: نبذة مختصرة عن الشركة العامة لصناعة البطاریات

كمعمل لأنتاج البطاریات والذي یكون تابع لمصلحة نقل الركاب وكان  ١٩٧٥سنة 
الھدف من تأسیس الشركة العامة لصناعة البطاریات من أجل أنتاج وأستیراد وتسویق 

تم دمج الشركة العامة لصناعة  ٢٠١٥عھا المختلفة ، وفي سنة البطاریات بأنوا
البطاریات مع ثلاث شركات أخرى من أجل تغطیة الخسارة الكبیرة التي تتحملھا ھذه 
الشركة والمعامل التابعة لھا ، إذ دمجت مع الشركة العامة لصناعة السیارات والمعدات 

میت بالشركة العامة لصناعة السیارات والشركة العامة للصناعات المیكانیكیة ، وبھذا س
والمعدات . وتضم الشركة العامة لصناعة البطاریات أربع معامل متمثلة بمعملي بابل 

) من خلال وجود خط أنتاجي ١) ومعمل النور والمسبك )، ویعمل معمل بابل (٢،١(
اء ) بالم٢خاص بالماء المقطر ویعمل ھذا الخط الأنتاجي على سد حاجة معمل بابل (

) یعملان بطاقة ٢،  ١المقطر الذي یدخل في أنتاج البطاریات .وأن معملي بابل (
منخفضة ومتدنیة بسبب قدم الخطوط الأنتاجیة والمكائن ،ومن خلال ھذا البحث تم 

لأنھا تقوم بالأنتاج بشكل فعلي ، وقامت   ٢و  ١أستعمال البیانات الخاصة بمعملي بابل 
اصة بھذه الشركة الى قطاعات أنتاجیة ، إذ قسمت ھذه الباحثة بتقسیم المعامل الخ
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) وقطاع الماء المقطر ٢المعامل الى قطاعات مثمثلة  بقطاع البطاریات (معمل بابل 
  ) وقطاعات أخرى متمثلة (بمعمل النور والمسبك) ١(معمل بابل 

طبیق :تتطلب أجراءات ت ثانیاً: أستعمال محاسبة استھلاك الموارد في قطاع البطاریات 
  محاسبة استھلاك الموارد الخطوات الأتیة : 

یتطلب تطبیق محاسبة استھلاك الموارد أن یتم جمع البیانات والمعلومات :  -١
جمع البیانات والمعلومات اللازمة عن الموارد التي تمتلكھا الوحدة الأقتصادیة عینھ 

نتاج والمبیعات والطاقة البحث المتمثلة بمنتج البطاریات ، إذ تتمثل ھذه البیانات بكمیة الا
النظریة والمخطط لمخرجات الموارد وتكلفة الأنتاج ، وكافة المعلومات التي یتم 

  استعمالھا في القیاس .
تحدید مجمعات الموارد وتقسیم تكالیف مجمعات الموارد الى تكلفة اولیة   - ٢

ھذه  یتم تجمیع الموارد المتجانسة في مجمعات الموارد وتقسیم تكالیف وثانویة :
المجمعات الى تكلفة اولیة وثانویة ، إذ تم تقسیم مجمعات الموارد الى ثلاث مجمعات 
أساسیة ، یتمثل المجمع الأول بمجمع مورد الموارد التي تدخل في انتاج المنتجات 
المتمثلة بالمواد الأولیة ومواد التعبئة والتغلیف والموارد الأخرى، والمجمع الثاني یتمثل 

لعمل الذي یتضمن كافة العاملین والمشرفین والفنیین والمھندسین بمجمع مورد ا
وغیرھم ، إضافةً الى تقسیم مجمع مورد العمل الى تكلفة اولیة التي تتضمن الرواتب 
والأجور وتكلفة ثانویة تتضمن المزایا العینیة ، ومجمع الموارد الثالث یتمثل بمجمع 

لموارد التي تدخل في العملیات الأنتاجیة مورد العملیات ، إذ یضم ھذا المجمع كافة ا
لأنتاج البطاریات ، وتتمثل التكلفة الأولیة لمجمع مورد العملیات بتكلفة موارد الخزن 
والصیانة والاندثار ، اما التكلفة الثانویة لمجمع مورد العملیات فتتمثل بالكھرباء 

للعملیة الأنتاجیة ، والتي  والوقود والزیوت والمواد الأحتیاطیة وكافة اللوازم الاساسیة
 ) .١یبینھا الجدول (
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) : البیانات الكمیة والتكلفة لمنتج البطاریات وفق محاسبة استھلاك الموارد١جدول (  
الطاقة المتعلقة   التفاصیل

  بالمنتج
  بیانات التكلفة

     ٨٩٠٥,٢  الطاقة المخططة لمخرجات مجمع مورد الموارد 
    ٥٣٢٤٤٠  مع مورد العمل الطاقة النظریة لمج

    ٢١٠٩٢٤  الطاقة المخططة لمخرجات مجمع مورد العمل  
    ١٤٢٨٠٠  الطاقة النظریة لمجمع مورد العملیات 

    ٥١١٣٨  الطاقة المخططة لمخرجات مجمع مورد العملیات 
تكلفة مجمع مورد الموارد : (التي یتم حسابھا على أساس كمیة 

  المواد المستعملة )
    

  ١١٣٠٢٤٤٨٦      لمواد الأولیةتكلفة ا
  ٢٩٤٢٤٥٠      تكلفة التعبئة والتغلیف

تكلفة مجمع موارد العمل المباشر : ( التي یتم حسابھا على 
  أساس معدل ساعات العمل ) 

    

  ١٩٥١٢٣٦٠٠٠    اجور العمل المباشر  
  ١٣٩١٦٢٢٦٤    المزایا العینیة والتدریب

ا على اساس تكلفة مجمع مورد العملیات:( التي یتم حسابھ
  ساعات تشغیل المكائن وعدد الوجبات ) 

    

  ٧٤٦٢٦٣٨٢    تكلفة الخزن 
  ٨٦٠١٠٠٠    تكلفة الصیانة 

  ٢٩٠٤٤٨٤    الاندثار 
  ٣٢٦٦٦٧    تكلفة الكھرباء 

  ٤٧٦٦٢٦٨٤    تكلفة الوقود والزیوت 
  ٧٤٧٠٨٩٢    تكلفة الادوات الاحتیاطیة 

      البیانات الكمیة : 
  عامل ٢٦١    ن عدد المشرفین والعاملی

  ساعة ٢٠٤٠    ساعات العمل المخططة 
  الف كیلو واط ١٣٢٥    طاقة الكھرباء المستھلكة 

 ٢ساعة عمل صیانة ( ٣٦٤    ساعات عمل الصیانة 
 ١٠شھر صیانة مستمرة + 

  ساعات صیانة شھریة) 
) من قسم التكالیف ٢) ومعمل بابل (١المصدر : إعداد الباحثة أستناداً للبیانات المقدمة من معمل بابل (

 والتخطیط والأنتاج
یلاحظ من الجدول طریقة جمع البیانات التي یتم الحاجة الیھا عند استعمال محاسبة 
أستھلاك الموارد ، إذ یبین الجدول طریقة تحدید مجمعات التكلفة من خلال تحدید 

رد ومجمع الموارد التي تسبب التكالیف ، وتقسیم مجمعات التكلفة الى مجمع مورد الموا
مورد العمل ومجمع مورد العملیات وفصل تكالیف ھذه المجمعات الى تكالیف اولیة 
وثانویة، إذ یعمل تبویب وفصل ھذه التكالیف الى القیاس الملائم والى تحدید الموارد التي 

الى قاعدة بیانات  RCAتسبب ھذه التكالیف ، وكذلك تحتاج محاسبة أستھلاك الموارد 
من أجل اتمام عملھا ، لذلك ینبغي أن تعمل محاسبة استھلاك الموارد مع نظم تخطیط 

، وخصوصاً إن البیانات التي تم جمعھا في إعداد ھذا الجدول تم  ERPموارد المشروع 
) ) لذلك ینبغي أن تكون ٢) ومعمل بابل (١الحصول علیھا من عدة أماكن (معمل بابل (
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عدة بیانات لتسھیل عملیة جمع البیانات والحساب ، وكذلك إن وجود قاعدة ھنالك قا
بیانات متمثلة بنظم تخطیط موارد المشروع تسھل عملیة الوصول لھذه البیانات مما 
یساعد على القیاس الملائم ، تم حساب الطاقة المخططة لمجمع مخرجات مورد الموارد 

، ولقد تم حساب  ) طن ٨٩٠٥,٢(تي تبلغ من خلال جمع كمیة الموارد المستعملة وال
 عامل ) ٢٦١× ساعة  ٨× یوم  ٢٥٥( الطاقة النظریة لمورد العمل من خلال ضرب 

، أما الطاقة المخططة  )٥٣٢٤٤٠(للوصول الى طاقة نظریة لمجمع مورد العمل تبلغ 
× ساعة  ٦× یوم  ٢١٣( لمخرجات مورد العمل تم حسابھا من خلال ضرب 

إذ ان عدد   )٢١٠٩٢٤(صول الى مخرجات مورد العمل  التي تبلغ للو عامل )١٥٨
عامل ) وفق تقریر  ١٥٨العاملین الذین یعملون بشكل فعلي في العملیات الانتاجیة یبلغ (

یوم عمل  فعلي ) وذلك لعدم وجود  ٢١٣)، إذ تم أعتماد (٢مدیر الانتاج في معمل بابل (
 ٣٦٤ة ، وأن ساعات عمل الصیانة تبلغ (أنتاج خلال شھریین متتالیین بسبب الصیان

یوم ) +  ٤٤× ساعة  ٦ساعة ) تم حسابھا من خلال عمل الصیانة لمدة شھرین متتالین (
أشھر المتبقیة ). وتم حساب الطاقة النظریة لمورد  ١٠× ساعة صیانة شھریة  ١٠(

) للوصول الى طاقة وجبة ٧٠× ساعة  ٨× یوم  ٢٥٥( العملیات من خلال ضرب 
، إن الطاقة المخططة لمخرجات مجمع مورد العملیات تم  )١٤٢٨٠٠(یة تبلغ نظر

حسابھا من خلال مرور المنتج بعدة أنشطة وأقسام أنتاجیة الى أن یصبح منتج تام  ، إذ 
ساعة وذلك لأن  ٢٤ان قسم الشحن والتقطیع  وقسم صب اقطاب ومولات یعملان لمدة 

) الطاقة المخططة ٢یوضح الجدول (شحن وصب البطاریة یتطلب ھذا الوقت ، و
  لمخرجات مورد العملیات :

  ) : موجھات الطاقة المخططة لمخرجات مورد العملیات٢جدول (
  )١(   الأقسام الأنتاجیة

× عدد الساعات 
  عدد الأیام 

)٢(  
  عدد الوجبات

الطاقة المخططة لمخرجات 
  )٢) × (١مورد العملیات (

  ٥١١٢  ٤  )٢١٣×  ٦(  قسم صب المشبكات
  ٦٣٩٠  ٥  )٢١٣×  ٦(  الواح الرصاص –قسم اللبخ 

  ١٠٢٢٤  ٢  )٢١٣×  ٢٤(  قسم الشحن والتقطیع
  ١٥٣٣٦  ٣  )٢١٣×  ٢٤(  قسم صب أقطاب وموصلات 

  ٣٨٣٤  ٣  )٢١٣×  ٦(  قسم البلاستك
  ١٢٧٨  ١  )٢١٣×  ٦(  قسم العوازل 
  ٨٩٦٤  ٧  )٢١٣×  ٦(  قسم التجمیع 

  ٥١١٣٨  وجبة ٢٥  ساعة ١٦٦١٤  المجموع 
  )٢صدر : إعداد الباحثة استناداً الى بیانات قسم التخطیط في معمل بابل (الم
) الطاقة المخططة لمخرجات مورد العملیات ، إذ یتم حساب الطاقة ٢یبین الجدول ( 

عدد × المخططة لمخرجات مورد العملیات من خلال ضرب (عدد الساعات لكل قسم 
) طاقة المخرجات ٥١١٣٨الى (عدد الوجبات لكل قسم ) لیتم التوصل × الأیام 
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المخططة لمورد العملیات التي ستم استعمالھا في حساب المعدل التناسبي لمجمع مورد 
  العملیات .

تقسیم تكالیف مجمعات الموارد الى تكالیف ثابتة وتناسبیة وتحدید الطاقة  -٣
  العاطلة : 

موارد الموارد و بعد ان تم تحدید مجمعات الموارد الأساسیة وتقسیمھا الى مجمعات    
العمل والعملیات وفصل تكالیف ھذه المجمعات الى تكالیف اولیة وثانویة ، إذ تحدث 
التكالیف الأولیة بشكل اساسي داخل مجمع التكلفة بینما تحمل التكالیف الثانویة على 
مجمعات الموارد نتیجة استفادتھا من مجمعات موارد أخرى ، وینبغي تقسیم ھذه 

الیف الى تكالیف وثابتة وتناسبیة حسب سلوك استھلاك ھذه الموارد ، المجمعات والتك
وتصنف تكالیف الموارد الى تكالیف ثابتة اوتكالیف تناسبیة ، تبعاً للعلاقة بین كمیة 
المدخلات والمخرجات من الموارد ، فیكون الاستھلاك ثابتاُ عندما لا تتغیر كمیة الموارد 

كون الاستھلاك تناسبي عند التغیر في مستوى المستھلكة مع حجم المخرجات ، وی
استھلاك الموارد وحسب نقطة استھلاك ھذه الموارد  ، وتعتمد محاسبة استھلاك الموارد 
على كمیة  مخرجات الموارد المخططة التي تتمثل  بكمیة الموارد المستعملة او ساعات 

العاطلة لمجمعات  العمل او عدد ساعات التشغیل او الصیانة ، وكذلك تحدید الطاقة
الموارد ، وبعد تقسیم التكالیف الى تكالیف ثابتة وتناسبیة یتم بعدھا تحدید موجھات 

الموارد لھذه المجمعات من اجل حساب معدل التكلفة لكل مورد من مجمعات الموارد ،  
) قائمة التكالیف وفق محاسبة استھلاك الموارد لمنتج البطاریات ٣ویبین الجدول (

  وكالأتي 
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  ) : قائمة التكالیف وفق محاسبة استھلاك الموارد لمنتج البطاریات٣جدول (
التكلفة   التكلفة الثابتة   التكلفة الكلیة   التفاصیل 

  التناسبیة 
موجھا

ت 
  الموارد 

الطاقة 
  النظریة 

الطاقة 
المخططة 
لمخرجات 
  الموارد  

المعدل   المعدل الثابت 
  التناسبي

ولیة لمجمع مورد التكلفة الأ
  الموارد :

                

١١٣٠٢٤٤٨  ----   ١١٣٠٢٤٤٨٦  تكلفة المواد الأولیة 
٦  

الكمیة 
  بالطن

 ---  ١٢٦٩١,٩  ----   ٨٩٠٥,٢  

الوحدا  ٢٩٤٢٤٥٠  ----   ٢٩٤٢٤٥٠  تكلفة التعبئة والتغلیف
ت 

  المنتجة

 ----  ٣٧٨,٩  ----   ٧٧٦٦  

مجموع تكلفة مجمع مورد 
  الموارد 

١١٥٩٦٦٩٣    ١١٥٩٦٦٩٣٦
٦  

          

التكلفة الاولیة لمجمع مورد 
  العمل :

                

الساعا  ----   ١٩٥١٢٣٦٠٠٠  ١٩٥١٢٣٦٠٠٠  الاجور المباشرة للعمل 
ت 

  النظریة 

٣٦٦٤,٧  ----   ٥٣٢٤٤٠   ----  

                  التكلفة الثانویة :
عدد   ٦٢٦٢٣٠١٩  ٧٦٥٣٩٢٤٥  ١٣٩١٦٢٢٦٤  مزایا عینیة  وتدریب

  العاملین 
٣١٦٢٧٧,٩  ٢٩٣٢٥٣,٨  ١٩٨  ٢٦١  

مجموع تكلفة مجمع مورد 
  العمل 

٦٢٦٢٣٠١٩  ٢٠٢٧٧٧٥٢٤٥  ٢٠٩٠٣٩٨٢٦٤            

التكلفة الاولیة لمجمع مورد 
  العملیات :

                

المساح  ----   ٧٤٦٢٦٣٨٢  ٧٤٦٢٦٣٨٢  تكلفة الخزن 
  ة 

٩٩١٠٥,٤  ---   ٧٥٣   ----  

ساعات   ٨٦٠١٠٠٠  ----   ٨٦٠١٠٠٠  تكلفة الصیانة 
  الصیانة 

 ----  ٢٣٦٢٩,١  ----   ٣٦٤  

ساعات   ٤٥٢٧٩٥٥٠  ٢٣٨٣١٣٤  ٤٧٦٦٢٦٨٤  كلفة القوى المحركة ت
  التشغیل 

٨٨٥,٤٤  ١٦,٦٨٩  ٥١١٣٨  ١٤٢٨٠٠  

ساعات   ----   ٢٩٠٤٤٨٤  ٢٩٠٤٤٨٤  الاندثار 
  العمل 

١٤٢٣،٧٧  ----   ٢٠٤٠   ---  

مجموع التكلفة الاولیة 
  لمجمع مورد العملیات 

٥٣٨٨٠٥٥٠  ٧٩٩١٤٠٠٠  ١٣٣٧٩٤٥٥٠            

التكلفة الثانویة لمجمع 
  مورد العملیات

                

عدد   ٧٤٧٠٨٩٢  ------   ٧٤٧٠٨٩٢  تكلفة الادوات الاحتیاطیة 
  الأدوات 

 ----  ٢٥٨٥٠,٨  ----   ٢٨٩  

الكیلووا  ٣٢٦٦٦٧  -----   ٣٢٦٦٦٧  تكلفة الكھرباء
  ط 

 ----  ٢٤٦,٥٤  ----   ١٣٢٥  

مجموع التكلفة الثانویة 
  لمجمع مورد العملیات 

٧٧٩٧٥٥٩    ٧٧٩٧٥٥٩            

مجمع مورد مجموع تكلفة 
  العملیات

٦١٦٧٨١٠٩  ٧٩٩١٤٠٠٠  ١٤١٥٩٢١٠٩            

مجموع تكلفة مجمع مورد 
  الموارد والعمل والعملیات 

٢٤٠٢٦٨٠٦  ٢١٠٧٦٨٩٢٤٥  ٢٣٤٧٩٥٧٣٠٩
٤  

          

  ) ١المصدر : إعداد الباحثة بالأعتماد على الجدول ( 
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تم تقسیم مجمعات ، إذ RCA تم إعداد قائمة التكالیف وفق محاسبة أستھلاك الموارد 
تكلفة الموارد التي تم تبویبھا في الجدول السابق الى مجمعات تكالیف أولیة ومجمعات 
تكالیف ثانویة وفصل ھذه التكالیف الى تكلفة ثابتة وتكلفة تناسبیة وكذلك استخراج 
معدلات التكلفة الثابتة والتناسبیة من خلال قسمتھا على موجھات التكلفة ، إذ یساعد ھذا 

لفصل على القیاس الملائم للتكالیف وتحدید التكالیف الثابتة التي یتم تحمیلھا على المنتج ا
، إن فصل التكالیف یساعد على حساب معدلات التكلفة ( المعدل الكلي ، الثابت ، 
والتناسبي ) ، وكذلك تحدید التكلفة التي تسببھا الموارد مما یساعد على القیاس والتخطیط 

وبھذا فإن محاسبة استھلاك الموارد تساعد على توفیر القیاس الملائم  یات .الملائم للعمل
للتكالیف من خلال تجمیع الموارد المتجانسة في مجمعات الموارد وفصل التكالیف 
الصناعیة غیر المباشرة الى تكالیف ثابتة وتناسبیة وتقدیم المعلومات الملائمة لإتخاذ 

الموارد عن تقنیات إدارة التكلفة الأستراتیجیة  القرارات . وتختلف محاسبة استھلاك
الأخرى من حیث القیاس الملائم وكمیة المعلومات التفصیلیة التي تقدمھا عن المنتج 

) ٨وعن مجمعات الموارد و تكلفة الطاقة العاطلة ، إذ یستفاد معیار القطاعات التشغیلیة (
) والتي یتم استعمالھا في RCAمن ھذه المعلومات التفصیلیة التي تقدمھا محاسبة (

القوائم المالیة و في الملحق الذي یخص القوائم المالیة الذي یتطلب معلومات تفصیلیة عن 
  كافة الأیرادات والتكالیف والأرباح والخسائر وغیرھا من المعلومات .

  وتم حساب المعدلات الثابتة والتناسبیة لموارد المجمعات من خلال الأتي :
ي لمورد المواد الأولیة = التكلفة التناسبیة لمورد المواد الأولیة / المعدل التناسب -

 ٨٩٠٥,٢/   ١١٣٠٢٤٤٨٦الطاقة المخططة لمورد المواد (كمیة المواد المستعملة )  = 
  دینار/طن ١٢٦٩١,٩= 
المعدل التناسبي لمورد التعبئة والتغلیف = التكلفة التناسبیة لمورد التعبئة  -

/  ٢٩٤٢٤٥٠ططة لمورد التعبئة والتغلیف (الوحدات المنتجة) = والتغلیف / الطاقة المخ
 دینار/ وحدة    ٣٧٨,٩=  ٧٧٦٦

المعدل الثابت لمورد الرواتب والاجور = التكلفة الثابتة لمورد الرواتب  -
= ١٩٥١٢٣٦٠٠٠/٥٣٢٤٤٠والاجور / الطاقة النظریة لمورد الرواتب والاجور =  

لمعدلات الثابتة والتناسبیة لجمیع الموارد دینار/ساعة ( وھكذا تم حساب ا٣٦٦٤,٧
بنفس الطریقة اعلاه ) أن ھذه المعدلات تخص كل مورد من موارد المجمعات الموارد 

) ، ١٨، وسیتم حساب معدلات الموارد لكل مجمع من المجمعات الثلاثة خلال جدول (
، سیتم توزیع بعد عملیة تقسیم التكالیف وحساب معدلات التكلفة لكل مورد من الموارد 

التكلفة الثابتة والتناسبیة على الأقسام الأنتاجیة من اجل تحدید نصیب كل قسم من ھذه 
  التكالیف وكما موضح في الجداول الأتیة :
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  ) : توزیع التكلفة الثابتة والتناسبیة لمجمع مورد العمل٤الجدول (
  )٣التكلفة الكلیة (  ) ٢(التكلفة الثابتة   )١التكلفة التناسبیة (  الأنشطة ( الاقسام)

  ٣٤٤٣٩٥١١٦  ٣٣٤٠٧٧٩١٤  ١٠٣١٧٢٠٢  صب المشبكات
  ٣٢٨٣٧٦٧٣٨  ٣١٨٥٣٩٤٠٦  ٩٨٣٧٣٣٢  الواح الرصاص –اللبخ 

  ٤٤٠٥٠٥٣٨٢  ٤٢٧٣٠٨٩٦٠  ١٣١٩٦٤٢٢  الشحن والتقطیع
  ٩٦١١٠٢٦٥  ٩٣٢٣١٠٤٦  ٢٨٧٩٢١٩  صب أقطاب وموصلات

  ٢٣٢٢٦٦٤٧٤  ٢٢٥٣٠٨٣٦١  ٦٩٥٨١١٣  البلاستك
  ١٤٤١٦٥٣٩٨  ١٣٩٨٤٦٥٦٨  ٤٣١٨٨٣٠  العوازل
  ٥٠٤٥٧٨٨٩١  ٤٨٩٤٦٢٩٩٠  ١٥١١٥٩٠١  التجمیع

  ٢٠٩٠٣٩٨٢٦٤  ٢٠٢٧٧٧٥٢٤٥  ٦٢٦٢٣٠١٩  المجموع
  )٣المصدر : إعداد الباحثة اعتماداً على جدول (  

إذ یبین الجدول توزیع تكلفة مجمع مورد العمل من خلال تقسیم تكلفة ھذا المجمع الى    
ة على الأقسام الانتاجیة (الأنشطة ) التي یمر من خلالھا المنتج تكلفة ثابتة وتكلفة تناسبی

الى إن یصبح منتج تام الصنع ، من اجل تحدید تكلفة الموارد التي تستھلكھا ھذه الأقسام 
الأنتاجیة ، وتم تخصیص ھذه التكالیف على أساس عدد العاملین والمشرفین على العملیة 

) ، تم حساب ٢٦١المشرفین في ھذه الأقسام الى (الأنتاجیة ، إذ یبلغ عدد العاملین و
نصیب الأقسام الأنتاجیة من ھذه التكالیف على أساس قسمة (عدد العاملین في القسم 

التكلفة ( الثابتة والتناسبیة ) ، والعملیات × الواحد / مجموع العاملین في الأقسام ) 
  الحاسبیة أدناه تبین طریقة حساب التكلفة لكل قسم : 

= النتائج في العمود  ٦٢٦٢٣٠١٩×   ٢٦١) /  ٦٣،  ١٨،  ٢٩،  ١٢، ٥٥، ٤١ ،٤٣(
  ) والتي تبین التكلفة التناسبیة لكل قسم من الاقسام الانتاجیة ١(
= النتائج في  ٢٠٢٧٧٧٥٢٤٥×   ٢٦١) /  ٦٣،  ١٨،  ٢٩،  ١٢، ٥٥، ٤١، ٤٣(

لتي تقوم بأنشطة الاعمال ) ، والتي تبین التكلفة الثابتة لكل قسم من الأقسام ا٢العمود (
الأنتاجیة ، ومن خلال تقسیم وتوزیع التكلفة على الأقسام الأنتاجیة ، یتضح أن التكلفة 
الثابتة التي تتحملھا الأقسام الأنتاجیة مرتفعة جداً نتیجة تحملھا بتكالیف الطاقة العاطلة 

) ١ل جمع العمود () من خلا٣أوغیر المستغلة  ، ویتم حساب التكلفة الكلیة في العمود (
) ، لیتم التوصل الى التكلفة الكلیة ، وتساعد محاسبة أستھلاك الموارد على ٢مع العمود (

تحدید الموارد و فصل وتقسیم تكالیف مجمعات الموارد الى تكلفة ثابتة وتناسبیة ، 
وتحدید نصیب كل قسم من الأقسام الأنتاجیة ، وینبغي على الوحدة الاقتصادیة تخفیض 

كلفة الثابتة من أجل عدم تحمیل منتج البطاریات بتكلفة ثابتة مرتفعة ، وأن موارد الت
مجمع تكلفة العمل من خلال الجدول أعلاه تبین ان مجمع  تكلفة العمل یتسبب بتكالیف 
ثابتة مرتفعة وكبیرة جداً لذك ینبغي أن یتم تخفیض ھذه التكالیف من أجل تخفیض 

  . الخسائر التي یتحملھا القطاع
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  ) : تكلفة الطاقة العاطلة لمجمع مورد العمل٥الجدول (
  الأقسام الأنتاجیة

  
عدد العاملین 

  والمشرفین 
)١(  

الراتب السنوي 
  الحالي للعاملین

)٢(  

الأحتیاج الفعلي 
للعاملین 

  )٣والمشرفین(

  مبلغ الراتب السنوي
× (احتیاج العاملین الفعلي 

  )٤شھر ) ( ١٢×الراتب 

عاطلة تكلفة الطاقة ال
  للعاملین

 )٤( –) ٢(  
 ١٧١٩٤٨٠٠٠ ١٤٩٥٢٠٠٠٠  ٢٠  ٣٢١٤٦٨٠٠٠  ٤٣  قسم صب المشبكات

الواح  –قسم اللبخ 
  الرصاص   

١٣٤٥٦٨٠٠٠  ١٧١٩٤٨٠٠٠  ٢٣  ٣٠٦٥١٦٠٠٠  ٤١  

  ١٢٧٠٩٢٠٠٠  ٢٨٤٠٨٨٠٠٠  ٣٨  ٤١١١٨٠٠٠٠  ٥٥  قسم الشحن والتقطیع  
قسم صب أقطاب 

  وموصلات
٨٩٧١٢٠٠٠  ١٢  ٨٩٧١٢٠٠٠  ١٢  _______  

  ٨٢٢٣٦٠٠٠  ١٣٤٥٦٨٠٠٠  ١٨  ٢١٦٨٠٤٠٠٠  ٢٩  قسم البلاستك
  ٢٩٩٠٤٠٠٠  ١٠٤٦٦٤٠٠٠  ١٤  ١٣٤٥٦٨٠٠٠  ١٨  قسم العوازل
  ٢٢٤٢٨٠٠٠٠  ٢٤٦٧٠٨٠٠٠  ٣٣  ٤٧٠٩٨٨٠٠٠  ٦٣  قسم التجمیع

  ٧٧٠٠٢٨٠٠٠  ١١٨١٢٠٨٠٠٠  ١٥٨  ١٩٥١٢٣٦٠٠٠  ٢٦١  المجموع 
  قسم الأنتاجي المصدر : إعداد الباحثة استناداً الى بیانات قسم التكالیف وال

یبین الجدول تكلفة الطاقة العاطلة لمجمع مورد العمل التي یتم تحمیلھا على المنتج  ، 
ووفق المقابلة مع مدیر الأنتاج ، اخبرنا أن العملیات الأنتاجیة لا تحتاج الى ھذا العدد 
الكبیر من العاملین ، إذ حدد احتیاج كل قسم انتاجي من العاملین كما ھو موضح في 

) عامل ومشرف ، ویبلغ راتب العامل الواحد ١٥٨)، ویبلغ الأحتیاج الفعلي (٣لعمود (ا
) ١٦) دینار، وعلیھ ووفق ما یمثلھ الجدول (٦٢٣٠٠٠مع الأمتیازات العینیة ما یقارب (

) دینار ، إذ ان تخفیض عدد ٧٧٠٠٢٨٠٠٠تبلغ تكلفة الطاقة العاطلة لمورد العمل (
سارة الكبیرة التي یتحملھا قطاع البطاریات ، لذلك ینبغي العاملین سیخفض من مبلغ الخ

  على الوحدة الأقتصادیة تخفیض عدد العاملین .
  

  ) : توزیع التكلفة الثابتة والتناسبیة لمجمع مورد العملیات٦الجدول (
  )٣التكلفة الكلیة (  )٢التكلفة الثابتة (  )١التكلفة التناسبیة (  الأنشطة ( الأقسام)

  ١٤١٥٤٢٢٧  ٧٩٨٨٥٨٧  ٦١٦٥٦٤٠   صب المشبكات
  ١٧٦٩٢٧٨٤  ٩٩٨٥٧٣٤  ٧٧٠٧٠٥٠  الواح الرصاص  –اللبخ 

  ٢٨٣٠٨٤٥٤  ١٥٩٧٧١٧٤  ١٢٣٣١٢٨٠  الشحن والتقطیع 
  ٤٢٤٦٢٦٨١  ٢٣٩٦٥٧٦١  ١٨٤٩٦٩٢٠  صب أقطاب وموصلات 

  ١٠٦١٥٦٧٠  ٥٩٩١٤٤٠  ٤٦٢٤٢٣٠  البلاستك 
  ٣٥٣٨٥٥٧  ١٩٩٧١٤٧  ١٥١٤٤١٠  العوازل 
  ٢٤٨١٩٧٣٦  ١٤٠٠٨١٥٧  ١٠٨١١٥٧٩  التجمیع 

  ١٤١٥٩٢١٠٩  ٧٩٩١٤٠٠٠  ٦١٦٧٨١٠٩  المجموع 
  )٣المصدر : إعداد الباحثة اعتماداً على الجدول (

  
یبین الجدول توزیع تكالیف مجمع  تكلفة مورد العملیات من خلال تقسیم تكالیف مجمع   

ع ھذه التكالیف العملیات الى تكلفة ثابتة وتكلفة تناسبیة على الأقسام الأنتاجیة ، إذ تم توزی
على أساس ساعات تشغیل المكائن  وعدد الوجبات للأقسام الأنتاجیة ، إذ إن ھنالك 

ساعة  ٢٤ساعات یومیاً ، والأقسام الباقیة تعمل لمدة  ٦خمسة أقسام أنتاجیة تعمل لمدة 
لان قسم الشحن وقسم الصب یحتاجان الى ھذا الوقت لاتمام العملیة الانتاجیة ،وإن 
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) ، ویتم حساب النتائج في ٥١١٣٨مخططة لمخرجات الموارد تبلغ في السنة (الطاقة ال
  ) وكالأتي : ٢) من خلال  الأعتماد على جدول (١العمود (

)٥١١٣٨/  ٨٩٦٤،  ١٢٧٨، ٣٨٣٤،  ١٥٣٣٦،  ١٠٢٢٤،  ٦٣٩٠، ٥١١٢  ×(
سام ) والذي یبین التكلفة التناسبیة لكل قسم من الأق١= النتائج في العمود ( ٦١٦٧٨١٠٩

  الأنتاجیة .
)٥١١٣٨/  ٨٩٦٤،  ١٢٧٨، ٣٨٣٤،  ١٥٣٣٦،  ١٠٢٢٤،  ٦٣٩٠، ٥١١٢  × (

) ) والذي یبین التكلفة الثابتة لكل قسم من الاقسام ٢= النتائج في العمود ( ٧٩٩١٤٠٠٠
الأنتاجیة إذ إن التكلفة الثابتة التي یتحملھا كل قسم من الاقسام مرتفعةً  ویتم تحمیلھا على 

ویتم تحمل ھذه التكلفة الثابتة المرتفعة بسبب عدم استغلال الطاقة العاطلة ،  المنتجات ،
) ، ٢) مع العمود (١) من خلال جمع العمود (٣ویتم حساب التكلفة الكلیة في العمود (

  لیتم التوصل الى التكلفة الكلیة .
ن : بعد الأنتھاء ماعداد قائمة معدلات التكالیف وفق محاسبة استھلاك الموارد  -٤

الخطوات السابقة المتمثلة (بجمع البیانات وفصل وتقسیم التكالیف وتبویبھا ) ینبغي بعد 
ذلك حساب معدلات التكالیف الثابتة والتناسبیة والكلیة لمجمعات الموارد ، إذ یبین 

 ) طریقة حساب ھذه المعدلات وكما یأتي : ٧الجدول (
 

اریات وفق محاسبة استھلاك الموارد) : قائمة معدلات التكالیف لمنتج البط٧الجدول (  
 

  وحدة قیاس  الموجھ  التفاصیل
  الموجھ

المعدل 
  الكلي

كمیة   المعدل التناسبي  المعدل الثابت
الطاقة 
  النظریة

كمیة مخرجات 
الموارد 
  المخططة

تكلفة مجمع 
  مورد الموارد 

  ٨٩٠٥,٢  ____  ١٣٠٢٢,٤  ____  ١٣٠٢٢,٤  الكمیة بالطن   كمیة المواد

تكلفة مجمع 
  ورد العمل م

  ٢١٠٩٢٤  ٥٣٢٤٤٠  ٢٩٦,٩٠  ٣٨٠٨,٥  ٥٤١٠٥,٤  ساعات العمل   العمل 

تكلفة مجمع  
  مورد العملیات 

ساعات تشغیل   المكائن
  المكائن 

٥١١٣٨  ١٤٢٨٠٠  ١٢٠٦,١  ٤٣٨,٥٤  ١٦٤٤,٦٤  

التكلفة من خلال ) وأستخراج معدلات ٧) ، تم التوصل للنتائج في الجدول (٣المصدر: إعداد الباحثة اعتماداً على الجدول (
  تطبیق المعادلات الأتیة:
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المعدل التناسبي لمجمع مورد الموارد = أجمالي التكلفة التناسبیة لمجمع مورد 
=  ٨٩٠٥,٢/  ١١٥٩٦٦٩٣٦= الموارد / الطاقة المخططة لمخرجات الموارد        

  دینار / طن ١٣٠٢٢,٤
فة الثابتة لمجمع مورد المعدل الثابت لمجمع مورد العمل  = أجمالي التكل  -

              دینار / ساعة ٣٨٠٨,٥=  ٥٣٢٤٤٠/  ٢٠٢٧٧٧٥٢٤٥العمل / الطاقة النظریة للعمل  
المعدل التناسبي لمجمع مورد العمل = أجمالي التكلفة التناسبیة لمجمع مورد  -

=  ٢١٠٩٢٤/  ٦٢٦٢٣٠١٩العمل / الطاقة المخططة لمخرجات العمل              
  نار / ساعة                  دی٢٩٦،٩٠

المعدل الثابت لمجمع مورد العملیات = أجمالي التكلفة الثابتة لمجمع مورد  -
=   ١٤٢٨٠٠/  ٧٩٩١٤٠٠٠ العملیات / الطاقة النظریة لمجمع مورد العملیات 

  دینار / ساعة ٤٣٨,٥٤
المعدل التناسبي لمجمع مورد العملیات = أجمالي التكلفة التناسبیة لمجمع  -

/  ٦١٦٧٨١٠٩ مورد العملیات / الطاقة المخططة لمخرجات لمجمع مورد العملیات    
  دینار / ساعة ١٢٠٦,١=  ٥١١٣٨
  إعداد كشف الأرباح والخسائر للمنتج وفق محاسبة أستھلاك الموارد -

یتم إعداد كشف الأرباح والخسائر للمنتجات من اجل الوصول الى نتیجة الأعمال من   
ة ، إذ یساعد استعمال ھذه البیانات الإدارة على اتخاذ القرارات مجمل ربح او خسار

) قائمة الأرباح والخسائر المعدة وفق محاسبة استھلاك ٨الملائمة ، ویبین الجدول (
  الموارد وكما یأتي :
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  ) : كشف الأرباح والخسائر لمنتج البطاریات وفق محاسبة أستھلاك الموارد٨جدول (
  
  

 ) وبیانات قسم التسویق والمبیعات٣المصدر : إعداد الباحثة اعتماداً على جدول (

  
  

  اموع  نوع البطاريات  التفاصيل

٥٥ 
مبير

أ
  

٦٠ 
مبير

أ
  

٧٥ 
مبير

أ
  

١٥
٠

 
مبير

أ
  

٦٥ 
مبير

أ
  

٧٠-
٧٢

مبير
أ

  

٩٠ 
مبير

أ
  

١٣
٥

 
مبير

أ
  

 --
--

-
  الكميات المباعة  

٧٠
٢

  ٦٨
٥

  ٦٦
٥

  ١٣
٩١

  

١٥  ٥٨
٢

  ٥٨
٠

  ١٩
٧٥

  

  المبيعات

٢١
٠٦

٠٠
٠٠

  ٢٤
٦٦

٠٠
٠٠

  ٢٩
٩٢

٥٠
٠٠

  ١١
٦٨

٤٤
٠٠

٠
  

٢٣
٢٠

٠٠
٠

  ٦٣
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٠٠
٠
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٠٠

٠٠
٠٠

  ١٤
٨١

٢٥
٠٠

٠
  ٣٧

٨٣
١٨

٠٠
٠

  

                    فة التناسبية :التكل

  المواد الأولية والتعبئة والتغليف

١٣
١١

٣٥
٢٩

  ١٢
٧٩

٥٩
٦٥

  ١٢
٤٢

٢٣
٦٠
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٤٥
٤٠

  ٣٦
٨٩

٣٤
٧٦

  ١١
٥٩

٦٦
٩٣

٦
  

  التكلفة التناسبية الأخرى 

١٤
٠٥

٥٩
٥٩

  ١٣
٧١

٥٥
٧٢

  ١٣
٣١
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٨
  

  التناسبية مج التكلفة

٢٧
١٦

٩٤
٨٨

  ٢٦
٥١

١٥
٣٧

  ٢٥
٧٣

٧٤
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(  هامش المساهمة
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(  

)
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٥٣
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(  
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٥
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٦
  

  مج  التكلفة الثابتة
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٣٧
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٣
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٢٥
٦٥

٥٨
٢

  ٢٢
٥٧

٧٥
٣٤

٦
  ٤٧

٢٢
٦٠

٩١
٢

  

١٩
٦٩

١٦
٨٤

  ٥١
٦٠

٥٧
٩٣

  ١٩
٦٩

١٦
٨٤

٣
  ٦٧

٠٥
٣٥

٨٠
٢

  ٢١
٠٧

٦٨
٩٢

٤٥
  

  مجمل الخسارة
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١
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٩
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) تم إعدادهُ أستناداً الى نتائج الجداول السابقة ، إذ یتم إعداد كشف الأرباح ٨الجدول (  
 والخسائر للبطاریات وفق محاسبة أستھلاك الموارد من أجل حساب قیمة المبیعات لمنتج

البطاریات وحساب ھامش المساھمة للمنتج من أجل الوصول الى نتائج العملیات من 
مجمل ربح او خسارة ، إذ یبین الجدول أن منتج البطاریات یحقق مجمل خسارة تبلغ ( 

) دینار وذلك بسبب تحمیل المنتج بتكالیف ثابتة مرتفعة جداً مما أدى  ١٩٦٩٦٣٩٣٠٩
م استعمال مجموع التكلفة التناسبیة ومجموع التكلفة الى الوصول لھذه الخسارة ، وسیت

الثابتة في إعداد كشف الأرباح والخسائر لقطاع البطاریات (تحت تسمیة مصروفات 
العملیات التشغیلیة و مصروفات الأداریة ) لأن التكلفة تقسم الى تكلفة مستنفذه وغیر 

 منفعة منھ خلال الفترة )، مستنفذه (المصروف یعد تكلفة مستنفذة لأنھ یتم الحصول على
وبھذا فإن محاسبة استھلاك الموارد تعمل على قیاس وفصل التكالیف الى تكالیف ثابتة 
وتناسبیة اضافةً الى قیاس وتحدید الطاقة العاطلة ، إذ ان ھذا القیاس الملائم للتكالیف 

رد على وتساعد محاسبة أستھلاك الموا یساعد الإدارة على اتخاذ القرارات الملائمة
أستخراج بیانات التكلفة والمبیعات والأیرادات بشكل مفصل ، إذ تساعد ھذه البیانات 

) ،  إذ تحتاج الحدود الكمیة ( الاختبارات ٨على تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة (
الكمیة ) الى مبلغ الأیرادات الداخلیة والخارجیة والى الأرباح والخسائر وبدورھا تعمل 

  لاك الموارد على حساب ھذه القیم بشكل مفصل من خلال القیاس الملائم .محاسبة استھ
  :) ٨ثانیاً : خطوات تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة (

  إعداد القوائم المالیة المنفصلة للقطاعات: -١
یتم إعداد قوائم مالیة منفصلة للقطاعات متمثلة بقائمة الدخل وقائمة المركز المالي وفقاً   

) من اجل استعمال ھذه النتائج والقیم المتمثلة ( بالأرباح ٨قطاعات التشغیلیة (لمعیار ال
والخسائر ، اجمالي الموجودات ، والایرادات ) في أختبارات الحدود الكمیة وتحدید أي 

  من ھذه القطاعات تعد قطاعات تشغیلیة .
 ) :٨عمل أختبارات الحدود الكمیة لمعیار القطاعات التشغیلیة ( -٢
إعداد القوائم المالیة المنفصلة التي تتوفر فیھا البیانات التي یتم استعمالھا في بعد   

% من مجموع الایرادات الداخلیة والخارجیة  ١٠اختبارات الحدود الكمیة الثلاثة (
% من مجموع الموجودات )  ، ١٠% من المجموع المطلق للارباح او الخسائر ، ١٠،

  الحدود الكمیة یعد قطاعاً تشغیلیاً . وان القطاع الذي یجتاز أي من ھذه
 :  %)٧٥الأختبار النھائي (اختبار  -٣

وبعد الانتھاء من الحدود الكمیة ینبغي عمل الاختبار النھائي للقطاعات التي تستوفي 
%  او اكثر من المبیعات ٧٥الحدود الكمیة من اجل تحقیق ھذه القطاعات نسبة 

  .الخارجیة
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 ریات   قائمة الدخل لقطاع البطا
) : حساب الارباح والخسائر لقطاع البطاریات وفق معیار القطاعات ٩جدول (

  )٨التشغیلیة (
  ٢٠١٧/ ١٢/  ٣١للسنة المنتھیة في 

  المبلغ الكلي   المبلغ الجزئي   التفاصیل
  ایراد العملیات التشغیلیة

  ایراد بیع البطاریات
  ٣٧٨٣١٨٠٠٠  

  تطرح :مصروفات العملیات التشغیلیة
  ف أخرىمصاری

٢٤٠٢٦٨٠٦٤  
١٠٣١٧٧٠٠٠  

٣٤٣٤٤٥٠٦٤  

  ٣٤٨٧٢٩٣٦    مجمل الدخل
  تطرح :المصروفات الإداریة

  مصاریف أخرى
٢١٠٧٦٨٩٢٤٥  
١١٤٦٠٣٠٦٤  

٢٢٢٢٢٩٢٣٠٩  

  )٢١٨٧٤١٩٣٧٣(    الدخل التشغیلي (خسارة)
  تضاف : الأیرادات الأخرى

  أیرادات عرضیة
  %٣تطرح  : مصروف ضریبة الدخل 

٢٦٥٣٩٤٧٨  ٢٦٥٣٩٤٧٨  

  )٢١٦٠٨٧٩٨٩٥(    في الخسارة صا
  ) ٨المصدر : الجدول من إعداد الباحثة اعتماداً على میزان المراجعة وجدول (

  
  

) كشف الأرباح والخسائر لقطاع البطاریات المعد وفق معاییر ٩ویبین الجدول (   
) ، وتم فصل حسابات الأرباح ٨الأبلاغ المالي الدولیة ، معیار القطاعات التشغیلیة (

لخسائر لقطاع البطاریات عن باقي قطاعات الشركة من اجل معرفة نتیجة اعمال وا
القطاع ، و تم أعتماد النتائج التي تم التوصل الیھا من الجداول السابقة المعدة وفق 
محاسبة استھلاك الموارد (الأیرادات ، التكالیف التناسبیة ، التكالیف الثابتة ) ، إذ تم 

) المتمثلة بمجموع التكلفة التناسبیة و مجموع التكلفة الثابتة ٨ل (استعمال النتائج في جدو
المتمثلة بمصروفات العملیات التشغیلیة والمصروفات الإداریة بالأضافة الى الایرادات ، 

) ٢١٦٠٨٧٩٨٩٥ویبین الكشف أن قطاع البطاریات یحقق صافي خسارة مقدارھا (
التكالیف الثابتة لھذا القطاع و إنخفاض  دینار ، وأن سبب ھذه الخسارة یعود الى أرتفاع

نسبة المبیعات بسبب ضعف الترویج والتسویق لمنتج البطاریات ، وكذلك أن تطبیق 
) سیساعد على الأفصاح عن المعلومات المالیة وغیر ٨معیار القطاعات التشغیلیة (

تعزیز المالیة التي تحتاجھا الإدارة والمستخدمین الخارجیین والمستثمرین من أجل 
الاستثمار في ھذا القطاع ، لما لھُ من قدرة على أنتاج بطاریات تغطي حاجة السوق 

وبھذا تتحقق فرضیة للبحث المتمثلة المتمثلة بالأتي (أن وحاجة الوحدات الحكومیة . 
یساعد على توفیر القیاس الملائم للتكالیف  RCAاستعمال محاسبة استھلاك الموارد 

أستعمال بعض ھذه المخرجات التي تم معالجتھا بواسطة محاسبة والطاقة العاطلة ویتم 
RCA ) الذي یعمل بدورهُ على الأفصاح عن ٨في تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة (
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المعلومات المالیة وغیر المالیة للقطاعات التشغیلیة) إذ تساعد محاسبة استھلاك الموارد 
المعلومات التي تم قیاسھا من اجل على القیاس الملائم للتكالیف وعلى تقدیم ھذه 
  استعمالھا في اعداد الكشوفات المالیة وغیر المالیة .

من أجل أختبار القطاعات : الحدود الكمیة للقطاعات التشغیلیة التي یتم الأبلاغ عنھا
التي تعد قطاعات تشغیلیة  ینبغي أن یتم عمل أختبارات الحدود الكمیة ومعرفة أي من 

ذه الاختبارات ، إذ ینص المعیار على أن تجتاز القطاعات التشغیلیة القطاعات یجتاز ھ
  التي یتم الأبلاغ عنھا أي أختبار من أختبارات الحدود الكمیة الاتیة 

  % من  مجموع الأیرادات الداخلیة والخارجیة  ١٠ -١
  

  ) :الأیرادات الداخلیة والخارجیة للقطاعات١٠جدول (
  المجموع   منتجات أخرى   ر الماء المقط  البطاریات   التفاصیل 

  ٣٨٤٣٦١١٥٠  ١٠٨٤٦٥٠  ٤٩٥٨٥٠٠  ٣٧٨٣١٨٠٠٠  الأیراد الخارجي 
  ٨٤٠٧٩٠٠٠  ------------   ٥١٧٢٩٠٠٠  ٣٢٣٥٠٠٠٠  الأیراد الداخلي 

  ٤٦٨٤٤٠١٥٠  ١٠٨٤٦٥٠  ٥٦٦٨٧٥٠٠  ٤١٠٦٦٨٠٠٠  المجموع
  ات قسم التكالیف  ) و بیان٨المصدر : إعداد الباحثة اعتماداً على میزان المراجعة والجداول (  

) تم إعدادهُ أستناداً لنتائج الجداول السابقة ، إذ یبین الجدول الأیرادات ١٠الجدول (   
الداخلیة والخارجیة او التحویلات للقطاعات ، إذ یتم استعمال ھذه البیانات في جدول 

  أختبار الأیرادات .
  

  ) : أختبار الایرادات :١١جدول (
الداخلي والخارجي مجموع الأیراد   التفاصیل

  للقطاع/ مجموع الأیرادات للقطاعات
  النسبة  الناتج

 ×١٠٠%  
  نتائج الأختبار 

  یستوفي   %٨٧  ٠،٨٧  ٤٦٨٤٤٠١٥٠/  ٤١٠٦٦٨٠٠٠  البطاریات
  یستوفي   %١٢  ٠،١٢  ٤٦٨٤٤٠١٥٠/  ٥٦٦٨٧٥٠٠  الماء المقطر

  لا یستوفي   %٠،٢  ٠،٠٠٢  ٤٦٨٤٤٠١٥٠/  ١٠٨٤٦٥٠  منتجات اخرى
  ) ١٠إعداد الباحثة اعتماداً على الجدول ( المصدر :   
تم حساب نسبة الأیراد للقطاعات الثلاثة من خلال قسمة (مجموع الأیراد الداخلي   

% ، إذ إن قطاع البطاریات ١٠٠× والخارجي للقطاع / مجموع ایراد القطاعات ) 
ن خلال وقطاع الماء المقطر یستوفیان أختبار الأیرادات الذي ینص علیھ المعیار م

% او أكثر من أجمالي الأیرادات الداخلیة والخارجیة  ، الأ أن قطاع المنتجات ١٠تحقیق 
  % من الأیرادات  ٠،٢الأخرى لا یستوفي أختبار الأیرادات لأنھ یحقق 

 % من المجموع المطلق للأرباح او الخسائر ١٠ -٢
  ) : الارباح والخسائر للمنتجات١٢جدول (

  المجموع   منتجات أخرى   اء المقطر الم  البطاریات   التفاصیل 
  )٣٢٣٩٠٠٣١٦٥(  )١١١٨٢٣٦٦٩٨(  ٤٠١١٣٤٢٨  )٢١٦٠٨٧٩٨٩٥(  الارباح والخسائر 

  )٣٢٧٩١١٦٥٩٣(   المجموع المطلق للربح او الخسارة أیھما أكبر (الخسارة ھي الاكبر )
  ) ٩المصدر : إعداد الباحثة اعتماداً على میزان المراجعة وعلى جدول (
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) من أجل استعمالھ في حساب نسبة الأرباح والخسائر ، إذ ینص ١٢د جدول (تم إعدا   
المعیار وفق أختبار الحدود الكمیة للأرباح والخسائر ، أن یتم الأعتماد على المجموع 
المطلق للربح أو الخسارة أیھما أكبر ، وھنا یتم الأعتماد على مبلغ الخسارة ( أي تم جمع 

البطاریات وقطاع المنتجات الأخرى ) من أجل أعتماده في مبلغ الخسارة لكل من قطاع 
  الاختبار .

  
  ) : أختبار الارباح والخسائر١٣جدول (

الربح او الخسارة / المجموع المطلق   التفاصیل
  للربح او الخسارة أیھما اكبر

  النسبة  الناتج
×١٠٠%  

نتائج 
  الأختبار

  وفي یست  % ٦٥   ٠،٦٥  ٣٢٧٩١١٦٥٩٣/  ٢١٦٠٨٧٩٨٩٥  البطاریات 
  لا یستوفي   % ١،٢   ٠،٠١٢  ٣٢٧٩١١٦٥٩٣/  ٤٠١١٣٤٢٨  الماء المقطر 

منتجات 
  أخرى 

  یستوفي   %  ٣٤  ٠،٣٤  ٣٢٧٩١١٦٥٩٣/  ١١١٨٢٣٦٦٩٨

  ) ١٢المصدر : إعداد الباحثة اعتماداً على الجدول (
تم التوصل للنتائج من خلال قسمة ( مبلغ خسارة او ربح القطاع / المجموع المطلق  

) ، إذ یستوفي كل من قطاع البطاریات وقطاع المنتجات الأخرى اختبار  للخسارة
  الارباح والخسائر ، بینما لا یستوفي قطاع الماء المقطر الأختبار 

  % من مجموع الموجودات ١٠ -٣
  ) : موجودات القطاعات١٤جدول (

  المجموع   منتجات أخرى   الماء المقطر   البطاریات   التفاصیل 
  ٩٣٢٨٩٤٢٠٢٩٢  ٧٠٦٠١٧٣٢٣٦٥  ٨٩٧٤٨٩٨٩٧  ٢١٧٩٠١٩٨٠٣٠  الموجودات 

  المصدر إعداد الباحثة اعتماداً على بیانات میزان المراجعة   
یبین الجدول أجمالي الموجودات لكل قطاع من القطاعات ،إذ یتم أستعمال ھذه المبالغ    

  في أختبار الحدود الكمیة للموجودات . 
  

  )  : أختبار الموجودات١٥جدول (
مجموع الموجودات للقطاع / أجمالي   یل التفاص

  الموجودات للقطاعات 
  النسبة   الناتج 

×١٠٠%  
نتائج 

  الأختبار 
  یستوفي   % ٢٣  ٠،٢٣  ٩٣٢٨٩٤٢٠٢٩٢/  ٢١٧٩٠١٩٨٠٣٠  البطاریات 

  لا یستوفي   %٠،٩  ٠،٠٠٩  ٩٣٢٨٩٤٢٠٢٩٢/  ٨٩٧٤٨٩٨٩٧  الماء المقطر 
  یستوفي   %٧٥  ٠،٧٥  ٩٣٢٨٩٤٢٠٢٩٢/  ٧٠٦٠١٧٣٢٣٦٥  منتجات أخرى 

  )١٤المصدر : إعداد الباحثة اعتماداً على  بیانات جدول (  
تم حساب نسبة الموجودات من خلال قسمة مجموع الموجودات للقطاع / أجمالي    

الموجودات للقطاعات ، وتبین النتائج أن كل من قطاع البطاریات وقطاع المنتجات 
ا قطاع الماء المقطر فأنھ لا یستوفي الأخرى تستوفي الحدود الكمیة للموجودات ، عد

  أختبار الموجودات .
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بموجب الأختبار النھائي او اختبار  % او النھائي للقطاعات التشغیلیة : ٧٥اختبار 
% من اجمالي المبیعات ٧٥% فأن ھذه القطاعات التشغیلیة تحقق اكثر من ٧٥

  الخارجیة.
" یعد ) ٨معیار القطاعات التشغیلیة (وأستنادً لنتائج الأختبارات ، و وفق ما نص علیھ   

وبھذا یعد كل من القطاع قطاعاً تشغیلیاً إذا حقق أي من أختبارات الحدود الكمیة " 
قطاع البطاریات وقطاع الماء المقطر ، والمنتجات الاخرى قطاعات تشغیلیة .وان 

وغیر تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة یساعد على الأفصاح عن المعلومات المالیة 
المالیة ، وعلى توفیر معلومات منفصلة عن القطاعات التشغیلیة التي تستوفي أختبارات 

  الحدود الكمیة .
علیھ فإن اھداف البحث قد تحققت من خلال قیاس وفصل التكالیف بواسطة محاسبة   

استھلاك الموارد الى تكالیف ثابتة وتناسبیة وحساب معدلات التكلفة للموارد ولمجمعات 
وارد بالأضافة الى قیاس الطاقة العاطلة ، واستعمال بعض المخرجات التي تم الم

) من اجل ٨في تطبیق معیار القطاعات التشغیلیة ( RCAمعالجتھا بواسطة محاسبة 
استعمالھا في قائمة الأرباح والخسائر من اجل معرفة نتائج اعمال القطاعات والافصاح 

یة ، وكذلك استعمال ھذه المعلومات في اختبارات عن المعلومات لمستخدمي القوائم المال
الحدود الكمیة . وبھذا فقد تم اثبات فرضیة البحث (أن استعمال محاسبة استھلاك الموارد 

RCA  یساعد على توفیر القیاس الملائم للتكالیف والطاقة العاطلة ویتم أستعمال بعض
طبیق معیار القطاعات في ت RCAھذه المخرجات التي تم معالجتھا بواسطة محاسبة 

) الذي یعمل بدورهُ على الأفصاح عن المعلومات المالیة وغیر المالیة ٨التشغیلیة (
  للقطاعات التشغیلیة)

  المبحث السادس / الأستنتاجات والتوصیات
  الأستنتاجات  اولاً :

تعد مدخلاً متكاملاً مع جمیع أنظمة الوحدة   RCAأن محاسبة أستھلاك الموارد  .١
یة ، إذ توفر أحتیاجات وظائف محاسبة التكالیف والإداریة والمالیة ، ویعطي الاقتصاد

 صورة متكاملة عن العملیات داخل الوحدة الأقتصادیة.
أن عمل محاسبة أستھلاك الموارد یساعد على قیاس بیانات التكلفة والأیرادات ،  .٢

یة  والأفصاح عنھا وعلى توفیر البیانات التي یتم استعمالھا وفق أختبارات الحدود الكم
مع   RCA) أن عمل محاسبة أستھلاك الموارد ٨من خلال معیار القطاعات التشغیلیة (

یساعد على توفیر معلومات  مھمة لجمیع   ERPنظم تخطیط موارد المشروع 
مستویات الإدارة حول أداء الوحدة الأقتصادیة بشكل شامل ، إذ یساعد عملھما معاً على 

 تحلیل و تقویم الأداء من اجل اتخاذ القرارات الملائمة .الرقابة الفاعلة و 
تعمل محاسبة أستھلاك الموارد على تقسیم التكالیف داخل مجمعات الموارد الى  .٣

تكلفة أولیة وتكلفة ثانویة وفصل التكالیف داخل ھذه المجمعات الى تكالیف ثابتة وتناسبیة 
دلاً من التكالیف المتغیرة )، إذ ترتبط على التكالیف التناسبیة ب  RCA( إذ تعتمد محاسبة 

التكالیف التناسبیة بالعلاقات الكمیة مع مخرجات الموارد ، على غرار التكالیف المتغیرة 
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التي تتغیر عند التغیر في كمیة الأنتاج (أي تتغیر طردیاً مع التغیر في حجم النشاط ) 
د مستوى الموارد ، ویعتمد وتتغیر التكالیف التناسبیة عند نقطة أستھلاك الموارد وعن

 ثبات التكلفة التناسبیة  وتغیرھا على نمط الأستھلاك .
) على الأفصاح الملائم من خلال تقدیم ٨یساعد معیار القطاعات التشغیلیة ( .٤

معلومات  ملائمة للمستخدمین كافة ، وتمكینھم من تقییم طبیعة أنشطة الأعمال للوحدة 
 الأقتصادیة .

ك الموارد بیانات عن التكلفة  والأیرادات  الداخلیة والخارجیة توفر محاسبة أستھلا
والخسائر التي یتم الافصاح عنھا وفق القوائم المالیة المعدة للقطاعات التشغیلیة ، إذ ان 

حول مجمل الدخل او مجمل الخسارة للقطاعات  RCAالمعلومات التي تقدمھا محاسبة 
والخسارة الذي یتم أستعمالھُ في أختبارات  التشغیلیة من أجل الوصول الى صافي الربح

 الحدود الكمیة .
أن من أسباب الخسائر المتتالیة التي تعاني منھا الشركة العامة لصناعة  .٥

 البطاریات ھي أرتفاع التكالیف الثابتة .
) یساعد على الأفصاح عن القطاعات ٨أن أستعمال معیار القطاعات التشغیلیة ( .٦

عمال لھذه القطاعات ، ویساعد على تقدیم معلومات مالیة التشغیلیة وعن نتائج الأ
 منفصلة عن نتائج ھذه القطاعات .

لا یوجد تعاون بین الوحدات الحكومیة  والشركة العامة لصناعة البطاریات ، إذ  .٧
 لا تقوم الشركة بتزوید الوحدات الحكومیة بالبطاریات ولا بالماء المقطر .

 ٢٦١ام الأنتاجیة  لقطاع البطاریات من (أن تخفیض عدد العاملین في الأقس .٨
) ٧٧٠٠٢٨٠٠٠عامل ) یؤدي الى تخفیض التكالیف الثابتة بمبلغ ( ١٥٨عامل ) الى (

دینار، إذ تمثل ھذه المبالغ طاقة عاطلة یتحملھا القطاع ، ویساعد تخفیض عدد العاملین 
 على تخفیض الخسارة التي یتحملھا قطاع البطاریات .

  ثانیاً: التوصیات
أن على الوحدة الأقتصادیة أستعمال محاسبة استھلاك الموارد مع نظم تخطیط  .١

موارد المشروع لتوفیر معلومات ملائمة عن عملیات الوحدة الأقتصادیة لأجل اتخاذ 
القرارات اللازمة ، واستعمال المخرجات التي تم معالجتھا بواسطة محاسبة أستھلاك 

میة  والأفصاح عن المعلومات المالیة وغیر الموارد لتطبیق  أختبارات الحدود الك
  ).٨المالیة وفق معیار القطاعات التشغیلیة (

من  RCAینبغي على الوحدة الاقتصادیة أستعمال محاسبة أستھلاك الموارد  .٢
  أجل فصل التكالیف الى تكالیف ثابتة وتناسبیة  والوصول الى القیاس الملائم .

مع الشركة العامة لصناعة البطاریات ینبغي على الوحدات الحكومیة التعاون  .٣
ومع كافة قطاعاتھا التشغیلیة من خلال تزویدھم بأحتیاجاتھم  الضروریة من منتج 
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البطاریات ، وتخفیض نسبة الأستیراد للأنواع التي تقوم الشركة العامة لصناعة 
  البطاریات بأنتاجھا.

بطاریات من أجل على الوحدة الاقتصادیة تطویر الخطوط الأنتاجیة الخاصة بال .٤
 أنتاج منتجات تتصف بالجودة والرقابة على الأنتاج .

على الوحدة الأقتصادیة أن تقوم بتداول أسھم وسنداتھا لدى سوق الأوراق  .٥
المالیة (سواء كان سوق محلي او أقلیمي او سوق عالمي ) وأن تودع أوراقھا المالیة 

 لدى ھیئات الأوراق المالیة .
ة استغلال الطاقة العاطلة في القطاعات التشغیلیة المتمثلة على الوحدة الأقتصادی .٦

بقطاع البطاریات ، إذ یساعد استغلال الطاقة العاطلة على تخفیض الخسائر التي 
 تتحملھا القطاعات والشركة .

على الوحدة الأقتصادیة تخفیض عدد العاملین في قطاع البطاریات ، لأنھ  .٧
 ) دینار.٧٧٠٠٢٨٠٠٠لتي یتحملھا القطاع بمبلغ (سیساھم في تخفیض التكالیف الثابتة ا

) ٨على الشركة العامة لصناعة البطاریات استعمال معیار القطاعات التشغیلیة ( .٨
من اجل فصل وتحدید القطاعات التشغیلیة التي تحقق الارباح او الخسائر والافصاح 

  عن نتائج الاعمال التي تحققھا ھذه القطاعات .
  المصادر العربیة : 

  كتب العربیة :ال
) " معاییر المحاسبة والابلاغ المالي الدولیة " ٢٠١٦أبو نصار، محمد و حمیدات ، جمعة ( -١

 الاردن ، دار وائل للنشر .  –الجوانب النظریة والعملیة ، عمان 
  البحوث والدوریات :

فة )  " محاسبة استھلاك الموارد ودورھا في إدارة تكل٢٠١٦الحسین ، محمد خالد عبد االله ( -١
الخدمات الصحیة "  رسالة مقدمة الى جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا / كلیة الدراسات العلیا ، 

  للحصول على درجة ماجستیر في التكالیف والمحاسبة الاداریة .
) TDABC) " نظام التكلفة على اساس النشاط الموجھ بالوقت ( ٢٠١٤الدبس ، محمد ھیثم ( -٢

داریة الرشیدة دراسة تطبیقیة " رسالة مقدمة الى كلیة الاقتصاد / جامعة كأساس لأتخاذ القرارات الا
  دمشق ، للحصول على درجة ماجستیر في المحاسبة.

بدوي ، محمد منیر محمود . غطاس ، برنس میخائیل . و عبد الرحیم ، عبد اللاه فراج  -٣
الاضافیة  ) " أستخدام مدخل محاسبة استھلاك الموارد في تخصیص أفضل للتكالیف٢٠١٧(

  تحقیقاً لریادة التكلفة في المنشأت الصناعیة " كلیة التجارة / جامعة أسیوط .
)  " اثر التكامل بین نظام محاسبة استھلاك الموارد  ٢٠١٣علي ، ولید احمد محمد ( -٤

-drونظام تخطیط موارد المشروع "  ، جامعة بورسعید المجلد الاول العدد الاول 
walid@yahoo.com    

)  " محاسبة استھلاك الموارد ودورھا في ادارة ٢٠١٦، مكي صالح السماني (محمد  -٥
التكلفة في القطاع المصرفي السوداني " ، دراسة میدانیة ،رسالة مقدمة الى جامعة السودان 
للعلوم والتكنلوجیا / كلیة الدراسات العلیا ، للحصول على  درجة ماجستیر في التكالیف 

 والمحاسبة الاداریة.
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