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 الملخص
يهدف البحث الى التعرف على دور مشررررررررررررررريز اللي  اويرلالك  يز المكر الر     ال ه     
ل درسرررررررررررز اللي  اويرلالك ا اابعل الب ال  ال  هش الم ررررررررررر ز وامرررررررررررت لل عا   البحث على      

اويرلالك  يز ال دارس الل يمك  يز مدي   سررررررررر مرااا اعت د البحث على ا سرررررررررتب ي   مدرسرررررررررز اللي   
ا وك يل مح ور هذه الأدوات مقسرررررر   الى حلاح  مح ور للبحث وال ق بل  وبل ق  ال لااظ  كأدوات

واق س دور ال شررررررررف ويسرا اق س الر     ال ه    مي ال  ا   ال عرم   وال ه رك  والم داي  ا وقد 
دور يعرا      و مد  بحرث اظهرت يتر اش ال (spss)  عر لةر  اوائرررررررررررررر ا ر   ر سررررررررررررررت ردا  برير مشا رل ال 

ل شررررريز اللي  ا يرلالك  على مسررررتما المكر الر    ت ال ه    لدا مدراسررررز اللي  اويرلالكا ا وا   
  ا ب  ا يداة لق  س دور مشررريز اللي  اويرلالك  يز احديد الر    ت ال ه    ل درسررز اللي  اويرلالك  

ا راا    واقترال الب ال عقد ورش ع ل ادركب ا  ائررررررقل مه رات ال دراسررررررايا  ك   او ررررررل الب ال   
م  قبل الت رج للتعرف على مسررتما -يز اقسرر   الترب    -دراسرر  اسررتهدف مدرسررز اللي  اويرلالك   

   يدااه  التدركسز يز يترة التلباقا

Abstract 
The research aims to identify the role of the English language 

supervisors in developing the professional competence of English language 

teachers. The researcher has followed the descriptive approach and the 

research sample includes all English language teachers in secondary 

schools in the city of Samarra. The research has relied on questionnaire, 

interview, and observation card as search tools. The axes of these tools are 

divided into three axes, measuring the role of the supervisor, and others 

measuring professional competence in terms of cognitive, skill, and 

emotional aspects. The statistical processing is carried out using the SPSS 

program. The results of the study show: the existence of an effective role 

for English language supervisors in developing the professional 

competencies of English language teachers. A tool has been built to 

measure the role of English language supervisors in determining the 

professional competencies of English language teachers. The researcher 

has recommended to hold training workshops to polish teachers’ skills. The 

researcher suggests a study targeting English language teachers - in pre-

graduate education departments - to identify the level of their teaching 

performance during the application period. 
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 ة ـــيـانـس ـات الإنـــدراس ــن رأى للــر م ــة ســـلـجـم
 ول / الجزء ال  2023 كانون أول عشرة /  ثامنةوالسبعون / السنة ال  ثامنال عشر/ العدد تاسعالمجلد ال 

 التعريف بالبحثالفصل الول: 
 البحث  مشكلةأولا: 

معرم   ومعلمم ا   كبارة  ويتةل حمرة شررهد الع ل  احم ت عظ    يز مررتى ال ةرررررررررررررررر  ت  
سررررررررررربال ري   مدة  الترب  ، يزاأحرت وابدلل ياه  ادوار  ااث   مة  ت العل  والترب  يز  سررررررررررر    

للهائرر ت الترردركسرررررررررررررر رر  ولرررل العرر ملاي يز ال ظرر   التربم ا وكرر   الترردركس واحقاق الر رر  رر  ال ه  رر   
 عد ا مراف التربم  ركالة اس س   لل ظ    ا اذ التربم  ياد ال تأحركي بهذه الأدوار الةديدة  ال شرف

ا  ا مررررررررررررررراف هم ع ل رر  اقمك  رر  اشرررررررررررررر  ئرررررررررررررر رر    التربم  وللع ل رر  التعل   رر  يز ال رردارسا اذ
  ق  التز التحد  ت هم احديد التربم   اومررررراف مي الهدف إ ا  (110:2013)برك ت،وائررررح ح  

ليرض التلمكر والتحسراي وال همض   لماق  التربم    له  الحلم  وضر  على والع ل رسرم ،ال د ياه 
يهم الةه  التز اس عد على المكر يداا ال درساي  شكل ع   ومدرسز اللي  اويرلالك     ،والتعل  ز

 ابم ه س ص
وبر ل ظر الى واق  ار   ال ردارس يز العراا وايللاقر  مي اةربر  البر الر  يز اردركس اللير   

- اويرلالك  ي   لل   -استئر  رز اربم  كميه  مشررف  -  مضرل، ويز ا مررافاويرلالك  قبل عقديي 
يز ادركس اللي  اويرلالك  ويق يسرررررررررر لا     اللك رة الئرررررررررره   وملااظته  لدروس ال درسرررررررررراياح  ا  و 

ديل  التز ا  اعت  ده  يز العشرررررررر سررررررر مات الأسارة، اباي للب ال  و مد احد  ت احم   التدركس الح
إ ئرررررر   ال  دة الدراسرررررر   الى اذه    ررررررعمب  يز دو  المكر ال درسرررررراي لر    اه  ال ه    وام د 

    ال عرم  ا  الللب  رغ  ك  اة ال درساي 
ومشرررر هدة     رررره  كل زك رة م  مدرسررررز اللي  ا يرلالك   عد     ومي سلا  م  قشرررر ت الب ال  

التدركس ال تبع  يز الئف، ابدا اغل  ال درساي امتع ضه  مي اللرااق الحديل  واياار    اس لا 
ال   هش ومسررررررررتما الللب  التعل  ز ال تديز وعبروا عي عد  اقت  عه   ةدواه ا اذ  اظل الب ال   

لاررد رر  يي رر  الررذكر واي  رر ض  ا  اعت رر د مرردرسررررررررررررررز الليرر  اويرلالكرر  يز الترردركس على اللرااق التق
ال سررررررتما الدراسررررررز لللب  ال دارس  عمد سررررررببه الى عد  ا هت    بتعلكل واقمك  مه رات التدركس  

المعز  أدواره  الحق ق   داسل الئررررررررف لةهله    لر     ال ه      وايه  ل س لديه لدا ال درسرررررررراي  
، م   ي تش ع ه  والم داي  ه رك    ك ي  ع   ررررررررررررررره  ومة  اه  ال عرم   وال   ا    تلرمه التز  ة   

 ضع   اا  اقا   ال درساي يز يه    الع   الدراسز مي قبل ال شرياي  كم  اقا    
ب  ا علاق  قمك  باي ال شررررف التربم     ي   الماق  التربم  يز العراا يتلل  بشررركل ع  ،و 

م  يت  اعلكل العلاق   الت  عل ال سرررت ر والتما رررل ال ع   والدع  ال ه زا ع د  درسررراي مي سلا وال 
يأهت ل هذه الدراس    ال عل ،با ه  ،   كي احقاق يت اش ييضل يز احساي التعل   والمكر مه رات 

بدور مشررررريز اللي  اويرلالك  يز المكر الر     ال ه    لدا مدرسررررز اللي  اويرلالك  واو رااات  
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للبائ  الئرره   يز مدارس سرر مراا    التز يتبعه  ال شررريم  لتعلكل ال ة  ت، ومدا در   ملاامته 
وايعك سرره على ال شرر      والم داي  على و ه ال ئررمص، وسئرر ام ال درسرراي ال عرم   وال ه رك   

 الت  علز له  داسل الئفا  
اباي و مد ا مررررررررررررررراف،  وايللاقرر  مي اةربرر  البرر الرر  يز ارردركس الليرر  اويرلالكرر ، ويز  

ل ه    و ررعمب ت يز إ ئرر   ال  دة الدراسرر   الى  احد  ت احم  دو  المكر ال درسرراي لر    اه  ا 
اذه   الللب  رغ  ك  اة ال درسررررراي ال عرم  ا يأهت ل هذه الدراسررررر  بدور مشرررررريز اللي  اويرلالك   
  يز المكر الر     ال ه    لدا مدرسررررز اللي  اويرلالك  واو رااات التز يتبعه  ال شررررريم  لتعلكل 

  والم داي   وايعك سررررررره على ال شررررررر   الت  علز له  داسل  سئررررررر ام ال درسررررررراي ال عرم   وال ه رك
يز المكر    مشررررريز اللي  ا يرلالك هم دور   الت لز  م الئررررفا ومي ه   يتب در السرررريا  الرا سررررز  

 الر     ال ه    لدا مدراسز اللي  اويرلالكا  يز مدارس مدي   س مرااا؟
 الت ل   التس ؤ ت ال رع    وارابل عل ه  

ال عرم ا    -1 الر      إلى ي  مدا ييدا  مشريم اللي  ا يرلالك  دورًا على  عاد اقا   والمكر 
 ل درساه ؟

اللي  ا يرلالك  دو  -2 ي  مدا ييدا  مشريم  ال ه ركا   إلى  الر      رًا على  عاد اقا   والمكر 
 ل درساه ؟

إلى ي  مدا ييدا  مشريم اللي  ا يرلالك  دورًا على  عاد اقا   والمكر الر     الم داي ا    -3
 ل درساه ؟

 اهمية البحثثانيا:  
يز   مشرررررررررريز اللي  ا يرلالك اتب  يه    هذا البحث مي كميه  سرررررررررلل الضرررررررررما على دور 

مدرسرررررررررررررز اللي  اويرلالك  مي ااث اعلكل الر     ال ه    وابئررررررررررررراره    ل ة  ت   المكر واأهال
وركل البحث على ب    الر    ت التدركسرررررررررررر     يز طركق  ادركسرررررررررررره ا  والم داي  ال عرم   وال ه رك   

الما ر  امايرهر  لردا مردرسررررررررررررررز اللير  ا يرلالكر  اسررررررررررررررت ر دا إلى الأد  التربم  ال تعلق  ر لر ر  ر ت  
 لأدااه الت  ع   وال ة  ت ا 

قررد  سررررررررررررررر ه  يز اميار بريرر مش ارردركبز واعل  ز ل شررررررررررررررريز الليرر  اويرلالكرر  لترردركس  ك رر   
واكسرررررررررررررر بهر    لتحقاق الر ر  ر  ال ه  ر  ويق ال عر يار التربمكر  الئررررررررررررررح حر  ال ةر  ت الللا  اللازمر 

قد   اد  و  ل درسرررررررز اللي  ا يرلالك   شررررررركل س ص ومدرسرررررررز   قز ا ستئررررررر  ررررررر ت  شررررررركل ع  ا
مئرررررررر  از ال   هش يز مديرك  ال   هش يز وزارة الترب   للع ل على اضرررررررر اي دلال س ص   لر      

 ال ه    ومة  اه  الللا  وب    يحره  يز طركق  ادركس مدرسز اللي  اويرلالك ا
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 ثالثا: اهداف البحث

يداا  يهدف البحث الح لز الى التعرف الى دور مشريز اللي  ا يرلالك  يز ا     والمكر 
مدرسرررررررررز اللي  اويرلالك ، وذلت مي سلا  ا     ال ة  ت الللا  )ال عريز وال ه ر  والم دايز(  

 لل درساي واقتراا ت لتحساي الع ل   التعل     والتربمك ا  
  هالبحث وحدود مجتمعرابعا:  

 ا( مدرس 86ال دارس الحكمم   وا هل   يز مدي   س مراا وعدده  ) الحدود ال ك ي    -1
 ا2022/2023ال ئل الل يز مي الع   الدراسز  الحدود اللم ي    -2
 ه ا دور مشريز اللي  اويرلالك  يز المكر الر     ال ه    ل درسامعري   الحدود ال عرم     -3
مدرسز ومدرس ت اللي  ا يرلالك  يز مدارس مدي   س مراا الت  ع  لقس  ارب      الحدود البشرك   -4

 س مرااا 
 البحث حاتخامسا: تحديد مصطل

 م    يلز التعرك  ت ال      كل ال ئللح ت ال ذكمرة يز هذا البحث 
   الاشراف التربوي: -1

( "مي يمرررف الشررزا  علا وارا  )ايتئرر (  2008)م ةد اللي  وا علا ،يررررررررررررررررز لي   ورد 
وال كر    علاه وعل ره  اطل  عل ره مي يماا ال شرررررررررررررررف مي الأم كي  العر لز  ال لل  على غارها" 

 (383   2008)م ةد اللي  وا علا ،

"ع ل   ي    اهدف مي سلا  الأسر لا  ا مررام   الى احسراي    يه  (  2019،)ع  ش وعريه 
ع ل   التعل   والتعل  مي سلا  احقاق ال  م ال ه ز لل عل اي  أسرر لا  إبداع  ،     ي عكس إ ة     

 (:201930،  على يدااه  وب    حقق اعل  ذ  مع ى لدا الللب ")ع  ش 
 رأيهر  ع ل ر  اربمكر  ا ل ل ر  ملمرة لع ل ر  التعل   هرديهر  الأسرررررررررررررر سررررررررررررررز    واعرف ا راا ر  

المكر واحسرررررررراي واقمك  الع ل   التعل     والتربمك  واحسرررررررراي يداا ال درسرررررررراي واسررررررررتل  ر ط ق اه   
 ال قد  للللب اامك ي  اه  ويق مع يار محددة لتحساي يمع   التعل      اويت     والتعل     واقدير

 المشرف التربوي:  -2

"هم سبار ي ز وظ  ته الرا سرررر   مسرررر عدة ال عل اي    يه   (2019)الت   ز واللكد ،   عريه
على ال  م ال ه ز وال ال شرررررررركلات التز اما هه    وضرررررررر ي  الى اقد   ال دم ت ال     لتحسرررررررري  

 ا(150   2019ز واللكد ،  يس لا  التدركس وام  ه الع ل   التربمك    لشكل الئح ح "ا )الت   
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 مشرفو اللغة الإنكليزية:   -3

الذيي اق  علاه  و ا راا    ه  التربمكاي الذيي ارمرررحما واأهلما الى مه   ا مرررراف التربم   
مسرررررررررررررريول   ام  ه مدرسررررررررررررررز اللي  اويرلالك  وادركبه  واح اله  ومت  عته  وا سرررررررررررررراق مةهمدااه   

ع ل ر  اردركس اللير  اويرلالكر  على يك رل و ره  وائررررررررررررررح ح مسرررررررررررررر ره  واقمك  يتر اةه  لرز ييدوا  
 وب لئمرة ال للمب ا  

 الكفاية المهنية:   -4

"ي لر  يرر  مرررري ك ررى،  ك ررررز ك  يرر ً  الشررررزا     (2008يررز )م ةررررد الليرر  والأعررررلا ، لي   ورد 
ادًا "  هه سمرة ال س ا، الآ    إذا ائل  ه ا ستي  ا عي سماه يهم ك ف، قررررر   اعررررر لى  "وك ى  ه يده م"

ي  ا  الله سبح يه غ ز عي سماها ق   ك  يز هذا ال   ،   ع ى ل  ياتش إلى غاره" )م ةررررررررررررررد   79
 (692 2008اللير  والأعررلا ، 
" مة معررر  مي ال عررر رف وال  ررر ا   وال هررر رات   ررر يهررر ( الر ررر  ررر ت  2010)السررررررررررررررارررد،عرف  

ده يز يداا ع له داسل الئرررف وس ر ه وا اة ه ت التز ام ه سرررلمل التدركس لدا ال عل  واسررر ع
 (  34:2010  ستما معاي مي الت كاي وك كي م  رسته    ع يار س    مت ق علاه ")الساد، 

 رر ل عرر يار التز اتعلق  رر ل ةرر  ت ال عرم رر  وال هرر ركرر  وا اةرر هرر ت التز    واعرف ا راا رر  
 . اق   يز التدركس احدد سلمل ال درس يز الئف واحسي مي  مدة ادااه لت ك ه مي احقاق ا 

 مدرسو اللغة الإنكليزية:  -5

لمح قرر  وزارة الترب رر  العرا" رر  " ه  سركةم الةرر معرر ت    ( ويقرر 2002الترب رر ،  )وزارة  ورد يز  
الحكمم   او ا هل   مي الح  رلاي على مره دة الدراسر  الة مع   الأول   التز   اقل مدة الدراسرر   
ياه  عي يرب  س مات، والح  لاي على در   البك لمركمس او اعلى م ه  يز اقس   اللي  اويرلالك   

ا  وم ي لرديه  القردرة على م ر رسرررررررررررررر  اردركس مر دة اللير  اويرلالكر  يز يز كل ر ت الترب ر  او الآد
 (19:2002مدارس التعل   الل يم  ومي كلا الة ساي )الذكمر وا ي  ( " )وزارة الترب  ,  

ه  ال ردرسررررررررررررررم  وال ردرسرررررررررررررر ت مي ال يهلاي وال يهلات يكر د   ر  واربمكر     وكعرف ا راا ر  
ل  وا عداد ( م ي ائررررلما على مرررره دة البك لمركمس يز للتدركس يز ال دارس الل يمك  )ال تمسرررر 

 اللي  اويرلالك  يز كل  ت الترب   يز الة مع تا   لأقس  استئ ص اللي  اويرلالك   يز الترب    
 
 
 
 
 



 

 

 

 538 

 ة ـــيـانـس ـات الإنـــدراس ــن رأى للــر م ــة ســـلـجـم
 ول / الجزء ال  2023 كانون أول عشرة /  ثامنةوالسبعون / السنة ال  ثامنال عشر/ العدد تاسعالمجلد ال 

 والدراسات السابقة  الفصل الثاني: الإطار النظري 

   أولا: الإطار النظري 
وظ  تره ال تعر رف علاهر  الام ، اذ    ا  اتبلمرا مررررررررررررررراف التربم    راارل متعرددة قبرل   مرا   

  مرال  الت ت ش التربم   وهز ير يل ال رال  الأولى    يسررررررر سررررررر  ،الى حلا  مراال    كي اقسررررررر  ه  
" الئررررررمرة   الت ت ش، ير يل للق على ال شرررررررف اسرررررر  ال  تش  سررررررب  ااب عه اسررررررلم   ك    ااث

( يقد و ررررررررررررف ا مررررررررررررراف اا ه  " ع ل 25:2019  يطلق علاه  )ع  ش،  الق ا   للإمررررررررررررراف "ك 
( ا  ال  تش  175:2020( و)يبم علا ، 361:2022وك   وضررررحل )عب س،    م  برااز ا ت شررررز"ا

 عتبر ي سرررررره المااد مي   تلت ال برة والر     مي و ه  يظره، ول س لد ه حق   قرارات ال درسررررررايا  
ام رت )العلم    ثالتدركسا ااو  المكرا لل درساي و  ل ه    ا  ال رال  الس  ق  ل  اقد  احسا  

(  ر يتهر ا مرالر  الت ت ش والبردا   رالر  اتسرررررررررررررر   ر لتعر و  والرد  قراط ر  وبرديت مرالر  21:2018،
امرررررر رت  و ايتق ل   هز مرال  التم  ه التربم ا اذ ايتقل ال شرررررررف مي مسرررررر ى ال  تش الى ال م ها  

م  ه التربم  وضرعل ا   ت ال درسراي قبل ا   ت ال يسرسر   ( ا  مرال  الت36:2022)عب س،  
  ا مرررراف التربم   الى إسررر اة اسرررت دا  هذا الة ي  مي قبل ال درسرررايا ح  ظهريدا    التربمك ا م 

   هممره الحرديرث الرد  قراطز ودعى الى ا اترا  ال تبر د  باي ال شرررررررررررررررف وال ردرس واللقر  وابر د   
( على ا  ا مرررررراف  12  2010اذ اا ق )عل    وآسرو ،    اربمك ال برة با ه   لتذلال ال شررررر كل الت

تحقاق ي مه   ل   لل ردرسرررررررررررررراي اهردف الى مسرررررررررررررر عرداه  اقرد التربم  هم مة معر  سردمر ت وا رااات  
   اال ه ز

ا مررررررررررراف التربم   قم   أعداد برامش ام اه   وارمرررررررررر د   اهدف الى غرس اسلا"  ت  ا   
)اروس واا د،   اي لرز  حققما ال ة ح يز ع له اومب دئ وا  مه   التدركس يز ي مس ال درسرررررررر 

ولع ل   ادركسره     ل درسراه الدع  واورمر د    اقد    مشررف اللي  اويرلالك   (ا ك   يتملى193:2013
لتقرررد   التم  ررره والررردع  الةمهر     وكراقررر   يز ال ررردارس  التررردركب ررر   يدااه  عي طركق إقررر مررر  المرش 

 (25   2011للتحسايا )سضر،  
  ال ردرس بردوره  كرل اقتردار وا كي يلابرد مي ا  يت ت   قردر كر يز مي القردرات ولرز  قم      

( على ايه   2001 7( ول ئررررررررررررررته  )رزا ،167  2013والر    تا والتز وضررررررررررررررحه  )الرب عز ،
الأهداف الع م  التز اعكس المظ اف ال  تل   والتز ائررررررررف كل ال ع رف وال ه رات وا اة ه ت  

قرر درا على يدااهرر ا واعتبر الر رر  رر  مي الئرررررررررررررر رر ت ال ه رر  يز عرر ل  التز على ال رردرس ا   كم   
يز   الترردركس، يهز اعكس مرردا ا كي ال رردرسرررررررررررررراي مي ا  اررذ مهرر مه   لركقرر  احررد  اياارا يعرر  

 ,Panggabean &himawan)  :1  (يع ل  وميحرةاسرررلمل طلبته  واةعل دروسررره     يدااه  ويز
 ا2016
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  على ايه  القدرات التز ات لل    ت ال ه     الر   ا   (79:2016)ا سررررررررررررد  وآسرو ،وكرا  
 عب رات سررررررررررررررلمك   اشرررررررررررررر ل مة  ت معرم   ومعرم   وو داي   لترم  ادااا يع     كي ملااظته 

اهدف الر     ال ه    لل درسررررررررراي إلى المكر مه رات اقمك ه    تلف وسررررررررر ال ال لااظ  والتقا  ا  
 ا (2015 231)ال سهلز,    .رد   باي الللب وادركبه  على مراع ة ال روا ال   وك  اات ال درساي

( على  18   2023وضررررررررررررررحهر  )الةبر  ،  و الر ر  ر  ال عرم ر      وم هر ،  ايماع  للر ر  ر ت ال ه  ر 
"مة مع  ال علمم ت والقدرات وال ه رات العقل   الضرررورك  لأداا ال درس يز مررتى ال ة  ت  ايه  

الر     ال ه رك  هز" مة مع ا ع    والحرك ت التز  الأيشرررل  ال تئرررل    ه   ع له التدركسرررزا"ا  
(ا الر     الم داي   واعتبر القدرات وال ه رات  117  2016مكي ملااظته " )ا سررررررررررررد  واسرو ،

لتز اتعلق   لمعز والتحك  يز العماطف وال شرر عر واسرر سرر   ال درس اة ه التدركس واشرر ل اللق   
  ( والر ررر  ررر  التر ملم  ررر  وهز مة معررر  ال هررر رات 2023 18ال  س وال عتقررردات والق  ا )الةبررر  ،  

وال عري  التز  حت  ه  ال درسرررررم   سرررررت دا  التر ملم     شررررركل يع   يز التدركس والتعل  لات ك ما  
    (ا2014 68مي امظ  ه     عل   يز ال ئل الدراسز )رضما ،  

يقد وضررررررررررح   ،واةدر اومرررررررررر رة الى اه    ي   عز ال درس اة  ال سرررررررررريول   التز  ح له 
(  أ  ال درس هم ال سررريو  عي المكر وظ  ته واحسررراي يسررر لا  التدركس  133:2023)الة بر ،  

اعرف ال درسررررررررراي على     الللب ا ا لد ه واعلكل سبرااه لحل ال شررررررررر كل التز الري اح  ا اع مله م   
لكل هذه  الر     ال ه      يت  ا  مي سلا  ال شررررف التربم  الذ   عد هم ال سررريو  الأه  يز اع

( على ا   قم  ال شررف التربم  بتلوكد ال درسراي   ل برات  69   2018)العريمسرز، الر    ا ومردد
  التعل     وذلت مي سلا  البرامش التدركب   على يسرررررر س ال   رسرررررر  الع ل   ول س ال عري  ال ظرك ا 

 عض ال عمق ت  قد  عترض الباق الر     ال ه    لرلا مي مشرررريز ومدرسرررز اللي  ا يرلالك   ك    
م ه  لم سرررررررررررت   ويسرا مع مك  ويبرزه  التع مل م  هذه اللي  ي سررررررررررره  كميه  احت ج إلى يسررررررررررر لا   

 ااعل     وامرام   مري  وا زم  يز المقل عا ه
يبذ  ال شررف التربم   همدا كبارة للاراق ا بماق  الع ل   التربمك  ووضر  ال لل وبذ   اذ 

اسرررتهله  الب ال  بتعرك    ه الع ل   مي معمق ت و رررعمب ت،هذ  مال ضررر ع  ، ولري   ا ل الةهمد  
“مة معر  الئررررررررررررررعمبر ت ال تعلقر   ر لةماير  الت ظ   ر  والةماير  التعل   ر     لللهرايز اذ عريهر   ر يهر 

 (  79  2012وال عرم  " )اللهرايز،  
ال عمق ت الى معمق ت إدارك  واقتئررر د  ، ي    وا ت  ع  ، واتى مررر ئررر  ا  وا قسررر  هذه  

وال ه رة، ااث  قل  ال برة   ز( ي219   2012،الرب عز)و (198   2019،ع  ش )  كل مي ل ئرررررررررره 
يما ه  عض ال شررررررررررررررياي  رررررررررررررعمب  يز احلال الب  ي ت واقا   الأداا، وقد  ئرررررررررررررع  علاه  اقد   

  ، )الرب عز يكرد  اارث   الترذمر وا عتراض، يز  توكرذلر  .لل عل اياورمرررررررررررررر دات وال ئرررررررررررررر اح اللازمر   
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ديه ا ذلت يت ة  لضرعف الر     ال ه    ل و مد اذمر والري مي قبل  عض ال درسراي  (  89:2019
،  الع ل ا مرررررررايز   كي ي  ييحر على   ل دارس الربار ال مكل  الى ال شرررررررف التربم  ك   ا  عدد ا 

اومررراف التربم  إلى  ، وا    ااث  ئررع  على ال شرررياي الم ررم  إلى      ال دارس   يتظ  
دا  ممارد م د   وبشرررررك  ك م  ، ويز  عض الأا    يما ه ال شررررريم   ررررعمب  يز اميار هذه ال مار 

ال شررررياي التربمكاي   ه   كلارة غار مه مه  الأسررر سررر   م   ييحر على طب ع   ارل  إضررر ي  الى  
   وعد  إمراكه يز ع ل   اا  ذ القرارات ال تعلق    لع ل ال ادايزا  (122:2019  ،ع له ا )الرب عز

قل  الدورات التدركب   والت شررررر ل   وعد  يع لاته  لل شررررررياي اح  ا ال دم  ولة     و ي سرررررى  
)الرب عز  يكد و يلا  يسرررررلم  ا مرررررراف التربم  مقتئررررررا على ي ل واادا ااث ا ستئررررر  ررررر تا  

( على ضرررررررورة التدرك  اح  ا ال دم  لل شرررررررياي التربمكاي    ال ماقف التز اما هه  87:2019،
 امتيارة ومتحرك 

التز ا  ذكرهرررر  اي رررر    ال عمقرررر ت  التز  ع ررررل ياهرررر     ا تلفا   البائرررر  والظروف   رررر ستلاف 
لتعلكل واحسررررررراي ع ل      اتلل  هذه ال عمق ت  همدا للتيل  علاه  ومع لةته و م   ال شررررررررف الترب

 ا مراف التربم  لتحقاق  مدة التعل  ا
 : الدراسات السابقةثانيا

ا  الدراسر ت السر  ق  ام  متيارات البحث مرح ح   دا، واحديدا     يتعلق بدور مشرريز 
ا  است  ر الدراسرررر ت الأقر  الى ممضررررمع الدراسرررر  الح ل   وم    يلز عرضرررر    ا لذ  اويرلالك االلي   

 له  
 أولا: الدراسات الجنبية

ال ه     Hao    &Huong   2018)  ه ودراس  هميغ و  .1 الر  اة  إلى يحم مستما  ( هديل 
ل درسز اللي  اويةلالك  يز ال درس  الل يمك  يز يات   ا ك يل يداة الدراس  عب رة عي امزك  

استب ي  على مدرسز اللي  اويرلالك  يز ال دارس الل يمك  ومدير  ال دارس وا  است  ره    120
الى ائ    ال عل اي  ال ت اش  ال  هش الم  زا ام رت  الدراس    شكل عشماازا ك   اابعل 

   ا   ي  معري  ال حتما، وادارة الئف الدراسز متمسلز الر  اة يزعلى ييه  

 يةثانيا: الدراسات العرب
( هديل الدراس  الى التعرف على واق  اومراف التربم  ودوره يز  2018دراس  دي  الله ) .1

عا     الب اث  يسذ  الل يمك ا  ا يةلالك    ل رال   اللي   ل عل ز  التدركس    الر    ت  المكر 
( معل ً  ومعل   مي مةت   الدراس  واست د  ال  هش الم  ز وادد  30عشماا   مترمي  مي )

ام لل الدراس    (SPSS) ا ستب ي  كأداة لة   ال علمم تا ا  است دا  التحلال اوائ از
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عي و مد رضى مي معل ز اللي  اويةلالك  عي اومراف التربم  مي سلا  اللك رة الئه  ،  
 يم  م      تم ببق   ال ة  ت ي   اومراف ضع    داًا  

التيل   هديل الدراس  إلى  (  2021)  دراس  سل     .2 التعرف على دور اومراف التربم  يز 
على الئعمب ت التز يما هه  معل ز اللي  اويةلالك  يز ال دارس الحكمم   الت  ع  ل ديرك   

مي   الدراس   عا    وبليل  الم  ز،  ال  هش  است دا   وا   مح يظ  عةلم ،  معل    65ارب   
ال شرف التربم   ومعل   مي مةت   الدراس ا است دمل الب ال  يداة ال ق بل  ، ولقد اباي ا  

الئعمب ت  التيل  على  اللي  اويةلالك  يز  ي  عا    ، و يلع  دوراً مه   يز ا كاي معل ز 
الدراس  ا ضل اللرااق التقلاد   يز التدركس، وا  ه  لت يةمة م  باي محتما ال  ه ج والقدرات  

 العقل   للللب ا  
 ثالثا: الدراسات العراقية

لدا 2013 (مح د دراس  .1 لتحديده   ال ه     الر    ت  مدا  مدة  "  س  الى  هديل  والتز   ) 
(  171مدرسز اللي  اويرلالك  يز ال دارس الل يمك ا وك يل عا   البحث عشماا   مكمي  مي )

مدرس ومدرس  للي  اويرلالك ا اعت دت الب ال  على ال  هش الم  زا واظهرت ال ت اش و مد 
 ل مقبم  وا ة بز مي سلا  امتدااه  لهذه الر    تا  الر    ت ال ه    لديه   شك

  العل      ( والتز هديل الى اقمك  الر    ت التدركس   ل درسز ال ماد2020دراس  الس مرااز ) .2
الع م   ال ديرك   الع ملاي يز  ال شرياي ا ستئ  ااي  الل يمك  مي و ه  يظر  ال دارس  يز 

البح عا    وك يل  الدييا  مح يظ   لاح  )لترب    مي  مكمي   يز  19ث  ومشري   مشرف   )
ا ستئ   ت العل   ا ق   الب اث   ست دا  ال  هش الم  زا وك يل يداة     الب  ي ت عب رة  
اراب     مع مل  الأداة  حب ت  لق  س  الب اث  واست د   مة  تا  يرب   مي  مكمي   استب ي   عي 

ال ت اش وا ساره ا واظ لعرض  ال ئم   ال ر ح والمز   يز بارسم  والمسل  ادي    ال ت اش  هرت 
 ا م  رس  مدرسز العلم  للر    ت التدركس  

 : تعقيب على الدراسات السابقةثالثا
اب ي ل الدراسر ت التز ا  عرضره  مي ااث الهدف ال حدد لرل دراسر  ولري اغلبه  اا قل  

 مكيعلى معري  دور ال شرررف التربم  لتحسرراي الر    ت التدركسرر   وال ه    لل درسررايا ومي ه   ي 
 است لاص م  يلز 

ا ومعظ  الب الاي يز هذه الدراس ت  اابعل هذه الدراس ت ال  هش الم  ز م هش واداة البحث  •
ق مما بتئ    ادوااه   أي سه ، والبعض ا سر ق مما بتلمكره  على ضما استب ي ت او مق ي س  
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استب ي  س      ل شرياي    بتئ   (  2020ا الت دراس  الس مرااز، )ي س   وبل ق  ملااظ ا  
 يقلا

يز   • ك    يقل  ال شرياي  است ر  مي  ي  ه   العا  ت  اب ي ل  البحث   الس مرااز،  دراس   عا   
ك يل2020) يز    (ا  البحث  )  ودراس (  2013) مح د دراس عا    الله  مي   (2018دي  

   Hao    &Huong  )2018)ه و    ا الت دراس  هميغ و  ا ال درساي ومعل ز التعل   الل يم  
 عا   البحث ي ض ا يز  مدراا ال دارس  تض ايب

ا  دراس   ماي  م تل   مي ا مراف التربم ، ايماعه والأس لا  وال عمق ت  متيارات البحث    •
الر    ت ال ه    ال       ل درساي وال عل اي مي  وي ض    ي   التز اما ه ال شرف التربم ا  

 ا الئفي ا   مه رات الت ل ل والت  اذ والتقمك  وادارة 

اكدت ا  دور ال شرف التربم  م زا  ضع    او متمسل التأحارا وايه يم د قئمر كبار وواضح   •
 يز إق م  الدورات والبرامش التدركب   ال     بتحقاق الر    ت ال ه    لل درسايا 

او ل كل الدراس ت   عت  د البرامش التدركب   الق ا   على الر    ت ال ه    ع د اعداد وادرك   •
 ل درسايا ا 

الأك د  ز  • الة س وال يهل  ل تيار  إائ ا    د ل   ذات  يروا  احبتل و مد  الدراس ت  اغل  
التز احبتل عد  و مد يروا ذات د ل  إائ ا      (2013) وس مات ال برة   ستل  ا دراس  مح د

 ل تيار الة س وال يهل العل زا 
  واستفادتها من الدراسات السابقة  الدراسة الحالية  زرابعا: ما يمي

يز ظل يدرة الدراسررررررر ت ال حل   ال هت   بدور مشررررررررف اللي  اويرلالك  يز المكر الر      
 ايه  ال ه    ل درسز اللي  اويرلالك  يز ال دارس الل يمك ، ات ال هذه الدراس  عي س  قته  مي 

او  دراس  ا  ولل هذا الة ي   اللي  اويرلالك  ومشرياه  ومدرساه  والمكر الر     ال ه     -
 له  

وا الت ي ض  مي ااث اداحته  والام ه  م  اعدد واستلاف يدوار مدرسز اللي  اويرلالك  يز   -
 ،  ضما اياارات ال  هش الةديد، واستلايه  ع ه  يز متيارات البحث والأدوات ممضمع الدراس

ال لااظ  وا ستب ي ا ك   ايه  ااسعل لتش ل مةت   دراس  ل    ااث ك يل ال ق بل  وبل ق  
  حظ  عد   لل هذه الدراس تا  
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ك   ا الت الدراس  الح ل   عي الدراس ت الس  ق  يز احديد دور مشرف اللي  اويرلالك  يز   -
الم دايز )الق   وا اة ه ت(  المكر الر     ال ه    يز ال ة  ت الللا  ال عريز وال ه ر  و 

 احديداا  

ا الت ي ض    ست دامه  حلا  يدوات دراس  يز ا  وااد  ا ستب ي ت وال ق بل  الش مك  وبل ق    -
ال لااظ ت م لل مدرسز اللي  اويرلالك  يز ع م  مدارس مدي   س مراا، الحكمم   والأهل  ،  

 مدارس مركل ال دي   واطرايه ا 

يداة الدراس ا واعرف ال ة  ت وال قرات       غ  اومك ل   والبحث وب  ا  است  دت الدراس  مي -
 ا ال  كي است دامه  يز يداة الدراس  

الدراس  واداة   - الدراس ت مي ااث ا  وله  ل مضمع  الح ل   م   عض  الدراس   البحث،  اا قل 
  ا ي  اويرلالك عا   الدراس  مي مدرسز الل است  ر  ال تبع ا ك   اا قل م   عضه  يز    وال  هة  

الدراس ت  اا قل   دورا على  اغل   التربم   لل شرف  وال ه       ا   التدركس    الر    ت  لتحساي 
إق م    لر هلل درسايا   م زا  ضع    او متمسل التأحارا وايه يم د قئمر كبار وواضح يز 

 الدورات والبرامش التدركب   ال     بتحقاق الر    ت ال ه    لل درسايا  

 قع الدراسة الحالية من الدراسات السابقةمو :  خامسا  

 اظل الب ال  قل  الدراسررررررررر ت التز ا  ولل ممضرررررررررمع دور مشرررررررررريز اللي  اويرلالك  يز 
يز المكر الر    ت ال ه    ل درسررررز اللي  اويرلالك  يز ال ة  ت ال عرم   وال ه رك  والم داي  ،  

سرر مراا، م ذ اأسرر س ا مررراف  يرلالك  يز  اولي   ال  استئرر ص يز كم  الب ال  او  مشررري العراا  
 وب لت لز   ات هذه الدراس  لتيلز هذا ال مضمعاالتربم   

 منهج البحث واجراءاتهالفصل الثالث:  
 أولا: منهج البحث

 البحثايرع  مي ال روع ال ه   يز م هة    اعت دت الب ال  ال  هش الم  ز، اذ  عد
 ثانيا: مجتمع البحث وعينته

لبحث طبق   مكمي  مي ك ي  مدرسررررز ومدرسرررر ت اللي  اويرلالك  يز مدارس  ك يل عا   ا 
، مي مةت   البحث  ( مدرس ومدرسررررررررر  مي قضررررررررر ا سررررررررر مراا225مدي   سررررررررر مراا الب لغ عدده  )

   مدرس ومدرس  للي  اويرلالك  يز مح يظ   لاح الديي يز العرااا (1525)وال ترم  مي 
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 ثالثا: أداة البحث
حلا  يدوات للبحث، م ه  ا سررررررررررتب ي  والتز ق مل بب  اه  ب  سرررررررررره ،  الب ال    لاسررررررررررت دم

لق اات مرررررررررر مك  م  عا   قئررررررررررد   مي مدرسررررررررررز وبل ق  ال لااظ  وال ق بل  ااث ا رت الب ال   
على  ا سرررررررتب ي   وا  امزك    ومدرسررررررر ت اللي  اويرلالك ، وا  طرح مة مع  مي الأسرررررررئل  ال  تما ا

  متيارات البحث مي س مات ال برة وال يهل العل زا  دو   عا   البحث مي الذكمر وا ي   اس
 ل ق  ال لااظ  وهز اسرررت  رة معت دة مي قبل وزارة الترب   العرا"   لتقا   يداا  ا واعت دت  (1رق  )

ضررررر  ل (ا ا84   2017ال درسررررراي مي قبل ال شرررررريااي التربمكاي )دلال ال شررررررف الئرررررديق ال  قد,
(  1على حلا  مة  ت وهز ك   ممضرررررررررررررح  يز ال لحق رق  ) ( يقرة ممزع 20 ل ق  ال لااظ  )

 ا(5الى    1واعت د البل ق  على مستمك ت رق    س س  متدر   ل قرااه  مي )
 حسب متغيرات البحث   الاستبانة( توزيع افراد 1وفيما يلي جدول رقم )

 أنثى  ذكر   النوع

النسبة  العدد  المستوى 

 المئوية 

النسبة  العدد 

 المئوية 

اقل من عشر   سنوات الخبرة

 سنوات 

20 18.01% 55 49.54% 

عشر سنوات 

 فأكثر

12 10.81% 24 21.62% 

 %63.96 71 %21.62 24 بكالوريوس  المؤهل العلمي

 %7.20 8 %6.30 7 ماجستير 

 %0 0 %0.9 1 دكتوراه 

 %71.17 79 %28.82 32  المجموع

 خامسا: الصدق
الشررررررو  ال للمب  يز يدوات البحث ااث اق س م  وضررررر  لق  سررررره   عد  ررررردا ا داة مي  

  وملاا   ال قرات لليرض الذ  وضعل الأداة مي ا لها ومي اه  ييماع الئدا هم
 ا الئدا الظ هر  وهم يد  على علاق  كل يقرة مي الأداة   لهدف الذ  وض  مي ا له  -

ا  عرضرررره  على  و   ا سررررتب ي ،ا اادا يدوات البحث وهز بب   ب  سرررره   ق مل الب ال ااث 
لق  س مدا  ررررررررردا وحب ت الأداة، ويبدوا آرااه   (،  3رق  )ملحق ولب   ،  لة   محك اي مي العراا  

اسررتر  ع ا سررتب ي  مي ال حك اي ق مل الب ال  بتعديلات على ا سررتب ي  الأول   وذلت   دوبع ياه ا
ااث ك يل   والتعديلاب  ا الليم   مرررر لل ال  ال حك اي،ايللاق  مي ملااظ ت واقتراا ت الأسرررر اذة  
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وبعرد  حلا  مةر  ت( يقرة ممزعر  على  42مي )  الأولى مكمير يقرات ا سررررررررررررررتبر ير  يز  ررررررررررررررمراهر  
   (2رق  )ملحق ( يقرة لل ة  ت الللا ا  30التعديل مي لة   ال حك اي، ي بح عدد ال قرات )

  الأسررررررررررررر اذة اراا  %( يأكلر مي 80ا  احلال او    ت    عت  د على يسرررررررررررررب  اا  ا )ك    
وا  ي ضرررررررررر  ااتسرررررررررر   مع مل  ال حك اي ادا للقبم ا وعل ه ا  اعت  ده  كأداة يز     ال عل  ت

اراب   بارسرم ، الذ   حسر  در   اراب   عب رات و  ل ال قرات وال ح ور     هم م سرم  الاه ا  
 (2 دو  رق  )

 رجة الكلّية للمقياس. (: معامل الارتباط بين درجات المحاور الفرعيةّ والدّ 2جدول رقم )

 عدد العبارات مستوى الدلالة  معامل بيرسون  

 6 0.000 0.913 المجال المعرفي

 8 0.000 0.972 المجال المهاري

 6 0.024 0.855 مجال الوجداني

للتأكد مي  دا ال ق  س إائ ا اً ، ا ا اس   مُع مل ا راب   باي     الداسلز  ا اس ا دا   -
ال ق ي س ال رع ا  والعب رات ال   ا  به ، وباي در   ال ق ي س ال رع ا  والدار    كلا مي در    

 االرلا ا  لل ق  س ككل
اللرم ا (  - ال ق ري   يو) دا  الت اال   اقس        الئدا  ا   الت اال   الئدا  "  س  ي ل  مي 

اللت   ا  ال ة معتاي  ال ق ري  باي  يقس   يو مة مع ت ااث ا ل  إلى حلاح   زا   ال بحمحاي 
األ ل كل  مي ال ة معتاي    المسلى ااثعلى الدر  ت الدي   والعل   وا  اة هل ال ة مع   

وقد با ل ال ت اش ي  متمسل    T   (Testالأولى  والأسارة مي حلاحم  مبحمحً ، ح  ق     حس   )
الدي   قد بلغ ) (، يز ااي بلغ متمسل  95ا12قدره )  مع  ر      يحراف(  96ا108الدر  ت 

وقد باا ل ال ت اش و مد يروا باي    (40ا2(   يحراف مع  ر  بلغ )43ا147العل   )  الدر  ت
( م   ييكد على و مد يروا  000ا0( در   وبد ل  إائ ا ا  )46ا38ال ة معتاي  حدود )

باي ال ة مع  الدي   وال ة مع  العل  ، وب لت لز يت تا  ال ق  س  قدرة ا كا ه مي "  س ال روا  
 ا باي ال بحمحاي 

 ثبات البطاقةسادسا:  
وهم مق رر س الردقر   رأ  البلرر قر  لرديهرر  قردرة على إعلرر ا ي س ال ترر اش إذا ا  اررار الق رر س  

ا  التأكد مي حب ت البل ق    سرت دا  طركقتاي   على ال رد ي سره عدة مرات يز ي س الظروفا وقد 
 ا ولى هز يل   كرويب خ والل ي   التةلا  ال ئه  ا

 



 

 

 

 546 

 ة ـــيـانـس ـات الإنـــدراس ــن رأى للــر م ــة ســـلـجـم
 ول / الجزء ال  2023 كانون أول عشرة /  ثامنةوالسبعون / السنة ال  ثامنال عشر/ العدد تاسعالمجلد ال 

 الإحصائية  بسابعا: السالي
ا  ا راا ال ع لة  اوائررررررررر ا   للب  ي ت على الح سرررررررررم  بماسرررررررررل  الحقاب  اوائررررررررر ا    

(spss)   لتحلال الب  ي ت واست راج ال ت اش 
 استب ر مع مل ال   كرومب خ   لق  س مع مل اللب ت  -1

لق  س  دا ال ق ري  اللرم   )الئدا الت اال (، ولق  س ال روا باي    T-Testإستب ر"ت"   -2
 ال ة مع تا

 ا  دا ال ق  سمع مل اراب   بارسم   لحس    -3

 مع مل التةلا  ال ئه    لحس   مع مل ا راب  ا -4

 ال تمسل الحس بز لرل يقرة مي يقرات ا ستب    وبل ق  ال لااظ ا  -5

 تب   ا المز  ال ئم  لرل يقرة مي يقرات ا س -6

 ا يحراف ال ع  ر  لرل يقرة مي يقرات ا ستب   ا -7

 نتائج  الالفصل الرابع: عرض 
( ي   يما ومتمسرررل مر ح 60الب ال  ا  ال قرات التز ائرررلل على وز  مئم  )اعتبرت 

 ( متحقق  يز مة له ، ام  ال قرات التز ائلل على م  دو  ذلت يتعتبر غار متحقق ا  4،5)
 ة بالفرضيّة الولىعرض النتائج المتعلّق

ا م ال رضرررررر   الأولى على يياه  "ييدا  مشررررررريم اللي  ا يرلالك  دوراً يعا ً  على  ررررررعاد 
 المكر واقا   الر     ال عرم ا  لدا مدرساه ا

وهم ميمررررر  0.447(   يحراف مع  ر  قدره 4.124بلغ متمسررررل محمر ال ة   ال عريز )
 مرا   م ال إلى ا را  ع الشديدا
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 (: إجابات الاستبانة عن العبارات التي تمثلّ محور الكفاية المعرفيّة. 3) جدول رقم

رقم  

 العبارة 

 أتفق بشدّة أتفق  أحيانا   لا أتفق  لا أتفق بشدّة
 المتوسط

الانحراف 

 النسبة التكرار  النسبة التكرار  النسبة التكرار  النسبة التكرار  النسبة التكرار  المعياري

 المعرفي المجال 

7 1 
0. 

9% 
1 0.9% 3 2.7% 37 33.3% 69 62.2% 4.550 0.684 

3 0 0% 0 0% 8 7.2% 37 33.3% 66 59.5% 4.523 0.630 

10 0 0% 3 2.7% 6 5.4% 34 30.6% 68 61.3% 4.505 0.724 

1 0 0% 3 2.7% 7 6.3% 49 44.1% 52 46.8% 4.351 0.721 

8 2 1.8% 1 0.9% 6 5.4% 49 44.1% 53 47.7% 4.351 0.782 

2 0 0% 0 0% 10 9.0% 53 47.7% 48 43.2% 4.342 0.639 

5 1 0.9% 4 3.6% 9 8.1% 40 36.0% 57 51.4% 4.333 0.845 

4 0 0% 4 3.6% 10 9.0% 45 40.5% 52 46.8% 4.306 0.783 

9 1 0.9% 3 2.7% 10 9.0% 44 39.6% 53 47.7% 4.306 0.817 

11 1 0.9% 2 1.8% 15 13.5% 49 44.12% 44 39.6% 4.198 0.807 

6 3 2.7% 6 5.4% 5 4.5% 51 45.9% 46 41.4% 4.180 0.945 

 0.268 4.358 %49.79 608 %39.96 488 %7.28 89 %2.21 27 %0.73 9 المجموع 

وقد الل ال قرة سرررررررر  عً   "يماك  التياارات يز ال   هش وك قله  لل درسرررررررراي   سررررررررت رار" يز 
%(  95.5( ي  م  يسررررررربته )106الأولى ااث بلغ عدد الذيي ي  بما  أا ق يو يا ق  شررررررردة )ال راب   

(  " حث ال درسرراي على اسررت دا  المسرر ال التعل    "  3(، الته  عب رة رق  )4.55  تمسررل اسرر بز)
( ويز ال راب  الل لل  الل ال قرة  4.52%( مي ال سررررتةمباي   تمسررررل )92.5( إ    ت ي  )103)

%(   تمسررررررررل  91.9( إ     ي  )102"  تلت معلمم ت  ادة يز مة   ا ئررررررررئرررررررره")(   10رق  )
(   يحراف مع  ر   4.358(، وهذا م  يدا إلى ارا  ع متمسرررررررررررل ال ة   ال عريز ااث بلغ)4.50)

اً )مي 0.268قدره ) ر مرا    دا  .(5-4.2( وهم ميما
 ال ة   ال عريزا يمضح الةدو  الت لز إ    ت  ل ق  ال لااظ  عي العب رات التز ا لال

 (: إجابات بطاقة الملاحظة عن العبارات التي تمثلّ المجال المعرفي 4جدول رقم )

رقم  

 العبارة 

1 2 3 4 5 
 المتوسط

الانحراف 

 النسبة التكرار  النسبة التكرار  النسبة التكرار  النسبة التكرار  النسبة التكرار  المعياري

 المجال المعرفي 

1 0 0% 1 0.4% 7 3.7% 81 36.0% 136 60.4% 4.56 0.580 

2 0 0% 2 0.39% 10 4.4% 92 40.9% 121 53.8% 4.48 0.627 

6 0 0% 1 0.4% 8 3.6% 104 46.2% 112 49.8% 4.45 0.589 

3 0 0% 3 1.3% 33 14.7% 138 61.3% 51 22.7% 4.05 0.652 

4 0 0% 2 0.9% 57 25.3% 165 73.3% 1 0.4% 3.73 0.472 

5 0 0% 3 1.3% 124 55.1% 88 39.1% 10 4.4% 3.47 0.605 

 0.447 4.124 %31.92 431 %49.48 668 %17.70 239 %0.88 12 %0 0 المجموع 

( وال   رررررر    عري  ال درسرررررراي   ل ماضرررررر   التز  1يتبااي مي الةدو  يعلاه ي  ال قرة رق  )
( والتز ا م  5(ا م    ا زت ال قرة رق  )4.56يدرسرررررررررميه ، قد ا زت على يعلى متمسرررررررررل وهم )

( در    سررررب  ي   3.47معري  ال درسرررراي  عل  طرااق التدركس الحديل  على يديى متمسررررل وقدره )
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ل ال ة     ي   دو (ا 3%( مي ال سررتةمباي ك يل در   إ    اه  )56.4م  يسرربته ) وقد بلغ متمسررا
اًا0.447)قدره (   يحراف مع  ر   4.124ال عريز ) ر مرا   قرك  مي ال را    دا  ( وهم ميما

يد  على معري  ال درسرررراي    دة ا ئررررئرررره  ومتللب ت ال  هش الحديث وبأسرررر لا    وهذا 
ري  ويه  يسررررررررررررر لا  وطرااق التدركس الحديل ا واشرررررررررررررار يت اش احلال  التقمك  لر ه    تقرو  الى مع

الةدولاي يعلاه الى ا  ال شرررررف يبذ  قئرررر را  هده يز إق م  دورات وورشا ولري على م  يبدو  
ا  ال درسررراي   يلتحقم   كل المرش والدورات  شررركل مسرررت ر و  يلتلمم  بتلباق م  اعل مه اح  ا  

  سب  ا عداد الربارة يز الئ مف الدراس  ا الدورات لعد  ق  عته  به  او

   عرض النتائج المتعلّقة بالفرضية الثانية
ا م ال رضررررررر   الل ي   على يياه  "ييدا  مشرررررررريم اللي  ا يرلالك  دوراً يعا ً  على  رررررررعاد 

 المكر اقا   الر     ال ه ركا  لدا مدرساه "ا
رلالك   إق م  الدورات   سرت رار على  ( وال   ر    لتلا  مشررف اللي  اوي3ائرلل ال قرة )

( والتز ا م اعرك  ال درسراي   ئر ام ي م الللب   5( وي لل ال قرة )4.55يعلى متمسرل بلغ )
( ك   دلال ال ت اش ي ا ال تمسرل الحسر بز للبعد بلغ  4.06على يديى مراب   حئرمله  على متمسرل )

ل مرا   0.636(   يحراف مقداره )4.305) الى ا  دور ال شررررررف يع    وكعلا   داا( وهم متمسرررررا
تلمكر ال درسرررررررررررررراي ال ه ز ولري ه  ل يةمة باي الللب  وال درسرررررررررررررراي  ل الدورات والمرش   يز إق م 
 الى مستمك اه  ال ررك  وال  س   لاراعما ال روا ال رد   با ه ا  للم م 

الذ   ( وال   رررر  بتقمك  يداا الللب   ك  اة ودق ، ال تمسررررل الأعلى  7ك   يئررررا  ال قرة )
( وال   ررررررررررر  بت كي ال درسررررررررررراي مي اسرررررررررررت دا  اللرااق التدركس  6با    ا زت ال قرة ) 4.09بلغ 

باا رل ال تر اش ي ا    دا وقر 3,55الحرديلر  وامرررررررررررررررال الللبر    ر عل ر ، على ال رابر  الأسارة   تمسررررررررررررررل  
ل الحسرررررر بز للبعد ككل هم ) ل مرا  0.485(   يحراف )3.849ال تمسررررررا يد   وهذا    ا( وهم متمسررررررا

  الت ل ل الة ي  ال ه ر  لل درسرررررراي متمسررررررل ، اذ يم د اس  ا يز  يزا  ك     ال درسرررررراي    ىعل 
لأيشرررررررررررل  الدرس و عله م تع  ومح لا للللب    سرررررررررررت دا  اللرااق الحديل  يز التدركس، ي   زالل  

     عل  اطرااق التدركس اقلاد   و  الار دايع   الللب  لتعل  اللي  اويرلالك   
 رضيّة الثالثةعرض نتائج الف

ا م ال رضرررررررررر   الل لل  على يياه  "ييدا  مشررررررررررريم دوراً يعا ً  على  ررررررررررعاد المكر واقا    
 الر     الم داي ا  لدا مدرساه "ا

ر  0.580(   يحراف قدره )4.423يظهرت او    ت متمسررررررل  اسرررررر ب   يبلغ ) ( وهم ميمررررررا
ف اللير  اويرلالكر   رأسلا" ر ت  ( التز ا م مراعر ة والتلا  مشررررررررررررررر 5مرا    ردا وقرد ار زت ال قرة )

( در ر  با  ر  ار زت على ال رابر  الردي ر  لهرذا البعرد  4.65ال ه ر ، على يعلى متمسررررررررررررررل اارث بلغ )
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( والتز ادور ام  "    ال شرررررررررررف   لتعرف على مام  ال درسرررررررررراي ومماهبه ا   تمسررررررررررل  8ال قرة )
 (ا4.07)

  كي ا سررار ال ت اش الى ا  مشرررف اللي  اويرلالك   شرركل قدوة يز التع مل م  ال درسرراي  
 مرة ال شرف ال  ل   م زالل ع لق  يز اذه     لريولد ه علاق ت إ ة ب   معه  لتحساي يدااه ، 

ال درساي وم زا  ع ئر ال مف والراب  باي ال شرف وبعض ال درسايا وهذا   سر و مد قئمر 
 ال شرف يز التع مل م  ال درساي للتعرف على مامله  ومماهبه ايز دور 

( واللت   ا ئرررررررر   التلا  ال درسرررررررراي بتعلكل الق    3و2يل ل ا يتب ه ه   إلى ي ا ال قرااي )
( وك يل او      4.80المط    والأسلا"   والتلامه   علاق ت إ ة ب   م  الللب ، ك   متمسررله   )

( على يديى متمسل 6  ب سب  ا ما الل  ياي   ل ئ  با    ا زت ال قرة )" أا ق  شدة" على كل م ه 
( در   والتز ام رت الى عد  التلا  ال درساي  ض    احقاق التعل  واحساي ال ستما  3.48وهم )

 التعل  ز للللب  و   قممم    راع ة ال روا ال رد  ا  
الى    4.8  تمسرررررررررل   84.4وقد يظهرت ال سررررررررر  الى اعلى رق  باي ال ة  ت الللاح  وهم 

والتز اتعلق   لتلا  ال درسررررررررراي بتعلكل الق   الدي    والأسلا"   ع د الللب ا ويمررررررررر رت اقل   2ال قرة  
الى عد  التلا  ال درسررررراي  ضررررر    احقاق التعل  واحسررررراي    3.48يسرررررب  الى  ررررر ر %   تمسرررررل  

% ومتمسرررررررل  6ل  ز للللب  و   قممم    راع ة ال روا ال رد   با ه ا والته  ب سرررررررب   ال سرررررررتما التع
 التز ام رت الى و مد التلا  ضع    دا مي ال درساي لتحساي يدااه  واقا  ه  الذاازا   3.9

 الاستنتاجات
لل الب ال  إلى ال ت اش الآا     ام ا

اقا   الر    ت ال عرم ا  لدا مدراسز  و مد دور يعا   ل شريز اللي  ا يرلالك  على مستما   -
 م دة اللي  اويرلالكا ا 

دور إ ة بز ل شريز اللي  ا يرلالك  على مستما اقا   الر    ت ال ه رك  لدا مدراسز    -
 م دة اللي  اويرلالكا ا 

الم داي ا    - اللي  ا يرلالك  على مستما اقا   الر    ت  و مد دور يعا   وا ة بز ل شريز 
 سز م دة اللي  اويرلالكا ا لدا مدرا 
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 توصيات  ال
ل إلاه     لآاز   ام ز الب ال  ب  اً على ال ت اش التز ا ا التم ا

اعتب ر الر    ت ال ه    وس    ال ه رك    ل    يسس مه ا  لب  ا برامش الت     واعداد المكر  -1
 ا ال دراساي

عقد دورات وورش ع ل ادركب ا  ائقل مه رات وسبرات ال دراساي، للري  مي ك  يته  ال ه       -2
 التربمك ا والوكده   كل م   ستةد على الس ا   

مراع ة ال روا ال رد   للللب  وا هت      ماه  ومام  مدرسز اللي  ا يرلالك  مي سلا  عقد    -3
 هذا الة ي ا دورات وورش ع ل ادركب ا  اعركه   والق ه   ب

الع    -4 التربم   وال ظ    العرا"    لل   هش  الع م   لل ديرك   التربمك   الع م   ال لس    ويشر  ا عال 
وال       لأهداف ال عرم   وال ه رك  والم داي   وال ة  ت الأسرا التز ي بيز اميره  يز 

سماا لت ك ه  مي ال رال  ال تمسل  والل يمك  لرز  ست اد م ه  ال درساي وال شرياي على اد  
 يداا مه ه  ويه ه  على يك ل و ه

احديد ال ئ   ا مرايز ل شريز اللي  اويرلالك  مي ال درساي وال دارس  لركق  ا ك ه  مي  -
الق      ه مه   ئمرة  ادة ومت  ع  ال درساي  ئمرة مكل   لتحقاق الأهداف ال للمب  والتركال  

 ال درساياعلى ال ة   الذ   حت ج الى المكره ع د 

"    رؤس ا اقس   اللي  اويرلالك  يز الة مع ت العرا"   بتعديل م  هش طرااق التدركس القد      -
التز ادرس يز الة مع ت واستبداله    للرااق الحديل  وس    يز مة   ا     الة ي  ال ه ر   

واعلكل الةماي     والم دايز لل درساي اسمة   لة ي  ال عريز، اذ ا  مي وا به  المكر ال درساي
ال ه رك  واللرااق الحديل  وارل   دروس ال ش هدة يز يترة م  قبل التلباق ومت  عته  طال  

 الس   الأسارة له  قبل ا ر ه  مي الرل  تا 
 المقترحات

ا راا دراس  اهدف الى التعرف واستقئ ا اراا مدرسز اللي  اويرلالك  عي ال ش كل وال عمق ت  -1
 اما هه  يز ادركس اللي  اويرلالك  مي و ه  يظره  ال    ا التز  

م  قبل الت رج للتعرف على  -يز اقس   الترب    - ا راا دراس  استهدف مدرسز اللي  اويرلالك    -2
مستما يدااه  التدركسز يز يترة التلباق يز الس   الدراس   الأسارة له ، للتقئز عي ال روق ت  

 ل ظرك  والع ل   يز ضما مة  ت الر     ال ه   ا   التز اما هه  باي الدراس  ا 
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 قائمة المصادر والمراجع
 : المصادر العربيةأولا  

) ا1 س لدا  مح د  علا ،  التربم  (ا  2020يبم  وا مراف  التعل      لل شر  1،  اودارة  دار زهد   ع       ،
 والتمزك ا 

)رؤك  عئرك (،    اودارة التعل     وا مراف التربم  (ا   2013اروس، عاد اا د واا د، يمرف مح مدا ) ا2
  دة  سمارز  العل    لل شرا

الت     ال ه     (ا  2016ا سد ، سعاد   س  وال سعمد ، مح د ا اد والت   ز، ه  ا عبد الررك  اسيا ) ا3
، ع     الدار ال  هة   لللب ع   1،  ال شرف-ال دير– عل  الق ا   على الر  اات والر    ت التعل     ال

 وال شرا 
)  ا4 الةمدة(ا  2013برك ت، سر  رمد ا  ال     يز ضما مع يار  الترب    ،  1ا  ا دارة وا مرف يز 

 الرك ض  دار اللهراا ا 
، 1،  ل يم  اودارة وا مراف التربم  يز التعل   ال(ا 2020الت   ز، رااد رمل   واللكد ، ي ط   عبادا ) ا5

 ع     الدار ال  هة   لل شر والتمزك ا 
-ية ح ا  يشل-الرؤا ال ستقبل   ل ه   التعل   )ااة ه ت اديل (ا  2023الة بر ، ك ظ  كرك  رض ا ) ا6

 ، ال  لر  الأردي   اله م     ا ل ر ي مرو  وممزعم ا 1   ستراا ة  ت الب ق  (،ا
 ، دمشق  دار العئ  اا 1،  مه رااهك    ت التدركس و (ا 2023الةب  ، رك ض ع رفا ) ا7
ا ع     دار غاداا 1ا    ا مراف التربم  الحديث اس س  ت وم  ا  (  2011سضر، رااد يمسفا ) ا8

 لل شر والتمزك ا 
واق  اومراف التربم  ودوره يز المكر الر    ت التدركس   ل عل ز (ا  2018دي  الله، ع  ر مح د اللبار ) ا9

الل يمك   دراس  ماداي   مي و ه  يظر معل ز ومعل  ت اللي  اويةلالك  بم     اللي  اويةلالك    ل رال   
، رس ل  م  ستار، ال رطم ، إدارة اربمك ا   مع  السمدا  للعلم  والتر ملم   ، كل    محل   القرمز-الةلكرة
 الترب  ا

، العراا، وزارة  از والل يم  بري مش ب  ا القدرات يز التعل   ا بتدا(ا 2017دلال ال شرف الئديق ال  قدا ) ا10
 الترب     لتع و  م  ال ةلس اللق يز البركل يزا

)ا مز ا11 ه د ا  عميز  ال رال  (ا  2013الرب عز،  يز  ال      الترب    ل درسز  اللازم   التدركس    الر    ت 
ترب    ا مز، مركل البحم  والدراس ت التربمك  يز وزارة ال  23, العدد    6، مةلد  الل يمك ، دراس ت اربمك 

 ا 194- 155العرا"    ص 
) ا12 الحك  ا  اح  ا  سبت بر(ا  2010رزا، ا    عبد  التعل   ا بتدااز  ل عل ز  التدركب    احديد ا ات    ت 

   47، مةل  الترب   الةلا الأو ،   مع  ال  ئمرة، العددال دم  يز ضما ك    اه  ال ه   ، دراس  ماداي  
 ا7ص 

) ا13 بما ا  ال2014رضما ،  الر    ت  الللب (ا  يظر  و ه   مي  الة معز  التدركس  ،  ه    لأعض ا هائ  
 الةلاار،   مع    ةال، يطروا  دكتمراه غار م شمرةا  

)مب   ا14 سلفا  ي ضل  عب س  يز  (ا  2020الس مرااز،  العل     ال ماد  ل درسز  التدركس    الر    ت  اقمك  
واسل، مةل  كل   الترب    ص    ، العراا،   مع ال دارس الل يمك  مي و ه  يظر ال شرياي ا ستئ  ااي
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 ا 1888- 1867
دور اومراف التربم  يز التيل  على الئعمب ت التز يما هه   ا  )2021سل    ،   له ع سى مح سيا ) ا15

، ال ةل  الأك د      معل ز اللي  اويةلالك  يز ال دارس الحكمم   الت  ع  ل ديرك  ارب   مح يظ  عةلم  
 ا2, العدد 2ال ةلد  التربمك  وال  س  االع ل    يز العلم  

ا     الر     ال ه    لل عل  ت يز ك ه   إعداد ال لل العلا    لتحساي ال ستما ا  (2010ا )الساد،  سرا  ا16
 ، رس ل  م  ستار، يبم ظبز،   مع  ا م راتا  التحئالز للتل اذات الضع   ت

، ع     دار ال سارة لل شر والتمزك   5،    الب ق ت يز ا مراف التربم (ا  2019ع  ش، اا د   الا ) ا17
 واللب ع ا 

,  1،   اللركق الى ا مراف عبر القماياي والأيظ   والتعل   ت التربمك (ا  2022عب س، امل ي ضلا ) ا18
  يداد  ال كتب  المط   ا  

ادرك  وك    ت مه   ال عل اي وض    الةمدة  (ا2018العريمسز، ض  ا عمكدا ) ا19 ال لكش يز  ، التعل  
 ع     دار    ا لل شر والتمزك ا  ،1 

 ، ع     دار زهد  لل شر والتمزك ا 1،  واق  ا مراف التربم  التلمر    (ا2018)  العلم ، ية ح  حاىا ا20
، ع     دار زهرا   1    (ا ا مراف التربم  )باي ال ظرك  والتلباق(،2010عل   ، سل    واسرو ا ) ا21

 لل شرا  
ل ه    لتحديد مدا  مدة مدرسز اللي  اويرلالك  يز ال دارس  الر    ت ا(ا  2013مح د، س  ا ك ظ ا ) ا22

, مركل دراس ت البئرة وال ل ش العربز،    2-  1العدد    41، العراا مةل  ال ل ش العربز ال ةلد  الل يمك 
   مع  البئرةا 

) ا23 التعل    (ا  2015ال سهلز، ام  الله دا  ا  ل عل  مرال   ال ه     الت      يظ    ،  1،  الأس سزالمكر 
 ع     دار غاداا لل شر والتمزك ا 

 ، باروت  دار ال شراا  43(ا     2008ال  ةد يز اللي  وا علا ا ) ا24
/ كراس امض حزا ملبع     التعل   الل يم  ويهدايه يز   همرك  العراا(ا  2002وزارة الترب   العرا"  ا ) ا25

 ا  يداد العرااا 1وزارة الترب   رق  
 المصادر الجنبية:

1- Panggabean, Meicky S.   ،  Himawan, Karel K. (2016). The Development of 
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2- Thi Haoch, Nguyen , Huong, Tran Thanh. (2018). The Professional Competency 
of High School English Language Teachers in Vietnam. University of Social Science 
and Humanities. International Journal of Education and Research Vol. 6 No. 11 
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 الملاحق والجداول 

 التربويينبطاقة الملاحظة لأداء المدرسين من قبل المشرفين ( 1ملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أولا: المجال المعرفي 

 المعايير  ت 
حد اعلى  

 للدرجة 

درجة  

 التقييم

  درجات  5 يعرف المواضيع التي يدرسها  1

  درجات  5 يعرف ويفهم متطلبات المنهج الدراسي للموضوع الذي يدرسه  2

  درجات  5 يعرف ويفهم كيفية عرض موضوع الدرس للطلاب  3

  درجات  5 ويتطور طلابه يعرف ويفهم كيف يتعلم  4

  درجات  5 يعرف ويفهم طرائق التدريس الحديثة  5

  درجات  5 يعرف ويفهم أساليب التقييم والاختبارات والتقويم  6

 ثاني ا: المجال المهاري 

  درجات  5 يستطيع ام يشرح الموضوع بشكل واضح ويجعله ممتع ا للطلاب  1

  درجات  5 التعلم للطلبة يستطيع ان يضع خطة مناسبة لانشطة  2

  درجات  5 يستطيع ان يتواصل ويتفاعل بشكل فعّال مع الطلاب  3

  درجات  5 يستطيع ان يحفز الطلاب على التعلم  4

  درجات  5 يستطيع إدارة الصف بشكل فعّال  5

6 
يستطيع استخدام طرائق تدريس حديثة تمكن الطلاب من المشاركة وتطوير مهارات التعلم  

 فعال بشكل 
  درجات  5

  درجات  5 يستطيع تقويم أداء الطلاب بكفاءة ودقة ويستخدم نتائج التقويم لتعزيز أداء الطلبة  7

  درجات  5 يستطيع ان يمكّن الطلاب من التعلم بشكل فعال آخذَا بنظر الاعتبار الفروق الفردية بينهم  8

 ثالث ا: القيم والاتجاهات 

1 
التعليم ويعزز تعلم الطلبة لتمكينهم من تحقيق مستوى عالي من الأداء يلتزم بأداء مهنة 

 الجيد 
  درجات  5

  درجات  5 يلتزم بترسيخ وغرس القيم الوطنية والأخلاقية في نفوس الطلبة  2

  درجات  5 يلتزم بعلاقات إيجابية مع الطلاب وزملائه في العمل والاسر والمجتمع 3

  درجات  5 الأنشطة المدرسية يلتزم بالمشاركة في  4

  درجات  5 يلتزم بالتقييم الذاتي لاداء وظيفته وتحسين أدائه خلال التنمية المهنية  5

6 
يلتزم بضمان إمكانية تحقيق الطلبة الذين يعانون من صعوبات تعلم نفسية او بدنية افضل  

 ما لديهم من قدرات 
  درجات  5

  درجة  100 المجموع 
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 ( نموذج الاستبانة لعينة البحث 2رقم )ملحق 

 المجال المعرفي: اعتقد ان مشرف اللغة الانكليزية المحور الأول :  

 الفقرات  رقم

شدة
ق ب

اتف
 

ق 
اتف

حيانا 
ا

ق 
لا اتف

شدة 
ق ب

لا اتف
 

 

1.  
يزود المدرسين بالمعلومات حول  

 استخدام التقنية الحديثة في الصف 
      

2.  
بالمعلومات عن كيفية  يزود المدرسين 

 اجراء عملية التقويم والاختبارات 
      

3.  
يحث المدرسين على استخدام الوسائل  

 التعليمية 
      

4.  
يساعد المدرسين على كيفية التخطيط  

 للدرس 
      

5.  
يفهم طرائق التدريس الحديثة ويوضحها  

 للمدرسين بشكل جيد 
      

6.  

يساعد المدرسين على وضع خطة  

مناسبة لأنشطة الصف عندما يواجهون  

 مشكلة ما 

      

7.  
يواكب التغييرات في المناهج وينقلها  

 للمدرسين باستمرار 
      

8.  
يعرف متطلبات المنهج الدراسي ويشرحه  

 للمدرسين بوضوح 
      

9.  
يساعد المدرسين على الالمام بمادة  

 تخصصهم 
      

       يمتلك معلومات جيدة في مجال تخصصه   .10

11.  
يمتلك ثقافة عامة في مجالات المعرفة  

 المتنوعة 
      

 المجال المهاري:اعتقد ان مشرف اللغة الانكليزيةالمحور الثاني :  

12.  
يتعامل  مع عناصر العملية التربوية  

 كفريق واحد 
      

13.  
يعرف المشاكل التي تواجه المدرسين  

 ويساعدهم على حلها 
      

14.  
وإقامة الدورات  يلتزم بالمشاركة  

 التدريبية للمدرسين باستمرار 
      

15.  
يستطيع أقامة الدورات التدريبية   

 والتطوير المهني للمدرسين بفاعلية 
      

16.  
يعرف المدرسين  بخصائص نمو الطلبة  

 حسب الفئة العمرية التي ينتمون اليها 
      



 

 

 دور مشرفي اللغة الإنكليزية في تطوير الكفاية المهنية لمدرسي اللغة الإنكليزية "دراسة في مدارس مدينة سامراء"
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       يراعي الفروق الفردية بين المدرسين   .17

18.  
المدرسين  من تحقيق مستوى  يمكّن  

 عالي من الأداء الجيد 
      

19.  
يعرف كيفية توظيف تقنيات التعليم  

 الحديثة في التدريس 
      

20.  
يساعد المدرسين على استخدام الطرائق  

 التدريس الحديثة 
      

 القيم والاتجاهات: اعتقد ان مشرف اللغة الانكليزية المحور الثالث :  

21.  
التعاون  والتسامح ويحسن  يظهر 

 التعامل مع المدرسين بشكل جيد 
      

22.  
يشكل  للمدرسين قدوة في المظهر  

 والسلوك 
      

23.  
يوفر الامن النفسي للمدرسين ويبتعد  

 عن القاء اللوم عليهم 
      

       يقدم المشورة حين يحتاجها المدرسون   .24

25.  
يراعي اخلاقيات المهنة ويتسم  

 التعامل بالبساطة في 
      

26.  

يجيد فن التعامل مع المدرسين  

ويشجعهم لتحسين اداءهم المهني  

 ويقيم جهودهم 

      

27.  
يملك القدرة على إقامة علاقات إيجابية  

 مع المدرسين 
      

28.  
يقوم بالتعرف على المدرسين وتحليل  

 ميولهم ومواهبهم 
      

29.  
يساعد المدرسين على تكوين اتجاهات  

 وانتماء نحو مهنة التدريس إيجابية  
      

30.  
يتعامل مع المدرسين بشكل إيجابي  

 خلال الزيارة الصفية 
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 اعضاء اللجنة المحكمين( 3رقم )ملحق 

 ت  الاسم الثلاثي والمرتبة العلمية  الدولة  مكان العمل  التخصص 

 1 ميرنا ديب د.  لبنان  الجامعة اللبنانية/ كلية التربية  علوم تربوية 

 2 د. نادية أبو علي  لبنان  جامعة الجنان  علوم اجتماعية 

 طرائق تدريس اللغة الانكليزية 
وزارة التربية/الكلية التربوية  

 المفتوحة 
 4 ام.د. اضواء محمد سلمان  العراق 

 5 ام.د. دنيا طاهر حميد  العراق  كلية التربية /جامعة تكريت  طرائق تدريس انكليزي 

 6 ا.م.د. نغم قدوري يحيى  العراق  كلية التربية/جامعة تكريت  تدريس انكليزي طرائق 

 8 ا م د نادية مجيد حسين  العراق  الجامعة التقنية الوسطى طرائق انكليزي 

 طرائق تدريس العلوم 
وزارة التربية/الكلية التربوية  

 المفتوحة 
 9 ا.م.د. عباس فاضل خلف  العراق 

 10 ا.م.د سيف حبيب حسن العراق  التربية/ جامعة سامراء كلية   اختصاص لغة 

 11 عزيز  نا.م. جهاد حس العراق  كلية التربية/ جامعة تكريت  إنكليزي طرائق 

 

 
 

 
 
 
 
 
 


