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 الملخص
تناول  ذا ا الث ال الرات ال الساااااااااااااافاوجاااااااااااااافام لاينر ااااااااااااااو  ام       تت     ال ر    او      

ال لا  ثلاث   احل  خرل م جااااافوجااااافيو لانر اااااو  وة  لت    الد اجااااام  م(، لند شااااا دل  2010م2000)
ت ت  لانعكوجاااا    موز بول كم الد مق اط  لاين روح الساااافوجاااا نم، لالر  ت2010-2000   حلم على

لالم لفام    عاوم   م2005عاوم      نظاوم الرعاد  ام ال  ،فام، لاينرخاوباول ال ااوجاااااااااااااافام الر      ات  
لان ثاو   ا ل  الري       التع  العمع  لال او ام    فاةم اللا     ام،الر   طلقات  علفايو عمل   ،م2006

إصااالاحول جااافوجااافم      ل تقت م الد مق اطفم السااافوجااافم لاوصااام الدل  السااافوجااا  للمنوط     ىإل 
إنلفمفيو.   لك شاكلت الرعد  م اععلا فم ل نم ة  اب م للعدا  السافوجا  لالد مق اط   اال المعرم  

   تات ال جفوجفم لانر و  م.  الع  تت ، ل و تثع و  
 

Abstract 
This research deals with the political and economic developments in 

Djibouti after its independence and its acquisition on the period from 2000-

2010. The country witnessed three different political and economic phases. 

The study focuses on the period from 2000-2010, which is characterized 

by democratic rule and political openness and its implications under the 

multi-party system, the presidential elections that were held in 2005 and 

the local elections in 2006 that actually launched the process of 

decentralization, and the emergence of the seeds of change from the 

collective consciousness and the need for political reforms in order to 

strengthen democracy. Political, especially the political role of the regions 

regionally. Media pluralism also constituted a trump card for the political 

and democratic debate within Djiboutian society, and the subsequent 

political and economic developments. 
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 مقدمة
"اعجاااالام ذاااات م،  وء     قد راااا   ن 1992 ن   ن  علاااا   جاااارت   للم    تت     عااااوم 

 يااا  الدللااام" الااا م   ااا م  م ااا  المعرقااادال، ل ن ال لاااد  م ت  ااام توبعااام لـعااالان العولمااا  ل قااات   
 .اعنساون  لتك ال الدللام المساولا   ا  المتاطن     اوم القوناتن  لن تم  ا 

ك الشاعب الا م  قاتم    و اللياول ال جامفم       تت    ا  ال  نسافم لالع ، ام. لالسافو    لا
بوينرااا اا العاااوم ة بياااـ النظااا  عااا  العناااح ع  ط    اسحااا ات السفوجااافم. لتنقسااام السااالام إلى  

 الرن   يام لالرش  ع ام لالقضوا ام.   نسوم:ثالاث 
لند لضعاااااااات الساااااااالام الرن   ياااااااام       تت ، لالراااااااا  ترااااااااتلى تت  اااااااا  جفوجاااااااام الرنم اااااااام  

ل،عااااااد عقاااااات   اااااا  تن  اااااا  السفوجاااول لايجر اتفعفول اعنموا ااام القوامااام عااالى   .التطن اااااام، تلك ال ة اااااام
لالث ااال عااا  ايجااارق ا  اينر اااو م الاااكل    ن اااا الرخا ااات الرقل ااادم )الق ااا  لالمرتجااات اس ااال(،

 .م(2000-1995الخماح الموض ام )لالماول ، جاعلت تقد او انر و يياو  ل تظةاو     ثنوء السانتال  

 الا م جاوعد    تت  ا   2001-2010ل اأت  تات ا  ال ة ام     عقاوت نوناتن الرت  ا  اينر او م  
ال قا  اعطاو  ل    كو  ام  للنمات  ال قا ) ايجر اتفع   ال اد  ا   م( 2006-2004إجر اتفعفم 

لت ادف تلك ال ة ام إلى ت ل اد  م،2008-  2012  (  INDSلالم او    التطن ام للرنم ام اي رموع ام. )
جا لر     او للع ال  إنموا ام  تخا ات  لجفوجاول  ال الا   اأ ا   ايجر اتفع   لالرخا ات    ضاوة، 

 لاجر اتفعفول الرنم ام المساردا م. 
لند نو اااات ال كت اااام الع  تتفم بتصلاحااااول    ماااام    المعااااويل السفوجاااافم لاينر و ياااام  

موع ااام ل ر   ااات   اجاااول ناوع ااام   لك تااام اعرااامو  ااااات عمااال ي يااا ا  بعض اااو جاااو  ةو  ااا  لاي ر
  اااال ال ااااد  اااا  ال قاااا . لت ق     تت  بمسااااوعد  ش  وااااا و تقد ااااو    ت ق اااا  ايلر ا ااااول الدلل اااام،  

ت  المشراااا  م لااااش    ليجفمو    تا  اااا  إجر اتفعفم  ذااااداف اسل  اااام العديد  اعنموا اااام لنتاعااااد الساااا 
 ل ناتت إ   ق او.  

ل   ضاااااتء  و جااااا  ، جااااانع ة    ذ ر الد اجااااام الرات ال السااااافوجااااافم لاينر اااااو  م    
 :م، ل ند ج ت ت الرسااااااوة  ال افح عد  تسااااااوةيل    فم  2010-2000 ثنوء ال ر           تت ،

  المد     ذل حدثت تات ال جااااافوجااااام لانر اااااو  م       تت  بعد ح اااااتل و على ايجااااارقلا   
م، ل و ذ   لا ح تلك الرات ال    الساااااافوجاااااام لاينر ااااااو        تت   لت دف  2000-2010

 إلى:الد اجم  
 الكشف ع  جفوجم  للم    تت  بعد ح تل و على ايجرقلا   - 1
 م. 2010-2000ع ة الرات ال السفوجفم       تت     المد     -2
 م.2010-2000ذو       تت     المد     الرع ف على   احل النمت اينر و م لتات   -3
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الد اجم المن ا الرو  خ  يجرع اة الم احل السفوجفم لاينر و  م الر    ل  دللم    عمللتسر-1
    تت  بعد ح تل و على السفو   لايجرقلا . 

المن ا ايجرق اا  لتصف التان  السفوج  لاينر و م       تت  ل ال ولم الر  عل  و      -2
   الم حلم    لمعلت ول المروحم، ل ع  م اسلضوا السفوجفم لاينر و  م لتات ذو       تت  ضتء ا

 م( 2010 -2000الثولثم    ايجرقلا )
  - 2000لت    الد اجاام على الرات ال الساافوجاافم لاينر ااو  م       تت     المد     )

 م(2010
 خطة الدرا ة:

 الن ت الآت :ترضم  الد اجم  ث ث  ، لاوتمم على  
 .السفوجفم       تت  اسلضوا  :المث ل اسل 

 . لية: نظ   عو م على ال ولم السفوجفم       تت 
       تت  بعد ايجرقلا .  ثونفوة:   ا ل الرات ال السفوجفم

 م.2010-2000ثولثوة: الرات ال السفوجفم       تت     
  .المث ل الثون : اسلضوا اينر و  م       تت

  لي: نظ   عو م على ال ولم اينر و  م       تت .
 بعد ايجرقلا        تت . ثونفوة:   ا ل الرات ال اينر و  م

 م.2010-2000ثولثو: الرات ال اينر و  م       تت     
 اوتمم لترضم     ز النرواا.

 المبحث الأول
 السيا ية في جيبوتي الأوضاع

 الحالة السيا ية في جيبوتي.أولًا: نظرة عامة على 

 لحدال ثلاث تشااامل الر  اعجااار اتفعفم ال نعم تلك   اس   ق  ل  الق ن  إحدى تعد    تت 

 تو  خفم، اعرثو ال    انالانو الرع  ف ذ ا  تأجاااح  لند لإث ت،فو، ل   تت  ال ااات و  ذ  جااافوجااافم،

 .(1)ثقوففم   م نت فم  م  ثنفم جتاء  ونت نت فو ل رعد   تو  خو  مرد  ص اعول    تعلت
. ل افح الدللم تن   م ينرخب  2 م 000 23ل قفم       تت  ن ت  ل تن نساامم     سااوحم ت ل  

عضتار ينرخ تن  65تش  عفم )العمعفم التطنفم( ترألف      بوينر اا العوم  ل امح جنتال لجلام
ال ا اا  ل تت د       وط بمنوط ك لك  ل امح جانتال. ال لد  سارق  جافوجافور لا رمو فور للكن   

 لف ي ئ لطول   اللعتء    ال اااااات و   30حويل ذشاااااام. لتساااااارضاااااافف    تت   جاااااامفو حتال   
   عد  جااااااااااااااكون و، ل قفمتن    ثلاث  خفمول او ج   %3 و  عو    ل ث ت،فو لا  ر  و لالفم ،  م
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(  150,000 و  ق ت    ) ذت  ل   وزم(.   لك تسااااارضااااافف ال لا -العوصااااامم )على   م لذت 
شااا  م  300(  تظف ل كث      10,000  و   غ    ساااعل لامسااام نتاعد عساااك  م    م حتال )

    إ مول  النوتا الم ل .  ) %20  (تمثل      نوط  الرعو   ال   
شاااااكلت    تت     العقد الموضااااا    ضاااااو  للم ع ت  للم و     اينر اااااو ي   لالساااااكون  

 ثولل كتن و    بول غم   (2)  لالدل  المعول   اسا ى.ع   الفا عدن    لالى الفم نسا ا  النوزح  

 المتن  ذال اس   قفم الدل     ز  حد تعد  ن و إي المسااااااااااوحم، إذ        قفو    الدل   صااااااااااي 

 ب   ام الم تثاام الم ل  عملفاول    لر كم او نظ ةا  اسحم ، الث   على الماال ايجاااااااااااااار اتفع 

و شاااااااااكةل  و لذت عدن، لالفا المندت بوت  ضااااااااا   ع   الدللفم الملاحم  القتى  لرنو ح  نت ةو  ا عة

 للرعولن  الرقل د م اسشااااااااااكو  يرعولز ن ت على  ع و علانول ل و  كتن   ن على لاعنلفمفم الدللفم

 (3).إطو ذو    العسك م  ل ت ذو تع    ع   لذلك الدلل ،
 ال اااااات ولفم  فسااااااى جاااااالانم    تركتن  كونت  ل  تحدا، جاااااافوجاااااافو كفونةو تك     تت  لم

 عوم ال  نسافم ال ات و    ة  سارعم    جامفةو   نساو  نشاأل حرى لاعنلفمفم، الم لفم ع   لجالانول

  سارعم      تت  لظلت .ل و إ ا م  كم       تت  ل دينم الع       فساى جالانم  د ا م،1896

     العفساى ت ولف  ايجارقلا ح  م نو  إذ م،1977    عوم اجارقلال و على ح الت حرى   نسافم

 لع  تت  اسل  ال افح  حكم     ثنوء ع   لاجااارثعدل ال كم على العفساااى ن  لم لجااافا ل لالع  ،

 .(4). تل د" "حس 
 اعرمو  بعد  ا ى،     ال  ،فم الرعد  م  ع دل الرسااااااااااع نول،  ال     الع   تم   ل،عد

 م، 1999عوم ال كم لىإ  ،(5)  لم" عم  "إجااموع ل ال افح  للصاات م   1992   عوم  ديد  جاارت 

ل      (6)م 2010، 2005اسعتام    انرخااااااوباااااا   ع ااااااد لالاااااا م ط     ذم ر ااااااو ،    تنع ااااااو ع  

 الي ، ، لالعنتت الي ت    لإث ت،فو إ  ر  و، الشاااااامو    م      دذو المرم   إذ الع تاجاااااار اتفع 

 لالتان  ال لا     الشااااا ن  الن اااااف  قسااااام ال م تو ت   الفا ع   ضااااالاة  العنتت،    لال ااااات و 

 .(7)عدن الفا على لالمال اسحم  الث    دال لعند المندت بوت  ض    نتت

  م  بمثوبم  عل و إذ لع  تت  الع تاجاااااااااار اتفعفم اسذمفم على العي ا   المتن  ل نعكح 

 لال م المندت، بوت  ضاااااا   على لنتع و    انالانةو لذلك ال و م، الث   م الرعو   لا    إل ا  

 لاز ا ل الع ت، ل، ااااااااااااا  عدن بخلفا اسحم  الث   ي ،ت إذ العولم    الموافم المم ال  ذم  حد  عد

 . (8)المرتجت بولث   اسحم  الث   ل ،ت الست ح  ننو  ا رروح  ن   ذم ر 
 اسلجااااااات، الشااااااا    ل ناقم     قفو    ال ااااااا اا  نوط      ي اففةو    تت  ن ت  شاااااااكل

    لكل  م  ةا      ةا  لععل و عو لاة  ايضااا ابول    تعون   ناقم    للاجاارق ا  كنمتذج للضااع و

 اع ذو فم، طفو   دلن  الاوا ال ضااااااااااا ،ول الق صااااااااااانم،  كو  م  ل  ول الث  م، اس   عملفول
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 السالام لح ظ ايجارخثو اتفم، الم اقثم ،  ب ذواع بمكو  م الخوصام العملفول العت م، القتال عملفول

 (9)اعنسونفم. لالمسوعدال
 عقد  ال  (   010")بري   ياد نظوم" جقتط  ن   مرد،  اال  ص اا    ال ت و  عونت

 الردا فول ذال الممرد  للاضاااا ابول  ؤ   ال ااات و   عل  و لذت العشااا   ، الق ن     الرساااع نفول

 بمثوبم تعد الر  المعوذدي  الشاااثوت ب   م الم تثام الر ديدال    زذو    للعل لاعنلفمفم، العولمفم

 ن ابم الق صاااااانم عملفول ع  النو م لالر ديد     قفو    لل دل  العو    اع ذو فم ال   ول    ز  حد

 ل نتت السااات ان    اسذلفم ال  لت       تت  ن ت ذلك ،  ضااالاة ع (10)ال ااات ولفم   الساااتاحل

     المرعد   ال دل  م لالن اعول الساااااات ان، ل نتت الساااااات ان     ال دل  م لالن اعول الساااااات ان،

 .(11) العديد  اسلففم    اسل  العقد ل ال  الرسع نفول ن و م  ن  لالممرد  لإ  ر  و إث ت،فو

 القتى  بعـ ت     على ال اااااااااا اا  نوط     لع  تت  العي ا   الق ت ذلك انعكح  ند

 العساااك  م القوعد   ثلت المثو  جااا  ل  على    تت ،    عساااك  م نتاعد عنشاااوء اعنلفمفم  ل الدللفم

 العديد  د ل إذ اس   ق ، الق ن     اع ذوت على العولمفم ال  ت ل ملم     ةا     تت     اس   كفم

     عول    ا ى   ضاااااا ،م ل ل  لال ااااات و  الفم     اع ذوت لمكو  م اس   كفم الم مول   

 شانت إذ اس   قفم، القو      اس ن  المسارتى  على ال  نسافم ايلر ا ول    تت  تدعم ك لك    تت ،

، (12)   تت     نوعدت و    الد مق اطفم الكتنيت ل م ت  م العوج جااوحل    ك     عسااك  م عملفول
 يجااااااارضاااااااو ر و الدا عم العتا ل        تعد لالر  بع  تت ، الداالفم اينر اااااااو  م بولعتا ل ترعل 

    ال  اع  القاوا  سااااوذمم تلاشاااا     ايعرثو ال تلك    ز لترمثل اس ن فم، العسااااك  م للقتاعد

  عظم اجار  ا  إلى يؤ م  و لذت (13)  (GDP)    (1,5%)ن ابم  مثل إذ اع مول ، الم ل  النوتا

 ال  ا   ل   ول العوف ال ا  الم  المنوخ ضاتء    ت سا  ر ذلك  عد لند الخو ج،    الي اافم المتا 

 .(14)اس او  ذات    دل  م  ونب إلى العوم  دا  على العولفم

 تمثل   نمو صاا  ال م نوحلم   اضاا     تت   سااوحم    (89%) اسعظم السااتا   ن ك لك

 ح  اف بشااااااكل للاعرمو     تت       و ، لذت(15)  (1%)نسااااااثم اليوبول لتمثل   (10%)الم اع 
 تعر   إذ ،(16)(GDP)اع مول  الم ل  النوتا    ٪(80ن ابم)  مثل لال م الخد ول ناوا على

 لال م    تت     ال ق   عد  ا ت وا ذلك  ضاالا ع  بولتنت ، لالر ل  للشاا       ةا  بمثوبم    تت 

  .    ك   لي  (1,90) الثول  الدلل  لل نك ل قةو ال ق  ات بوجرخدام قفوج  عند (22,5%) ي ل 

 ال م(17) ”  ل  عم  إجااااااموع ل “ال افح  بقفو   ال وكم النظوم اجاااااار داف ذلك على ت تب

د   إلى لصااال  لمتن  الع تاجااار اتفعفم اسذمفم اجااارثمو   ساااألم على الر     م 1999 عوم ال كم جااار

 ن ت العساك  م القتاعد ع  النو مم اعي ا ال تشاكل إذ للدال،  جاوجا    اد  إلى لت ت ل     تت 

  .(18) الم ل  القت   النوتا     (3%)ن ت  عو    و لذت يت ل  ل تن  (128)
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    يت ل،  ل تن  ت ل  إذ اعطو ، ذ ا     اسك    اس   كفم العسك  م  للقوعد  اع عوز م  القفمم لتعد
 يت ل.   لاي     ت ل  إذ اسنل، الفوبونفم العسك  م للقوعد  اع عوز م القفمم تعد ح  

 ععونول العساااك  م للقتاعد الممرلكم القتى  تقد م لع  تت  اينر اااو  م ايجااار و      ل ع ز

 Agence ”للرنمفم ال  نساااااااااااافم الت ولم “تقدم المثو  جاااااااااااا  ل  على  (19) تنمت م،  سااااااااااااوعدال  ل

Française de  Développement (AFD)  تمت ل ط    ع  المثوشاااااا   غ   المسااااااوعدال 

 لعم ت  م يت ل  لاي   ند ذو للرنمفم  ن م الت ولم تقد م ن  ل    لذلك المشاااااااااااااو   ،    العديد

 (20)   تت  بمدينم ”بولثوي ح  “لسكون المعفشفم الظ لف   دف ت س      تت 
  U.S. Agency for International“ الدللفم للرنمفم اس   كفم الت ولم“ ترمت ة  ك لك

Development (USAID) المقدم الدعم ن  ل    لذلك الرنمت م، المشاااااااااااو       العديد    

 اسغ  م   نو ا  ك  ال م الدللفم للرنمفم اس   كفم للت ولم الروب  السااااااااالام   ل    الي اء  كرب

    (42600)    سكث  الي اافم المساااااااااااااوعد  تقد م    (WFP) المر د  للأ م الروب  العولم 

 .(21)    تت     الي اا  اس   انعدام     عونتن  ال ي  اسشخوص
شا دل ال لا  ثلاث   ،م1977ح   ان  27بعد اجارقلا     تت  لح اتل و على السافو       

 عديد        احل  خرل م جافوجافيو. لتعد  اعشاو   إلى  نة تم ال  ات  على   تلك السافو   بعد جانتال
   النضااو       ل تق    الم اا  . ثم اجاارشااو ل الشااعب ثلاث   ال حرةى ن      الم   الثولثم  

 م.1977  و 8اارفو  ايجرقلا  لذلك    
 ثانياً: مراحل التطورات السيا ية في جيبوتي بعد الا تقلال.

 ثلاث   احل: ش دل الرات ال السفوجفم       تت 
م، لالر   مك  لص  و  اااااااااااااا إ  نوء اس م لإنشوء ال   ول  1977-1989   الم حلم اسللى

لذ    حلم  جااااوجاااافم    الساااانتال المق لم بمو يرعلة   رمث ل  خرلف   «المؤجااااسااااوتفةم لدللم    ساااارقلم
 ايتةعوذول    الآ اء السفوجفم لالمعرمعفم ل    مو جم السلام.

احاد،     ل   افح  ل اون النظاوم الساااااااااااااافاوجاااااااااااااا  الا م  اال ح   الرن  ا  نظاوم ال  ت الت 
للعم ت  م    ردلن حسا   تل د.، للم ت د  الممو جام السافوجافم يارفو  ال افح    ن ل الشاعب إي  

م    تنظفم  ل  انرخوبول   لمونفم  اوجاااااااااافم. لاتث  النظوم الساااااااااافوجاااااااااا    د    اااااااااال  1981عوم  
جاااارق ا  الساااافوجاااا     الساااالاول: الرشاااا  عفم لالرن    م لالقضااااوافم. ل   تلك الم حلم، تم تأ    اي

اجااااااااارم ا  نسااااااااا   ع ا   جااااااااالام الدللم    ن ل ال  ت السااااااااافوجااااااااا  لال افح المنرخب     عقوت 
 .(22)ايجرقلا 

م، ترم   بوجاااااااارم ا  نظوم ال كم الساااااااافوجاااااااا  على      1990-1999الم حلم الثونفم    
للك  جاا ر    الرو  ا اين روح الساافوجاا  بساا ب حقفقر    افساا ر  : الن اا المساالةح    العوم   .الدللم
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لنََ ح الااد مق اطفاام الاا م نقلاا  ي ت     ااااوباا  حت   تضااااااااااااااتا إ اااو  الااد مق اطفاام     م1991
م.( لتلك اسحداث جوعدل    تكت   المش د السفوج        تت  ععدا   سرق ل  1992إ   قفو )
 سااارق    لنمت انر اااو م  نوجاااب، لتم اجااار دا  القونتن الدجااارت مة ال م لضاااعر  العمعفم  جااافوجااا   

 يلت   4الرأجاافساافم  ن  ايجاارقلا     ال لا   دجاارت   ديد  عرمد ل   ايجاار روء  علف  لصااد     
ل مثةل ذلك الدجاااارت  اات ة ذو م اتةخ ت و    تت     ط    الد مق اطفم الرعد  م لاضااااعم ي   1992

   (23)ا ل كم ال  ت التاحد تموشفو     عت  ي ت  لاين روح الد مق اط .حدة 

الدجاااااااااارت  العديد الرعد  م ال  ،فةم الم دل  ة بأ ،عم  ح ات لم حلم   انرقولفم  لمد   ح ساااااااااام
تشاااا    اسل    29ال ااااو        AN/01/92عشاااا  جاااانتال. ل سااااد القونتن اينرخو   اسجااااوجاااا  

م اينرخااوبااول المرعااد   ال  ،فاام لالرعااد  اام ال  ،فاام الم اادل   بااأ ،عاام  ح ات لمااد  عشاااااااااااااا  1992
 (24)جنتال.

المتصاااااااااااااات اام بم حلاام إال كم الااد مق اط  لاين رااوح   م2000-2010الم حلاام الثااولثاام     
الدللم بعد اثن   لعشاااا       الساااافوجاااا م لذ  ترم ة  بولخاةم الساااافوجاااافم    الرنولت اسل  إلى  على

عو و    حكم  ل   افح لل لا . لعقب تلك الم حلم اينرقولفم لعشاااااااا  جاااااااانتال   لالم دل   بأ ،عم  
 (25)م ل قو للأحكوم الدجرت  م. 2002  ح ات   جفوجفم، تأجست الرعد  م ال  ،فم    العوم  

 .م2010-2000ثالثاً: التطورات السيا ية في جيبوتي من 
م، ت اياااااااداة    ااااااا اة  ااااااا  حعااااااام الت ااااااات    2010-2000اااااااتت  الا  المد     شااااااا دل    

العسااك م اس ن اا ، لح اكو جفوجفوة، إذ  ن ااو ترمراا  بأذم اااام إجاااار اتفعفم  م اا   بعااتا   ضاا    ااوت 
فم  المناااااادت،  حااااااد  كثاااااا  طاااااا   الرعااااااو   الث   اااااام  ثو مة    العولم، ل،ولرول      ال تابم اعجر اتفع 

للث ااا  اسحمااا ،   ااا   م ت  ااام ل اااو   لمون لجلام تن    م  قت ذاااو  اااافح يااارم انرخو ااا   ااال اماااح  
 (26)جانتال.

نعت م، 2000 شاااثوط ل    الر  الع  م    المرثقفم لال  اااوال ال كت م     ت وذم       لر

 تتقف  ح ل  قفم م، 2001   و  12 الشاامو        المساالح ال اا اا للاصاالت الساالام ات و  تتن  لم

 تم م، 2002  يلت     .الع  م ل مثل  ال كت م     السلام عملفم فف  ااررمت    تت ،     جم 

 (25).السفوجفم اسح ات على الدجرت م  الق د    
  ح ات، ثمونفم بمشاااااااااااو  م م، 2003الثون  كونتن  10    ال  لمونفم اينرخوبول ل    ت

 ايت و  اارلاف،  ن إلى الرقو    لتشاااا   .ال  لمون     قعداة  65 على ترنو ح  ،ت ول       عرمعم

 اسصاااتال %)   (62.73  نساااثم  وز ،ال وكم الشاااع   الرعم  بقفو   ،ال اوجااافم اسغل فم   ل   

   ال    ايت او  المعاو ة، ايارلاف  اوز   نماو ،ال  لماون    65 عاد ذاو الثاول  المقاوعاد ل مف 

 ال لا  نظوم ل،ساااااا ب ،ذلك ل   .اسصااااااتال %(   37.27) نسااااااثم ،(UAD) الد مق اط  ال ديل
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        لسل  ذلك، على علال  .ال  لمون     قوعد بأم ت   لم ،"اسللى بولم تثم ال وا " اينرخو  

 (27)ال  لمون    كعضتال نسوء جث  انرخوت تم ،ال لا     السفوج  الرات 

 ن  إي م، 2010-2000شااااااكلفةو     الساااااافوجاااااافم الرعد  م    تت  علىاعرمو   بول غم   
    اسا ى  المعمتعول   ال اااااااااات ول    ل فسااااااااااى ع و  ع ن ر  ينرمتن إلى  الع  تت    غول فم

 ل عظم م م، 1998 عوم    نساامم 680.000  ن ت ال لا  جااكون عد   قد  .لإث ت،فم  منفم  صاات 

  عد  ل قد  .الساااااكون ثلث      ق ت  و  قا  إذ    تت ، العوصااااامم    ل ر   لن  ال ضااااا    

 ال لدان    اللا        ك    عد  ذنوك ذلك، ضاااالاة ع  )%   (3.1 ن ت الساااانتم  الا فع  النمت

  اااتن الرقااادي ال آا  ل، سااااااااااااااااب المراااوحااام. الشاااااااااااااا ف ااام المتا   إ  اااو  إلى   ى  ماااو المعاااول  ،

 اع مول  العد   ن ح   ال اااااااات و     غ ت شاااااااامو     20,139)) ن م ي  وة 21.273))ذنوك

 150.000 ل 100000     الرقدي ال تر الح  ع لف، الع  تت    غ   لغ   الع  تت    للنوزح  

 (28)لالكتا ث اللا     لمسوعد  التطن  للمكرب ل قةو

 ت ديد عتا ل    عو لاة  تمثل    تت  قثوال اعنلفمفم  ل ذو الساااااااافوجاااااااا     لل لابت كون

 صفوغم على يؤث  ند ن ت   على لإث ت،فو، إ  ر  و    كل      الع اااااااااااااااااااااااااااا   مرد إذ اعنلفم ، ايجرق ا 

    ا ردا ال ل  ال م ال اات ول  الع    على ين اا ف لاس   الثلاثم، ال لدان     اعنلفمفم المعو لم

 (29)  .ال ت و 
  ( % (25 تسااارتا كونت الر     تت ،  تانئ  نشاااام زا ل لإ  ر  و، إث ت،فو     للن اا نرفعم

 على إ عاو    ث  لا  كاون  ماو م،2000 عاوم    ك     ز او   إث ت،فاو،    الم ل  ح  ام     قت

 التا  ال ح  م حعم    ال  و   اع مول  لضاااااااااعت الم ل  لالنوتا لل كت م بولنساااااااااثم اعي ا ال

  حد يرمثل .ال ااااااااااااالم ذال الر رفم لال نفم    تت    نوء على ثق لم   ثوء    تت  ع   اعث ت،فم

 علف  ير تب ال م العديد، التضاااا     ايجاااار و     وللم    ال لد يتا   و الر  ال افساااافم الر د ول

  ل الف ،     ق   ديد   نوء تات   اات ع  النظ  القد ال ب ااااا ف ل،نوء ايجااااارثمو  على آثو 

 ال    المنوط  ل  لك الن ت ح  م   ا      الدللفم لالمرالثول المعوي    مف  جاااااااااااا ل   لال م

         تانئ لسالام    تت    نوء ا اخ ام الا       افةو المشاكلم حل تم لالخد فم، الرعو  م

 جاااالام تتلت ،م 2002عوم الم نوء    إ ا      ك     ر ساااا   ايت وقفم م، جاااام ت2000ح   ان  

و      تانئ  ح نمو م،2002الثون  كونتن  9    ك     انركوجاااام حدثت ذلك، الماو  ل    إ ا     ضااااة

 ل   د للأاشاااااااااااوت حو ظم  و   لذت بولك لم، المال  الن و   ل  نفخول تسااااااااااا ت اكرشاااااااااااوف تم

 اس او  ذات    ى .بأكمل  الع    تن  تلتث إلى يحقةو   ى  مو    تت ،   نوء    لل ا  ول،

 لجاالاول لال  اعم ال   م لزا ت   ضاام  ز ول      إنشااوء ك    تم بشااكل الرلتث  ناقم اتسااوا إلى

  ل دل   نمو الرلتث، إزالم عملفم ل،دء الملتث المتن  لرأ    لالع ت  الث   م لالخد ول المتانئ
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 اسلل  الرق فم لدعم ا  اء العولمفم ال اااااا م ل نظمم) المر د (ال ول للأ م لال  اعم اسغ  م  نظمم

 الشاؤلن  تنسا    كرب       تت  حكت م طل ت م، 2003آذا     الردا       عد  بوتخوذ ل لصاتا 

 اس م لل ويل الساالاول لمسااوعد  لالرنساا   الكتا ث لرق فم المر د  اس م      ذ  م إ  و  اعنسااونفم

  صااااد  .الدللفم المسااااوعد  لتنساااا   تع  م ل   للكو ثم لال   فم اعنسااااونفم العتانب تق فم    المر د 

 لمساااااااوعد  ال   فم السااااااامتم  ا اااااااوا  لإ  و  العو لم ايحرفو ول لرل فم طو ام إغوثم  ن م المكرب

و 350 إلى   ااااال  و  ن العولمفم ال ااااا م  نظمم تق فمول كشااااا ت .ال كت م  تع ضاااااتا  ند شاااااخ اااااة

      إ  و  اعنساااونفم الشاااؤلن  تنسااا    كرب       تت  حكت م طل ت م، 2003 آذا      للرلتث

 تق فم    المر د  اس م لل ويل ذ  م السااااالاول لمساااااوعد  لالرنسااااا   الكتا ث لرق فم المر د  اس م

 إغوثم  ن م المكرب  صااد  .الدللفم المسااوعد  لتنساا   تع  م ل   للكو ثم لال   فم اعنسااونفم العتانب

 تق فمول كشا ت .ال كت م لمساوعد  ال   فم السامتم  ا اوا  لإ  و  العو لم ايحرفو ول لرل فم طو ام

و 350 إلى   ل  و  ن العولمفم ال  م  نظمم  طل ت م، 2003 آذا     للرلتث تع ضتا  ند شخ ة

 الكتا ث لرق فم المر د  اس م      ذ  م إ  و  اعنسااااونفم الشااااؤلن  تنساااا    كرب       تت  حكت م

 ل   للكو ثم لال   فم اعنساونفم العتانب تق فم    المر د  اس م لل ويل السالاول لمساوعد  لالرنسا  

 لإ  و  العو لم ايحرفو ول لرل فم طو ام إغوثم  ن م المكرب  صااد  الدللفم المسااوعد  لتنساا   تع  م

 إلى   ال  و  ن العولمفم ال ا م  نظمم تق فمول كشا ت ال كت م لمساوعد  ال   فم السامتم  ا اوا 

و 350   .للرلتث تع ضتا  ند شخ ة

  غم المعرم  لتموجااااك النساااا  ، بويجاااارق ا  ال لا     الساااافوجاااافم العملفم تمر  بول غم   

 الق ل  اينقساااااااوم ل ولم ال لا  جااااااافع د ”  لم“ حكم بعد ففمو الر ك    ن إي ال وكمم  الرنونضاااااااول

ا  يد ع و ند بمو لالساافوجاا ، إذ شاا دل   .اعنلفم    فا و ع    و ترم   الر  ايجاارق ا  حولم ع  بع دة
لاين روح السااافوجااا        تت  تات ال على التان    م،2010 -2000 ر   ال كم الد مق اط     

م، لالر  عقدل ت ت  2003الساااافوجاااا     ال لا ، إذ  ر  َ ت انرخوبول تشاااا  عفم     ونتن الثون   
م، لالر   2006لالم لفم    عوم  م2005عوم نظوم الرعد  م ال  ،فم، لاينرخوبول ال اوجاااااااااافم    ال 

 (30) طلقت  علفيو عملفةم اللا    م.
 18     ل   اسل ل، ، لايت و    نساااو بمساااوعد  تسااا  ح   نو ا تن          تت  شااا عت

  لل ك  تن ذلك، ل   .العفش  لر ك  ولفم حتا   ثلث  م حتال  تلقى ،تسااااااا    م جااااااا رم  ندم  لف

 لجااااتء الم دل     و ات م بساااا ب عمل على ال  اااات     صااااعت،ول يتا  تن  تساااا    م يرم ال ي 

 اع  وج إعو     نو ا    بعنو م  ر ا نةو  كتن   ن إلى الرسااااااااا  ح   نو ا   روج .اينر اااااااااو  حولم

 .الن اا    المرضاا    المنوط     العو  م الرأذ ل إعو    نشااام    ل  لك لاينر ااو م اي رموع 

 الرنمفم ل  ااااااا ف الدلل  ال نك  متل مو  ديدت    ؤجاااااااسااااااار   ن ل      افةو ذلك    الرعو ل يرم
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 ل عملان اي رمو فم، الرنمفم لصااااااااااندل   العو م اسعمو  لرن    الع  تتفم الت ولم لذمو ،اس   ق 

 (31). .2000عوم  ن  طونر مو بكو ل
   ااااااااو   انخ ضاااااااات   نمو ك   ، حد إلى ند ت  ترعولز  ولفم الر ا ول    تت  للا  ت

    2001  يلت  11  حداث  عقوت    .اسا    السانتال    اعنموافم يحرفو وت  الخو    الرمت ل

 عسااك  م نتال انضاامت اع ذوت، لمكو  م الدللفم اسنشااام جاافو  ل   اس   كفم، المر د  التي ول

 المرتن  ل   .   تت     ال  نساااا  العسااااك م  الت ت  إلى  ا ى  ل ل  ل لمونفو المر د  التي ول   

 لدعم الثنوا  الرعولن  تع    ل  لك ال لا  انر ااااو  على إ عو   تأث   تلك النشاااا  لعملفول  كتن   ن

 (32).لاينر و  م اي رمو فم تنم ر و

 المؤجااساافم اعصاالاحول لرمت ل الدلل  ال نك     دعم الدلل  النقد صااندل     نو ا  حظ

 اينر ااو م النمت ت       ل    ذلك، على علال  .المول  ايجاارق ا  لت ق   العوم القاوا لتتح د

     دعم تن   ر يرم ال م ال  نو ا ذلك ل ساااااااااارند ال فكل  الركفف   نو ا ال كت م  طلقت ،اللازم

  : افسم  ذداف ثلاثم إلى الدلل  النقد صندل  
 تثم   .الكل  اينر اااااو  اجااااارق ا  لت سااااا   ،الم  انفم عع  لاحرتاء ،العو م المولفم تع   

  .العو م الخد ول ل عدال اي رمو فم لال مو م لال  م بولرعلفم المرعلقم المتا  

 للقاوا اينر ااااو م بولنمت المرعلقم العقثول تعنب إلى ت دف إصاااالاح عملفم    الشاااا لا  

  : افسفم   ول    ،عم على الضتء تسلفت تم ،اعصلاح بعملفم يرعل  ففمو .الخوص

 لعمل  صاااتل م ل مو م ضااامونول لتت   المسااارثم    جااارع ت الر  ،العدالم نظوم إصااالاح

 لي ،النرواا تتصااافول لنر  ل الدللم  افح    اوجااام  ساااردي    واد  2000 عوم    لنرظمت عمول م،

   العد ، ن   ع  العد  لزا   ب  ل المرعلقم تلك جفمو

 المدنفم الخد م إصالاح  الرعو  ، غ  م لإنشاوء بوجارقلال م يرعل  ففمو القضاو  لضا  ت ديل

   ت م  عولح  إنشاااوء تم ،اليو م لرلك لت قفقو .اللا     م جااافوجااام تن    ،2001 شاااثوط    المعرمد

 الرنمفم    للنو   المثوشااا   المشاااو  م ت سااا   إلى العديد الن ا ذلك جااا ؤ م .الداالفم المنوط    

 العمعفول تشااااعف  ،الرنمفم  عرمعول إنشااااوء الا     المدن  المعرم   شااااو  م لضاااامون الم لفم

 غ   المنظمول العو م الخد م لمنظمول المؤجاااااسااااا  اعطو  إنشاااااوء بول عل تم .الرعولنفول لإنشاااااوء

 نونتن  اعرمو   ونب إلى ،م 2001عوم    اسجاااااااا   نونتن  على التطنفم العمعفم ال كت فم  تا قم

 ففمو لل كت م اع عو   ايتعور تعكح  المعو ضاام، إلى المنرمفم الساافوجاافم الشااخ اافول ل ااولح ع ت

 التطنفم اعجاااار اتفعفم لضاااا  م 2002 عوم شاااا د ذلك، على علال  .اعنسااااون حقت   بقضااااو و يرعل 

 نقص    ل   لمكو  م التطنفم اعجااااااار اتفعفم على لالمتا قم (SNIFD) الرنمفم    الم     ع  وج

 إلى المنرمفم السافوجافم الشاخ افول ل اولح ع ت نونتن  اعرمو   ونب إلى))اعيدز (الثشا  م( المنوعم
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 ذلك، على علال   اعنسااون، حقت   بقضااو و يرعل  ففمو لل كت م اع عو   ايتعور  ظ   المعو ضاام،

 على ا قملالمت  (SNIFD) الرنمفم    الم     ع  وج التطنفم اعجار اتفعفم م، لضا  2002عوم شا د

 ع ت نونتن  اعرمو   ونب إلى .اعيدز / الثشا  م المنوعم نقص    ل   لمكو  م التطنفم اعجار اتفعفم

 يرعل  ففمو لل كت م اع عو   ايتعور  ظ   ،المعو ضام إلى المنرمفم السافوجافم الشاخ افول ل اولح

 (33) .اعنسون حقت   بقضو و
 المبحث الثاني

 الاقتصاد ة في جيبوتي.الأوضاع 
 .نظرة عامة على الحالة الاقتصاد ة في جيبوتيأولا: 

لم  سااامح ضاااعف اع كونفول لالمت ت ال    المنوط  ل فو  و لتق فم و  رنمفم اينر اااو   
الر   اااونااات  ت ت      الا   ثاااو  ال  اعنلفم  لال    ص عمااال. لاار ااات بعـ التظاااواف 
القاوا الخوص بساا ب اسز م للك    ضااو بساا ب ضااعف الدعم    الساالام العو م. ل عر   اس اء  

م   سااااا  تتز   الث ل  التطنفم ظ لف  عفشااااام الساااااكون   لك ير     ن  اينر اااااو م غ     وف لل 
 .(34)عد  التظواف الر  تم الق و غ    وف بخوصم للشثوت

ل عرقد الساااااااااكون  ن  نوء اينر اااااااااو  ول الم لفم  مك  سنةنو نملك القت  لالقد   على إعو    
المق لم. لالت نم ال اب م اسللى   نوء لتات    نوطقنو   ع   جو  للنمت الم ت       ثنوء السنتال  

ذ  بولرأك د شااثكم الا   المع ةد  الر  ت ،ت العوصاامم بولعتاصاام اعنلفمفم للك    ضااو بأث ت،فو    
نمت انر ااااااو م   ت  . لالت نم ال اب م الثونفم ذ  ان روح ال لد على الث   ال مة  قدم اايو جااااااوحلفةو  

 (35)  مو    ع تو لتو ت ا ل ل،تك
  تت  بعلانم انر اااااااااو  م لتعو  م  رم ة       ث ت،فو الر  تسااااااااارخدم    أذو لالر   لنو ت  

(جااااااااااااانت يو. للم تررةخ  ااتال بشاااااااااااااأن  عمتا المنوط   لن 80% مثةل حعم نشاااااااااااااوط و  كث    )
للفح    شاأن عدم ايجارق ا     ال ات و  لاسز م    إ  ر  و  ن    ،(36)  (COMSEA)اعنلفمفم

 (37)  العتا . سوذمون    ايند وج  
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 ت ب    ح ل اسھمفم ال و ول الر   عب إ عو  حلة لھو  ر قدم ال جااااااام الرول  ب ساااااااب ال 
 ل   السكون.

 
 
 
 
 
 
 
 

 لم الم  انفم، عع  ا ـ إلى   ى ال م الكل ، اينر او   عو        تت  تقد و لشا دل

 جاااانتم  جااااكون   نمت يرعل  كون إذا  يجاااافمو اي رمو فم، ال ولم تدذت  ن ت للاتعور انعكو    عقث 

 الا   ن  على الرأك د  عب اي رمو فم، الظ لف بمسااااألم يرعل  ففمو .جاااانت و %( 3 نسااااثم)  قد 

   لر و الر  ،الع ت  تلك  جااا  ل لند اي رمو فم، المؤشااا ال لعم    ت    لت الموضااا    العو   

 :الرولفم ايجرق وافم الد اجول ع  ،المر د  اس م    بولرعولن  ال كت م

 الفا على التانعم الث   م    تت  الدللم تعرمد لالرنمتم، اينر ااااااو م بولنسااااااثم للثعد   و

 ع ااااااااااب ل  نوةذو    تت   دينم لتمثل ال  نساااااااااا  ال كم  من  الث  م، لالنقل الرعو   على عدن

 ترث  إذ العشااااا   ، الق ن   دا  على تات ا  لانر اااااو  ةو إ ا  ةو     ةا   تصااااا  مو الع  تت ، اينر اااااو 

 النقل ل لابت المتانئ تتجااااف  ط    ع  الر رفم ال نفم تات   على  عرمد انر ااااو  ةو نظو ةو    تت 

 (38).ايجر اتفع   تنع و    ايجر و      اعنلفمفم
 ال  ت  أ ل اعنلفم ،   فا     السااافوجااافم للرقلثول ع ضااام  كث     تت     اينر اااو 

  بوبو    ح      ال ديد الساااكم لات الا    نا  إلى المثو ، جااا  ل على تفع ام إنلفم    اعث ت،فم

 لالرتت ال ال اااااااااا اعول عند اس   يرتنف للم .ال لدي      الرعو    عد  على  ث   مو ل   تت ،

 الرقوطعول إن  ل .الث   م ل م ات و لمتان  و اعنلفمفم الساالا م على الرأث   شااأن و    الر  اعنلفمفم

 المعو لم تلك       تت   تن  على يؤث   ن شاااأن     الر ول ول صااافوغم لإعو   لالدللفم اعنلفمفم

 .الدللفم الرعو   على ك    بشكل المعرمد انر و ذو على يؤث  ثم ل  
 لال    لإنشوء  نى ت رفم  اعمم لـنروج تنت   لتع    النمت اينر و م الرنو   ة -1
 تت     تنمفم  ش د  للأ اض  لالرتج     ناوا ال  اعم -2
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تات   ال  جاامو  الثشاا م لتد  ب الم و ال التطنفم لتشااعف  ناوا ايجاارثمو     ال اانوعول   -3
 ن ت الخو جلم لفم لالرعو   الداالفم لالخو  فم لايند وج اينر و م اعنلفم  لتع    اين روح  ا 

 يؤث  الر رفم ال نفم  لرمت ل الخو    الدي   سرتى  ا ت وا     الخد ول ناوا على الر     لك 
بول غم لاي رمو فم  اينر و  م الرنمفم  سرتى  على  لز و   اينر و  تنت    ن    للسكون، 

 اينر و  م الرنمفم  سرتى  ي ا  ي  المسردا م، الرنمفم اام ضم  الثش م  المو          ايجرثمو 
و،  ال لا      لاي رمو فم   السكون    ك      نسثم لتعفش    تت ،     ال ق   نسثم ت ت   إذ  نخ ضة

 (39)  ٪(40 نسثم  ل ت حتال  )  ق    
  ( 43%) ع  الثاولم  عد  ي  د إذ ال ق ، نساااااب ي ت وا ال افسااااام العتا ل  حد الثاولم تعد

 اعرمو   ن ك لك (،50%)  إلى ت ااااال لالر  اسك   النساااااثم    م الشاااااثوت  مثل ال م جاااااكون و    

  ن  إي النمت،  عديل ا ت وا    فف   جاااا م  و  غم الث  م، لالنقل الدللفم الرعو   على اينر ااااو 

 (40) .ال لا     الرنمفم  سرت ول    ل ضعف السفوجفم للرقلثول ع ضم ال لا  ت ك
 لر سا   الم  للم الع ت  ز و   الدلل  النقد لصاندل   ال كت م     ايحرفوط  ايت و  تتن 

 ال نوبم إ  اءال لتن    المولفم الساااافوجاااام لتتح د العوم، اعن و  ا ـ  ثنوء    اينر ااااو  م اع ا  

 العنت  لرساا  ح اس تا  نقص بساا ب يجاافمو اا   ،  شااوكل ايت وقفم تن    لا   ذلك، ل   .المولفم

  سااااااااااردي    واد  ا رموا ا ف م، 1997   و  ل   .اسذلفم ال  ت الا  اجااااااااااردعوةذم تم ال ي 

 .الرسا  ح عملفم    المساوعد  على اسل ل،  لايت و    نساو لا قت :العوا  ذلك      افوة  للمون   

 ال فكل  الركفف تسااااااا  ل ات و  ع  ام الدلل  النقد صاااااااندل      الم ولضاااااااول  د ل ل لك، لنرفعم

   (41)م. .1999ح   ان     ا  ةا  علف  الرتقف  تم لال م المع ز،

  عد  زا  م، 2002 عوم     رنع ل الر  EDAM-IS2 1 ايجاااارق ااااوافم للد اجاااام لل قوة 

 إلى %( 14)    الرتال ، على م، 2002عوم إلى 1996 عوم المدن     لال ق  النساااااااااا   ال ق 

 (42)(%  (42.1%( إلى 9.6ل  ) %(45.1)

 الم و  لن  ) م اس   ق  الق ن     الن اعول بسااا ب المضاااا ،   الع  تت    غ    سااار لك

 المعون  ال ااا   النظوم    .   تت     الم دل   ال ااا فم الخد ول    ك     ح ااام)لاللا  تن 

 لعمف  كوففم اد ول تت    على نو  ةا  النظوم  عد لم المسااااااااار  دي ،  عدا  ت ايد ل   للعمف  تمو ةو

 (43).ال  فم الر رفم لل نفم  و  م  ض ا     الداال  المسلح الن اا ذلك تس ب السكون  ضلا ع 

 إلى شااااااوت 4000   اااااال عوم، كل    .الرعلفم بقاوا لثفقو ا تثوطو العمولم لضاااااا  ي تثت

 القل لم السانتال     ثنوء النمت    العد  ذلك  سارم   ن المرتن   ؤذلال ل    م  لن  العمل جات  

 العوصااااااامم إلى ال  ففم المنوط     الداالفم ال ع   ت  ا  إذ    تت ،  دينم    ليجااااااافمو القو  م،

 (44)  .الخ ثم لاس اض  الم اع  نقص بس ب
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 القت  ذلم  الساااااكون  خدم   م  جااااام  غ   بقاوا يرم      لج، بونر اااااو     تت  لترمر 

 تخدم لالر  ،لالماو ال للمتانئ القت م الر رفم ال نفم على نوام حديل ل،ونر ااو  الضااعف م، الشاا اافم

 (45).التا  ال على تق  ثوة  بولكو ل تعرمد نت م ش اافم بقت  يرمرعتن  جكونوة 
 ال حل ال عو      افح  بشااااااكل       تت  الخمح  المقوطعول    ال  ف جااااااكون ل رألف

   ى لند .العوا  لال ع  الع وف اجاارن   و الر  الم اع      ساارق   غ   ظ لف     عفشااتن  ال ي 

و الع وف يؤث  .ال ل ب إنروج لانخ وة ال  تانفم الث ل      و حم اساااااوا  إلى التضااااا  ذلك    ضاااااة

و    تت   دينم تتا   إذ ال ضاا ، جااكون على ا  نق ااة     ال اافف  شاا      يجاافمو ،المفور    حو ة
 اس او   فور      ضاال بشااكل للاجاار و   ط    ع عو   ل م حو م ذنوك .آت إلى شاا     و  شاا  

 (46).ال لا   ن وء  مف     المفور  تا   لاجركشوف

 ثانياً: مراحل التطورات الاقتصاد ة بعد الا تقلال في جيبوتي
   ،     نوء  ثل  ل   ا م،  تشاع  بولقل  على  تان  و بعد  نو سام   تانئ  د ل    تت 

   وللم       تت ، على للرأث   الر  تقتم بم وليل إث ت،فو على يؤث      ال ااااااااااات و  ل  ة

 اع  ر  م المتانئ تات   ففعد ال ااااااااات و ،  ل إ  ر  و،    لالنقل لل ،ت  ديد    ول  ال  إث ت،فو

ا  ال ااات و ، بأ ة   ،     نوء ل  لك لال ااات ولفم  اللت سااار ، لعلال  للنقل كم    لع  تت  ت ديدة

 اعنلفمفم الر وعلال على اس    قر اااااا  للم ند إنلفمفم   ا   تات    تن اعنلفمفم، الرتت ال على

 تسرضفف الر  الدللم على الرأث   شأن و    لالدللفم اعنلفمفم الر وعلال إن  ل اس   ق ، الق ن    

 اسا    قفوم ع  نوهفك لال اا    لالفوبون لإجااثونفو ل  نسااو المر د  التي ول    لكل عسااك  م نتاعد

 (47).الديتن     ال لا   غ    بمو الر رفم ال نفم    ايجرثمو ال  رات  
 ناوا لذت ك    ، ط فعفم  تا      تت   قتم على الخد ول بول غم    ل ت  انر ااو  ظل

 ال  اع  القاوعون ي ا  م، لي2001عوم    لل لد اع مول  الم ل  النوتا (  %  80 ن ت) جااااوذم

 اع مول  على الم ل  النوتا %(    (20( ل3%) الرتال  على لليو م، صااااااااي     لال اااااااانوع 

 )المتانئ النقل  عو     ال عولم الر رفم  ن ر و بساا ب نساا فم بم       تت  ترمر  ،اعنلفم  المساارتى 

  كث   حد ال لا  تمرلك .ايت اااويل ل  ا   الم ااا ففم لالمؤجاااساااول ال ديد م( لالساااكك لالماو ال

 ح  م على ضااااتابت تت د لي ب   م للر ت ل نو لم عملر و .إ   قفو    ل   الفم اينر ااااو  م اسنظمم

 .المو      

    ايجااااااارثمو ال  سااااااارق ل  تن لالدللفم، اعنلفمفم لالمعو يل الر تيل تلك ضاااااااتء ل  

     ت قفق و  مكن و الر  لالرتازنول لالدللفم، اعنلفمفم علانوت و بشاااثكم ك    بشاااكل   ذتن     تت 

 إلى ك لك لتسااعى اينر ااو  م، ناوعوت و لتنت   تات   إلى    تت  تسااعى ل ا  اعنلفم     حل وا و
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 .لدي و الرعو   ح  م    ك     ونب على إث ت،فو جافا   اا  ت     ن بعد اعنلفم   ، حل وا و تنت  

(48) 

ا،  ساااااااااوحم    تت   للم    صاااااااااي  ل،ول غم  إجااااااااار اتفعفم، بأذمفم ت ظى  ن و إي لعد ة

 ع  ط    جاااااتاء اس   ق ، الق ن  لر وعلال   مم        عل و  مو المم  ،  تنع و    اجااااارمدت و

 الرعو   ح  م تأ     ل اسحم  الث   على ندم  تطئ لضامون عل  و لالدلل  اعنلفم  الردا   الا 

 اعنلفمفم   ت ذو الا     جااااتاء المناقم،    اس    عو يل    شاااا اكر و الا      ل الدللفم،

 اسحم ، الث        علح     عضاات ر و     ثنوء  ل المناقم،    لالق صاانم اع ذوت  كو  م   

و    تت      ععال ن ت   على و  نماة  الري    طت     الر  للمناقام، اعنلفمفام المعاو لام      ماة

ا  ال لا ،    لالرنمفم لايجااارق ا  ،(49) .لالرشاااكل  ل ا  المناقم،    ت ول وت و صااافوغم ضااام    مةو بعدة

 على ك    بشاااااكل جااااا نعكح  الري    ذلك كتن  شاااااديد  ب  ص اعنلفم  الري    إلى    تت  تنظ 

 الداال،  ساارتى  على الري     ذمفم ع  نوهفك المناقم،    ايجاار اتفع  ل تنع و  كونر و  ساارق ل

 ع   نساا فةو، اجاارق ا ةا  تشاا د الر  الدللم تلك ل،قوء المناقم،  ل   غلب طولت الر  الري   ال ظل   

 ك    بشااكل اعنلفمفم    تت    ااولح تر اال إذ ال   ، اينر ااو  م المنوط  لتات   المتانئ تأ   

 اعنلفمفم الدل  تشاااا دذو الر  بولر تيل ال لا    ااااولح ترأث  ل ا  المندت، بوت على التان  بم نوا و

    لال ت و  إث ت،فو    الم رتحم لاسز ول الفم     اعنلفمفم بولرتت ال الم نوء يرأث  إذ الم فام،

 ايلر ا ول على ينعكح  ال م اس   لذت إ  ر  و، الشااااااااااامولفم  و ت و    الرتت ال ل  لك العنتت

 (50).ال دل  ل    منظممال  لالع  مم اع ذوت  كو  م بع ت  إنلفمفةو الع  تتفم

  أ ل اعنلفم ،   فا     الساافوجاافم للرقلثول ع ضاام  كث     تت     اينر ااو   تن ل ا 

     ال ديد الساااااااكم لات الا    نا  إلى المثو ، جااااااا  ل على تفع ام إنلفم    اعث ت،فم ال  ت

 ال اااااااا اعول عند اس   يرتنف للم .ال لدي      الرعو    عد  على  ث   مو ل   تت ،  بوبو    ح 

 إن  ل .الث   م ل م ات و لمتان  و اعنلفمفم السااالا م على الرأث   شاااأن و    الر  اعنلفمفم لالرتت ال

       تت   تن  على يؤث   ن شاااااأن     الر ول ول صااااافوغم لإعو   لالدللفم اعنلفمفم الرقوطعول

 (51).الدللفم الرعو   على ك    شكلب المعرمد انر و ذو على يؤث  ثم ل   المعو لم تلك
 اعنلفمفم الر وعلال إن  ل اس   ق ، الق ن     اعنلفمفم الر وعلال على اس    قر اااا  لم

 المر د  التي ول    لكل عساااااك  م نتاعد تسااااارضااااافف الر  الدللم على الرأث   شاااااأن و    لالدللفم

 بمو الر رفم ال نفم    ايجارثمو ال  رات   اسا    قفوم ع  نوهفك لال ا    لالفوبون لإجاثونفو ل  نساو

 (52).الديتن     ال لا   غ   
م  2000عوم (1-2%) ن ت اع مول  الم ل  للنوتا نمت  عد     تت  انر اااااااو  لجاااااااعل

 لعوم الم تقب ال نم ( لتات 1.9%ند ر)  نمت ،م 2001 عوم    اع عو   الرات  ذ ا  تأكد لند
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    %( 1.4م إلى) 2001 عوم    %( 2.4  ) الرضاخم  عد  لانخ ـ .ايتعور ن ح     2002

 1998 عوم     د   ال م ال فكل  الركفف   نو ا    ب  المتصااااااااااااى الن ت على م، 2002 عوم

 1999    المد     الساال   الرعو م  الم  ان كون .الدلل  النقد لصااندل   الدلل  ال نك    بولرعولن 

 الم  انفم عع  انخ ـ ل، نمو .جاااااات ساااااا م    نك  لفو  30 العع  تعولز إذ ، ساااااارق اة  2001 إلى

 ي ا  ي  تن  م، 2001 عوم    اع مول  الم ل  النوتا (  1.4%إلى) 2000 عوم    1.8 %  

 .(53)لل كت م اسلل  ال دف ك    حد إلى يرعولز

 ويشير تحليل النمو الاقتصادي إلى ثلاث ميزات أ ا ية:
م شاااااااا د اينر ااااااااو        تت  نمتةا غ   رعونح  ل ت    1989 –1977لالا    حلم  

 رعونب اسز ول السااافوجااافم لال اااد ول اينر اااو  م  سااا ةثم تدذت ةا  سااارم ةا لرنو سااافم ال لد للتضاااع   
 المول  لل ن ر  اسجاااااوجااااافم اينر اااااو  م لاي رمو فم.     نر اااااف الساااااثع نول،  جااااا  ل ال  لت

ال   فاااام لال  المنااااوط  المرك       المناقاااام  الثمااااون نااااول ع  ا ات  الااااداالفاااام     لاا   ن اعااااول 
   ال  لت لزع عم اجااارق ا  الدللم لتعاةل الشاااثكول اينر اااو  م    المنوط  ال  ففم       ضااا المر

لتد ة  اللا     إلى المدن غ   المع    يجااااااارضاااااااو ر م. ل ؤ م   وف المنوخ الم  ط إلى   او   
 (54)غ      نرظممَ  لإلى   و      وافم   ل  وص ل   علففم   دل  .

ال  ففم ل ضعف نمت ال فو  ال دل م  ؤ  ةو إلى ذع     ففم  لا ةف الع وف المرك   المتا    
ذوالم. ل  س  ذ ا الم  ا    ال د ول الخو  فم لضعف النمت اينر و م ا ت وا إ قو  المنوط   
ال ضاااااو  م ل ن و بعـ الساااااكون المع ضااااا   للخا  )المشااااا  ي  ل ط و  الشاااااتا ا( ال ي  ذم  ك   

 (55)الض و و.
م  عونت حولرون طو ارون  جاوجا رون  دا م الرنمفم اينر او  م  19901999-ل   المد      

 (56)الملر  م لذمو الن اا الداال  ل، نو ا الركفةف ال فكل  بول م تثع .
ل عمل    تت  على اجاااااارعو   الرتازنول اينر ااااااو  م الكلفم. لالتان   ن ال اااااا اا المساااااالةح  

ل فاوة على عمال اع ا   لاينر اااااااااااااااو  التطن  ل  ى إلى ت   اول   ثة  جاااااااااااااا 1991الاداال     العاوم  
  ااو   ذو م      ل إعو    نوء المرت ط      ال اا اا لتساا    م. ل رت ب  ثح الآثو  الساال فم  

 (57)ل  اعول المناقم ليجفمو    ال ت و  ل ث ت،فو.
ت ايد  ق    ضااااااا ل  لة تلك العتا ل بولقاوعول اي رمو فم اينر اااااااو  م    ال لد بسااااااا ب  

الساااااااااااكون ل قدان اسجاااااااااااح اي رمو فم لالثقوففم لتد    عد     ال ن  اسجاااااااااااوجااااااااااافم اي رمو فم  
اينر ااااو  م لإضااااعوف إ ا   ال كم لنظو         تت . ل ن ت  تا    ولفم لتقنفةم   مم    ن ل  

جاااارثمو   الشاااا  وء اعنموا    للكن و لم ت   جااااتى على ال و ول اعنسااااونفم الك     على حسااااوت اي
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%(    المعد  السنتم للم يرمك     اجرفعوت  2،2ل،ق   سرتى النمت اينر و م ضعف ةو نسثوة )
 (58).العع  اي رموع 
الرتازن المول  لفح  شااااااااععو، لضاااااااا     تت  ل سااااااااوعد  صااااااااندل  النقد التل    بمو  عل

(FMI)  لعع     لال نك الدلل    نو ا إصاااالاحول انر ااااو  م ل ؤجااااسااااوتفم ت دف إلى تخففـ ا
الم  انفم لتأ    تتازن الم  انفم لتخففف ثقل الدي . ل م   ل ذلك بع ت  إضاااااااوففم على  سااااااارتى 

 (59)تخ فص الم  انفم القاو فم.
  و الرنو ساااااافم     ضااااااعف م ل عون   نوخ ايجاااااارثمو     نقوط ضااااااعف عديد   ن و تت    

 (60).ال نفم الر رفم لجع  عتا ل اعنروج لنتع ةر و
 م.2010-2000لتطورات الاقتصاد ة في جيبوتي من ثالثا: ا

 %  4،8بونرعوش النشوط اينر و م    تسو ا    النمت)ة 2010-2000لتم ة ل   حلم  

لتد ة   عدا     العو م  ايجرثمو ال  إلى   د          ذلك  ل عت    ) جنتم          كمرتجت 
طن  لالقاوعاول الرا  تعلاب النمات ( لنمت القاوا الخوص الت IDEايجرثمو ال اس ن فم المثوش   ) 

ذا  النقال لايتة اويل لال ناوء لاسعامو  العو م لللقااوا الماول  ح ام ة    ذا ا النمات سنة  تقادم  
بشاكل    ل ات ْ     ذا ا العقاد.    التانا ، زا  عاد  ال ناتك لالمؤجساول المول ام    ال لاد  ا  اثن   

للجات ذا ا ال اام، تا  ا   ينو  ةام  2010.   ن ويام الاا  (62) إلى اثنا  عاش   2000     دايام الاا  (61)
 ايارامون اينر او م لالكرلام النقديام  رتجا   ل،وجارم ا . 

    و  يرد   لم نقام إلى الس تلم،  شوكل جفمو لي ،لل كت م اينر و  م المشوكل لصلت قاد  

 غ   ال لاتب     المر اكمم اسش     ل . ش   ثمونفم إلى جثعم لمد    ت  المدنفم الخد م لمتظ  

  عقوت     :التض  تات  ،2002 عوم     .ال كت     النظ اء تث فت إلى التجوال لنقص المد تعم

 ذلك، ل    . ش   ثلاثم  لاتب على المدنفم الخد م  تظ    مف   ح ل نت م  ، ش      إض ات

 (63) . ش   ثلاثم لمد   رأا  ل اتب  سر ق   زالتا   و

إلى  ساارتى 1990لانرقاال اياراامون اينر ااو م  اا   ساارتى ضع ااف ي اادا     لاااال العااوم  
  2010 ا  النوتا الم   اع مول     العوم .34،5 %  ت ا   نساثم  

 م.2010-2000ثالثا: التطورات الاقتصاد ة في جيبوتي من 
 %  4،8بونرعوش النشوط اينر و م    تسو ا    النمت)ة 2010-2000لتم ة ل   حلم  

لتد ة   عدا     العو م  ايجرثمو ال  إلى   د          ذلك  ل عت    ) جنتم          كمرتجت 
( لنمت القاوا الخوص التطن  لالقاوعاول الرا  تعلاب النمات IDEايجرثمو ال اس ن فم المثوش   ) 

لايتة اويل لال ناوء لاسعامو  العو م لللقااوا الماول  ح ام ة    ذا ا النمات سنة  تقادم    ذا  النقال
بشاكل    ل ات ْ     ذا ا العقاد.    التانا ، زا  عاد  ال ناتك لالمؤجساول المول ام    ال لاد  ا  اثن   
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للجات ذا ا ال اام، تا  ا   ينو  ةام  10.20   ن ويام الاا  (65) إلى اثنا  عاش   2000    دايام الاا  (64)
 ،لل كت م  اينر و  م المشوكل لصلتايارامون اينر او م لالكرلام النقديام  رتجا   ل،وجارم ا .  قاد  

 ثمونفم إلى جثعم لمد    ت  المدنفم الخد م لمتظ      و يرد   لم نقام إلى الس تلم،  شوكل جفمو لي

 النظ اء تث فت إلى التجوال لنقص المد تعم  غ   ال لاتب     المر اكمم اسش     ل  . ش  

  مف  ح ل نت م  ، ش      إض ات  عقوت    :التض  تات  ،2002 عوم    .ال كت    

 ثلاثم لمد   رأا  ل اتب  سر ق   زالتا   و ذلك، ل   . ش   ثلاثم  لاتب على المدنفم الخد م  تظ  

 ( 66). ش  

إلى  ساارتى 1990لانرقاال اياراامون اينر ااو م  اا   ساارتى ضع ااف ي اادا     لاااال العااوم  
  2010 ا  النوتا الم   اع مول     العوم .34،5 %  ت ا   نساثم  

جاااوذمت الع ااات  اعصلاح ااام       تت     تا ااا   حاااتا  ايارااالايل المول ااام ال فكل ااام  
   ضوعاااااف عيااااا ا ال الم  ان ااااام ل روبعااااام  كااااا  اجاااااردا م للع اااااول   ااااا  اااااالا  ت   ااااا  1990لعاااااوم 

ى  ل  ل ااااو    نااااك    ااااتت  عاااا 30ن ونااااول الراااا   وناااات  ناااالة  اااا  لاي المون اام. لذكاا ا انرقلاات اعياا ا ال
نااااك   ل ااااو       72،141  ل ااااو  إلى  29،829  ل ااااو  ل اااا 71،07 ل ااااو  إلى  28،751الرااااتال   اااا   

  2008عوم141 %. . ن ونااول إلىلاي 147،2 5   ااتت . لا ت عاات اعياا ا ال عمت ااو إلى  
ا    المساااارتى العااااوم للأجااااعو ، للكاااا  ي ياااا ا       ااااو  خااااص الرضخاااام، تاااام الر كاااام   اااادة

 رعلقاااام بأجااااعو  الاااا ف، لتقلة ااااول  اينر ااااااااو  التطناااااااا  يتا اااااااا  بشااااكل    اااااام   صد ااااول   او   اااام    
  جاعو  الماتا  الخاوم لالسال  ايجار لاكفم )الي اا ام( المسارت    بولكو ال.
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تعد ال ساااااااااااوبول الخو  فم اساااااااااااو   هفكلفم  ن  ايجااااااااااارقلا . ل    و  خص اجااااااااااارم ا  م  
ال سااوبول الخو  فم، لتعد  اعشااو   إلى  ن الردال ال كت   على ال غم    ا ااتصاا ر  ير مل  
 ساااااااؤللفم اارلا  الرتازن الخو    )عع  ال ساااااااوت العو م،( لذت السااااااا ب ال افح ل  و   الالب  

  ال سااااااااوت العو م، ال م  و زا   و غو    ال   ول ال  جاااااااامولفم الك      الكل  ال م   ى إلى عع
 الداامم  مع د اينر و  ول النو فم لز و   ال و  ال       تت .

المساااعل اااالا  السااانتال اسا ااا  ، لم  خلااا  ذااا ا اساااا   ااا ص  بول غااام  ااا  ا ت اااوا النمااات
  الخد وت ااام ليجفمو اد اااول النقااال الث ااا م الااا م  رعاااد عمااال  و  ااام سنةااا  ين ثااا   جوجاااو  ااا  اسعااامو
لم  شا د  عاد  ال قا  انخ وضاو لي يا ا  ذال  سارتى   ،اجارثمو ر ذال  ثو ام   جامولفم. للساتء ال اظ

  ت ااااااااااااااااا ، لالنرفعم اسجاااوجااافم الر  نسااارخل ااا و على المسااارتى اينر اااو م ذ   نة     إذ ت   ثم  
وغر ، تشكل العقت  الثلاثم اسا    نقام  شر  م لذ   ن ناوا الخد ول  النشوط اينر و م لصف

(   النوتا الم   اع مول . ذل يرعلة  اس   ب شاال    ل بافوت جاافوجاام ل ااولح  80% سااوذم   )
 اجر  ا  القاوعول اسا ى  ل بافوت إ ا   جفوجفم انر و  م نشفام لرقت م ناوا الخد ول  

نر ااو م لم  كاا   وذاا ةا لاجاارم  ة ال قاا  بشااد  )ي لاا   عااد  ال قااا      المؤ د  ن الرنااتا اي
ل،متا  اااام  IS-EDAM3)  (ل اااا   عا ااااول(  79.4%ل عااااد  ال قاااا  النساااا   )%)41,9) المدناااا 

الرت  ااول الثق لاام التطااأ  )ضعااف ال ن اام اينر و ياام  ناا  ثلاثاام عقاات ، لضعااف  سااوذمم اعنرااوج  
لالشااااديد ايتةكو       اع اااادا ال الي اا اااام لالرنااااتا الضع ااااف للانر ااااو  التطناااا   التطناااا  ال  اعاااا 

ى الخد ااااول لضعااااف المدااااا ال لالقااااتى الش اا اااام لغ  ذااااو،   ااااو الر ديااااول    العقاااات  الثاااالاث  ل عاااا 
      اساا

اسلل  لالثونااااتم ل،خوصاااام النشااااوطول ال نوع اااام بمااااو -1  شاااامل إنرااااوج صنوعاااام  إناااالاا القاوعاااا    
 السال  ذال اسلل ام الم ن ام علاى   ا ال نسا  .

تشااعف  ال  اعاام ال ياا    )الم فااام بولماادن( لتنم اام   ا ااا تات اا  المنوطاا  ال  اع اام اعنلفم اام  -2
 .الرا  تسامح  رخ  اف آثاو  انعادام اس ا  اليا اا 

لللرعو   للـ  وج شااث  اعنلفم  لتقت م اين روح ن ت    إعاوء  ل   كث  غول فم للمثو    الخوصاام-3
الخو ج ل   ذلك، على ال غم    الظ لف اينر او  م لالسافوجافم المر ع عم، ت سا   سارتى تعلفم 
    المو  الثشاااااا م بشااااااكل       الا  العقت  الثلاثم اسا   . ل،ولمقو نم    النسااااااثم المنخ ضااااااام  

اي رااااداافاااام  ناااال     الاااا م يرعاااادى جاااااااااااااان م اس ،ع    للمساااااااااااااان   المااااد جااااااااااااااااام   لالاااا ي  ذذ تا إلى 
 م.2010   عوم ) DINAS  ((( ب سب اجرق وء%10

 إعو    ثل ،للمشاا  م المسااردام الرتط   إعو   لرشااعف   نعوح اسنشااام    العديد تن    لتم

 صااااااي    ن لة  شاااااا لا تن    ل  لك   خ ل،    بولمفور اع دا  ل  ا    ل،تك  ساااااارشاااااا ى تأذ ل
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 كونت با  م للكن و    تلك المد ، لالرنمفم الرعم    عمو  تو ت  ، ل  ل نسااااااوء ساااااار دف  ال عم

 المس ح   للعنت  اي رموع  اع  وج اسذل ،     وليل إعو   ال  اا السلام ات و   ن ى  ن  ن 

  ثاال اي رمااو فاام، الر رفاام ال نفاام  نااوء إعااو   لتم لاينر ااااااااااااااااو م. اي رمااوع  إ  ااو  م لإعااو  

  عب .النوزح   الساكون تتط   إعو    مك  حرى المفور لنقوط لالمدا    لالمسارتصا ول المسارشاففول

 المشاوكل .الدال لتتل د اي رداافم لالمدا    اسللفم ال ا فم ال عو م لدعم الرنمفم  نشاام    الشا لا

  عدان الل ي  ،لال     ال ضاااا م  ال ق  بساااا ب ت ونمت لند .لليو م اا    بولر اااا   المرعلقم ال   فم

 (67)  ال     للردذت  لنرفعم ج ثةو

 الي اا ، لاس   ال ااااااااااا م، على حولفو    تت     المر د  اس م ذ  م  نشاااااااااااام ك لر   

 لحقت   لال ت مم، التط ، إلى اللا     لإعو   القد ال، ل،نوء ال   م لنضاااااااو و لالرعم  ، لالرأذ ل

    المدن  لالمعرم  ال كت فم غ   المنظمول لإ  وج العنساااون  المنظت    اعو  لتعمفم اعنساااون،

 المر د  اس م عمل ذ  م إطو   جاو   على ل تاء ر و اع  اءال تلك  للت ول ت ديد تم لند .الرنمفم

 لالمعرم  ال كت فم غ   المنظمول لإ  وج العنساااااون  المنظت    اعو  تعمفم .اعنموافم للمساااااوعد 

 عمل ذ  م إطو   جاااااو   على ل تاء ر و اع  اءال تلك  للت ول ت ديد تم لند .الرنمفم    المدن 

 .اعنموافم للمسوعد  المر د  اس م
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 الملحق الثاني: توقعات مؤشرات الاقتصاد الكلي 
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 الخاتمة:
 يجاااارضااااو م    تت    عت عد  عتا ل ثمم  ن إلى الدا جاااام لرلك ال وضاااا   الق اء  لتشاااا  

 لن ، و لع  تت  اينر ااااو  م لايعرثو ال الع تاجاااار اتفعفم بوسذمفم ت تثت لالر  العسااااك  م، القتاعد

 بولقتى  الم تثام التطنفم لالم اااولح اسذداف ل نظت م  ونب    ال ااا اعول  نوط     العي ا  

    تت  لععل حو  ةا  العتا ل تلك شااااااكلت لند  ا ،  ونب       تت     العسااااااك  م القتاعد ذال

  .    قفو    العسك  م للقتاعد اجرضو م اسكث  الدللم
 نو ت    تت  على المسرتم السفوج  بخاتال     ذم و:

.  المؤجسوتفم  نوء اس م لإنشوء ال   ول  -1  لدللم   سرقلم  
 اجرم ا  ال كم السفوج  على     الدللم.  -2
 ال كم الد مق اط  لاين روح السفوج .  -3
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 :خطوات التطور السيا ي بالتالي
 (CENI) إنشوء ذ  م إ ا  م  ديد  للعملفم اينرخو فم لذ  اللعنم اينرخو فم التطنفم •
 تقت م  ل  التجفت •
 القونتن    إليوء عقت،م اععدامتع     للم  •
 تتط د ال   ول ال    م لالعمو فم  أجو  للد مق اطفم ال ديثم لالمرقد م لغ  ذو. •

 أما بالنسبة لخطوات التطور الاقتصادي:
 لالقااوعاول لال اااااااااااااا ام الرعلفم نااوعاول    اا  اة  تاأث  اة  الم  انفام    الرخففضااااااااااااااول  ث ل-1

 اي رمو فم.
 الالب لز و   المر ايد  الثاولم ت د ول لمتا  م لضااااااايتط    تت     الرعلفم  النظوم تع ة-2

  .اللا     لتد   الشثوت   
 على جاااااااالثةو لالمرتجاااااااات اي رداا  الرعلفم   حلر     كل    الم ت عم الرساااااااا ت  عديل تؤث -3

  .   تت  لشثوت الرتظفف إ كونول
 لالرتظفف الرعلفم     ديد  جفوجفم س كو  حو م لذنوك لليو م   دل  لالم ن  الرقن  الرد  ب-4
 الا     الادلل  المر اد  لال ناك اس م ذ  ام       ل،ادعم ل اولفاوة   نفاوة   عماوة     تت  ترلقى-5

 حد     لالرخففف ال فكلفم للرعديلال اي رمو فم العتانب لمعولعم ،اي رمو فم الرنمفم صااااااندل  

   .ال ق 
 اينر وء جااا رم لالر  ال ق     ال د إجااار اتفعفم لت نم  سااات   2002 عوم    ال كت م لضاااعت-6

 يل :  و ت ق   إلى ال و م التثفقم تلك لت دف .2003     ل     ن و
 .الكل  اينر و  إطو  تع    -1
 الم  ال    ايجاار و   اعنروج تكولفف    ل قلل الخوص ايجاارثمو   ع ت نونتن  إطو  تع   -2 

 للنمت.  ديد    و   لتع    للدللم المقو نم
تتا      تت  بعـ الع ان ل الر  ت د    ج تلم إنروج إح وءال انر و  م ل ولفم لا رمو فم    -7

لعد           ال لا  تشكل  ناقم ع ت   افسفم  المنوجب نظ ا سن  التنت  ل،  فم  تثتنم ل   
( لالسل  )   الا   نوط  الرعو   ال   ( الر  ي  س ل اسشخوص )النوزح   لال دل لالم و    

   .ترثع و
الع تت اعنلفمفاام )امح نتاعااد عسااااااااااااااك  اام(  اااال ال لا  الر  ت ااو ظ على    ل ت  العااديااد   -8

 علانول انر و  م    جكون ال لا . 
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ثم  اععدا ال المؤجااساافم  ثل ال   م ال    ل    المو  على ال غم     تن و ذال صاالم ل نوجاا -9
ت  د    تعق د اسنظمم المالتت   ان ر و إذ  ن تلك العتا ل تععل تقدي  حعم الساااكون ل كتنوت م 

 لت   ثم اينر و   كث  صعت،م    المعرو 
  .ش د الالب على تق فم اينر و  الكل  السلفم  سرت ول  نخ ضم على    الع ت  -10
تمرعت    تت   تضااااااااا  انر اااااااااو م  ل   سااااااااارق  إلى حد  عقت     العقدي  الموضااااااااا   ،   -11

إذ  ونت اسللت م اسللى تكم     ال و م  2008بوجااااااارثنوء ا ت وا  جاااااااعو  الي اء لالتنت     عوم  
إلى الرخففف    آثو  ال ااااااد م     ل  و، إذ شاااااا د  عد  الرضااااااخم انخ وضااااااو نسااااااب  و، إذ  ل   

لذت العوم  2008،عوم11.9% ل،ل  ذ لت   1999-2010 و     عو    جاااااااااااانت  2.5% رتجااااااااااااا  
 لفو ال  لي      ك (،  3عند و انخ ـ حعم اينر ااااااااااو  )5التح د ال م تعولز فف  المعد  .%  

جااع  ال اا ف على  جااو   ،ت ال  انك الع  تت  بولدلي  اس   ك  بسااع  ال اا ف   اارو ل الدللم
  اناك    تت  لكال  لي      ك     ت ت اب  علح العملام المعمت  با   نا  177.72الثاو ات الثاول   

 لي      ك     جااااااااار نفول  1  نك    تت   قو ل  214.4كون جاااااااااع  ال ااااااااا ف عند  1949.عوم 
  نك 177.72ذو تد  ا  و     لاال الساااااااااااااثع نفول ثم تعديل و إلى  لموضااااااااااااا ، للك  تم تقدي   الق ن 

 العو م ب  العمل حرى الآن.   م لذت المعد 1974   تت  لكل  لي      ك  لاحد    عوم 
 مثل نظوم  علح العملم الكث      اجاااااااااااارق ا  اسجااااااااااااعو  ال م تمرعت ب  ال لا     العقدي   -12

جااااار اتفعفم العو م لل لا  ل ة ر و لر اااااثح     ا تعو  و  حوجااااامو    اعا  الموضااااا    لي ي ا  عن ااااا  
للت ساااااارفو ل و   و إ   قفو.  مو يت   إ كونفم الرن ؤ بولمعو لال الدللفم الر  تم   الدللم  تضااااااتح  

 ع     ان و، ل،ولرول   ع ز ثقم المسرثم    ل سوذم    النمت.
م حكفمم لتن   ذو    الا   يرالب ال  و  على اجااااارق ا   علح العملم لضااااا  جااااافوجااااام  ولف-13

لتمكنت    تت  إبقوء عع ذو المول   نخ ضو حرى لنت ن  ب، لذلك   .تتا   تد    ديد لـي ا ال
لحرى  1999ب ضاااال الرد   القو م لـي ا ال    القتاعد العسااااك  م ) جااااتم اع عو (.  دءا     عوم  

م ل  اع ماااول   قت،     الناااوتا ال 0.9% ل   رتجاااااااااااااات العع  الماااول  اع ماااول     2010  ،عاااوم
   النوتا الم ل  اع مول   34%ل،ولرول  انخ ـ الدي  العوم الخو    لالضااااااااامونول العو م إلى  

   التنات    2008   الناوتا الم ل  اع ماول     عاوم .43%انخ اوة نسااااااااااااااثام    2010 ،   عاوم
يرم 1999 ن سااا ،  ون الدي  الم ل ، ال م يركتن بشاااكل  افسااا     المرأا ال المر اكمم ن ل عوم

 تسديدر بونرظوم.
لي   2010-2000عدم ل ت   خات  ند ا لعملفم ايجاااااارثمو ال       تت     المد       -14

   ح   يرث   ل  ونح  ل   المشاااا لا  .تت د   ضااااو عملفم   د   لمشاااا لا اجاااارثمو م  مت    لفو
لر     لتد فم   الخوصاااااام ب ، ل رالب تخ اااااافص  كث    وء  لاجاااااارخدام  كث   عولفم لـن و  العوم
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اعن و  الرنمتم اسعلى. لت روج    تت     ا ت وا  سااااارتى إلى: ت سااااا    ت   ايجااااارثمو  العوم  
 بشكل      للرعت ـ ع  اينخ وة المرتن     حعم ايجرثمو  العوم.  

 وتوصي الدرا ة:
لعو م  ض ل   الرخافت ايجرثمو م ال عو  ل ت  المؤجسول الر  تضم  اجردا م ايجرثمو ال ا  .1

  ولفو لتنسفق و ال عو  ع   القاوعول
إنرو فم يرالب تخافاو شو لا ل تحدا ل رتجت   .2 المشو     العوم سكث   تخ فص ايجرثمو  

 اس ل ل عوي    تضت فم لرق فم لاارفو  المش لعول. 
ض ل   الرن    الس    لال عو ، إذ الركل م لمشو    ايجرثمو  العو م  ؤجسول تضم  تمت ل   .3

تكتن   إذ  عب  ن  تن   ذو،  طتا   ب عولفم  لإ ا ت و  بش وففم  ل  ان ر و  بولكو ل  المشو    
 ايجرثمو ال العديد  نو    على الركفف     مف  عتا ل المنوخ. 

  نوء إعو   إلى ب و م    تت  ت ا  ي .بول عل  د ل الر   الرأذ ل إعو   عملفم تع    ينثي  .4
  عب .اسصلفم  لطون م إلى العت      النو   لرمك    ففم ال   الر رفم  ن ر و    ك      ء
 لالمسرتص ول.  المفور ل  ا   لالمسرشففول لالا    المدا     عظم  نوء إعو  

 على السكون لرشعف  العمولم كثف م لال  ا ا لالمشو    ال ي    الق لة   ا ا تن     عب .5
 إ او  الا     للدال المد   اسنشام تع    إلى حو م ذنوك  ن ك لك .ن اذم إلى العت  
  ل تن  100 إلى حو م ذنوك  ن إلى الرقدي ال تش   .ال     المسرتى  على ال ي    ال  اعم
 .اسذلفم لل  ت لاينر و  م اي رمو فم الآثو     للرخففف اسنل على  لي 

 المسوعد  .ح ت م  للت م  مثل المسردا م الثش  م الرنمفم لدعم التطنفم اع ا  م  القد    نوء .6
و  الم م    .اينر و م لالرس     اع ا م  لاعصلاح  ال ت مم  عويل      الت،م   عم   ضة
         .ذش  انر و   نوء إعو      للمسوذمم التطن    المس تل   تد  ب

   تت   رجاااح تاااات  ل،عاااد  تا  ااام الر دياااول المرعلةقااام بولمشاااوكل اي رموع ااام، لضعااات 
 ن تكاتن  عا ز  بشاكل   ضال لتضام ة الرعل ام لال  ام لال ناى الر ر ةام   الادل  ال ديثام لالرا  ينثيا 

ال ضو  اااااام لالنقاااااال بوعضو اااااام إلى المؤجسااااااول الساااااافو  م )القااااااتى المساااااالة م لالش طاااااام لالعمع اااااام  
 .اوالعمت  ام ل  لت وجا ةرنو    اد ام السالام لغ  ذ
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