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Abstract : 

The aim of the current research is to identify the obstacles to 

specialized supervision in secondary education from the point of view of 

supervisors in Babylon Governorate. The research sample amounted to 

(50) supervisors. The researchers used the “descriptive approach”, and the 

questionnaire was used as a research tool, as the number of its items 

reached (36) items, distributed It covers three areas: obstacles to specialist 

supervision that relate to the educational institution (school), obstacles to 

specialist supervision that relate to the teacher, and obstacles to specialist 

supervision that relate to the supervisor. The researchers added an open 

question about ways to overcome the obstacles to specialist supervision in 

secondary education in Babylon Governorate. The search results reached: 

- The third field: Obstacles to specialized supervision related to the 

“supervisor” received the first rank, as the percentage weight reached 

(78.65%), that is, with a high degree of disability. 
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The second field: Obstacles to specialized supervision related to the 

“teacher” received a second degree, and the percentage reached (78.46%), 

that is, with a large degree of disability as well. 

The first field: Obstacles to supervision related to the educational 

institution “the school” received a third degree with a percentage weight 

of (66.60%), with a moderate disability rank. 

Through the previous results, the researchers recommended a set of 

recommendations, including: (Providing financial allocations for building 

schools in proportion to the human increase (number of students), to 

eliminate the problem of double and triple-shift pairs, and qualifying 

supervisors, teachers, and school administrations with practical and actual 

training courses, each according to their specialty, to develop their 

scientific skills. And the process, and opening the way for supervisors, 

teachers, and school administrations to exchange experiences and 

knowledge, each according to his specialty, through visits between 

governorates inside and outside the country, and to benefit from the 

technology of social networking sites between the supervisor and the 

teacher according to the specialty, and the goal of this is to break the 

barrier of anxiety and tension between them, as well as facilitate greater 

follow-up. A number of teachers for the purpose of guiding them, 

exchanging information, and developing their experiences, as well as 

seeking the assistance of teachers with long experience in teaching and 

accepting them in supervision courses, and motivating teachers to attend 

training courses, each according to their specialization and years of 

service, by determining the appropriate time for the teacher and the urgent 

need for these courses, and this is done by granting Certificates of 

appreciation for each course to be considered for promotions. 

 

 الممخص
الثػانوي مػف معوقات الإشراؼ الاختصاصي في التعميـ يهدؼ البحث الحالي إل  التعرؼ دم     

( مشػػػرفا، وقػػػد اسػػػتخدـ 52وبهػػػة نظػػػر المشػػػرفيف فػػػي محافظػػػة بابػػػؿ، حيػػػث بم ػػػت دينػػػة البحػػػث 
( فاػرة، موزدػة دمػ  33الباحثاف "المنهج الوصفي"، والاستبانة كأداة لمبحث اذ بم ػت دػدد فاراتهػا 

ثلاث مبالات هي: معوقات الإشراؼ الاختصاصػي التػي تتعمػؽ  بالمدرسػة(، ومعوقػات الإشػراؼ 
الاختصاصػػػي التػػػي تتعمػػػؽ بالمػػػدرس، ومعوقػػػات الإشػػػراؼ الاختصاصػػػي التػػػي تتعمػػػؽ بالمشػػػرؼ، 
وألاؼ الباحثاف سؤاؿ مفتوح حوؿ طرؽ الت مب دم  معوقات الإشراؼ الاختصاصي في التعميـ 

 الثانوي في محافظة بابؿ. وتوصمت نتائج البحث إل :
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دم  الدربػة اوولػ ،  بالمشرؼ"الخاصة " الاختصاصيمعوقات الإشراؼ حصؿ المباؿ الثالث -
  .، أي بمرتبة كبيرة مف الإداقة%(56.35  حيث بمغ الوزف المئوي

حصػػؿ المبػػاؿ الثػػاني معوقػػات الإشػػراؼ الاختصاصػػي الخاصػػة "بالمػػدرس" دمػػ  الدربػػة الثانيػػة -
 .الإداقة أيلابمرتبة كبيرة مف %(، أي 56.83وبم ت النسبة المئوية   

الإشػراؼ الخاصػة " بالمدرسػة" دمػ  الدربػة الثالثػة بػوزف مئػػوي   معوقػات حصػؿ المبػاؿ اووؿ -
 .، بمرتبة إداقة متوسطة%(33.32

توفير مخصصػػات ومػػف خػػلاؿ النتػػائج السػػاباة أوصػػ  الباحثػػاف مبمودػػة مػػف التوصػػيات ومنهػػا: 
ماليػة لبنػػال المػػدارس بمػػا يتناسػػب مػػف التزايػػد البشػػري  ادػػداد الطمبػػة(، لمالػػال دمػػ  مشػػكمة ازواج 

دواـ الثنػػػائي والثلاثػػػي، وتأهيػػػؿ المشػػػرفيف والمدرسػػػيف وادارات المػػػدارس بػػػدورات تدريبيػػػة دمميػػػة الػػػ
وفعميػػة كػػلا بحسػػب اختصاصػػ  لتطػػوير مهػػاراتهـ العمميػػة والعمميػػة، وفػػتر المبػػاؿ امػػاـ المشػػرفيف 
والمدرسيف وادارات المدارس بتبادؿ الخبرات والمعارؼ، كلا حسب اختصاص  مف خلاؿ الزيػارات 

الافػػادة مػػف تكنولوبيػػا مواقػػل التواصػػؿ الابتمػػادي بػػيف ف المحافظػػات داخػػؿ الاطػػر وخاربػػ ، و بػػي
والهدؼ مف ذلؾ كسػر حػابز الامػؽ والتػوتر بيػنهـ، كػذلؾ المشرؼ والمدرس بحسب الاختصاص، 

وتبادؿ المعمومات وتطوير الخبرات لديهـ،  يسهؿ متابعة اكبر ددد مف المدرسيف ل رض توبيههـ
بالمدرسػػػيف اصػػحاب الخبػػػرة الطويمػػػة فػػػي التعمػػيـ وقبػػػولهـ فػػػي دورات الاشػػػراؼ، عانة وكػػذلؾ الاسػػػت

وتحفيز المدرسيف لحلػور الػدورات التدريبيػة كػلا بحسػب اختصاصػ  وسػنوات خدمتػ ، مػف خػلاؿ 
تحديػػد الوقػػت المناسػػب لممػػدرس والحابػػة الماسػػة لهػػذم الػػدورات، ويػػتـ ذلػػؾ بمػػنر شػػهادات تاديريػػة 

 ها في الترقيات.لكؿ دورة مل الاخذ ب
 الفصل ااول/ التعريف بالبحث

   ولا/ مشكمة البحث: 
 ، الا إن  يواب  الكثير مػف المعوقػاتيمثؿ الإشراؼ الاختصاصي حماة مهمة في المباؿ التعميمي

والصعوبات التي تؤثر في تحايؽ أهداف  المنشودة، لذا تسع  الدراسة الحالية الإبابة دف اوسئمة 
 التالية:

الإشػػػراؼ الاختصاصػػي فػػػي التعمػػػيـ الثػػانوي مػػػف وبهػػػة نظػػػر . مػػا أبػػػرز المعوقػػػات التػػي توابػػػ  1
 المشرفيف.

الإشػػراؼ الاختصاصػػي فػػي التعمػػيـ الثػػانوي مػػف مػػا سػػبؿ الت مػػب دمػػ  المعوقػػات التػػي توابػػ  . 0
 نظر المشرفيف في محافظة بابؿ. وبهة
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 ثانيا/  ىمية البحث:
تسػػػع  وزارة التربيػػػة العراقيػػػة لتنميػػػة وتطػػػوير برامبهػػػا التربويػػػة والمتمثمػػػة فػػػي "الطالػػػب، والمػػػدرس، 
والإدارة المدرسػػية، والمشػػرؼ الاختصاصػػي" فبميػػل هػػذم العناصػػر تعمػػؿ كفريػػؽ متكامػػؿ لتحايػػؽ 

 أهدافها المنشودة. 
ؿ الرئيسػػي فػػي فالإشػػراؼ الاختصاصػػي هػػو دمميػػة مسػػاندة لعمػػؿ المػػدرس والمدرسػػة، وهػػو العامػػ

تحسػػيف وتطػػػوير العمميػػػة التربويػػة " فالمشػػػرؼ التربػػػوي هػػو الاائػػػد الإداري الػػػذي يتعامػػؿ مػػػل أفػػػراد 
تتبايف ثاافتهـ وخمفياتهـ وميولهـ ومهاراتهـ، مما يتطمب من  الاػدرة دمػ  التعامػؿ مػل كػؿ فػرد مػف 

تشػػػبيل دمػػػؿ الفريػػػؽ خػػػلاؿ الاتصػػػاؿ الوالػػػر الفعػػػاؿ، واسػػػتخداـ اوسػػػاليب الإشػػػرافية المتنودػػػة و 
الاائـ دم  الاحتراـ والإنسانية، وذلػؾ لػدفل المرؤوسػيف لتػوفير الظػروؼ المناسػبة لمسػاددة التمميػذ 
وتوبيه ، ومتابعة نموم مف بميػل النػواحي الذهنيػة والابتماديػة والنفسػية والعاطفيػة، والعمػؿ دمػ  

 (.                   57،ص0222تطوير وتحسيف دممية التعمـ والتعميـ" الخطيب وآخروف، 
وتكمػػػف أهميػػػة الإشػػػراؼ الاختصاصػػػي فػػػي العمميػػػة التربويػػػة مػػػف خػػػلاؿ ملاحظػػػة الواقػػػل التربػػػوي 
ظهار مظاهر الاوة وتعزيزها، وتحديد مواطف اللعؼ، واقتراح الحموؿ التي تساهـ في تطويرها،  وا 

قدراتػػ  متوصػػلا فالإشػػراؼ بمفهومػػ  الحػػديث يسػػع  إلػػ  تنميػػة المػػدرس وتفبيػػر طاقاتػػ  وتطػػوير 
 (.                           12، ص0212بذلؾ إل  تحسيف دممية تعمـ الطمبة  دميّاف وآخروف، 

لاػػػد أصػػػبر الإشػػػراؼ الاختصاصػػػي لػػػرورة ممحػػػة لممبتمػػػل، نتيبػػػة التبديػػػد والت ييػػػر المسػػػتمر، 
السياسػػػية، فالحابػػة لرشػػػراؼ الاختصاصػػي متزايػػػدة بفعػػؿ العوامػػػؿ:" الاقتصػػادية، والابتماديػػػة، و 

والتطورات العممية"، ولما كانت المدارس تشكؿ بنػ  ثابتػة فمػيس بماػدور المػدرس إدخػاؿ تبديػدات 
بػرال الاختبػارات،  نودية والحة فيها، ون  منصرؼ إل  تدريس المنهج المارر وتمايف الدروس وا 

النمػػو المهنػػػي،  كػػاف لابػػد مػػف التربيػػػة أف تبتكػػر طرقػػا مختمفػػػة وأفكػػارا بديػػدة لإثػػارة الدافعيػػػة نحػػو
وتطوير وتنفيذ المػنهج المدرسػي، وتحسػيف دمميػة تعمػيـ الطمبػة ونيػؿ ثاػة المػواطنيف فػي المدرسػة، 

فػي مسػاددة المػدرس وتحسػيف أدائػ ، فالمشػرؼ يسػتطيل  -المشػرؼ -وهنا تظهر أهمية الإشراؼ 
ل  المػردو  د التربػوي بالكامػؿ   أف يناؿ التطور إل  المدرس انتاالا شموليا، وبالتالي إل  الطمبة، وا 

 (. 30-31، ص0212العوراف، 
 يهدؼ البحث إل :ثالثا/  ىداف البحث: 

الإشػػراؼ الاختصاصػػي فػػي التعمػػيـ الثػػانوي مػػف وبهػػة نظػػر .تحديػػد أبػػرز المعوقػػات التػػي توابػػ  1
 المشرفيف.
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الإشػػػراؼ الاختصاصػػػي فػػػي التعمػػػيـ الت مػػػب دمػػػ  المعوقػػػات التػػػي توابػػػ  . الوقػػػوؼ دمػػػ  سػػػبؿ 0
 نظر المشرفيف في محافظة بابؿ. وي مف وبهةالثان

اقتصػر البحػث الحػالي دمػ  دينػة مػف مشػرفي المرحمػة الثانويػة فػي محافظػة  حدود البحث:رابعا/ 
 ـ.0203 -0200بابؿ لمعاـ الدراسي 

 خاملا/ تحديد المصطمحات:
ال موض الذي يكتنؼ الشيل أو العابات التي لا تحاؽ اوهداؼ بكفاية وفادمية، فهي المعوقات: 

 (                       Darwee 2005,7,الفبوة التي تحوؿ بيف مستوى الإنباز المتوقل والإنباز الفعمي.    
مػػف العابػػات  التػػي توابػػ  المشػػرؼ الاختصاصػػي، والتػػي تمنعػػ   -التعريووف الإجرا ووي لممعوقووات:

 تنفيذ برنامب  الذي يسع  إل  تحايا  وبالشكؿ المطموب.
:" دمميػػة تفادػػؿ متعػػددة اوبعػػاد تتلػػمف تطػػوير المنهػػاج والػػتعمـ، وبيئػػة الإشووراف الاختصاصووي 

، 0225العمػػؿ، وتنظػػيـ الطمبػػة، وتوظيػػؼ طاقػػػات المدرسػػيف وتطػػوير أدائهـ" دطػػاري، وآخػػػروف،
 (.         03ص

دمميػة تربويػة تهػدؼ إلػ  نمػو وتاػدـ وتطػوير وددػـ"  -الاختصاصوي: التعريف الإجرا ي للإشوراف
المػػدرس" وتنميػػة مهاراتػػ  لتحايػػؽ اوهػػداؼ الخاصػػة والعامػػة لممدرسػػة، ممػػا يػػنعكس بشػػكؿ إيبػػابي 

 دم  دممية التعميـ.
ا مرحمة دراسية تستابؿ الطمبة الذيف أكمموا المرحمة الابتدائية ويكوف التعمػيـ فيهػ التعميم الثانوي:  

دمػػػ  مػػػرحمتيف: المرحمػػػة المتوسػػػطة، ثػػػـ تػػػأتي بعػػػدها المرحمػػػة الإدداديػػػة، ومػػػدة كػػػؿ منهمػػػا ثػػػلاث 
 سنوات، وهدفها تنمية الطمبة لبموغهـ أدم  مستوى مف المعرفة والمهارات. 
 الفصل الثاني/ الإطار النظري والدرالات اللابقة

 المحور ااول: الإطار النظري 
 مفيوم الاشراف الاختصاصي:

رؼ الإشػػػراؼ الاختصاصػػػي بأنػػػ : دمميػػػة تعاونيػػة منظمػػػة ديماراطيػػػة تهػػػتـ بػػػالمواقؼ التعميميػػػة يعػػ
ببميػػػل دناصػػػرها مػػػف" طالػػػب، والمػػػدرس، والمنػػػاهج، وطرائػػػؽ التػػػدريس"، وهػػػدفها دراسػػػة العوامػػػؿ 
المؤثرة في ذلؾ الموقؼ، وتاييمها لمعمؿ ومف ثـ السعي إل  تحسينها، وتنظيمهػا مػف أبػؿ تحايػؽ 

 (.                                    10، ص0220هداؼ التعميمية" دبد الهادي،أفلؿ او
ويعرؼ أيلا بأن : اونشطة المدروسة التي ياوـ بها تربويوف مختصوف لمسػاددة المدرسػيف دمػ  
تنمية ذواتهـ، وتحسيف ممارساتهـ التعميمية والتاويمية داخؿ غرفة الصؼ وخاربها، وتذليؿ بميػل 

لتي توابههـ ليتمكنوا مف تنفيذ المناهج الماررة لتحايؽ اوهداؼ المرسومة بهدؼ إحداث العابات ا
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ت يرات مرغوبة في سػموؾ الطمبػة وطرائػؽ تفكيػرهـ فيصػبحوا قػادريف دمػ  بنػال مبػتمعهـ، والػدفاع 
 (.                     53، ص0228دف وطنهـ  طافش، 

إلػػ  إحػػداث ت ييػػرات مرغػػوب فيهػػا فػػي سػػموؾ ويعػػرؼ أيلػػا بأنػػ :" دمميػػة تفادػػؿ منظمػػة تسػػع  
المعممػػيف، وممارسػػتهـ، واتباهػػاتهـ لتعميػػؽ رسػػالة المدرسػػة، وتحسػػيف أدائهػػا، وتمكينهػػا مػػف بمػػوغ 

 (.                              031، ص0228أهدافها" دطوي،
  ىمية الإشراف الاختصاصي:

تعمػيـ، وتبػرز أهميتهػا مػف خػلاؿ مػا يسع  الإشػراؼ الاختصاصػي إلػ  تحسػيف دمميػة الػتعمـ وال  
 :(335، ص0223 البستاف،يمي
التطػػورات السػػريعة فػػي مبػػالات المعرفػػة وتطبيااتهػػاج نتيبػػة للانفبػػار المعرفػػي، فكػػاف لابػػد مػػف .1

 الارتاال بالمبتملج بحيث يكوف أكثر إيمانا بالعمـ والتكنولوبيا.
 النمو المهني لممدرس.اكتشاؼ الكثير مف الحاائؽ والمفاهيـ التي تسادد في .0
تحايؽ مبدأ التعػاوف البمػادي بػيف المػدرس والمشػرؼ الاختصاصػي، اذ يعػد المشػرؼ مستشػارا .3

 مشاركا، ومتمما ل .
 التاويـ المستمر ل  دور وأهمية في التدريس، وذلؾ لمتأكد مف مدى تحايؽ أهداؼ الدرس..8
 داية دمم  في مهنة التدريس. المدرس المبتدئ يكوف بحابة ماسة إل  التوبي  والمساددة في ب.5

  ىداف الإشراف الاختصاصي:
يهدؼ الإشراؼ الاختصاصي إل  تطوير العممية التعميمية في لول أهداؼ معينػة مػف أبرزهػا مػا 

 يمي:
. إحداث الت يير وتطػوير المػنهج المدرسػي مػف حيػث:" اوهػداؼ، والمحتػوى، وطرياػة التػدريس، 1

 والاختبارات والتاويـ".
 بوانب الاوة، ومعالبة نااط اللعؼ في الموقؼ التعميمي. تحديد 0
. التعػػػاوف مػػػل المدرسػػػيف ومسػػػاددتهـ فػػػي تنميػػػة قػػػدراتهـ وتطويرهػػػا لتحايػػػؽ اوهػػػداؼ التربويػػػة 3

 (.03-03، ص0223 حسيف، وآخروف، 
 . تحديد الصعوبات والعابات التي تواب  المدرس، ل رض معالبتها وتذليمها. 8
 ( 13، ص0223وتاويم ، وتاديـ الت ذية الرابعة ل   الحريري،. متابعة دمؿ المدرس 5
 . تعريؼ المدرس باوساليب الحديثة مف حيث طرؽ التدريس، وكيفية إدارة الصؼ. 3
 . توفير ما تحتاب  المدرسة مف مواد تعميمية، وسد الناص فيها مف كوادر التدريس.5
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. العمؿ دم  ادداد البرامج التدريبية والتطويرية لممدرسيف البدد، الذيف هـ بحابة لرفل كفالتهـ 6
 (.  58،ص0228(،   المنيؼ،030، ص0228 دطوي، 

  لس الإشراف الاختصاصي:
يستند الإشراؼ الاختصاصي إل  مبمودة مف المبادئ التي تسػهـ بشػكؿ كبيػر فػي نباحهػا وهػي 

 كما يمي:
مشػػػاركة المشػػػرؼ والهيػػػأة التعميميػػػة فػػػي ولػػػل برنػػػامج متكامػػػؿ وأهػػػداؼ والػػػحة : . التخطووويط1

 لتطوير دممية التعميـ.
 يسع  المشرؼ مل الهيأة التعميمية في تحايؽ اوهداؼ التربوية لمدولة.. التعاون: 2 
يعمػػػػؿ المشػػػػرؼ دمػػػػ  تاويػػػػة العلاقػػػػة الإنسػػػػانية بينػػػػ  وبػػػػيف المػػػػدرس، . العلاقووووات الإنلووووانية: 3

فالمشػػرؼ النػػػابر هػػو الػػػذي يػػددـ مكانتػػػ  بكسػػػب ود واحتػػراـ المدرسػػػيف معػػ  باسػػػتخداـ اوسػػػموب 
 اومثؿ في المعاممة. 

تشػػػػبيل المشػػػػرؼ لمعمػػػػؿ البمػػػػادي مػػػػف خػػػػلاؿ تػػػػوفير الفػػػػرص والمواقػػػػؼ . العموووول الجموووواعي: 4
 أبؿ أف يعمموا بصورة تعاونية.المختمفة لممدرسيفج مف 

يمثػػػؿ التاػػػويـ بػػػزلا مػػػف العمميػػػة الإشػػػرافية، فهػػػو مكمػػػؿ لعمميتػػػي التخطػػػيط والتنفيػػػذ، . التقوووويم: 5
فالمشػػرؼ الاختصاصػػي مسػػؤوؿ دػػػف متابعػػة مخربػػات العمميػػة التربويػػػة مػػف خػػلاؿ تحسػػػيف أدال 

اختصاصػهـ ممػا يحاػؽ  المدرسيف وزيادة فادميتهـ، ومسػاددتهـ دمػ  مواكبػة التطػورات فػي مبػاؿ
 (.120-66، ص0220بودة التعميـ  الابراهيـ،

 خصا ص الإشراف الاختصاصي:
 يتميز الإشراؼ الاختصاصي بعدة خصائص منها:

وهي توثيؽ العلاقة بيف المشرؼ والمدرس، مف خلاؿ الإشراؼ دمػ  دممهػـ، عممية إنلانية: . 1
 ادؿ.في مناخ ابتمادي سميـ يسودم الود، والاحتراـ المتب

قػػدرة المشػػرؼ دمػػ  التػػأثير فػػي الإدارة المدرسػػية والمػػدرس والطالػػبج لتنسػػيؽ . عمميووة قياديووة: 2
 بهودهـ مف أبؿ تحسيف العممية التربوية وتحايؽ أهدافها.

وياصػػػػد بهػػػػا الردايػػػػة والتوبيػػػػ ، والتاػػػػويـ المسػػػػتمر لكػػػػؿ دناصػػػػرها:  الإدارة، . عمميووووة فنيووووة: 3
 المدرس، الطالب، المشرؼ(.

تشػػبيل المػػدرس والطالػػب دمػػ  التنميػػة الذاتيػػة، والتبديػػد والابتكػػار، مػػف خػػلاؿ ميووة حووافزة: . عم4
 تحايؽ أهداؼ دممية ومدروسة.  
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اسػتخداـ وتوظيػؼ بميػل اوسػاليب والوسػائؿ المتاحػة لتحايػؽ أهػداؼ . عممية ديناميكية مرنو: 5
 التربية وفؽ ما يتطمب  الموقؼ، والهدؼ.

، 0213  تطػوير وتحايػؽ اوهػداؼ العامػة لمتربيػة والتعمػيـ   الحػاج،السعي إلػ. عممية شاممة: 6
 (.    15-13ص

 المحور الثاني: درالات لابقة:
(: هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  معرفػػػة " معوقػػػات الإشػػػراؼ التربػػػوي فػػػي 0212.دراسػػػة  المخاوي،أحمػػػد،1

دينػػة الدراسػػة  المرحمػػة الابتدائيػػة فػػي مػػدارس وكالػػة ال ػػوث الدوليػػة وسػػبؿ الت مػػب دميهػػا"، وبم ػػت
( فاػػػرة، 87( مشػػػرفا ومشػػػرفة، وقػػػد اسػػػتخدـ الباحػػػث الاسػػػتبانة كػػػأداة لمدراسػػػة مكونػػػ  مػػػف 52مػػػف 

موزدة دم  أربعة مبالات هي:" معوقات الإشراؼ التربوي التي تتعمػؽ بػالنمو المهنػي لممشػرفيف، 
تواصؿ والعلاقػات معوقات تتعمؽ بالمعمميف، ومعوقات تتعمؽ بالإدارة التربوية، ومعوقات تتعمؽ بال

لافة إل  سؤاؿ مفتوح حوؿ سبؿ الت مب دم  معوقات الإشراؼ التربوي في المرحمة  الانسانية، وا 
الابتدائية"، وتوصمت الدراسة إل  النتائج التالية:" ددـ اتاحػة الفرصػة أمػاـ المشػرفيف لإيفػادهـ فػي 

ب الإداري دم  البانب الفني، بعثات ودورات خاربية، وكذلؾ كثرة اودبال الإدارية وت ميب البان
كػػذلؾ زيػػادة نصػػاب المعمػػـ مػػف الحصػػص وأدبػػال العمػػؿ تعتبػػر مػػف المعوقػػات الإشػػرافية، ولػػعؼ 
الدافعية لدى المعمميف لحلور الندوات، وكذلؾ كثػرة دػدد المعممػيف الػذيف يشػرؼ دمػيهـ المشػرؼ 

 التربوي".
لدراسػػػة إلػػػ  معرفػػػة " معوقػػػات (: هػػػدفت ا0211. دراسػػػة  الشػػػرقاوي، دػػػادؿ، الخزادمػػػة، محمػػػد،0

(، واسػػتخدـ الباحثػػاف 52الإشػراؼ التربػػوي مػػف وبهػػة نظػػر المشػػرفيف"، وبم ػت دينػػة الدراسػػة مػػف" 
الاستبياف كػأداة لبمػل المعمومػات، وكانػت نتػائج الدراسػة هػي:" أف معوقػات الإشػراؼ التربػوي مػف 

ات دلالػة إحصػائية لتػأثير وبهة نظر المشرفيف التربػوييف كانػت متوسػطة، كػذلؾ لا توبػد فػروؽ ذ
 مت ير المديرية دم  بميل مبالات الدراسة". 

(: هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػ  التعػػػرؼ دمػػػ  " المعياػػػات الابتماديػػػة 0210.  دراسػػػة  حامػػػد، مهػػػ ، 3 
والتربوية التي تواب  الإشراؼ التربوي وسبؿ تطػويرم مػف وبهػة نظػر المشػرفيف التربػوييف"، وبم ػت 

شػػرفا، واسػػػتخدمت الباحثػػػة الاسػػػتبانة لبمػػل المعمومػػػات، وكانػػػت نتػػػائج ( م53دينػػة الدراسػػػة مػػػف  
الدارسػػػة هػػػي:" أف أهػػػـ المعياػػػات الابتماديػػػة هػػػي ازدحػػػاـ الطمبػػػة فػػػي الصػػػؼ الواحػػػد، كمػػػػا أف 
المعياات التربوية ذات تأثير بدربة أكبػر مػف المعوقػات الابتماديػة، كػذلؾ اسػتيال مػدير المدرسػة 

قمػػة وبػػود الحػػوافز الماليػػة لممشػػرؼ التربػػوي، كػػذلؾ ثاػػؿ أدبػػال مػػف توبهػػات المشػػرؼ التربػػوي، و 
  المعمـ اوكاديمية والنشاطية، وانخفاض دافعية المعمميف لمتدريب".
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(: هػػدفت الدراسػػة إلػػ  معرفػػة معوقػػات فادميػػة الإشػػراؼ 0213. دراسػػة   الانػػوني، دبػػد الكػػريـ، 8
( مشػرفا تربويػا، 62ة"، حيػث بم ػت العينػة  التربوي، كما يدركها المشرفوف التربويوف بمدينػة الزاويػ

واسػػتخدـ  الباحػػث الاسػػتبياف كػػأداة بمػػل البيانػػات، وتوصػػمت الدراسػػة إلػػ  نتػػائج التاليػػة:" أف أهػػـ 
معوقػػات الإشػػراؼ التػػي أخػػذت المرتبػػة اوولػػ  لػػعؼ كفػػالة بعػػض المشػػرفيف التربػػوييف، كمػػا أف 

 بيرة".مستوى معوقات فادمية الإشراؼ التربوي بالت بدربة ك
(: هػػدفت الدراسػػة " تعػػرؼ الصػػعوبات التػػي يوابههػػا المشػػرؼ 0215. دراسػػة  العثمػػاف، خالػػد،5

( مشػرفا تربويػا، 332التربوي فػي تأديػة دممػ  الإشػرافي فػي منطاػة الريػاض"، وتكونػت العينػة مػف 
ش اؿ واستخداـ الباحث الاستبانة كأداة لبمل معمومات مف دينة البحث وكانت النتائج كالتالي:" ا

المشرؼ بأدماؿ ومهاـ إدارية في غير مباؿ دمم  الإشراؼ الفني، تشعب البهات المسؤولة دف 
 أدماؿ المشرؼ التربوي، وددـ توفر حوافز مالية لممشرؼ التربوي(.

(: هػػدفت الدراسػػة إلػػ  التعػػرؼ" مػػدى تػػأثير التصػػرفات Both& Others 1998. دراسػػة  3
لمشػػػرفيف دمػػػ  المنػػػاخ الإشػػػرافي لمطػػػلاب بولايػػػة سػػػاف دي ػػػو السػػػمبية لمشػػػرفي الكميػػػة والمعممػػػيف ا

بالولايػػػػات المتحػػػػدة اومريكيػػػػة"، اسػػػػتخدـ البػػػػاحثوف المػػػػنهج الوصػػػػفي، والاسػػػػتبانة كػػػػأداة لمدراسػػػػة، 
وتوصػػمت الدراسػػة إلػػ  نتػػائج التاليػػة:" التكػػرار مػػل إحػػدى المبمػػودتيف التػػي اسػػتخدمت تصػػرفات 

سػػاتذة البػػامعيوف تصػػرفات سػػمبية اقػػؿ مػػف المعممػػيف سػػمبية كػػاف أقػػؿ مػػف اوخػػرى، واسػػتخداـ او
المتعػػػػاونيف، لا توبػػػػد فػػػػروؽ فػػػػي الصػػػػفات الإشػػػػرافية لكػػػػلا المبمػػػػودتيف دمػػػػ  صػػػػعيد العلاقػػػػات 
الإنسػػانية ومهػػارات الاتصػػاؿ، وهنػػاؾ فػػروؽ فػػي الممارسػػات المتعماػػة بالرؤيػػة والمعرفػػة ولكػػنهـ لػػـ 

 ة والحسـ واتخاذ الارار".يظهروا فروقا في أدارة الصراع والادرة الإداري
(: هػدفت الدراسػة إلػ  تحديػد فهػـ أدمػؽ لعمميػة Adewui, Abalo Fawui 2002,. دراسػة  5

الإشػػراؼ التربػػوي فػػي تعمػػيـ المعمػػـ، واسػػتخدـ الباحػػث" أسػػموب الماابمػػة " مػػل خمػػس مػػف المشػػرفيف 
دى تحاػؽ أهػداؼ التربوييف، وخمػس معممػيف مػف التعمػيـ اوساسػي، واثنػاف مػف المحااػيف لايػاس مػ

الإشراؼ التربوي مف تعميـ المعممػيف وتػدريبهـ، كمػا اسػتخدـ الباحػث التصػوير والتسػبيؿ والتحميػؿ 
ودوار المشرفيف والمعمميف أثنال تأديتهـ لعممهـ الإشرافي والتعميمي لمدة دشرة أسابيل، والاستبياف 

ددة المعمػػـ وتنميػػة معموماتػػ ، لبمػػل معمومػػات دراسػػت ، ، وكانػػت نتػػائج الدراسػػة كالتػػالي:" أف مسػػا
وكشػػفت أف المعممػػيف يتهمػػوف المشػػرفيف البػػامعييف بالعصػػبية كػػونهـ يمتاػػوف بػػيهـ ووؿ مػػرة، وأف 
العلاقػػػػات الإنسػػػػانية بيػػػػنهـ يبػػػػب تبنػػػػي دمػػػػ  التعػػػػاوف والمسػػػػاددة ولػػػػيس دمػػػػ  الفوقيػػػػة، واقتػػػػرح 

اوسػػاليب الإشػػرافية بػػيف  المعمومػػوف أنػػ  يبػػب دمػػ  المشػػرؼ أف يابػػؿ آرال امخػػريف، أف يػػتـ بنػػال
 المعمميف والمشرفيف دم  الاحتراـ المتبادؿ بينهـ والعد ب  دف البمود الفكري.
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(: هػػدفت الدراسػػة إلػػ  تعػػرؼ" توقعػػات معممػػي ريػػاض اوطفػػاؿ حػػوؿ Rous, 2004. دراسػػة 6
المشػػػرفيف الػػػذيف يػػػزودونهـ بخدمػػػة الإشػػػراؼ التربػػػوي لبػػػرامج ريػػػاض اوطفػػػاؿ والممارسػػػات التػػػي 

ستخدمها  هؤلال المشرفوف لمتأثير في ممارساتهـ التعميمية والصػعوبات التػي تػوابههـ فػي دمميػة ي
الإشراؼ"، استخدـ الباحث الاستبانة كأداة لمدراسة، ، وتوصمت الدراسة إلػ  نتػائج التاليػة:" تحديػد 

لصػؼ نماذج خمسػة لتسػهيؿ التعمػيـ الصػفي، وتػوفير اسػتراتيبيات التطػوير المهنػي لحلػور فػي ا
 والبرامج، ومدح المعمميف والموظفيف، والعمؿ دم  بتطوير الطفولة المبكرة".

 تعقيب عمى الدرالات اللابقة:
اتفات أغمب الدراسػات السػاباة والدراسػة الحاليػة دمػ  معرفػة المعوقػات  ااىداف والموضوع:  -1

والصػعوبات التػي توابػ  الإشػراؼج ولكػف اختمفػت فيمػا بينهػا مػف حيػث الحػدود المكانيػة والزمانيػة، 
 ومف حيث المؤسسات التعميمية التي أبريت دميها.

ينهػا فػػي حبػػـ العينػة، ويعػػود ذلػػؾ : اخػتلاؼ الدراسػػات السػػاباة والدراسػة الحاليػػة فيمػػا بالعينووات .0
 إل  طبيعة البحوث وأهدافها، وحدوها المكانية.

: اتفاػػت الدراسػات السػػاباة والدراسػػة الحاليػػة مػف حيػػث اسػػتخدامها لممػػنهج الإجووراتات المنييجووة. 3
 ,Adewuiالوصػفي التحميمػي وتطبيػػؽ اسػتمارة الاسػتبياف كػػأداة لبمػل البيانػػات، مػا دػدا دراسػػة  

Abalo Fawu)  حيػػث اسػػتخدـ أسػػموب الماابمػػة اسػػتخدـ الباحػػث التصػػوير والتسػػبيؿ والتحميػػؿ
 ودوار المشرفيف التربوييف والمعمميف أثنال تأديتهـ لعممهـ الإشرافي.

: اشػتركت الدراسػات السػاباة والدراسػة الحاليػة فػي اسػتخداـ النسػب المئويػة الولا ل الإحصا ية. 8
 الانحراؼ المعياري.لحساب التكرارات، والوسط الحسابي، و 

جراتاتو الفصل الثالث/  منيج البحث وا 

استعمؿ الباحثاف فػي هػذا البحػث المػنهج الوصػفي التحميمػي، ل ػرض وصػؼ  ولا: منيج البحث:  
 الظاهرة مولوع الدراسة وتحميؿ بياناتها.
 ثانيا: إجراتات البحثأ وتتضمن ما ييتي:

حػػالي مػػف بميػػل مشػػرفي المرحمػػة الثانويػػة يتكػػوف مبتمػػل البحػػث ال . مجتمووي البحووث والعينووة:1
( مشػػرفا وذلػػؾ حسػػب المعطيػػات 35(، ودػػددهـ  0203 -0200بمحافظػػة بابػػؿ لمعػػاـ الدراسػػي  

( 52التػػػي حصػػػؿ دميهػػػا الباحثػػػاف مػػػف مديريػػػة تربيػػػة بابػػػؿ، وتكونػػػت دينػػػة الدراسػػػة اوصػػػمية مػػػف 
 ( مشرفا.35مشرفا مف الذيف استبابوا لمميل الاستبانات مف بيف 

 خطوات بنات  داة البحث:. 2
 وب  الباحثاف استبانة مفتوحة تلمنت اوسئمة التالية: -أ
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 / ما أبرز المعوقات التي تواب  الإشراؼ الاختصاصي في التعميـ الثانوي مف وبهة نظركـ؟1س
/ ما سبؿ الت مب دمػ  المعوقػات التػي توابػ  الإشػراؼ الاختصاصػي فػي التعمػيـ الثػانوي مػف 0س

 وبهة نظركـ.
ويهػػدؼ الباحثػػاف مػػف الاسػػتبانة المفتوحػػة تحديػػد المعوقػػات التػػي توابػػ  الإشػػراؼ الاختصاصػػي    

 في التعميـ الثانوي والتي تمكنهـ مف صياغة فارات الاستبانة الم ماة.
الاسػػػتبانة الم ماػػػة: تػػػـ إدػػػداد هػػػذم الاسػػػتبانة مػػػف خػػػلاؿ الخطػػػوات التاليػػػة: تػػػـ تحديػػػد فاػػػرات  -ب

 -لدراسػػات السػػاباة، واودبيػػات التربويػػة ذات الصػػمة بالإشػػراؼ وصػػعوبات الاسػػتبانة مػػف البحػػوث وا
، بالإلػػػػافة إلػػػػ  المعمومػػػػات التػػػػي تػػػػـ الحصػػػػوؿ  دميهػػػػا  مػػػػف -الخمفيػػػػة النظريػػػػة الفصػػػػؿ الثػػػػاني

الاسػتبانة المفتوحػػة، وبعػػد الانتهػػال مػف ولػػعها فػػي صػػورتها المبدئيػة، تػػـ درلػػها دمػػ  مبمودػػة 
وقػػد أبػػدى المحكمػػوف مػػوافاتهـ دمػػ  دشػػرة محكمػػيف، ( 12هـ مػػف المحكمػػيف المختصػػيف بمػػغ دػػدد

ددد مف فارات الاسػتبانة، ونصػحوا بػابرال بعػض التعػديلات دمػ  دػدد منهػا، واسػتباب الباحثػاف 
لذلؾ، وتـ التعديلات الازمة لتصؿ الاائمػة إلػ  صػورتها النهائيػة، والبػدوؿ التػالي يولػر الفاػرات 

 النهائية:التي تلمنتها الاستبانة في صورتها 
 (1بدوؿ 

 عدد فقرات لكل مجال المجالات ت
 8 معوقات الإشراف التربوي خاصة بالمدرلة. 1
 13 معوقات الإشراف التربوي خاصة بالمدرس. 2
 15 معوقات الإشراف التربوي خاصة بالمشرف. 3
 36 المجموع 4

 
المبػػػدئي لمحتػػػوى  اسػػػتعمؿ الباحثػػػاف "الصػػػدؽ الظػػػاهري"، أي الفحػػػص. صووود   داة الدرالوووة: 3 

اوداة، وذلػػؾ بعرلػػ  دمػػ  مبمودػػة مػػف الخبػػرال المتخصصػػيف فػػي مبػػاؿ التربيػػة والتعمػػيـ والم ػػة 
العربيػػة وطرائػػؽ تدريسػػها، لمعرفػػة مػػدى ملالمػػة فاراتهػػا وصػػلاحيتها، وقػػد بمػػغ دػػدد الخبػػرال الػػذيف 

ف ملاحظػػاتهـ ( خبيػػرا، وقػػد أبػػدى المحكمػػو 02تمػػت الاسػػتعانة بهػػـ لمحكػػـ دمػػ  صػػلاحية اوداة، 
 حوؿ اوداة وأخذت الباحثة بها.

 استخدـ الباحثاف معامؿ الثبات بطرياة ألفا كرونباخ:. ثبات  داة الدرالة: 4
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 ( معامؿ ثبات الاستبياف باستخداـ طرياة ألفا كرونباخ0بدوؿ 
 معامل الثبات عدد الفقرات المجالات

 9.79 8 معوقات الإشراف التربوي خاصة  بالمدرلة(.
 9.89 13 معوقات الإشراف التربوي خاصة بالمدرس.
 9.82 15 معوقات الإشراف التربوي خاصة بالمشرف

 9.89 36 المعوقات ككل
-2.57( أف قػػيـ معػػاملات الثبػػػات داليػػة بميعهػػاج حيػػث تراوحػػت بػػػيف  0نلاحػػظ مػػف البػػدوؿ  

 ة الاستبانة لمتطبيؽ. (، وهذم الايـ العالية تؤكد دم  صلاحي2.62(، وبمغ الثبات الكمي  2.60
اسػػػتخدـ الباحثػػػاف التكػػرارات والمتوسػػػط الحسػػػابي والانحػػػراؼ المعيػػػاري، .المعالجوووة الإحصوووا ية: 5

 (.   028،ص0227والنسب المئوية، ومعادلة ألفا كرونباخ لإيباد معامؿ الثبات الهاشمي، ودطية،
 الفصل الرابي

 نتا ج البحث والتوصيات والمقترحات 
 إل  درض النتائج وتوصيات البحث وماترحات ، وذلؾ دم  النحو امتي: يهدُؼ هذا الفصؿ

  ولا: عرض النتا ج وتفليرىا:

 نتا ج البحث: 

الإشوراف ما  بورز المعوقوات التوي تواجوو  " اولا: بالنلبة لملتال ااول من  ل مة البحث ونصو:
لمتعػػرؼ دمػػ  أبػػرز معوقػػػات  الاختصاصووي فووي التعمووويم الثووانوي موون وجيوووة نظوور المشووورفين  "

الاشراؼ في التعميـ الثانوي، تـ استخراج المتوسطات الحسػابية والانحػراؼ المعيػاري دمػ  مبمػوع 
 كؿ فارة مف فارات الاستبياف، وبالت النتائج دم  النحو التالي كما مولر بالبدوؿ التالي:

  ولا: معوقات الإشراف الاختصاصي الخاصة   بالمدرلة(:
يبين الولط الحلابي والانحراف المعياري وترتيب الفقرات حلب  ىميتيا في فقرة معوقات الإشراف ( 3جدول 

 التربوي الخاصة   بالمدرلة(

 اتف  الفقرات ت
 تماما

5 

 اتف 
4 
 

 محايد
3 

 لا
 اتف 
2 

 لا
اتفووووووووووووو  

 1تماما 

 المتولط 
 الحلابي

الانحوووووووراف 
 المعياري

الووووووووووووووزن 
 الم وي%

 الترتيب

 3 %58.82 2.63 3.50 2 2 18 17 15 الثنائي والثلاثيازدواج الدواـ   .1
 1 %61.02 2.57 8.23 1 2 6 33 6قمة الكادر التدريسػي فػي بعػض   .0
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 الاختصاصات
تػػػػذمر بعػػػػض مػػػػديري المػػػػدارس   .3

مػف إشػراؾ مدرسػيهـ فػي دورات 
 وندوات خلاؿ الدواـ الرسمي.

02 16 6 8 2 3.78 2.51 56.62% 0 

المدرسػػية لػعؼ متابعػة الإدارة   .8
  لممدرس وتايم .

12 17 16 3 2 3.33 265 35.02% 8 

كثػػرة دػػدد المػػدارس التػػي ينب ػػي   .5
 . دم  المشرؼ زيارتها

6 33 6 2 1 8.62 2.57 61.02% 1 

لػػػعؼ متابعػػػة مػػػدير المدرسػػػة   .3
لتوبيهػػػػػػػات المشػػػػػػػرؼ التربػػػػػػػوي 

 لممدرسيف في المدرسة

11 13 13 5 3 3.03 2.13 58.21% 5 

ازدحػػػػػػػػػػاـ الفصػػػػػػػػػػوؿ الدراسػػػػػػػػػػية   .5
بالطمبػػػػػػة وقمػػػػػػة تػػػػػػوفر البنايػػػػػػات 

يػػػػؤثر ذلػػػػؾ فػػػػي  المدرسػػػػية، 
تحايػػػػػػػػػػػػػػؽ أهػػػػػػػػػػػػػػداؼ العمميػػػػػػػػػػػػػػة 

 .التعميمية

11 13 15 3 3 3.25 1.15 86.22% 3 

تػػػػػػػػوفر المكتبػػػػػػػػات داخػػػػػػػػؿ قمػػػػػػػة   .6
المدارس المبهزة تبهيزا كاملاً  
بالكتػػػػػػػب والػػػػػػػدوريات واوبهػػػػػػػزة 

 .الخ…. السمعية والبصرية 

11 13 15 3 3 3.25 1.15 86.22% 3 

 - %33.32 2.70 3.21 - - - - - المؤشر العاـ 

( أف المؤشػػػر العػػػاـ لفاػػػرات معوقػػػات الإشػػػراؼ الاختصاصػػػي الخاصػػػة   3يتلػػػر مػػػف البػػػدوؿ  
( وبػػػػػػوزف مئػػػػػػوي 3.21بالمدرسػػػػػػة( مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ ابابات دينػػػػػػة البحػػػػػػث(، بػػػػػػال بوسػػػػػػط حسػػػػػػابي 

الاختصاصػػػي الخاصػػة بالمدرسػػة بػػػالت %( وهػػذا يػػدؿ دمػػػ  اف معوقػػات الإشػػراؼ 33.32بمػػغ 
  بمستوى متوسط، وكما مولر كالتالي:

، كثرة ددد المدارس التي يبب دم  المشرؼ الاختصاصػي زيارتهػاحصمت الفارات امتية:    ولا:
شػػحة الكػػادر التدريسػػي فػػي بعػػض الاختصاصػػات(، دمػػ  أدمػػ  النسػػب فػػي هػػذا المبػػاؿ والتػػي و 

 (.8.6( وبمتوسط حسابي بيف  61.02تراوحت اوزانها المئوية بيف  

 ويعزوا الباحثاف إل  ذلؾ:
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قمػػػة دػػػدد المشػػػرفيف يتناسػػػب دكسػػػيا مػػػل دػػػدد المػػػدارس، ولهػػػذا السػػػبب لا يػػػتمكف المشػػػرؼ مػػػف -
متابعػػة تمػػؾ المػػدارس بميعهػػا فػػي آف واحػػد، ممػػا يلػػطر إلػػ  تاسػػيـ دػػدد المػػدارس الواقعػػة دمػػ  

 لمرتيف طواؿ السنة الدراسية.داتاة إل  مبمودات يتـ زيارتها لمرة واحدة أو 
دػػدـ التخطػػيط والمتابعػػة مػػف قبػػؿ الػػوزارة دنػػد اصػػدار التعينػػاتج حيػػث تػػتـ بشػػكؿ دشػػوائي دوف -

التركيػز دمػ  الػػناص الحاصػؿ فػي بعػػض الاختصاصػات منهػا:  الاحيػػال، والكيميػال، والإنكميػػزي( 
 في المدارس.

تذمر بعض مديري المدارس مف  الثلاثي، وحصمت الفارات التالية:  ازدواج الدواـ الثنائي و  ثانيا:
( دمػ  نسػب بيػدة فػي هػذا المبػاؿ حيػث إشراؾ مدرسيهـ في دورات وندوات خلاؿ الدواـ الرسػمي

 (.3.50 -3.78%( وبمتوسط حسابي بيف  58.82 -%56.62تراوحت النسب المئوية بيف 
 ويعزوا الباحثاف إل  ذلؾ:

بشػكم  الصػحير، حيػث مػف العابػات التػي توابػ   دامؿ الوقت لػ  تػأثير مباشػر دمػ  سػير الػدواـ-
( 35 -32الاشراؼ هو ازدواج الدواـ الثنائي أو الثلاثي، ففي هذم المدارس ينحصر الدرس مػف  

 دقياة أو أقؿ، فيكوف ل  تأثير سمبي دم  كؿ مف المدرس والطالب.
رسػة، تذمر بعض مديري المدارس هو نتيبة لمناص الحاصؿ في بعض الاختصاصات في المد-

  فذهاب المدرس لمندوات مل ددـ توفر البديؿ ل  في المدرسة مما يسبب هدر في دروس الطالب.
افتاػػار الإدارة المدرسػػية فػػي متابعػػة المػػدرس وتايمػػ  ودػػدـ متابعػػة : حصػػمت الفاػػرات التاليػػة:  ثالثووا

( بنسػػب متوسػػطة حيػػث مػػدير المدرسػػة لتوبيهػػات المشػػرؼ الاختصاصػػي لممدرسػػيف فػػي المدرسػػة
 (.3.03 -3.33%( وبمتوسط حسابي بيف  58.21 -%35.02تراوحت بيف الوزف المئوي  
 ويعزوا الباحثاف إل  ذلؾ:

هو انش اؿ بعض إدارات المدارس بعممهـ الاداري مما يسػبب فػي دػدـ متابعػة المػدرس وتايمػ ، -
 او توب  المدرس إل  تطوير ذات .

دراسػػية بالطمبػػة وقمػػة تػػوفر البنايػػات المدرسػػية، : حصػػمت الفاػػرات التاليػػة: ازدحاـ الفصػػوؿ الرابعووا
يػؤثر فػػي إمكانيػػة تحايػػؽ أهػداؼ العمميػػة التعميميػػة، ودػػدـ تػوفر المكتبػػات داخػػؿ المػػدارس المبهػػزة 

الػخ( دمػ  نسػب لػعيفة حيػث …. تبهيزا كاملاً  بالكتب والدوريات واوبهػزة السػمعية والبصػرية 
 (1.15%( ومتوسط حسابي  86.22كاف الوزف المئوي  

 ويعزوا الباحثاف إل  ذلؾ:
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( طالب كمعدؿ وسطي، لهذا يكوف حبػـ 35تزايد ادداد الطمبة في الصؼ الواحد إل  اكثر مف -
التفادؿ داخؿ الصؼ لعيؼ، ويتـ التركيز دمػ  الطمبػة المتفوقػة فػي اثنػال شػرح الػدرس وبالتػالي 

 ر دم  العممية الإشرافية.تكوف هذم مف المعوقات التي تواب  المدرس، وتنعكس بشكؿ غير مباش

لفاػػرات معوقػػات الإشػػراؼ التربػػوي الخاصػػة  بالمدرسػػة( مػػل دراسػػة مهػػ   وقػػد اتفاػػت نتػػائج البحػػث
(، والتي أكدت دم :" أف أهـ المعياات الابتماديػة هػي ازدحػاـ الطمبػة فػي الصػؼ 0210حامد  

الابتماديػة، كػذلؾ اسػتيال الواحد، كما أف المعياات التربوية ذات تأثير بدربة أكبر مف المعوقات 
مػػدير المدرسػػة مػػف توبهػػات المشػػرؼ، وقمػػة وبػػود الحػػوافز الماليػػة لممشػػرؼ التربػػوي، كػػذلؾ ثاػػؿ 

 أدبال المعمـ اوكاديمية والنشاطية، وانخفاض دافعية المعمميف لمتدريب".
 ثانيا: معوقات الإشراف التربوي الخاصة   بالمدرس(: 

والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات حلب  ىميتيا في فقرة معوقات  ( يبين المتولطات الحلابية4جدول 
 الإشراف التربوي الخاصة   بالمدرس(

 اتف  الفقرات ت

 تماما

5 

 اتف 

4 

 

 محايد

3 

 لا

 اتف 

2 

 لا

اتفووووووووو  
تمامووووووووا 

1 

المتولوووووووووط 
 الحلابي

الانحوووووووووراف 
 المعياري

الوووووووووووووووووووزن 
 الم وي%

 الترتيب

ادتاػػػػػػػػػػػاد بعػػػػػػػػػػػض مػػػػػػػػػػػف   .1
فػػػػػي المرحمػػػػػة  المدرسػػػػػيف

الثانويػػة أنهػػـ أكثػػر كفػػالة 
 مف المشرؼ

15 17 18 2 2 8.23 2.57 61.02% 5 

الاتباهػػػػػػػػػػػػػػػػات والمفػػػػػػػػػػػػػػػػاهيـ   .0
الخاطئػػػػػػػػػػػػة دنػػػػػػػػػػػػد بعػػػػػػػػػػػػض 
المدرسػػيف بشػػكؿ دػػاـ لػػدور 

 المشرؼ.

5 08 

 

17 

 

2 2 

 
3.53 2.37 55.02% 6 

لػػػعؼ التأهيػػػؿ اوكػػػاديمي   .3
 والمهني لبعض المدرسيف.

01 16 7 1 1 8.18 2.73 60.62% 8 

الادتاػػػػػػػػػاد الخػػػػػػػػػاط  لػػػػػػػػػدى   .8
بعػػػػػػػػػػض المدرسػػػػػػػػػػيف بػػػػػػػػػػأف 
المشػػػػرؼ  شػػػػخص يتصػػػػي د 

 اوخطال

02 

 

00 

 

6 

 

2 

 

2 

 
8.08 2.50 68.62% 3 
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التػػػػػػوتر النفسػػػػػػي والامػػػػػػؽ   .5
لػػػػػػدى بعػػػػػػض المدرسػػػػػػيف 
نتيبػػػػػة لوبػػػػػود المشػػػػػرؼ 

 التربوي داخؿ الصؼ.

13 

 

03 

 

12 

 

1 

 

2 

 
8.20 2.58 62.82% 3 

دػػػػػػدـ اطػػػػػػلاع المشػػػػػػرؼ   .3
لممشػػػػػػػػػػػػػػػػػاكؿ التربػػػػػػػػػػػػػػػػػوي 

 التعميميػػػػة التػػػػي يوابههػػػػا
 المدرس.

0 08 18 12 2 3.33 2.65 35.02% 11 

ادتمػػػػػػػاد المشػػػػػػػرؼ فػػػػػػػػي   .5
دمميػػػػػة تاويمػػػػػ  لممػػػػػدرس 
دمػػػػػ  مػػػػػا يادمػػػػػ  داخػػػػػؿ 

 غرفة الصؼ.

06 

 

16 

 

3 

 

1 

 

2 

 
     8.83 2.51 67.02% 1 

دػػػػػػػػػدـ ولػػػػػػػػػوح مفهػػػػػػػػػوـ   .6
الإشػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ التربػػػػػػػػػػػػػػػػػوي 

 الحديث لممدرسيف.

6 01 15 3 1 3.38 2.72 50.62% 12 

دػػػػػػػػػػػػدـ تابػػػػػػػػػػػػؿ بعػػػػػػػػػػػػض   .7
المدرسػػػػيف رأي المشػػػػرؼ 
فػػػػػػػػي بوانػػػػػػػػب الاصػػػػػػػػور 

 لديهـ.

18 01 13 0 2 3.78 2.68 56.62% 5 

لػػػعؼ رغبػػػة المدرسػػػيف   .12
لحلػػػػػػػػػػػػػػػػػور الػػػػػػػػػػػػػػػػػدورات 

 التدريبية.

0 08 18 12 2       
3.33 

2.65 35.02% 11 

دػػػػػػػػػػػدـ رلػػػػػػػػػػػا بعػػػػػػػػػػػػض   .11
المدرسيف دف نظاـ تاييـ 

 اودال.

17 13 16 2 2 8.20 2.65 65.02% 0 

دػػدـ تفعيػػؿ زيػػارة الاقػػراف   .10
 فيما بينهـ

12 16 15 8 1 3.38 2.73 50.62% 7 

تباهػػػػػػؿ المدرسػػػػػػيف ذوي   .13
الخدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الطويمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لتوبيهػػػػػػػػػػػػات المشػػػػػػػػػػػػػرؼ 

16 02 10 2 2 8.10 2.55 60.82% 8 
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 التربوي.

 - %56.83 2.56 3.72 - - - - - المؤشر العاـ 

( وبػػػػػػػوزف مئػػػػػػػػوي 3.72( أف المؤشػػػػػػػر العػػػػػػػاـ بػػػػػػػال بوسػػػػػػػط حسػػػػػػػابي  8يتلػػػػػػػر مػػػػػػػف البػػػػػػػدوؿ 
%( وهذا يدؿ دمػ  اف معوقػات الإشػراؼ التربػوي الخاصػة بالمشػرؼ بػالت بمسػتوى 56.83بمغ 

 مناسب، وكما مولر كالتالي: 

ادتمػػاد المشػػرؼ فػػي دمميػػة تاويمػػ  لممػػدرس دمػػ  مػػا يادمػػ  داخػػؿ حصػػمت الفاػػرات امتيػػة:    ولا:
الادتاػاد الخػاط  لػدى بعػض ددـ رلا بعض المدرسيف دػف نظػاـ تايػيـ اودال، و غرفة الصؼ، و 

تباهػػػػػؿ المدرسػػػػيف ذوي الخدمػػػػة الطويمػػػػػة ، و المدرسػػػػيف بػػػػأف المشػػػػرؼ شػػػػػخص يتصػػػػي د اوخطػػػػال
، وادتاػػاد بعػػض مػػف لػػعؼ التأهيػػؿ اوكػػاديمي والمهنػػي لػػبعض المدرسػػيفلتوبيهػػات المشػػرؼ، و 

دمػ  أدمػ  النسػب فػي هػذا المبػاؿ  (ثانوية أنهػـ أكثػر كفػالة مػف المشػرؼفي المرحمة ال المدرسيف
 -8.83%( وبمتوسػػػط حسػػػابي بػػػيف  62.82 -%67.82والتػػػي تراوحػػػت اوزانهػػػا المئويػػػة بػػػيف  

8.20 .) 
 ويعزوا الباحثان ذلك إلى:

كثرة  اف قمة زيارة المشرؼ لممدرس والتي تتـ بفترات طويم  قد تبمغ زيارة واحدة في السنة، نتيبة-
نصػػػػػاب المشػػػػػرؼ أو لػػػػػيؽ الوقػػػػػت بسػػػػػبب ازدواج المػػػػػدارس، أو دػػػػػدـ التػػػػػزاـ بعػػػػػض المشػػػػػرفيف 
لمتعميمػات التربويػة، ممػا يػؤدي ذلػػؾ إلػ  ادتمػاد المشػرؼ فػي تايػػيـ المػدرس دمػ  مػا يادمػ  داخػػؿ 

بػأف المشػرؼ  الادتااد الخػاط الصؼ فاط، وبالتالي فاف أغمبهـ يرفض هذا التاييـ، ويدفعهـ إل  
 يتصي د اوخطال.شخص 

صػاحب  -مف العابات التي تواب  الاشراؼ هو أف المشرؼ يكوف أقؿ دمػر وخبػرة مػف المػدرس-
لهػذا السػبب يػرفض المػدرس التوبيهػات التػي ياػدمها المشػرؼ، ونػ   -الخبرة الطويمة فػي التػدريس
 يعتاد بأن  أكثر كفالة من .

سػػيف رأي المشػػرؼ فػػي بوانػػب الاصػػور   دػػدـ تابػػؿ بعػػض المدر حصػػمت الفاػػرات امتيػػة:  ثانيووا:   
لػػديهـ، والاتباهػػات والمفػػاهيـ الخاطئػػة دنػػد بعػػض المدرسػػيف بشػػكؿ دػػاـ لػػدور المشػػرؼ التربػػوي، 

 دػدـ ولػوح مفهػوـ الإشػراؼ التربػوي الحػديث لممدرسػيف(.بيػنهـ، و ددـ تفعيػؿ زيػارة الاقػراف فيمػا و 
 -%56.62لمئويػػػػػة بػػػػػيف والتػػػػػي تراوحػػػػػت اوزانهػػػػػا ادمػػػػػ  نسػػػػػب بيػػػػػدة فػػػػػي هػػػػػذا المبػػػػػاؿ حيػػػػػث 

 (.3.38  -3.78%( وبمتوسط حسابي بيف  50.62
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 ويعزوا الباحثاف ذلؾ إل :

قمػػػة كفػػػالة بعػػػض المدرسػػػيف العمميػػػة والعمميػػػة، بالإلػػػافة إلػػػ  مفهػػػومهـ الخػػػاط  بعػػػدـ أهميػػػة -
 المشرؼ دم  تطوير مخربات التعمـ والتعميـ، فهـ يرفلوف تابؿ الانتاادات الموب  لهـ.

إدارات المػػػدارس مدرسػػػيهـ دمػػػ  زيػػػارة اقػػػرانهـ فػػػي نفػػػس التخصػػػص وتبػػػادؿ دػػػدـ حػػػث بعػػػض -
 الخبرات فيما بينهـ.

داد ندوات لممدرسيف لتولير أهمية المشرؼ ودورم في تطوير النظاـ التربوي ويفلؿ أف تكوف -
 في العطؿ الصيفية.

المػدرس،  ابههػادػدـ اطػلاع المشػرؼ لممشػاكؿ التعميميػة التػي يو  حصمت الفارات امتية: ثالثا:   
لعؼ رغبة المدرسيف لحلور الدورات التدريبية(، دم  نسػب متوسػطة فػي هػذا المبػاؿ حيػث و 

 (.3.33%(، والمتوسط الحسابي 35.02بمغ الوزف المئوي 

 ويعزوا الباحثاف ذلؾ إل :

ددـ متابعة بعض المشرفيف لمشاكؿ المدرس، حيث يكوف هدف  هو تايـ المػدرس داخػؿ الصػؼ -
 فاط، مف غير التطرؽ إل  المشاكؿ التي تواب  في المدرسة، ومد يد العوف في حمها. 

دػػدـ تحفيػػز المػػدرس ورفػػل دافعيتػػ  نحػػو تطػػور مهارتػػ ، وكػػذلؾ دػػدـ مناسػػبة هػػذا الػػدورات إلػػ  -
 .الحابة الفعمية لممدرس

وقػد اتفاػت نتػائج البحػث لمعوقػات الإشػراؼ التربػوي الخاصػة   بالمػدرس(، مػل نتػائج دراسػػة أحمد 
( حيث أكدت النتائج دم :  كذلؾ زيادة نصاب المعمـ مػف الحصػص وأدبػال 0212دبد البميؿ، 

العمػػؿ تعػػد مػػف المشػػكلات الإشػػرافية، ولػػعؼ الدافعيػػة لػػدى المعممػػيف لحلػػور النػػدوات، وكػػذلؾ 
 اد المعمميف الذيف يشرؼ دميهـ المشرؼ(.كثرة ادد

 ثالثا: معوقات الإشراف الاختصاصي الخاصة  بالمشرف(: 
 ( يبين المتولط الحلابي والانحراف المعياري وترتيب الفقرات حلب  ىميتيا في5جدول 

 فقرة معوقات الإشراف الاختصاصي الخاصة   بالمشرف(

 اتف  الفقرات ت

 تماما

5 

 اتف 

4 

 

 محايد

3 

 لا

 اتف 

2 

 لا

اتفوو  
تماما 

1 

المتولط 
 الحلابي

الانحراف 
 المعياري

الووووووووووووووزن 
 الم وي%

 الترتيب
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إلػػػػػػػػزاـ المشػػػػػػػػرؼ باودمػػػػػػػػاؿ   .1
التػػػػي تػػػػؤثر سػػػػمباً ، و الإداريػػػػة

 دم  نشاط  الفني.

02 00 6 2 2 8.08 2.50 68.62% 0 

دػػػػػػػػػدـ تأهيػػػػػػػػػػؿ قسػػػػػػػػػـ مػػػػػػػػػػف   .0
 المشرفيف تأهيلًا فنياً كافياً.

11 13 13 5 3 3.52 1.13 52.22% 12 

كثػػػػػػرة دػػػػػػدد المػػػػػػدارس التػػػػػػي   .3
يبب دمػ  المشػرؼ التربػوي 

 .زيارتها

01 16 7 1 1 8.18 2.73 60.62% 3 

قمػػػػة الصػػػػلاحيات الممنوحػػػػة   .8
 لممشرفيف.

15 17 18 2 2 8.23 2.78 61.02% 8 

كثػػػػرة نصػػػػاب المشػػػػرؼ مػػػػف   .5
النشػػاط الإشػػرافي والمتلػػمف 
زيػػػػػػػػارة أدػػػػػػػػداد كبيػػػػػػػػرة مػػػػػػػػف 

 المدرسيف.

02 16 6 8 2 8.26 2.78 61.32% 8 

قمػػػػػػػػػػػػة متابعػػػػػػػػػػػػة المشػػػػػػػػػػػػرفيف   .3
لممدرسػػيف لتطػػوير مػػؤهلاتهـ 

 .العممية

11 05 6 8 2 3.72 2.68 56.22% 3 

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدورات التدريبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة   .5
المخصصػػػػػػة لرفػػػػػػل الكفػػػػػػالة  

 .المشرفيف

10 16 18 3 2 3.50 2.75 58.82% 6 

قمػة اطػلاع المشػرؼ التربػوي   .6
دمػػػػػػػ  البحػػػػػػػوث والدراسػػػػػػػات 

الإشػػراؼ الحديثػػة فػػي مبػػاؿ 
 .التربوي

17 13 16 2 2 8.20 2.65 62.32% 5 

وبػود المبػاملات الشخصػية   .7
 .في دممية الإشراؼ 

7 08 13 1 2 3.60 2.55 53.82% 5 

دػػػدـ قػػػدرة بعػػػض المشػػػرفيف   .12
دمػ  إدػداد البػرامج التدريبيػػة 

 .وتنفيذها

  
12 

16 15 8 1 3.38 2.73 50.62% 7 
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تركيػػػز المشػػػرؼ دمػػػ  دمػػػؿ   .11
الصػػػػػػػػػؼ المػػػػػػػػػدرس داخػػػػػػػػػؿ 

وتباهمػػػػ  لمعناصػػػػر اوخػػػػرى 
كتطػػػػػػػػػوير وسػػػػػػػػػائؿ التعمػػػػػػػػػيـ 
وأسػػػػػػاليب التػػػػػػدريس وكيفيػػػػػػة 

 .التخطيط لممنهج

06 16 3 1 2 8.83 2.51 67.82% 1 

دػػػػدـ وبػػػػود بػػػػرامج تاويميػػػػة   .10
 فعّالة لبرنامج الإشراؼ.

11 05 6 8 2 3.72 2.68 56.22% 3 

الادتمػػػػػاد دمػػػػػ  المعمومػػػػػات   .13
النظريػػػػػػة دوف العمميػػػػػػػة فػػػػػػػي 

 تدريب المشرفيف.دورات 

11 13 15 3 3 3.38 1.15 37.02% 11 

دػػػػػػػػػػػػدـ تناسػػػػػػػػػػػػب الػػػػػػػػػػػػدورات   .18
التدريبية للاحتيابػات الفعميػة 

 لممشرفيف.

02 00 6 2 2 8.0 2.50 68.62% 0 

دػػػدـ مشػػػاركة المشػػػرفيف فػػػي   .15
الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدورات التدريبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 التخصصية خارج البلاد.

01 16 7 1 1 8.18 2.73 60.62% 3 

 المؤشر العاـ 

 

     3.73 2.63 56.35%  

( أف المؤشر العاـ لمعوقات الإشراؼ الاختصاصػي الخاصػة بالمشػرؼ بػال 5يتلر مف البدوؿ 
%( وهػػذا يػػدؿ دمػػ  انهػػا حصػػمت دمػػ  درابػػة 56.35( وبػػوزف مئػػوي بمػػغ 3.73بوسػػط حسػػابي 

 دالية، وكما مولر كالتالي: 
حصمت الفارات امتية: تركيز المشرؼ دم  دمؿ المػدرس داخػؿ الصػؼ وتباهمػ  لمعناصػر   ولا:

لػزاـ المشػرؼ باودمػاؿ  اوخرى كتطوير وسائؿ التعميـ وطرؽ التدريس وكيفية التخطيط لممنهج، وا 
الإدارية، والتي تؤثر سػمباً دمػ  نشػاط  الفنػي، دػدـ تناسػب الػدورات التدريبيػة للاحتيابػات الفعميػة 

مشػػرفيف، و كثػػرة دػػدد المػػدارس التػػي يبػػب دمػػ  المشػػرؼ زيارتهػػا، ودػػدـ مشػػاركة المشػػرفيف فػػي لم
الػػدورات التدريبيػػة التخصصػػية خػػارج الػػبلاد، وقمػػة الصػػلاحيات الممنوحػػة لممشػػرفيف، كثػػرة نصػػاب 

قمػػة اطػػلاع  المشػرؼ مػػف النشػاط الإشػػرافي الػػذي يشػتمؿ دمػػ  زيػػارة أدػداد كبيػػرة مػػف المدرسػيف، و
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مػػ  البحػػوث والدراسػػات الحديثػػة(، دمػػ  أدمػػ  النسػػب فػػي هػػذا المبػػاؿ والتػػي تراوحػػت المشػػرؼ د
 (. 8.20 -8.83%( وبمتوسط حسابي بيف  62.32 -%67.82اوزانها المئوية بيف 

 ويعزوا الباحثاف ذلؾ إل :

اف كثػػرة الواببػػات والادبػػال المكمػػؼ بهػػا المشػػرؼ مػػف حيػػث دػػدد المػػدارس التػػي يبػػب زيارتهػػا،  -
ة إل  ددد المدرسيف في المدرسة الواحدة، وبسبب ليؽ الوقت واببات  الكثيػرة يعتمػد فػي بالإلاف

 تايـ المدرس مف خلاؿ مشاهدت  داخؿ الصؼ.
كػػػػذلؾ مػػػػف العابػػػػات التػػػػي توابػػػػ  المشػػػػرفيف هػػػػو دػػػػدـ ارسػػػػالهـ لػػػػدورات خػػػػارج الػػػػبلاد لتطػػػػوير  -

 التي تخص دممهـ. معموماتهـ ورفل مستواهـ والاطلاع دم  احدث التطورات والبرامج
 ددـ تناسب ددد المشرفيف مل أدداد المدارس والمدرسيف. -
 قمة الصلاحيات الممنوحة لهـ والتي تامؿ مف قدرتهـ دم  تطوير الكفايات التربوية والتعميمية.  -

دػػدـ تأهيػػؿ قسػػـ مػػف المشػػرفيف تػػأهيلًا فنيػػاً كافيػػاً، و قمػػة متابعػػة حصػػمت الفاػػرات امتيػػة:  ثانيووا: 
والػػػػدورات التدريبيػػػػة المخصصػػػػة لرفػػػػل الكفػػػػالة  فيف لممدرسػػػػيف لتطػػػػوير مػػػػؤهلاتهـ العمميػػػػة،المشػػػػر 

، وبػػػود المبػػػاملات الشخصػػػية فػػػي دمميػػػة الإشػػػراؼ، دػػػدـ قػػػدرة بعػػػض الإشػػػرافية لػػػدى المشػػػرفيف
المشػػػػرفيف دمػػػػ  إدػػػػداد البػػػػرامج التدريبيػػػػة وتنفيػػػػذها، ودػػػػدـ وبػػػػود بػػػػرامج تاويميػػػػة فعّالػػػػة لبرنػػػػامج 

%  56.22أقػؿ نسػب بالنسػبة لمفاػرات السػاباة حيػث تراوحػت اوزانهػا المئويػة بػيف  دم  الإشراؼ(
  (.3.52  -3.72%(، وبمتوسط حسابي بيف 52.22 -

 ويعزوا الباحثاف ذلؾ إل :

حابػػة بعػػض المشػػرفيف إلػػ  تػػأهيمهـ تػػاهيلا فنيػػا، وتػػوفير بػػرامج تاويميػػة لهػػـ لتطػػوير مهػػاراتهـ -
 ومعموماتهـ .

دمػػ  تاػػيـ المػػدرس بػػدرس واحػػد وتوبيػػ  النصػػائر لػػ  بػػدوف متابعػػة هػػذا  يعتمػػد بعػػض المشػػرفيف-
المػػدرس وخصوصػػا اذا كػػاف يحتػػاج إلػػ  بػػذؿ البهػػد فػػي تطػػوير مهارتػػ  فػػي التػػدريس أو معموماتػػ  

 الخاصة بالمادة العممية.
وبػػود المبػػاملات فػػي العمػػؿ لػػ  تػػأثير بشػػكؿ دكسػػي دمػػ  كػػؿ مػػف المدرسػػة والمعمػػـ والطالػػب، -

 ت لا تسادد في تطوير والارتاال نحو تادـ المبتمل.وهذم المباملا
( الادتمػػػػاد دمػػػػ  المعمومػػػػات النظريػػػػة دوف العمميػػػػة فػػػػي دورات تػػػػدريب 13حصػػػػمت فاػػػػرة   ثالثووووا:

%( وبمتوسط 37.02المشرفيف، دم  أقؿ دربة في هذا المباؿ حيث تراوحت النسبة المئوية لها 
 (.3.38حسابي 
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 ويعزوا الباحثاف ذلؾ إل :
لممشػػرؼ يػػؤثر بصػػورة فعميػػة دمػػ  العمميػػة الاشػػرافية، فلابػػد مػػف تطػػوير  نمػػو المهنػػي لػػعؼ ال-

ورفػػل مػػف مسػػػتواهـ المهنػػي مػػف خػػػلاؿ كثػػرة الػػدورات العمميػػػة دوف النظريػػة التػػي تسػػػادد فػػي رفػػػل 
 مستواهـ وبالتالي ينعكس هذا دم  مخربات العممية التعميمية. 

( حيػػث اكػػدت 0215المشػػرؼ مػػل دراسػػة خالػػد اتفاػػت نتػػائج البحػػث لمعوقػػات الإشػػراؼ الخاصػػة ب
النتائج إل  :" تكميؼ المشرؼ بأدماؿ ومهاـ إدارية في غير مباؿ دممػ  الإشػراؼ الفنػي، تشػعب 
البهػػات المسػػؤولة دػػف أدمػػاؿ المشػػرؼ، ودػػدـ تػػوفر حػػوافز ماليػػة لممشػػرؼ(. وكػػذلؾ اتفاػػت مػػل 

اليػة:" أف أهػـ معوقػات الإشػراؼ (، حيث وتوصمت الدراسػة إلػ  نتػائج الت0213دراسة دبد الكريـ 
التػػػي أخػػػذت المرتبػػػة اوولػػػ  لػػػعؼ كفػػػالة بعػػػض المشػػػرفيف، كمػػػا أف مسػػػتوى معوقػػػات فادميػػػػة 

 الإشراؼ بالت بدربة كبيرة".

( حيػث توصػمت إلػ :   دػدـ اتاحػة الفرصػة أمػاـ 0212كذلؾ اتفات مل دراسة أحمد دبد البميؿ،
كػػػذلؾ كثػػػرة اودبػػػال الإداريػػػة وت ميػػػب البانػػػب المشػػػرفيف لإيفػػػادهـ فػػػي بعثػػػات ودورات خاربيػػػة، و 

 الإداري دم  الفني(. 
موا لوبل التبموب عموى المعوقوات التوي ثانيا: بالنلبة لملوتال الثواني مون  لو مة البحوث ونصوو:" 

  "نظر المشرفين في محافظة بابل الإشراف التربوي في التعميم الثانوي من وجيةتواجو 

البحػػث دػػف السػػؤاؿ السػػابؽ، وترتيػػب إبابػػاتهـ مػػف اوكثػػر إلػػ  قػػاـ الباحثػػاف برصػػد إبابػػات دينػػة 
 اوقؿ تكرارا، وفي كؿ مباؿ دم  حدا، وكما مبيف في البدوؿ التالي:

( يوضف المقترحات التي قدميا  فراد عينة البحث لمتبمب عمى معوقات الإشراف التربوي في 6جدول رقم 
 محافظة بابل

 التكرار المقترحات المجال

الإشووووراف معوقووووات 
التربووووووي الخاصوووووة 
بالمتللوووووووووووووووووووووووووووة 

 التعميمية

   المدرلة(

 47 زيادة اعداد المشرفين  مام التزايد الكبير بيعداد المدارس والمدرلين.-

 49 بنات مدارس إضافية لفك الازدواج الثنا ي والثلاثي وتقميل اعداد الطمبة في الصف الواحد.-

والكيمياتأ والانكميزي(أ للد الشواغر التوي  ثورت تعيين مدرلي الاختصاصات التالية:  الاحياتأ -
 عمى التحصيل العممي لمطالب.

33 

تيىيوول إدارات الموودارس والمدرلووين بوودورات تدريبيووة لتطوووير ميوواراتيم العمميووة واطلاعيووم عمووى -
طرا   التدريس الحديثةأ شرط ان تكون ىذه الودورات فوي عطموة نيايوة اللونة حتوى لا توتثر عموى 

29 
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 ي.الدوام الرلم

معوقووووات الإشووووراف 
 التربوي الخاصة 

   بالمدرس(

 43 رفي الملتوى العممي لبعض المدرلين ولاليما من المعينين في اللنوات الاخيرة.-

زيووادة رغبووة المدرلووين لحضووور النوودوات العمميووة والوودروس التدريبيووة العمميووة لتطوووير ميوواراتيم -
 والابتعاد عن الدورات النظرية.

33 

 28 العلاقة بين المشرف والمدرس من خلال التواصل الملتمرتعزيز -

تبير فكرة مفيوم الاشراف عند المدرسأ وبيان اليدف منو ىوو الارتقوات بواادات اكثور مون تصويد -
 الاخطات.

21 

 19 ضرورة اىتمام المدرس بتوصيات المشرف. -

معوقووووات الإشووووراف 
 التربوي الخاصة 

   بالمشرف(

 42 من خلال زيادة اعداد المشرفين.تقميل نصاب المشرف -

 31 تيىيل المشرف بدورات تدريبية عالية الكفاتة في داخل القطر وخارجو.-

( زيوارات والتقيويم 5-3اعتماد المشرف عمى تقييم المدرس من خولال عودة زيوارات لا تقول عون  -
 يتم من خلال ما يقدمو المدرس داخل الصف وخارجو" نشاطو داخل المدرلة".

28 

 24 تقميل الواجبات الإدارية التي تشبل المشرف عن  دات عممو.-

زيووادة القبووول فووي دورات الاشوورافأ واللووماح لممدرلووين موون ذوي الخبوورة الطويمووة بالتقووديم عمووى -
الاشراف أ فيو محصور بالدرجة الرابعة فقط في حين يحرم مون ىوم فوي الودراجات الاولوى والثانيوة 

 الاكثر خبرة.والثالثة من التقديم وىم 

19 

 13 ارجاع قلم الاشراف إلى المديرية العامة للإشراف التربوي في وزارة التربية.-

 19 منف صلاحيات  كثر لممشرف.-

( أف هناؾ اهتماما والحا مف بميل افراد دينة البحث المشرفيف( لاقتراح 3يتلر مف البدوؿ   
بعض الحموؿ لموابهة الصعوبات التي توابههـ فػي المرحمػة الثانويػة، وهػذا يعكػس دورهػـ الفادػؿ 
ر في احداث الت ييرات المربوم بالعمميػة الإشػرافية والسػعي نحػو الارتاػال والتطػور فػي بميػل مبػاو 

 العممية التربوية.
 ثانيا: التوصيات والمقترحات

 التوصيات/ يوصي الباحثان في ضوت النتا ج ما يمي:-  
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تػػػوفير مخصصػػػات ماليػػػة لبنػػػال المػػػدارس بمػػػا يتناسػػػب مػػػل التزايػػػد البشػػػري   ادػػػداد الطمبػػػة(، .1
 لمالال دم  مشكمة الدواـ الثنائي والثلاثي.

بػػػػػدورات تدريبيػػػػة دمميػػػػة وفعميػػػػػة كػػػػلا بحسػػػػػب تأهيػػػػؿ المشػػػػرفيف والمدرسػػػػػيف وادارات المػػػػدارس .0
 اختصاص  لتطوير مهاراتهـ العممية والعممية.

فتر المباؿ اماـ المشرفيف والمدرسػيف وادارات المػدارس بتبػادؿ الخبػرات والمعػارؼ، كػلا حسػب .3
 اختصاص  مف خلاؿ الزيارات بيف المحافظات داخؿ الاطر وخارب .

 يتير لممدرس تأدية وابب  بشكؿ الصحير.تاميؿ ادداد الطمبة في الصؼ الواحد ل.8
تاميؿ نصاب المشرؼ مف النشاط الاشرافي والذي يشمؿ زيارة ادداد كبيرة مف المدرسيف، وذلؾ .5

 ليتمكف مف تزويدهـ بالخبرات والتوبيهات اللازمة ومتابعة أدائهـ بدقة.
هـ بػػػالخبرات تاميػػػؿ نصػػػاب المػػػدرس، لكػػػي يػػػتمكف مػػػف متابعػػػة الطمبػػػة وتحفيػػػزهـ لمػػػتعمـ وتزويػػػد.3

 والمعارؼ المناسبة لهـ. 
الافػػػػادة مػػػػف التكنولوبيػػػػا الحديثػػػػة واسػػػػتخداـ مواقػػػػل التواصػػػػؿ بػػػػيف المشػػػػرؼ والمػػػػدرس بحسػػػػب .5

والهػػدؼ مػػف ذلػػؾ كسػػر حػػابز الامػػؽ والتػوتر بيػػنهـ، كػػذلؾ يسػػهؿ متابعػػة اكبػػر دػػدد الاختصػاص، 
 وتبادؿ الخبرات والمعمومات الحديثة. مف المدرسيف ل رض توبيههـ

 الافادة مف المدرسيف اصحاب الخبرة الطويمة في التعميـ وقبولهـ في دورات الاشراؼ..6
تحفيز المدرسيف لحلور الدورات التدريبية كلا بحسب اختصاص  وسنوات خدمتػ ، مػف خػلاؿ .7

تػوفير الوقػػت المناسػب لممػػدرس والحابػػة الحايايػة لهػػا، ويػتـ ذلػػؾ بمػػنر شػهادات تاديريػػة لكػػؿ دورة 
 في الترقيات.مل الاخذ بها 

تدريب مدير المدرسة دم  الاساليب الحديثة لمتدريس وتفعيؿ دورم كمشرؼ تربوي مايـ داخؿ .12
 المدرسة. 

التخطػػيط والمتابعػػة مػػف قبػػؿ الػػوزارة فػػي ولػػل خطػػة مناسػػبة دنػػد التعينػػات ويػػتـ ذلػػؾ بحسػػب .11
 حابة المدارس ومف الاختصاصات الناقصة في المدارس.

 ثاف إبرال دراسة حوؿ:ياترح الباحب. المقترحات: 
 دور المشرؼ الاختصاصي في تطوير مهارات المدرس في المرحمة الاددادية..1
 دربة الرلا الوظيفي لممشرؼ الاختصاصي في محافظة بابؿ..0
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