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 العاممين في الاتحادات –الكممات المفتاحية : الشَّفافيَّة الإدارية 
 

 ص:خمالم
إذ احتوو ا البوواو اع ى اموود المجدمووة  روورا التطوورِ ب أوواطتاا إِلوود ساميووة الدراأووة ب أوواطة ب ووا  

الرياضوووية المركزيوووة ل لعووواو  تج وووين مجيووواس الشوووفافية الإداريوووة لمجيوووادات العميوووا لوووبعض الاتحوووادات 
الفرديووة مووون  راووة  ظووور العوواممينك فضوووة  اووون ذلووى محا لوووة التَّعَّوور  امووود يمتمك  وو  مووون مأوووت ا 

 الشفافية الإدارية من  راة  ظر العاممين.  يمكن ت ضيح اذه اعامية بال جاط الآتية:
طبيج  في المراى الرياضي تتطرِ الدراأة إِلد مفا م إداري فعَاى  مام ا  الشفافية الإدارية  ت- 

 في الاتحادات الرياضية المركزية ل لعاو الفردية من  راة  ظر العاممين في العراِ.
ب وووا   تج وووين مجيووواس الشوووفافية الإداريوووة لمجيوووادات العميوووا لوووبعض الاتحوووادات الرياضوووية المركزيوووة - 

  لجياس مدا الشفافية التي ل لعاو الفردية من  راة  ظر العاممين  التَّعَّر  امد امكا ات تطبيج
 يمتمك  اا في قيادة اتحاداتام بص رة فاامة لتحجيِ الف ائد المرر ة.

تضووا الدراأووة اووذه المأووم لية المامووة  الكبيوورة اموود الجووائمين فووي الاتحووادات الرياضووية المركزيووة - 
لإداريوة الحاصومة فوي ل لعاو الفردية لمع اية  التفااى ما المتغيرات  التط رات العمميَّوة  الفكريوة  ا

 االم ا الي م.
 تكمووون مشوووكمة البحوووث التوووي تطرحاوووا اوووذه الدراأوووة فوووي اووودم  رووو د سداة قيووواس لمأوووت ا الشَّوووفافيَّة  

الإداريوووة لمجيوووادات العميوووا لوووبعض الاتحوووادات الرياضوووية المركزيوووة ل لعووواو الفرديوووة مووون  راوووة  ظووور 
شَّووفافيَّة الإداريووة فووي الاتحووادات الرياضووية العوواممينك لووذا فووذِنَّ اووذه الدراأووة تأتكشوو  موودا تطبيووِ ال

 ب أاطة الإرابة ان التأامى الآتي:
كيوو  يمكوون تطبيووِ الشَّووفافيَّة الإداريووة لمجيووادات العميووا لةتحووادات الفرديووة المركزيووة موون  راووة  ظوور 

 العاممين؟
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الاتحووووادات  ياوووود  البحووووث إِلوووود ب ووووا   تج ووووين مجيوووواس الشَّووووفافيَّة الإداريووووة لمجيووووادات العميووووا لووووبعض 
 الرياضية المركزية ل لعاو الفردية من  راة  ظر العاممين.

ااتموود الباحووث الموو اف ال صووفي باعأوواليو حالمأووحيا لحووى مشووكمة البحووث ب صووف  سك وور الم ووااف 
مةئمة لم ص ى إِلد سادا  البحثك  تم َّى مرتما البحث امود العواممين فوي الاتحوادات المركزيوة 

ا اامةك  قد اختار الباحث العاممين في بعض الاتحادات 3001غ اددام حل لعاو الفردية  البال
المركزيوووة ل لعووواو الفرديوووة مووون سروووى إتموووام إرووورا ات البحوووث.  قووود رووورا ت ضووويح إرووورا ات ب وووا  
المجيوواس فضوووةَ اووون ذلوووى ت ضووويح مرتموووا البحووث  اي تووو  ك  توووم اووورض اعد ات المأوووتعممة مووون 

 عممة.  أائى رما المعم مات  اعرازة المأت
 فووي البوواو الرابووا روورا اوورض ساووم ال تووائف التووي توومَّ الت صووى إِلياووا  تحميماووا  م اقشووتاا لتحجيووِ  

 سادا  البحث ك  تمَّ الت صى إِلد مرم اة من الاأت تارات  الت صيات  من ساماا:
ة الإداريوة  ر د تباين بوين الجيوادات العميوا لةتحوادات المركزيوة ل لعواو الفرديوة بمحوا ر الشَّوفافيَّ - 

 من  راة  ظر العاممين.
ا حصووورت  توووائف سفوووراد اي وووة البحوووث فوووي مجيووواس الشَّوووفافيَّة الإداريوووة ضووومن مأوووت يات حمت أوووط - 

  مجب ىا.
ت صووى الباحووث إِلوود سَنَّ الاتحووادات المركزيووة فووي مروواى الاتصوواى الإداري لووم تكوون فووي المأووت ا - 

ة مصووومحة الممأأوووة مووون سروووى تز يووود المطمووو و فوووي إِحوووداث توووش ير امووود ال شووواطات  ذلوووى لخدمووو
 العاممين بالمعم مات الضر رية لمجيام بشامالام.

ت صووى الباحووث إِلوود سَنَّ الاتحووادات المركزيووة فووي مروواى المشوواركة الإداريووة لووم تاووتم فووي تعزيووز - 
 مشاركة العاممين في ص ا الجرارات  اظاار الشَّفافيَّة الإدارية بالشكى المطم و.

 ات فجد تم َّمت في الآتي:سَمَّا سام الت صي
ااتماد مجياس الشَّفافيَّة الإدارية لمجيادات العميا لةتحادات المركزية ل لعاو الفردية ب صف  يعد - 

 سداة مامة لتحجيِ سفضى مأت ا لمشَّفافيَّة الإدارية في اممية اختيار الجيادات العميا.
المركزيوة ل لعواو الفرديوة ب أواطة الحواِ العوواممين تعزيوز الالتوزام بالشَّوفافيَّة الإداريوة لةتحوادات - 

بوود رات تدريبيووة خاصووة بالشووفافية الإداريووة ممووا يوومدي إِلوود داووم قوويم ال زااووة  ال جووة لوودا العوواممين 
  كش  محا لات الفأاد.

إفأاح المراى لمشاركة س أا مون قبوى الاتحوادات الفرايوة التابعوة لةتحوادات المركزيوة ل لعواو - 
 اممية ص ااة الجرارات المتعمجة بشم ر الاتحادات.الفردية في 

ضر رة  شر  جافة المأا لة بين العواممين بالاتحوادات المركزيوة بموا تتضوم   مون اكتشوا  الع اموى 
 الممدية إِلد حالات الفأاد  معالرتاا  .
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Abstract 
The study included five chapters: 
 The first chapter contains the introduction, and through it, the 

importance of the study was discussed through building and codifying the 

measure of administrative transparency for the senior leaders of some 

central sports federations for individual games from the workers’ point of 

view, as well as trying to identify their possessions from the level of 

administrative transparency from the workers’ point of view. This 

importance can be explained by the following points: 

The study deals with an effective and important administrative concept, 

which is administrative transparency and its application in the sports 

field in the central sports federations for individual games from the point 

of view of workers in Iraq. 

Building and codifying the measure of administrative transparency for 

the senior leaders of some central sports federations for individual games 

from the workers’ point of view and identifying the possibility of applying 

it to measure the extent of transparency they have in effectively leading 

their federations to achieve the desired goals. 

This study places the important and great responsibility on those in 

charge of the central sports federations for individual games to care and 

interact with the changes and scientific, intellectual and administrative 

developments taking place in our world today. 

 The research problem presented by this study is the lack of a measuring 

tool for the level of administrative transparency of the senior leaders of 

some central sports federations for individual games from the workers’ 

point of view. Therefore, this study explores the extent of the central 

federations in applying administrative transparency by answering the 

following question: 

How can administrative transparency be applied to the senior leadership 

of the central individual federations from the point of view of the worker? 

The research aims to build and standardize a measure of administrative 

transparency for the senior leaders of some central sports federations for 

individual games from the workers' point of view. 

Research areas: 

The human field/ workers in some central federations for individual 

games. 

Time domain/ for the period from 11/21-2021 to 1/20-2022. 

Spatial domain/ (Fencing Federation, Weightlifting Federation, Boxing 

Federation, Athletics Federation, Gymnastics Federation, Wrestling 

Federation, Judo Federation, Swimming Federation and Tennis 

Federation which were included in the study). 

The second chapter included two axes: The first axis included (22) 

twenty-two theoretical articles related to the concept of administrative 
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transparency, leadership and unions, and the second axis (2) included 

two studies from previous Arab and foreign studies. 

 The researcher adopted the descriptive approach using (survey) methods 

to solve the research problem as it is the most appropriate method to 

reach the objectives of the research. Search procedures. The procedures 

for constructing the scale were clarified, as well as the research 

community and its sample. The tools used were presented, including the 

means of collecting information and the devices used. 

 In the fourth chapter, the most important results that were reached, 

analyzed and discussed to achieve the research objectives were 

presented. A set of conclusions and recommendations were reached, the 

most important of which are: 

There is a discrepancy between the senior leaders of the central 

federations for individual games in the axes of administrative 

transparency from the workers' point of view. 

The results of the research sample members were limited to the measure 

of administrative transparency within the levels (average and 

acceptable). 

The researcher concluded that the central unions in the field of 

administrative communication were not at the required level in making 

an impact on the activities in order to serve the interest of the institution 

in order to provide the employees with the necessary information to carry 

out their work. 

The researcher concluded that the central unions in the field of 

administrative participation were not interested in enhancing the 

participation of workers in decision-making and showing administrative 

transparency in the required manner. 

The most important recommendations were as follows: 

Adopting the measure of administrative transparency for the senior 

leaders of the central federations for individual games, as it is a tool to 

achieve the best level of administrative transparency in the process of 

selecting senior leaders. 

Enhancing the commitment to administrative transparency of the central 

federations for individual games by enrolling workers in training courses 

related to administrative transparency, which leads to supporting the 

values of integrity and trust among workers and exposing corruption 

attempts. 

Allow a wider participation by the subsidiary federations of the central 

federations for individual games in the decision-making process related 

to the affairs of the federations. 

The necessity of spreading the culture of accountability among the 

employees of the central unions, including the discovery and treatment of 

the factors that lead to cases of corruption. 
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 :مجدمةال  -3
تزايدت الع اية بم ض ع الشَّفافيَّة ب صفاا من المفاايم الحدي ة امد المأت ا العالمي بصفة اامة 
ك  المأت ا المحمي بصفة خاصة ك  سَنْ الو اي باوذه المفواايم  تطبيجاتاوا يومدي إِلود تحجيوِ سكبور 

لجيوادات العميوا لةتحوادات الرياضوية ك  حمايوة قدر مون الشوفافية  العدالوة ك كوذلى فاوم حوِ مأوالة ا
العاممين ك  رميا المعالم فياا  الحد من مشكمة المخاطر الإدارية  يعد م ض ع الشَّوفافيَّة الإداريوة 
من الم اضويا الحدي وة  أوبيا فوي اعدبيوات الإداريوة المعاصورة التوي تشوكى ساميوة بالغوة لةتحوادات 

لفرديوووة بشوووكى خووواص اذا موووا رووورا ممارأوووتاا  فوووِ اعأووواليو المركزيوووة بشوووكى اوووام  الاتحوووادات ا
الإداريوووة الصوووحيحة  اعأوووس العمميّوووة ك   تيروووة لمتغيووورات التوووي أيشووواداا العوووالم بال قوووت الحاضووور 
تفاقموووت اوووذه اعاميوووة  سصوووبحت لاوووا د را كبيووورا  رئيأوووا فوووي تجووودم الاتحوووادات الرياضوووية س  تخمفاوووا 

ت الرياضوووية لاأووويما المعاصووورة م اوووا امووود التركيوووزك  ضووومن بيئوووة سامالاوووا ك  سَنْ حووورص الاتحوووادا
يووة  الشَّووفافيَّة الإداريووة ساميووة كبيوورة ب أوواطة تررمووة ممارأووتاا  ا عكاأوواا اموود س شووطة   ظووائ    ا 

 اذه الاتحادات ي با من إيمان الإدارات العميا لاذه الاتحادات بالفائدة المتحججة لاا  تيرة ذلى. 
مووووة الوووود إدخوووواى مفاوووو م الشَّووووفافيّة  ممارأوووواتاا ضوووومن تشووووريعاتاا بوووودست سدمووووو د ى العووووالم المتجد

 دأاتيراا  بالتالي ا عكس ذلى امد معظم الجطااات  م اا الرياضيةك كما يشغى مفا م الشفافية 
الإداريوة ساميووة كبيوورة  ظوورا إِلود المتغيوورات التووي تشوواداا الاتحوادات الفرديووة الرياضووية المركزيووة فووي 

افيّة الإدارية لمجيادات العميا لةتحادات المركزية ل لعاو الفردية ال ض ح فوي العراِك  تتطمو الشَّف
العةقوات  الممارأووات  التعووامةت  الأوم كيات كمووا تتطمووو توو فير م واخ ت ظيمووي اموود المأووت يات 
الإداريووة كافووة  يكوو ن مب ووي اموود المصووداقية  ال جووة بووين الإدارة  اعفووراد ب أوواطة مووا تم حوو  الإدارة 

 ا من صةحيات لمجيام بمأم لياتام  ت فير المعم مات لمعاممين بحأو متطمبات العمى.العمي
تعدُّ الاتحادات الرياضية الحمجة المترمعة اعك ر اأترابة لمتطمبات التط ر  ال م  الأريا  الكبير 

إذ إِنَّ  فووي الخوودمات التووي تأووتعمماا إدارة الاتحووادات فووي تطبيووِ الشووفافية الإداريووة لمجيووادة العميووا ك
الممأأات  الاتحادات الرياضية بحاروة ماأوة إِلود قيوادات إداريوة تأوعد إِلود ال او ض بالممأأوة 
امود سرض ال اقووا ب أوواطة ال زااووة  العمووى الرمووااي  التجيوود بشخةقيووات العمووى الممأأووي ك  بووذلى 

ت الةزموة يرو امد رمأا  الاتحوادات  الجيوادات العميوا فوي الممأأوات الرياضوية تو فير المعم موا
لمتخذي الجرار  الشَّفافيَّة ما المأت يات الإدارية اعد ود فوي الممأأوات التابعوة لاوا ك  اوذا يأوتمزم 
الإفصاح ان المعم مات  الالتزام بشأوم و المشواركة ك فالمعم موات لا توشتي بشوكى دائوم مون داخوى 

اريووة فووي الاتحووادات الممأأووة ك عن الك يوور موون اووذه المعم مووات تتكوو ن موون تفااووى ال حوودات الإد
الرياضية داخوى الممأأوة ذاتاوا ك  مون  ومَّ فوذنَّ اوذه المعم موات يروو سَنْ تخضوا لمتحميوى  التجو يم 

  الإبداع من را و متخذ الجرار لمختم  الاتحادات الرياضية.
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تتميز الاتحادات الرياضية بد راا الفااى في  ص ى العراِ إِلد م صوات التتو يف ب أواطة الجيوادة 
اريووة التعا  يووة التووي تتب وود الديمجراطيووة فووي اتخوواذ الجوورارات ك  تعوود الشووفافية الإداريووة لمجيووادات الإد

العميا من اام الع اصر الإداريوة التوي يروو امود الجيوادات الرياضوية تطبيجاوا فوي ال قوت الحاضور 
لموووا تتميوووز بووو  مووون  جوووة بالعموووى الوووذي يرعوووى مووون المرم أوووين قيوووادات مأوووتجبمية تأوووام فوووي تطووو ير 
اعلعوووواو الفرديووووة  رعووووى الممأأووووات الرياضووووية التووووي تخضووووا إِلوووود الجوووو ا ين  الموووو ائح  الاتحووووادات 
المركزيوووة ك لكوووي تووومدي امماوووا بصووو رة صوووحيحة بموووا يتطموووو تطبيوووِ الشَّوووفافيَّة الإداريوووة فوووي كوووى 

 ا اصراا  سادافاا.
ل لعوواو الفرديووة  تبوورز ساميووة الدراأووة ب أوواطة تمكووين الجيووادات الإداريووة فووي الاتحووادات المركزيووة 

التعوووور  اموووود دررووووة تطبيووووِ الشَّووووفافيَّة الإداريووووة داخووووى الممأأووووات  الاتحووووادات الرياضووووية  موووودا 
 إأااماا في تط ير اممام  ا عكاأاتاا امد ال تائف التي تحججاا. 

كما ان سامية الشَّفافيَّة الإدارية لمجيادة العميا  ما يترتو امياا من مةمح توم ر بشوكى مممو س فوي 
المرتما الرياضي ك إِذ يجا امد الجيادات العميوا الود ر الفعواى فوي ترأويد مبوادف الشَّوفافيَّة  العدالوة 
 ذلووووى لمعالرووووة العديوووود موووون المشوووواكى الإداريووووة ك كووووالغم ض فووووي الجوووو ا ين  الموووو ائح المعموووو ى باووووا 

ث موون  محا لووة إيروواد أووبى لتبأوويط الإروورا ات موون سرووى مكافحووة الفأوواد الإداري ك  لكوو ن الباحوو
الرياضيين الذين مارأو ا  اممو ا فوي الاتحوادات الفرديوة المركزيوة العراقيوة لاحوظ  رو د ضوع  فوي 
تطبيِ الشفافية الإدارية داخى الاتحادات بأبو ضع  الم اخ الت ظيمي الذي يح ى د ن تطبيجاا 

عميوا مون  راوة  ا ا تكمن مشكمة البحث ب أاطة يعرَّ  مودا تطبيوِ الشَّوفافيَّة الإداريوة لمجيوادات ال
  ظر العاممين في الاتحادات الفردية المركزية الرياضية في العراِ.

ا طمجت الدراأة الحالية من قضية ر ارية مفاداوا: كيو  يمكون تطبيوِ الشَّوفافيَّة الإداريوة لمجيوادات 
ي العميا لةتحادات الفردية المركزية من  راة  ظر العاممين؟  ذلى ب اأطة إدراى متخذي الجرار ف

الاتحووادات الرياضووية الفرديووة لوود ر  تووش ير الشَّووفافيَّة الإداريووة فووي ذلووى د ن التعوورض لمشووكةت قوود 
 تمدي إِلد إضعا  اممية ال ص ى لتحجيِ الاد  الم ش د من ذلى.

 سادا  البحث: 
 ظور ب ا  مجياس الشَّفافيَّة الإدارية لمجيادات العميوا لةتحوادات المركزيوة ل لعواو الفرديوة مون  راوة 

 العاممين.
تج ين مجياس الشَّفافيَّة الإدارية لمجيادات العميا لةتحادات المركزية ل لعاو الفردية من  راوة  ظور 

 العاممين.
 التعَّر  امد مأت ا الشَّفافيَّة الإدارية لةتحادات المركزية الرياضية ل لعاو الفردية. 
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جراءات الدراسة:-2  منهجية البحث وا 
 منهج البحث: 2-1
يم ووى الموو اف مرم اووة الج ااوود  الإروورا ات التووي يرووو سنْ يتبعاووا الباحووث لم صوو ى إِلوود  

ال تائف المأتادفةك فالم اف "ابارة ان سأم و س  ت ظيم س  اأتراتيرية س  خطة ااموة تعتمود امود 
لعمموي" ك مرم اة من اعأس  الج ااود  الخطو ط يفواد م اوا فوي تحجيوِ ساودا  البحوث س  العموى ا

 قد اأتعمى الباحث الم اف ال صفي ذ  اعأم و المأحي ؛ عَّ ُ  اعك ر مةئمة لطبيعة المشوكمة 
 تحجيووِ ساوودا  البحووثك إذ إِنَّ البحوو ث ال صووفية دالبووا مووا تأووتاد  توو فير البيا ووات التووي تصوو  

 ايكى مرتما البحث  خصائص .
 عينة الدراسة: 2-2

ن فووي بعووض الاتحووادات الرياضووية المركزيووة فووي العووراِ  البووالغ تم َّووى مرتمووا البحووث اموود العوواممي
ا اامةح*ا.  قود اختوار الباحوث مرتموا العواممين فوي بعوض الاتحوادات الرياضوية 3001اددام ح

 ا.2ا  ح3المركزية من سرى إتمام إررا ات البحث كما في الرد ى  ح
 ا3الرد ى ح

 زية التي شممت بالدراأة الحالية.يبيّن مرتما البحث في بعض الاتحادات الفردية المرك

 
 الاتحادات

 العينات العدد

اي ة من بعض 
 الاتحادات

 
 اأتطةاية

 ب ا 
مجياس الشفافية 

 الإدارية

 تج ين
مجياس الشفافية 

 الإدارية
 27 22 5 112 المصارعة
 35 8 صفر 60 المبارزة

 31 30 صفر 95 رفع الأثقال
 7 5 صفر 35 الجودو
 29 35 5 272 الملاكمة

 28 23 35 260 ألعاب القوى
 8 6 صفر 51 التنس
 35 33 صفر 82 السباحة
 8 6 صفر 36 الجمناستك

                                                           

 ح*ا ررا احصا  ادد العي ة ب أاطة الاتحادات ال ط ية ل لعاو الفردية.
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 350 301 25 1003 المجموع الكمي
 %31.95 %30.16 %2.19 %100 النسبة المئوية

 ا2الرد ىح
 يبيّن اي ة البحث التي شممت الدراأة الحالية.

 المئويةالنسبة  عدد العينة مجتمع البحث ت
 %300 279 اي ة البحث 1
 %8.96 25 الترربة الاأتطةاية 2
 %17.27 301 اي ة الب ا  3
 %51.76 350 اي ة التج ين 4
    
 وسائل جمع المعمومات والبيانات والأدوات والأجهزة المستعممة بالبحث: 3 -2
مووون اروووى ضووومان الحصووو ى امووود بيا وووات   توووائف صوووحيحة  دقيجوووة فجووود اأوووتعان  الباحوووث  

 باعد ات  الارازة البح ية الاتية : 
 وسائل جمع البيانات  1 - 3 - 2

 المصادر  المرارا العممية.

 الدراأات  البح ث الأابجة.
 شبكة المعم مات الد لية حالا تر تا.

 اأتمارة ارا  الخبرا   المختصين 
 لمجياس حالشفافية الإداريةا. ا 

 فريِ العمى المأااد. 
 الأدوات والأجهزة المستعممة: 2-3-2

 ا . hpرااز ك مبي ترح
 اقةم .

 أااة ت قيت .
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 إجراءات البحث الميدانية :  4 - 2
 التجربة الاستطلاعية  : 4-1 – 2
الأووومبيات  الإيرابيوووات التوووي تعووود الترربوووة الاأوووتطةاية " تووودريب ا لمباحوووثك لم قووو   امووود  

تجابم  خووووةى إررا  المجياس لتفادياا". قد لا تك ن ابارات المجياس  اضحووووة لممختبرين م مموا اوي 
  اضحة لووودا الباحثك لذا قام الباحث بذررا  الترربة الاأتطةاية

 امد مرم اة من المختبرينك لمتعرّ  ب أاطتاا امد : 
 ات المجياس.رسي المختبرين في تعميم

 التشكد من مةئمة ابارات المجياس.
 الزمن الذي يأتغرق  الاختبار.
 كفا ة فريِ العمى المأااد.

 معرفة المشكةت التي ت ار  الباحث خةى في ا  ا  امم .
ا اامة في الاتحوادات المركزيوة الفرديوة 25ررا إررا  الترربة الاأتطةاية امد اي ة ق اماا ح 

اك  روووا ت  توووائف الترربوووة إيرابيووو  امووود  حووو  كبيووور عأوووباو اووودةك م اوووا حمووواس اختيووور ا اشووو ائي  
العوواممين فووي الاتحووادات المركزيووة الفرديووة فووي ت فيووذ مووا مطموو وك  كووذلى ااتمووام الباحوووووووث  فريووِ 
العموووى المأااوووووودك  قد اتضح سَنَّ العبوارات مون حيوث الصويادة  المع ود  اضوحة  مفا موةك فضوة  

   الترربة من الأمبيات  المع قات.ان ذلى خم
 تجربة الاساسية لمقياس الشفافية الادارية: 2-4-2
بعوود التشكوود موون اتمووام رميووا الخطوو ات الةزمووة لب ووا  المجيوواسك  التشكوود موون أووةمة الاختبووار فووي  

ا اوووامة  ب أوووبة 301الترربوووة الاأوووتطةايةك رووورا تطبيوووِ المجيووواس امووود اي وووة الب وووا   البالغوووة ح
%اك بعووووض الاتحووووادات المركزيووووة الفرديووووةك  فووووي ا  ووووا  الموووودة الممتوووودة موووون 30.16مغووووتحمئ يووووة ب

ما ما فريِ العمى المأااد  لغورض التحميوى الإحصوائي 2022\3\36 لغاية  2023م \32\32ح
لمعبووارات  ذلووى لاختيووار العبووارات الصووالحة  اأووتبعاد العبووارات ديوور الصووالحة اأووت ادا إلوود ق تاووا 

 الداخميك  لاأتخراج ممشرات الصدِ  ال بات.التمييزية  الاتأاِ 
 استخراج الأسس العممية لممقياس:  2-5

لغووورض الكشووو  اووون صووودِ ابوووارات المجيووواس  بشوووكى صوووحيح ك فوووذِنَّ الخطووو ة التوووي تموووي        
تصووحيح المجيوواس تعتموود اموود ال ظوور فووي اباراتوو  التووي يتكوو ن م اووا ك لووذا يكوو ن المجيوواس صووالحا 
ب أاطة ال ظر إِلي  ك  سَنْ اذا لا يم ا من  ر د ابوارات ديور صوالحة لو  اأوتبعدت مون المجيواس 

ن سك وور صوودقا  ذلووى باأووتعماى التحميووى الإحصووائي لموودررات الترريبيووة الووذي أيكشوو  فذِ َّوو  أوويك  
اون دقوة العبووارات فوي قيواس مووا  ضوعت مون سرووى قياأو  ك لوذلى سخضووا الباحوث الاأوتمارات إِلوود 
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ساووم الخصوووائص الجياأوووية  التحميووى الإحصوووائي باووود  حأوواو الصووودِ  ال بوووات المووذان يعووودان مووون
 لممجياس. 

 س:صدق المقيا 2-5-1
يعوود  احوودا موون ساووم معووايير روو دة الاختبووارك  يعوود موون الخصووائص اعأاأووية فووي ب ووا  الاختبووارات 
 المجياسك إذ سشار حمصطفد حأينا إِلد " سَنَّ صدِ الاختبوار او  قودرة الاختبوار امود قيواس موا 

ك  قود ااتمود الباحوث س و اع مون الصودِ لمتشكود مون صودِ ن سرم  س  الأومة الموراد قياأواا" ضا م
 جياأ   امد ال ح  الآتي: م
 صدق الظاهري: 2-5-1-1

ا  الإشارة إِلد ما يبد  سَنَّ الاختبار يجيأ   ا  ليس صادقا حجيجيا بالمع د العممي لكممة الصدِ 
ك  لك ووو  ببأووواطة سَنَّ الاختبوووار يبووود  صوووادقا فوووي صووو رت  الظااريوووة ك  قووود رووورا تحديووود الصووودِ 

ا ك إِذ توومَّ ارضوو  اموود 2 المختصووين  اأووتعماى مربووا حكووا الظوااري لممجيوواس بااتموواد ارا  الخبوورا 
 ا خبير  لمعبارات .15ا خبيرا لممرالات لتحديده ك  ارض  امد ح32ح
 صدق البناء: 2-5-1-2

يعوود موون سك وور س وو اع الصوودِ مةئمووة لب ووا  المجوواييس  يأوومد بصوودِ المفاوو م س  صوودِ           
الترريبوووي مووون مووودا تطوووابِ درروووات العبوووارات موووا  التكووو ين الفرضوووي ؛ عَ َّووو  يعتمووود امووود التحجوووِ

ممشوورات اموود اووذا ال وو ع موون  الخاصووية س  المفاوو م المووراد قياأوو ك  تعوود سأوواليو تحميووى العبووارات
ك إِذ ااتمد الباحث امد  ة ة طرِ لتحميى العبارات لمتحجوِ مون صودِ الب وا   اوي الجو ة الصدِ 

 العاممي.التميزية ك  معامى الاتأاِ الداخمي ك  التحميى 
 :ثبات المقياس 2-5-2
تبووار الظوواارة التووي  ضووا موون  يجصوود بوو  "موودا ال جووة س  الإتجووان س  الاتأوواِ الووذي يجوويس بوو  الاخ 

راد س فأووام فووي ك  كمووا يع ووي " بووات الاختبووار إلوود اتأوواِ الوودررات التووي يحصووى امياووا اعفووسرماووا"
 .اعر ا  المختمفة"

 طريقة الفاكروبناخ:  2-5-2-1
عأئمة الم ضو اية اأتعمى الباحث طريجة حالفاكر ب اخا ؛ عَ َّاا "تأتخدم في سي   ع من س  اع ا 

تباطوات بوين ك  اذا ال  ع من ال بات يأمد بو" الترا س الداخمي الذي يشير إلود قو ة الار   المجالية"
د سخورا  تأوت د إلود ك  تعتمد اذه الطريجة امد اتأاِ سدا  الفرد مون فجورة إِلوالفجرات في الاختبار"

ا 0.978 قوود بمغووت قيمتووو  حجوورات المجووررة. الا حوورا  المعيوواري لةختبووار  الا حوورا  المعيووواري لمف
  ا  معامى  بات ااىٍ في بح ث التربية الرياضية .
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 الدرجات المعيارية لمقياس الشفافية الإدارية:  2-6
ختبارك إذ يأوتطيا المحكوم اأوتخدام تموى تُعرّ  المعايير بشَ َّاا "ردا ى تأتخدم لتفأير دررات الا 

المعايير لتدل  اما إذا كا ت دررات اعفراد الرياضيين في المأت ا المت أط س  فِ  المت أط س  
ك إذ إِنَّ درروة الفورد التوي التي اأتخدمت في ب وا  المعوايير" اقى من المت أط بال أبة لعي ة التج ين

ما لوويس لاووا مع وود بحوود ذاتاووا  لا تصوومح لممجار ووة مووا يحصووى امياووا فووي اختبووار مووا حالدررووة الخووا
دررت  في اختبارات سخرا س  ما دررة شخص اخر امد المجياس  فأ  س  امود مجواييس سخوراك 
إِلا سَنْ يرووري تح يماووا إِلووود دررووات معياريووةك فالمعوووايير إذن مامووة؛ عَ َّاووا ابووورت اوون كيفيوووة سدا  

.  امد اوذا اعأواس اأوتخرج الباحوث الودررات ممجار ةختبار فت فر بذلى سأاأا لالآخرين امد الا
المعياريووة لممجيوواسك  ذلووى بتح يووى الوودررات الخووام إِلوود معياريووة حالزائيووةك  التائيووةا  كمووا مُبوويّن فووي 

 ا.1الرد ى ح
 ا1الرد ى ح

 يبيّن دررات الخام  تكراراا  الدررة الزائية  التائية لمجياس الشفافية الإدارية.

الدرجة  ت
الدرجة  zالدرجة  التكرار الخام

t الدرجة  ت
الدرجة  التكرار الخام

z  الدرجةt 

1 184.00 2 -2.61 23.94 20 208.00 9 0.02 50.16 
2 185.00 1 -2.5 25.03 23 209.00 5 0.13 51.25 
3 187.00 1 -2.28 27.22 22 210.00 6 0.23 52.35 
4 189.00 1 -2.06 29.4 21 211.00 4 0.34 53.44 
5 190.00 3 -1.95 30.5 21 212.00 6 0.45 54.53 
6 191.00 1 -1.84 31.59 25 213.00 7 0.56 55.62 
7 193.00 3 -1.62 33.77 26 214.00 8 0.67 56.72 
8 195.00 1 -1.4 35.96 27 215.00 4 0.78 57.81 
9 197.00 5 -1.19 38.14 28 216.00 6 0.89 58.9 
11 198.00 4 -1.08 39.24 29 217.00 5 1 59.99 
11 199.00 4 -0.97 40.33 10 218.00 3 1.11 61.08 
12 200.00 5 -0.86 41.42 13 219.00 3 1.22 62.18 
13 201.00 5 -0.75 42.51 12 220.00 2 1.33 63.27 
14 202.00 2 -0.64 43.61 11 221.00 2 1.44 64.36 
15 203.00 3 -0.53 44.7 11 222.00 3 1.55 65.45 
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 لمقياس الشفافية الإدارية.وضع مستويات معيارية  2-7
مووون سروووى اأوووتكماى الاووود  ال وووا ي مووون البحوووث رووورا  ضوووا مأوووت يات معياريوووة لمجيووواس الشوووفافية 
الإداريووة تووم ب أوواطة تحديوود الدررووة اعد وود التووي يمكوون لمفوورد الحصوو ى امياووا روورا  إِرابتوو  اموود 

موود دررووة يمكوون ان ا دررووة معياريووة تائيووة بي مووا سا23.94مفووردات المجيوواس إذ تبمووغ سد وود قيمووة ح
ا دررووووة معياريووووة تائيووووة  بووووذلى يتضووووح سَنَّ دررووووات اأووووترابة سي فوووورد اموووود ابووووارات 76.38تبمووووغح

 ا.1المجياس أت حصر بين تمى الدررتين  كما في الرد ى  ح
 ا1الرد ى ح

 تكرار الدررات المعيارية  مأت ياتاا   أباا المئ ية لمجياس الشفافية الإدارية.
 المستوى النسبة المئوية% التكرار الدرجة

 ضعي  ردا 1.11 5 29-20
 ضعي  33.11 37 39-30
 مجب ى 12.67 19 49-40
 مت أط 10 60 59-50
 ريد 30.67 36 69-60
 ريد ردا 2 1 79-70
 الا حرا  المعياري ال أط الحأابي 350 المجموع

207.851 9.154 
ا سَنَّ سامووود تكووورار متحجوووِ لمعي وووة امووود مجيووواس الشوووفافية الإداريوووة لممأوووت ا 1يتبووويّن مووون الرووود ى ح

%اك  المأووت ا 10ا تكوورارا ب أووبة مئ يووة مجووداراا ح60اع ىك  اوو  حمت أووطاك فجوود حصووى اموود ح
%اك المأوت ا ال الوث  12.67ا تكرارا ب أبة مئ ية مجداراا ح19ال ا ي ا  حمجب ىا حصى امد ح

%ا ك  الرابووا اوو  حريوودا حصووى 33.11ا تكوورارا  ب أووبة مئ يووة ح37ا فجوود حصووى اموودححضووعي 

16 204.00 6 -0.42 45.79 15 223.00 2 1.65 66.55 
17 205.00 8 -0.31 46.88 16 224.00 1 1.76 67.64 
18 206.00 9 -0.2 47.98 17 229.00 2 2.31 73.1 
19 207.00 7 -0.09 49.07 18 232.00 1 2.64 76.38 

 350 عدد العينة
 207.851 س  
 9.351 + ع
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%ا ك  المأووووت ا الخووووامس ا حضووووعي  رووووداا 30.67ا تكوووورار ب أووووبة مئ يووووة مجوووداراا ح36امووود ح
%اك  المأووت ا الأووادس ا حريوود ردااحصووى 1.11ا تكوورارا ب أووبة مئ يووة مجوودارااح5حصووى اموودح

%ا ك  اذا ما يشير إِلد سَنَّ قيم الشفافية الإداريوة لمجيوادات 2حا تكرارا ب أبة مئ ية مجداراا1امد ح
العميا لةتحادات المركزية ل لعاو الفردية قد تك ن إيرابية إِلد حد ما  لكن المررو  او  ال صو ى 
إِلد سامد من ذلى لتحجيِ الشفافية الإدارية بص رة تامة  الذي يأام فوي تطو ير اموى الاتحوادات 

 الفردية. المركزية ل لعاو
يعووز  الباحووث ظاوو ر اووذه المأووت يات إِلوود ااتمووام بعووض اووملا  العوواممين بمبووادف الإدارة موون      

حيث الشفافية الإدارية  مراااتاا  ااتباراا سأاأا يعتمد امي  في اممام من خة التطبيِ  ااتبار 
اقو   المشوكةت الراد الرمااي ا  ا  العموى سأاأويا  ضور ريا رودا  التعاموى بم ضو اية موا الم  

 المع قات التي تحدث ما العمى  محا لة تذليماا ب أاطة اممية اتخواذ الجورارات الإداريوة  التحجوِ 
موون راووو د العووواممين باأوووتمرار باأوووتعماى اعأوووم و العمموووي  معالروووة اعمووو ر بشوووكى ف وووي  مبووورمف 

 لعممية الإدارية.باد  تحجيِ اعادا  بكفا ة االية  بشيأر الطرائِ  بشقى  قت في س  ا  أير ا
 يرا الباحث سَنَّ اام متطمبات الشفافية الإدارية ا  سَنْ توممن الإدارة بحوِ المرتموا الخوارري فوي 
مراقبووووة سدا  الاتحووووادات المركزيووووة ل لعوووواو الفرديووووة  بالإضووووافة الوووود ذلووووى تب ووووي الإدارة أياأووووات 

الشوفافية لابود سَنَّ تتميوز  ال ض ح  المكاشفة في ممارأة سامالاا ما خض ااا لممأوا لةك  لتحجيوِ
الإدارة باأوووتجرار تشوووريعاتاا  أوووا لة فاماوووا  ا أوووراماا كموووا سَ َّووو  لا د ووود اووون المأوووا لة الإداريوووة 
لمعاممين بالاتحوادات المركزيوة ل لعواو الفرديوة  اوذه المتطمبوات صوعبة التحجيوِ فوي الود ى ال اميوة 

ت الرياضووية  لووذا رووا ت دررووة الشووفافية  التووي لا ت ووتاف أياأووة الشووفافية فووي الك يوور موون الممأأووا
الإداريوووة لمجيووووادات العميووووا لةتحوووادات المركزيووووة ل لعوووواو الفرديوووة موووون  روووو   ظووور العوووواممين بدررووووة 

 رراوووووووام  lamming)مت أوووووووطةك  تتفوووووووِ اوووووووذه ال توووووووائف موووووووا موووووووا سشوووووووار إِليووووووو  كوووووووى مووووووون حلاموووووووف
يا فوي العمميوات الإداريوة ا سَنّ ت افر الشفافية الإدارية سصبح شرطا سأاأgraham,et.,al سخر نح

 الت ظيميوة إِذا ردبوت الممأأوات الرياضووية بالارتجوا  بمأوت ا اداراتاوا إِلوود مأوت ا حضواري يأووام 
بتحأين المأت ا المعيشي لمفردك  سَنَّ متطمبات  راح ال زااة  الشفافية متعددة  من ساماا ضر رة 

ل لعواو الفرديوة  سَنَّ اوذا التطو ر لا إِحداث تطو ير إداري فوي إدارة ممأأوات الاتحوادات المركزيوة 
ير ز معاممتو  بصو رة م فصومة اون الرا وو البشوري  لابود مون العموى امود إِحوداث ت أويِ مأوتمر 
بوووين إِدارات الاتحووووادات المع يووووة  ربووووط التوووودريو باحتيارووووات الاتحووووادات  سَنْ تكوووو ن ا وووواى أياأووووة 

مبودس الكفوا ة  ضور رة العموى امود   اضحة فوي الاختيوار  التعيوين مون قبوى الاتحوادات تعتمود امود
تط ير شبكة  اأعة من المعم مات بين ال حدات الإدارية لةتحادات حتد تت افر دررة االيوة مون 
الت أيِ  التعا ن  الدقة في الإررا ات  العمى امد تعزيز د ر الرقابة لما لاا مون د ر فوي تعزيوز 
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مون المتطمبوات اعأاأوية يروو ت فرااوا لتعزيوز الشفافية الإداريوة  مون ا وا يتضوح سَنَّ ا واى العديود 
 د ر الشفافية.

اأووة كووى موون حمحموود بوون محموود الحربوويا ك ح مشوور  بوون امووي كمووا تتفووِ اووذه ال تووائف مووا  تووائف در 
الم صو را ك حشويخة  ك حف زيوة صوالح الشومري  أو ا  احمود العمرياك حفماد العارز  د يا الحوةِا

الإداريووة فووي الممأأووات المختمفووة ترا حووت مووا بووين مت أووط ك اموود سَنَّ ممارأووة الشووفافية  الشوواريا
  االية.

ا ان الشوووفافية الإداريوووة "اوووي ظووواارة تشوووير إِلووود تجاأوووم المعم موووات Harman يضوووي  حايرموووان 
 التصر  بطريجة مكش فة فاي تتيح لمن لام مصمحة في شان ما سَنْ يرمع ا معم مات ح ى اذا 

ان المأا ف  في حماية مصالحام  تمتموى الاتحوادات الششن قد يك ن لاا د ر حاأم في الكش  
ذات الشفافية إررا ات  اضحة لكيفية ص ا الجرار امود الصوعيد العوامك كموا تمتموى ق و ات اتصواى 

  ا ى الرما ر" .مفت حة بين سصحاو المصمحة  المأم لين  تضا أمأمة من المعم مات في مت
 المصادر العربية والاجنبية

 المصادر العربية .
 ك 3اموووووي الراشووووودي؛ الإدارة بالشوووووفافية: حاموووووانك دار ك ووووو ز المعرفوووووة لم شووووور  الت زيووووواك ط

 ا 2007
  محمووود اووو يس؛ البحوووث العمموووي فوووي الخدموووة الارتماايوووة الدراأوووة  التشوووخيص فوووي بحووو ث

 ما 2001: حالجاارة: دار ال اضة العربيةك 1الممارأةك ط
 ختبووارات  الجيوواس فووي التربيووة موور ان ابوود المريوود؛ اعأووس العمميووة  الطوورِ الإحصووائية لة

 ما 3999الرياضية: حامانك دار الفكرك 
  زي ووو خموو  مزاوور؛ الأووم ى الجيووادي لوودا مدرأووي التربيووة الرياضووية فووي الموودارس ال ا  يووة

 اةقتاا بدافعية الا راز الرياضي: حرأالة مارأتيرك رامعة ديوالدك كميوة التربيوة البد يوة 
 ما 2007 ام م الرياضةك 

 ر الكبيأوي؛ س ور اخوتة  حروم العي وة  المرتموا الإحصوائي فوي الجودرة التمييزيوة كامى  ام
 ما 3995لفجرات المجياس: حسطر حة دكت راه دير م ش رةك كمية التربية ابن رشدك 

  ِالصودِ  –ال بوات  –مصطفد حأين بااي؛ المعامةت العممية بوين ال ظريوة  التطبيو–
 ما 3999الكتاوك المعايير: حالجاارة: مركز  –الم ض اية 

  ابد الرميى الز بعي ح اخر نا؛ الاختبارات  المجاييس ال فأية: حالم صىك مطبعة رامعة
 ما 3983الم صىك 
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  صالح ارشد العجيميك أامر محمد الشايو؛ التحميى الإحصائي باأتخدام البر امفspss ك
 ما 3988: حاعردنك امانك دار الشرِ  لم شر  الت زياك 3ط

  اوو دةك فتحووي حأوون مكووا ي: سأاأوويات البحووث العممووي فووي التربووة  العموو م سحموود أووميمان
 ما 3987الإ أا ية:حامانك مكتبة الم ار لم شر  الت زياك 

 اليزابيث ايرن؛ الجياس  التج يم في امم ال فس  التربيةك تررمة ابد الله  ر برت   ر دايى 
 ما 3989زيد الكية ي  ابد الرحمن ادس: حامانك مركز الكتو اعرد يك 

  :امي أم م  صادِ رعفر  امي مطير؛ الجياس  الاختبار  التج يم في المراى الرياضوي
 ما 2031حبغدادك مطبعة المايمنك 

 لحربي؛ درروة الالتوزام بممارأوة الشوفافية الإداريوة لودا اعقأوام اعكاديميوة حمد بن محمد ا
اك ۱في كمية التربية برامعة الممى أع د: حالمرمة الد لية الترب ية المتخصصوةك المرمود ح

 ما 2032اك امان 6العدد ح
  مشوووور  بوووون امووووي العمووووري؛ دررووووة ممارأووووة الشووووفافية الإداريووووة فووووي الرامعووووات الأووووع دية

 طوووورِ تحأووووي اا: ح سطر حووووة دكتوووو راهك كميووووة التربيووووةك رامعووووة سم الجووووراك مكووووة   معيجاتاووووا
 ما 2031المكرمة  الأع دية 

  فوووماد العوووارزك دي وووا الحوووةِ؛ درروووة ممارأوووة موووديري المووودارس ال ا  يوووة لمشوووفافية الإداريوووة
اك 36بمحافظات دزة من  راة  ظر معمميام: حمرمة البحث العممي فوي التربيوةك العودد ح

 ما 2035الإأةميةك فمأطينك   الرامعة
  ف زية صالح الشمري؛ أ ا  سحمد الم ص ر؛ مأت ا الشوفافية الإداريوة فوي رامعوة اعميورة

ك العودد ال وا يك رامعوة 36  رة ب ت ابد الرحمنك مرمة العمو م الترب يوة  ال فأويةك المرمود 
 ما 2035البحرينك 

 لعامووة لمتعموويم بم طجووة تبوو ى: حرأووالة شوويخة الشوواري؛  اقووا الشووفافية الإداريووة فووي الإدارة ا
 ما 2037مارأتيرك كمية التربيةك رامعة تب ىك الأع ديةك 

 المصادر الار بية.
 Harman, J.; perceptions of technology transfer specialists and 

science and Technology academics: (Journal of Higher Education 

Policy and Management. Volume 32, Issue 1,2010 م) pp. 69-83.  

 Douglas N. Hasted & Alan C. ; Measurement and evaluation in 

Physical Education and Science ،(USA ،Allyn & Bacon ،1998م) 
p73.  

 Lamming,et.al.; Tramsparency in Supply Relationships: Concept 

and  

 Practice: (Journal of supply Chain management, 372003م) p.410 
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 ا ابارة53المجياس بص رت  ال اائية  المطبِ امد اي ة التج ين  المك ن من ح

اتفوووووووِ  العبارة ت
اتفوِ إِلود حودٍ  اتفِ بشدة

 ما
لا 
 اتفِ

لا 
اتفوووووووِ 
 بشدة

      تتميز اليات المأا لة الإدارية في الاتحاد بالشفافية  ال ض ح. 1
رميع وا إلود المأوا لة الإداريوة بود ن تمييوز فوي حواى  يجدم العامم ن 2

       ر د سخطا  إدارية.
      يحترم رئيس الاتحاد ماارات العاممين فياا  يعمى امد ت ميتاا. 3
تحووورص إدارة الاتحووواد المركوووزي امووود حوووى رميوووا المشووواكى التوووي  4

      ت ار  العاممين في الاتحاد  تعمى امد حماا.

الاتحووواد ساضوووا  ايئوووة الاتحووواد المركوووزي  العووواممين يشووورا رئووويس  5
      امد إبدا  الرسي.

      تتأم المعم مات الصادرة ان رئيس الاتحاد بش اا متكاممة. 6
تعمى إدارة الاتحاد المركزي امد تطبيوِ الإرورا ات  المو ائح امود  7

      العاممين رميع ا بد ن تمييز.

الإداريووووة المطبووووِ فووووي الاتحوووواد م اريووووة يعتموووود سأووووم و المأووووا لة  8
       م ض اية االية.

تأووعد إدارة الاتحوواد المركووزي إلوود توو فير اعد ات الةزمووة لتأووايى  9
      إررا ات العمى.

وفافيَّة  10 تتأم الإرورا ات  المو ائح الم رو دة فوي الاتحواد المركوزي بالشَّ
       ال ض ح.

مووون قبوووى رئووويس الاتحووواد  بكوووى  يجووو م سدا  العووواممين بصووو رة د ريوووة 11
      شفافية.

يعمى رئيس الاتحاد المركزي امد ت فير  ظام ميأور بوين ساضوا   12
      الاتحاد المركزي رميعام.

يأااد رئيس الاتحاد العاممين ان طريِ اممية تجو يم اعدا  امود  13
      إ راز  ارباتام بدقة االية.

      الةزمة عدا  العمى بفاامية.ي فر رئيس الاتحاد المعم مات  14
يجووووودم رئووووويس الاتحووووواد لمعووووواممين معم موووووات حدي وووووة ل اقوووووا العموووووى  15

      الاتحادي.
      يأتعمى الاتحاد  ظام اتصاى فعاى بين مأت يات  الإدارية. 16
تُأّوواى إروورا ات الاتصوواى المعتموودة فووي الاتحوواد المركووزي الفووردي  17

      العاممين رميع ا.امد ا أيابية العمى بين 

 ضوووا ق ووو ات اتصووواى فوووي الاتحووواد المركوووزي مفت حوووة بوووين الووورئيس  18
       المرم س باد  إ راز اعاماى بشكى شفا .

تعمووى إدارة الاتحوواد اموود مأووا لة الموو ظفين  العوواممين اوون سدائاووم  19
      عامالام.
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      االية. يطبِ رئيس الاتحاد المركزي اعاماى الم اطة ب  بكفا ة 20
ي فر رئيس الاتحاد الاتصوالات الإداريوة الةزموة التوي تأوااد حوى  21

      المشاكى التي ت ار  العمى بالشكى المطم و.

يجوووو م رئوووويس الاتحوووواد بتبأوووويط الإروووورا ات بصوووو رة تأوووومح بذ اووووا   22
      اعاماى د ن تعجيد.

اون العموى  تررا إررا ات المأا لة الإدارية في الاتحاد المركوزي 23
      ب ا   امد معم مات م   قة.

تاووتم إدارة الاتحوواد اموود إتمووام إ روواز الماووام بوور ح الفريووِ  العمووى  24
      ال احد.

توو فر إدارة الاتحوواد المركووزي الفووردي  أووائى الاتصوواى رميعاووا بمووا  25
      أت اأو طبيعة سادا  الاتحاد.

      تج يم سدا  العاممين. ضا خطة تج يمية  خطط سخرا لعممية  26
تأوووام الشوووفافية بحوووى مشوووكةت العموووى ت ارووو  رمأوووا  الاتحوووادات  27

       العاممين فياا.

يايوووووو  رئوووووويس الاتحوووووواد المعم مووووووات ال اضووووووحة لاتخوووووواذ الجوووووورارات  28
      الم اأبة.

يكووووورم رئوووووويس الاتحوووووواد العووووواممين الممتووووووزمين بتطبيووووووِ الإروووووورا ات  29
       الم ائح.

      ي اقش رئيس الاتحاد العاممين قبى اتخاذ سي قرار يخص العمى. 30
      ت فير بيا ات  اضحة لممجار ة لغرض تحأين تج يم اعدا . 31
يعمووى رئوويس الاتحوواد اموود اتخوواذ اج بووات م اأووبة بحووِ العوواممين  12

      المخالفين.

      يطما العامم ن امد معايير تج يم اعدا   الية ت فيذه. 11

يطموووووا العوووووامم ن امووووود  توووووائف تجووووو يم اعدا  التوووووي يضوووووعاا رئووووويس  11
      الاتحاد.

ي وواقش رئوويس الاتحوواد مووا العوواممين الر ا ووو الأوومبية لعمميووة تجوو يم  15
      اعدا .

تأااد  ظم المعم مات المعتمودة فوي الاتحواد امود حوى المشوكةت  16
      التي ت ار  امى الاتحاد.

الاتحوواد مووا الموو ظفين بصوويادة الإروورا ات  الموو ائح  يتعووا ن رئوويس 17
      التي تعمى امد تحأين اعدا .

يعتمد العامم ن بشكى كبير امد  ظم المعم مات الإدارية فوي سدا   18
      اممام.

      تأاام المأا لة الإدارية في ا ضباط العاممين امد سدا  سامالام. 19
ا.تك ن الإررا ات  الم ائح  10       مكممة بعضاا بعض 

يشووووووارى العووووووامم ن فووووووي إدارة الاتحوووووواد ب أوووووواطة رأووووووم أياأوووووواتاا  13
      المأتجبمية.
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تحوورص إدارة الاتحوواد اموود اطووةع العوواممين اموود  تووائف اعاموواى  12
      التي ررا إ رازاا.

تصغي إدارة الاتحاد لممجترحات  الت صيات التوي يجودماا العوامم ن  11
      لتحأين اعدا .رميع ا 

تشوووورا إدارة الاتحوووواد العوووواممين اموووود تجووووديم المجترحووووات  الحموووو ى  11
       الآرا  المبداة لحى المشكةت.

يمتزم العامم ن في الاتحادات بتجوديم تفأويرات لجوراراتام  تصورفاتام  15
      المخالفة لمتعميمات.

رميعاووا عدا   توو فر  ظووم المعم مووات الإداريووة المعم مووات الةزمووة 16
      العمى المطم و بكى شفافية.

تعمووى المأووا لة الإداريووة المتبعووة فووي الاتحوواد المركووزي اموود اتمووام  17
      اعاماى بكفا ة  فاامية االية.

تتميز  ظم المعم مات الإدارية بالأراة  الدقوة فوي إ رواز اعامواى  18
      بشفافية االية.

الإدارية في الاتحاد المركزي فوي إ رواز تأااد  أائى الاتصالات  19
      العمى في ال قت الم اأو.

يجوو م رئوويس الاتحوواد المركووزي بمرارعووة الموو ائح  الإروورا ات بشووكى  50
      د ري لم اكبة المأتردات.

ي روود لوودا الاتحوواد المركووزي اتصووالات إداريووة  ارحووة ممووا يأووااد  53
      في . امد تحجيِ سادا  الاتحاد  سادا  العاممين

 
 
 


