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ي 
ي المهن 

 
 مدى توافر مهارات إدارة المعرفة المهنية والقدرة على التأمل الذات

ي لتنميتها اح برنامج تدرين   لدى مدرسي الجغرافية واقت 

 
 
 
 
 
 
 

 الملخص
ييجؼ البحث الى معخفة مجى تؾافخ ميارات إدارة السعخفة والقجرة عمى التأمل الحاتي السيشي      

( مجرس 52لجى مجرسي الجغخاؼية واقتخاح بخنامج تجريبي لتشسيتيا, تكؾنت عيشة البحث مؽ )
ومجرسة, وأربع ميارات لإدارة السعخفة السيشية وىي )تكؾيؽ السعخفة ونذخ السعخفة وتظبيق 

لسعخفة وتقؾيؼ السعخفة( وثلاثة أبعاد لمقجرة عمى التأمل الحاتي وىي )الاستعجاد لمتأمل, تأمل ا
عسمية التجريذ, تحديؽ الأداء بعج التأمل(, وتسثمت أداتي البحث في بظاقة السلاحغة لسيارات 

شتائج أف إدارة السعخفة ومؿياس لمتأمل الحاتي وبشاء بخنامج تجريبي لتشسية السيارات, وأسفخت ال
امتلاؾ مجرسي الجغخاؼية لسيارات ادارة السعخفة كاف ضعيفاً دوف السدتؾى السظمؾب, وكحلػ 

 وجؾد علامة ارتباطية مؾجبة بيؽ ميارات إدارة السعخفة والقجرة عمى التأمل الحاتي السيشي.
 برنامج تدريبي. ، التأمل الذاتي المهني، الكلمات المفتاحية : إدارة المعرفة المهنية

The availability of professional knowledge management skills and 
the ability of professional self-reflection among geography 

teachers, and suggesting a training program for their development 
Prof. Dr. Abdullah Farhan Abdullah Al-Anbaki 

Ministry of Education/General Directorate of Education, Diyala 
Abstract 
    The research aims to determine the availability of knowledge 
management skills and the ability for professional self-reflection among 
geography teachers and to propose a training program to develop them. 
The research sample consisted of (25) teachers and schools, and four 
professional knowledge management skills, which are (knowledge 
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creation, knowledge dissemination, knowledge application, and 
knowledge evaluation) and three dimensions. For the ability to self-
reflect, which is (preparing to meditate, contemplating the teaching 
process, improving performance after contemplation, The two research 
tools were represented in the observation card of knowledge 
management skills, a measure of self-reflection, and building a training 
program for developing skills. 
Keywords: professional knowledge management, professional self-
reflection, training program. 

 الفرل الاول
 مذكلة البحث

أصبح تقجـ الأمؼ الأف مخىؾناً بتشسية السجرسيؽ ميشياً لأف العرخ الحالي ىؾ عرخ التفكيخ      
والإبجاع والتسيد والانفتاح وىؾ ما يقتزي أف تكؾف التشسية السيشية لمسجرسيؽ عسمية مدتجامة, 

أنفديؼ  وىحا يتظمب مشيؼ أف يكؾنؾا راغبيؽ في ذلػ مقبميؽ عميو حتى يكؾنؾا قادريؽ عمى تشسية
ذاتياً مؽ خلاؿ فخص تشسؾية متشؾعة قائسة عمى التأمل والبحث, ليتسكشؾا مؽ خلاليا مؽ انتاج 
السعخفة بجلًا مؽ تمقييا, وإف مؽ أىجاؼ التشسية السيشية تغييخ وتعجيل مسارسات السجرس داخل 

 (71, ص5252الرف . )الحجيمي والأحسجي, 
وعمى الخغؼ مؽ أىسية التأمل الحاتي السيشي لمسجرسيؽ إلا أنو لؼ يحغى بالاىتساـ الكافي في      

الؾاقع التظبيق العسمي, كسا أف مؾاجية السذاكل التي تؾجج في التجريذ فإنيؼ يعتسجوف عمى 
خبخاتيؼ الذخرية ولا يعخضؾنيا عمى ذوي الخبخة والاستذارة, وعمى الخغؼ مؽ وجؾد أدوات 
التأمل الحاتي لمسجرسيؽ لتقييؼ نفدو وتظؾيخ أدائو, إلا أف ىشاؾ نقص خبخة بكيؽية استخجاميا, 
ويختبط الشسؾ السيشي لمسجرس بامتلاكو ميارات تداعجه عمى البحث عؽ السعمؾمات فزلًا عؽ 
أىسية التظؾر السعخفي الحي يجعؼ كفاءة التجريذ ويداعجه عمى التظؾر الحاتي وىؾ ما أكجتو 

( التي أكجت عمى أىسية 5273( ودراسة )العدب 5272يج مؽ الجراسات مشيا دراسة )عامخ عج
دعؼ ميارات إدارة السعخفة لسجرسي الجراسات الاجتساعية لسؾاجية تحجيات ثؾرة السعمؾمات.       

يؼ ,   (522-522, ص5252)ابخاـ
ميارات إدارة السعخفة وتبيؽ لمباحث مسا سبق مؽ دراسات وجؾد قرؾر وحاجة الى تشسية      

والتأمل الحاتي السيشي لسجرسي الجغخاؼية واقتخاح بخنامج تجريبي لتشسيتيا, كسا أعيخت نتائج 
الاستبياف الحي أعجه الباحث ووجو لعيشة مؽ مجرسي الجغخاؼية حؾؿ امتلاكيؼ لسيارات ادارة 

خضؾا لبخامج مؽ ىحا السعخفة تبيؽ ىشاؾ ضعف في الامتلاؾ ليحه السيارات, كسا أنيؼ لؼ يتع
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الشؾع عمى حج عمؼ الباحث لأف الباحث يعسل في السيجاف التخبؾي ولجيو خبخة أكثخ مؽ ثسانية 
عذخ سشة, وبالتالي يدعى البحث الحالي الى تشسية ميارات إدارة السعخفة وقجرة مجرسي الجغخاؼية 

 عمى التأمل الحاتي السيشي مؽ خلاؿ اقتخاح بخنامج تجريب ليؼ.
 البحث : أهمية
إف إعجاد السجرس العرخي صار يحتؾي عمى مداحة كبيخة مؽ الاىتساـ مؽ قبل التخبية      

والتعميؼ, وذلػ انظلاقاً مؽ دوره السيؼ والحيؾي في نجاح أىجاؼ السؤسدات التعميسية الحجيثة 
خ والدمؾؾ لسؾاجية العؾلسة والتفاعل بشجاح مع الستغيخات الدخيعة السعشية بتظؾيخ أنساط التفكي

 (72, ص5271العمسي. )صبخي وتؾفيق, 
ولكؾف مجرس الجغخاؼية تقع عميو مدؤولية كبيخة لامتلاكو رؤية مدتقبمية تخكد عمى جؾدة التعميؼ 
والاىتساـ بجوره كقائج تعميسي صانع لمتغييخ يظؾر ذاتو ميشياً, ويعج ذلػ ركؽ مؽ أركاف القزية 

 (212, ص 5221السيشية. )قظاوي , 
ويجب عمى مجرس الجغخاؼية الاىتساـ بالسيارات السعخؼية التي تبقي الجرس فاعلًا والعسل      

عمى تحديؽ العسمية التخبؾية ومعالجة مذكلات التعميؼ وتدويج الظالب بالسعمؾمات والأفكار 
والسيارات وتكؾيؽ السعخفة لجيو ليشقميا الى الظخؼ الثاني, والعسل عمى الاستفادة مؽ خبخات 

 (23, ص5252خخيؽ والتدود بالسعخفة ونذخىا وتظبيقيا. )الدمظاني ومحمد, الأ
ويسكؽ تحقيق ذلػ باقتخاح بخنامج تجريبي يداىؼ في تشسية ميارات إدارة السعخفة والتأمل      

الحاتي لسجرسي الجغخاؼية لتسكيشيؼ مؽ الاىتساـ بالأدوات ومسارسة السيارات التي تجعؼ قجرة 
 عمى تظؾيخ أدائيؼ السيشي. السجرسيؽ الحاتية
 -وقج ىجؼ البحث الى :أهداف البحث : 

 تشسية ميارات إدارة السعخفة السيشية لجى مجرسي الجغخاؼية والقجرة عمى التأمل. -7
تحجيج العلاقة الارتباطية بيؽ ميارات إدارة السعخفة السيشية والقجرة عمى التأمل الحاتي السيشي  -5

 لجى مجرسي الجغخاؼية.
بشاء بخنامج مقتخح لسجرسي الجغخاؼية لتشسية ميارات إدارة السعخفة السيشية والقجرة عمى  -2

 التأمل.
 تسثمت بسا يمي : حدود البحث :

 قزاء بعقؾبة. -عيشة مؽ مجرسي مادة الجغخاؼية خخيجي كمية التخبية ضسؽ تخبية ديالى  -7
نذخ  -ـيكمة السعخفة السيشية  -ة ميارات إدارة السعخفة السيشية )تكؾيؽ السعخفة السيشي -5

 تقؾيؼ السعخفة السيشية(. -السعخفة السيشية 
 السجارس الستؾسظة الحكؾمية الشيارية التابعة لسجيخية تخبية ديالى )قزاء بعقؾبة(. -2
 (.5252-5255الفرل الجراسي الثاني ) -2
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 تحديد المرطلحات :
 أولًا : ميارة إدارة السعخفة السيشية :

يؼ : مجسؾعة القجرات التي تسكؽ معمؼ الجراسات الاجتساعية مؽ التظؾر السيشي  عخفيا -7 إبخاـ
مؽ خلاؿ الؿياـ بسجسؾعة مؽ العسميات الستسثمة في اكتداب السعخفة السيشية وتشغيسيا.                        

يؼ ,   (523, ص5252)ابخاـ
ى امتلاؾ السعخفة وتكؾيشيا ونذخىا قجرة مجرسي الجغخافي عم -ويعخفيا الباحث إجخائياً : -5

 وتظبيقيا وتقؾيسيا مؽ خلاؿ الجرجة التي يحرل عمييا في بظاقة السلاحغة.
 التأمل الحاتي السيشي : -ثانياً :

( : القجرة عمى ادراؾ وتقييؼ عسمياتشا السعخؼية والدمؾكية وتحميل 5257عخفو )الجكار  -7
 ( 52, ص5257الاسباب التي أدت الى حجوثيا. )الجكار, 

قجرة مجرسي الجغخاؼية عمى تقييؼ أنفديؼ وأدائيؼ السيشي لسعخفة  -ويعخفو الباحث اجخائياً : -5
 جؾانب القؾة والقرؾر مؽ خلاؿ الجرجة التي يحرمؾف عمييا في مؿياس التأمل الحاتي.

 بخنامج : -ثالثاً:
ؼ ولكل مؽ السحتؾى عخفو العشبكي : )عبارة عؽ مؾاد ومؾضؾعات ليا محتؾى وليا تشغي -7

 (22, ص7332والتشغيؼ معاييخه الخاصة(. )العشبكي , 
التعخيف الإجخائي لمباحث )كل ما يحتاجو التجريب مؽ أدوات ومؾضؾعات وإجخاءات في  -5

 فتخة زمشية محجدة بػية تحقيق الأىجاؼ السقرؾدة(.
 الفرل الثاني
 الاطار النظري 

 مهارات إدارة المعرفة : -أولًا :
تعج تشسية ميارات إدارة السعخفة مؽ السيارات السيسة لمحرؾؿ عمى الفيؼ العسيق وتخكيد      

الانتباه عمى تحريل السعخفة وتخديشيا واستخجاميا في حل السذاكل والتخظيط وصشاعة 
القخارات, كسا أنيا تدعى لايجاد طخائق للابجاع, وتختبط ميارات ادارة السعخفة ببيئة التعمؼ 

ة التي تسكؽ الستعمسيؽ مؽ التفاعل بكفاءة مع التكشؾلؾجيا الحجيثة وبالتالي تؤدي الى الذخري
تظؾيخ مياراتو وتسكشو مؽ اختيار أدوات تشاسب قجراتو, كسا تديج مؽ فخص التعاوف بيؽ 
الستعمسيؽ عؽ طخيق الحؾار والسشاقذة والسذاركة, كسا أنو لؼ يعج اكتداب السعمؾمات والسعخفة 

دية للأفخاد بل أصبح كيؽية إدارة السعمؾمات والسعخفة التي تتؼ الحرؾؿ عمييا تسثل مذكمة رئي
مذكمة رئيدية, وأف ميارات إدارة السعخفة تتسثل في تشغيؼ السعخفة والبحث عشيا واستخجاميا 

 (52-52, ص5255وإدارتيا. )عبجالعاؿ وكساؿ, 
 أىسية ميارات إدارة السعخفة لسجرسي الجغخاؼية
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السجرسؾف ىؼ العشرخ الاساسي في إدارة السعخفة فيؼ الحيؽ يشتجؾف السعخفة ويجيخونيا,      
ونغخاً لكؾف إدارة السعخفة عسمية ديشاميكية مدتسخة فإف ذلػ يتظمب نذخ ثقافة مذجعة وداعسة 
 لإنتاج السعخفة ومذاركتيا بيؽ السجرسيؽ, وتسثمت أدوار السجرس في ضخورة إلسامو بسا يمي مؽ

 معارؼ :
السعخفة الغاىخة السعمشة عؽ السؾضؾع محل الجراسة مدتخجماً في ذلػ قجرتو عمى التفكيخ  -7

 بالإضافة الى التحميل القبمي لمسؾضؾع.
السعخفة الزسشية غيخ السعمشة وىي السؾجؾدة في عقؾؿ الستعمسيؽ والتي تتظمب قجرات  -5

 تفكيخية والقجرة عمى التحميل.
لية وىي التي تعظيو ميدة العسق السعخفي وىحا يتظمب أنؾاع مؽ التفكيخ السعخفة الإجسا -2

 كالتفكيخ السشغؼ والعسيق وتحميل شبكي لمسؾضؾع.
السعخفة التقشية والتي تتعمق بالتقشيات الحجيثة في التعميؼ, وىحا يتظمب تفكيخ حؾسبي  -2

 وتؾاصمي واستخجاـ أنساط تحميل تقشي.
 ؽ خلاليا يشتج السجرس أفكار تتدؼ بالسخونة والأصالة.السعخفة السبجعة والتي م -2
معخفة استثسارية تتيح لمسجرس تؾعيف ما يستمكو مؽ معارؼ في عسمية التجريذ بظخيقة  -2

 صحيحة.
يؼ ,  -1 , 5252معخفة يقيشية بسحتؾى السقخرات الجراسية التي يجرسيا لمستعمسيؽ. )ابخاـ

 (522ص
 عمليات إدارة المعرفة :

مف الباحثؾف والسشغخوف في حقل إدارة السعخفة في عجد مدسياتيا, وقج أوضح شانج اخت     
 وزملاؤه أف إدارة السعخفة تتكؾف مؽ خسذ ميارات ىي :

عسمية تؾليج السعخفة : وتعشي صشع السعخفة وتكؾيشيا والؾصؾؿ الى معخفة ججيجة أو تظؾيخ  -7
خلاؿ عجة أساليب مشيا الاكتذاؼ  السعخفة الدابقة ويكؾف مؽ خلاؿ السعمؾمات وتتؼ مؽ

والاكتداب, وتعتبخ ىحه العسمية مؽ أكثخ عسميات إدارة السعخفة مؽ حيث الأىسية فسؽ خلاليا 
تزؼ السؤسدة التعميسية امتلاؾ السعخفة اللازمة لتحقيق أىجاؼ مؽ خلاليا يتؼ ابتكار السعخفة 

 الإنتخنت.مؽ مرادرىا الجاخمية كالؾثائق أو مؽ مرادرىا الخارجية ك
عسمية التذارؾ بالسعخفة : وىي عبارة عؽ عسمية نقل فعالة لمسعخفة, لحا فإف متمقي السعخفة  -5

يجب أف يفيسيا بذكل جيج لكي يعسل بيا ويدتفيج مشيا ويكتدبيا, وىحه العسمية تتكؾف مؽ الأفخاد 
اتخاذ القخار أو ضسؽ مجسؾعات, وليا فؾائج فيي تؾفخ الؾقت وتخترخ الجيج, وتدخع عسميات 

وتعديد التعاوف وتذجيع التعمؼ مؽ خلاؿ عسميات الاتراؿ والتؾاصل مع الاخخيؽ فيي تداعج 
 عمى فيؼ الأشياء وأسبابيا وليذ فقط التعخؼ عمييا.
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عسمية تشغيؼ السعخفة : تؤدي دور حيؾي في وضع الظخؽ والؾسائل التي تحقق أىجاؼ إدارة  -2
نغخاً لسا تتزسشو مؽ تشديق السعخفة التي تستمكيا, ومؽ السسكؽ  السعخفة داخل السؤسدة التعميسية

أف يتؼ تشغيؼ السعخفة مؽ خلاؿ عجد مؽ الأنذظة والعسميات التي تتزسشيا بذكل فعاؿ ومشيا 
 تفديخ السعخفة وترشيفيا وتؾحيجىا وتقديسيا وصيانتيا.

ة السعخفة ويتؼ فييا حفظ عسمية تخديؽ السعخفة : تعتبخ مؽ العسميات السيسة لسيارات إدار  -2
السعخفة مؽ الشدياف والسحافغة عمى السعخفة وتحؾيل السعخفة التي يستمكؾنيا مؽ معخفة ضسشية 
الى صخيحة وتذيخ الى عسمية تجسع السعمؾمات وتخديشيا, فاليجؼ مؽ تجسيع السعخفة ىؾ دمج 

 بقة.السعارؼ الججيجة مع السعارؼ السؾجؾدة بالفعل بالبشية السعخؼية الدا
عسمية تظبيق السعخفة : تعتبخ اليجؼ الأسسى لإدارة السعخفة, ويقرج بيا جعل السعخفة أكثخ  -2

ملائسة للاستخجاـ في تشفيح الأنذظة التعميسية, وأكثخ ارتباطاً بالسياـ التي تقؾـ بيا, وتذيخ الى 
مؾمات وتخديشيا عسمية استخجاـ الستعمؼ لمسعارؼ التي يستمكيا بالفعل, فاليجؼ مشيا جسع السع

واستخجاميا باستسخار, لحلػ تعج مشتجات الستعمسيؽ وانعكاس قجراتيؼ عمى تظبيق السعخفة, 
 ،)نعسة فالسعارؼ تحتاج الى أف يتؼ تخديشيا وتسثميا, حتى تشتقل الى ذاكخة السجى الظؾيل.

 ( 52-51, ص5255(, )عبجالعاؿ وكساؿ, 522, ص5277
 التأمل الذاتي المهني :

ج التأمل الحاتي السيشي شكل مؽ أشكاؿ الاستقراء الؾاعي في السسارسات السيشية التي يع     
يداوليا السجرس, والتي مؽ خلاليا يسارس التفكيخ الستأني لمتعخؼ عمى السذكلات التي يؾاجييا 
وتحجيجىا بجقة بيجؼ تظؾيخ مسارساتو السيشية في السدتقبل, ولكؾنو نذاط مشغؼ فيؾ يختكد عمى 

عة مؽ الأدلة التي تؼ جسعيا بعشاية لتحل محل الإنظباعات الحاتية لمسجرس, ويدتعيؽ مجسؾ 
بالشقج البشاء والسشغؼ مؽ الدملاء ليتحجى ما كاف يسكؽ اعتباره سابقاً أمخاً معدوفاً عشو, والتأمل 

 السيشي عسمية مخنة تبجأ بالتخظيط والشقج والتقييؼ. 
قييؼ ثؼ إعادة التخظيط ووضع أىجاؼ مدتقبمية ثؼ إعادة ثؼ التشفيح والفحص والتحميل والت   

التجريذ وىؾ مختبط بالقجرة عمى التقييؼ الحاتي, ويتزسؽ التأمل الحاتي السيشي مجسؾعة مؽ 
العسميات التي يقؾـ بيا السجرس لإحياء التفكيخ الحاتي وإعادة الشغخ ؼيسا تؼ مؽ مياـ خلاؿ 

حىشي لسسارساتو السيشية والؿياـ بتحميل واستخلاص كل عسمية التجريذ, عؽ طخيق الاستحكار ال
يؼ ,  , 5252ما يداعج عمى دعؼ بشاء معخفة ججيجة وإجخاء تعجيل وتظؾيخ عمى مسارساتو. )ابخاـ

 (522-523ص
 ولمتأمل الحاتي السيشي خرائص يترف بيا في التجريذ تداىؼ في :

 دعؼ الشسؾ السيشي والأكاديسي السدتسخيؽ لمسجرس. -7
 عسمية تقؾيؼ التجريذ تحجث داخل الرف الجراسي. -5
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دعؼ العسل التعاوني والحؾار بيؽ السجرسيؽ وتبادؿ الأراء والخبخات ووجيات الشغخ في تشفيح  -2
 التجريذ التأممي.

 التخكيد عمى نتائج السسارسات التجريدية اليؾمية والعؾامل التي تؤثخ عمييا. -2
خلاؿ التأمل في السسارسات التجريدية بسا تتزسشو مؽ تخظيط إنيا عسمية مدتسخة مخنة مؽ  -2

 وتشفيح وتقؾيؼ.
القجرة عمى تؾعيف الاستقراء وجسع الأدلة والسعمؾمات حؾؿ عسمية التجريذ وتحميميا  -2

 وتفديخىا.
جسع السعمؾمات والأدلة مؽ مرادر مختمفة لمحكؼ عمى الأداء التجريدي وفق معاييخ عسمية  -1

 (72-3, ص5272. )الجبخ, واضحة ودؾيقة
 مراحل الممارسات التأملية في التدريس 

 ىي : 7323ىشالػ ثلاث مخاحل تجريدية تأممية اقتخحت مؽ قبل شؾف 
 السخحمة الأولى : التػأمل في التخظيط لمتجريذ :

وتكؾف باتباع السجرس لظخؽ ذىشية يعخؼ مؽ خلاليا تشغيؼ الأنذظة والدمؾكيات التعميسية 
 الشتائج السخاد الؾصؾؿ الييا.الستبعة و 

 السخحمة الثانية : التأمل في تشفيح الجرس :
تكسؽ مؽ اتباع السجرس لظخؽ ذىشية يدتظيع مؽ خلاليا معخفة واقع مسارساتو التعميسية ؼيكؾف 

 قادراً عمى إجخاء التعجيلات السشاسبة.
 السخحمة الثالثة : التأمل في تقؾيؼ التجريذ :

ىشية يعخؼ مؽ خلاليا نتائج سمؾكياتو التعميسية ثؼ نقجىا ذاتياً مسا يداىؼ إتباع السجرس لظخؽ ذ
 (222, ص5252في وضع ترؾرات لدمؾكيات معجلة.    )محمد, 

وإف السسارسات التأممية ميسة لمسجرس ولظخيقة تجريدو لأنيا تعج مجخلًا مؾجياً نحؾ تظؾيخه 
مدتؾيات التفكيخ العالي, وىؾ ما يتظمب  السيشي الحاتي وبشاء الأفكار الإبجاعية لمؾصؾؿ الى

 (2, ص5257التجريذ السدتسخ عميو ليفيج السؤسدة التعميسية بتجريدو. )العؾفي, 
 أىسية التجريذ التأممي لسجرس الجغخاؼية

 -يسكؽ ايجاز أىسية التجريذ التأممي لسجرس الجغخاؼية في :
 جرسيؽ في إعجادىؼ السيشي.يعج استخاتيجية فعالة لمتشسية السيشية السدتسخة لمس -7
 يعدز الشسؾ السيشي لجييؼ مؽ خلاؿ إحجاث تغيخات إيجابية في الأداء التجريدي ليؼ. -5
 يداىؼ في تؾعية السجرسيؽ بالفخضيات التي يشظمق مشيا لمتجريذ. -2
 يداعج في تشسية الكفايات التجريدية لجى السجرسيؽ. -2
 الحاتي لسسارساتو التجريدية.تشسية القجرة عمى السلاحغة والتقييؼ  -2
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يتيح لمسجرس استخجاـ أساليب تجريدية تتسخكد حؾؿ الستعمؼ كالاستقراء وحل السذكلات  -2
 والتعمؼ الحاتي.

 يداعج في تحقيق الاىجاؼ التعميسية ونؾاتج التعمؼ بذكل أفزل. -1
عمييؼ مؽ محتؾى يداىؼ في تعديد عسمية التعمؼ لجى الستعمسيؽ مؽ خلاؿ تأمميؼ بسا يعخض  -2

 تعميسي.
, 5272يداعج السجرسيؽ عمى مسارسة وتشسية ميارات عجيجة لجى الستعمسيؽ. )الجبخ,  -3

 (77ص
 دراسات سابقة

يؼ  -7  5257دراسة ابخاـ
ىجفت الجراسة الى فاعمية بخنامج تجريبي مقتخح لسعمسي الجراسات الاجتساعية قائؼ عمى     

لتشسية ميارات إدارة  PDCAونسؾذج تحديؽ الأداء  swopي التكامل بيؽ أداة التحميل الخباع
 السعخفة السيشية والقجرة عمى التأمل الحاتي السيشي.

( معمؼ ومعمسة, وحجد الباحث أربعة ميارات لإدارة السعخفة 22تكؾنت عيشة الجراسة مؽ )     
أبعاد لمتأمل الحاتي ىي )تكؾيؽ السعخفة ونذخ السعخفة وتظبيق السعخفة وتقؾيؼ السعخفة( وثلاثة 

الاستعجاد لمتأمل وتأمل عسمية التجريذ وتحديؽ الأداء بعج التأمل, وتسثمت أدوات البحث في 
 بظاقة السلاحغة ومؿياس التأمل الحاتي.

واعتسج الباحث الترسيؼ التجخيبي, أسفخت الشتائج عؽ وجؾد علاقة ارتباطية مؾجبة بيؽ     
عمى التأمل ووجؾد فخؽ داؿ إحرائياً بيؽ متؾسط درجات معمسي  ميارات إدارة السعخفة والقجرة

السجسؾعة التجخيبية والزابظة لمتظبيق القبمي والبعجي لرالح السجسؾعة التجخيبية.                        
يؼ ,   (732, ص5252)ابخاـ

 5273دراسة العدب  -5
ا بسيارات القخف الحادي والعذخيؽ ىجفت الجراسة الى معخفة ميارات إدارة السعخفة وعلاقتي     

 لجى أعزاء ىيئة التجريذ ذوي الاختراصات العمسية.
( عزؾ مؽ أعزاء التجريذ في كميات التخبية تخرص 21تكؾنت عيشة الجراسة مؽ )     

بشات( واقترخت عمى ميارات الإبجاع والابتكار والسيارات  25ذكؾر( و) 52العمؾـ وكمية العمؾـ )
 ف وميارات الثقافة الخقسية وتقشية السعمؾمات والسيارات السيشية والحياتية(.التعمؼ والاتقا

وتؾصمت الشتائج الى أف مدتؾى امتلاؾ ىيئة التجريذ عيشة الجراسة متؾسط لسيارات إدارة      
السعخفة وميارات الفخف الؾاحج والعذخيؽ, كسا تؾصمت الشتائج الى وجؾد علاقة ارتباطية مؾجبة 

إدارة السعخفة وميارات القخف الؾاحج والعذخيؽ لجى عيشة البحث.                 بيؽ ميارات
 ( 37-27, ص5273)العدب, 



 هـ1446 -م 0305 نيسان 33( في 3( عدد )1مجلد )                                                         منوالمجلة 

 
 

56 

 الفرل الثالث
 منهجية البحث وإجراءاته

 استخجـ الباحث السشيج الؾصفي لأنو يتلاءـ ومتظمبات بحثو :
 أولًا : مجتسع البحث وعيشتو :

ية لمسخحمة الستؾسظة التابعة لمسجيخية العامة لتخبية ديالى بمغ عجد السجارس الحكؾمية الشيار      
( مجارس 2( مجارس بشات و)72( مجرسة بشيؽ و)75( مجرسة بؾاقع )51قزاء بعقؾبة )

( مجرسة 22( مجرس و)22( مجرس ومجرسة بؾاقع )22وبمغ عجد مجرسي الجغخاؼية ) ،مختمظة
سة ليكؾنؾا عيشة البحث بغض الشغخ ( مجرس ومجر 52وبظخيقة الدحب العذؾائي أصبح عجدىؼ )

 عؽ عجدىؼ في كل مجرسة.
 ثانياً : ترسيؼ أداتي البحث :

 إعجاد بظاقة ملاحغة ميارات إدارة السعخفة السيشية. -7
 أعج الباحث بظاقة ملاحغة وفقاً للإجخاءات التالية :

عج الباحث بظاقة لعجـ وجؾد بظاقة ملاحغة لسيارات إدارة السعخفة السيشية لسجرسي الجغخاؼية أ 
ملاحغة بالخجؾع الى الجراسة الاستظلاعية التي أجخاىا لعيشة مؽ مجرسي الجغخاؼية في الاستبياف 

يؼ  ( 5271( ودراسة )العشبكي 5252السؾجو والاطلاع عمى الجراسات الدابقة كجراسة )ابخاـ
 ( سشة.72والخبخة الذخرية لمباحث في التعميؼ لأكثخ مؽ )

 السلاحغة : اليجؼ مؽ بظاقة -أ
 ؾياس مجى اتقاف مجرسي الجغخاؼية )الستجربيؽ( لسيارات إدارة السعخفة السيشية.

 تحجيج أبعاد بظاقة السلاحغة. -ب
 تؼ تحجيج أربعة ابعاد رئيدية لبظاقة السلاحغة وىي : 

 ( ميارات فخعية.2تكؾيؽ السعخفة وفييا ) -7
 ( ميارات فخعية.2نذخ السعخفة وفييا ) -5
 ( ميارات فخعية.1السعخفة وفييا ) تظبيق -2
 ( ميارات فخعية.1تقؾيؼ السعخفة وفييا ) -2

أساس لمؿياس, وأعظيت خسدة  أعتسج الباحث عمى السلاحغة السباشخة واعتسج مؿياس ليكخت     
مدتؾيات وأوزاف مختمفة وىي ضعيف درجة واحجة ودوف الؾسط درجتاف ومتؾسط ثلاث درجات 
وجيج أربع درجات وجيج ججاً خسذ درجات, والسجرس الحي يحرل عمى خسذ درجات يكؾف 

 متسكؽ مؽ ميارات السعخفة السيشية.
 صجؽ استسارة السلاحغة :
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قة السلاحغة وصياغتيا الرحيحة تؼ عخضيا عمى مجسؾعة مؽ لمتحقق مؽ صجؽ بظا     
السختريؽ في العمؾـ التخبؾية والشفدية والجغخاؼية وطخائق تجريديا, وبعج الأخح بسلاحغات 

 السختريؽ نالت جسيع فقخات السلاحغة مؾافقتيؼ وبحلػ أصبحت جاىدة لمتظبيق.
 ثبات استسارة السلاحغة :

قة السلاحغة بظخيقة الاتفاؽ مع ملاحظ ثاني وىؾ أحج الدملاء في تؼ التحقق مؽ ثبات بظا     
( مؽ مجرسي الجغخاؼية في مجارسيؼ, 72نفذ التخرص ليكؾف ملاحظ أخخ, وتؼ ملاحغة )

وبعج حداب معامل الثبات بيؽ الباحث والسلاحظ الثاني باستعساؿ معامل ارتباط بيخسؾف الحي 
 حرمت عمى درجة ثبات جيجة.%( مسا يعشي أف بظاقة السلاحغة 22كاف )

 إعجاد مؿياس التأمل الحاتي السيشي : -5
 تحجيج اليجؼ مؽ السؿياس. -أ

 تحجيج مدتؾى مسارسة مجرسي الجغخاؼية لمتأمل الحاتي السيشي.
 إعجاد فقخات السؿياس. -ب

يؼ  ( صاغ 5252تؼ اعجاد فقخات السؿياس بالخجؾع الى الجراسات الدابقة ومشيا دراسة )ابخاـ
 باحث مفخدات السؿياس وفق ثلاثة أبعاد ىي :ال
 ( مؤشخ.75البعج الأوؿ : الاستعجاد لمتأمل الحاتي وؼيو ) -7
 ( مؤشخات.2البعج الثاني : التأمل الحاتي لعسمية التجريذ وؼيو ) -5
 ( مؤشخات.72البعج الثالث : الأداء وفق نتائج التأمل وؼيو ) -2

 ثة )نادراً , أحيانأً , دائساً(.وتؼ استخجاـ مدتؾى الاستجابات الثلا
ويختار السجرس أو السجرسة استجابة واحجة فقط تعبخ عؽ حالتو, وتؼ تحجيج مدتؾى مسارسة 
السجرس لمتأمل الحاتي السيشي بحدب درجة السجرس تبعاً لجرجة السؿياس عمى الاختيارات الثلاثة 

 (.2,  5,  7كالأتي )
 صجؽ مؿياس التأمل الحاتي السيشي :

لمتأكج مؽ صجؽ وسلامة فقخات السؿياس تؼ عخضيا عمى مجسؾعة مؽ السختريؽ في      
العمؾـ التخبؾية والشفدية وطخائق التجريذ, وبعج الأخح بأراء السختريؽ أصبح السؿياس جاىد 

 لمتظبيق.
 ثبات مؿياس التأمل الحاتي السيشي :

ة مؽ مجرسي الجغخاؼية وعجدىؼ لمتحقق مؽ ثبات السؿياس تؼ تظبيقو عمى عيشة استظلاعي     
( مجرس ومجرسة وتؼ حداب معامل الثبات باستخجاـ معامل الفا كخونباخ وقج ؾيسة معامل 52)

 %( ويعج مؤشخ ثبات جيج لمسؿياس.22الثبات )
 تظبيق أداتي البحث :
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 بظاقة السلاحغة : -7
 .75/2/5252وانتيت يؾـ  5/2/5252طبقت عمى أفخاد عيشة البحث يؾـ 

 ؿياس التأمل الحاتي :م -5
 .5/2/5252طبق عمى نفذ عيشة البحث يؾـ 

 الؾسائل الإحرائية :
استعسل الباحث العجيج مؽ الؾسائل الإحرائية السشاسبة لظبيعة بحثو مثل معامل ارتباط بيخسؾف 

 وألفا كخونباخ.
 الفرل الرابع

 عرض النتائج وتفديرها
مؽ ميارات إدارة السعخفة السيشية يتزح لشا مؽ الججوؿ أولًا : لسعخفة ما يستمكو مجرسؾ الجغخاؼية 

( كسا مؾضح في 23.72( والؾزف السئؾي )77.22التالي أف ؾيسة الؾسط السخجح العاـ بمغ )
 الججوؿ أدناه.

 ( الوسط المرجح والوزن المئوي لكل مهارة من مهارات إدارة المعرفة في استمارة الملاحظة.1جدول )
 الؾزف السئؾي  السخجحالؾسط  السيارة ت
 25 2.7 تكؾيؽ السعخفة 7
 22 5.32 ـيكمة السعخفة 5
 23 5.32 نذخ السعخفة 2
 .21 5.22 تقؾيؼ السعخفة 2
 23.72 77.22 السجسؾع 

يتبيؽ لشا مؽ الججوؿ أعلاه أف امتلاؾ مجرسي الجغخاؼية لسيارات إدارة السعخفة كاف ليذ 
( فأكثخ ووزف 2بالسدتؾى السظمؾب مؾازنة بالسعيار الستبشى وىؾ الحرؾؿ عمى وسط مخجح )

 ( فأكثخ ويسكؽ أف تعدى ىحه الشتيجة الى أسباب عجيجة مشيا : 22مئؾي )
 لجييؼ وما يختبط بيا مؽ مسارسات في التجريذ.غياب مفيؾـ إدارة السعخفة  -7
 التأىيل العمسي لؼ يتظخؽ لسثل ىحه السيارات في مشياجو التعميسي. -5
 عجـ اكدابيؼ لسيارات إدارة السعخفة في البخامج التجريبية. -2
 قمة إشخاكيؼ في الجورات التجريبية. -2

 مؽ ميارات إدارة السعخفة وىي : وؼيسا يمي تؾضيح الؾسط السخجح والؾزف السئؾي لكل ميارة
 ميارة تكؾيؽ السعخفة : -7

تخاوحت ؾيؼ الؾسط السخجح والؾزف السئؾي لامتلاؾ مجرسي الجغخاؼية لسيارة تكؾيؽ السعخفة      
( ويخجع الدبب في ضعف الامتلاؾ الى 22( و)22( والؾزف السئؾي بيؽ )5.32( و)2.2بيؽ )
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ي لمؾصؾؿ الى معمؾمات عؽ مؾضؾع الجراسة عمى مؾاقع عجـ تؾجو السجرسيؽ لمبحث الالكتخون
 الانتخنت.

 ميارة ـيكمة السعخفة : -5
(, وىحا يعشي أف 22( والؾزف السئؾي )5.32بمغ الؾسط السخجح لسيارات ـيكمة السعخفة )     

امتلاكيؼ لسيارات ـيكمة السعخفة ضعيف, ويعدو الباحث ذلػ الى قمة معمؾماتيؼ واطلاعيؼ عمى 
 اقع الالكتخونية والسرادر الإضاؼية ولؼ يجخمؾا دورات تجريبية عمى ىحه السؾاضيع.السؾ 
 ميارة نذخ السعخفة : -2

( ووزف مئؾي بيؽ 2.2( و)5.22كانت ؾيؼ الؾسط السخجح لسيارات نذخ السعخفة تتخاوح بيؽ )
بعض ( وىحا يعشي أف ىشاؾ تفاوتاً في ؾيؼ وأوزاف ىحه السيارات بدبب إدراؾ 22( و)21)

السجرسيؽ بأىسية نذخ السعخفة والاستفادة مؽ السعمؾمات السشذؾرة وإكدابيا لمظلاب عكذ 
 البعض الحيؽ لؼ يحاولؾا أف يظؾروا أنفديؼ ويديجوا مؽ معمؾماتيؼ التي تفيجىؼ في التجريذ.

 ميارة تقؾيؼ السعخفة : -2
وىحا يجؿ عمى وجؾد  (,21.2( ووزف مئؾي )5.22تبيؽ لمباحث أف ؾيؼ الؾسط السخجح كانت )

قرؾر في امتلاؾ ىحه السيارات ويسكؽ ارجاع سبب ذلػ الى قمة الخبخة والسسارسة وعجـ 
 امتلاكيؼ معمؾمات كاؼية عؽ ىحه السيارة.

ويسكؽ تفديخ ذلػ أف تجني درجات مجرسي الجغخاؼية لسيارات ادارة السعخفة يجؿ عمى اعتساد 
التقميجية في التجريذ ولا يؾجج لجييؼ سعي نحؾ التظؾر السيشي, مجرسي الجغخاؼية عمى الأساليب 

كسا أف نقميؼ لمسحتؾى التعميسي لمظلاب دوف تجعيسو بسرادر اضاؼية أدى الى قمة السعمؾمات 
لجييؼ, وكحلػ لؼ يغيخوا اىتساـ بالسادة العمسية وإعادة محتؾاىا وتؾعيفيا لتحقيق أىجاؼ الجرس, 

 تحجيج ما يحتاجؾنو مؽ معمؾمات ومعارؼ لمجعؼ السيشي.فزلًا عؽ عجـ تسكشيؼ مؽ 
إف قمة التؾاصل سبب أخخ لتجني السيارات بعجـ تؾاصميؼ مع مختريؽ وأصحاب خبخة في نفذ 
التخرص وضعف تؾعيف السؾاقع الالكتخونية مؽ تحقيق الفائجة في العسميات السختبظة بإدارة 

ىحا السجاؿ وقمة معمؾماتيؼ عؽ ميارات إدارة  السعخفة, يخجع ذلػ لقمة الجورات التجريبية في
السعخفة وكيؽية اكتدابيؼ في عسميؼ في التجريذ وىحا ما أكجتو العجيج مؽ الجراسات كجراسة 

يؼ   (.5272( ودراسة )الجاسؼ 5257)ابخاـ
 ثانياً : وؼيسا يتعمق بالتأمل الحاتي :

البحث ويسكؽ أف نخجع سبب ذلػ أعيخت نتائج البحث تجني في درجات مجرسي الجغخاؼية لعيشة 
 الى :
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عجـ وجؾد ثقافة التأمل لجى السجرسيؽ في مسارساتيؼ السيشية مؽ خلاؿ عجـ معخفتيؼ بأدوات 
يؼ  ( ودراسة مؾسى 5257التأمل الحاتي وتقييؼ الحات وتتفق ىحه الجراسة مع دراسة )ابخاـ

 السجرسيؽ وأثشاء الخجمة. ( التي أكجت مؽ خلاليسا عمى غياب السسارسات السيشية لجى5273)
 ثالثاً : ما يتعمق بالعلاقة بيؽ ميارات ادارة السعخفة والتأمل الحاتي أعيخت الشتائج :

وجؾد علاقة ارتباطية مؾجبة بيؽ متؾسط درجات ميارات ادارة السعخفة ودرجات مؿياس التأمل 
 الحاتي لجى مجرسي الجغخاؼية ويسكؽ تفديخ ذلػ.

يكمة السعخفة وميارتيؼ الفخعية والتي يدعى البخنامج التجريبي تداىؼ ميارة تكؾيؽ الس عخفة وـ
لتشسيتيا لتؾجيو السجرسيؽ لتقييؼ أنفديؼ ويحجدوا نقاط القؾة والزعف لجييؼ لأنيا مؽ السسارسات 
التي تجعؼ مسارسات التأمل الحاتي, أما ميارة نذخ السعخفة تداعج السجرسيؽ نحؾ استخجاـ 

ي عسميؼ لأنيا تفيج السجرس في مسارساتو التأممية وىحا يؤكج عميو البخنامج الانتخنت وتؾعيفو ف
التجريبي, بيشسا ميارة تقؾيؼ السعخفة والحي يدعى البخنامج التجريبي لتشسية ميارات لجى السجرس 

 عمى الشقج والاستفدار والتقييؼ الحاتي. 
 الاستنتاجات :

 لسعخفة كاف دوف السدتؾى السظمؾب.إف أداء مجرسي الجغخاؼية لسيارات إدارة ا -7
 وجؾد قرؾر لسجرسي الجغخاؼية في القجرة عمى التأمل الحاتي السيشي في التجريذ. -5
البخنامج التجريبي السقتخح سيداىؼ في تدويج الستجربيؽ مؽ مجرسي الجغخاؼية بسعمؾمات عؽ  -2

 ي.ميارة إدارة السعخفة واكتدابيا والقجرة عمى التأمل الحاتي السيش
 التوصيات :

ضخورة تظبيق البخنامج التجريبي السقتخح لسعخفة مجى فاعميتو في تشسية ميارات إدارة السعخفة  -7
 لسجرسي الجغخاؼية والقجرة عمى التأمل الحاتي.

 إعجاد دليل لسجرسي الجغخاؼية يتزسؽ ميارات إدارة السعخفة السيشية. -5
ارات إدارة السعخفة مؽ ضسؽ مفخدات مشاىج يسكؽ التأكيج عمى واضعي السشاىج لجعل مي -2

 الجغخاؼية لمسخحمة الستؾسظة.
 المقترحات :

 تظبيق البخنامج التجريبي السقتخح لسؾاد دراسية أخخى. -7
 تقؾيؼ أداء مجرسي الجغخاؼية في ضؾء ميارات إدارة السعخفة السيشية. -5
دارة السعخفة والقجرة عمى التأمل الاحتياجات التجريبية لسجرسي الجغخاؼية في ضؾء ميارات إ -2

 الحاتي السيشي.
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 الفرل الخامس
 إعداد البرنامج المقترح

إف عسمية إعجاد البخنامج التجريبي السقتخح يتظمب وضع الأسذ العمسية والعسمية التي تحقق      
يثة الأىجاؼ مؽ التجريب الحي يجب أف يكؾف واقعي ويسكؽ تحؿيقو وفق السدتججات التخبؾية الحج

 (222, ص5271لجعل الستجرب مؾاكب لمتظؾر. )العشبكي , 
 وتؼ إعجاد البخنامج التجريبي السقتخح وفق الاجخاءات التالية :

 تحجيج اليجؼ العاـ مؽ البخنامج التجريبي السقتخح. -7
استيجؼ البخنامج التجريبي تشسية ميارات إدارة السعخفة السيشية والقجرة عمى التأمل الحاتي  -5

 السيشي لجى مجرسي الجغخاؼية.
 تحجيج أسذ بشاء البخنامج التجريبي السقتخح. -5

 لقج استشج بشاء البخنامج عمى :
 السيارات الأساسية لإدارة السعخفة السيشية والفخعية والحي يدتيجفيا البخنامج التجريبي. -أ

 تخح.أبعاد التأمل الحاتي السيشي الحي يدتيجفيا البخنامج التجريبي السق -ب
 الجراسات الدابقة والأدبيات ذات الرمة بالسؾضؾع. -ج
 تحجيج محتؾى البخنامج : -2

يتزسؽ محتؾى البخنامج التجريبي الكفايات التجريبية التي يشبغي أف يستمكيا السجرب وىي ثلاث 
 ( 225, ص5277كفايات متسثمة في كفاية التخظيط والتشفيح والتقؾيؼ. )عمي, 

 حتؾى البخنامج التجريبي بػ)( مؾضؾعات رئيدية ىي :وتؼ تحجيج مؾضؾعات م
 اليؾـ التجريبي الأوؿ : مفيؾـ إدارة السعخفة وأىسية إدارة السعخفة.

 اليؾـ التجريبي الثاني : ميارات إدارة السعخفة )تكؾيؽ السعخفة السيشية(.
 اليؾـ التجريبي الثالث : ـيكمة السعخفة السيشية.

 خ السعخفة السيشية.اليؾـ التجريبي الخابع : نذ
 اليؾـ التجريبي الخامذ : تقؾيؼ السعخفة السيشية.

 اليؾـ التجريبي الدادي : مفيؾـ التأمل الحاتي السيشي.
التأمل الحاتي لعسمية  -اليؾـ التجريبي الدابع : أبعاد التأمل الحاتي )الاستعجاد لمتأمل الحاتي 

 التجريذ(.
 بعج التأمل. اليؾـ التجريبي الثامؽ : تحديؽ الأداء

عمى أف يكؾف وقت جمدة التجريب بؾاقع جمدتاف لميؾـ الؾاحج كل جمدة ساعة ونرف تتزسؽ 
 جانب نغخي وعسمي.

 تحجيج استخاتيجيات وأساليب التجريب السدتخجمة بالبخنامج التجريبي. -2
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حىشي العرف ال -تؼ تحجيج مجسؾعة مؽ الاستخاتيجيات وأساليب التجريب مثل )التعمؼ التعاوني 
 الحكاءات الستعجدة(. -طخح الأسئمة  -الخخائط الحىشية  -
 تحجيج الدمؾؾ السجخمي : -2

 تؼ تحجيج الدمؾؾ السجخمي لمفئة السدتيجفة وىي مجرسي الجغخاؼية مؽ خلاؿ :
 امتلاؾ مجرسي الجغخاؼية لسيارات ادارة السعخفة : -أ

السعخفة أعج الباحث استبياف استظلاعي  لمتعخؼ عمى مجى امتلاؾ الفئة السدتيجفة لسيارات ادارة
وزع لعيشة مؽ مجرسي الجغخاؼية تزسؽ سؤاؿ عؽ ما ىي ميارات ادارة السعخفة السدتخجمة في 
تجريدػ لسادة الجغخاؼية بعج أف عخؼ الباحث ميارات ادارة السعخفة وحجدىا وبعج جسع 

مسا يتظمب تجريبيؼ عمى  الاستبيانات والحرؾؿ عمى الاجابات تبيؽ وجؾد قرؾر في الامتلاؾ
 تمػ السيارات.

 خرائص الستجربيؽ : -ب
الستجربؾف يتستعؾف بتقارب في السدتؾى الاجتساعي والاقترادي ولكؾنيؼ مؽ بيئة واحجة 

 وتحريل دراسي متقارب ولؼ يتعخضؾا لأي بخنامج تجريبي سابق.
 اختيار الؾسائل التعميسية والأنذظة التعميسية : -2

ؾعة مؽ الؾسائل التعميسية والأنذظة التعميسية التي لائؼ متظمبات البخنامج حجد الباحث مجس
 التجريبي السقتخح وتحقق أىجافو.

 تحجيج أساليب التقؾيؼ في البخنامج : -1
 ،تكؾيشي ،لمحرؾؿ عمى تقؾيؼ لأداء الستجربيؽ لا بج مؽ وجؾد أساليب تقؾيسية مشيا : )قبمي

 بعجي(
فيية والتحخيخية والسلاحغة السباشخة وبظاقة السلاحغة والتغحية والحي يتزسؽ الاختبارات الذ

 الخاجعة ومتابعة الستجربيؽ في مجارسيؼ.
 الجية السدتفيجة مؽ البخنامج والقائسؾف بالتجريب

 مجيخية الإعجاد والتجريب ضسؽ مجيخية تخبية ديالى.
سذخفيؽ والسجراء أما القائسؾف بالتجريب يفزل حسمة الذيادات العميا والسخترؾف مؽ ال

 ومدتذارو التجريب.
 صدق البرنامج

لمتحقق مؽ صلاحية البخنامج التجريبي السقتخح وملائسة فقخاتو تؼ عخضو عمى مجسؾعة مؽ      
السختريؽ في العمؾـ التخبؾية والشفدية والجغخاؼية وطخائق تجريديا وبعج الأخح بالأراء تؼ اعجاد 

 البخنامج وأصبح جاىد لمتظبيق.
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