
 
 

 1  
 

 
 دراسة مقارنة لأساليب القيادة الادارية لدى مدربي 

 اندية الدوري الممتاز بكرة اليد في العراق
 
 

 أ.م.د شياب احمد عكاب
 الاساسية التربية 

قسم التربية البدنية وعموم 
 الرياضة

 

 قصي محمد حمدان 
 جامعة ديالى

 الاساسية كمية التربية 
قسم التربية البدنية وعموم 

 الرياضة
 

 كرة اليد ، اساليب القيادة الادارية ، اندية العراقالكممات المفتاحية : 
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أن الاساااااالقي الةقالقااااام البل اااااام بااااان ا ااااا  الةالااااال اةلاند لعاااااا ل ن اااااا ال ااااااا   ااااا   ب قااااام ا ااااال ا  
ثاااااااني اوتاااااانقن  لاااااا يقععن إلاااااال  ااااااق  البعقاااااال باااااان اليعاااااال  الا ااااااا  لل ةقاااااا  الاباااااا   ا  ياااااااع  إق قب اااااان   ا 

 أساااااالقي الةقاااااالي النقاواااااقم  ثقاااااني  بلااااااللي  بتل  ااااام للاااااالل ساااااالقي  أ ثن اااااا  االقااااام  اتلقاااااان ألااااا   الا
 لاااااااالل  ااااااا   ال راااااااا  النقاوااااااا   يااااااان   الببانسااااااام   ااااااا   الا ل اااااااا   ااااااا  ال االقااااااام  لاااااااالل الب ااااااااا  
اللات قاااااام  التانيقاااااام  قعااااااا ببااااااا قااااااؤثن  اااااا  اساااااالتلان  اااااا   ا ساااااا  ي الةقااااااالد ل لاااااا ثقن   اااااال ال   ااااااقن 

 ل ااااا ن البااااالني النقاوااااا   ااااا  ال اااااالد أ  البؤسسااااام أ  الب ااااااي ق تاااااق لج ا وااااا   لاااااا ال لااااا    عااااان ل 
ل ن الةالااااال رااااا ً   بواااااب  اً  ل ن الةالااااال  ااااا  الاااااال الن  البؤسساااااا  ا تااااان   ااااا  قلاااااالا  إلااااال الاااااالت   
 اااا   باااا  أ  ااااان  ي ا ااااي ال قااااااي الااباااام  التالااااام ل يبا اااام أ  ال نقاااا  الاااااقد قلااباااا  باااااا   ل اااا   ااااانل 

قاااا   اااان ال يااااال  الل يقبقاااام البتل  اااام  البلاااااللي لي ا ااااي اللت ااااق   الب اع اااام باااان أ وااااا   نقةاااا    ا 
   ال نبيااااااام    الا ااااااااا  الاابااااااام    الل،ققااااااام    ال اااااااالا  اللااااااا قم   الب ا ااااااا ي  الااااااان ا   الايلبا قااااااام 

ساااام  ل ةقاااا  ال اااا ع ال  قاااا  اللاااا  ق ةةعااااا بااااو ال   ااااقن  ق قعاااان  اااا  قلاااا   اااا  ساااا ق  ل ةقاااا  ساااابام البؤس
ن أل  نقاااااااا     بقاااااااام اللناساااااااام ل باااااااان  اااااااا  اللااااااااان    ااااااااال ل ن الباااااااالني  ةالاااااااال  ااااااااا  بيااااااااا  ال رااااااااا   ا 

النقاوااااا   سااااا ي لانوااااا  ل  ثقااااان بااااان الوااااا،    ل ي ا اااااي البل،قاااااني  البتل  ااااام لاتااااا   تاااااان  الب ااااااي 
ببااااااا ق اااااانا   قاااااا  اساااااالتلان أسااااااالقي بلاااااااللي  بتل  اااااام ل ااااااااً    بقاااااام ل ن  الةقااااااالد ببااااااا قااااااؤثن  اااااا  

ااااااااي سااااااا  قاً    اللاااااااال  ل ثقن اااااااا الب ارااااااان  ااااااا   ب قااااااام ألالعااااااان لاتااااااا  الب سااااااا    لا  قااااااا  إقيا قااااااااً  أ  
 ةاااال لن ااااع    اااال ب  ياااام ال ا ااااا ل سااااالقي الةقالقاااام  الاااال ن الةقااااالد  ل ةقاااا  ا لا  ا بثاااا  ل  اااا ع  

الاااااقد قةااااا ن  ااااا  البااااالني النقاوااااا   ااااا  ا  لقااااام النقاواااااقم الانااقااااام  الاااااقد قتل ااااا   ااااااتل   بسااااال   
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ال اااان    ااااا    اللااااان    اااال أ ااااا ا  الاسااااالقي الةقالقاااام اةلانقااااام الساااااللي     ااااالل االقاااام  رااااا قلعا   ةاااال ا
لااااااال  بااااااالن   أ لقااااااام الااااااال ند الببلااااااااع   اااااااني القااااااال   ةااااااال اتلاااااااان ال ا اااااااا البااااااا عج الاساااااااالقي الةقالقااااااام 

ال لاااا    الاساااا  ي البساااا     أبااااا  ق اااام ال  ااااا  ةاااال ل ل اااا  باااان باااالن   ا لقاااام الاااال ند الببلاااااع   ااااني 
 ( بلن اً. 34الغ  لل ن )القل    الانا   ال 
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Abstract 

     The leadership styles which are adopted by the administrative leader have an 

active role in the process of rushing and arousing others and directing them to 

exert more effort to achieve the work and complete it.  It is possible to choose 

the most effective and appropriate methods. The methods of sports leadership 

are numerous and various. They are as multiple as types of sports activities and 

the conditions of practice and type of friction in any activity as they are of 

multiple internal and external positions, which affect the use of the type of 

leadership style to influence the players and access to better results. Since the 

sports coach at the club or institution or stadium takes the role of being a leader 

in form and content, embodying the role of the leader in other departments and 

institutions. However, the coach’s role goes beyond and deeper into aspects of 

public and private life of the community or the team and each member of its 

team whom he deals with. Not to mention the various organizational functions of 

planning, budgeting, programming, public relations, nutrition, health situations, 

rewards and social ties, which the coach achieves with the players and their 

families in order to attain the reputation of the institution and achieve the noble 

win of the team. The importance of the study lies at identifying the role of the 

coach as a leader in the field of sports activity since he is exposed to pressure 

and the changing and different aspects inside and outside the stadium. This 
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necessitates the use of different methods depending on the importance of the 

coach’s leading role, which affects the behavior of his players whether 

positively or negatively and therefore these different methods have direct impact 

in the process of players’ performance on the field and achieve optimal 

performance to win. The researcher focused on the observation of the leadership 

methods and leading role of the sports coach in the Iraqi sports clubs, which 

varies according to the level of effectiveness and popularity. This study aims at 

identifying the prevailing types of administrative methods of leadership and 

differences in the leadership styles among the coaches of the handball Premier 

League clubs. However, the researcher chose descriptive method of survey. The 

research sample consisted of 34 coaches from the coaches of the handball 

Premier League clubs in Iraq. 

 
 :مقدمة ال – 1

 بااااااان تااااااا   ا ااااااا   ال ا اااااااا   ااااااال الاساااااااالقي الةقالقااااااام اةلانقااااااام السااااااااللي لا اااااااي أن  ااااااااا 
الباااااالن قن باااااان قساااااالتلن ا ساااااا  ي الةقااااااالد اةلاند اللاااااان   الاااااالقبةنا   أ  الاااااال لال ند  باااااا عن باااااان 
قساااااالتلن ا ساااااا  ي الةقااااااالد الساااااا     أ  ال  ساااااا   الاااااال ن الايلبااااااا   أ  اللاعقااااااعد   ااااااقا بااااااا لا ياااااا  

اقاسااااااً    اااااني الةااااالن  اللااااا  بسااااال    القااااالق ااااا ن بسااااال   ا لراااااان ا ا اااااق ً  بثااااا   اااااني   ااااا  ا لاااااااي اللااااا 
ا لراااااان ا لا قتواااااو  لااااال لبسااااال   البةان ااااام بااااان  ا قااااام الا لراااااان  الراااااا قم   لاااااقا لا اااااي ال ا اااااا أن 
الاساااااالقي الةقالقااااام  الااااال ن الةقاااااالد الاااااقد قةااااا ن  ااااا  البااااالني النقاوااااا   ااااا  ا  لقااااام النقاواااااقم الانااقااااام 

تل   بساااااال   ال االقاااااام  رااااااا قلعا   قاااااا  إنلاااااا   ال ا ااااااا لناساااااام الب واااااا   ل لااااااان    اااااال قتل اااااا   ااااااا
 اللاااا  ااااال  أ لقاااام الاااال ند الببلاااااع   ااااني القاااال  اااا  الااااانا الاسااااالقي الةقالقاااام اةلانقاااام الساااااللي لاااال  باااالن   

لساااااااعن  ااااااا   عااااااان الاساااااااالقي الةقالقااااااام  أ با عاااااااا ل بااااااالن قن  بااااااال   عبعااااااان لتل لاااااااقم ل ن ااااااان  ةاااااااالي 
 نقاوققن .

   قااااا   ااااااان ل ن البااااالني  اااااا  ل ن الةالااااال باااااان تااااا   ل يقاااااا   نقةااااا   لا سااااااقبا   ااااا  الي ا ااااااي 
ال  قاااااام  الت  قاااااام   أ اااااا  البا اااااان البااااااؤثن  اااااا  ساااااا    لا  قاااااا   اليا ااااااالعن ل  لاااااا    عاااااان الاااااال ا واااااا  
البسااااااال قا  النقاوااااااااقم      قاااااااا   ااااااااان لا اااااااال باااااااان لاااااااا ثقن رتلااااااااقل   ساااااااا      اااااااا   ب قاااااااام اللت ااااااااق  

  اااااااا  اللاااااااالنقي نل    البعاااااااااند  الت  اااااااا   اااااااا    اااااااا   لا  قاااااااا   اساااااااالبنانقلع ال نبياااااااام  اة اااااااالال ال اااااااا
( "  أن الباااااالني  رتلااااااقم لن  قاااااام 4:  1984 :  إق قاااااان  ) اااااا  د الببانساااااام ال ا  اااااام لل ةقاااااا  ال اااااا ع

الراااااااب   البلااااااعن لرتلاااااااقم قلاااااا لل اقااااااالي  ب قاااااام اللن قااااااام  اللا ااااااقن  قااااااؤثن لااااااا ثقناً   قااااااناً  اااااا  الل ااااااا ن 
 النقاو ".
 
 



 
 

 4  
 

 منيجية البحث و اجراءاتو الحياتية  - 2
 اسلتلن ال ا ا الب عج ال ل    الاس  ي البس   . منيجية البحث : 2-1
 :مجتمع و عينة البحث  2-2

   ةاااال لاااان    ااااني القاااال  اااا  الااااانا الببلاااااعي الاااال ند ال  ااااا   اااال باااالن   أ لقاااام  بيلبااااواراااالب   
   لااااان ل  قااااا  اللين ااااام الاسااااال   قم بااااالن اً   ةااااا (  36أتلقاااااان ن  ال نقةااااام الابلقااااام  ال اااااالغ  ااااالل ن ) 

بااااااالن اً بااااااان  اااااااالد البةلالقااااااام / ب ا يااااااام لقاااااااالل البراااااااان   ااااااا  الااااااال ند اللااااااا  ق   ل ااااااال ند ( 2  ااااااال )
 ااااال لاااان اساااال اال ن باااان  ق اااام الاباااا  النلقساااام     ااااقل  اساااالةن الاباااا  ال عااااال    اااال  الببلاااااع   ااااني القاااال

 .(1بلن اً    با ب و     اليل   )( 34)
 (1) جدول

 يبين تقسيم مدربي اندية الدوري الممتاز بكرة اليد عمى الاندية
عدد  النادي ت

 المدربين
 3 الكرخ  .1
 3 الشرطة  .2
 3 الجيش  .3
 2 النجف   .4
 2 الكوفة  .5
 2 السنية  .6
 2 نفط ميسان  .7
 2 ديالى  .8
 1 النصر  .9
 2 الكوت  .10
 2 السميمانية  .11
 2 كربلاء  .12
 2 المسيب  .13
 2 بمدية البصرة  .14
 2 الخالدون  .15
 2 صلاح الدين  .16
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 ووسائل جمع المعمومات: أدوات 2-3
  قناسااااااااااالباني البةقاااااااااااا  البااااااااااا ع    ااااااااااال البااااااااااالن  و  البلاااااااااااالن الان قااااااااااام  ا ي  قااااااااااام البنايااااااااااا)

 لبا  بااااااااااااااااااا  الل لقاااااااااااااااااامراااااااااااااااااا  م ا(  1( ) ق اااااااااااااااااام ال  ااااااااااااااااااا( ب  اااااااااااااااااا  )103: 2004)اساااااااااااااااااابا ق :
 ) ا  لن ق ((

 التجربة الاستطلاعية :  2-4
 باااااان أياااااا  إ  اااااااا  لاااااا ني  اواااااا م  لاقةااااااام  اااااان ب اااااانلا  البةقاااااااا  البنراااااا  ل ل  قاااااا   ااااااا  

/  2/  22ن إيااااانا  اللين ااااام الاسااااال   قم  لاااااانق  لااااا  اااااال ل لقااااال  ق ااااام ال  ااااا  اللناسااااام ال القااااامواااا   
    ااااان   ااااالد البةلالقاااام/ ب ا ياااام لقااااالل   ااااني القاااال( باااالن قن باااان 2  اااال  ق اااام ب   اااام باااان ) 2018

 -لاسل   قم    : العل  بن اللين م ا
  . بان م اللا  ا   البرا   الل  ل اي  ال ا ا 
  . بان م ل  قم البةقا  البسلتلن 
  . الل  ل بن بل  ب لبم  سع لم  ةنا  البةقا  البسلتلن 
 ل   ا ي  نق  الاب  البسا لال ا      . 
  .  بان م ال ا  القد قسل،نا  البتل ن    اةيا م   ل  ةنا  البةقا 
  .  اسلتنا  البااب   الا بقم ل بةقا  البنر  ل ل  ق 

  التجربة الرئيسة : 2-5
ال ا ااااااااااا  ااااااااااةينا  اللين اااااااااام النلقساااااااااام   اااااااااال  ق اااااااااام ال  ااااااااااا قاااااااااا ن الان اااااااااااا  الب ا اااااااااا  اااااااااااان 

    أث ا  سقن ب انقا  الل ند. 28/2/2018
 (.SPSSاسلتلن ال ا ا ال ةق م الا لالقم )  : الرسائل الاحصائية  2-6
 النتائج وتحميميا ومناقشتيا : عرض -3
أنديرررة الررردوري الممتررراز بكررررة اليرررد فررري ( لتحميرررل التبررراين برررين مررردربي Fعررررض نترررائج اختبرررار ) 3-1

 العراق
 
 
 
 

                                                           
 : فريق العمل المساعد 

 لدكتور حيدر غازياالسيد  .1
 الدكتور حردان عزيزالسيد  .2
 محمد كاظمالسيد  .3
 السيد وضاح سعدون. .4
 السيد سامر سعدون عبد الرضا. .5
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 (2الجدول )
 اندية الدوري الممتاز بكرة اليد ليب القيادية الإدارية بين مدربيتحميل التباين للأسا

مجموع  مصدر التباين الأساليب القيادية ت
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 الدلالة )ف(

أتأكد من ان كل لاعب يعمل حسب  1
 قدراتو

غير  8.782 8.344 2 8.688 الاندية بين
 8.498 58 24.519 الناديداخل  معنوي

غير  8.715 8.253 2 8.586 الاندية بين أفسر أساليب وخطط المعب لكل لاعب 2
 8.354 58 17.683 الناديداخل  معنوي

أعطي أنتباىاً خاصا لتصحيح أخطاء  3
 كل لاعب

غير  1.894 1.894 2 1.422 الاندية بين
 8.375 58 18.767 الناديداخل  معنوي

أتأكد من ان اللاعبين يفيمون دوري  4
 ضمن الفريق

غير  1.898 8.488 2 8.816 الاندية بين
 8.375 58 18.731 الناديداخل  معنوي

أعطي التعميمات لكل لاعب عمى انفراد  5
 حول ميارات المعبة

غير  8.516 8.262 2 8.524 الاندية بين
 8.587 58 25.363 الناديداخل  معنوي

غير  1.388 8.626 2 1.251 الاندية بين أتوقع ما يجب عممو مقدما 6
 8.453 58 22.673 الناديداخل  معنوي

7 
لاعب سيحمل مسؤولية أفسر لكل 

 الواجب حتى النياية
 1.482 2 2.884 الاندية بين

2.515 
غير 
 8.558 58 27.875 الناديداخل  معنوي

أتوقع ان كل لاعب سيحمل مسؤولية  8
 الواجب حتى النياية

غير  8.874 8.828 2 8.856 الاندية بين
 8.382 58 19.113 الناديداخل  معنوي

9 
نقاط الضعف والقوى لدى كل أشير الى 

 لاعب
 8.855 2 8.118 الاندية بين

8.134 
غير 
 8.413 58 28.644 الناديداخل  معنوي

1
8 

أعطي تعميمات محددة لكل لاعب حول 
 ما يجب عممو في أي ظرف

غير  2.161 8.883 2 1.766 الاندية بين
 8.488 58 28.423 الناديداخل  معنوي

 جيود اللاعبيناىتم بتنسيق  11
 8.298 2 8.597 الاندية بين

8.798 
غير 
 8.378 58 18.875 الناديداخل  معنوي

اشرح كيفية مساىمة اللاعب بأنيا  12
 تكمل عمل المجموعة

غير  2.235 8.858 2 1.788 الاندية بين
 8.388 58 19.817 الناديداخل  معنوي

13 
احدد ما ىو متوقع من كل لاعب 

 بالتفصيل
 8.884 2 8.888 الاندية بين

8.817 
غير 
 8.241 58 12.867 الناديداخل  معنوي

اخذ رأي اللاعبين حول استراتيجيات  14
 المعب في مباريات تنافسية محددة

غير  8.255 8.879 2 8.168 الاندية بين
 8.313 58 15.651 الناديداخل  معنوي

15 
الاراء اخذ موافقة المجموعة حول 

اليامة قبل بداية الميمة )تدريب، 
 8.338 2 8.668 الاندية بين

8.762 
غير 
 8.433 58 21.642 الناديداخل  معنوي
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 مباراة(

اسمح للاعبين بالمشاركة في اتخاذ  16
 القرار

غير  8.255 8.879 2 8.168 الاندية بين
 8.313 58 15.651 الناديداخل  معنوي

اللاعبين في اقتراحاتيم حول أشجع  17
 طرق ادارة التدريب

غير  2.147 8.824 2 1.647 الاندية بين
 8.384 58 19.183 الناديداخل  معنوي

 اسمح لمفريق في ان يحدد اىدافو 18
 

غير  2.782 1.488 2 2.815 الاندية بين
 8.586 58 25.298 الناديداخل  معنوي

تطبيق طريقتيم اسمح للاعبين بمحاولة  19
 حتى لو كانوا عمى خطأ

 8.489 58 24.452 الناديداخل  معنوي 7.177 3.518 2 7.828 الاندية بين

اخذ رأي اللاعبين حول المواضيع  28
 اليامة في التدريب

 معنوي 6.392 3.462 2 6.923 الاندية بين
 8.542 58 27.877 الناديداخل 

سرعتيم  اسمح للاعبين بالعمل حسب 21
 الخاصة

غير  8.874 8.457 2 8.913 الاندية بين
 8.522 58 26.186 الناديداخل  معنوي

اسمح للاعبين بتحديد خطط المعب التي  22
 يمكن استخداميا في المباراة

 معنوي 3.751 2.434 2 4.869 الاندية بين
 8.649 58 32.452 الناديداخل 

غير  1.859 8.512 2 1.825 الاندية بين عن اللاعبيناعمل باستقلالية )تقريبا(  23
 8.484 58 24.183 الناديداخل  معنوي

 لا أفسر سبب عممي وقراراتي 24
 8.162 2 8.323 الاندية بين

8.318 
غير 
 8.587 58 25.375 الناديداخل  معنوي

 ارفض المساومة في رأيي الشخصي 25
 8.114 2 8.227 الاندية بين

غير  8.246
 8.462 58 23.894 الناديداخل  معنوي

 احتفظ بحق تسيير الأمور لنفسي 26
 2.556 2 5.112 الاندية بين

4.985 
 معنوي
 8.521 58 26.858 الناديداخل  

غير  1.552 8.699 2 1.398 الاندية بين أتكمم بأسموب وبميجة لا تسمح بالسؤال 27
 8.451 58 22.526 الناديداخل  معنوي

أساعد اللاعبين في حل مشاكميم  28
 الشخصية

 8.855 2 8.111 الاندية بين
غير  8.167

 8.334 58 16.719 الناديداخل  معنوي

29 
أساعد أعضاء المجموعة في حل 

 النزاعات بينيم
 8.375 2 8.758 الاندية بين

1.484 
غير 
 8.267 58 13.363 الناديداخل  معنوي

غير  8.841 8.312 2 8.624 الاندية بين بالمصالح الشخصية للاعبيناىتم  38
 8.371 58 18.546 الناديداخل  معنوي

 اقدم معروفا شخصيا للاعبين 31
 8.171 2 8.341 الاندية بين

غير  8.362
 8.471 58 23.546 الناديداخل  معنوي

غير  8.225 8.886 2 8.174 الاندية بيناعبر عن مشاعري التي اشعر بيا تجاه  32
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 معنوي 8.386 58 19.298 الناديداخل  اللاعبين

غير  2.528 1.112 2 2.225 الاندية بين أشجع اللاعبين عمى ان يثقوا بي 33
 8.442 58 22.877 الناديداخل  معنوي

34 
أشجع العلاقات الغير رسمية بيني وبين 

 اللاعبين
 8.552 2 1.183 الاندية بين

1.563 
غير 
 8.353 58 17.651 الناديداخل  معنوي

 ادعوا اللاعبين الى منزلي 35
 1.147 2 2.294 الاندية بين

 8.358 58 17.517 الناديداخل  معنوي 3.275

غير  1.767 8.619 2 1.238 الاندية بين امدح أداء اللاعب الجيد أمام الآخرين 36
 8.358 58 17.517 الناديداخل  معنوي

 اخبر اللاعب عندما يؤدي أداء جيدا 37
 8.127 2 8.255 الاندية بين

غير  8.282
 8.452 58 22.613 الناديداخل  معنوي

أتأكد من مكافأة اللاعب عمى الأداء  38
 الجيد

 8.198 2 8.395 الاندية بين
غير  8.448

 8.441 58 22.858 الناديداخل  معنوي

استحساني عندما يكون اعبر عن  39
 اللاعب مميزا )ممتاز(

غير  8.534 8.168 2 8.337 الاندية بين
 8.316 58 15.776 الناديداخل  معنوي

 امنح ثقتي وتقديري عندما تكون الثقة 48
 8.858 2 8.182 الاندية بين

غير  8.118
 8.462 58 23.186 الناديداخل  معنوي

 :مناقشة النتائج   3-2
( الب سااااااااا  م  ااااااااا  ) أسااااااااا  ي اللااااااااالنقي (  ليبقاااااااااو F( إن ااااااااااقن )10ق  اااااااااي بااااااااان اليااااااااال   )

   0.516    1.090    1.894    0.715    0.702ال ةاااااااااااانا   ا اااااااااااا    اااااااااااال اللاااااااااااا لل  اااااااااااال ) 
1.380    2.515   0.074    0.134   2.161    0.790    2.235    0.017   )

(  50   2(   اااااااال لنياااااااام  نقاااااااام )  3.13) ( اليل لقاااااااام  ال ال،اااااااام F اللاااااااا   اااااااا  ألاااااااا،ن باااااااان اقباااااااام )
 الا لقم.بلن       ببا قل    ل  لن  ي ل  ن   با  قم  قن آنا 0.05  بسل   للالم 

( الب سااااا  م  ااااا  ) ا سااااا  ي الااااالقب انا   (  ال سااااا م ل  ةااااانا   F باااااا ق  اااااي أقوااااااً  إن ااااااقن )
   7.177لاااااااااا ال  ) ) اللاسااااااااااام  رااااااااااني    الاراااااااااانقن    الثا قاااااااااام  الاراااااااااانقن (  اللاااااااااا   اااااااااا    اااااااااال ال

(   ااااااال لنيااااااام  3.13( اليل لقااااااام  ال ال،ااااااام ) F(  اللاااااا   ااااااا  أ  ااااااان بااااااان اقبااااااام ) 3.751    6.392 
آنا  بااااالن     بباااااا قااااال    ااااال  يااااا ل  ن اااااااً  با  قااااام  اااااقن  0.05(   بسااااال   للالااااام  50   2 نقااااام ) 
 الا لقم.

ساااااااا ام  ااااااا   اااااااقن إن ال ةااااااانا  ) النا اااااااام  رااااااان    التابسااااااام  رااااااان    السالسااااااام  رااااااان    ال
( الب سااااااا  م  اللااااااا   ااااااا    ااااااال F رااااااان   الثاب ااااااام  رااااااان    ال القااااااام  الارااااااانقن (   ا ااااااا  قا ااااااااقن )

(  اللاااااااااااااااااااااااااا   0.874    2.782    2.147    0.255    0.762    0.255اللاااااااااااااااااااااااااا ال        ) 
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(   بساااااال    50   2(   ااااال لنيااااام  نقااااام )  3.13( اليل لقاااااام  ال ال،ااااام ) F ااااا  ألااااا،ن بااااان اقبااااام  )
 آنا  بلن   الا لقم.ا قل    ل  لن  ي ل  ن   با  قم  قن   بب 0.05للالم 

( الب ساااااا  م  اااااا  ) ا ساااااا  ي الاااااالق لال ند (  ال ساااااا م ل  ةااااااني      F بااااااا ق  ااااااي أقواااااااً  إن اقباااااام )
( اليل لقااااااام  ال ال،ااااااام        F(  اللااااااا   ااااااا  أ  ااااااان بااااااان اقبااااااام ) 4.905) السالسااااااام  الارااااااانقن (  ال ال،ااااااام ) 

  ببااااااا قاااااال    اااااال  ياااااا ل  ن ااااااااً   0.05(   بساااااال   للالاااااام  50   2(   اااااال لنياااااام  نقاااااام )  3.13) 
 نا  بلن   الا لقم.با  قم  قن آ

 اااااااا   ااااااااقن إن ال ةاااااااانا  ) الثالثاااااااام  الاراااااااانقن    النا ااااااااام  الاراااااااانقن    التابساااااااام  الاراااااااانقن   
   1.059( الب ساااااااااا  م  اللاااااااااا   اااااااااا    اااااااااال اللاااااااااا ال  ) F السااااااااااا ام  الاراااااااااانقن (   ا اااااااااا  قا اااااااااااقن )

 3.13( اليل لقااااااام  ال ال،ااااااام ) F(  اللااااااا   ااااااا  ألااااااا،ن بااااااان اقبااااااام  ) 1.552    0.246   0.318 
  ببااااا قاااال    اااال  اااالن  ياااا ل  اااان   با  قاااام  0.05(   بساااال   للالاااام  50   2(   اااال لنياااام  نقاااام ) 

 نا  بلن   الا لقم. قن آ
( الب سااااااا  م  ااااااا  ) أسااااااا  ي الااااااال ن اةيلباااااااا   (  ال سااااااا م F باااااااا ق  اااااااي أقوااااااااً  إن اقبااااااام )

( اليل لقاااااااام F(  اللاااااااا   اااااااا  أ  اااااااان باااااااان اقباااااااام ) 3.275ابساااااااام  الث ثاااااااا ن (  ال ال،اااااااام ) ل  ةااااااااني ) الت
  ببااااااا قاااااال    اااااال  0.05(   بساااااال   للالاااااام  50   2(   اااااال لنياااااام  نقاااااام )  3.13 ال ال،اااااام        ) 

   بلن   الا لقم. ي ل  ن ااً  با  قم  قن آنا
 الث ثاااااااا ن    ال القاااااااام   اااااااا   ااااااااقن إن ال ةاااااااانا  ) الثاب اااااااام  الاراااااااانقن    اللاسااااااااام  الاراااااااانقن  

( F الث ثااااااااا ن    الثا قااااااااام  الث ثااااااااا ن    الثالثااااااااام  الث ثااااااااا ن    النا اااااااااام  الث ثااااااااا ن (  ا ااااااااا  قا ااااااااااقن )
 0.225    0.362    0.841    1.404    0.167الب سااااااااااا  م  اللااااااااااا   ااااااااااا    ااااااااااال اللااااااااااا ال  ) 

(   اااااااال  3.13( اليل لقاااااااام  ال ال،اااااااام ) F(  اللاااااااا   اااااااا  ألاااااااا،ن باااااااان اقباااااااام  ) 1.563    2.520   
  بباااااا قااااال    ااااال  ااااالن  يااااا ل  ااااان   با  قااااام  اااااقن  0.05(   بسااااال   للالااااام  50   2لنيااااام  نقااااام ) 

   بلن   الا لقم.آنا
( الب سااااا  م  ااااا  ) أسااااا  ي اللاعقاااااع اةقياااااا   (  ليبقاااااو ال ةااااانا  F ق  اااااي أقوااااااً  إن ااااااقن )
  (  اللااااااااااااا 0.110    0.534    0.448    0.282    1.767 ا ااااااااااااا    ااااااااااااال اللااااااااااااا لل  ااااااااااااال ) 

(   بساااااال    50   2(   اااااال لنياااااام  نقاااااام )  3.13( اليل لقاااااام  ال ال،اااااام ) F اااااا  ألاااااا،ن باااااان اقباااااام )
  بااااااااااااااااالن     بباااااااااااااااااا قااااااااااااااااال    اااااااااااااااال  ااااااااااااااااالن  يااااااااااااااااا ل  اااااااااااااااان   با  قااااااااااااااااام  اااااااااااااااااقن آنا 0.05للالاااااااااااااااام 
 (.221: 2008)التق ا  :الا لقم.

 قااااااع  ال ا اااااا سااااا ي  اااااق  ال ااااان   إلااااال ااااااني البساااااا ا   اااااقن الب ا يااااام  ساااااع لم الل الااااا  
قن   اااااال  ا اااااام البساااااال قا   الةااااااا ا  إق أن سااااااع لم الل الاااااا   لةاااااااني البيلباااااااا  قيااااااا   ااااااقن الباااااالن 

 بن الا نال  بسل     ند    قام بلةان م .
 



 
 

 11  
 

 الخاتمة : – 4
 اااااااال بااليااااااام ال قا اااااااا  إ لاااااااالقاً ل لااااااا  ال ا اااااااا إلااااااال  يااااااا ل  ااااااان   با  قااااااام  اااااااقن الةقاااااااالي 

ب ا يااااام  ،ااااالال ) ال اااااني   الرااااان م  الياااااق    الالانقااااام لبااااالن    ااااان  ا لقااااام ال سااااا    البلبث ااااام    لقااااام 
  لقالل(  وً   ن  لن  ي ل  ن   با  قم  قن  اا  الا لقم.

 المصادر:
    لان البااااااان   بلااااان   الةاااااا ني  8    عمرررررم التررررردريب الرياضررررري ااااا  د  ب بااااال  سااااان ( :

  1984 .) 
  ااااااااا اسااااااابا ق    عقاااااااع ساااااااالد   لناسااااااام بةان ااااااام  ساااااااالقي الةقاااااااالي الالانقااااااام لااااااال  بااااااالن   

الالاااااااااااي اليبا قااااااااام  ااااااااا  الاااااااااانا  : ) نساااااااااالم بايسااااااااالقن   ياباااااااااام  ،ااااااااالال /   قااااااااام اللن قااااااااام 
 (.2004النقاوقم   

   (.2008  1: )لان الوقا  ل   ا م  الللبقن   سيكموجية كرة القدم ابن ساقل     التق ا 
 (1ممحق )

 استمارة المقياس الموزعة عمى المدربين 
  سن الله الن بن الن قن

 
 أخي المدرب الكريم .................................................. 

 ااااااقن قاااااالق  إساااااالباني إساااااال قان لةقااااااا  الاسااااااالقي اللاااااا  قساااااالتلبعا باااااالن  ا الالااااااااي اليبا قاااااام  
  قااااا  قنيااااا  ال ا اااااا لاا  ااااا   ااااا   اااااقا البياااااا  الا بااااا   قلااااا    يا لااااا   لاااااام  ب وااااا  قم   ااااال  ااااا  

 ( أبان ال ةني     ال ة  القد لنا  ب اس اً بن الس ن .√  ةنا  البةقا    وو أراني )
 آب قن لاا   ن تلبم لل  قن ال ن م النقاوقم      ل ا .

 
 
 

 الباحث
 

 البلني :
 ال ا م :
 ال الد :
 الل اقو :
 اللانق  :
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معظم  دائماً  الفقرات ت
 الاحيان

بعض 
 مطمقاً  نادراً  الاحيان

      التعميمات –اسموب التدريب 

      أل  ل بن ان    لا ي قاب   سي النال  1

      أ سن أسالقي  ت   ال اي ل   لا ي 2
      أ    أ ل ا اً تالا للل ق  أت ا     لا ي 3
      أل  ل بن ان ال   قن ق عب ن ل ند وبن ال نق  4
      أ    اللا قبا  ل   لا ي   ل ا  نال     بعانا  ال ا م 5
      قيي  ب   بةلباأل او با  6
      أ سن ل   لا ي سق ب  بسؤ لقم ال ايي  لل ال عاقم 7
      أل او ان    لا ي سق ب  بسؤ لقم ال ايي  لل ال عاقم 8
      أرقن الل  ةا  الوا   الة   لل     لا ي 9

10 
أ    لا قبا  ب للي ل   لا ي     با قيي  ب      أد 

 ين 
     

       ل سق  يع ل ال   قنا لن  11
      ارنح  ق قم بسا بم ال  ي ل ب   ب  البيب  م 12
      ا لل با    بل او بن    لا ي  الل لق  13

      الاسموب الديمقراطي

14 
اتق نأد ال   قن     اسلنالقيقا  ال اي    ب انقا  ل ا سقم 

 ب للي
     

العابم ا    لاقم البعبم  اتق ب ا ةم البيب  م     الانا  15
 )للنقي  ب اناي(

     

      اسب  ل   قن  البران م    التاق الةنان 16
      أريو ال   قن    االنا العن      ن  الاني الللنقي 17
      اسب  ل  نق     ان ق لل ا لا   18
      اسب  ل   قن ب ا لم ل  ق   نقةلعن  لل ل   ا  ا   ل ت   19
      اتق نأد ال   قن     الب اوقو العابم    الللنقي 20
      اسب  ل   قن  الاب   سي سن لعن التالم 21

22 
اسب  ل   قن  ل لقل ت   الاي الل  قب ن اسلتلابعا    

      الب اناي

      الاسموب الديكتاتوري
      ا ب   اسلة لقم )لةنق ا(  ن ال   قن 23
      أ سن س ي  ب    انانال لا  24
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      ان ا البسا بم    نأق  الرتل  25
      ا ل ي     لسققن ا ب ن ل  س  26
      أل  ن   س  ي    عيم لا لسب   السؤا  27

      اسموب الدعم الاجتماعي
      أسا ل ال   قن       برا  عن الرتلقم 28
      ال عا ا   ق عنأسا ل أ وا  البيب  م        29
      ا لن  البلال  الرتلقم ل   قن 30
      االن بان  ا رتلقا ل   قن 31
      ا  ن  ن برا ند الل  اران  عا ليا  ال   قن 32
      أريو ال   قن   ل ان قثة ا    33
      أريو الا اا  ال،قن نسبقم  ق     قن ال   قن 34
      ال   قن الل ب عل ال  ا  35

      اسموب التعزيز الإيجابي
      ابلح ألا  ال  ي اليقل أبان اوتنقن 36
      ات ن ال  ي   لبا قؤلد ألا  يقلا 37
      أل  ل بن ب ا  ي ال  ي   ل ا لا  اليقل 38
      ا  ن  ن اسل سا     لبا ق  ن ال  ي ببقعا )ببلاع( 39
      ثةل   لةلقند   لبا ل  ن الثةماب    40

 
 

 


