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 الذكاء المنظكمي كعلاقتو بدافعية الاتقاف لدل طمبة الجامعة
 خمؼ رشيد الشجيرم  د. عمر

 كمية التربية لمعمكـ الانسانية  /جامعة الانبار 
 

 :المستخمص
ىدؼ البحث الحالي التٌعرؼ عمى الذكاء المنظكمي كعلاقتو بدافعية الاتقاف لدل 

) طالب كطالبة مف طمبة جامعة الانبار تـ اختيارىا 400طمبة الجامعة، تألفت العينة مف (
الباحث مقياسان لمذكاء المنظكمي عمى كفؽ أنمكذج ركثماف نى ببالطريقة العشكائية، 

Rauthmann,2010)( ) فقرة، كأعدٌ مقياسان لدافعية الإتقاف كفؽ نظرية مكركاف 38مف (
) فقرة، كقد تحقؽ مف خصائص المقياسيف 53مف ( (Morgan et .al,1990)كاخركف 

ث التحميؿ الإحصائي لمبيانات السيككمترية، كبعد تطبيؽ المقياسيف عمى العينة أجرل الباح
باستعماؿ الكسائؿ الاحصائية المناسبة كالتي حسبت بكاسطة برنامج الحاسكب الآلي 

)SPSS :كتكصؿ البحث الى النتائج التالية ،( 
 يتمتع طمبة الجامعة بذكاء منظكمي منخفض .  -1
 يتمتع طمبة الجامعة بمستكل عاؿو  دافعية الاتقاف . -2
احصائيان بيف الذكاء المنظكمي كدافعية الاتقاف لدل طمبة  كجكد علاقة عكسية دالة -3

 الجامعة. 
 الكممات المفتاحية : الذكاء المنظكمي، دافعية الاتقاف.
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Systematic Intelligence and its Relationship to Mastery 

Motivation among University Students 

Dr. Omar Khalaf Rasheed Al-Shujeiri 

 University Of Anbar \ College of Education for Humanities 

 

Abstract:  

The objective of the current research is to identify the systemic 

intelligence and its relationship to the motivation of mastery among 

university students. The sample consisted of (400) male and female 

students from the University of Anbar, who were chosen randomly. 

The researcher built a scale of systemic intelligence according to the 

Rauthmann, 2010 model, consisting of (38) items in its final form. 

As for the mastery motivation scale, the researcher prepared a scale 

according to the theory of Morgan et al. (Morgan et.al, 1990). The 

scale consisted of (53) items in its final form. 

The researcher verified the psychometric characteristics of the 

validity and reliability of the two scales, which were applied to the 

research sample. 

In order to achieve the objectives of the research, the researcher 

conducted the statistical analysis of the data using appropriate 

statistical methods, which were calculated by the automated 

computer program (SPSS), and the research reached the following 

results: 

1 . University students have low systemic intelligence. 

2. University students enjoy a high level of mastery motivation. 

3. There is a statistically significant inverse relationship between 

systemic intelligence and mastery motivation among university 

students. 

Keywords: systemic intelligence, mastery motivation. 
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 :(The Problem of the Research)أكلان: مشكمة البحث 
لـ يعد مقبكلان في العصر الحالي أف تصؿ فئة قميمة مف الطمبة إلى درجة الكفاءة 

مف التطكر العممي المعاصر، لذلؾ يكاد يتفؽ أغمب التربكييف  لمكاكبة ىذا الكـ اليائؿ
بمختمؼ مدارسيـ كتصكراتيـ عمى مبدأ أساسي كىدؼ استراتيجي ميـ تسعى العممية 
التعميمية إلى تحقيقو ألا كىك الكصكؿ بالطمبة إلى حالة منشكدة مف 

 )94:2002التعمـ.(إبراىيـ،
يـ عمى فيـ الأفكار المعقدة، كقدراتيـ فالطمبة يختمفكف مع بعضيـ البعض في قدرات

العقمية مف (تنظيـ، كتعمـ، كالتذكر...الخ)، حيث يعد الذكاء المنظكمى قدرة مف ىذه 
القدرات كالتي تمكف الطمبة مف التكيؼ بفاعمية مع البيئة، كالتعمـ مف خلاؿ التجربة، 

 )Goerke,2002:1كالانخراط في الأعماؿ المعقدة.(
المنظكمي تاثيرا كبيرا في حياة الطمبة، فقد يسيـ ىذا النكع مف  كعمية فأف لمذكاء

الذكاء في مساعدة طمبة، فيك ينمي التحصيؿ الدراسي كيساعدىـ عمى حؿ المشكلات التي 
تكاجييـ عمى اختلاؼ أنكاعيا كينمي الجكانب الاجتماعية كيساعد عمى نجاح العلاقات 

كالعممية كيزيد مف قدرتيـ عمى التكافؽ  الاجتماعية كعمى النجاح في حياتيـ الشخصية
كيعمؽ حساسية الطمبة ببيئتيـ المادية كالاجتماعية كيزيد مف فاعمية التكاصؿ الاجتماعي 

 )57:2013(الفيؿ، لدييـ كيزيد مف المثابرة كالدافعية لدل الطمبة.
في كيختمؼ الطمبة في مستكل دافعيتيـ فيناؾ طمبة لدييـ رغبو في التحدم كالمثابرة 

محاكلاتيـ لحؿ المشاكؿ، كآخركف يتجنبكف التحديات كتككف المثابرة لدييـ منخفضة، ىذا 
الاختلاؼ يرجع لدكافع داخمية جكىرية تسمى دافعية الاتقاف، فدافعية الاتقاف قكل متعددة 
تقكد الطالب لينشط كيتفاعؿ مع البيئة المحيطة كالعالـ مف حكلو لإنجاز الاىداؼ، كتقبؿ 

تقاف المياـ الصعبة. (نصر، التحديات  )۲۰۲: ۲:۰۲، كا 
تؤكد الدراسات إف الطمبة الذيف تحركيـ دافعية الإتقاف تككف لدييـ قابمية كبيرة 
لمتكيؼ في مختمؼ الظركؼ التي يتفاعمكف معيا مما يؤدم إلى أفضؿ أداء لدل الطمبة 
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م عمؿ يقكمكف بو ليذا كما أنيـ يتمتعكف بثقة عالية بأنفسيـ ككفاءتيـ كقدرتيـ في انجاز إ
 )191:2015يظير أداؤىـ بإتقاف عاؿ كجكدة كبيرة. (العبكدم، صالح، 

بالإضافة إلى ما سبؽ كبالرجكع للأدب النظرم كالدراسات السابقة تشكمت رؤية 
كاضحة لدل الباحث تستكجب البحث في متغيرات بحثو لما ليما مف اىمية عمى كاقع 

احث أف متغيرات البحث لـ تنؿ الاىتماـ الكافي مف قبؿ العممية التربكية حيث تبيف لمب
الباحثيف الأمر الذم دعا الباحث الى ضركرة لتسميط الضكء عمى ىذه المتغيرات الحديثة 

مف خلاؿ ما تقدـ تتحدد مشكمة البحث نسبياي كتطبيقيا عمى عينة مف طمبة جامعة الانبار 
 بالتساؤلات الآتية:

 دافعية الاتقاف لدل طمبة جامعة الانبار؟ما مستكل الذكاء المنظكمي ك  -
 ما طبيعة العلاقة الارتباطية بينيما؟ -
 

 :( (The Importance of the Researchثانيان: أىمية البحث
اصبح مف الميـ البحث عف طرائؽ مجدية تمكف مف تنمية القدرات العقمية محؿ 

صة كالمجتمع بصفة عامة، الدراسة كالاىتماـ، لما ليا مف اىمية لدل المتعمميف بصفة خا
كاصبح دكر الطالب الجامعي ميـ في العممية التعميمية، فيك معالجان لممعمكمات كمنظمان 
ليا كمكظفان لعممياتو العقمية كمياراتو الذىنية بشكؿ ايجابي كفعاؿ يؤدم الى التعمـ كتحقيؽ 

 )ّٓ:۲:۰۲افضؿ النتائج التعميمية في اقصر كقت كاقؿ جيد.(العفكف، جميؿ، 
مف ىنا فأف مفيكـ الذكاء المنظكمي ذك اىمية كبيرة في حياة طمبة الجامعة، حيث 
يعد الذكاء المنظكمي جكىر النجاح في الحياة كيسير بالتكازم مع عمـ النفس الإيجابي 
بمكضكعاتو المختمفة حيث اف الذكاء المنظكمي مف شأنو أف يحقؽ جكدة الحياة النفسية 

أنو يزيد مف التفاؤؿ كالإيجابية لدييـ علاكة عمى أنو يمكف الطمبة لدل طمبة الجامعة، كما 
مف التعامؿ الفعاؿ مع بيئتيـ المنظكمية في طبيعتيا عمى المستكييف الشخصي 

 )65:2015(الفيؿ،كالعممي.
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كمف شأف الذكاء المنظكمي أف يسيـ في رفع نسبة الذكاء، كالتعامؿ مع المكاقؼ 
يفكر منظكميان تككف لديو قدرة مرتفعة عمى فيـ العمميات  المعقدة، كما أف الطالب الذم

 )Hamalaine & saarnen،2007:61المعقدة، كالتفاعلات في البيئة المنظكمية. (
كأف اىمية الذكاء المنظكمي تختمؼ عف اىمية ام نكع اخر مف انكاع الذكاء، لاف 

حتكيات لأنو لا يتعمؽ الذكاء لا يتقيد بمحتكل معيف، فيذا الذكاء يعمؿ عمى جميع الم
الذكاء المنظكمي بالمحتكل، بؿ يتعمؽ بالنظرة المنظكمة كالكعي المنظكمي، علاكة عمى 
الانيماؾ كالتحكـ كالتطكر المنظكمي، كعميو تزداد اىمية الذكاء المنظكمي عف اىمية ام 

لتي نكع آخر مف انكاع الذكاء لأنو يتخطى المجالات المختمفة، كيككف بمثابة المظمة ا
تمكف صاحبيا مف التعامؿ الناجح مع مختمؼ المجالات كحؿ مختمؼ المشكلات.(الثقفي، 

۲:۰ْ  :۲۰ - ۲۲( 
تكمف أىمية الذكاء المنظكمي في كعى الفرد بالسمكؾ الذكي في المكاقؼ العامة 
كالخركج عف التمركز حكؿ الذات كالاىتماـ بالجكانب المحيطة بالفرد سكاء كانت أنظمة 

أفراد، فالذكاء المنظكمى مفيد جدان في مختمؼ مجالات الحياة اليكمية كخاصةن  كقكاعد أك
داخؿ منظمات التربية التعميـ كفي تنمية العلاقات التربكية 

 )120:2020كالانسانية.(صادؽ،عطا،
عمى الرغـ مف اىمية الذكاء المنظكمي في عممية التعمـ، الا اف كحده غير كافي 

د مف كجكد دافع لدل المتعمـ لكي تحدث عممية التعمـ، حيث تعد لحدكث التعمـ، فكاف لا ب
الدافعية ممتقى اىتماـ جميع العامميف في العممية التربكية كمف ضمنيـ طمبة الجامعة، كما 
انيا ضركرية في تفسير السمكؾ، إذ لا يمكف اف يحدث سمكؾ اف لـ تكف كراءه دافعية، 

الثقافية كالاجتماعية ييتمكف بالدافعية، لتفسير كالناس عمى اختلاؼ اعمارىـ كمستكياتيـ 
 )117: 1999طبيعة العلاقات التي تربطيـ بالآخريف. (الداىرم كالكبيسي، 

نما يحدث استجابة لما يكجد لدل الفرد مف دكافع،  فالسمكؾ عادة لا يحدث عفكينا كا 
ئية يتفاكتكف في فكؿ سمكؾ كراءه دافع يحركو، كما أف الطمبة كىـ يمركف بالمراحؿ الارتقا
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مستكل دافعيتيـ ما بيف المرتفعيف في مستكل الدافعية كالمنخفضيف في مستكل الدافعية، 
فيناؾ طلاب لدييـ رغبة في التحدم كالمثابرة في محاكلاتيـ لحؿ المشكلات كآخركف 
عاجزكف كيتجنبكف التحديات كالمثابرة لدييـ منخفضة، ىذا التفاكت يرجع إلى دكافع داخمية 

 )Hauser&Shonkoff،1998:68ىرية تسمى دكافع الإتقاف. (جك 
كتعد دافعية الاتقاف بمثابة الكقكد المحرؾ لجميع أنشطة الكائف الحي بصفة عامة 
كالطالب بصفة خاصة، فبدكنيا يقؼ الطالب مكانو دكف تحرؾ كيحتاج إلى الآخريف 

التكيؼ مع ما يحيط بو مف لمساعدتو، كالطالب الذم يحركو دافع الإتقاف نجده قادران عمى 
ظركؼ كقادر عمى تغييرىا، كنجده ييتـ باكتساب ميارات جديدة كالسعي كراء المعرفة 
كالاطلاع عمى كؿ ما ىك جديد لإتماـ كاجباتو بميارة كجدارة كاتقاف، كيفضؿ المياـ التي 

 )۲۲۲: ۲:۰۸تتطمب التحدم كيسعى دائمان لتطكير ذاتو. (البنا كطاحكف، 
دافعية الاتقاف أحد الدكافع داخمية المنشأ لدل المتعمميف كالتي تتميز كما كتعد 

بتركيزىا عمى السمككيات كالمشاعر التي تعكس الدافع نحك الاتقاف كتعد مف العكامؿ المنبئة 
إلى اف الافراد الذيف  )Gilmore & Cuskelly،2014بالنجاح الأكاديمي، كيشير(

المثابرة كتحدم الذات كالاستغراؽ في المياـ، كما يتمتعكف بدافعية الاتقاف، يتسمكف ب
يشعركف بالفخر عند انجاز تمؾ المياـ، حيث يظير الأفراد مستكيات مرتفعة مف دافعية 
الإتقاف عند التعامؿ مع المياـ التي تتكافؽ مع ميكليـ كاىتماماتيـ، فالدافعية للإتقاف تتأثر 

الأفراد ككذلؾ بعض العكامؿ الخارجية مثؿ  بصكرة كبيرة بالدكافع كالعكامؿ الداخمية لدم
التشجيع كالدعـ كالتعزيز الإيجابي مف شأنيا تنمية الدافع للإتقاف كالمساعدة عمى استمراره، 
فدافعية الاتقاف تعكس الأسمكب العاـ لمفرد في التعامؿ مع مدل متسع كمتنكع مف الخبرات 

ية كالتعميمية فقط، الامر الذم يجعؿ كالمكاقؼ التي تكاجيو، فضلان عف المكاقؼ الاكاديم
مف دافعية الاتقاف عاملان شديد التأثير عمى شخصية الافراد كأسمكب تفاعميـ مع اقرانيـ 
كالبيئة المحيطة بيـ، مما يجعؿ أىميتيا تتخطى حدكد عممية التعمـ. 

)382:2014،Gilmore & Cuskelly( 
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تقاف، ىـ أكثر نشاطا كفعالية مما سبؽ يتضح أف الطمبة المذيف يمتمككف دافعية ا
لمجيد كاستثمارا لمتعمـ كالذم يؤدم إلى أداء الأفضؿ، حيث كجد الباحثكف أف أىداؼ 
الإتقاف مرتبطة ارتباطان ايجابيان بأنظمة الذكاء لمطالب، كالتي تتعمؽ بميمة نقؿ التعميـ 

الإتقاف يككف كالمعرفة، كايضان تظير بعض الدراسات أف الطمبة الذيف يستعممكف أىداؼ 
أداءىـ أفضؿ في ميمة النقؿ المعرفي مف تمؾ التي لا تستعممو. 

(Bereby,et.al,2004:144) 
 كمما تقدـ, فاف أىمية البحث الحالي تبرز عف طريؽ: 

  الاىمية النظرية:
شكؿ البحث الحالي إضافة نظرية لمكضكع (الذكاء المنظكمي كدافعية الاتقاف)،  -

 ف المتغيريف. مما يحقؽ مزيدا لفيـ ىذي
يعد البحث الحالي مساىمة عممية متكاضعة تساعد في اثراء المكتبة التربكية  -

كالنفسية باطار نظرم كنتائج عممية حديثة في مجاؿ التطكير المعرفي كالتحصيؿ 
 الاكاديمي.

اىمية العينة التي تناكليا البحث الحالي كىـ طمبة الجامعة فيـ طاقة بشرية ميمة،  -
 دـ كبناء المجتمع.كمؤثرة في تق
 الاىمية التطبيقية:

اضافة البحث لأدكات حديثة في مجاؿ القياس النفسي كىي بناء مقياس (الذكاء  -
المنظكمي) كاعداد مقياس (دافعية الاتقاف) كالتأكد مف الخصائص السيككمترية 

 للادكات، مما قد يسيـ اسيامان عمميان في اثراء مجاؿ القياس النفسي.
الي الاكؿ (عمى حد عمـ الباحث) في مجاؿ دراسة العلاقة بيف يعد البحث الح -

 الذكاء المنظكمي كدافعية الاتقاف لدل طمبة جامعة.
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قد تسيـ نتائج البحث الحالي في اعداد برامج ارشادية لتنمية كتحسيف مفاىيـ  -
الذكاء المنظكمي كدافعية الاتقاف كالتي ليا اثر كبير في تطكير الاداء الاكاديمي 

 بة. لمطم
 

 ييدؼ البحث الحالي التعرٌؼ عمى: (: (Aims of the Researchثالثان: أىداؼ البحث 
 مستكل الذكاء المنظكمي لدل طمبة الجامعة. .1
 مستكل دافعية الاتقاف لدل طمبة الجامعة. .2
طبيعة العلاقة الارتباطية بيف الذكاء المنظكمي كدافعية الاتقاف لدل طمبة  .3

 الجامعة.
 

يتحدد البحث الحالي بالحدكد   : (Limits of the Research)بحثرابعان: حدكد ال
 : الآتية

الذكاء المنظكمي كعلاقتو بدافعية الاتقاف لدل طمبة جامعة  الحدكد المكضكعية: -
 الانبار.

طمبة جامعة الانبار مف الذككر كالاناث كالتخصصات عممية  الحدكد البشرية: -
 لمدراسات الصباحية فقط.كانسانية 

 جامعة الانبار بمدينة الرمادم.  المكانية: الحدكد -
 . 2023-2022العاـ الدراسي  الحدكد الزمانية: -

 
  (: Definition of the Termsخامسان: تحديد المصطمحات )

 عرفة كؿ مف:  Systems Intelligenceاكلان. الذكاء المنظكمي 
مكؾ "مفيكـ جديد كمفيد في فيـ الس( بأنّو : (Rauthmann,2010ركثماف  -1

الانساني في المكاقؼ الحياتية المعقدة داخؿ النظاـ ككيفية تعامؿ كتفاعؿ الفرد 
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". داخؿ بنية النظاـ حتى كاف لـ يكف يمتمؾ معرفة مكضكعية حكلو
(Rauthmann,2010:25)  

"السمكؾ الذكي ( بأنّو:  (Hamalainen&Saarinen,2007ىاممنف كسارنف  -2
. ت كتغير في أنظمة البيئة"في كقت ما عند كجكد تداخلات كتعقيدا

(Hamalainen&Saarinen,2007:3)  
) لمذكاء (Rauthmann,2010تبنى الباحث تعريؼ ركثماف التعريؼ النظرم:  -

المنظكمي كما كتبنى كجية نظره في البحث اطاران مرجعيان في القياس كتفسير 
 النتائج.

الجامعة الانبار(عينة ىك الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا طمبة التعريؼ الاجرائي:  -
البحث) مف خلاؿ اجابتيـ عمى فقرات مقياس الذكاء المنظكمي المطبؽ في ىذا 

 البحث.
 عرفة كؿ مف:  Mastery Motivationثانيان. دافعية الاتقاف 

"قكة نفسية جكىرية متعددة : ابأنّي (Morgan et .al,1990) مكركاف كاخركف -1
 نجاز الميمات التي تشكيؿ تحديان بالنسبة ليـ"الأكجو تدفع الافراد الى الابداع في ا

 (Morgan et .al,1990,319) 
"مثابرة الطمبة كاستمتاعيـ بالتعمـ ( بأنّيا:  (Gottfried,1994جكتفريد  -2

نجاز المياـ  كالاىتماـ بكؿ ما ىك جديد، كحب الاستطلاع كالتكاصؿ في التعمـ كا 
 يقكمكف بيا". الصعبة كادراؾ الكفاءة كالتفكؽ في الاعماؿ التي

(Gottfried,1994, 18)                                                      
                                

  :مكركاف كاخركفتبنى الباحث تعريؼ التعريؼ النظرم (Morgan et 
.al,1990)  كما كتبنى كجية نظره في ىذا البحث اطاران مرجعيان في القياس

 نتائج.كتفسير ال
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  :ىك الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا طمبة الجامعة التعريؼ الاجرائي
دافعية الاتقاف المطبؽ الانبار(عينة البحث) مف خلاؿ اجابتيـ عمى فقرات مقياس 

 .في ىذا البحث
 

 اطار نظرم كدراسات سابقة
 

 (:(Systems Intelligenceأكلا. الذكاء المنظكمي 
 & Hamalainen، 2004لمنظكمي الى كؿ مف (تعكد نشأة  مفيكـ الذكاء ا

Saarinen فيك مفيكـ جديد كاسع النطاؽ كقابؿ لمتطبيؽ في العمكـ الانسانية (
 29:كالاجتماعية، كىك يركز عمى الانيماؾ في ديناميكية العمميات ضمف نظاـ معقد. (

2010،Rauthmann.( 
أف بداياتو تعكد إلى  كظيرت العديد مف المفاىيـ لمذكاء المنظكمي عمى الرغـ مف

) إلى أنو اكتشؼ مؤخران بمعمؿ التحميؿ المنظكمي في مدرسة العمكـ ََِِعاـ (
كالتكنكلكجيا، بجامعة ألتك بفنمندا، حيث ذكر أف جكىره القدرة عمى الكعي المنظكمي، 
دراؾ التغذية المرتدة التبادلية، ب دراؾ علاقات التأثير كالتأثر بيف عناصر المنظكمة، كا  ما كا 

يمكف مف تطكير النظاـ كتحسينو، بما يحقؽ منتجات لمنظاـ، كيزيد مف فاعميتو. (الثقفي، 
50:2015( 

برز الذكاء المنظكمي كأحد اىـ المكضكعات في عمـ النفس كالذم حظى اىتماـ 
كانتباه العديد مف السيككلكجييف كالباحثيف في عدة مناطؽ مف العالـ، حيث اف نقطة البداية 

إذ يعتمد مدخؿ ) 1990لذكاء المنظكمي تعكد الى الانظمة الخمس لػ (سينج، في نشأة ا
الذكاء المنظكمي عمى التمكف الشخصي الذم اشار الية (سينج) كالرؤية المنظكمية كنشأ 

 ).٤ِ: َُِٓالفيؿ ،(الذكاء المنظكمي كاتحاد بيف التمكف الشخصي كالتفكير المنظكمي 
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فيكـ المنظكمة أك النظاـ كىك قدرة مف قدرات يرتبط مفيكـ الذكاء المنظكمي  بم
) كالذم أعتبره حمقة 1990البشر المعرفية العميا، كقد تـ استميامو مف أعماؿ (سينج،

الكصؿ الرئيسية بيف السيطرة الشخصية كالتفكير المنظكمى، ك ينظر إلى الذكاء المنظكمي 
مسمكؾ الذكي كمخرج مف عمى أنو فمسفة حياة ككعى بالمكاقؼ كحس عاـ كصيغة أساسية ل

التمركز حكؿ الذات، فيظير الذكاء المنظكمى في "الاتجاه الاستفسارم" مقابؿ الاتجاه" 
 )52:2016التقبمي التأييدم".(اميف، 

عمى الرغـ مف قصر العمر الزمني لمذكاء المنظكمي إلا أنو ظيرت العديد مف 
 التعريفات ليذا المصطمح الجديد مف بيف ىذه التعريفات:

بانو "قدرة الفرد عمى تشخيص كمعرفة   :)hamalninen, Saarinen,2007تعريؼ ( -
ما ىك الكاجب عممو اثناء المكاقؼ الصعبة في الحياة، كندخؿ في عمميات متبادلة كاف 
نتشارؾ في المكاقؼ، كتتيح ليـ اف يتكيفكا كينجحكا حتى في المكاقؼ التي تككف اعمى 

يطرة، كاننا حينما نككف عمى درجة مف الكعي مف مستكاىـ المعرفي اك حدكد الس
بخصائص ذكاءنا المنظكمي فانو يجعمنا قادريف عمى الاستفادة مف المتغيرات الكامنة 

 )  hamalninen, Saarinen:2007:13كالايجابيو في النظاـ". (
بانو "مجمكعة مف السمات كالخصائص  :)Tormanen،2012تعريؼ تكرمانيف ( -

ؿ في الادراؾ المنظكمي كالتناغـ كالمكائمة كالاندماج الايجابي الشخصية كالتي تتمث
كالتأمؿ كالاتجاه كحيكية الاكتشاؼ كالفعؿ الحكيـ كالاستجابة النشطة" 

)5:Tormanen,2012.( 
بانو "قدرة الفرد العالية عمى فيـ  :westerlund, 2004)تعريؼ كستيرلكند (   -

منظكمية كمف ثـ فيك قادر عمى تحديد التفاعلات كالعمميات المعقدة في البيئة ال
 ) westerlund, 2004:24معكقات النظاـ كالعكامؿ المساعدة لو" (

بانو " كفاءة سمككية تعني التصرؼ بذكاء مع  :)Ranne,2007تعريؼ راني ( -
 ) Ranne,2007,1المنظكمات المعقدة التي تتضمف تفاعلا كتغذية مرتدة".(
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ة مف القدرات تتمثؿ في قدرة الفرد عمى الكعي بأنو "مجمكع :)2015تعريؼ (الفيؿ، -
دراؾ  دراؾ علاقات التأثير كالتأثر بيف عناصر المنظكمة، كا  بمككنات النظاـ، كا 
التغذية المرتدة المستمرة بيف مككنات النظاـ كالقدرة عمى تكضيح دكر الذات في 

سمكؾ المنظكمة، ككذلؾ القدرة عمى التحكـ في مككنات المنظكمة بطرؽ منتجة لم
 ).  24، 2015في النظاـ كتطكيره كتحسيف المنظكمة".( الفيؿ ، 

بانو "منظكمة الاداء للأنظمة المركبة مثؿ المخ البشرم   :)2010تعريؼ(كامؿ، -
كالانظمة العممية كمنظكمات متشابكة كمركبة كبناء كتنظيـ العمؿ كفريؽ ..الخ 

لة كالتغذية المرتدة بيف كمف ثـ فاف الذكاء المنظكمي يتضمف التفاعلات المتباد
العناصر المككنة لمنظاـ مف جانب كالبيئة الخارجية مف جانب اخر اذف ىك 
المحصمة النيائية لمعلاقات المتبادلة بيف كظائؼ المخ الانفعالية كالمعرفية كالنفس 

 )Abdelwahab,2010,p: 483حركية ". (
الذكاء المنظكمي عبارة مف خلاؿ العرض السابؽ لمتعريفات نجد انيا ركزت عمى اف 

عف سمكؾ الفرد كتصرفو الذكي الذم يتضمف العمميات العقمية العميا كالمرتبط بالتفاعؿ 
 المنظكمي كييدؼ الى التطكير كالتحسيف في حياتو.

قدـ ركثماف ( في الذكاء المنظكمي: Rauthman,2010انمكذج العالـ ركثماف ) -
البحث في الذكاء المنظكمي حيث ) خطكات عديدة في مجاؿ تطكير 2010في عاـ (

 قاـ بنشر ثلاثة بحكث تتعمؽ بالذكاء المنظكمي كىي:
 الجكانب النفسية لمذكاء المنظكمي. -
 قياس الذكاء المنظكمي كسمة. -
 الذكاء المنظكمي كسمة نحك فيـ منيجي لمشخصية . -

كتكصؿ ركثماف مف ىذه الدراسات الى ثلاثة طرائؽ لقياس الذكاء المنظكمي 
 كىي: 

 لذكاء المنظكمي كسمة مستقرة كمتماسكة.ا -
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 الذكاء المنظكمي كقدرة تظير في اداء الافراد. -
 )  Rauthmann ,2010:8الذكاء المنظكمي كنمط لمعمميات العقمية كالسمكؾ. ( -

 الى اف الذكاء المنظكمي يتككف مف اربعة ابعاد ىي: ) :۲:۰كيشير (ركثماف ،
 معالجة الأنظمة بفاعمية. .1
 نظكمي(التكسط بيف الأنظمة). الانعكاس الم .2
 الادراؾ الكمي للأنظمة. .3
 )Rauthmann,2010: 10المركنة النظامية. (  .4

 مككنات الذكاء المنظكمي عمى انيا: ) :۲:۰كما حدد (ركثماف ، 
(رؤية الذات في النظاـ): كيشير الى رؤية الذات في النظاـ،  الادراؾ المنظكمي -1

 خلاؿ عيكف الآخريف، الكعي السياقي.التعرؼ عمى أدكارىا، رؤية الذات مف 
(التفكير المنظكمي الذكي): كيشير الى التعرؼ عمى الطرؽ  المعرفة المنظكمية -2

 المنتجة لمسمكؾ في النظاـ، التأمؿ الذاتي، ما كراء التأمؿ، الافكار العميقة.
(ادارة كمساندة السمكؾ الذكي منظكميان): كيشمؿ الاستمرار في  العمؿ المنظكمي  -3

مكؾ الذكي منظكميا كتعزيزه عمى المدل البعيد، ممارسة طرؽ منتجة لمسمكؾ الس
 )Rauthmann,2010: 10(في النظاـ. 

) كجكب أف يمتمؾ الأفراد الأذكياء منظكميا القدرة 2010حيث يرل (ركثماف،
عمى التصرؼ بذكاء في الأنظمة الاجتماعية، كىك أف يمتمككا ذكاءن اجتماعيان كعاطفيان، 

ف يتمتع ىؤلاء الأشخاص بمستكيات مرتفعة مف الحساسية الإدراكية لحالتيـ كيمكف أ
الشخصية، ككذلؾ حالات الأفراد الآخريف، ك ىذا يشمؿ كؿ مف الأفكار كالرغبات 
كالسمككيات، كما يحتاج الأشخاص الذيف لدييـ ذكاء منظكمي إلى التكافؽ مع 

يكية، إذا كانت ىذه المنظكمات الظركؼ المختمفة داخؿ المنظكمات المعقدة كالدينام
اجتماعية بطبيعتيا فيجب أف يككف ىناؾ ميكؿ لمتحكـ في الانطباعات كميكؿ سمككية 
أقؿ بسبب التنكع في ظركؼ المكاقؼ اك البيئات المحيطة بشكؿ يسمح لمشخص 
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بتغيير سمككياتو في المكاقؼ لزيادة تكيفو الاجتماعي، كتتكافؽ الكفاءة كالانتاجية في 
ظكمات مع الكفاءة الذاتية كاحتراـ الذات كالتي لا يمكف مف خلاليا تحديد اذا كاف المن

الذكاء المنظكمي القائـ عمى السمات ىك الذم ينمي تقدير الذات اـ العكس، كبالنسبة 
لسمات الشخصية المحكرية، يجب اف يككف الافراد ذك الذكاء المنظكمي مستقريف 

بة معينة مف الحساسية كالانفتاح كلدييـ القدرة عمى كجدانيا عمى الرغـ مف امتلاؾ نس
التكاصؿ كالانفتاح الذىني أم الانفتاح عمى الثقافة كالخبرات كالتفكير كالخياؿ كيككنكف 
متكافقيف اجتماعيا كيتسمكف بالدؼء فضلان عف الانتاجية كالمثابرة. 

)Rauthmann,2010:90( 
اء المنظكمي كذلؾ بتبني إنمكذج كمما تقدـ فاف الباحث قاـ ببناء مقياس الذك

كأساس نظرم في بناء مقياس الذكاء المنظكمي لأنو  (Rauthman,2010)ركثماف 
 يتماشى مع عمؿ بحثو الحالي.
 (Mastery Motivation): ثانيان. دافعية الاتقاف 

يعد مكرام مف اكائؿ مف تحدث عف الدافعية الذيف أشاركا بشكؿ مبكر إلى 
لـ يعتمد ىذه التسمية بشكؿ صريح كيرم مكرام أف الحاجة مكضكع الإتقاف كاف 

الماسة للإنجاز تتضح مف خلاؿ محاكلات الفرد بالقياـ بالميمات المتفاكتة الصعكبة 
عف طريؽ تنظيـ الفرد لما لديو مف أفكار كبطريقة استقلالية لتخطي الفرد المياـ 

لى مستكل مرتفع مف التفكؽ الصعبة التي يكمؼ بيا أك المياـ التي تكاجيو كالكصكؿ إ
 )Holt & Irving, 1971:132كالإتقاف كمنافستو الاخريف .( 

كيختمؼ مفيكـ دافعية الإتقاف عف مفيكـ دافعية الإنجاز فيك يشير إلى الدافعية 
مف أجؿ الإتقاف كمف ثـ فيك مفيكـ أشد عمقان مف القكل النفسية كالشخصية اليادفة 

 )َُِٓ:ُّّالإتقاف ىدفان تربكيان أصيلان. (الدسكقي، للإنجاز كيعد التعمـ مف أجؿ 
كيشير عمماء النفس إلى أف الأشخاص الذيف تحركيـ دافعية الإتقاف يتصفكف 
بالقابمية لمتكيؼ أك لتعديؿ الظركؼ التي يتفاعمكف معيا مما يؤدم إلى أداء جيد 
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إنجاز ما يكمفكف كمتقف كتككف لدييـ معتقدات إيجابية حكؿ فاعمية ككفاءة قدراتيـ في 
بو كما يمتمككف قدرة عالية في السيطرة كالتحكـ بأنفسيـ لذا يظير أدائيـ بإتقاف عاؿ 

 )282:2017كجكدة كبيرة . ( سعادة،
) إلى السمات المميزة لدافعية الإتقاف عف غيرىا مف Morgan، 1992يكضح (

إنما لتخطي عقبة  أنكاع الدكافع الأخرل أف دافعية الإتقاف ليست دافعية لمتعمـ فقط
نجاز مياـ تتسـ بالصعكبة كيتميز الفرد ذك دافعية الإتقاف  كدافعية لحؿ مشكلات كا 
بالعمؿ الدؤكب كالمثابرة كبذؿ الجيد المستمر لإنجاز المياـ معتمدان عمى ذاتو في 

 )287:2021أغمب الأحكاؿ.(النجار،
ية فكؿ باحث فمفيكـ دافعية الاتقاف اثار الجدؿ كالنقاش كىي مسألة طبيع

ينطمؽ في تحديد اك مفيكـ ليا مف اطار عممو كمف اطار النظرية التي يتبناىا 
كالاتجاىات التي ينتمي ليا لذلؾ تعددت مفاىيـ دافعية الاتقاف (فمكسكعة عمـ النفس 
كالتحميؿ النفسي ترل الدافعية للإتقاف عمى انيا الحافز لمسعي الى النجاح اك تحقيؽ 

الدافع لمتغمب عمى العكائؽ اك للانتياء مف أداء الاعماؿ الصعبة نياية مرغكبة اك 
 )27: 2004عمى خير كجو. (ىلاؿ،

كبالرغـ مف الاختلافات الحاصمة حكؿ مفيكـ دافعية الاتقاف الا اف غالبيتيا 
تتفؽ عمى اف دافعية الاتقاف تتمثؿ في ككنيا محرؾ فطرم نفسي يقكد الفرد الى 

ـ كسيتناكؿ الباحث بعض التعاريؼ لتكضيح مفيكـ دافعية كمف المثابرة في اتقاف الميا
 بيف ىذه التعاريؼ:

قكة نفسية متعددة الأكجو تستثير المحاكلة بانيا " :)۰۸۸۲تعريؼ باريت كآخركف ( -
الفردية لإتقاف الميارات أك الميمات النفسية التي تعد متكسطة التحدم أك 

 ) Barrett et.al،1993:83الصعكبة بالنسبة لمفرد". (
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التصرؼ بدافع مف الفضكؿ اك الاىتماـ كالكثير بانيا " :)۰۸۸۹تعريؼ شاينر ( -
مف السركر في إتقاف البيئة المحيطة كتفضيؿ المياـ الصعبة عمى 

 ) Shiner, 1998:323السيمة".(
محرؾ جكىرم لاكتشاؼ كالسيطرة عمى بانيا " :)۲::۲تعريؼ تكؽ كاخركف ( -

لأساسية لمنمك كالتي ينبغي تقييميا كجزء مف تقييـ بيئة الفرد كأحد المفاىيـ ا
 ) ُّْ: ََِّالطالب". (تكؽ كاخركف، 

قكة سيككلكجية تنشأ بدكف الحاجة إلى المكافأة بانيا ": )۹::۲تعريؼ غبارم ( -
الخارجية مما يؤدم بالمتعمـ إلى محاكلة إتقاف الميمات مف اجؿ شعكر داخمي 

  ).۰۲: 2008، خارجية". (غبارم، بالكفاية كليس مف اجؿ مكافآت آنية 
" أحد الدكافع المكتسبة كالتي حظيت ) بانيا 2015تعريؼ العبكدم كصالح(

باىتماـ كاسع مف قبؿ التربكييف، فيي تشكؿ المفيكـ الأساسي لعمـ النفس التربكم، 
كعمى الرغـ مف أف ىذا الدافع ىك أحد الاحتياجات الجكىرية المتعمقة بدكافع 

لا أنو يبدأ بدافع الاتقاف المستقؿ الذم يمثؿ السعي كراء التميز كالتميز الاستحساف، إ
(العبكدم كصالح   ىك العممية الأساسية للاتقاف كأحد أعمى مستكيات التحفيز النفسي".

،191:2015( 
مف خلاؿ العرض السابؽ لمتعريفات نجد انيا ركزت عمى اف دافعية الإتقاف تيعد 

تجعمو قادرنا عمى التكيؼ مع الظركؼ المحيطة بو كقدرتو  محركنا رئيسينا لمفرد حيث
ا عمى اكتسابو  عمى التحدم كالمثابرة لمكصكؿ إلى ما يريد، كما تساعد الفرد أيضن
تقانو في أداء ميامو بجدارة. مكانيات جديدة أثناء سعيو للاطلاع كالمعرفة كا   ميارات كا 

 
 (: Morgan, et. el, 1990نظرية العالـ مكركاف كاخركف ) -

ابتداء مف منتصؼ السبعينات مف القرف العشريف فصاعدا كاف ىناؾ بحث 
جراءات دافعية الإتقاف عند الأفراد،  متكاصؿ كمختص يصب حكؿ تطكير كظائؼ كا 
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) Harrmon) كىارمكف (Morganكاستمر التربكيكف في كاشنطف، كمنيـ مكركاف (
) قاـ  1990ي عاـ (كغيرىـ في كلاية ككلكرادك بالعمؿ بالاتجاه نفسو، كف

)Morgan, Harmon Maslin & cole بتمخيص نتائج الأبحاث باستعماؿ ىذا (
النيج لتقييـ دافعية الاتقاف كقدمكا دليلان لمكثكقية كصحة الاجراءات المستعممة في 

 )Morgan,1992:1تقييـ الاتقاف في ذلؾ الكقت. (
) لدافعية Morgan & others,1990كمف السمات الأساسية التي كضعيا (

 الإتقاف ىي: 
استمرار محاكلة الفرد لإنجاز المياـ المكمؼ بيا كالمكجو ليا فعميا كلا ينتيي  .1

 حتى يكمميا بنجاح. 
إف دافعية الاتقاف مع محاكلات الفرد المستقمة مف أجؿ اتقاف المياـ الصعبة الى  .2

 حد ما بمعكنة الاقراف كالكبار.
ى ىدؼ معيف ىي أفضؿ مثاؿ لدافعية إف السمككيات المستمرة كالمركزة عم .3

الاتقاف، كالاتقاف ىك جيد مركز ككقت لإنجاز ميمة ما أك لمكصكؿ إلى ىدؼ 
 أك ميارة، كعمية أف مفتاح دافعية الاتقاف ىك الاستمرارية في إنجاز المياـ. 

إف دافعية الاتقاف ليس دافع لمتعمـ فقط للاستكشاؼ كتفعيؿ دكر التكنكلكجيا  .4
تعددة لكسب بعض الميارات كلكف لتككف دافعا لحؿ مشكمة أك كالكسائط الم

 اتقاف ميارة أك انجاز ميمة.
تعد المثابرة مف العكامؿ الرئيسة التي يمكف ملاحظتيا مف خلاؿ محاكلة الفرد   .5

في انجاز ميمة ما ، كذلؾ اذا كانت الميمة صعبة الى حد ما تحتاج الى بذؿ 
أما اذا كانت الميمة ىي اصلا سيمة  جيد عاؿ مف أجؿ الكصكؿ إلى الاتقاف

 فلا تحتاج الى بذؿ جيد مف أجؿ الكصكؿ الى الاتقاف . 



                                        النفسية مركز البحوث

694 

 34 المجلد
 2023 1ج

 3 ددــالع

 

المياـ المستعممة في الكشؼ عف دافعية الاتقاف ينبغي أف تككف بمستكل  .6
الصعكبة المناسب لمستكل نمك الفرد ليككف فييا النجاح ممكنا كاف لـ يتـ 

 ) Morgan،1992:2انجازىا خلاؿ مدة قصيرة مف الزمف. (
) بعض الإجراءات MacTruck & Morgan, 1995طكر ماكترؾ كمكركاف (

لقياس الدافعية للإتقاف بيدؼ مراعاة الفركؽ الادراكية بيف الأفراد، كتتضمف ىذه 
الإجراءات استخداـ أنكاع مشابية مف المياـ لكؿ منيا مستكيات متعددة الصعكبة 

ميمة مف المياـ كىك مستكل متكسط  بحيث تقيـ الدافعية في مستكل كاحد لكؿ
الصعكبة، أم يتـ اختيار مستكل مف الميمة عمى أساس أف الطالب استطاع بنجاح 
أف يكمؿ عمى الأقؿ جزءان منو كلكنو لـ ينيي كؿ الأجزاء في كقت محدد، فعف طريؽ 
ىذا الإكماؿ الجزئي لمميمة يحدد المستكل الذم يعتبر متحديا لمطالب كلكنو ليس 

جدان، كبناء عمى ذلؾ اعتبر (ماكترؾ كمكركاف) أف مثابرة الطالب كسعادتو في  صعبان 
 & MacTruckالميمة معتدلة الصعكبة ىي المقاييس الرئيسية لدافعية الإتقاف. (

Morgan, 1995:50( 
) أف دافعية للإتقاف متعددة MacTurk & Morgan، 1995كيرل (

الضركرة ذات علاقة متبادلة، كيمكف الخصائص أك المظاىر، كىذه الجكانب ليست ب
 تصنيؼ ىذه الخصائص إلى نكعيف رئيسييف ىما:

كيتضمف السمكؾ المكجو :  Instrumental aspectالجانب الأدائي :  .1
لمسيطرة كالتحكـ في البيئة ك المثابرة كالانيماؾ في المياـ كتقكية الانتباه أثناء 

ملامح التي تدؿ عمى الكصكؿ لميدؼ، كيظير ىذا الجانب في عدد مف ال
 الدافعية للإتقاف منيا: 

 المثابرة نحك مكضكع أك ميمة معرفية (دراسية أك تعميمية). .  -
 دافعية الإتقاف الاجتماعية مع البالغيف كمع الصغار.  -
 السيطرة الإدراكية عمى البيئة.  -
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 تفضيؿ المياـ متكسطة التحدم أك غير المألكفة .  -
كيتضمف الاستجابات العاطفية : Expressive aspectالجانب التعبيرم :  .2

التي تظير عند المثابرة المكجية نحك اليدؼ أك بعد بمكغ اليدؼ أك عند الفشؿ 
في تحقيقو، كيشمؿ المعالـ التعبيرية الكجيية كالصكتية كالسمككية التي تظير في 
حالات السعادة كالاىتماـ كالإحباط كالغضب كالحزف كالخجؿ، ك يتضمف ىذا 

 ب الملامح التالية: الجان
 المتعة كالسركر عند الإتقاف.  -
 ردكد فعؿ سمبية في حالات أك مكاقؼ الإتقاف. -

كىذه الجكانب لدافعية الإتقاف يمكف فصميا فيي ليست مرتبطة كليس مف 
الضركرم قياس كؿ ىذه الجكانب عند اختبار الدافعية للإتقاف. 

)58:1995،MacTurk & Morgan( 
 ية الاتقاف ثلاثة ابعاد كىي كما يمي: كيرل مكركاف لدافع

: كيتمثؿ ىذا البعد فى محاكلة الطالب لأداء بعض الدافعية للإتقاف المعرفي .1
المياـ كالمكضكعات التعميمية بدقة كميارة، كقدرتو عمى المثابرة لفترة طكيمة 

 مف أجؿ تنفيذ ميمة تعميمية محددة. 
الطالب لمتفاعؿ مع الآخريف  : كيتمثؿ في رغبةالدافعية للإتقاف الاجتماعي .2

بكفاءة، كيظير ذلؾ مف خلاؿ محاكلة البدء بالتفاعؿ مع الآخريف كمحاكلو 
 بقاء التفاعؿ.

: يتمثؿ ىذا البعد في التكجو نحك المشاركة في  الدافعية للإتقاف الحركي .3
المياـ الحركية، حيث نجد الطلاب الذيف لدييـ مستكيات نشاط مرتفعة تقؿ 

لمياـ التعميمية كيزداد دافعيتيـ للإتقاف في المياـ الحركية. مثابرتيـ فى ا
)51:1995 ، MacTurk & Morgan ( 
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كما قسـ مكركاف دافعية الاتقاف الى مجمكعة مف العكامؿ التي تحدد دافعية 
 الاتقاف ىك تتمثؿ بما يمي:

 : اذ يندفع الفرد باف يككف اداؤه كعممو متميزا كمتكاملا فيالرغبة في التميز .1
جكانبو جميعيا فنجده يقدـ الشي بطريقة فريدة كعالية الميارة كبصكرة تبير 

 الاخريف. 
: اذ يسعى الفرد أف يككف اداؤه الذاتي الاداء الذاتي المتفرد عف الآخريف .2

 يختمؼ عف الاخريف في مستكل الجكدة كنكعية العمؿ الذم يقكـ بو. 
و ىذه الدافعية فضكليا كتتممكو الرغبة في المعرفة كالاطلاع: يككف الفرد ممٌف ل .3

الرغبة في معرفة كؿ شيء عف الميمة التي يقكـ بيا ، كذلؾ مف اجؿ اتقانيا 
 كاتماميا عمى أكمؿ كجو. 

: يتميز الافراد ىنا بجدية العمؿ، كالاصرار عمى الجدية كالمثابرة في الاداء .4
حمؿ كبيرة القياـ بو ميما كاف صعبا، فنجدىـ مثابريف كصبكريف، كلدييـ قكة ت

 )192-191: 2015عمى إنجاز العمؿ كالسير بو. (العبكدم كصالح، 
في دافعية ( Morgan, et. el, 1990) مكركاف كاخركفتبنى الباحث نظرية 

الاتقاف ككنيا نظرية رائدة كمتكاممة مف حيث التنظير كالتطبيؽ كاكثر النظريات ملائمة 
  لأغراض البحث الحالي.

 الدراسات السابقة :
 الدراسات التي تناكلت مفيكـ الذكاء المنظكمي: :كلان ا

(:"الذكاء المنظكمي كعلاقتو بالتفكير عالي الرتبة عند طمبة 2018دراسة العزم ) .1
 الجامعة"

لذكاء المنظكمي عند طمبة ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى مستكل ا
رفة اتجاه . كمعرفة مستكل التفكير عالي الرتبة عند طمبة الجامعة.  كمعالجامعة

كقكة العلاقة الارتباطية بيف الذكاء المنظكمي كالتفكير عالي الرتبة عند طمبة 
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الجامعة . كمعرفة الفركؽ في العلاقة الارتباطية بيف الذكاء المنظكمي كالتفكير 
اناث) كالتخصص (عممي انساني). تككنت  -عالي الرتبة بحسب النكع (ذككر 

طالب  )::۲لبة مف جامعة ديالى بكاقع () طالبا كطاََْعينة الدراسة مف (
كطالبة ، كاستخداـ الكسائؿ الإحصائية (الاختبار الثاني لعينة كاحدة كالاختبار 

طالبة ، تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشكائية . كلغرض ) ::۲الزاني طالبا ك (
، تحقيؽ أىداؼ البحث قامت الباحثة بترجمة اختبار الذكاء المنظكمي (ركثماف 

فقرة ، أما اختبار التفكير عالي الرتبة فتبنت ) :۲، كيتألؼ الاختبار مف ():۲:۰
كفؽ اتجاه (ليبماف ). كتكصمت الباحثة الى ) ۲:۰۲الباحثة اختبار ( حسيف ،

بعد تقسيـ عينة البحث الى ك  النتائج اف الجامعة لدييـ ضعؼ بالذكاء المنظكمي، 
ة جدا مف الطمبة يمتمككف التفكير عالي ثلاث فئات اظيرت النتائج اف نسبة قميم

الرتبة، كاف العلاقة بيف الذكاء المنظكمي كالتفكير عالي الرتبة كانت علاقة قكية 
كدالة احصائيا. . كما كتكجد فركؽ دالة احصائيا في العلاقة بيف الذكاء المنظكمي 

كجد اناث) كلصالح الذككر ككذلؾ ت -كالتفكير عالي الرتبة بحسب النكع (ذككر
انساني ) كلصالح التخصص الإنساني. (العزم،  -فركؽ في التخصص (عممي 

 : ط )2018
(:"استراتيجيات الذكاء المنظكمي كالتفكير ما كراء المعرفي 2019دراسة السممي) .2

 لدل طمبة الجامعة"
ىدفت الدراسة الحالية إلى معرفة مستكل الذكاء المنظكمي كالتفكير ما كراء 

بينيما في ضكء متغيرات التخصص الدراسي كالنكع كالمكقع المعرفي كالعلاقة 
) ::۲طالب كطالبة مكزعيف كالتالي () ::۸الجغرافي، كتككنت عينة الدراسة مف (
طالب كطالبة مف جامعة الممؾ عبد ) ::۲طالب كطالبة مف جامعة أـ القرل ك (

طالب كطالبة مف جامعة الطائؼ، كذلؾ في تخصص المغة ) ::۲العزيز ك (
العربية كالكيمياء، ك لتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ بناء مقياسي لمذكاء المنظكمى 
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كالتفكير ما كراء المعرفي لإجراء الدراسة الحالية. كاعتمدت الدراسة عمى المنيج 
الكصفي الارتباطي المقارف أظيرت نتائج الدراسة حصكؿ أفراد عينة الدراسة عمى 

ير ما كراء المعرفي، كتكصمت الدراسة إلى مستكل متكسط لمذكاء المنظكمي كالتفك
عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الطلاب كالطالبات في الذكاء المنظكمي، 
كما تكصمت الدراسة إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في الذكاء 
المنظكمي ترجع إلى التخصص كالمكقع الجغرافي، كما تكصمت إلى عدـ كجكد 

إحصائية بيف الطلاب كالطالبات في التفكير ما كراء المعرفي،  فركؽ ذات دلالة
كذلؾ عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية في التفكير ما كراء المعرفي ترجع إلى 
التخصص كالمكقع الجغرافي، ك كجكد علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة إحصائية 

مكف التنبؤ بالتفكير ما كراء بيف الذكاء المنظكمي كالتفكير ما كراء المعرفي، كأنو ي
المعرفي مف خلاؿ الذكاء المنظكمي. كأكصى الباحث بتنظيـ الدكرات التدريبية 
ككرش العمؿ لتنمية الذكاء المنظكمي ك التفكير ما كراء المعرفي لدل طمبة 

 )97,2019الجامعات السعكدية .(السممي،
 تقاف:الدراسات السابقة التي تناكلت مفيكـ دافعية الا  :ثانيان 
(: "المبادأة كعلاقتيا بدافعية الاتقاف كمركز الضبط لدل 2016دراسة حسيف ) .1

 طمبة الجامعة"
ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى العلاقة بيف المبادأة كدافعية الاتقاف كمركز 
الضبط لدل طمبة الجامعة، كما يتضمنو ذلؾ بالتعرؼ عمى مستكيات كؿ مف 

ؾ التعرؼ عمى نمط التكجو لدل طمبة الجامعة (داخمي المبادأة، دافعية الاتقاف، كذل
خارجي)، استخدمت الباحثة المنيج الكصفي الارتباطي سحبت عينة طبقية 

) طالب كطالبة مكزعيف حسب الجنس كالتخصص كالمرحمة 400عشكائية بمغت (
الدراسية، بنت الباحثة مقياسي المبادأة عمى كفؽ نظرية ماكيلاند، كذلؾ مقياس 

) 1954ة الاتقاف كفؽ نظرية، كتبنت الباحثة مقياس مركز الضبط لركتر (لدافعي
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كاستخرجت ليـ الخصائص السايككمترية اللازمة كبينت نتائج البحث ىنالؾ دلالة 
احصائية لمستكل المبادأة لدل طمبة الجامعة كلصالح متكسط العينة، ككذلؾ ىنالؾ 

ح الاناث، كبينت أيضا النتائج فركؽ بيف الذككر كالاناث بمستكل المبادأة كلصال
كجكد دلالة احصائية لمستكل دافعية الاتقاف لدل طمبة الجامعة، كلصالح متكسط 
العينة، ككذلؾ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الذككر كالاناث في الدافعية 
كلمصمحة الاناث، كبينت النتائج ايضا عمى تمتع طمبة الجامعة بمركز ضبط 

لاختبار التائي لعينة كاحدة كجكد فرؽ داؿ احصائيا بيف خارجي حيث بيف ا
المتكسط النظرم كالمتكسط الحسابي لمعينة، كالفرؽ لمصمحة المتكسط الحسابي، 
كىنالؾ علاقة ارتباطية مكجبة دالة احصائيا بيف المبادأة ك دافعية الاتقاف كمركز 

الضبط الداخمي الضبط الخارجي) كعلاقة ارتباطية سالبة بيف المبادأة كمركز 
ككذلؾ لدافعية الاتقاف، كبينت النتائج عمى نسبة متساكية مف الاسياـ تساىميا كلا 

 ).11، 2016مف دافعية الاتقاف كمركز الضبط (حسيف،
( "دافعية الاتقاف كعلاقتيا بالمركنة المعرفية لدل طمبة ۷۱۰۲دراسة كحيد ) .2

 الجامعة"
قاف لدل طمبة الجامعة كالتعرؼ ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى دافعية الإت

عمى دلالة الفركؽ في دافعية الإتقاف لدل طمبة الجامعة تبعا لمتغيرات النكع 
الاجتماعي كالصؼ الدراسي كالتخصص الدراسي. كالتعرؼ عمى المركنة المعرفية 
لدل طمبة الجامعة. كمعرفة كدلالة الفركؽ في المركنة المعرفية لدل طمبة الجامعة 

تغيرات النكع الاجتماعي كالصؼ الدراسي كالتخصص الدراسي. ككذلؾ تبعان لمم
معرفة العلاقة الارتباطية بيف دافعية الاتقاف كالمركنة المعرفية لدل طمبة الجامعة. 
كمعرفة مدل إسياـ دافعية الاتقاف في المركنة المعرفية لدل طمبة الجامعة. 

) ِْعية الاتقاف مككف مف (كلتحقيؽ أىداؼ البحث قاـ الباحث ببناء مقياس داف
) ۲:۰ٓفقرة بصيغتو النيائية. ككذلؾ تبنى مقياس المركنة المعرفية ؿ (فاضؿ ، 
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فقرة بصيغتو النيائية. كقد تحقؽ الباحث مف ) ۲۸لدل طمبة الجامعة المككف مف (
) ::۲صدؽ كثبات مقياسي البحث كتحميؿ فقراتيما إحصائيا عمى عينة بمغت (

بة جامعة القادسية، تـ اختيارىـ بالطريقة الطبقية العشكائية، طالبان كطالبة مف طم
بأسمكب التكزيع المتناسب، كبعد استكماؿ إعداد اداتي البحث طبؽ عمى عينة 

) طالبان كطالبة مف َْٓالبحث النيائية. اقتصر البحث عمى عينة مككنة مف (
) ۲:۰ٔ - ۲:۰ٓ(الصفيف الثاني كالرابع مف كميات جامعة القادسية لعاـ الدراسي 

لمدراسة الصباحية كقد تمت الاستعانة بالحقيبة الاحصائية لمعمكـ الاجتماعية 
)Spss في معالجة البيانات كتكصؿ البحث الى اف يتمتع طمبة جامعة القادسية (

لمصفكؼ الثانية كالرابعة مف الاختصاصيف العممي كالانساني لمدراسة الصباحية 
. ىناؾ علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستكل دلالة بدافعية اتقاف كمركنة معرفية

) بيف مستكل دافعية الاتقاف كالمركنة المعرفية. كىناؾ فركؽ ذات دلالة َٓ,َ(
إحصائية بيف الذككر كالاناث في دافعية الاتقاف ككاف الفرؽ لصالح الذككر كانَّو لا 

ابع ككذلؾ لا يكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف طمبة الصؼ الثاني كالصؼ الر 
يكجد فركؽ بيف التخصصيف الإنساني كالعممي في دافعية الاتقاف بينما تكجد فركؽ 
تبعا لتفاعؿ الصؼ كالنكع الاجتماعي اما دلالة الفرؽ تبعا لتفاعؿ التخصص 
الدراسي كالنكع الاجتماعي ككذلؾ تبعا لتفاعؿ التخصص الدراسي كالصؼ كتبعا 

التخصص الدراسي غير ذم دلالة احصائية إلى لتفاعؿ النكع الاجتماعي كالصؼ ك 
مستكل الدلالة الإحصائية. .ك لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية تبعا لمنكع 
كالصؼ كالتخصص الدراسي لمتغير المركنة المعرفية.  كتكجد علاقة ارتباطية 
مكجبة دالة إحصائيا بيف متغير دافعية الاتقاف كالمركنة 

 )13:2017المعرفية.(كحيد،
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 منيجية البحث كاجراءاتوُ 
 

تحقيقا لأىداؼ البحث الحالي كاف   (Research Methodology):أكلان: منيج البحث 
لمدراسات الارتباطية لأنو المنيج الانسب  اتباع خطكات منيج البحث الكصفيلا بد مف 

لمكصكؿ إلى نتائج البحث، كيمكف اعتماد المنيج الكصفي في دراسة السمات كالقدرات 
 الاتجاىات.  ك 

يتحدد مجتمع البحث الحالي بطمبة  (:Population)  Researchثانيان: مجتمع البحث
) لجميع كمياتيا العممية 2023-2022جامعة الانبار (الدراسة الصباحية)، لمعاـ الدراسي (

) كمية في 18) طالبا كطالبة مف اصؿ (22040كالانسانية حيث بمغ عددىـ الكمي (
) طالبة كمكزعيف 13486) طالبان ك (8554كزعيف بحسب النكع الى (جامعة الانبار م

) الإنساني حيث بمغ عدد الكميات 10531) العممي ك (11509بحسب التخصص الى (
 ) يكضح ذلؾ.1) كميات انسانية كالجدكؿ (7) كمية ك(11العممية (

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                        النفسية مركز البحوث

712 

 34 المجلد
 2023 1ج

 3 ددــالع

 

 ( 1جدكؿ )
 تكزيع افراد مجتمع البحث حسب النكع كالتخصص

 الكميات صالتخص
 عدد الطمبة

 المجمكع
 الاناث الذككر

 التخصص العممي

 1252 699 553 الطب
 681 478 203 طب الاسناف
 720 523 197 الصيدلة
 1130 373 757 اليندسة
 2249 1628 621 العمكـ

 326 206 120 العمكـ التطبيقية
 572 299 273 الحاسكب
 337 163 174 الزراعة

 2180 1223 957 ة لمعمكـ الصرفةالتربي
 1620 608 1012 الإدارة كالاقتصاد
 442 88 354 التربية الرياضية

 11509 6288 5221 المجمكع

 التخصص الانساني

 2237 1045 1192 التربية لمعمكـ الإنسانية
 1194 546 648 الآداب

 1080 413 667 القانكف كالعمكـ السياسية
 900 438 462 ةالعمكـ الإسلامي
 3904 3904 0 التربية لمبنات
 718 452 266 التربية الأساسية
 498 400 98 التربية القائـ
 10531 7198 3333 المجمكع

 22040 13486 8554 المجمكع الكمي
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لتحقيؽ أىداؼ البحث الحالي اختار  (:(Sample of Researchثالثان: عينة البحث 
عشكائية، ثلاث كميات تخصص عممي ىي (اليندسة، العمكـ،  الباحث ست كميات بصكرة

التربية لمعمكـ الصرفة) كثلاثة كميات تخصص انساني ىي (التربية لمعمكـ الإنسانية، الآداب، 
القانكف كالعمكـ السياسية)، ثـ اختيار عينة عشكائية مف طمبة الكميات المختارة في جامعة 

) 207) طالبان ك(193كزعيف عمى كفؽ النكع بكاقع () طالب كطالبة، م400الانبار، بمغت (
طالبة كعمى كفؽ ما يتناسب مع نسبتيـ في مجتمع البحث الكمي، أمٌا فيما يتعمؽ بالتخصص 

) طالبان كطالبة، كبمغ عدد الطمبة مف 197فقد بمغ عدد الطمبة مف التخصص العممي (
 ذلؾ.) يكضح  2) طالب كطالبة، الجدكؿ ( 203التخصص الانساني (

 ( 2جدكؿ )
 عينة البحث مكزعة بحسب النكع كالتخصص

 الكميات التخصص
 عدد الطمبة

 المجمكع الكمي
 أناث ذككر

 العممي

 53 24 29 اليندسة
 56 30 26 العمكـ

 88 46 42 التربية لمعمكـ الصرفة
 197 100 97 المجمكع

 
 الانساني

 89 45 44 التربية لمعمكـ الإنسانية
 78 42 36 الاداب

 36 20 16 القانكف كالعمكـ السياسية
 203 107 96 المجمكع

 400 207 193 المجمكع الكمي
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 (The Research instruments) : رابعان: أدكات البحث
 مقياس الذكاء المنظكمي: اكلان: 

اطلاع الباحث عمى العديد مف الدراسات السابقة ذات العلاقة في الذكاء  بعد
كلعدـ كجكد أداة مناسبة لقياس (الذكاء المنظكمي) بشكؿ عاـ لدل طمبة المنظكمي 

الجامعة، لذلؾ قاـ الباحث ببناء مقياس الذكاء المنظكمي عمى كفؽ انمكذج ركثماف 
Rauthmann,2010) ( :كالذم عرؼ الذكاء المنظكمي بأنَّو) مفيكـ جديد كمفيد في فيـ

قدة داخؿ النظاـ ككيفية تعامؿ كتفاعؿ الفرد السمكؾ الانساني في المكاقؼ الحياتية المع
 .)داخؿ بنية النظاـ حتى كاف لـ يكف يمتمؾ معرفة مكضكعية حكلو

 كصؼ المقياس :
) فقرة كؿ 40بنى الباحث مقياس الذكاء المنظكمي عمى كفؽ انمكذج ركثماف مف ( 

طاء درجة فقرة تحمؿ خياريف احدىما يقيس الذكاء المنظكمي كالاخر لا يقيس كقد تـ اع
 (كاحدة ) لمبديؿ الذم يقيس الذكاء المنظكمي ( كصفر ) لمبديؿ الذم لا يقيسو. 

 صلاحية فقرات المقياس:
لغرض التحقؽ مف مدل صلاحية فقرات المقياس كبدائمو كمعرفة مدل مناسبتو  

لعينة البحث، عرض المقياس عمى مجمكعة مف المختصيف في القياس النفسي كالبالغ 
%) فما 80. كبعد تحميؿ آرائيـ كفقا لمنسبة المئكية، كقد اعتمد الباحث نسبة ()21عددىـ (

) 18فكؽ مف أراء المحكميف معياران لمدلالة عمى الصدؽ الظاىرم لممقياس، فاذا كافؽ (
) تعد الفقرة مقبكلة، إذ أشار بمكـ انو اذا حصؿ مقياس عمى نسبة 21محكمان مف مجمكع (

الشعكر بالارتياح مف حيث  الصدؽ، كاتضح بأف تـ تسقيط  %) أك أكثر يمكف75اتفاؽ (
فقرتيف مف فقرات مقياس الذكاء المنظكمي مف قبؿ المحكميف لعدـ حصكليا عمى نسبة 

بدائؿ المقياس ىي البديؿ (أ) يدؿ عمى الذكاء %) مع بعض التعديلات، كما اف 80(
 ). 1،0الأكزاف ( كتأخذ المنظكمي، كالبديؿ (ب) يدؿ عمى عدـ الذكاء المنظكمي
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 التجربة الاستطلاعية:
قاـ الباحث بأجراء التجربة الاستطلاعية كذلؾ لتأكد مف فيـ فقرات المقياس مف قبؿ  

المستجيبيف،  ككضكح التعميمات الكاردة في المقياس كمعرفة الكقت الذم يستغرقو 
حيث يتناسب مع المستجيب في الإجابة، كتـ أعداد التعميمات بأسمكب كاضح كسيؿ الفيـ ب

مستكل المستجيبيف، كتمت الإشارة أف المقياس معد مف اجؿ البحث العممي، كتـ تطبيؽ 
) أنثى ك 15) طالبان كطالبة بكاقع (30المقياس عمى عينة عشكائية كالتي تككنت مف (

 ) ذكران مف طمبة جامعة الانبار، كأظيرت نتائج التجربة الاستطلاعية:15(
 ضحة كمفيكمة مف قبؿ المستجيبيف .أف التعميمات كانت كا .1
 الفقرات كاضحة مف حيث الصياغة . .2
 ) دقيقة .16الكقت المستغرؽ لمدل الاستجابة ىك ( .3

 تصحيح مقياس الذكاء المنظكمي:
يقصد بو كضع درجة لاستجابة المفحكص مف أفراد العينة عمى كؿ فقرة مف فقرات  

) لكؿ طالب، 40كاء المنظكمي بفقراتو (المقياس، كمف ثـ إيجاد الدرجة الكمية لمقياس الذ
كمف اجؿ تحقيؽ ىذا الغرض حدد لكؿ فقرة بديلاف أحدىما يمثؿ الذكاء المنظكمي كييعطى 
لو درجة كاحدة عند التصحيح كىك البديؿ (أ)  كالآخر لا يمثؿ الذكاء المنظكمي كىك 

الدرجة الكمية البديؿ (ب) كييعطى لو (صفر) عند التصحيح ، كبيذه الصيغة سيتـ حساب 
لكؿ مستجيب مف خلاؿ الجمع الجبرم لمدرجات عمى فقرات المقياس، كمف الناحية النظرية 

 ) كاقؿ درجة ىي (صفر).40أف أعمى درجة يمكف أف يحصؿ عمييا الطالب ىي (
 التحميؿ الإحصائي لفقرات مقياس الذكاء المنظكمي:
 قاـ الباحث بأجراء التحميؿ الإحصائي كفؽ الأتي:

) فقػرة عمػى 40طبػؽ المقيػاس الػذم يتكػكف مػف ( ة التحميؿ الإحصائي لمفقرات:عين - أ
) طالب كطالبة مف جامعة الانبار، كتعد ىذه العينة مناسػبة 400عينة مككنة مف (

أف حجػػـ  Henrysoonلتحميػػؿ فقػػرات مقيػػاس الػػذكاء المنظػػكمي، إذ يػػرل ىنريسػػكف
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ت يفضػػػػؿ اف لا يقػػػػؿ عػػػػف العينػػػػة المناسػػػػبة فػػػػي عمميػػػػة التحميػػػػؿ الاحصػػػػائي لمفقػػػػرا
 ,Henrysoon) فرد يػتـ اختيػارىـ بدقػة مػف المجتمػع الاصػمي (500) اك (400(

%) مػػػػف أفػػػػراد ىػػػػذه العينػػػػة فػػػػي تحديػػػػد 27)، لأف اعتمػػػػاد نسػػػػبة (132, 1963
المجمػػكعتيف المتطػػرفتيف فػػي الدرجػػة الكميػػة يحقػػؽ حجمػػان مناسػػبان فػػي كػػؿ مجمكعػػة 

 ).Ghiselli , et al ,1981 : 434كتباينان جيدان بينيما(
) الػػػذم يقتػػػرح أف يكػػػكف Nunnallكمػػػا يعػػػد ىػػػذا مناسػػػبان أيضػػػان بػػػرأم نػػػانمي (

) أفػػراد لكػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات المقيػػاس 10 – 5حجػػـ عينػػة تحميػػؿ الفقػػرات مػػا بػػيف (
)، كتػػػرل أنسػػػتازم Nunnally, 1978 ; 262لمتقميػػػؿ مػػػف أثػػػر الصػػػدفة (

)Anastasiىػك أف يكػكف فػي كػؿ مجمكعػة  ) أف أفضؿ حجػـ لعينػة تحميػؿ الفقػرات
) فػػػػرد إذا اعتمػػػػدت نسػػػػبة 100مػػػػف المجمػػػػكعتيف المتطػػػػرفتيف فػػػػي الدرجػػػػة الكميػػػػة (

 Anastasi , 1988%) مف حجـ العينة في كؿ مف المجمكعتيف المتطرفتيف(27(
, 23.( 

قػػػاـ الباحػػػث بحسػػػاب القػػػكة التمييزيػػػة حسػػػاب الخصػػػائص السػػػايككمترية لمفقػػػرات:  - ب
 تي.كالاتساؽ الداخمي ككالا

طبؽ الباحث المقياس عمى افراد العينة البالغ عػددىـ : القكة التمييزية لمفقرات  -1
كتصػػحيح اسػػتمارات الإجابػػة، كلاسػػتخراج القػػكة التميزيػػة  طالػػب كطالبػػة) 400(

لفقرات المقياس رتبت درجات أفراد العينػة مػف أعمػى درجػة كميػة إلػى اقػؿ درجػة 
%) مػف كػؿ  27جػة الكميػة كبنسػبة (كمية كحددت المجمكعتاف المتطرفتاف بالدر 

) طالػػػػب كطالبػػػػة فػػػػي 108مجمكعػػػػة، كبمػػػػغ عػػػػدد الأفػػػػراد فػػػػي كػػػػؿ مجمكعػػػػة (
كبمػػػػػا أف ) طالػػػػػب كطالبػػػػػة فػػػػػي المجمكعػػػػػة الػػػػػدنيا 108المجمكعػػػػػة العميػػػػػا، ك (

، صػػػفر) اعتمػػػد الباحػػػث معػػػػػامؿ (ارتبػػػاط  1تصػػػحيح فقػػػرات المقيػػػاس ثنػػػائي (
لػػذا تعػػد الفقػػرة صػػادقة إذا كانػػت قػػكة  فػػام) لمكشػػؼ عػػف القػػكة التمييزيػػة لمفقػػرات،

 العلاقة طردية معنكية.
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كلمكشؼ عف معنكية العلاقة استخدـ الباحث (مربع كام)، كعند مقارنػة 
) 1القيمػػة المحسػػكبة لاختبػػار (مربػػع كػػام) بالقيمػػة الجدكليػػة عنػػد درجػػة حريػػػة (

 ) نجػػد أف جميػػع الفقػػرات مميػػزة مػػا84,3) كىػػي (05,0كعنػػد كمسػػػتكل دلالػػة (
) غيػػر مميػػزة (تحػػذؼ)، كقػػد تراكحػػت القيمػػة التائيػػة 25، 14عػػدا الفقػػرات رقػػـ (
 ).0,475 -0,395المحسكبة بيف (

 الاتساؽ الداخمي )صدؽ الفقرات(:تـ حساب الاتساؽ الداخمي كالأتي: -2
اعتمػػد الباحػػث معامػػؿ ارتبػػاط بكينػػت : علاقػػة درجػػة الفقػػرة بالدرجػػة الكميػػة -

، عممػان أف عينػة ، صػفر) 1قيػاس ثنػائي (بايسيريال لاف تصحيح فقرات الم
) طالػػػب كطالبػػػة فػػػي البحػػػث الحػػػالي، 400صػػػدؽ الفقػػػرات تتكػػػكف مػػػف (

فضػػلا عػػف اسػػتبعاد الفقػػرات التػػي يكػػكف ارتباطيػػا ضػػعيفا بالدرجػػة الكميػػة، 
) اذ 0,05كتبيف اف جميع معػاملات الارتبػاط دالػة احصػائيا عنػد مسػتكل(

كميػػػة لممقيػػػاس اكبػػػر مػػػف القيمػػػة كانػػػت قػػػيـ معػػػاملات ارتباطيػػػا بالدرجػػػة ال
)، 0,05) كبمسػتكل دلالػة (398) بدرجة حريػة (0,098الجدكلية البالغة(
) غير دالة لذلؾ يتـ حذفيا مف المقياس لانيا غير 25,14ماعدا الفقرات(

 مرتبطة بالدرجة الكمية.
تحقػؽ الباحػث مػف ىػذه الخصػائص ككمػػا الخصػائص القياسػية )السػيككمترية( لممقيػػاس : 

 -:يمي
 أكلان: صدؽ المقياس:

تحقػػؽ الباحػػث مػػف الصػػدؽ الظػػاىرم لمقيػػاس الػػذكاء المنظػػكمي الصػػدؽ الظػػاىرم:  - أ
كقد تػـ ، مف خلاؿ تحديد تعريؼ الذكاء المنظكمي كبناء الفقرات حسب ىذاالتعريؼ

مف ذكم الخبرة في مجاؿ القيػاس النفسػي تحقيقو عندما اتفؽ الخبراء المتخصصكف 
قيػػاس الػػذكاء المنظػػكمي كتعميماتػػو، كقػػد حظيػػت جميػػع  عمػػى صػػلاحية الفقػػرات فػػي
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%). عمػى انيػا صػالحة لمقيػاس مػع اجػراء 80فقرات المقياس عمى نسبة اكثػر مػف (
 تعديلات بسيطة عمى بعض الفقرات.

 تحقؽ الباحث مف صدؽ البناء مف خلاؿ المؤشرات الاتية ىي  صدؽ البناء: - ب
 الأفراد.التمييز مف خلاؿ إيجاد الفركؽ بيف الجماعات ك  -
 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية. -

 تـ حساب الثبات بطريقتي أعادة الاختبار كالفاكركنباخ ككالاتي: ثانيان: ثبات المقياس: 
كلغػػرض اسػػتخراج الثبػػات بيػػذه الطريقػػة أعيػػد : إعػػادة الاختبػػار –طريقػػة الاختبػػار  - أ

البػػة كبفاصػػؿ ) طالبػػان كط50تطبيػػؽ المقيػػاس عمػػى عينػػة الثبػػات التػػي تككنػػت مػػف (
) بػأف إعػػادة (Adamsحيػث بينػت آدمػػز) يكمػػان مػف التطبيػػؽ الأكؿ، 14زمنػي بمػغ (

تطبيػػػؽ المقيػػػاس لغػػػرض التعػػػرؼ عمػػػى ثباتػػػو يجػػػب أف لا يتجػػػاكز الأسػػػبكعيف مػػػف 
ثـ حيسب معامؿ ارتباط بيرسػكف بػيف درجػات التطبيػؽ الأكؿ كالثػاني التطبيؽ الأكؿ 

اس، كتعد ىذه القيمة مؤشرا جيدا عمى اسػتقرار ) لممقي0,82كبمػػػغ معامؿ الارتباط (
 إجابات الأفراد عمى المقياس عبر الزمف.

كقػػػد أسػػػتخرج الثبػػػات بيػػػذه الطريقػػػة مػػػف درجػػػات اسػػػتمارات  :معادلػػػة ألفػػػا كركنبػػػاخ  - ب
) استمارة، كباستعماؿ معادلة كركنباخ بمغ معامؿ ألفا 400العينة الأساسية البالغة (

 .د)  كىك معامؿ ثبات جي0,80(
يتكػػكف مقيػاس الػػذكاء المنظػكمي بصػػكرتو النيائيػة مػػف كصػؼ المقيػػاس بصػػكرتو النيائيػة: 

) للإجابة التي تعبر عػف الػذكاء المنظػكمي 1) فقرة يتـ تصحيح الفقرة بإعطاء الدرجة (38(
كاعطاء الدرجػة (صػفر) للإجابػة التػي لا تعبػر عنػو، لػذا فػإفَّ أعمػى درجػة يمكػف أفَّ يحصػؿ 

) درجػػة كأدنػػى درجػػة (صػػفر) فػػي حػػيف يبمػػغ الكسػػط 38ي المقيػػاس تكػػكف (عمييػػا المجيػػب فػػ
 ) درجة.19الفرضي لممقياس (
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عمى الدراسات السابقة ذات العلاقة في  بعد اطلاع الباحث ثانيان : مقياس دافعية الاتقاف:
مكضكع البحث كأىدافو لـ يجد الباحث أداة مناسبة لقياس دافعية الاتقاف بشكؿ عاـ لدل 

 Morgan et)بأعداد مقياس عمى كفؽ نظرية مكركافالجامعة، لذلؾ قاـ الباحث طمبة 
.al,1990)  قكة نفسية جكىرية متعددة الأكجو تدفع  حيث عرؼ دافعية الاتقاف بانيا)

 ).الافراد الى الابداع في انجاز الميمات التي تشكيؿ تحديان بالنسبة ليـ
 تككف المقياس مف اربعة مجالات كىي : 

 :اذ يندفع الفرد باف يككف اداؤه كعممو متميزا كمتكاملا في الرغبة في التميز:  اكلا
جكانبو جميعيا فنجده يقدـ الشي بطريقة فريدة كعالية الميارة كبصكرة تبير 

 الاخريف. 
 :اذ يسعى الفرد أف يككف اداؤه الذاتي  ثانيا: الاداء الذاتي المتفرد عف الآخريف

 الجكدة كنكعية العمؿ الذم يقكـ بو. يختمؼ عف الاخريف في مستكل 
 :يككف الفرد ممٌف لو ىذه الدافعية فضكليا  ثالثا: الرغبة في المعرفة كالاطلاع

كتتممكو الرغبة في معرفة كؿ شيء عف الميمة التي يقكـ بيا ، كذلؾ مف اجؿ 
 اتقانيا كاتماميا عمى أكمؿ كجو. 

 :اد ىنا بجدية العمؿ، كالاصرار عمى يتميز الافر  رابعا: الجدية كالمثابرة في الاداء
القياـ بو ميما كاف صعبا ، فنجدىـ مثابريف كصبكريف ، كلدييـ قكة تحمؿ كبيرة 
عمى إنجاز العمؿ كالسير بو. كبعد اف حدد اربعة مجالات لممقياس قاـ بأعداد 

) فقرة كلكؿ فقرة خمسة 56) فقرة لكؿ مجاؿ حتى بمغ عدد فقرات المقياس (14(
  بدائؿ.

 صحيح مقياس دافعية الاتقاف : ت
يقصد بو كضع درجة لاستجابة المفحكص مف أفراد العينة عمى كؿ فقرة مف فقرات 

) لكؿ طالب، كمف 56المقياس، كمف ثـ إيجاد الدرجة الكمية لمقياس دافعية الاتقاف بفقراتو (
 – اجؿ تحقيؽ ىذا الغرض حدد لكؿ فقرة خمسة بدائؿ كبدرجات مختمفة (تنطبؽ تمامان 
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لا تنطبؽ اطلاقا) كيتـ   -لا تنطبؽ كثيرا    -تنطبؽ الى حد ما   -تنطبؽ بدرجة كبيرة 
) اذا كانت الفقرات تقيس دافعية الاتقاف 1، 2، 3، 4، 5تصحيحيا عمى التكالي ككالاتي (

 اما اذا كانت لا تقيس دافعية الاتقاف فتعطي الدرجات بالعكس مف ذلؾ.
 قياس دافعية الاتقاف: التحميؿ الاحصائي لفقرات م

لغرض إجراء التحميؿ الإحصائي لفقرات مقياس دافعية الاتقاف، طبؽ المقياس الذم 
) طالب كطالبة كبعد اف تـ تطبيؽ 400) فقرة عمى عينة مككنة مف (56يتككف مف (

) طالب كطالبة، تـ حساب الدرجات الكمية لكؿ فرد مف افراد العينة 400المقياس عمى (
مف فقرات المقياس لتمثيؿ الدرجة الخاـ لمطالب عممان اف درجات تصحيح مقياس كلكؿ فقرة 

) عمى التكالي ، كبذلؾ فاف أعمى درجة ممكف اف  1، 2، 3، 4، 5دافعية الاتقاف ( 
 ).56) كأقؿ درجة (280يحصؿ عمييا المستجيب (

  حساب الخصائص السيككمترية لمفقرات:
رية لمفقػػػػػرات المتمثمػػػػػة بػػػػػالقكة التمييزيػػػػػة قػػػػػاـ الباحػػػػػث بحسػػػػػاب الخصػػػػػائص السػػػػػيككمت

 : كالاتساؽ الداخمي (صدؽ الفقرات ) ككالاتي
بعػػػد تطبيػػػؽ المقيػػػاس عمػػػى افػػػراد العينػػػة البػػػالغ عػػػددىـ :القػػػكة التمييزيػػػة لمفقػػػرات  -1

كتصحيح استمارات الإجابة، كلاستخراج القكة التميزية لفقرات  طالب كطالبة) 400(
ينة مف اعمى درجة كمية الى اقؿ درجة كمية كحددت المقياس رتبت درجات افراد الع

%) مف كؿ مجمكعة، فقػد بمػغ  27المجمكعتاف المتطرفتاف بالدرجة الكمية كبنسبة (
) 108) طالب كطالبة في المجمكعة العميا، ك (108عدد الأفراد في كؿ مجمكعة (

) t-testطالػػب كطالبػػػة فػػي المجمكعػػػة الػػدنيا  كاسػػػتعمؿ الباحػػث الاختبػػػار التػػػائي (
لعينتيف مستقمتيف فػي حسػاب دلالػة الفػركؽ بػيف متكسػطي المجمػكعتيف فػي درجػات 
كػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات المقيػػاس، عمػػى أسػػاس أف القيمػػة التائيػػة المحسػػكبة تمثػػؿ القػػكة 
التمييزية لمفقػرة، كاتضػح اف اغمػب الفقػرات مميػزة لككنيػا دالػة احصػائيان، لأف قيمتيػا 

) بدرجػػػة حريػػػة 1.96مػػػة التائيػػػة الجدكليػػػة البالغػػػة (التائيػػػة المحسػػػكبة اكبػػػر مػػػف القي
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) غيػػػر 53، 47، 28) مػػػا عػػػدا الفقػػػرات رقػػػـ (0.05كعنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة ( (214)
 مميزة تـ حذفيا.

 الاتساؽ الداخمي )صدؽ الفقرات( : تـ حساب صدؽ الفقرات كالأتي:  -2
اعتمػػػد الباحػػػث فػػػي حسػػػاب صػػػدؽ الفقػػػرة  : علاقػػػة درجػػػة الفقػػػرة بالدرجػػػة الكميػػػة - أ

عمػػػى معامػػػؿ ارتبػػػاط  بيرسػػػكف بػػػيف درجػػػات كػػػؿ فقػػػرة كالدرجػػػة الكميػػػة ، لكػػػكف 
درجػػػات الفقػػػرة متصػػػمة كمتدرجػػػة ، عممػػػان أف عينػػػة صػػػدؽ الفقػػػرات تتكػػػكف مػػػف 

) طالب كطالبة في البحث الحالي، كاتضح أف اغمب معػاملات الارتبػاط 400(
طيػػػا ) إذ كانػػػت قػػػيـ معػػػاملات أرتبا0,05دالػػػة إحصػػػائيا عنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة (

) 398) بدرجػة حريػة (0,098بالدرجة الكمية اكبر مف القيمة الجدكلية البالغة (
) غيػػػر دالػػػة تػػػـ 53، 47، 28) مػػػا عػػػدا الفقػػػرات رقػػػـ (0.05كبمسػػػتكل دلالػػػة (

حػػػذفيا لأنيػػػا لا تػػػرتبط بالدرجػػػة الكميػػػة كىػػػي نفػػػس الفقػػػرات التػػػي سػػػقطت بػػػالقكة 
 . التميزية

اسػػػػتخدـ الباحػػػػث ىػػػػذا  :تنتمػػػػي اليػػػػو علاقػػػػة درجػػػػة الفقػػػػرة بدرجػػػػة المجػػػػاؿ الػػػػذم - ب
الأسػػمكب لمعرفػػة معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػؿ فقػػرة كمجمػػكع درجػػات المجػػاؿ 
الذم تنتمي إليو، كذلػؾ لغػرض التأكػد مػف صػدؽ فقػرات مقيػاس دافعيػة الاتقػاف 
في كؿ مجػاؿ كتػـ اعتمػاد الدرجػة الكميػة لممجػاؿ محكػان داخميػان، ك بعػد اسػتخداـ 

ف اتضػح إف جميػػع معػاملات الارتبػاط دالػػة إحصػائيان عنػػد معامػؿ ارتبػاط بيرسػػك 
) كبدرجػػػة 0,05) عنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة(0,098مقارنتيػػا بالقيمػػػة الحرجػػػة البالغػػػة(

، 47) مػف المكػكف الثػاني كالفقػرتيف رقػـ (28)  ما عدا الفقرة رقـ (398حرية (
ذفيا، ) مف المككف الرابع غير دالة لا ترتبط بالمجاؿ الذم تنتمي اليو تـ حػ53

 .كمف خلاؿ ىذا المؤشر اتضح أف فقرات المقياس تعبر عف مجالاتيا
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 مصفكفة الارتباطات الداخمية:
) 400لتحقيؽ ذلؾ فقد تـ الاعتماد عمى عينة التحميؿ الإحصائي البالغ عددىا ( 

طالب كطالبة، كأشارت النتائج إلى أف جميع معاملات الارتباط لكؿ مجاؿ بالمجالات 
رجة الكمية ذات دلالة إحصائية ك ىذا يدؿ عمى إف المجالات الاربعة كميا الأخرل كالد

تقيس شيئا كاحدان ىك دافعية الاتقاف، إذ كانت جميع معاملات الارتباط المحسكبة أعمى مف 
) كىذا 398) بدرجة حرية (0,05) عند مستكل دلالة (0,098القيمة الحرجة البالغة (

 .مؤشر جيد لصدؽ بناء المقياس
تحقػؽ الباحػث مػف ىػذه الخصػائص ككمػػا  خصػائص القياسػية )السػيككمترية( لممقيػػاس :ال

 يمي:
 ( :Validity of the Scaleأكلان: صدؽ المقياس )

لقد استخرج لممقياس الحالي مؤشراف لمصدؽ ىما الصدؽ الظػاىرم ، كصػدؽ البنػاء، 
 كفيما يأتي تكضيح لكيفية التحقؽ مف كؿ مؤشر منيا :

تحقػؽ الباحػث مػف الصػدؽ الظػاىرم لمقيػاس دافعيػة الاتقػاف مػف  الصدؽ الظاىرم: - أ
خػػلاؿ تحديػػد التعريػػؼ كمككناتػػو السػػمككية كأىميتيػػا النسػػبية كاعػػداد الفقػػرات حسػػب 
المككنػات السػمككية لممقيػػاس كقػد تػػـ تحقيقػو عنػػدما اتفػؽ الخبػػراء المتخصصػكف فػػي 

ياس دافعيػة الاتقػاف القياس النفسي عمى صلاحية المككنات السمككية كالفقرات في ق
%) . عمػى 80كتعميماتو، كقد حظيت جميع فقػرات المقيػاس عمػى نسػبة اكثػر مػف (
 انيا صالحة لمقياس مع اجراء تعديلات بسيطة عمى بعض الفقرات.

 تحقؽ الباحث مف صدؽ البناء مف خلاؿ اربعة مؤشرات ىي: صدؽ البناء:  - ب
 راد.التمييز مف خلاؿ ايجاد الفركؽ بيف الجماعات كالاف 
 .علاقة الفقرة بالدرجة الكمية 
  .علاقة الفقرة بالمككف الذم تنتمي اليو 
  .مصفكفة الارتباطات الداخمية 
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 تـ حساب الثبات بطريقتي اعادة الاختبار كالفاكركنباخ كالاتي: ثانيان : ثبات المقياس : 
أعيد لغرض استخراج الثبات بيذه الطريقة فقد إعادة الاختبار :  –طريقة الاختبار - أ

) طالبان كطالبة كبفاصؿ 50تطبيؽ المقياس عمى عينة الثبات التي تككنت مف (
) يكمان مف التطبيؽ الأكؿ،  ثـ حيسب معامؿ ارتباط بيرسكف بيف 14زمني بمغ (

) لممقياس، كتعد ىذه 0,83درجات التطبيؽ الأكؿ كالثاني كبمػػػغ معامؿ الارتباط (
 ات الأفراد عمى المقياس عبر الزمف.القيمة مؤشرا جيدا عمى استقرار إجاب

أستخرج الثبات بيذه الطريقة مف درجات استمارات العينة معادلة ألفا كركنباخ:  - ب
) استمارة، كباستعماؿ معادلة كركنباخ بمغ معامؿ ألفا 400الأساسية البالغة (

 )  كىك معامؿ ثبات جيد.0,82(
 كصؼ المقياس بصكرتو النيائية :

) فقػػػرة 53الاتقػػػاف فػػػي البحػػػث الحػػػالي بصػػػكرتو النيائيػػػة مػػػف (يتػػػألؼ مقيػػػاس دافعيػػػة 
الرغبػػة فػػي التميػػز، الاداء الػػذاتي المتفػػرد عػػف الآخػػريف، مكزعػػة عمػػى اربعػػة مككنػػات ىػػي : (

ككػؿ فقػرة ليػا خمسػة بػدائؿ كىػي  الرغبة في المعرفػة كالاطػلاع، الجديػة كالمثػابرة فػي الأداء)
لا   -لا تنطبػػؽ كثيػػرا    -تنطبػػؽ الػػى حػػد مػػا   -تنطبػػؽ بدرجػػة كبيػػرة  –تنطبػػؽ تمامػػان ( :

) عمى التكالي اذا كانت الفقرة ايجابية 1، 2، 3، 4، 5كأعطاىا الأكزاف (،  )تنطبؽ اطلاقا 
امػػػا اذا كانػػػت الفقػػػرة سػػػمبية فتعطػػػى الػػػدرجات بػػػالعكس مػػػف ذلػػػؾ ، كيػػػتـ حسػػػاب درجػػػة كميػػػة 

عػف كػؿ بػديؿ يختػاره مػف لممقياس مف خلاؿ جمػع الػدرجات التػي يحصػؿ عمييػا المسػتجيب 
كػػؿ فقػػرة مػػف فقػػرات المقيػػاس ، لػػذلؾ فػػإف أعمػػى درجػػة يمكػػف أف يحصػػؿ عمييػػا المسػػتجيب 

) درجػة كالتػي 53) درجة التي تمثؿ أعمى الدرجات ، كأقؿ درجة يحصؿ عمييا ىػي (265(
 ) درجة.159تمثؿ أدنى درجة كمية لممقياس ، كبذلؾ فإف المتكسط النظرم لممقياس يككف (

الكسػػائؿ الإحصػػائية التػػي حسػػبت بكاسػػطة برنػػامج الحاسػػكب الآلػػي  ئؿ الأحصػػائية :الكسػػا
)SPSS:ىي ( 

 .Chi-Squarei) مربع كام 2اختبار (كا -
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 الاختبار التائي لعينة كاحدة. -
 لعينتيف مستقمتيف. T-Testالاختبار التائي  -
 معامؿ ارتباط بيرسكف. -
 معامؿ ارتباط فام. -
 كركنباخ. -معادلة الفا -
 تباط بكينت بايسريػاؿ.معامؿ ار  -

 
 نتائج البحث كمناقشتيا كتفسيرىا 

 
 التعرؼ عمى الذكاء المنظكمي لدل طمبة الجامعة.اليدؼ الأكؿ : 

لمتحقػػؽ مػػف ىػػذا اليػػدؼ قػػاـ الباحػػث بتطبيػػؽ مقيػػاس الػػذكاء المنظػػكمي المتكػػكف مػػف  
البحػػث ) طالػػب كطالبػػة، كأظيػػرت نتػػائج 200) فقػػرة عمػػى عينػػة البحػػث المتككنػػة مػػف (38(

) درجػػػة 16,440إلػػى أف المتكسػػط الحسػػػابي لػػدرجات ىػػػذه العينػػة  عمػػػى المقيػػاس قػػػد بمػػغ (
) درجػػػػة، كلغػػػػرض معرفػػػػة  دلالػػػػة الفػػػػرؽ بػػػػيف المتكسػػػػط 6,942كبػػػػانحراؼ معيػػػػارم قػػػػدره (

) درجة ، استخدـ الباحػث الاختبػار التػائي لعينػة 19الحسابي كالمتكسط الفرضي الذم بمغ (
) كلصػػػػالح المتكسػػػػط 0,05دالػػػػة احصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتكل دلالػػػػة (كاحػػػػدة كتبػػػػيف اف الفػػػػرؽ  

) كىي اكبر مػف القيمػة التائيػة الجدكليػة 5,215الفرضي، إذ بمغت القيمة التائية المحسكبة (
) كىذا يعني اف الػذكاء المنظػكمي ضػعيؼ لػدل طمبػة 199)، كبدرجة حرية (1,96البالغة (

 ) يكضح ذلؾ.3الجامعة كالجدكؿ (
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 حسابي كالانحراؼ المعيارم كالقيمة التائية لمقياس الذكاء المنظكميالمتكسط ال

 العينة المتغير
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الفرضي

 الدلالة tالقيمة التائية
(0205) 

 
 الجدكلية المحسكبة

الذكاء 
 المنظكمي

200 16,440 6,942 19 5,215 1,96 
دالة لصالح 
 الفرضي

 

 
مكف تفسير ىذه النتيجة باف طمبة الجامعة يستطيعكف اف يحممكا المفػاىيـ كيتعػاممكف ي

الػػذكاء معيػػا بشػػكؿ جزئػػي مبعثػػر كيقكمػػكف بتجزئػػة النظػػاـ الػػى عناصػػره كالتركيػػز عمػػى كػػؿ 
عنصػػػر عمػػػػى حػػػدة مػػػػف دكف النظػػػػر الػػػى علاقػػػػة ىػػػذه العناصػػػػر بعضػػػػيا بػػػبعض كىػػػػذا مػػػػا 

قػات التػأثير كالتػأثر داخػؿ كػؿ نظػاـ كىػذا يعػكد يتعارض مع المنظكمي الذم يؤكد عمػى علا
الى تدني المستكل المعرفي كالميارل لمطمبة ككذلؾ ضعؼ خبراتيـ الحياتية ككيفية التعامػؿ 
مػػػع الاحػػػداث كالمكاقػػػؼ بطريقػػػة منظكميػػػو اذ اف كػػػؿ ىػػػذا مػػػف شػػػأنو اف يػػػؤثر عمػػػى رؤيػػػتيـ 

ىػػػػي جػػػػكىر قػػػػدرات الػػػػذكاء لأحػػػػداث الحيػػػػاة المختمفػػػػة كقػػػػدرتيـ عمػػػػى التعامػػػػؿ معيػػػػا كالتػػػػي 
) بكجكد ضػعؼ فػي 2018اتفقت نتيجة اليدؼ الحالي مع نتيجة دراسة (العزم،المنظكمي ك 

)، بكجػػكد ذكػػاء 2019الػػذكاء المنظػػكمي لػػدل عينػػة البحػػث، كاختمفػػت مػػع دراسػػة (السػػممي،
 منظكمي لدل عينو البحث بنسبة متكسطة.

 الجامعة. التعرؼ عمى دافعية الاتقاف لدل طمبةاليدؼ الثاني: 
) 53لمتحقؽ مف ىذا اليدؼ قاـ الباحث بتطبيؽ مقياس دافعية الاتقاف المتكػكف مػف (

) طالػب كطالبػة. كأظيػرت نتػائج البحػث إلػى أف 200فقرة عمى عينػة البحػث المتككنػة مػف (
) درجػة كبػانحراؼ 202,110المتكسط الحسابي لدرجات ىذه العينة  عمى المقياس قد بمػغ (

) درجػػػػة، كلغػػػػرض معرفػػػػة  دلالػػػػة الفػػػػرؽ بػػػػيف المتكسػػػػط الحسػػػػابي 26,919معيػػػػارم قػػػػدره (
)، استخدـ الباحث الاختبار التػائي لعينػة كاحػدة ، كتبػيف 159كالمتكسط الفرضي الذم بمغ (

)، إذ بمغػػػت القيمػػػة التائيػػػة المحسػػػكبة 0,05اف الفػػػرؽ  دالػػػة احصػػػائية عنػػػد مسػػػتكل دلالػػػة (
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) 199)، كبدرجػػة حريػػة (1,96دكليػػة البالغػػة () كىػػي اكبػػر مػػف القيمػػة التائيػػة الج22,648(
) كىػػذا يعنػػي اف طمبػػة الجامعػػة لػػدييـ مسػػتكل عػػالي مػػف دافعيػػة 4ككمػػا مبػػيف فػػي الجػػدكؿ (

 الاتقاف .
 (4جدكؿ )

 المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كالقيمة التائية لمقياس دافعية الاتقاف

 
كتشير ىذه النتيجة الى ارتفاع درجة طمبة جامعة الانبار بدافعية الاتقاف، التي يمكف 

معة الانبار ذككرا كاناثا لدييـ دافع للإتقاف تفسيرىا عمى كفؽ نظرية مكركاف بأفَّ طمبة جا
كالحصكؿ عمى درجات عالية مف أجؿ إشباع دافعيتيـ الداخمية كتحقيؽ الأىداؼ التي 
يسعكف إلييا كتحقيؽ الرضا الداخمي كالشعكر بمتعة الانجاز كبما أفَّ كراء كؿ سمكؾ دافع 

لفرد إلى اتقاف ما يقكـ بو مف فاف دافعية الاتقاف ىي كاحدة مف تمؾ الدكافع التي تدفع ا
اتفقت نتيجة اليدؼ الحالي عمؿ يكمؼ بو كالحصكؿ عمى درجات عالية مقارنة بالآخريف ك 

)، بكجكد دافعية اتقاف لدل عينو 2019) كدراسة (كحيد،2016مع نتائج دراسة (حسيف،
 البحث.

افعية الاتقاف التعرؼ عمى العلاقة الارتباطية بيف الذكاء المنظكمي كد اليدؼ الثالث :
 لدل طمبة الجامعة.

لمتحقؽ مف ىذا اليدؼ ، قاـ الباحث بأخذ اجابات عينة البحػث عمػى مقياسػي الػذكاء 
المنظكمي كدافعية الاتقاف ، ثـ استعمؿ معامؿ ارتباط بيرسكف فكانت النتائج كما مبينػة فػي 

 ).5الجدكؿ(
 

 العينة المتغير
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 مالمعيار 

المتكسط 
 الفرضي

 الدلالة *  tالقيمة التائية
 الجدكلية المحسكبة (0205)

 دالة 1,96 22,648 159 26,919 202,110 200 دافعية الاتقاف
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 (5الجدكؿ)
 ة الاتقافالعلاقة الارتباطية بيف الذكاء المظكمي كدافعي

 العدد
 

قيمة معامؿ الارتباط بيف الذكاء المنظكمي 
 كدافعية الاتقاف

مستكل  القيمة التائية
الدلالة 

(0205) 
 الجدكلية المحسكبة

 دالة 1,96 7,600 -0,730 200
 

يتبيف مف الجدكؿ اعلاه  اف قيمة معامؿ الارتباط بيف الذكاء المنظكمي كدافعية 
)، كلمعرفة دلالة العلاقة استخدـ الباحث الاختبار التائي -0,730الاتقاف قد بمغت   (

) ، كىي اكبر مف القيمة 7,600لدلالة معامؿ الارتباط كقد بمغت القيمة التائية المحسكبة (
) ، كىذا يعني اف 198) كدرجة حرية (0,05) عند مستكل دلالة (1,96الجدكلية البالغة (

ة الاتقاف ىي علاقة عكسية دالة احصائيا، ام  انو العلاقة بيف الذكاء المنظكمي كدافعي
 كمما كاف الذكاء المنظكمي منخفضا لدل عينة البحث زادت دافعية الاتقاف لدييـ.

كيمكف تفسير ىذه النتيجة مف خلاؿ ادبيات البحث الحالي التي تشير الى اف زيادة 
ر كىذا يؤدم الى دافعية الاتقاف تؤدم الى حصكؿ الفرد عمى معمكمات متنكعة المصاد

زيادة الحصيمة المعرفية كالادراكية لمفرد كتنمية دافعية الاتقاف كمف البدييي انو كمما تزيد 
قدرات الفرد كتزيد تجاربو الحياتية كمما زادت معتقداتو كانظمتو عف الذكاء المنظكمي، لاف 

 التجارب العممية كالعممية المباشرة ىي احد اىـ مصادر الذكاء المنظكمي.
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 (:(Recommendationsالتكصيات 
 في ضكء نتائج البحث الحالي، يكصي الباحث بما يأتي: 
الاىتماـ بتنمية الذكاء المنظكمي لدل الطمبة، كذلؾ عف طريؽ اعداد برامج تدريبية  .1

كتعميميػػػػػة تسػػػػػاعد عمػػػػػى حمايػػػػػة الػػػػػذكاء المنظػػػػػكمي مػػػػػف التػػػػػدىكر أك الانخفػػػػػاض، 
لمناسػبة لمػا لػو مػف اثػار ايجابيػة كتػأثيره عمػى حيػاة كالمساعدة عمى زيادتو بػالطرؽ ا

 الفرد.
عقد نػدكات كمػؤتمرات ككرش العمػؿ التػي مػف شػأنيا رفػع مسػتكل الػذكاء المنظػكمي  .2

 لدل الطمبة يشارؾ فييا الطمبة مف مختمؼ المراحؿ الدراسية.
الػػدعكة لاسػػتعماؿ مقػػاييس البحػػث ليكشػػؼ عػػف الطمبػػة ذكم الدافعيػػة العاليػػة للإتقػػاف  .3

 الذكاء المنظكمي. ك 
 

 :(Suggestions)المقترحات 
 في ضكء ما سبؽ كاستكمالان ليذا البحث يقترح الباحث ما يمي: 

 فاعمية برنامج إرشادم في تنمية الذكاء المنظكمي لدل طمبة الجامعة. .1
إجراء دراسة لمتعرؼ عمى الذكاء المنظكمي كعلاقتو بالتفكير المرف لدل طمبة  .2

 الجامعة.
ة لمتعرؼ عمى دافعية الاتقاف كعلاقتو بأساليب التفكير لدل طمبة إجراء دراس .3

 الجامعة.
دراسة تتبعيو لدافعية الاتقاف لمراحؿ نمائية متعددة علاقة دافعية الاتقاف اجراء  .4

 بمتغيرات اخرل مثؿ الكفاءة الذاتية ك مركز الضبط ك قمؽ المستقبؿ.
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 :العربيةالمصادر 
استراتيجية التعمـ مف أجؿ التمكف، رسالة التربية : ) ۲::۲ابراىيـ، فاضؿ خميؿ ( -

 العدد الأكؿ ، مسقط : كزارة التربية كالتعميـ بسمطنة عماف.
): تقنيف مقياس الذكاء المنظكمي لدل طلاب الجامعة، 2016اميف، زينب محمد ( -

 كمية التربية بأسكاف.
كالدافعية فعالية الذات ) . ۲:۰۸البنا، عادؿ السعيد كطاحكف، رحاب سمير ( -

للإتقاف كمستكل الطمكح كمنبئات بجكدة الحياه الأكاديمية لدل طلاب كميو التربية  
 ) . ْ( ّْمجمو كميو التربية العمكـ الانسانية ، جامعة عيف شمس ، 

): تقنيف اختبار الذكاء المنظكمي عمى عينة مف ۲:۰ْالتقفي ، زاىر شاكر ( -
 ة.كميات التربية بجامعة اـ القرل، السعكدي

أسس عمـ ) ۲::۲تكؽ، محي الديف ك قطامي يكسؼ ك عدس، عبد الرحمف ( -
 النفس التربكم، دار الفكر لمطباعة كالنشر كالتكزيع، عماف، الأردف.

عمـ النفس العاـ، دار ) ۰۸۸۸الداىرم، صالح حسنف كالكبيسي، كىيب مجيد ( -
 الكندم لمطباعة كالنشر، اربدف عماف.

) . أثر التعمـ التشاركي عبر الكيب ۲:۰ٓإبراىيـ (الدسكقي ، كفاء صلاح الديف  -
القائـ عمى النظرية الاتصالية عمى فاعمية الذات الأكاديمية كدافعية الإتقاف لدل 
طلاب الدبمكـ الخاص تكنكلكجيا التعميـ، مجمة دراسات عربية في التربية كعمـ 

 )  . ِٔالنفس رابطة التربكييف العرب ، العدد (
عادات العقؿ المنبئة كعلاقتيا بدافعية ) . ۲:۰۲ح ابراىيـ (سعادة ، مركه صلا -

الاتقاف كالمركنة المعرفية لدل طلاب المرحمة الثانكية ، مجمة دراسات عربية في 
 .)۹۲التربية كعمـ النفس ، رابطة التربكييف العرب ، العدد (
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ر ما ): استراتيجيات الذكاء المنظكمي كالتفكي2019السممي، طارؽ عبد العالي ( -
)، جامعة اـ 77كراء المعرفي لدل طمبة الجامعات السعكدية، مجمة الفتح، العدد(

 القرل.
): تحميؿ مسار العلاقات ََِِصادؽ، مركه صادؽ احمد كعطا، سالي نبيؿ( -

السببية المباشرة كغير المباشرة بيف الذكاء المنظكمي كالطمكح الميني كالتفكير 
ل المعمميف كالمعممات، مجمة العمكـ التربكية، الايجابي كجكدة الحياة المدركة لد

 العدد الاكؿ، الجزء الاكؿ، جامعة الفيكـ.
) عمـ النفس 2015العبكدم، طارؽ محمد بدر كصالح، عمي عبد الرحيـ ( -

 الايجابي ركل معاصرة معالـ الفكر ، لبناف بيركت . 
ستراتيجيات التعمـ المعرفي كا) : ۲:۰۲العفكف، نادية حسيف كجميؿ، كسف ماىر ( -

 معالجة المعمكمات ط دار المناىج، عماف الأردف . 
الدافعية النظرية كالتطبيؽ، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع ) ۹::۲غبارم، ثائر أحمد ( -

 كالطباعة، عماف، الأردف . 
): الذكاء المنظكمي كعلاقتو بالتفكير عالي الرتبة ، مجمة 2018العزم، ىند نزار( -

 ).77(جامعة ديالى ، العدد
) : الذكاء المنظكمي في نظرية َُِٓالفيؿ، حممي محمد حممي عبد العزيز ( -

 ، مكتبة الأنجمك، القاىرة.1العبء المعرفي، ط
): الاستشارات َُِِالنجار، حسني زكريا السيد كمحمد، مصطفى طو محمد( -

ي الفائقة كعلاقتيا بدافعية الاتقاف كالتكافؽ الدراسي لدل طمبة مدرسة المتفكقيف ف
 ).ُ)، ج(ُِٔالعمكـ كالتكنكلكجيا، مجمة كمية بنيا، العدد(

الفركؽ بيف المتركييف كالمندفعيف في كؿ مف عادات ) : ۲:۰۲نصر، سعاد سيد ( -
العقؿ كدافعية الاتقاف لدل تلاميذ الحمقة الثانية مف التعميـ الاساسي مجمة العمكـ 

 ) ، يناير.ُ(ِٓالتربكية 
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تغيرات المعرفية كالا معرفية  الفارقة بيف ) بعض الم2004ىلاؿ، رانيا ( -
المستكيات المختمفة لمذكاء الاجتماعي لطلاب المرحمة الثانكية رسالة ماجستير 

 غير منشكرة، معيد الدراسات كالبحكث التربكية، القاىرة.
): دافعية الاتقاف كعلاقتيا بالمركنة المعرفية لدل 2017كحيد، مصطفى فاضؿ( -

 ماجستير في كمية التربية، جامعة القادسية. طمبة الجامعة، رسالة
 

 
 المصادر الأجنبية:

 
 Abdelwahab,K. (2010). Systems Intelligence and Brain 

Functions Egyptian Journal for Psychological Studies, 

vol(20),No (69), pp 483- 500  

 Anastasi , A. (1988). Psychological Testing , New York , 6th 

Macmillan publishing. 

 Barrett, K. C., Morgan, G. A., & Maslin-Cole, C. (1993): 

Mastery Motivation in infancy and toddlerhood in D.J Messer 

(ED) Mastery Motivation in early childhood: development 

measurement and social processes, London 

 Bereby-Meyer, Y., S. Moran, & E. Unger-Aviram. (2004). 

When performance goals deter performance: Transfer of skills 

in integrative negotiations. Organizational Behavior and 

Human Decision Processes, 93, 142-154 



                                        النفسية مركز البحوث

722 

 34 المجلد
 2023 1ج

 3 ددــالع

 
 Goerke, N.,(2002). Perspectives for The Next Decade of 

Neural Computation, In: Proceedings of the NATO Advanced 

Research Workshop on Limitationsand Future Trends in 

Neural Computation,(pp. 1-8) LFTNC 2001, Siena 

 Hamalainen,R, Saarinen,E(2007) Systems intelligent 

Leadership in Hamalainen,R,Saarinen,E(Systems intelligent 

Leadership and Everday Life sinki University of Technology, 

systems Analysis L aboratory Research report 

 Hauser- Cram, P. & Shonkoff, J. P. (1998): I think I can: 

understanding and encouraging mastery motivation in young 

children, national association for the education of young 

children, Vol. 53. No. 4, 67-71 

 Ghiselli, E. E. et al. (1981), Measurement theory for the 

behavioral Sciences. San Francisco, Freeman & Company. 

 Gilmore, L., & Cuskelly, M. (2014). Mastery motivation in 

children with Down syndrome: Promoting and sustaining 

interest in learning. In R. Faragher, & B. Clarke (Eds.), 

Educating learners with Down syndrome: Research, theory 

and practice with children and adolescents (pp. 381-402) New 

York: Taylor & Francis 

 Henrysoon, S., (1963), Correction of Hem-total correlation in 

item analysis Psychometric , Vol. 28, No.3. 



                                        النفسية مركز البحوث

723 

 34 المجلد
 2023 1ج

 3 ددــالع

 
 Holt, R, R., & Irving, J, L. (1971). Assessing Personality, New 

York: Harcourt Brace Jovanovich 

 MacTurk, R. H. & Morgan, G. A. (1995). Matery motivation: 

origins, conceptualizations and applications. Norwood, N. J: 

Ablex 

 Morgan, A, G. (1992). Individualized Assessment of mastery 

motivation: Manual for 15 to36 month old children 

 Morgan, G,A,Harmon ‚R.J and Maslin -cole,C.A. 

(1990):Mastery motivation definition and measurement ,early 

education and development. 

 Rauthmann,j.(2010) Measuring Trait Systems Intelligence 

:First steps towards aTrait SI scale (TSIS Alto Universty 

School of - Science and). In Hamalainen,R, Saarinen,E(eds) 

Essays on Systems Intelligence Technology Systems Analysis 

Laboratory Espoo Finland 

 Nunnally, J.C. (1978), Psychometric Theory. New York: 

McGraw Hill company. 

 Shiner, R. L. (1998): How Shall we speak of children's 

personalities in middle childhood, A preliminary taxonomy, 

psychological Bulletin 

 -Ranne, R. (2007). Manifestations of the Implicitness of 

Systems Intelligence In Leadership. Mat-2. 108 Independent 



                                        النفسية مركز البحوث

724 

 34 المجلد
 2023 1ج

 3 ددــالع

 
Research Project in Applied Mathematics. Helsinki University 

of Technology. Pp 1-30 

 Tormanen,J,(2012) Systems Intelligence Inventory,Master 

Thesis Aalto University, Finland 

 Westerlund, M. (2004) Theory of Constraints Revisited-

Leveraging Teamwork by Systems Intelligence mat-2 108 

Independent Research Project in Applied Mathematics 

Helsinki University of Technology pp 1-29 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


