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 أخلاقيات العمل الإداري لدى مدرسي التربية الرياضية في محافظة الديوانية 
 علي صالح حسن الطائي 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة المثنى                أ.د عماد عزيز نشمي 
 

 4/3/0202استلام البحث:   تاريخ 
 3/0202/ 81تاريخ قبول البحث :   

 الكلمات المفتاحية : 
 ملخص البحث : 

 
     

تعطي اخلاقيات العمل الاداري اهميه كبيره على 
عده مستويات نذكر منها اهميتها على مستوى الفرد 

الفرد في الواقع اينما وجد لابد ،  والعملوالمجتمع 
من صياغه سلوكه وتصرفاته في اطار معين محدد 

 ةيتفق مع تلك المبادئ والقيم التي يؤمن بها بقي
افراد المجتمع لذا ظهرت الحاجه لوجود انماط 
سلوكيه يقرها المجتمع لتكون المبرر لكافه 

خلق ان ال ،التصرفات والافعال التي يقوم بها الافراد
الفاضل مع ما يصدر عنه من سلوك فاضل وعمل 

ولا يمكن ان  الاجتماعيةصالح يمثل عماد الحياه 
يصلح حال المجتمع بغير هذه الاخلاقيات وفيما 
يلي اهم النقاط التي توضح اهميه اخلاقيات العمل 

)عفيفي الاداري على مستوى المجتمع كما بينها
هم في الالتزام بأخلاق العمل يس (.03: 0222،

تحسين المجتمع بصفه عامه حيث تقل الممارسات 
غير العادلة ويتمتع الناس بتكافؤ الفرص ويجنى كل 

ثمره جهده آو يلقى جزاء تقصيره، وتسند  أمرؤ
الاعمال للأكثر كفاءه وعلما وتوجه الموارد لما هو 
انفع ويضيق الخناق على المحتالين والانتهازيين 

م المجتهدين كل هذا والطفيليين وتتسع الفرص اما
وغير يتحقق اذا التزم الجميع بأخلاق العمل 

الالتزام بأخلاقيات العمل الاداري يدعم  ،الإداري 
الرضا والاستقرار الاجتماعيين بين غالبيه الناس 
حيث يحصل كل ذو حق على حق ويسود العدل 
في التعاملات وكل ذلك يجعل الناس في حاله رضا 

ثيق اختلاقيه معلنه يوفر ان وجود موا،  واستقرار
المرجع الذي يحتكم اليه الناس ليقرروا السلوك 

 ،  الواجب او ليحكموا على السلوك الذي وقع فعلا
انطلاقا مما تقدم تمثلت مشكلة البحث في الاجابة 

 على التساؤلات التالية 
اخلاقيااات العمال الإداري لاادى مدرساي التر يااة مااهي 

                                    الديوانية؟الرياضية في محافظة 
 يااااااااسوقاااااااد هااااااادا البحاااااااث  لاااااااى بنااااااااء وتطبياااااااق مق

مدرسااااااي التر يااااااة ( لاااااادى اخلاقيااااااات العماااااال الإداري )
الثالاااث  الفصااال فااايالرياضاااية فاااي محافظاااة الديوانياااة 

 انالباحثانمنهجية البحث وإجراءاته الميدانية استخدم 
الماااااانهف الوصاااااافي با ساااااالو  المسااااااحي والعلاقااااااات 

ماا مجتماع البحاث أفي حل مشكلة البحث  الارتباطية
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محافظاة  فيالرياضية بمدرسي التر ية تحديده فقد تم 
 ومدرسااة وتاامماادرس ( 862والبااالع عااددهم )الديوانياة 
مادرس  (822)عينة البحاث والباالع عاددهم اختيارهم 
مل عااااار  الراباااااع الاااااذي  ااااا الفصااااالأماااااا  ومدرساااااة.

بعاار   انالباحثاناالنتااا ف فقااد قااام لوتحلياال ومناقشااة 
 النتااا ف التااي تاام التوصاال  ليهااا وتحليلهااا ومناقشااتها.

الخاااااااامش الاااااااذي  ااااااامل الاساااااااتنتاجات  الفصااااااالأماااااااا 
صااااااالاحية  والتوصاااااايات فكاناااااات الاساااااااتنتاجات هااااااي

 انالباحثاناالتي قام اخلاقيات العمل الإداري مقاييش 
لااادى مدرساااي التر ياااة الرياضاااية فاااي محافظاااة ببنا هاااا 

الاسااتفادم ماان مقاااييش أمااا التوصاايات هااي  الديوانيااة.
ببنا هااا  انالباحثانااالتااي قااام  اخلاقياات العماال الاداري 

  لدى مدرسي التر ية الرياضية
 

Administrative Work Ethics of 

Physical Education Teachers in Al-

Diwaniyah Governorate  
Abstract 

 

          The first chapter included the 

introduction and the significance of the 

research. The importance of the 

research was as follows 

Administrative work ethics hold great 

significance on multiple levels, 

including the individual, society, and 

work. An individual, wherever they 

may be, must shape their behavior and 

actions within a specific framework 

that aligns with the principles and 

values upheld by the rest of society. 

Thus, there arose a need for behavioral 

patterns endorsed by society to justify 

all actions and behaviors performed by 

individuals. Virtuous character, along 

with the noble behavior and righteous 

deeds it produces, forms the foundation 

of social life. A society cannot be 

reformed without these ethical 

principles. 

The following points highlight the 

importance of administrative work 

ethics at the societal level: 

  • Commitment to work ethics 

contributes to improving society in 

general, as it reduces unfair practices, 

ensures equal opportunities, and allows 

individuals to reap the rewards of their 

efforts or face the consequences of 

their shortcomings. 

  • Work is assigned to the most 

competent and knowledgeable 

individuals, resources are directed 

towards what is most beneficial, and 

fraudsters, opportunists, and parasites 

are restricted, while opportunities 

expand for diligent individuals. 

  • Adherence to administrative work 

ethics fosters social satisfaction and 

stability among the majority, as 

everyone receives their due rights, 

justice prevails in transactions, and 

overall societal harmony is achieved. 

  • The presence of publicly declared 

ethical charters provides a reference for 

people to determine the appropriate 

behavior or judge the actions that have 

already occurred. 

Based on the above, the research 

problem was represented by answering 

the following question: 

  What are the administrative work 

ethics of physical education teachers in 

Al-Diwaniyah Governorate? 

The research aimed to develop and 

apply a scale to measure the 
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“administrative work ethics” of 

physical education teachers in Al-

Diwaniyah Governorate. 

In the third chapter, which covered 

research methodology and field 

procedures, the researchers used the 

descriptive approach through survey 

and correlational methods to address 

the research problem. The research 

population consisted of 160 physical 

education teachers in Al-Diwaniyah 

Governorate, from whom a sample of 

150 teachers was selected. 

The fourth chapter presented, analyzed, 

and discussed the results. The 

researchers displayed the findings, 

analyzed them, and provided a 

discussion. 

The fifth chapter included conclusions 

and recommendations. The conclusions 

confirmed the validity of the 

administrative work ethics scale 

developed by the researchers for 

physical education teachers in Al-

Diwaniyah Governorate. The 

recommendations emphasized the 

importance of utilizing the 

administrative work ethics scale 

designed by the researchers for 

physical education teachers 

. 

Keywords: Ethics, Administrative 

Work, Physical Education Teachers 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالبحث:التعريف  -1
  البحث وأهميته: مقدمة1-1

فاي مجاال التر ياة  ينالباحثاانيرى الكثير من         
ااااية هااااي أساااااس بناااااء  الرياضااااية أنر الرياضااااة المدرسس
الرياضاااايين ا بطااااال ماااان خاااالال اكتشاااااا المواهااااب 
الرياضاااااية وصااااااقلها وهاااااو المياااااادان الاااااذي يباااااادأ بهااااااا 
الرياضااااي ببناااااء  خصاااايته الممياااازم ومكانتااااه وتقااااديره 
لذاته داخل مجتمعه  ذ أنر المؤسسات التر وية تسعى 

بناءً نموذجياً يتما اى ماع المعاايير  لى بناء ا نسان 
الإنساااااانية والمثااااال العلياااااا و  نر الوصاااااول  لاااااى ذلاااااك 
يتحقااااااق ماااااان خاااااالال عاااااادم متطلبااااااات مهمااااااة ومنهااااااا 
الاخلاق المهنية التي يمتلكها المدرسون وهاي أحادى 
المتطلبات الضرورية التي تساهم في بناء الشخصية 

ة الانسااانية والمهنيااة المسااتقبلية وتاانعكش بصااورم جلياا
فااي ساالوك ا فااراد.  ذ تااؤدي ا خاالاق دوراً مهماااً فااي 
حيام الشعو  على اختلاا أجناسها وأماكن وجودها 
وأديانهاااااا والفلسااااافة التاااااي تتبناهاااااا، اذ ياااااؤدي السااااالوك 
البشاااااااري دورا مهماااااااا فاااااااي حيااااااااه الشاااااااعو  ويااااااارتب  
بمصاااااالحها وحياتهاااااا اليومياااااة وعلياااااك فاااااان السااااالوك 

علاااى نجاحاااه  الاداري الاااذي يمارساااه الاداري يااانعكش
فاااااي اداءه المهناااااي وانتاجيتاااااه وتطاااااوره تعااااادل الهي اااااة 
التدريساية عنصارا ضاروريا مان العناصار المهماة فااي 

التر وياااااة وتطورهاااااا ولهاااااذا يجاااااب ان  العملياااااةنجاااااا  
التاااااي  باااااا خلاقيتصااااض اعضااااااء الهي اااااة التدريساااااية 

التعليمياااااة  والعمليااااةتساااااعد علااااى النهااااو  بااااالتعليم 
لالتاااازام فااااي الاداء والااااذي يساااااعد علااااى رفااااع درجااااه ا

المهناااااااي للمدرساااااااين فاااااااي المااااااادارس ويعاااااااد الالتااااااازام 
 العمليااااااةالمهنااااااة  اااااارط اساسااااااي لنجااااااا   بأخلاقياااااات
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التعليميااة وتحقيااق اهاادافها المحااددم اذ ان ذلااك يااؤدي 
العمااااااااال بدقااااااااه واماناااااااااه اذ ان الالتااااااااازام  تأدياااااااااةالااااااااى 

العمااال الاداري امااارا مهماااا فاااي مؤسساااات  بأخلاقياااات
اهاااام هااااذه المؤسسااااات هااااي  فانااااه المختلفااااةالمجتمااااع 

المؤسسة التر وية فق  اصبح معروفاا ان وظيفاه هاذه 
المؤسسة تؤثر في صنع  خصيات الطلبة وسالوكهم 
فاااي اطاااار ثقافاااه المجتماااع وماااا تحتوياااه مااان صااافات 
اخلاقيااااااة  وينظاااااار الااااااى اخلاقيااااااات مهنااااااه التاااااادريش 

فاااااي سااااالوك  الماااااؤثرمبوصااااافها مااااان اهااااام المواجهاااااات 
مااااااادهم برقياااااااب داخلاااااااي الماااااااديرين والمااااااار ين  نهاااااااا ت

وتااازودهم باااأطر مرجتياااه ذاتياااه يستر ااادون بهاااا فاااي 
عملهم ويقوماون باأدا هم وعلاقاتهم ماع الاخارين ذاتياا 
ويعينهم على اتخاذ القرارات الحكيمة التي يحتاجونها 
ليكونوا اكثر انسجاما وتوافقا مع ذواتهام وماع مهناتهم 

 ومع الاخرين
كونه احد  الباحثانلاحظ   مشكلة البحث : 1-2 

مدرسي التر ية الرياضية بقله اهتمام من بعض 
المدراء ومدرسين مدارس المتوسطة المتمثلة بعدم 
متابعة الخطة الموضوعة لدرس التر ية الرياضية 
وكذلك بعدم الايمان بالنشاط الرياضي وعدم اتضا  

والمدرسين من خلال  المدراءعند بعض  أهدافه
اخر الجدول  التر ية الرياضيةوضع حصص درس 

وإعطاء الدرس لبعض المواد ا خرى  كذلك اعتبار 
درس التر ية الرياضة عملا ترويحيا منفصلا عن 
المنهف كل تلك القرارات من قبل بعض مديريه 
ومدرسي مدارس والتي لها صله بأخلاق المهنة التي 
لا تكاد تتفق معه اخلاقيات العمل الاداري ومما 

لدرس التر ية الرياضية ينعكش على الاداء المهني 

لذلك ولد للباحث مشكله عمل عليه دراستها بصوره 
دقيقه و ناء مقاييش الاخلاقيات العمل الاداري 
ومقاييش للأداء المهني من وجهه نظر مدرسي 
التر ية الرياضية في محافظه الديوانية ومعرفه ما 
هي العلاقة بين مستوى الالتزام الاخلاقيات العمل 

مدرسي التر ية الرياضية في محافظه  الاداري لدى
في هذه  مهنيالديوانية و ين مستوى الاداء ال

المدارس وما هي ابرز التحديات التي تواجه تطبيق 
اخلاقيات العمل الاداري في هذا السياق اهميه 

انطلاقا مما تقدم تمثلت مشكلة البحث في  ، الدراسة
  :الاجابة على التساؤلات التالية

يااااااات العمااااااال الإداري لاااااادى مدرساااااااي ماااااااهي اخلاق-
  الديوانية؟التر ية الرياضية في محافظة 

  البحث:أهداف  3 -1
بناء مقياس أخلاقيات العمل الاداري لمدرسي -8

المدارس المتوسطة من وجهة نظر مدرسي التر ية 
 .الرياضية في محافظة الديوانية

تقنين مقياس أخلاقيات العمل الاداري لمدرسي -0
المتوسطة من وجهة نظر مدرسي التر ية المدارس 

  الرياضية في محافظة الديوانية
 البحث:مجالات  1-4
  البحث:مجالات 1
الرياضية مدرسي التر ية  البشري:المجال  8-4-8

المتوسطة في محافظة الديوانية للعام  للمدارس
 .0202_0204الدراسي 

-8المجال الزماني: المدم الزمنية من 8 -0-4
 0202-0-6الى 82-0204
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المدارس المتوسطة في  المكاني:المجال 8 -3-4
 مركز محافظة الديوانية.

 
 المصطلحات: تحديد 1-5

السجايا الحميدم  هي -: العملاخلاقيات 
التي يتعين ان يتحلى بها  الفاضلةوالسلوكيات 

العاملون في حقل التعليم العام فكرا وسلوكا امام الله 
وتترتب  وا خرين أنفسهمثم امام ولاه الامر وامام 

 :0283اديب ، جمانة)أخلاقية ات عليها واجب
02) . 
 
 :منهجية البحث واجراءاته الميدانية -3
 منهج البحث  3-1

سااس فاي مور المهمة وا يعد المنهف من ا     
ساااالو  الااااذي يتبعااااه نااااه يمثاااال ا أ ذ تنفيااااذ البحااااو  

وفااااي ضااااوء ذلااااك  ،لتحديااااد خطااااوات بحثااااه الباحثااااان
المااااااانهف الوصااااااافي با سااااااالو   انالباحثانااااااااساااااااتخدم 

 رتباطية.المسحي والعلاقات الا
 مجتمع البحث وعينته: 3-2
لغر  تحقيق اهداا اي  البحث:مجتمع  3-2-1

بحث يتوجب اولا معرفة المجتمع الاصلي 
بخصا صه لان استخدام اي وسيلة تعد حالة غير 

لذا  دقيق،كل كاملة مالم يوصض مجتمع الدراسة بش
 مدرسي التر يةسوا يشمل مجتمع البحث على 

والبالع محافظة الديوانية في البدنية وعلوم الرياضة 
 للعام الدراسي ومدرسة،مدرس ( 822عددهم )

 م(  0204-0202)

الادوات والأجهزة والوسائل المستخدمة في  3-3
 البحث:

 الملاحظة -1
  المقابلات الشخصية  -2
 المصادر والمراجع -3
   (اخلاقيات العمل الاداري الدراسة )مقاييش  -4
 استمارم جمع وتفريع البيانات -5
  بكة المعلومات الدولية )ا نترنيت( -6
 أوراق( )اقلام،دوات أ -7
حاسبة الكترونية نوع + حاسبة يدوية  -8

(Dell) 

 اجراءات البحث الميدانية: 3-4
 خطوات بناء مقاييس الدراسة: 3-4-1

 حسان محمد)  ليهاا أ ار التي الخطوات من هناك عدد
 المقاااييش لبناااء( م0222، الاادين نصاار عاالاوي، محمد

اخلاقياااات مقيااااس  بنااااء فاااي انالباحثانااا أتبعهاااا والتاااي
 وهااايالعمااال الإداري لااادى مدرساااي التر ياااة الرياضاااية 

  :الآتي النحو على
 مقدددداييس الهدددددف مددددن بندددداءتحديددددد  3-4-1-1

 :الدراسة
العمل اخلاقيات مقياس  بناء من الهدا  نس      

 .واقعهما على هو التعرا الاداري 
 الدراسة: مجالات مقاييستحديد  3-4-1-2

 يااااس اخلاقياااات العمااال الاداري لغااار  بنااااء مق     
و عد  البحث، مجالات متغيراتبإعداد  انالباحثانقام 

 الاطاالاع علااى العديااد ماان الدراسااات فااي اختصاااص
 انالباحثانااا، حااادد وطرا اااق التااادريش دارم الرياضااايةالإ

 -المجالات وهي: من  ا"عدد
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وهااااي  اخلاقيااااات العماااال الإداري مقياااااس  مجااااالات 
المجاااال الاخلاقاااي تجااااه ، لمجاااال الإداري والمهنااايا)

المجاااال ، المجاااال الاخلاقاااي اتجااااه الطلباااة، المااادرس
المجاااالأ اقي نااا    ااا  ، الاخلاقاااي تجااااه المجتماااع

وماان اجاال التعاارا علااى ماادى صاالاحية     (الاا   
اخلاقياات العمال الإداري لادى تلاك المجاالات لقيااس 

فقد تم مدرسي التر ية الرياضية في محافظة الديوانية 
عرضاااااها علاااااى مجموعاااااة مااااان المتخصصاااااين  فاااااي 
مجااااااال)طرا ق التاااااادريش، الإدارم الرياضااااااية( والبااااااالع 

 ذ الاستبانة أدام  ( خبيرا ضمن استبانة 89عددهم ) 
لجمااع البيانااات والمعلومااات المتعلقااة بموضااوع بحااث 

عاااااان طريااااااق اسااااااتمارم يجااااااري تعب تهااااااا مااااااان محاااااادد 
تم طلب بيان رأيهم حول صلاحية  ثالمستجيب. حي

التر ياة مدرساي   اخلاقيات العمل الإداري  المجالات
 .الديوانيةالبدنية وعلوم الرياضة في 

و عاااااد جماااااع البياناااااات وتفريغهاااااا تااااام اساااااتخدام       
( لقباااول مجاااالات المقااااييش فقاااد تااام قباااول 0اختبار)كااا

( أكبااار مااان 0المجاااالات التاااي حصااالت علاااى قيماااة)كا
( عناااد درجاااة حرياااة 3814القيماااة الجدولياااة والبالغاااة )

حيااث تاام قبااول خمااش ( 2822( ومسااتوى الدلالااة )8)
مجاااالات لمقيااااس اخلاقياااات العمااال وكماااا مباااين فاااي 

 أكباار( 0حصاالت علااى قيمااة )كااا  نهااا (2الجاادول )
بة وكاناات نساا (3.84)ماان القيمااة الجدوليااة والبالغااة 

%( لاااذلك اعتماادت فااي دراساااتنا 822اتفاااق الخبااراء )
 ( 8)  كما موضح في الجدول

الخبراء  ءلارا( المحسو ة 0قيمة )كا
 والمختصين حول مجالات مقياس اخلاقيات العمل 

مستوى  0قيمة كا الاستجابة المحاور ت
 الدلالة 

 الجدولية المحسو ةغير  موافق

 موافق
الاخلاقي  1

الاداري 
 والمهني

 دالة 3.84 89822 2 89

 88814 0 81 اتجاه المدرس 2
 82808 8 81 اتجاه الطلبة 3
اتجاه  4

 المجتمع
81 0 88814 

 82808 8 81 نحو الوطن  5
 

 (2جدول )
يبين درجة ا همية وا همية النسبية لمجالات 

 العمل الاداري مقياس اخلاقيات 

 المجالات ت
درجة 

 الأهمية
 للمجال

الأهمية 
 النسبية
 للمجال

قبول 
 الترشيح

 كلا نعم

1 
الإداري  

 والمهني
156 82.1   

تجاه   2
 المدرس

176 92.6   

3 
اتجاه  

 الطلبة
174 91.5   

4 
تجااااااااااااااااااااااااااااااه  

 المجتمع
172 90.5   

  ااااااااااااااااا    5
   89.4 170 ال   

 
اعداد الصيغة الأولية لفقرات مقياسي  3-4-1-4

 :العمل الإداري اخلاقيات 
من أجل  عداد الصيغة ا ولية لمقياسي اخلاقيات 

 العمل تم اتباع ما يأتي:
جمع وإعداد فقرات مقياسي  3-4-1-4-8

 :الاداري  اخلاقيات العمل
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من أجل جمع وإعداد عدد مناسب من الفقرات    
المعنية بقياس مجالات اخلاقيات العمل سعى 

الى الاطلاع على المصادر والادبيات  الباحثان
والدراسات التي تخص المقاييش ذات العلاقة 

 والصلة.
تحديد أسلوب بدائل فقرات  3-4-1-4-2

 :الاداري  مقياسي اخلاقيات العمل
من اجل ان تكتمل صورم مقياسي بغية التمكن من  

على مدرسي التر ية الرياضية تم اعداد  تطبيقه
يقدم  العمل،  ذتعليمات مقياسي اخلاقيات 

للمستجيب موقفا ويطلب منه تحديد  جابته باختيار 
 بديل من عدم بدا ل لها أوزان مختلفة

 الباحثانوعلية راعى  ،(822: 0224)را د عماد ،
 الجوانب الاتية عند الصياغة فقرات المقياسيين:

 فقرم معنى واحد.ان تحمل ال 
 .ان يكون لكل مجال فقراته الخاصة به 
  ان تكون الفقرات واضحة من حيث المعنى ومفهومة

 الكلمات.
  التكرار المعنوي.خلو الفقرم من 
  ان تدور الفقرم حول جز ية واحدم أي توضح الجملة

 الاساسية.المساعدم فيها الجمل 
  المتكلم.ان تصاغ الفقرم بصيغة 
  الطويلة قدر الإمكان.تجنب التبارات 
  ناجي،قيش ) النفيعدم استخدام النفي او نفي 

8914 :11) 

طلب من : كالاتي  المقياسي وهيتم اعداد تعليمات 
 الاستعانةضرورم عدم  الاسم،المستجيب عدم ذكر 

ضرورم   جابة،ترك ايه فقرم بلا  با خرين عدم
( في  علامة) ضع  ودقة،الإجابة بصراحة 

وقد راعا  فقرم،الحقل الذي ينطبق عليه امام كل 
في التعليمات مثالا عن كيفية الإجابة على  الباحثان

وفق  فقرات،فقرات المقياس، وتكون الإجابة على 
، اتفق بشدة،اتفق مدرج خماسي البدا ل وهي )

وتعطي  بشدم(لا اتفق  ،لا اتفق، اتفق الى حد ما
  (5-4-3-2-1)ي الاوزان الدرجات على التوال

أسلوب صياغة فقرات  تحديد 3-4-1-4-3
 مقياسي اخلاقيات العمل الإداري:

العلمية بعد الاطلاع على المصادر والبحو      
الإداري العلاقة لمقياس اخلاقيات العمل  ذات

( 5( فقرم موزعة على )50تم صياغة ) ومجالاتها
في ادناه كيفية حسا   الباحثان مجالات ويوضح

 النسبيةعدد فقرات كل مجال في ضوء أهميتها 
 (02 :0208: علان مرتضى)

 (3جدول )
يبين النسبة المئوية للأهمية النسبية لكل مجال وعدد 

 فقراته لمقياس اخلاقيات العمل الاداري 

النسبة المئوية للأهمية  اسم المجال ت
 النسبية

عدد 
 الفقرات

 10 18.4% الإداري والمهني 8

ا خلاقي تجاه  0
 10 % 20.7 المدرس

ا خلاقي اتجاه  3
 10 % 20.5 الطلبة

 10 % 20.2 اتجاه المجتمع 4
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 10 %20.0 نحو الوطن 5
 50 %100 المجموع

 

تحديد صلاحية فقرات مقياسي  3-4-1-4-5
 اخلاقيات العمل الإداري 

يتطلااب هااذا الاجااراء الحصااول علااى توافااق أراء      
مجموعااااة ماااان الخبااااراء حااااول صاااالاحية فقاااارات هااااذا 

بإعاداد اساتمارم مقياساي  الباحثاانلذلك قام  المقياس،
( 4)ملحاق اخلاقيات العمل الاداري بصورته ا ولية 

وتحديد فقرات كل نوع من ا نواع المتعلقة اخلاقياات 
ياضااااية وإعطاااااء العماااال الاداري لمدرسااااي التر يااااة الر 

تعرياااج  جرا اااي لكااال مجاااال مااان مجاااالات اخلاقياااات 
ا تملت الاستمارم على  ذللمقياس، أالعمل الاخلاقي 

وللتأكد من صحة صياغة الفقارات لغويااً  فقرم.( 22)
بعرضاااها علاااى مخاااتص باللغاااة العر ياااة  الباحثاااانقاااام 

 لتقويمها لغوياً 
و عااد  جااراء التعااديلات اللغويااة تاام عرضااها علااى     

مجموعاااااااة مااااااان الخباااااااراء والمختصاااااااين )فاااااااي الإدارم 
 الباحثااااانان اسااااترجع  د(، و عاااا2والتنظاااايم( ملحااااق )

اخلاقيااااااات  المتعلقااااااة بمقياااااااساسااااااتمارات الاسااااااتبانة 
بجماع  الباحثاانالعمل الاداري من السادم الخبراء قام 

( 0البيانااات وتفريغهاااا حياااث تااام اساااتخدام اختباااار )كاااا
رهاااااا وقاااااد للتعااااارا علاااااى الفقااااارات الصاااااالحة مااااان غي

  صالحة.اظهرت النتا ف صلاحية جميع فقرات 
عددن مقياسدددي  تعليمددات الإجابددةإعددداد  3-1-11

 -الإداري: اخلاقيات العمل 
قبااال تطبياااق مقياساااي اخلاقياااات العمااال الإداري      

علاااى عيناااة البحاااث يجاااب  عاااداد تعليماااات الاختبااااار 
صورم واضحة عن  للمدرسينالتي من خلالها تعطي 

المقياااس وكيفيااة الإجابااة عاان فقاارات المقياااس .وتااتم 
هذه العملية من خالال كتاباة التعليماات ماع ملاحظاة 
أن تتسااام تعليمااااات  اااارا   تنفيااااذ الاختبااااار بالسااااهولة 
والوضااو  والموضااوعية حتااى يمكاان الالتاازام بهااا ماان 
دون حاادو  أي اخااتلاا يمكاان ان يااوثر علااى نتااا ف 

مااات فااي صاافحة الاختبااار ، وتماات كتابااة هااذه التعلي
مستقلة من صفحات الاختبار ، وتضمنت التعليمات 
على وضو  الإجاباة وكاذلك  ار  أهمياة التركياز فاي 
الإجابة والصدق فيها وعدم تارك أي فقارم دون  جاباة 
، كااذلك طمأناات  فااراد العينااة بانااه  جاباااتهم ساارية ولا 

 البحث العلمي فق  .   غرا تستخدم الا 
ياسددددي التطبيددددق الاسددددتطلاعي لمق 3-3-1-12

 اخلاقيات العمل الإداري 
بااإجراء التجر ااة الاسااتطلاعية مااع فريااق  الباحثااانقااام 

( مان مدرساي 82قوامهاا )العمل المساعد على عينة 
عر  وتطبياق المقياساين فاي     الرياضية، وتمالتر ية 

واتضااااااااااااح ان الوقاااااااااااات المسااااااااااااتغرق 0204/ 80/80
للإجابااة علاااى مقيااااس اخلاقيااات العمااال الإداري بلاااع 

 دقيقة. (25-16)
التطبيددددددددق الرئيسددددددددي لمقياسددددددددي 3-3-1-13  

بعااد أن -(: اخلاقيددات العمددل الإداري )عينددة البندداء
أصااابح مقياساااي اخلاقياااات العمااال الإداري بتعليماتاااه 

عيناة على )بتطبيق المقياس  للتطبيق،وفقراته جاهز 
 ومدرساااه فااايمااادرس  (822عاااددهم )البنااااء( والباااالع 

    81مان مباين لعيناة البنااء للفتارم  المتوساطةالمدارس 
 .0204/  8/  84ولغاية        0204 / 08/ 
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التطبيددددددددق النهددددددددائي للمقياسددددددددين   3-4-1-14
 اخلاقيات العمل الإداري: 

بعد أن اصبح مقياسي اخلاقيات العمل   
الاداري لمدرسي التر ية الرياضية بتعليماتهما 

، با ر  النها ية (وفقراتهما جاهزاً للتطبيق )بالصورم 
مع فريق العمل المساعد بتطبيق المقياسين  الباحثان

على عينة البحث ) عينة التطبيق ( البالع عددهم ) 
( مدرسا ومدرسة من مجتمع البحث ،للفترم من 822

. وتم جمع 82/8/0202الى 81/80/0204
نتا جهم باستخدام الحقيبة الإحصا ية للعلوم 

ل اجراء العلاقات من اج  (spss)الاجتماعية 
الارتباطية واستخراج معامل الانحدار وتحقيق 

 اهداا البحث .
 
 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها -4
 - ومناقشتها:النتائج وتحليلها  عرض- 4-1

عااااار  نتاااااا ف  فاااااي هااااذا الفصااااال الباحثاااااانساااايتناول 
 الباحثاااانالبحاااث وتحليلهاااا ومناقشاااتها بعاااد اساااتكمال 

جمياااع البياناااات الناتجاااة مااان الاختباااارات المساااتخدمة 
مان ساهولة فاي  تمثلاهالتي وضعها بشاكل جادول لماا 

اساااااااتخلاص ا دلاااااااة العلمياااااااة ، و سااااااابب كونهاااااااا أدام 
توضيحية مناسبة للبحث تمكننا من تحقيق فرضيات 
واهااداا البحااث فااي ضااوء الإجااراءات الميدانيااة التااي 

وتحليااال  لغااار  عااار  الباحثاااانقاااام بهاااا ، اذ يقاااوم 
تاااااااام اجااااااااراء المعالجااااااااة والتااااااااي  ومناقشااااااااة النتااااااااا ف، 

 عيناااااة الالتاااااي تااااام جمعهاااااا مااااان  هااااااالإحصاااااا ية لبيانات
تمثال بمدرساي التر ياة  (اساتمارم862والبالع عددها ) 

الرياضااااية للماااادارس المتوسااااطة فااااي مركااااز محافظااااة 
   الديوانية  
 والتأكاادبناااء علااى عينااة البحااث  ااسااتنتاجه، التااي تاام 

 : الآتيينمن مدى دقتها ، من الإجابة على السؤلين 
تقنين مقياس اخلاقيات العمل الإداري  -8

لمدرسي التر ية الرياضية للمدارس المتوسطة في 
 مركز محافظة الديوانية 

التعرا على العلاقة بين اخلاقيات العمل   -0
الإداري لمدرسي المدارس المتوسطة في مركز 

 محافظة الديوانية 
 تعميم النماذج على عينات أخرى.   هل يمكن 

وهااااي )  بتوصاااايج المتغياااارات الباحثااااانكمااااا ساااايقوم 
اخلاقيااات العماال الإداري( لمدرسااي التر يااة الرياضااية 

وعاااار  نتااااا ف المعااااادلات  فااااي محافظااااة الديوانيااااة  
ومع ان هناك طرا اق   . ، مع تفسير النتا ف التنبؤية

،  ذجمختلفااااة لتحديااااد المتغياااارات الداخلااااة فااااي الانمااااو 
 (Backwardالطريقااة التراجتيااة ) الباحثااانفساايعتمد 

ياااااتم وضاااااع جمياااااع المتغيااااارات التنبؤياااااة فاااااي  والتاااااي 
، ثم تحسب مساهمة كال متغيار فاي ضاوء  الانموذج

، وتقااارن الدلالااة  ( لكاال متغياارت  الدلالااة لاختبااار )
وفاي هااذه الطريقاة ياتم الساير  لااى ، ماع متياار الازالاة

المتغيااارات جميعهاااا مااارم واحااادم الخلاااض بحياااث تااادخل 
الاذي  تنبؤي  لى المعادلة الخطية ثم يحذا المتغير ال

 النتيجاااةيكاااون لدياااه أدناااى ارتبااااط جز اااي ماااع متغيااار 
 منب اةوهكذا حتى يبقى في المعادلة فقا  المتغيارات ال

 التي لها دلالة  حصا ية.
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التوصددديلإ الإحصدددائي لتوميعدددات متغيدددرات  4-1-1

 بناء الانموذج:البحثَ لعينة 
 (8جدول )

ا وساط الحسابية والانحرافات المتيارية والخطأ 
كولموجورا سميرنوا(  المتياري وقيمة اختبار )

 لعينة بناء الانموذج في المتغيرات المبحوثة

 الوسط المتغيرات ت
الانحراف 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

 (k-sاختبار )

 دلالةمستوى ال المحسوبة

اخلاقيات العمل  1
 الإداري 

134.4
82 44.814 0.737 0.021 0.259 

تؤ ر حسن انتشار درجات  (8)  ن نتا ف الجدول
)أخلاقيات  عينة بناء الانموذج عند متغيرات البحث

 (k-s)وعند حسا  قيمة  العمل الإداري (
حيث دلت قيم  (0.021)للمتغيرات جاءت نتا جها 

-kالمحسو ة لاختبار )المرافقة للقيم دلالة مستوى ال
s )  والتي جاءت جميعها (0.259)جاءت نتا جها

( على ان جميع المتغيرات قد 2022أكبر من )
 حققت المنحنى الاعتدالي. 

، فقيم الخطأ  ولم يقض ا مر عند هذا الحد    
نتا جها  جاءتالتي   )الصفرية( المتياري الصغيرم

يل تؤكد حسن اختيارها وصحتها في تمث (0.737)
مدرسي التر ية الرياضية في المجتمع المدروس 

 محافظة القادسية.
بأخلاقيؤا  العمؤ  بناء انموذج التنبؤ   4-2

قياااااس ان الايفااااء بهااااذا الموضاااوع يسااااتلزم  :الإداري
 فااااااراد مجتمااااااع البحااااااث اأخلاقيااااااات العماااااال الإداري 

مدرسااي التر يااة الرياضااية  للماادارس المتوسااطة فااي )
 .محافظة الديوانية(  فراد مجتمع البحث 

أيجاد علاقدة الارتبداب بدين المتغيدرات قيدد  4-2-1
 البحث لعينة بناء الانموذج:

ان الهدا من دراسة الارتباط ، هو الكشض عان قاوم 
أو درجاااة العلاقاااة باااين المتغيااارات ،  فالارتبااااط يااادل 

 على وجود علاقة بين تلك المتغيرات. 
 العلاقاة ماا باين درجااتقوم لتحقيق عملية استخراج و 

، لعيناة بنااء الانماوذج  المتغيرات في الدراسة الحالياة
 .ولاباد   )بيرسون(تم استعمال معامل الارتباط البسي

 باااااين ان العلاقاااااة )الارتبااااااط( الاااااى هناااااا الا اااااارم مااااان
المتغياارات ، وعلااى الاارغم ماان انهااا ادام بحثيااة مفياادم 
ولكنهااااااا لا تخبرنااااااا أي  اااااايء عاااااان القاااااادرم التنبؤيااااااة 

 أو الساااببية علاااى للمتغياارات ، بمعناااى انهاااا لا تخبرناااا
 للمتغياااارات أثاااار وجااااود علااااى تاااادل لا فهااااي العليااااة ،

 اخلاقيات العمل الإداري   لات مجا المنب ة
 ( 9 جدول )

يبين مصفوفة الارتباب بين اخلاقيات 
 العمل الإداري والأداء المهني 

اخلاقيات العمل  الارتباط
 الإداري 

 1.000 الإداري اخلاقيات العمل 
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 اااااااااااا الدلالة
 
استخراج مؤشرات أنموذج معادلة  4-2-2-2

 الانحدار الخطي: 

مااان أجااال تقيااايم دقاااة الانماااوذج للنتيجاااة فاااي 
عينااااة بناااااء الانمااااوذج ، ولغاااار  امكانيااااة تعميمااااه ، 
يجااااااااب ان يكااااااااون الانمااااااااوذج قااااااااادرا علااااااااى التوقااااااااع 
بأخلاقياااات العمااال الإداري عناااد تطبيقاااه علاااى عيناااة 
مختلفاااة. فاااالهبوط الحااااد فاااي قاااوم الانماااوذج التنبؤياااة 

 يؤدي الى عدم امكانية تعميمه.  
 (11جدول )

 مؤ رات جودم أنموذج معادلة الانحدار الخطي
 المتغيرات

 معامل الارتباط
R 

نسبة 
المساهمة 
)معامل 
 التفسير(

R2 

نسبة 
المساهمة 

 المعدلة
R2 

الخطأ 
المتياري 

 النتيجة للتقدير

 19.613 0.801 0.805 0.897 اخلاقيات العمل الإداري 
    

قيمااااااة معاماااااال  ( أن4يظهاااااار ماااااان خاااااالال الجاااااادول )
قيماة  ( وان 0.897الارتباط البسي  جاءت بمقدار )

معاماااااااال التفسااااااااير )نساااااااابة المساااااااااهمة( قااااااااد بلغاااااااات 
فسر نسابة ا داء المهني ت( وهذا يعني أن  0.805)

اخلاقياااااات العمااااال الاداري مااااان  %(80.5مقااااادارها )
اخلاقيااات العماال الإداري   أن التنبااؤ بااا ) يؤ ااروهااذا .

بال الاخلاقياات العمال مجالات ( لا يعتمد فق  على 

اخرى لم يتضمنها الانماوذج ، قاد تكاون  على عوامل
اداريااااااااة  او نفسااااااااية ، ... الااااااااخ .عمومااااااااا ان نساااااااابة 

تؤ اااار مقاااادار (0.805)والبالغااااة   ( R2المساااااهمة )
 hoghrdhj hgulgفااي المتغياار التااابع )  التباااين

hgh]hvd   الااذي يفسااره الانمااوذج والمسااتمد ماان )
 العينة. 

 
 (12جدول )

 ( المحسوبة وقيمة مستوى المعنوية المرافقة لهاfيبين قيمة اختبار )
مصدر 
 التباين

الدلالة  (fقيمة ) متوس  المر عات درجات الحرية مجموع المر عات
مستوى  المحسو ة الإحصا ية

 المعنوية
بين 

 المجموعات
169441.1 2 84720.5 220.2 28222  

 معنوي 
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داخااااااااااااااااااااااااااااااااااال 
 المجموعات

41160.4 107 384.7 
 

 ---  109 210601.1 الكلي
 

دلالة  لى  ن قيمة مستوى ال (2) يشير الجدول
( 220.2( المحسو ة البالغة ) f المرافقة لقيمة )

 ( وهي أصغر من )20222جاءت بمقدار )
( مما يدلل على معنوية أنموذج الانحدار 20202

، و التالي فأن ا نموذج يمثل المتعدد الخطي 
اخلاقيات العمل قيد البحث ) المتغيرات العلاقة بين 

 أفضل تمثيل .( الاداري 

هنا الى انه وعلى الرغم من ان   ثانالباحوينوه 
تحليل التباين يخبرنا فيما اذا كان الانموذج يعطي 

اخلاقيات درجة جيدم من التوقع لمتغير النتيجة ) 
(  الا انه لا يخبرنا عن المساهمة العمل الاداري 

المنفصلة للمتغيرات التنبؤية في الانموذج، لذلك لا 
 يمكننا الاستنتاج هي متنب ات جيد.

معادلؤؤة  معؤؤاملا اسؤؤتاراج قؤؤي   4-2-2-3
 : )الانموذج( الانحدار

 (14جدول)
 القيم الخاصة بمعاملات معادلة الانحدار ومعنوية معلمات الأنموذج

الدلالة  (tقيمة ) المعاملات
  الإحصا ية

 طبيعة المعامل
 مستوى  المحسو ة للمعادلة قيمة المعامل

 المتيارية الخطأ المتياري  الغير متيارية المعنوية
 )بيتا(

المقدار 
 الثابت

 معنوي  0.033 2161   6.054 13.081 أ
 معنوي  0.048 2.030 0.073 0.168 0.072 8 
 معنوي  0.000 4.828 0.826 0.185 0.894 0 

 
معنويااااااة معاماااااال ( يشااااااير  لااااااى 6الجاااااادول )

 8)  -المياال  – الانحاادار التقاااطع )أ( وكااذا معاماال
لقاايم  ةالمرافقاا الدلالااة( حيااث أن قاايم مسااتوى   0،  

(t المحساااو ) ( مماااا 0.025، جااااءت أصاااغر مااان ) ة
(  نموذج 0،   8)أ ،   مدرسييدل على معنوية 

 .المتعدد الانحدار 

 ان المقاادار الثاباات يشااير الااى العلاقااة بااين اخلاقيااات
 العمل الإداري وا داء المهني .  

ويشاير المقادار الثاباات )أ( هناا أنااه فاي حالااة 
كاناات قيمااة المتغياار التنبااؤي )صاافر( فااان الانماااوذج 

يتوقااااااع ان تكااااااون درجااااااة اخلاقيااااااات العماااااال الإداري    
 ( فق .  13.081)
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( tو اااااااااالعودم الاااااااااى ذات الجااااااااادول نجاااااااااد ان قيماااااااااة )
 جاااااااءت (0   ،8  المحسااااااو ة للمقاااااادار الثاباااااات )

( وان مساااااااااتوى الدلالاااااااااة 2.030-4,828بمقااااااااادار )
( وهاي 0.048-0.000) المرافقة لها جاءت بمقادار

تختلاض  ) (( وهذا يعناي أن قيماة 0.025أقل من )
هاذه المتغيارات التنبؤياة  كبيار وانعان الصافر بشاكل 

 تساهم بشكل فعال في تقدير قيم النتيجة. التي 
هنا الى انه يجاب ان يأخاذ  الباحثانويشير  

بنظاار الاعتبااار الخطااأ المتياااري ، حيااث يخبرنااا عاان 
عدد قيم )المقدار الثابت( المختلفة عند أخذنا عينات 
كثياااااارم ماااااان البيانااااااات تتعلااااااق بااااااالمتغيرات المسااااااتقلة 
)المتنب ااة( والملاحااظ ماان الجاادول اعاالاه ان العينااات 
 متشابهة نسبيا، حيث ان قيم الخطأ المتياري جااءت

صغيرم جدا، وهذا يعني ان معظم العينات تملاك قايم 
 –)مقدار ثابات( مشاابهة لقيمهاا فاي العيناة المجمعاة 
  –اي انه هناك اختلاا قليل بين العينات المتشابهة 
( tممااا جاااء آنفااا نلخااص الااى أنااه الاختبااار )

قااد أ اار لنااا بااان قاايم )المقاادار الثاباات( كاناات مختلفااة 
يم )المقاادار الثاباات( عاان الصاافر عنااد مقارنتهااا مااع قاا

للعينااااااات المتشااااااابهة، عناااااادما جاااااااءت قاااااايم  الخطااااااأ 
المتياري صغيرم ، فأي انحاراا صاغير عان الصافر 
يمكاااان ان يعكااااش فرقااااا مهمااااا  ن )المقاااادار الثاباااات( 

 ممثلة لغالبية العينات المختلفة. 
وعلاااى الااارغم مااان ان قااايم )المقااادار الثابااات( 

دراساااتها، ومساااتوى دلالتهاااا  حصاااا يات هاماااة تنبغاااي 
ولكااااان تفساااااير النساااااخ المتيارياااااة مااااان قااااايم )المقااااادار 

مساااتقلة عااان وحاااادات  االثابااات( يكاااون أساااهل )لا نهااا
القياااس للمتغياارات( فقيمااة بيتااا المتياريااة تخبرنااا عاان 

عااادد وحااادات الانحاااراا المتيااااري التاااي ساااتتغير بهاااا 
النتيجااااة ، بسااااابب تغيااااار المتغيااااارات التنباااااؤي بمقااااادار 

 انحراا متياري واحد.
 

   والتوصيا  الاستنتاجا  -5
ضوء المعالجات الاحصائية الاستنتاجا : 5-1

لنتائج التي عرضت وحللت ونوقشت، توصل 
 الى النتائج الاتية: الباحثان

مقياس اخلاقيات العمل الاداري  وتحديد بناء .8
في  لمدارس المتوسطة لمدرسي  التر ية الرياضية ل

   .هممن وجهه نظر مركز محافظة الديوانية 
انحصرت نتا ف افراد عينة البحث في مقياس  .0

اخلاقيات العمل الاداري ضمن مستويات )جيد، 
 متوس ، جيد جدا(.

 
 التوصيات  5-2
اخلاقيات العمل الاستفادم من مقاييش  .8

الإداري لمدرسي التر ية الرياضية للمدارس 
 تأثيرالمتوسطة في مركز محافظة الديوانية  لما لها 

المهني لمدرسي  التر ية  على رفع مستوى ا داء
الرياضية للمدارس المتوسطة في مركز محافظة 

المدرسين من سمات  به عما يتمتالديوانية لمعرفة 
جودم المؤسسات داخلية ذات مصادر متعددم  لرفع 

والإدارية والتنظيمية التعليمية والمهارات التدريسية 
 ببنا ها في قياس  الباحثانوالمعرفة العلمية التي قام 

اخلاقيات العمل الإداري وعلاقته في رفع مستوى 
ا داء المهني والإداري لمدرسي  التر ية الرياضية 

  .للمدارس المتوسطة في مركز محافظة الديوانية
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توفير قاعدم معلوماتية او قاعدم معرفية  .0
تتضمن كل السياسات والمعلومات والمعارا التي 

لمقياس ات المطلو ة تسهم في توفير المعلوم
اخلاقيات العمل الإداري لمدرسي التر ية الرياضية 

 الديوانية لرفعمركز محافظة  المتوسطة فيللمدارس 
على مستوى  المؤثرم وعلاقتهمستوى ا داء المهني 

ا داء المدرسين للمدارس المتوسطة في مركز 
 محافظة الديوانية.

 تساهم اخلاقيات العمل الإداري على توفير .3
رقابة ذاتية كامنة في النفش تبنى على أسش 

مبا ر على الوصل  تأثيرموضوعية وعملية وتوثر 
 الى ا هداا التر وية المحددم مسبقا.

ما  هذا فرصة لإبداء آرا هم للاستفادم منها .4
اخلاقيات العمل الإداري من حيث تحقيق  به متساه

 المختلفة.ا هداا التر وية بصورها 
التعاون تؤدي اخلاقيات العمل الإداري الى  .2

مع المؤسسات الرياضية: يمكن للمدرسة التعاون مع 
المؤسسات الرياضية المحلية، مثل ا ندية 

 نالموهو ي الرياضية، لتوفير فرص تدريب للطلا 
، وتبادل الخبرات والمعرفة مع المدر ين والمتميزين
  المحترفين

 
 المصادر العر ية

يب ذيا : درجة الالتزام معلمي اللغة حمادنة ، اد -8
مهنة التعليم من وجه  بأخلاقياتالعر ية ومعلماتها 

نظر مديري المدارس ومديراتها في مديريات التر ية 
والتعليم لمحافظة المفرق، المجلد ا ردنية في 

 0283، اذار  8عدد  9العلوم التر وية ،م ج 
 .32ص

محمد صبحي حسانين : القياس والتقويم في التر ية  -0
، القاهرم ، دار  3، ط8البدنية والرياضية ،  ج

  323، ص 8992الفكر العر ي ، 
سامي محمد ملحم : مناهف البحث في التر ية وعلم  -3

النفش ، عمان ، دار المسيرم للنشر والتوزيع 
 9، ص 0222والطباعة ، 

رات والقياس قيش ناجي ، بسطوس احمد :الاختبا -4
ومبادئ الإحصاء في المجال الرياضي .مطبعة 

 .11.ص  8914جامعة بغداد .
مرتضى علي  علان: الاتصال الرياضي الرقمي  -2

وعلاقته بدافتية المشاركة في المنافسات الرياضية 
والكشفية لمدرسي التر ية الرياضية في محافظة 
بابل، اطروحة دكتوراه ،جامعة بابل، كلية التر ية 

 .61،ص0208بدنية وعلوم الرياضه،ال
را د حماد الدوسري : القياس والتقويم الحديث ،  -6

،  0224، عمان ، دار الفكر العر ي ، 8ط
 822ص

   


