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برنامج ارشادي لتنمية مهارات الشخصية القيادية لدى مدرسي المرحلة  أثر 

 الإعدادية

 
 
 
 
 

 الملخص
ييجؼ البحث الحالي التعخؼ عمى إثخ بخنامج ارشادؼ لتشسية ميارات الذخرية الؿيادية لجػ     

مجرسي السخحمة الإعجادية، وذلظ مغ خلاؿ التعخؼ عمى مدتػػ ميارات الذخرية الؿيادية لجػ 
مجرسي السخحمة الاعجادية. والتعخؼ عمى أثخ البخنامج الإرشادؼ في تشسية ميارات الذخرية 

لجػ مجرسي السخحمة الإعجادية مغ خلاؿ التحقق مغ الفخضية لا تػجج فخوؽ ذات دلالة  الؿيادية
إحرائية بيغ درجات أفخاد السجسػعة التجخيبية عمى مؿياس ميارات الذخرية الؿيادية في 
الاختباريغ القبمي والبعجؼ. تع اختيار عيشة البحث الحالي مغ مجرسي السخحمة الإعجادية لمجراسة 

( مجرس في السجارس ٖٓفي مجيخية تخبية صلاح الجيغ، وقج بمغت عيشة البحث ) الرباحية
الإعجادية. جاءت الشتائج أف الؿيسة التائية السحدػبة أصغخ مغ الؿيسة التائية الججولية، مسا يجؿ 
عمى اف مجرسي السخحمة الاعجادية يستمكػف ميارات الذخرية الؿيادية بسدتػػ متػسط. وجاءت 

ر الفخضية أف ىشاؾ فخقاً ذو دلآلة إحرائية بيغ متػسط درجات الإختباريغ ولرالح نتائج اختبا
أضيخت نتائج البحث الحالي اف بخنامج الارشادؼ الحؼ تع تصبيقو عمى عيشة الإختبار البعجؼ. 

مغ مجرسي السخحمة الإعجادية كاف فعالًا في تشسية ميارات الذخرية الؿيادية لجييع. فقج أضيخت 
اف السذاركيغ في البخنامج قج تحدشػا بذكل ممحػظ في مجالات ميارات، الخؤية الشتائج 

السذتخكة، تذجيع الاخخيغ، السيارات الذخرية، الكفاءة السيشية، التػاصل الفعّاؿ، وبشاء 
العلاقات الفعالة، وحل السذكلات واتخاذ القخارات والتحفيد والإلياـ، وإدارة الػقت. وقج أرجع 

ثخ إلى عجة عػامل مشيا  استخجاـ شخؽ الإرشاد الفعالة، ملل  الجمدات الإرشادية الباحث ىحا الأ
الفخدية والسجسػعات الإرشادية والأنذصة والفعاليات الإرشادية وتػفيخ الجعع والستابعة السدتسخة 

 لمسذاركيغ في البخنامج.
 .مدرسي المرحلة الإعدادية ،مهارات الذخرية القيادية ،الكلمات المفتاحية: برنامج ارشادي

The impact of a guidance program on developing leadership skills 
among middle school teachers 

Dr. Ali Mohsen Salman 
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Abstract 
     The current research aims to identify the impact of a guidance 
program on developing leadership skills among middle school teachers, 
by identifying the level of leadership skills among middle school 
teachers. The impact of the guidance program on developing leadership 
skills among middle school teachers was also identified by verifying the 
hypothesis that there are no statistically significant differences between 
the scores of the experimental group members on the leadership skills 
scale in the pre- and post-tests. The sample of the current research 
was selected from middle school teachers for morning study in the 
Salah al-Din Education Directorate, and the research sample amounted 
to (400) teachers in middle schools. The results showed that the 
calculated t-value was smaller than the tabulated t-value, indicating that 
middle school teachers possess leadership skills at an average level. 
The results of the hypothesis test showed that there is a statistically 
significant difference between the average scores of the two tests in 
favor of the post-test. Therefore, the null hypothesis is rejected and the 
alternative hypothesis is accepted, which indicates that the scores of the 
experimental group on the leadership skills scale after implementing the 
guidance program are better than their scores before implementing it. 
The results of the current research showed that the mentoring program 
implemented on a sample of middle school teachers was effective in 
developing their leadership skills. The results showed that program 
participants significantly improved in the areas of shared vision, 
encouraging others, interpersonal skills, professional competence, 
effective communication, building effective relationships, problem-
solving and decision-making, motivation and inspiration, and time 
management. The researcher attributed this effect to several factors, 
including the use of effective mentoring methods, such as individual 
mentoring sessions, mentoring groups, mentoring activities and events, 
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and the provision of continuous support and follow-up for program 
participants. Keywords: Mentoring program - Leadership skills - Middle 
school teachers 
Keywords: Guidance program, Leadership skills, Middle school 
teachers. 

 مذكمة البحث
سدتخشج الحيغ يعسمػف عمى التعبيخ عغ يعج الإرشاد الشفدي عسميػة تفاعل بيغ السخشج وال    

ذاتيع ومذكلاتيع أثشاء الجمدة الإرشادية ويتسكغ الإرشاد مغ مداعجة أكبخ قجر مسغ لجييع 
 (.    ٛ٘  ٕٔٔٓمذكلات متذابية وتشسية القجرات والسيارات الذخرية والسيشية لجييع )أبػ اسعج، 

فيي السكسل لجور الأسخة في ذلظ، ومغ تتحسل السجرسة أمانة كبيخة في تكػيغ شخرية الصالب 
خلاليا يتع نقل السعمػمات والسعخفة لمصمبة وتشسية الجػانب السعخؼية عشجىع، بالإضافة إلى 
الجػانب الػججانية والسيارية في سعي مشيا لإعجاد السػاشغ الرالح وتشسية الدمػؾ الدػؼ القادر 

ف، وأىع ىحه العشاصخ وأكلخىا فاعمية في عمى الشيػض بالسجتسع، وحتى يتع ىحا الأمخ لا بج أ
 ذلظ السجرس الحؼ يعج عشرخاً ىاماً في تكػيغ شخرية الصالب.

تذكل الؿيادة محػراً ميسا تختكد عميو مختمف الشذاشات في السجتسعات والسؤسدات والسشطسات 
تائج التعميسية، ومع تصػر الجوؿ واتداع خجماتيا أصبحت الؿيادة أمخًا لا غشى عشو، ومع ن

الانفجار السعخفي وضيػر مجتسع السعخفة، والحؼ يسلل بخنامجا متكاملًا يتزسغ التعميع واللقافة 
والتكشػلػجيا والاتراؿ، والتي تسلل جسيعيا معا وحجة متكاممة، كاف مغ الزخورؼ الاىتساـ 

 بتصػيخ التعميع وتشسية ميارات الؿيادة وذلظ لتػفيخ متصمبات العرخ السعخفي.
تصػيخ السدتػػ الأكاديسي لجػ شمبة السخحمة الإعجادية كاف لابج مغ تصػيخ ميارات مغ أجل 

التي تقػؼ الذخرية الؿيادية لجػ مجرسييع والكذف عغ الدسات الؿيادية السفزمة لكل مشيسا، 
وإبخازىا ووضع الحمػؿ والسقتخحات التي مغ شأنيا الاستسخارية في تحديغ العسمية التخبػية، ونطخاً 

السجرسي السخاحل الإعجادية عمى عاتقيع مدؤولية تشسية شخرية الصمبة واعتبارىع قادة لأف 
السجتسع فإف ىحه الجراسة جاءت لمتعخؼ إلى تشسية ميارات الذخرية الؿيادية لجػ مجرسي 

 السخحمة الإعجادية.
 أىسية البحث

و أو أف تكػف سبباً لكل إنداف شخريتو الخاصة بو التي تسيده عغ غيخه والتي إما أف تختقي ب
في فذمو، وىحه الذخرية تتستع برفات وسسات تعصييا نسصيا الخاص الحؼ تعخؼ بو وتذتيخ 

 بو، وىحه الدسات إما أف تجمب القمػب ليا أو تشفخ الشفػس عشيا.
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إف دراسة الذخرية الإندانية دراسة قجيسة، لأف الإنداف بصبيعتو ييتع بالأفخاد الآخخيغ، وخاصة 
دو، فيشطخ إلى ما يبجو عمى وجػه الآخخيغ مغ انفعالات وانصباعات، وييتع بسا يسيد مغ بشي جش

 (ٓٔ  ٕٛٓٓ)العتبي، سمػكيع وترخفاتيع في السػاقف السختمفة
عرخ الحجيث جاء استجابة لصبيعة والتصػرات ػإف ضيػر ميارات الذخرية الؿيادية في ال

وحخكة العػلسة، إضافة إلى التصػر الحجيلة التي نتجت جخاء ىحا الانفتاح الاقترادؼ 
التكشػلػجي الكبيخ الحؼ يذيجه العرخ الحجيث، والحؼ ادػ إلى وجػد سسات ؾيادية محجدة لابج 
مغ تػافخىا في القائج، وذلظ لمديصخة عمى السػضفيغ وحدغ التعامل معيع، ومغ ىحا السشصمق 

ة تدعى الادارة مغ خلاليا أصبحت الدسات الؿيادية مصمب ميع يتع استخجاميا كػسيمة فاعم
 (.ٕٛٔٓلتحقيق الفاعمية في أداء السػضف )الخداعمة 

( و )الخداعمة، ٕ٘ٓٓ( و )غشاـ )ٕٓٔٓوالسيارات الذخرية كسا ذكخىا صػالحة والعبػشي )
( تتسلل في الحكاء، الحكسة، العجؿ، ٕ٘ٔٓ( و )أبػزايج، )ٕٕٔٓ( و )العسخؼ وشيبو )ٕٛٔٓ

يدما والسيابة، وغيخىا العيجيج مغ السيارات، ولكغ كل ىحه ميارات تشجرج اللقافة والاشلاع، والكار 
تحت أربعة أنػاع رئيدية وىي  الدسات العقمية السعخؼية الدسات الػججانية الانفعالية، الدسات 

الدسات الذخرية، حيث تتفاعل ىحه الأنػاع مغ –الاجتساعية، الدسات البجنية والجدسية 
مػؾ العاـ لمقائج. إف السسارسات الؿيادية الإبجاعية يعتبخ مغ السػاضيع بعزيا البعس لتكػف الد

التي تتدع بالأصالة والحيػية، وتختبط في عجد مغ السفاـيع الججيجة التي تؤثخ عمى نجاح 
السشطسة، إذ أف السسارسات الؿيادية الإبجاعية التي يتبشاىا القائج تعتبخ مغ العػامل الأساسية 

(. وتػجج العجيج مغ السسارسات الؿيادية ٕٚٓٓفاعمية أداء العامميغ )باعسخ، والسؤثخة في مجػ 
الإبجاعية التي يسكغ أف يسارسيا القادة في السشطسات ومغ أبخز ىحه السسارسات ىي العلاقات 
الإندانية التسكيغ، واتخاذ القخارات. ومغ ىحا السشصمق جاءت ىحه الجراسة الحالية لسعخفة إثخ 

 ؼ لتشسية ميارات الذخرية الؿيادية لجػ مجرسي السخحمة الإعجادية. بخنامج ارشاد
ملاؿ عمى أعطع شخرية ؾيادية عبخ التاريخ ىػ الشبي محمد )صمى الله عميو وسمع( الحؼ تتجمى 
قجرتو الفائقة عمى تحػيل مجتسع مسمػء بالفخقة والجيل إلى أمة قػية متحجة قائسة عمى ؾيع العجؿ 

ؼبفزل حكستو وصبخه وشجاعتو، استصاع أف يؤثخ في قمػب الشاس ويغخس  والسداواة والخحسة.
بيع الإيساف والتقػػ. كسا أنو لع يكغ فقط قائجًا عدكخيًا ناجحًا، بل كاف أيزًا مخشجًا روحانيًا 
ومعمسًا حكيسًا. حيث أسذ نطامًا اجتساعيًا عادلًا يحتخـ حقػؽ الجسيع، وأرسى مبادغ الدلاـ 

. وبفزل ؾيادتو الفحة تخؾ أثخًا عسيقًا عمى البذخية، وما زالت تعاليسو تشيخ والتعاير الدمسي
 شخيق السلاييغ حػؿ العالع.

مغ السلاحع أف الجراسات التي تشاولت القائج التخبػؼ ىي دراسات قميمة عمى الخغع مغ أىسية 
خ اجتساعية دوره، وذلظ مغ خلاؿ بشاءه وتكػيشو وتخكيبو الذخري بصخيقة سميسة وفقا لسعايي
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ونفدية تؤىمو كسعمع لمسدتقبل، وبحاء عمى ذلظ فإف ميارات الذخرية الؿيادية والتي تتسلل في 
الخؤية السذتخكة والتعاوف وإنجاز وتحقيق الأىجاؼ السشذػدة التي يتصمع إلييا معمع السدتقبل، 

مغ مدتقبل والحؼ يداؿ يتعمع مغ ىيئة تجريدية قػية تبث الخوح والذخرية لجػ ىحه الفئة 
 التعميع.

 حجود البحث
يتحجد البحث الحالي مجرسي ومجرسات السخحمة الإعجادية في محافطة صلاح الجيغ لمعاـ 

 .ٕٕ٘ٓ/ ٕٕٗٓالجراسي 
 اىجاؼ البحث

ييجؼ البحث الحالي معخفة إثخ بخنامج ارشادؼ لتشسية ميارات الذخرية الؿيادية لجػ مجرسي 
 لتحقق مغ الفخضيات الاتية السخحمة الإعجادية، وذلظ مغ خلاؿ ا

 ػػ التعخؼ عمى مدتػػ ميارات الذخرية الؿيادية لجػ مجرسي السخحمة الاعجادية. ٔ 
ػػ التعخؼ عمى أثخ البخنامج الإرشادؼ في تشسية ميارات الذخرية الؿيادية لجػ مجرسي ٕ

 السخحمة الاعجادية.
السجسػعة التجخيبية عمى مؿياس ميارات ػػػ لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ درجات أفخاد أ

 الذخرية الؿيادية في الاختباريغ القبمي والبعجؼ
 مرصمحات البحث

 The Effectالأثخ   -أولآ 
ثخ لغة   جاء في لداف العخب أف الأثخ) بؿية الذيء، والجسع آثار وأثػر، وخخجت في الأ -ٔ

 (.ٖٕ٘  ٜٜٔٔإثْخِه، وفي أَثَخِه أؼ بعجه وأتلختُو وتأثّختُو، تتبّعتُ أثخه(.) الحفشي،
الأثخ اصصلاحا  مقجار التغيخ الحؼ يصخأ عمى الستغيخ التابع بعج تعخضو لتأثيخ الستغيخ  -ٕ

 (.ٖٕ٘  ٜٜٔٔالحفشي،السدتقل(( )
 Counseling Program البخنامج الإرشادؼ  -ثانياً  

خشجوف في تفاعل (   مجسػعة مغ الأنذصة يقػـ بيا السدتBorder&Dryra,1992بػردر) -ٔ
وتعاوف بسا يعسل عمى تػضيف شاقاتيع وامكاناتيع ؼيسا يتفق مع ميػليع وحاجاتيع واستعجاداتيع 

 (.,Border & Dryra 1992في جػ يدػده الأمغ والصسأنيشة وعلاقة الػد بيشيع وبيغ السخشج )
 كتعخؼ نطخؼ. ٕٜٜٔوقج تبشى الباحث تعخؼ بػردر 
معخفي تذتسل عمى فشيات وانذصة صسست وفق أسمػب  الجمداتالتعخيف الاجخائي  مجسػعة 

السشاقذة، الاكتذاؼ، كذف الحات، الحجيث الحاتي، الاستخخاء مغ أىع ىحه الفشيات )و  سمػكي
العزمي والحىشي، الترػر، دحس الأفكار، لعب الجور، التغحية الخاجعة، التعديد، التجريب 

 (.البيتي
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 ميارات الذخرية  ثاللا  
ىي مجسػعة مغ الرفات الجدسية، أو العقمية، أو الانفعالية، أو الاجتساعية يتسيد بيا الفخد 
وتكػف فصخية وراثية أو مكتدبة متعمسة، وىي وحجات أساسية في تشطيع الذخرية، وىي 
خرائز متكاممة لمذخرية ندتشتج وجػدىا مغ خلاؿ سمػؾ الفخد، وىي مختبصة برػرة 

 (. ٕ٘  ٕ٘ٓٓ)غشاـ، إيجابية ببعزيا البعس 
الؿيادة  ىي العسمية التي يتع مغ خلاليا التأثيخ في سمػؾ الأفخاد والجساعات وذلظ أجل دفعيع 

 (٘ٛٔ  ٕٜٜٔلمعسل بخغبة واضحة لتحقيق أىجاؼ محجدة )رمزاف، 
وتعخؼ بأنيا تأدية لأدوار ومدؤوليات يؤدؼ حدغ الؿياـ بيا وكفاءتو إلى استسخارىا )الياس، 

( ويشطخ لمؿيادة عمى أنيا دور اجتساعي رئيدي يقػـ بو فخد )القائج( في أثشاء تفاعمو. ٜ  ٜ٘ٛٔ
قجرة عمى مع غيخه مغ أفخاد الجساعة )الأتباع( ويتدع ىحا الجور بأف مغ يقػـ بو يكػف لو القػة وال

 (. ٔٛ  ٜ٘ٛٔالتأثيخ في الآخخيغ وتػجيو سمػكيع في سبيل بمػغ الأىجاؼ الجساعية )البشا، 
 -(  Preparatory Stagالسخحمة الإعجادية  ) -رابعاً  
ىي مخحمة دراسية تقع ضسغ السخحمة اللانػية بعج السخحمة الستػسصة مجتيا ثلاث سشػات،      

مغ قابميات الصلاب وميػليع وتسكيشيع مغ بمػغ مدتػػ أعمى  تيجؼ إلى تخسيخ ما تع اكتذافو
مغ السعخفة والسيارة مع تشػيع وتعسيق بعس السياديغ الفكخية والتصبيؿية تسييجا لسػاصمة الجراسة 

 (.ٗ  ٕٔٔٓالحالية وإعجادا لمحياة العسمية الإنتاجية )وزارة التخبية، نطاـ السجارس اللانػؼ،
 نظري الفرل الثاني الإطار ال

 المقدمة
الؿيادية دوراً بارزاً في ؾياـ جسيع العامميغ في السؤسدات التخبػية بػاجباتيع الذخرية تؤدؼ     

وفي تحقيق العسمية التخبػية لأىجافيا، وتعج مغ اىع وسائل التػجيو والاتراؿ بحيث تكػف 
ضخورية في جسيع مجالات السؤسدة التخبػية كالتخصيط والتشطيع والحفد والخقابة والتقػيع واتخاذ 

ذ إنيا غيخ مقتػرخة عمى مغ يذغل السخكد الؿيادؼ بحكع وضيفتو بل إنيا قج تشبع مغ القخارات إ
بيغ السجسػعة لأنيا تقػـ بتأدية أدوار، فشجاح القائج في تأدية  دوره ىػ الحؼ يكفل لو الاستسخار 
ؼيو إذ إف الجور ىػ ذلظ الإشار السعيارؼ لمدمػؾ الحؼ يصالب بػو الفخد نتيجة اشتخاكو في 

قات وضيؽية بغس الشطخ عغ رغباتو الخاصة أو الالتدامات الجاخمية الخاصة البعيجة عغ علا
 ىحه العلاقة الػضيؽية. 
 مبادغ الؿيادة التخبػية 

 تستمظ الؿيادة التخبػية الجيجة مجسػعة مغ السيارات التكتيكية الاساسية يسكغ أف ترشف الى 
لستصمبات التكتيكية كسيارة استخجاـ نطخيات ميارات الؿيادة التي مغ مدتمدماتيا الأساسية ا -ٔ

 الؿيادة السختمفة ومبادغ إدارة الفخيق ونساذج اتخاذ القخارات بالسذاركة وأسمػب العسل الجساعي
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خمؽيات الؿيادة والتي تسلل الأوضاع والسذاعخ والسدمسات والاتجاىات التي تقخر حؿيقة  -ٕ
جخائي والدياسات التي تتبع لزساف دعع السجتسع القائج وتػجو قخاراتو لتحػيل السبادغ إلى عسل إ

 وتعاونو
معاني الؿيادة التي تذسل تحجيج الأىجاؼ التي تعصي لمفعاليات اليػمية لعسل السؤسدة  -ٖ

 التخبػية ومشدبييا الحياة والسعشى والتخصيط الحؼ يحػؿ الأىجاؼ البخامج إجخائية.
والسعاني كتعبيخ ثقافي وليذ مجخد  الؿيادة كتعبيخ ثقافي حيث تصبق السيارات والخمؽيات -ٗ

 (.ٕٚٔ، ٜ٘ٛٔأسمػب إدارؼ )الياس، 
 :سسات شخرية القائج

أف سسات الذخرية ىي عبارة عغ تشطيع ديشاميكي بجاخل الفخد والحؼ يعسل عمى تشطيع الاجيدة 
الجدسية والشفدية التي تعصي الفخد شابعا خاصا في الدمػؾ والتفكيخ ويسكغ اعتبارىا جسمة مغ 

دسات الجدسية والعقمية والانفعالية والاجتساعية وكل ما ىػ مػروث ومكتدب والتي تسيد كل ال
 (ٖ  ٕٕٕٓشخز عغ الآخخ )الػيلاني، 

إف مفيػـ الدسات الؿيادية مختبصة بذكل مباشخ في نجاح السؤسدة التخبػية، وتؤثخ الدسات 
التخبػية، وعغ شخيق الدسات الؿيادية بذكل رئيػدي في تحقيق الاىجاؼ التي تخسسيا السؤسدة 

الؿيادية لمقادة والتي تتسلل في شخرياتيع وقجرتيع عمى تػضيف امكانياتيع نحػ العسل البشاء، 
فسغ خلاليا تبشي علاقات تترف بالإندانية والإيجابية بيغ القائج والسخؤوس وتداىع ىحه العلاقة 

ت الؿيادية في السشطسات الحجيلة في تحفيد السخؤوسيغ وتحديغ أدائيع العسل، وقج ضيخت الدسا
استجابة لمستصمبات السختمفة لمسخؤوسيغ، وتعتبخ بسلابة الػسيمة التي تدعى مغ خلاليا السشطسة 

 (. ٕٛٔٓلتحقيق الفاعمية في أداء الاقخاد )الخداعمة، 
( سسات شخرية القائج إلى أربعة أقداـ وىي سسات عقمية ٕٖ  ٕٕٕٓصشف )الػيلاني،
انفعالية وججانية، وسسات اجتساعية، وسسات جدسية وتحت ىحه الأقداـ تػجج معخؼية، سسات 

مجسػعة مغ الدسات الؿيادية، وتتفاعل ىحه الأقداـ مع بعزيا البعس لتذكل سسات شخرية 
 .القائج

 :مهارات الذخرية القيادية
تحكخ دائسا يحتاج القائج السيارات تكػف لو بسلابة الػقػد الحؼ يداعجه عمى تػاصل تقجمو حيث 

الحكسة التي تقػؿ ليذ مغ الرعب الػصػؿ إلى القسة ولكغ مغ الرعب اللبات عمييا وبالتالي 
يحتاج السخاىق القائج الحؼ يديخ عمى شخيق العبقخية إلى العجيج مغ السيارات الؿيادية، ومغ أىع 

 ىحه السيارات وىي كسا يمي 
 التي يحتاج إلييا القائج العبقخؼ  أولا  السيارات السعخؼية  ومغ السيارات السعخؼية

 دراسات شخعية   قجر كاؼ مغ العمػـ الذخعية ودراسة بعس الأفكار و الاتجاىات -۱
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 اللقافة العامة
اللقافة التاريخية  تاريخ الأمع والذعػب قجيسا وحجيلا وتاريخ الإسلاـ والجوؿ الإسلامية  -ٕ

 .الإسلامي الغخبيالسعاصخة وتاريخ القادة السذيػريغ في التاريخ 
الدياسة والفكخ الدياسي  سياستشا الخارجية بيغ الغاية والػسيمة وقػاعج في التحميل  -ٖ

الدياسي. والتعخؼ عمى السرصمحات الحجيلة والسرصمحات الدياسية والتعخؼ عمى بعس 
 الذبيات حػؿ الفكخ الإسلامي .القزايا الدياسية

 :العقمية يحتاج إلييا القائج العبقخؼ مايمي ثانيا  السيارات العقمية  ومغ السيارات
   ميارة التحكخ لمسعمػمات والحقائق. ٔ
   ميارة التحجث والحػار والتفاوض مع الآخخيغ.ٕ
   ميارة الاستساع.ٖ
   ميارة الاستيعاب لمسعمػمات.ٗ
   ميارة الفيع وتفديخ أراء الآخخيغ.٘
   ميارة التعمع الحاتي.ٙ
   ميارة الإقشاع.ٚ
 ـ(   ۰۲۱۲يارة الإبجاع والابتكار. رياض )  مٛ

ثاللا  ميارات للاتراؿ الشاجح  أف لمقائج الشاجح يحتاج الى السيارات البديصة والسيسة التي 
 تداعج القائج في كدب قمػب الآخخيغ والتعامل باندجاـ معيع وىي كالتالي 

أـ حاد، متدف، ثع استػعب محجثتظ   ومعشاىا أف تكتذف ىػية محجثتظ ىل ىػ عربي  - ۱ 
 حاوؿ أف تتسذى مع نسصو وأسمػبو .

 استسع أكلخ مسا تكمع -۰
 الابتدامة. -ٖ
 الشطخ إلى العيغ  الشطخة الجافئة جسيمة تشتقل مغ العيغ إلى العيغ وتؤثخ فييا. -ٗ
ميارة التفخيق بيغ الخصأ والسخصئ ىاجع الخصأ ولا تياجع السخصئ  - ٘

 (ٕٛٓٓواحتخمو.)الفػقػي,
 الذخرية القيادية نظرية

 (Gill, 2003نمهذج إدارة التغيير / قيادة التغيير لـــ )
لقج تصػرت التػجيات الشطخية التي تفدػخ الؿيادة عمى تػجيات مختمفة ولكل تػجو اخح مدار 
خاص بو بحدب السعصيات السادية والبيئية التي تحيط بيع، وربسا تتذابو ىحه السدارات بيغ 

ذكل كامل أو جدئي في بعس الأحياف. ومع ذلظ فإف كل مدار يػفخ بُعجًا التػجيات الشطخية ب
مسيدًا ومجسػعة مغ الستصمبات لمؿيادة الفعالة. ىحه السدارات ىي دراسة العسميات السعخؼية أو 
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العقلانية )الحكاء السعخفي(، والحاجة إلى السعشى والاستحقاؽ في عسل الشاس وحياتيع )الحكاء 
ف أو السذاعخ )الحكاء العاشفي( والفعل أو الدمػؾ الإرادؼ )السيارات الخوحي(، والعػاش

 ((Gill, 2003,311الدمػكية( في الؿيادة 
 ابعاد الذخرية القيادية

   البعج الفكخؼ/الإدراكي 1
إف الفذل الفخد ؼ استخجاـ التفكيخ الاستخاتيجي وخاصة في أوقات التغييخ الدخيع، غالباً ما 

عغ رؤية واقع ججيج، فالعقل السؤسدي متسدظ بافتخاضات عتيقة تعسيو عغ يكػف نتيجة لمعجد 
إدراؾ التغييخ. وتتصمب الؿيادة الفعّالة القجرات الفكخية أو الإدراكية اللازمة لإدراؾ السعمػمات 
وفيسيا، والاستجلاؿ بيا، وتخيل الاحتسالات، واستخجاـ الحجس، وإصجار الأحكاـ، وحل السذاكل 

رات. وتشتج ىحه القجرات الخؤية والخسالة )الغخض(، والؿيع السذتخكة والاستخاتيجيات واتخاذ القخا
 اللازمة لستابعة الخؤية والخسالة التي تكدب عقػؿ الشاس.

  : البعد الروحيٕ
الخوح ىي السبجأ الحؼ يحخؾ الإنداف. ويتعمق البعج الخوحي لمؿيادة بالذػؽ إلى السعشى والذعػر 

خكاف الشاس ؼيسا يدعػف إليو ويفعمػنو. ويعتسج السعشى والذعػر بالؿيسة عمى بالؿيسة المحيغ يح
الخؤية والؿيع السذتخكة التي يكػف السخء شخفاً فييا. ويخػ ويمياـ دبميػ جػرج، أف الشاس في العسل 
اليػـ يدعػف إلى السعشى والغخض في عسميع. وعشجما يججوف ذلظ سػؼ يتبشػف ميسة ويمتدمػف 

( إف ميسة الؿيادة اليػـ لا تقترخ ٕٓٓٓ(. واكج ديذ وبيكغ )(George, 2001)بتحؿيقيا" 
 عمى جشي الأمػاؿ  بل تتمخز في خمق السعشى والؿيادة الفعالة "تكدب أرواح الشاس.

 : البعد العاطفي 3
إف الؿيادة الفعّالة تتصمب أيزاً ذكاءً عاشؽياً متصػراً القجرة عمى فيع الحات والآخخيغ، وإضيار 
ضبط الشفذ واللقة بالشفذ، والاستجابة للآخخيغ بالصخؽ السشاسبة. ويدتخجـ القادة الأذكياء 
عاشؽياً القػة الذخرية بجلًا مغ القػة أو الدمصة السػضعية. والحكاء العاشفي بالإضافة إلى 
 الحكاء السعخفي والخوحي، يذكل مفتاحاً لتحجيج وتعديد الؿيع السذتخكة التي تجعع الدعي إلى
تحقيق الخؤية والخسالة والاستخاتيجيات وتسكيغ الشاس وإلياميع. ويدتصيع القادة الأذكياء عاشؽياً 

 كدب قمػب الشاس.
 : البعد الدلهكي 4

تتزسغ السيارات الدمػكية الزخوريػة لمؿيادة استخجاـ السذاعخ والاستجابة ليا، عمى سبيل 
التػاصل بصخؽ أخخػ مغ خلاؿ الكتابة السلاؿ مغ خلاؿ "لغة الجدج"، فإنيا تتزسغ أيزًا 

 .Gill, R)ومغ خلاؿ الدمػؾ الجدجؼ. –باستخجاـ القػة الذخرية  –والتحجث والاستساع 
2002;317) 
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 الفرل اللالث  مشيجية البحث واجخاءاتو
مشيج البحث  تعج البحػث التجخيبية مغ أكلخ البحػث العمسية دقة إذ يسكغ أف تدتخجـ لاختبار 

خاصة بالدبب والشتيجة ويكػف ىحا الشػع مغ أكلخ البحػث صجقا في حل السذكلات الفخضيات ال
 التخبػية والشفدية. لحا قاـ الباحث باستعساؿ السشيج التجخيبي لأىسيتو البحلية والعمسية.

الترسيع التجخيبي  يقرج بو وضع الييكل الأساس لتجخبة ما، ويتزسغ وصفا لمجساعة التي 
، ٕٙٔٓالتجخبة إذ يتع فييا تحجيج الصخائق لاختيار عيشتيا )الجليسي والسيجاوؼ، يتكػف مشيا أفخاد 

 ( يػضح ذلظ.ٔ( والججوؿ )ٗ٘ص
 الترميم التجريبي المعتمد (1والجدول )

 
 التجخيبية

 التكافؤ
*درجو إفخاد عمى مؿياس ميارات الذخرية 

 الؿيادية قبل البجء بالتجخبة
 

 
 اختبار قبمي

 

 
بخنامج 

 الارشادؼ

 
 اختبار بعجؼ

مجتسع البحث  ػػ يتحجد البحث الحالي بسجرسي ومجرسات السخحمة الإعجادية في محافطة صلاح 
 (.ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓالجيغ لمعاـ الجراسي )

عيشة البحث  ػػػػػ تع اختيار مجرسي السخحمة الإعجادية لمجراسة الرباحية في مجيخية تخبية صلا 
 في السجارس الاعجادية.( مجرس ٓٓٗالجيغ، وقج بمغت عيشة البحث )

  عيشة البخنامج الارشادؼ 
يسية( مغ مجتسع البحث،  –تع اختيار عيشة التصبيق مغ مجرستي )ثانػية السجاىج  ثانػية الإبخاـ

( مجرسا ومجرسة مغ الحيغ حرمػا عمى درجة اقل مغ الػسط الفخضي ٖٓوقج اختار الباحث )
 لؿيادية.( درجة عمى مؿياس ميارات الذخرية ا٘٘البالغ )

 أداة البحث
( ويتكػف ٕ٘ٔٓاعتسج الباحث عمى مؿياس ميارات الذخرية الؿيادية مغ اعجاد )الذاوؼ, 

 نادرا(. / أحيانًا/غالبًا( بجائمو )ٖفقخة مػزعة عمى أربعة مجالات، تحتػؼ ) ٙ٘السؿياس مغ 
 التحميل الإحرائي لفقخات مؿياس ميارات الذخرية الؿيادية.

التحميل الإحرائي مغ حداب السؤشخات الاحرائية والقػة التسييدية والاتداؽ  قاـ الباحث بأجخاء
 الجاخمي لمفقخات )صجؽ الفقخات ( وفق الأتي 

 عيشة التحميل الإحرائي لمفقخات  .ٔ
، مجرس ومجرسة( ٓٓٗ( فقخة عمى عيشة مكػنة مغ )ٙ٘شبق السؿياس الحؼ يتكػف مغ )     

فقخات مؿياس ميارات الذخرية الؿيادية، أف حجع العيشة وتعج ىحه العيشة مشاسبة لتحميل 
( فخد يتع ٓٓ٘( او )ٓٓٗالسشاسبة في عسمية التحميل الاحرائي لمفقخات يفزل اف لا يقل عغ )

 اختيارىع بجقة مغ السجتسع الأصمي.
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 الخرائز الدايكػمتخية لمفقخات السؿياس . 2
 . القػة التسييدية لفقخات السؿياس ٔ

وترحيح مجرس ومجرسة ( ٓٓٗشبق الباحث السؿياس عمى افخاد العيشة البالغ عجدىع )      
أف جسيع الفقخات مسيدة لكػنيا دالة احرائياً، لأف ؾيستيا التائية  وتبيغاستسارات الإجابة، 

( وعشج مدتػػ ٕٗٔ( بجرجة حخية )ٜٙ,ٔالسحدػبة اكبخ مغ الؿيسة التائية الججولية البالغة )
( يبيغ نتائج حداب القػة التسيدية لمفقخات لكل ميارة مغ ميارات ٕ(. والججوؿ )٘ٓ,ٓدلالة )

 الذخرية الؿيادية
 ( القهة التميزية لفقرات مهارات الذخرية القيادية2جدول )

الؿيسػة التائيػة  السجسػعػة الجنيػا السجسػعػة العميػا ت
 السحدػبػة

مدتػػ 
دلالة 
0.05 

الستػسط  الانحخاؼ السعيارؼ  الستػسط الحدابي الفقخة
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 الخؤية السذتخكة
 دالة ٖٓٚ.٘ ٕٔٓ.ٔ ٕٛٓ.ٔ ٜٖٔ.ٔ ٜٚٓ.ٔ ٔ
 دالة ٕٗٚ.ٙ ٕٖٙ.ٔ ٖٔٔ.ٔ ٖٔٚ.ٓ ٖٕٔ.ٕ ٕ
 دالة ٘ٛ٘.ٙ ٖٗٚ.ٔ ٕٛٚ.ٔ ٖٜٚ.ٓ ٜٕٙ.ٕ ٖ
 دالة ٛٓ٘.٘ ٜٖٔ.ٔ ٕٕٔ.ٔ ٓ٘ٓ.ٔ ٕٓٔ.ٕ ٗ
 دالة ٓٗٙ.٘ ٕٖٚ.ٔ ٕٓٔ.ٔ ٜٔٛ.ٓ ٖٜٓ.ٕ ٘
 دالة ٛٛ٘.ٗ ٖٓٚ.ٔ ٜٖٗ.ٔ ٜٜٔ.ٓ ٚ٘ٔ.ٕ ٙ
 دالة ٛٔٔ.٘ ٜٖٚ.ٔ ٖٕٙ.ٔ ٚٓٓ.ٔ ٘ٙٓ.ٕ ٚ
 دالة ٖٛٗ.ٚ ٖٚٙ.ٔ ٕٜٓ.ٔ ٖٜٔ.ٓ ٜٕ٘.ٕ ٛ
 دالة ٕٛ٘.٘ ٖٔٛ.ٔ ٜٕٔ.ٔ ٕ٘ٓ.ٔ ٚ٘ٔ.ٕ ٜ
 دالة ٙٔ٘.ٗ ٕٕٗ.ٔ ٖٗٛ.ٔ ٜٗٙ.ٓ ٕٓٔ.ٕ ٓٔ

 تذجيع الاخخيغ
 دالة ٓ٘ٔ.ٗ ٖٕٔ.ٔ ٖٜ٘.ٔ ٜ٘ٗ.ٓ ٕٗٓ.ٕ ٔٔ
 دالة ٘ٙٗ.ٗ ٕٕٚ.ٔ ٖٓٙ.ٔ ٙٙٚ.ٓ ٜٕ٘.ٕ ٕٔ
 دالة ٕٗٗ.٘ ٖٕٗ.ٔ ٜٖٛ.ٔ ٕٜٔ.ٓ ٜٗٔ.ٕ ٖٔ
 دالة ٜٗٛ.ٖ ٜٖٙ.ٔ ٖٔٗ.ٔ ٜٜٛ.ٓ ٘ٙٓ.ٕ ٗٔ
 دالة ٜٗٔ.ٗ ٖٜٖ.ٔ ٘ٛٗ.ٔ ٜٚٛ.ٓ ٚ٘ٔ.ٕ ٘ٔ
 دالة ٓٚٗ.ٖ ٖٓ٘.ٔ ٘ٙ٘.ٔ ٓٙٓ.ٔ ٖٓٔ.ٕ ٙٔ
 دالة ٛٛٙ.ٗ ٖٓٚ.ٔ ٖ٘ٗ.ٔ ٕٜٔ.ٓ ٚٙٔ.ٕ ٚٔ
 دالة ٖٙٔ.٘ ٜٕٓ.ٔ ٜٖٗ.ٔ ٜ٘٘.ٓ ٙٚٔ.ٕ ٛٔ
 دالة ٔ٘ٛ.٘ ٖٓٚ.ٓ ٖٔٙ.ٔ ٕٖٜ.ٓ ٜٓٓ.ٕ ٜٔ
 دالة ٕٗٚ.٘ ٖٔٓ.ٔ ٜٕٔ.ٔ ٔ٘ٓ.ٔ ٖٓٔ.ٕ ٕٓ
 دالة ٘ٛٗ.ٙ ٖٛٚ.ٔ ٛٓٓ.ٔ ٕٙٓ.ٔ ٘ٙٓ.ٕ ٕٔ
 دالة ٖٜٔ.٘ ٖٚٙ.ٔ ٖٗٓ.ٔ ٛٙٓ.ٔ ٜٔٓ.ٕ ٕٕ

 السيارات الذخرية
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 دالة ٕ٘ٛ.ٙ ٖٓٗ.ٔ ٗٛٔ.ٔ ٜٔٓ.ٔ ٖٕٔ.ٕ ٖٕ
 دالة ٖٓٓ.ٙ ٕ٘ٙ.ٔ ٕٚ٘.ٔ ٙٙٛ.ٓ ٖٓٔ.ٕ ٕٗ
 دالة ٖٓٙ.ٙ ٖٖٗ.ٔ ٜٕ.ٔ ٗ٘ٛ.ٓ ٕٚٛ.ٕ ٕ٘
 دالة ٕٖٚ.٘ ٖٗٗ.ٔ ٖٙٗ.ٔ ٖٜٓ.ٓ ٜٕٙ.ٕ ٕٙ
 دالة ٕٛٚ.ٚ ٖٕٗ.ٔ ٜٖٕ.ٔ ٓٗٛ.ٓ ٖٓٛ.ٕ ٕٚ
 دالة ٔٔٗ.٘ ٜٚٔ.ٔ ٕٖٗ.ٔ ٖٖٛ.ٓ ٖٛٓ.ٕ ٕٛ
 دالة ٕٔٗ.ٚ ٕٖ٘.ٔ ٜٔٓ.ٔ ٛٔٓ.ٔ ٜٗٔ.ٕ ٜٕ
 دالة ٖٕ٘.٘ ٜٖٖ.ٔ ٜٖٗ.ٔ ٛٔٛ.ٓ ٙٚٔ.ٕ ٖٓ
 دالة ٕٜٙ.٘ ٖٓٔ.ٔ ٕٕٔ.ٔ ٜٛ٘.ٓ ٖٓٔ.ٕ ٖٔ
 دالة ٖ٘ٚ.ٙ ٖٖٓ.ٔ ٜٕٓ.ٔ ٖ٘ٛ.ٓ ٜٕٙ.ٕ ٕٖ
 دالة ٜٙٓ.٘ ٕٜٕ.ٔ ٖٖٗ.ٔ ٜٓٛ.ٓ ٕٕٕ.ٕ ٖٖ
 دالة ٖٜٔ.٘ ٖٚٙ.ٔ ٖٜٕ.ٔ ٜ٘ٛ.ٓ ٕٔٗ.ٕ ٖٗ
 دالة ٚ٘ٔ.ٙ ٖٖٙ.ٔ ٖٗٗ.ٔ ٘ٙٛ.ٓ ٕٚٛ.ٕ ٖ٘
 دالة ٛٓٗ.ٔٔ ٔ٘ٙ.ٓ ٖ٘ٔ.ٔ ٓٙٚ.ٓ ٜٖٛ.ٕ ٖٙ
 دالة ٕٓٙ.ٗ ٖٖٗ.ٔ ٕٚٗ.ٔ ٜٕٜ.ٓ ٘ٛٔ.ٕ ٖٚ
 دالة ٗٗٚ.ٖ ٕٕٗ.ٔ ٓ٘ٚ.ٔ ٕٓٛ.ٓ ٖٖٖ.ٕ ٖٛ

 الكفاءة السيشية
 دالة ٘ٛٔ.ٙ ٕٓٗ.ٔ ٜٔٔ.ٔ ٖٖٛ.ٓ ٚ٘ٔ.ٕ ٜٖ
 دالة ٖٗٙ.ٗ ٖٗٛ.ٔ ٖٖٚ.ٔ ٜٓ٘.ٓ ٔٔٔ.ٕ ٓٗ
 دالة ٚٗٔ.ٚ ٖٔٗ.ٔ ٖٕٔ.ٔ ٖٗٛ.ٓ ٕٚٛ.ٕ ٔٗ
 دالة ٕٚٙ.٘ ٜٕٚ.ٔ ٜٕٔ.ٔ ٕٜٗ.ٓ ٜٖٔ.ٕ ٕٗ
 دالة ٚٛٓ.ٗ ٙٓٗ.ٔ ٜٖٓ.ٔ ٜٔٗ.ٓ ٙٗٓ.ٕ ٖٗ
 دالة ٙٔٙ.٘ ٖٛٗ.ٔ ٙٛٗ.ٔ ٖٗٛ.ٓ ٖٖٖ.ٕ ٗٗ
 دالة ٜٜٖ.٘ ٕٛٗ.ٔ ٕٖٗ.ٔ ٖٗٓ.ٔ ٚ٘ٔ.ٕ ٘ٗ
 دالة ٜٛٚ.ٖ ٖٛٚ.ٔ ٜٓٗ.ٔ ٔٙٛ.ٓ ٗٚٓ.ٕ ٙٗ
 دالة ٖٛٛ.٘ ٖٛٛ.ٔ ٖٕٙ.ٔ ٖ٘ٓ.ٔ ٕٕٕ.ٕ ٚٗ
 دالة ٖٜٚ.ٖ ٖٓٔ.ٔ ٕٖٗ.ٔ ٕٔٓ.ٔ ٙ٘ٓ.ٕ ٛٗ
 دالة ٜٓٙ.ٗ ٜٖٙ.ٔ ٖٕٚ.ٔ ٗ٘ٔ.ٔ ٘ٙٓ.ٕ ٜٗ
 دالة ٗٔٛ.ٗ ٕٙٛ.ٔ ٜٖٔ.ٔ ٜ٘ٚ.ٓ ٙ٘ٓ.ٕ ٓ٘
 دالة ٖ٘ٙ.٘ ٜٖٓ.ٔ ٖٕٔ.ٔ ٜٜٛ.ٓ ٔٔٔ.ٕ ٔ٘
 دالة ٜٖٛ.ٚ ٙٛٔ.ٔ ٜٓٓ.ٔ ٜ٘ٔ.ٓ ٕٗٓ.ٕ ٕ٘
 دالة ٜٛٓ.ٙ ٕٜٕ.ٔ ٕٔٔ.ٔ ٜ٘ٛ.ٓ ٕٔٗ.ٕ ٖ٘
 دالة ٖٚٚ.ٓٔ ٖٓٛ.ٓ ٖٛٗ.ٔ ٔٙٙ.ٓ ٙٗ٘.ٕ ٗ٘
 دالة ٔ٘ٛ.ٗ ٕٖٓ.ٔ ٘ٙ٘.ٔ ٕٕٜ.ٓ ٖٙٓ.ٕ ٘٘
 دالة ٜٙٙ.ٓٔ ٖٖٓ.ٔ ٖٕٗ.ٔ ٕٚٓ.ٔ ٕٜٚ.ٕ ٙ٘
 الاتداؽ الجاخمي )صجؽ الفقخات( تع حداب الاتداؽ الجاخمي بالصخيقة الاتية .  ٖ     
  علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسيارة التي تشتسي اليو 
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( مجرس ومجرسة مغ مجرسي السخحمة الإعجادية في ٓٓٗتتكػف عيشة صجؽ الفقخات مغ )     
محافطة صلاح الجيغ. كانت الشتائج أف جسيع معاملات الأرتباط دالة أحرائياً عشج مدتػػ 

( وكانت ؾيع معاملات أرتباشيا بالجرجة الكمية اكبخ مغ الؿيسة الججولية البالغة ٘ٓ,ٓدلالة )
 ( يبيغ ذلظ.ٖ(. وكسا مبيشة بالججوؿ )٘ٓ,ٓ( وبسدتػػ دلالة )ٜٖٛجرجة حخية )( بٜٛٓ,ٓ)

 ( معامل الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمهارة التي تنتمي اليها3جدول )
ارتباط الفقخة  رقع الفقخة السيارة الخئيدية رقع السيارة

بالسيارة التي تشتسي 
 الييا

 
 
 
1 
 
 
 

 
 
 

 السذتخكةالخؤية 
 
 

ٔ ٓ.ٖٕٗ 
ٕ ٓ.ٖٛ 
ٖ ٓ.ٕٗٛ 
ٗ ٓ.ٗٚٗ 
٘ ٓ.ٗٔٚ 
ٙ ٓ.ٕٗ٘ 
ٚ ٓ.ٖٗٓ 
ٛ ٓ.ٖٜٕ 
ٜ ٓ.ٕٗ٘ 

ٔٓ ٓ.ٖٗٛ 
 ٔ٘.ٓ ٔٔ تذجيع الاخخيغ ٕ

ٕٔ ٓ.ٗٚٗ 
ٖٔ ٓ.ٗٔ٘ 
ٔٗ ٓ.ٖٗٗ 
ٔ٘ ٓ.ٖٗٙ 
ٔٙ ٓ.ٜٗٔ 
ٔٚ ٓ.ٖٗٙ 
ٔٛ ٓ.ٖٕٗ 
ٜٔ ٓ.ٕٚٛ 
ٕٓ ٓ.ٗٙٔ 
ٕٔ ٓ.ٖٛٛ 
ٕٕ ٓ.ٕٗٛ 

 ٔٔٗ.ٓ ٖٕ السيارات الذخرية ٖ
ٕٗ ٓ.ٗٛٙ 
ٕ٘ ٓ.ٗٚ٘ 
ٕٙ ٓ.ٗ٘ٙ 
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ٕٚ ٓ.ٗٓٚ 
ٕٛ ٓ.ٜٗٛ 
ٕٜ ٓ.ٜٗٓ 
ٖٓ ٓ.ٗٛٛ 
ٖٔ ٓ.ٗٚٗ 
ٖٕ ٓ.ٗٚ 
ٖٖ ٓ.ٗٚٛ 
ٖٗ ٓ.ٖٕٗ 
ٖ٘ ٓ.ٖٕٗ 
ٖٙ ٓ.ٛٔ 
ٖٚ ٓ.٘ 
ٖٛ ٓ.ٗٚٚ 

ٗ 
 

 الكفاءة السيشية
 

ٖٜ ٓ.ٖٜٖ 
ٗٓ ٓ.ٗٚٙ 
ٗٔ ٓ.ٗ٘ٗ 
ٕٗ ٓ.ٗٙ 
ٖٗ ٓ.ٖٙ٘ 
ٗٗ ٓ.٘ٔٙ 
ٗ٘ ٓ.ٜٗٗ 
ٗٙ ٓ.ٖٗٛ 
ٗٚ ٓ.ٗٛ٘ 
ٗٛ ٓ.ٖٜٛ 
ٜٗ ٓ.ٖٛٔ 
٘ٓ ٓ.ٗٙٔ 
٘ٔ ٓ.ٜٗٓ 
ٕ٘ ٓ.ٗٗٚ 
ٖ٘ ٓ.ٗٚٚ 
٘ٗ ٓ.ٚٛٔ 
٘٘ ٓ.٘ٓٔ 
٘ٙ ٓ.ٗٓٙ 

  الخرائز الؿياسية )الديكػمتخية( لمسؿياس 
 -بتحقق مغ ىحه الخرائز وكسا يمي قاـ الباحث 

 (  Validity of the Scaleأولًا   صجؽ السؿياس )
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الرجؽ الطاىخؼ  تحقق الباحث مغ الرجؽ الطاىخؼ لسؿياس ميارات الذخرية الؿيادية  - أ
مغ السختريغ ذوؼ الخبخة في مجاؿ العمػـ في البحث الحالي عشجما اتفق الخبخاء الستخررػف 

 ى صلاحية السجالات والفقخات في ؾياس ميارات الذخرية الؿيادية.عمالتخبػية والشفدية 
 ( Constrcut Validityصجؽ البشاء ) - ب

 وقج تحقق الباحث مغ صجؽ البشاء مغ خلاؿ السؤشخات الاتية        
 ( ٕالتسييد مغ خلاؿ إيجاد الفخوؽ بيغ الجساعات والأفخاد ججوؿ.) 
  (.ٖيو ججوؿ )علاقة درجة الفقخة بالسجاؿ الحؼ تشتسي إل 

 .Scale Reliabilityثانياً  ثبات السؿياس
 لغخض إيجاد ثبات مؿياس ميارات الذخرية الؿيادية أعتسج الباحث عمى شخيقتيغ ىسا 

       Test-Retest Methodأولًا  شخيقة إعادة الاختبار 
يدسى حداب معامل اللبات بيحه الصخيقة بسعامل الاستقخار عبخ الدمغ وىي شخيقة       

تدتخجـ لمحرػؿ عمى معامل ثبات عغ شخيق تصبيق السؿياس مختيغ عمى العيشة نفديا 
وبفاصل زمشي مشاسب ليتع التأكج مغ استقخار السؿياس، ويتع ذلظ مغ خلاؿ حداب معامل 

ق الأوؿ لمسؿياس ودرجات التصبيق اللاني والجرجة التي نحرل عمييا الارتباط بيغ درجات التصبي
(. ولكي يدتخخاج اللبات بيحه الصخيقة فقج قاـ  Ebel,1972.p:132تدسى بسعامل اللبات )

( مجرس ومجرسة تع اختيارىع ٓٗالباحث بتصبيق السؿياس عمى عيشة اللبات التي تكػنت مغ )
عة عذخ يػما مغ التصبيق الأوؿ أعيج تصبيق السؿياس مخة بصخيقة عذػائية، وبعج مخور مجة أرب

معامل ارتباط بيخسػف بيغ  اخخػ عمى السجسػعة نفديا، ثع صححت إجاباتيع، وباستعساؿ
 ( يػضح ؾيع معامل اللبات.ٗدرجات التصبيقيغ، ضيخت ؾيع اللبات كسا مػضحة بالججوؿ )

 ميارات الذخرية الؿيادية ( معامل اللبات اعادة الاختبار لكل ميارة مغٗججوؿ )
 السيارة الخئيدية معامل اللبات

 الخؤية السذتخكة ٖٜ,ٓ
 تذجيع الاخخيغ ٜٛ,ٓ
 السيارات الذخرية ٚٛ,ٓ
 الكفاءة السيشية ٜٓ,ٓ

 وىػ معامل ثبات جيج عمى وفق محظ التبايغ السفدخ السذتخؾ.
  Cronbach Alpha Coefficient ألفا كخونباخ للاتداؽ الجاخمي دلةثانياً  معا

تصبيق السعادلة عمى استجابة عيشة التحميل الاحرائي التي لتصبيق معادلة كخونباخ لملبات 
 (٘( اجابة، كانت ؾيع اللبات كسا مػضحة بالججوؿ )400بمغت )
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 ( معامل اللبات لكل ميارة مغ ميارات الذخرية الؿيادية٘ججوؿ )
 ةالسيارة الخئيدي معامل اللبات

 الخؤية السذتخكة ٖٜ,ٓ
 تذجيع الاخخيغ ٚٛ,ٓ
 السيارات الذخرية ٘ٛ,ٓ
 الكفاءة السيشية ٚٛ,ٓ

 وىحه الؿيع مقبػلة وذات معامل ثبات عاؿ، لحلظ يتسيد ىحا السؿياس بالاتداؽ الجاخمي.    
  وصف مؿياس بريغتو الشيائية 

( فقخة ٙ٘يتألف مؿياس ميارات الذخرية الؿيادية في البحث الحالي برػرتو الشيائية مغ )    
مػزعة عمى اربعة ميارات وىي )الخؤية السذتخكة، تذجيع الاخخيغ، السيارات الذخرية، الكفاءة 

 ،ٕ، ٖوأعصاىا الأوزاف )، فقخة ليا ثلاث بجائل ( فقخة وكل ٙتكػف كل ميارة مغ  )السيشية( ت
ٔ.) 

 ( خطط إدارة الجلدات البرنامج الارشادي6جدول ) 
 الفشيات السدتخجمة ممخز لأدارة الجمدات عشػانيا الجمدة
 ػػ التعارؼ بيغ الباحث وافخاد السجسػعة التجخيبية.ٔ الافتتاحية الأولى

ػػ التعخيف بالبخنامج الارشادؼ، أىجافو، عجد جمداتو، ٕ
 زمغ ومكاف الجمدات.

 السشاقذةالحػار -

الحكاء  اللانية
 الانفعالي

ػػ الشجريب عمى اف يكتذف الفخد ذاتو ويجرؾ نػعية ٔ
 السػاقف التي يتخحىا مع الاخخيغ.

 ػػ تشسية وعي الأساتحة بصبيعتو الانفعالية.ٕ 
ػػ اكتذاؼ السعاني التي تكسغ وراء العسميات التي تحجد ٖ

 أسمػب الحياة والػضائف.

 الحػار والسشاقذة-
 لعب الادوار-

إدارة  اللاللة
 السذاعخ

 ػػ الػعي بأىسية وأنػاع السذاعخ.ٔ
ػػػ اكتداب الأساتحة ميارات التػصيف والتسييد بيغ ٕ

 السذاعخ السختمفة.
 ػػ اكتداب ميارات الحػار الجاخمي مع الحاتٖ

 ػػ الزبط الحاتي
 ػػػ لعب الجور

 اشعخ –أفكخ -

حل  الخابعة
 السذكلات

السجسػعة التجخيبية عمى كيؽية إيجاد  ػ تسكيغ افخادٔ
ػػ ٕالحمػؿ السشاسبة لمسذكلات التي يتعخضػف الييا. 
 التعخؼ عمى حل السذكلات واىسيتيا في اتخاذ قخاراتشا.

ػػ يبيغ الخصػات الػاقعية لحل السذكلات والابتعاد عغ ٖ
 الانفعاؿ السفخط.

ػػ يػضح أىسية تشطيع الأفكار لحل أؼ مذكمة وإيجاد ٗ
 ة حمػؿ لأختيار الأندب.عج

 الحػار والسشاقذة-
 ػػػ الاستخخاء.

 ػػػػ الترػر

 لعب الأدوار- التعخؼ عمى أىسية وجػد البجائل لمسػاقف السختمفة.-ٔ السخونة الخامدة
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 التجريب عمى انتاج اكلخ مغ حل لمسذكمة.-ٕ
التعخؼ عمى الأفكار السذػىة والغيخ عقلانية التي -ٖ

 تدبب الجسػد الفكخؼ 

 الكتابة الحىشية-
 الحػار والسشاقذة-

اتخاذ  الدادسة
القخارات 
 الدخيعة

 التعخؼ عمى أنػاع القخارات وكيؽية صشاعتيا.-ٔ
 ادراؾ الفخؽ بيغ صشاعة القخار واتخاذ القخار.-ٕ
 التجريب عمى تقييع القجرات قبل اتخاذىا.-ٖ
 التجريب عمى سخعة رد الفعل. -ٗ

 الحػار والسشاقذة-
 لعب الجور-

 ػػ الاستخخاء
 لتغحية الخاجعة-

العسل  الدابعة
الجساعي 

وؾيادة 
 الفخؽ 

 التعخؼ عمى شبيعة الأدوار الحياتية.-ٔ
 ادراؾ مفيػـ التكامل والتعاوف.-ٕ
تعديد التعاوف وتحػيل التشافدية الى درجة مغ امتلاؾ -ٖ

 التعاوف.
 التجريب عمى علاقات كدب/ مكدب-ٗ

 القخاءة الارشادية-
 شاء السعخفيإعادة الب-

 ػػ الترػر

التػاصل  اللامشة
 الفعًاؿ

ػػ تشسية التفاعل الاجتساعي لمسدتخشجيغ مغ خلاؿ ٔ
 التعخيف والاىسية.

ػػ كيؽية التفاعل الاجتساعي بذكل سميع مغ خلاؿ ٕ
 السشاقذة.

ػػ أتقاف صفات الذخز الحؼ يتفاعل مع محيصو ٖ
الأفكار ػ تعديد ٗالاجتساعي مغ خلاؿ الحػار الجاخمي. 
 الايجابية التي تجعمو متفاعل اجتساعياً.

 ػػ السشاقذة
 ػػ الحجيث الحاتي

 ػػ التعديد
 ػػػػػ التغحية الخاجعة

التأثيخ  التاسعة
 والاقشاع

 التعخؼ عمى أىسية التأثيخ والاقشاع.-ٔ
 تحجيج اىع وسائل الاقشاع والتأثيخ.-ٕ
 عجـ الاعتساد عمى أؼ سمصة لإقشاع الاخخيغ.-ٖ
 التجريب عمى إدارة الحػار.-ٗ

 التػضيف المغػؼ -
 الزبط الحاتي-
 الشسحجة-

التعمع  العاشخة
 الدخيع

 التأكيج عمى أىسية التعمع الحاتي.-ٔ
 الاشلاع السدتسخ.-ٕ
البحث عغ السػاقع السفيجة والتصػيخ الحاتي والتشسية -ٖ

 السيشية.

 القخاءة الارشادية-
 السحاكاة-
 العرف الحىشي -

الحادية 
 عذخ

الإقجاـ 
 والسخاشخة

 التعخؼ عمى أىسية الجخأة والسبادأة.-ٔ
 التخمز مغ الصخؽ التقميجية في التفكيخ.-ٕ
 التجريب عمى الحمػؿ الإبجاعية.-ٖ
التعخؼ عمى حياة رواد الاعساؿ وعجـ الاعتساد عمى -ٗ

 الحمػؿ التقميجية

 الزبط الحاتي-
 التحميل الخباعي-

 القخاءة الارشادية
 الديخ الحاتية-

اللانية 
 عذخ

 اعلاـ السدتخشجيغ بانتياء البخنامج الارشادؼ.-ٔ الختامية
عسل مجسػعات نقاشية لتعخؼ عمى مجػ الاستفادة -ٕ

مغ البخنامج وتؿيسو والتعخؼ عمى نقاط القػة والزعف 

 الحػار والسشاقذة-
 العرف الحىشي-
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 التي حجثت اثشاء البخنامج.
التأكيج عمى أىسية التػاصل بيغ افخاد السجسػعة -ٖ

 ث.والباح
  الػسائل الاحرائية

 استخجـ الباحث الػسائل الاحرائية الاتية  
  SPSS  -استخجـ الباحث في ىحا البحث  الحدمة الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية  -اولًا 

 لاستخخاج الاتي 
ٔ.  (t-test لعيشتيغ متخابصتيغ  استخجـ لاختبار دلالة الفخؽ بيغ الستػسط الحدابي القبمي )

 والبعجؼ لمسجسػعة التجخيبية في مؿياس ميارات الذخرية الؿيادية . 
ٕ.  (t-test لعيشتيغ مدتقمتيغ  استخجـ لاختبار دلالة الفخؽ بيغ السجسػعتيغ الستصخفتيغ في )

 الذخرية الؿيادية. حداب القػة التسييدية لسؿياس ميارات
ٖ.  (Person Correlation وقج استعسل في إيجاد الآتي ) 
 .علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسجاؿ لسؿياس ميارات الذخرية الؿيادية 
 .اللبات بصخيقة اعادة الاختبار لسؿياس ميارات الذخرية الؿيادية 
 ذخرية الؿيادية .. معامل ثبات الفاكخونباخ   لحداب ثبات مؿياس ميارات ال٘ 

 الفرل الخابع  عخض الشتائج ومشاقذتيا.
يتزسغ ىحا الفرل عخضاً لمشتائج التي تػصل إلييا ىحا البحث، وفق الأىجاؼ التي تع عخضيا 
في الفرل الأوؿ وتفديخ ىحه الشتائج ومشاقذتيا، ومغ ثع الخخوج بسجسػعة مغ التػصيات 

 والسقتخحات في ضػء الشتائج وكالآتي 
 الأوؿ  التعخؼ عمى مدتػػ ميارات الذخرية الؿيادية لجػ مجرسي السخحمة الاعجادية.  اليجؼ

لغخض تحقيق ىحا اليجؼ تع معالجة البيانات إحرائياً باستخجاـ بخنامج الحقيبة الإحرائية 
(SPSS( إذ بمغت ؾيسة الستػسط الحدابي لكل ميارة عمى التػالي ,)ٜٔ,ٜٙٚ  ،ٖٕ,ٛٚٛ  ،

،  ٜٕ,ٓٔ،  ٕٖ,ٛوانحخاؼ معيارؼ لكل ميارة عمى التػالي قجره ) (ٛٙٚ,ٖ٘،  ٜٖٔ,ٕٖ
(،  وعشج مقارنة الستػسط الحدابي بالستػسط الفخضي لكل ميارة عمى التػالي ٜٕ,ٗٔ، ٖٛ,ٔٔ
(، ، ولغخض التحقق مغ دلالة الفخؽ بيغ الستػسصيغ )الحدابي، ٕٙ، ٕٖ، ٕٗ، ٕٓوالبالغ )

عيشة واحجة، وعشج مقارنة الؿيسة التائية السحدػبة البالغة والفخضي( باستخجاـ الإختبار التائي ل
( مع الؿيسة التائية الججولية ٕٖٗ,ٓ،  ٓٙ٘,ٓ،  ٖٕٙ,ٓ،  ٔٚٚ,ٓلكل ميارة عمى التػالي  )

( تبيغ أف الؿيسة التائية ٜٜٖ( وبجرجة حخية )٘ٓ,ٓ( عشج مدتػػ دلآلة )ٜٙ,ٔالبالغة )
ة، مسا يجؿ عمى اف مجرسي السخحمة الاعجادية السحدػبة اصغخ مغ الؿيسة التائية الججولي

 ( يبيغ ذلظ. ٚيستمكػف ميارات الذخرية الؿيادية بسدتػػ متػسط الججوؿ )
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(.الاختبار التائي والمتهسط الحدابي والهسط الفرضي لأفراد العينة على مقياس مهارات الذخرية 7الجدول )
 القيادية

 
التعخؼ عمى اثخ البخنامج الإرشادؼ في تشسية ميارات الذخرية الؿيادية لجػ  الهدف الثاني:

 مجرسي السخحمة الاعجادية. 
 وسيتع التحقق مغ اثخ البخنامج مغ خلاؿ التحقق مغ صحة الفخضيات الرفخية الآتية 

مى الفخضية الأولى  لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ درجات أفخاد السجسػعة التجخيبية ع
 مؿياس ميارات الذخرية الؿيادية في الإختباريغ القبمي والبعجؼ. 

تع التحقق مغ صحة ىحه الفخضية باستخخاج الػسط الحدابي والانحخاؼ السعيارؼ لجرجات أفخاد 
السجسػعة التجخيبية قبل تصبيق البخنامج الإرشادؼ وبعج التصبيق، إذ بمغ متػسط درجات أفخاد 

،  ٖ٘ٗ,ٕٓتصبيق البخنامج الإرشادؼ عمى التػالي لكل ميارة ) السجسػعة التجخيبية قبل
،  ٚ٘ٙ,ٙ( وإنحخاؼ معيارؼ عمى التػالي لكل ميارة )ٖ٘ٗ,ٖٙ،  ٖٙ٘,ٖٖ،  ٖٛٚ,ٖٕ
في حيغ بمغ متػسط درجاتيع بعج تصبيق البخنامج الإرشادؼ ( ٗٙ٘,ٕٔ،  ٘ٚٙ,ٓٔ،  ٜٙ٘,ٛ

( وإنحخاؼ معيارؼ عمى ٚٙٙ,٘ٗ ، ٗٛٚ,ٜٖ،  ٘ٚٙ,ٜٕ،  ٘ٛٚ,ٕٙ)عمى التػالي لكل ميارة 
(.  ولسعخفة دلآلة الفخؽ تع استخجاـ ٗٚٙ,ٓٔ،  ٘٘ٙ,ٜ،  ٘ٚٙ,ٙ،  ٖ٘ٗ,٘التػالي لكل ميارة )

( لعيشتيغ متخابصتيغ واتزح أف الؿيسة التائية السحدػبة لكل ميارة عمى T-testالإختبار التائي )
ؿيسة التائية الججولية ( درجة أكبخ مغ الٖ٘ٗ,ٙ،  ٖٙ٘,٘، ٗٙ٘,ٗ،  ٕٙٓ,ٗالتػالي )

(, مسا يجؿ أف ىشاؾ فخقاً ذو دلآلة ٜٕ( وبجرجة حخية )٘ٓ,ٓ( درجة عشج مدتػػ )ٕٔٓ,ٕ)
إحرائية بيغ متػسط درجات الإختباريغ ولرالح الإختبار البعجؼ.  لحا تخفس الفخضية 

ياس الرفخية وتقبل الفخضية البجيمة التي تذيخ إلى أف درجات السجسػعة التجخيبية عمى مؿ
ميارات الذخرية الؿيادية بعج تصبيق البخنامج الإرشادؼ أفزل مغ درجاتيع قبل تصبيقو. 

 ( يبيغ ذلظ.ٛالججوؿ )
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( الاختبار التائي لعينتين مترابطتين للفروق بين متهسط درجات أفراد المجمهعة التجريبية في 8الجدول )
 الإختبارين القبلي والبعدي

ميارات 
الذخرية 

 الؿيادية
 بارالإخت

عجد 
 العيشة

الػسط 
 الحدابي

الإنحخاؼ 
 السعيارؼ 

مدتػػ  الؿيسة التائية
 الجلآلة
 الججولية السحدػبة ٘ٓ.ٓ

الخؤية 
 السذتخكة

 

 ٚ٘ٙ.ٙ ٖ٘ٗ.ٕٓ ٖٓ القبمي
 دالة ٕٔٓ,ٕ ٕٙٓ,ٗ

 ٖ٘ٗ.٘ ٘ٛٚ.ٕٙ ٖٓ البعجؼ

تذجيع 
 الاخخيغ

 ٜٙ٘.ٛ ٖٛٚ.ٖٕ ٖٓ القبمي
ٗ,٘ٙٗ ٕ,ٕٓٔ 

 دالة
 ٘ٚٙ.ٙ ٘ٚٙ.ٜٕ ٖٓ البعجؼ

السيارات 
 الذخرية

 ٘ٚٙ.ٓٔ ٖٙ٘.ٖٖ ٖٓ القبمي
٘,ٖ٘ٙ ٕ,ٕٓٔ 

 دالة
 ٘٘ٙ.ٜ ٗٛٚ.ٜٖ ٖٓ البعجؼ

 تفدير النتائج ومناقذتها
أضيخت نتائج البحث الحالي اف بخنامج الارشاد البشائي الحؼ تع تصبيقو عمى عيشة مغ     

مجرسي السخحمة الإعجادية كاف فعالًا في تشسية ميارات الذخرية الؿيادية لجييع. فقج أضيخت 
الشتائج اف السذاركيغ في البخنامج قج تحدشػا بذكل ممحػظ في مجالات ميارات التػاصل الفعّاؿ، 

العلاقات الفعالة، وحل السذكلات واتخاذ القخارات والتحفيد والإلياـ، وإدارة الػقت. وقج  وبشاء
أرجع الباحث ىحا الأثخ إلى عجة عػامل مشيا  استخجاـ شخؽ الإرشاد الفعالة، ملل  الجمدات 

ابعة الإرشادية الفخدية والسجسػعات الإرشادية والأنذصة والفعاليات الإرشادية وتػفيخ الجعع والست
السدتسخة لمسذاركيغ في البخنامج. وتتفق نتائج ىحه الجراسة مع نتائج الجراسات الدابقة التي أثبتت 
فعالية بخامج الإرشاد الشفدي لتشسية ميارات الؿيادة. حيث يخكد عمع الشفذ البشائي عمى بشاء 

لفخد. وىحا يداىع الذخرية والسيارات مغ خلاؿ التخكيد عمى نقاط القػة والقجرات الكامشة لجػ ا
في تشسية ميارات الؿيادة لجػ الأفخاد بذكل أسخع وأكلخ فاعمية. وتتفق تمظ الشتيجة مع نتائج 

( ودراسة مشيب، وصبحي، ٕ٘ٔٓ، )العشيشي، الجاسع، الشبياف، (۰۲۱۲دراسة كل مغ )السشاعي، 
ضيخت أثخ ( التي أٜٕٔٓ( دراسة )فخج،ٕٚٔٓ. ٕٙٔٓ( دراسة )عسخو، العػاودة ٕ٘ٔٓومحمد ،

بخنامج السيارات الؿيادية عمى تشسية ميارات الؿيادة والقجرة الإبجاعية والؿيادة ، ، بيشسا تختمف 
( التي أشارت إلى عجـ وجػد  ٕٙٔٓنتيجة ىحا الفخض مع نتيجة دراسة )إسميع، والسجىػف، 

ات الؿيادية لجػ فخوؽ ذات دلالة إحرائية في دور بخامج إعجاد القادة التجريبية في تعديد السيار 
 الستجربيغ. 
 التهصيات:

 :بشاءً عمى نتائج البحث اقتخح الباحث بعزاً مغ التػصيات وىي
 .عسل نجوات تشسػية عغ ريادة الأعساؿ لجػ مجرسي السجارس الإعجادية 
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  تزسيغ مفاـيع وميارات بشاء الذخرية الؿيادية في السقخرات الجراسية السشاسبة. الأنذصة
 شادية، وذلظ لتػفيخ فخص متشػعة لمسذاركيغ لتصبيق ميارات تشػع الؿيادة . والفعاليات الإر 

  ضخورة وجػد مقخ او وحجة ارشادية داخل مجيخية التخبية تحت مدسى ميارات الؿيادة أو
 السيارات الؿيادية للؤساتحة.

 السقتخحات 
 امعة.فعالية بخنامج ارشادؼ معخفي بشائي في تشسية ميارات الؿيادة لجػ شمبة الج 
  فعالية بخنامج ارشادؼ في تشسية ميارات الذخرية الؿيادية لجػ مػضفي الجياز الإدارؼ

 لمجامعات.
 المرادر:

 ( عمع الشفذ الإرشادؼ، دار السديخة لمشذخ والتػزيع ٕٔٔٓأبػ أسعج، أحسج عبج المصيف  )
 والصباعة، عساف, الأردف.

 ( .الؿياس الشفدي ٜٔٛٔأحسج ، محمد عبج الدلاـ .)القاىخة  مكتبة الشيزة. ٗوالتخبػؼ، ط ، 
 ( .التقػيع والؿياس ، بغجاد   دار الحكسة.ٜٜٓٔالأماـ ، مرصفى وآخخوف .) 
 ( ، الأسذ الترػرية والشطخية في ٕٛٓٓأنػر، حديغ عبجالخحسغ ، وعجناف حقي زنكشة ،)

 مشاىج العمػـ الإندانية والتصبيؿية ، السكتبة الػششية ، بغجاد.
 (  أصػؿ الؿيادة، دار السرخية، القاىخة، طٜ٘ٛٔس )البشا، فخنأ. 
 (مػسػعة عمع الشفذ والتحميل الشفدي, مكتبة مجبػلي, ٜ٘ٚٔالحفشي, عبج السشعع  )
 ،القاىخة.ٕؤج
 ( أثخ الدسات الؿيادية عمى الخضا الػضيفي لمعامميغ في ٕٛٔٓالخداعمة، حسدة احسج عقمة  )

 ؽ الحكػمية، رسالة ماجدتيخ، جامعة اؿ البيت.الأقداـ التسخيزية في مدتذؽيات السفخ 
  .دور جامعة الدرقاء في تشسية اتجاىات الذباب نحػ ٕٛٔٓالخداعمة، محمد سمساف ؼياض .

 (.ٓٛٔ-ٙٙٔ)ص.  ٗ، ع. ٘ٗمسارسة العسل الحخ. دراسات   العمػـ التخبػية،مج. 
 ( .ؾياس الذخرية ، الأسكشجرية   دار السعٜٜٗٔربيع ، محمد شحاتو .).خفة الجامعية 
 ( دراسة وصؽية لبعس ٕٓٔٓصػالحة، عػيشة عصا، العبػشي، نػاؿ عبج الخؤوؼ  )

 .ٜٔالدسات الذخرية لصمبة جامعة عساف الاىمية، مجمة العمػـ الشفدية، العجد 
 ( .عساف  دار الفكخ ٜٜٛٔعبج الخحسغ ، سعج ، )(. الؿياس الشفدي )الشطخية والتصبيق

 العخبي.
  (  الأنساط الؿيادية والدسات الذخرية لسجيخؼ ٕٛٓٓسفخ بغ مفمح) العتبي، نػاؼ بغ

السجتخس وعلاقتو بالخوح السعشػية لمسعمسيغ في محافطة الصائف التعميسية، رسالة ماجدتيخ، 
 جامعة اـ القخػ، الدعػدية.
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 ( الدسات الذخرية والػلاء التشطيسي لجػ معمسات ٕ٘ٓٓغشاـ، ختاـ عبج الله عمي   )
 –ساسية في السجارس الحكػمية في محافطة نابمذ، جامعة الشجاح الػششية، نابمذ السخحمة الأ

 فمدصيغ.
 ( أثخ سسات شخرية القائج في السسارسات ٕٕٕٓالػيلاني، عبج الخزاؽ بغ صالح  )

الؿيادية الإبجاعية مغ وجية نطخ السػضفيغ بدمصشة عساف، رسالة ماجدتيخ، جامعة الذخؾية، 
 سمصشة عساف.

 (. اثخ اختلاؼ حجع العيشة والسجتسع في القػة التسييدية ٜٜ٘ٔ، كامل ثامخ. ) الكبيدي
 التخبية / ابغ رشج. لفقخات السقاييذ الشفدية ، دراسة تجخيبية ، جامعة بغجاد، كمية

 (الؿياس الشفدي, دار الكتب والػثائقٕٓٔٓالكبيدي, وىيب مجيج  )بغجاد.ٔ, ط , 
 (.إٙٓٓمػسى . فاروؽ عبج الفتاح .)ٔلؿياس الشفدي والتخبػؼ للؤسػياء والسعاقيغ, ط ,

 مصبعة زىخاء الذخؽ لمصباعة والشذخ, القاىخة, مرخ. 
 ( نطاـ السجارس اللانػية في العخاؽ قانػف ٕٔٔٓوزارة التخبية العخاؾية  )ٕٕ مجمة الػثائق ،

 العخاؾية، دار الكتب والػثائق، بغجاد، العخاؽ.
  ( الاداٜ٘ٛٔالياس، شو الحاج  ) رة التخبػية والؿيادة مفاـيسيا وضائفيا، نطخياتيا، دار

 .ٔالأقرى، عساف، ط
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