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 الذاتية.بيف القرار الابداعي كالتقييمات 
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Abstract  

The research aims to identify: 

1. Recognizing the degree of creative decision of the specialized 

supervisors. 

2. Getting to know the level of self-evaluations of the specialized 

supervisors. 

3. Identifying the relationship between the degree of creative decision 

and the level of self-evaluations of the specialized supervisors. 

4. Recognizing the difference in relationship in the level of creative 

decision and self-evaluations of supervisors specialization 

according to the gender of the supervisor (male, female) and the 

length of service (less than 5-more than 5 years). 

The research sample consisted of (100) male and female supervisors, 

who were selected randomly with proportional distribution, with (53) 

males and (47) females. 

The following results were obtained: 

1. There is a noticeable decrease in the degree of creative decision 

among the specialized supervisors. 

2. The supervisors have a good level of self-evaluation. 

3. Supervisors have jurisdiction over the existence of a real 

correlation between the two variables. 

The absence of a statistically significant difference in the relationship 

between the creative decision and self-evaluations, which is due to the 

difference in the gender of supervisors, and the absence of a statistically 

significant difference in the relationship between the creative decision and 

self-evaluations  

Key word (creative – Decision , self Evaluations , supervisors) 
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 مشكمة البحث:: اكلان 
سمبان عمى عمؿ المشرؼ الاختصاصي كتسبب لو  تكاجو المشكلات التي تنعكس

العبء ليصبح عممو في ظركؼ غير عادية كاستثنائية كؿ ذلؾ يؤثر بشكؿ أك بأخر عمى 
الجانب النفسي في عممو الاشرافي مما ينعكس عمى حياتو الشخصية كالاسرية 

 كالاجتماعية.
بداعي كالتي تؤدم بو لذ لابد لو مف قرار لعممو الاشرافي لمعرفة مدل تقدـ القرار الا

الى تقديـ الدعـ النفسي كالتربكم لمييئة التدريسية كلمطمبة ، اما اذا شعر بالعجز يؤدم الى 
الاحساس بانخفاض الدافعية كتؤدم بو الى انخفاض ادائو في ما يتعمؽ بالدعـ النفسي ، 

كمشاعر ايجابية كبالتالي يترتب عميو فقدانو معنى الحياة كالسعادة كما يماثميا مف احساس 
 اخرل.
)Diener, sapyta & Suh, 1998, pp33-37( 

كنظران لما يتصؼ بو المشرفكف الاختصاصيكف التربكيكف مف سمات شخصية تجعميـ 
يختمفكف فيما بينيـ في تقبؿ ظركؼ العمؿ كالرضا عنو ، كأف ىذا الاختلاؼ في جزء منو 

كؿ كبير عمى ادائيـ كانتاجيتيـ يعكد الى القرار الابداعي كالتي يمكف أف تنعكس بش
 كعلاقاتيـ مع المسؤكليف كالزملاء كالطمبة.

اذ أف كممة قرار تعني اصدار حكمان اك بتا في مسألة اك خلاؼ لذا أف القرار 
الابداعي كالتقييمات الذاتية ترتبط ارتباطان مباشران بالمشكمة التي يتعرض ليا المشرفيف 

الاحياف الا عف طريؽ كجكد مشكمة ، فالمشاكؿ ىي  الاختصاصيف لأنو لا يتـ في اغمب
الباعث كالمحرؾ لأتخاذ القرار ، تؤثر فييـ بطرؽ مباشرة كغير مباشرة كقد يصؿ تأثيرىا 
كبيران حكؿ اتخاذ قرار ابداعي يتنكع بالجدة حكؿ المكاقؼ التي تعترض الفرد ، كقد يكاجو 

ار لأف معظـ ىذه المشاكؿ لا المشرفييف الاختصاصيف مشاكؿ تتطمب منيـ اتخاذ قر 
تتطمب ام عممية معقدة لمتكصؿ الى القرار ، لذا أف التفكير بالقرار الابداعي يأتي مف 
طريقة نظامية ابداعية قيمة البدائؿ بالنسبة لمبدائؿ الاخرل ثـ تصميـ كابتكار يكجو لمعالجة 
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يجة المتكقعة لمثؿ ىذه المعمكمات لتحديد عنصر معيف ليطبؽ كيعتمد  كبالتالي اف ىذه النت
 ).8-7:  2018العممية ىي تؤدم بأندماج ما بيف الفرد كالبيئة كالنتائج المرجكة (قرني ، 

كقد اشار يكف كماركنكا اف عدـ التردد كالخكؼ في اتخاذ القرارات لمتفاعؿ مع 
المكاقؼ المختمفة التي يتعرض ليا الفرد بمركنة تدفع الفرد الى التصرؼ بصكرة مسبقة 
تساعده عمى اتخاذ القرارات كالتي تؤدم الى تغيير مسار حياة الفرد بصكرة ايجابية 

 ).6: 2021(فرنسيس ، 
كيزكد الأبداع الجاد صانع القرار بالقدرة عمى تجميع الافكار كالمعمكمات لمكصكؿ 
الى قرارات مفيدة ، لذا أف صانع القرار يستطيع أف يستعمؿ قدراتو الابداعية في رؤية 

 ).160:  2013شكمة مف جكانبيا (الكبيسي ، الم
لذا يعد استخداـ القرار الابداعي مف الميارات الابداعية في الطلاقة كالمركنة 
كالاصالة كالحساسية تجاه المشكلات كادراؾ التفاصيؿ ، كىذا يتطمب مقاييس كاختبارات 

 ).10:  2004جديدة ليا القدرة عمى قياس ىذه الميارات (نكفؿ ، 
) الى كجكد فركؽ دالة احصائيان لػ أثر برنامج مقترح 2019رت دراسة (محمد ، كاشا

قائـ عمى المدخؿ التفاكضي لتنمية الكفاءة الذاتية كميارات اتخاذ القرار الابداعي لدل 
 طلاب المعمميف شعبة الجغرافية بكمية التربية.

و علاقة الجزء ) أف ىناؾ علاقة اتخاذ القرار بصناعت2019اما دراسة القحطاني (
 ).27:  2019بالكؿ كما ىك متضح في خطكات صنع القرار (القحطاني ، 

% مف عينة البحث يميمكف الى 76،  36) أف نسبة 2021كتشير دراسة (فيصؿ ، 
اتخاذ القرار الابداعي كىـ في مستكل متكسط اك اعمى مف متكسط ، كاف دلالة الفركؽ في 

ت العميا تبعان لمتغيرات الجنس كالتخصص كالمرحمة القرار الابداعي لدل طمبة الدراسا
الدراسية غير دالة احصائيان ، كالتفاعؿ بيف الجنس كالتخصص غير داؿ احصائيان ، كىناؾ 
علاقة ارتباطية دالة  بيف المستكل العالي لدرجات القرار الابداعي كلـ تكف ىناؾ علاقة 

 ).3:  2021اعي (فيصؿ ، ارتباطية دالة بيف المستكل المنخفض لمقرار الابد
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فعندما تكجد ام مشكمة ىناؾ شرط اساسي لمتقييمات الذاتية كالتقييـ الذاتي الأساسي 
ىك تقييـ شامؿ كاساسي مف قبؿ الفرد عف نفسو كعف العالـ الخارجي ، كىذا يتطمب تقييـ 

 ).Judge & Hurst, 2007السمات كالسمكؾ الايجابي في ام سياؽ (
) ، أف التقييمات الذاتية الاساسية لا Kong , Wang & Zhao, 2014كيرل (

تحدد فقط كيؼ يرل الفرد نفسو بؿ تؤثر عمى كيفية ادراؾ الناس كتقيميـ لمكاقؼ الحياة 
كاف الافراد ذكم التقييمات الذاتية الاساسية ينظركف الى أنفسيـ بشكؿ ايجابي عبر المكقؼ 

 في حياتيـ.، كيرل ىؤلاء الافراد أنيـ قادركف كمتحكمكف 
) أف التقييمات الذاتية gudge at al , 2002كقد اشارت الدراسة التي اجراىا ( 

كانت مرتبطة بشكؿ ايجابي بالرضا عف الحياة كترتبط سمبان بالتكتر كالاكتئاب ، أذ بينت 
الدراسات اف الافراد الذيف لدييـ اراء ايجابية عف انفسيـ قادركف عمى التعامؿ مع الحياة 

 كثر فعالية مف الافراد الذيف لدييـ اراء سمبيةبشكؿ ا
)Change,ferris, gohnson, Ronson & Tan, 2012 ; Gudge , Pono, 

Erez & Locke , 2005( 
كيعد التقييـ الذاتي ىك مجيكد كؿ فرد لتحقيؽ اىدافو في الحياة التي تنطكم عمى 

 )Athtamuk haliddinar, 2019عممية الافكار كالمشاعر مع كجكد حالة نفسية جيدة( 
) ، الفرد الذم يتمتع بمستكيات عالية مف Jandge et al , 2003كصؼ (

) بأنو فرد جيد التكيؼ ايجابي ، كاثؽ مف نفسو ، فعاؿ ، CSEالتقييمات الذاتية الاساسية (
كبالتالي اقؿ عرضة لمقمؽ بشأف مكاقؼ الحياة ، ام أنو لو القدرة عمى التحكـ في مكاقؼ 

 ).Kammeyer , Muelker et al, 2009قد يجعمو فردان سعيدان (الحياة ك 
) اف التقييمات الذاتية  Piccoio et al , 2005كتشير الدراسة التي اجراىا (

الاساسية مرتبطة بشكؿ ايجابي بالرضا عف الحياة لدل الافراد كسعادتيـ كاف مفيكـ الذات 
 كظرؼ الحياة.الايجابي يساىـ في تككيف مكقؼ ايجابي تجاه الذات 

)Piccolo , Judge, Takahashi , Watanabe & Locke, 2005( 
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كبينت الدراسات عمى أف الافراد ذك التقييمات الذاتية الايجابية يعتبركف انفسيـ 
فعاليف كقادريف عمى التحكـ في بيئاتيـ في المقابؿ اكلئؾ  الذيف لدييـ تقييمات ذاتية سمبية 

 & Gudge( يـ كيركف انفسيـ عاجزيف عمى التأثير في بيئتيـ.يفتقركف الى الثقة في قدرات
Bono , 2001; Judge , millett & Maree, 2014( 

) التي اشارت الى أف  Montasem, Brown & Harris , 2013أمػػػا دراسة (
 & Montasem( التقييمات الذاتية تتنبأ بالاستقرار الاعمى مف سمات الشخصية الاساسية.

Brown & Harris , 2013( 
كتثير العصابية التي ىي احد مككنات التقييمات الذاتية الاساسية الى مدل سيكلة 
ككثرة ازعاج الناس ، كتعرض العصابية الفرد الى احداث مرىقة اكثر ادراكان كتزيد مف 
تفاعميـ مع تمؾ الاحداث كىذا بدكره قد يؤدم الى انخفاض مستكيات الراحة كالاستقرار 

 )Bolger & Schilling , 1991( النفسي
كاشارت الدراسات اف الافراد الذيف لدييـ اعمى مستكيات التقييـ الذاتي ىك اكثر 
عرضة لمشعكر بالعكاطؼ الايجابية (السعادة كالرضا عف الحياة) بدلان مف مشاعر القمؽ 

 )Sudna & Shahnawaz, 2013( كالأكتئاب .
استخدـ البيانات التي تـ جمعيا مف ) كالتي  Stein & Grant , 2014أما دراسة (

 احدل الجامعات الاسترالية أف التقييمات الذاتية ايجابي بالسعادة.
كتتحدد مشكمة البحث الحالي الاجابة عمى التساؤؿ التالي ىؿ ىناؾ علاقة ارتباطية 

 بيف القرار الابداعي  كالتقييمات الذاتية لدل المشرفيف كالاختصاصييف؟
 

 البحث أىمية   –ثانيان 
أف عممية القرار الابداعي مف المفاىيـ الميمة التي تؤثر عمى حياتنا اليكمية لذا  .1

تعد مف المياـ الجكىرية ، كالكظائؼ الاساسية لممشرؼ الاختصاصي كذلؾ عف 
طريؽ استخداـ قرار ابداعية يكمية عف طريؽ مكاجية العديد مف المشكلات اليكمية 
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لذا يمكف عد مفيكـ القرار الابداعي مف المفاىيـ  التي تتطمب قرار حاسمة كدقيقة ،
 الأكثر أىمية لما يستخدـ في الحياة العامة.

تساعد ىذه الدراسة عمى أثراء التراكـ المعرفي لاسيما علاقة القرار الابداعي  .2
بالتقييمات الذاتية الميداف التربكم أك تعد مرجعان لمباحثيف مما يكفر ليـ مف ادبيات 

مكف لإفادة منيما في اجراء دراسات لغرض اعدادىـ نفسيان ، كتربكيان المتغيريف ، ي
 لمكاصمة الحياة المينية كالاجتماعية.

يتزامف مع أىمية اعداد المشرفيف في عممية اتخاذ القرارات في اتساؽ الذات كالتي  .3
 تؤدم الى اعدادىـ نفسيان أك تربكيان لمكاصمة الحياة المينية كالاجتماعية.

ة عممية متكاضعة لفيـ مستكل القرار الابداعي كالتقييمات الذاتية لدل يعد محاكل .4
 المشرفيف الاختصاصيف فضلان عف العلاقة بيف المتغيريف.

 
 ثالثان : اىداؼ البحث :

 ييدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى 
 درجة القرار الابداعي لدل المشرفيف الاخصاص   .1
 ختصاص مستكل التقييمات الذاتية لدل المشرفيف الا .2
العلاقة بيف الدرجة القرار الابداعي كمستكل التقييمات الذاتية لدل المشرفيف  .3

 الاختصاص.
الفرؽ في علاقة مستكل القرار الابداعي كالتقييمات الذاتية لدل المشرفيف  .4

اكثر  – 5الاختصاص تبعان لجنس المشرؼ (ذكر ، انثى ) كمدة الخدمة (اقؿ مف 
 ) سنكات 5مف 

 
 
 



                                        النفسية مركز البحوث

212 

 34 المجلد
 2023 1ج

 3 ددــالع

 

 كد البحث رابعان : حد
يتحدد البحث الحالي بعينة مف المشرفيف الاختصاصيف لمرشاد التربكم مف كلا 
الجنسيف (ذككر ، كالاناث) كالتخصص ( عممي ، انساني) في بغداد ، مديرية تربية 

 ) .2022 -2021الرصافة الاكلى ، كالثانية ، كالثالثة لمعاـ الدراسي (
 

 تحديد المصطمحات : :خامسان 
 عرفو كلان مف : (Creatice Denisonبداعي )القرار الا -1

عممية تفكيرية مركبة يحاكؿ الفرد مف خلاليا الكصكؿ الى  :) 2018قرني ( -
اصدار حكـ بشأف مجمكعة مكاقؼ افتراضية يتطمب كؿ منيا كضع بدائؿ 
لمقرارات الممكنة كاختيار بديؿ مناسب مف حيث حدة البديؿ المختار كلملائمتو 

يارات اتخاذ القرار الابداعي في تأطير القرار تحديد المحكات لممكقؼ كتتمثؿ م
، تكليد البدائؿ ، كالمفاضمة بيف البدائؿ كاختيار انسبيا، كتقكيـ نتائج 

 ) 17: 2018القرار(قرني،
العممية التي تمر بعدد مف الخطكات تسمى خطكات صنع  :)2019القحطاني ( -

ت كحمكؿ اك بدائؿ كخطكة اتخاذ القرار كىي تشمؿ خطكة ايجاد كتكفير القرارا
 )26:  2019القرار (ام اختيار الحؿ اك البديؿ المناسب ) (القحطاني ، 

عممية عقمية يقكـ بيا الفرد عندما يكاجو قضية أك مشكمة  : )2019ابراىيـ ( -
معينة تتطمب اتخاذ القرار الابداعي مف خلاؿ تكليد عدد اكبر مف البدائؿ اك 

 )234:  2019(ابراىيـ ، الحمكؿ بطرؽ ابداعية.
) لمقرار الابداعي تعريفان نظريان 2021تعريؼ (فيصؿ،  كيتبنى البحث الحالي -

كيعرؼ البحث الحالي القرار الابداعي اجرائيان ىك الدرجة الكمية التي يحصؿ 
عمييا المشرفكف الاختصاصيكف عند استجاباتيـ عمى مقياس القرار الابداعي 

 .كالمتبني في البحث الحالي
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 عرفو كلان مف :  (Coreself – Evaluation (CSE)التقييمات الذاتية ) -2
- )Gudge et al , 2017(  : سمة شخصية مستقرة تشمؿ التقييمات الاساسية

لمعقؿ الباطف لمفرد عف انفسيـ كقدراتيـ الخاصة كسيطرتيـ الخاصة ، اذ أف 
ي في انفسيـ كلدييـ الافراد الذيف لدييـ تقييمات ذاتية عالية الجكىر بشكؿ ايجاب

الثقة في قدراتيـ ، عمى عكس ذلؾ فأف الافراد ذكم التقييمات الذاتية الأساسية 
 المنخفضة سيككف لدييـ تقييـ لأنفسيـ كيفتقركف الى الثقة.

)Judge , Weiss, Kammeyer – Mueller , & Hulin, 2017( 
- )Yang & Kim, 2008(  : أك يقرر في ىك سمة عاطفية يقيميا الفرد دكف كعي

جميع البيئات المحيطة بما في ذلؾ كفاءتو كارادتو ، كتؤثر ىذه الحالة العاطفية 
عمى المكقؼ اك لأداء عف طريؽ انشطة كجيكد سمككية اضافية في مكقؼ 

 )Yang & Kim, 2008 , p: 7مستقبمي محدد (
- )(Judge ban Bianen & Bepater, 2004 : التقييـ الذاتي سمة شخصية

مى رتبة تمثؿ الاستنتاجات كالقيـ الاساسية التي يمتمكيا الافراد عف كاسعة اع
انفسيـ كجدارتيـ ككفاءتيـ كقدراتيـ ، كيقيـ الافراد ذك التقييمات الذاتية الأيجابية 
لانفسيـ بطريقة ايجابية عبر المكاقؼ بأستمرار حيث يركا انفسيـ انيـ قادركف 

 ).Judg, et al , 2004 , pp: 326-237عمى التحكـ في حياتيـ (
لمتقييمات الذاتية    Judg, et al , 2004كيتبنى البحث الحالي تعريؼ 

تعريفان نظريان ، كيعرؼ البحث الحالي التقييمات الذاتية اجرائيان ىك الدرجة الكمية 
التي يحصؿ عمييا المشرفكف الاختصاصيكف عند استجابتيـ عمى مقياس 

 لبحث الحالي.التقييمات الذاتية كالمتبني في ا
: ىك نشاط مكجو يعتمد  تعريؼ كزارة التربية في العراؽ للاشراؼ الاختصاصي  -3

عمى دراسة الكضع الراىف كييدؼ الى خدمة جميع العامميف بما فييـ اختصا 
الارشاد التربكم كمجاؿ التربية كالتعميـ لاطلاؽ خدماتيـ كرفع مستكاىـ الشخصي 
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ية التعميمية كتحقيؽ اىدافيا ( كزارة التربية ، كالميني بما يحقؽ رفع مستكل العمم
1985  :33 .( 

 الاطػػػػػار النظػػػػػػػػػػػػػػػرم 
 

 اكلان: القرار الابداعي:
حيث يعد اتخاذ القرار الابداعي احد ميارات الميمة لمتفكير في الحياة ، كامكانية 

( رفض النظرة البديمة استخداـ الأبداع الجاد في اتخاذ القرار حيث يشكؿ الأبداع الجاد
مصدر قكة لمقرار) ، عممان اف لكؿ قرار درجة معينة مف عدـ الثقة ، كأف ثقة القرار الذم 
لايقدـ بدائؿ محددة ىي ثقة ضعيفة كىي ناتجة مف ضعؼ في الخياؿ ، كالناس غالبان 

طيعكف يفشمكا بالتفكير في البدائؿ المحتممة كافة عند تأمؿ قرار ما ، كيعتقدكف انيـ يست
فعؿ كذا ككذا ، كلا يفكركف في أنو ربما تكجد ايضان احتمالات اخرل كاف كؿ احتماؿ ينقسـ 

 )Swartz, 2000 , p: 55( الى افرع اخرل.
كأف عدـ القدرة عمى الأختيار مف بيف بعض البدائؿ قد تؤدم الى نشأة الصراع 

ىداؼ ليا جاذبية النفسي ، كىي مرحمة يعيشيا الشخص سكاء اكانت ىذه الدكافع كالا
 ).186:  2001ايجابية اك جاذبية سمبية (صراع الاقباؿ ، صراع الاحجاـ) (البدرم ، 

 مكاصفات متخذ القرار :
 تحميؿ المكقؼ يككف ذك ادراؾ جيد كافي . .1
أف يككف لديو القدر الكافية عمى استخداـ الخبرات السابقة كربطيا بالمكاقؼ لأتخاذ  .3

 القرار الصحيح.
تخذ القرار لديو الخبرة الكافية كالتجربة في الميداف الذم يتخذ فيو القرار أف يككف م .4

 ).137:  1982(الحمداني ، 
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 خصائص عممية اتخاذ القرار :
يتصؼ اتخاذ القرار الابداعي بالجدة كالعممية حسب الأمكانية المتاحة فيك قرار  .1

 تقريب ملائـ لمظركؼ الراىنة.
ؽ شركط معينة لا يتجاكزىا بينما متخذ القرار يختار صانع القرار يحدد القرارات كف .2

 القرار الذم يناسبو كفقان لمشركط المكضكعية ثـ يقكـ بتنفيذ قراره.
اتخاذ القرار عممية ليا معايير كمية كنكعية لمحكـ عمى البدائؿ ، بينما لا يحدث  .3

قد ذلؾ في حؿ المشكلات كلا يكجد بديؿ كاحد صحيح مف الناحية المكضكعية بؿ 
 ).45:  2004تككف ىناؾ عدة بدائؿ تحتمؿ القبكؿ (جركاف ، 

فالقرار الابداعي ىك القدرة عمى جمع المعمكمات كاشراؾ ىذه المعمكمات بطرؽ تؤدم 
 ).73: 2018الى افكار جديدة ، فيك يعني كلادة شيء جديد غير مألكؼ (قرني ، 

بدائؿ الاصمية كالعممية ، فربما كيقكـ اتخاذ القرار الابداعي عمى مسالة كيفية تكليد ال
ليس مف الصعب اف تكلد فكرة اصمية تتصؼ بالجدة لكف مف الصعب أف تككف الفكرة 
اصيمة كعممية في كقت كاحد ، فصانع القرار يستطيع اف يستعمؿ قدراتو الابداعية في رؤية 

 )160:  2013المشكمة مف جكانبيا (الكبيسي ، 
ـ الى اتخاذ القرار الابداعي فالبعض يرل اف اتخاذ فيناؾ اختلاؼ لمعمماء في نظرتي

القرار الابداعي يتمثؿ في كضع عدد كبير مف البدائؿ مما يتيح لمتخذك القرار تجكيد قراره 
 ).39:  2011كىذا يدؿ عمى القدرة التكليدية العالية لدييـ (غضباف ، 

 صنع القرار الابداعي :
فحسب بؿ ىك تنظيـ اك عممية في غاية  صنع القرار مفيكـ لا يعني اتخاذ القرار

التعقيد تتداخؿ فيو عكامؿ عدة (نفسية أك سياسية أك اقتصادية ، كاجتماعية اذ أف عممية 
صنع القرار ديناميكية لذا تتضمف مراحؿ مختمفة عدة تفاعلات تبدأ مف مرحمة التصميـ 

ارىا يككف حذر كدقيؽ كتنتيي بمرحمة اتخاذ القرار كىك احدل مراحؿ صنع القرار كأف اختي
لأحد البدائؿ مف بيف اثنيف أك اكثر مف مجمكعات البدائؿ ، اذف ىي المفاضمة بيف الحمكؿ 
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المتاحة كالبديمة كاختيار اكثر ىذه الحمكؿ اكثر صلاحية لتحقيؽ اليدؼ مف حؿ المشكمة 
 ).20:  2003(القريماف ، 

لخطكات (تسمى خطكات كصنع القرار الابداعي ىك العممية التي تمر بعدد مف ا
صنع القرار كتشمؿ خطكات ايجاد كتكفير القرارات كحمكؿ اك بدائؿ) ككذلؾ خطكة اتخاذ 

 ).26:  2019القرار ام اختيار الحؿ البديؿ المناسب (القحطاني ، 
 الانماط المستخدمة في اتخاذ القرار الابداعي لدل الافراد :

ي اتخاذ القرار الابداعي الى ثلاث صنؼ ىاريف الانماط التي يستخدميا الافراد ف
  :انماط
 اتخاذ القرار يشير بشكؿ منطقي كمدركس : النمط المنطقي .1
يعتمد اتخاذ القرار عمى تكقعات كاراء الأخريف ىذه الانماط الثلاثة  : النمط المعتمد .2

ىي اتجاىات كسمككيات التي عادة ما يستخدميا الفرد في اتخاذ القرار كىي تتأثر 
الفرد لمسؤكلية اتخاذ القرار الابداعي كباستخداـ المنطؽ اـ الانفعاؿ ،  بمدل تحمؿ

كافترض ىاريف أف النمط المنطقي الاكثر فاعمية في اتخاذ القرار الابداعي الا أف 
 ).212-173:  2008نتائج الدراسات لـ تدعـ ذلؾ بشكؿ قاطع (عبد المجيد ، 

 عر كالاحاسيس.يعتمد اتخاذ القرار عمى المشا : النمط الحدسي .3
ىذه الانماط الثلاثة ىي اتجاىات كسمككيات التي عادة ما يستخدميا الفرد في اتخاذ 
القرار كىي تتأثر بمدل تحمؿ الفرد بمسؤكلية اتخاذ القرار الابداعي كباستخداـ المنطؽ اـ 

أف  الانفعاؿ كافترض ىاريف اف النمط المنطقي الاكثر فعالية في اتخاذ القرار الابداعي الا
 ). 2008نتائج الدراسات لـ تعدـ ذلؾ بشكؿ قاطع ( عبد المجيد ، 

 فالقرار الجيد يعكس مجمكعة مف الميارات المركبة كىي :
 المشكمة التي ىي في قيد البحث تحتاج الى قدرة لتفيـ العكامؿ الاساسية. -1
 تحتاج الى دراسة كتقييـ المعمكمات المعقدة كالمتعارضة. -2
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يمة بالماضي كالحاضر لاعتبارات ىي كيؼ أف الاختبارات استبقاء الجكانب الم -3
 التبادلية سكؼ تشكؿ المستقبؿ.

 ).70-36: 2009كضع اىداؼ ليا خطكات تككف اقؿ ضرران (حميد ،  -4
 نظريات اتخاذ القرار

 النظرية التراكمية المتدرجة:  -1
) حيث تركز عمى اىمية الأفادة مف Lindblomتنسب ىذه النظرية الى ( 
السابقة في اتخاذ القرارات يتـ اعادة المشكمة جزئيان كتقتصر عمى الجكانب الخبرة 

الجديدة مع الاحتفاظ بالمعمكمات التي جمعت مسبقان كمع اضافة المعمكمات التي 
 )246:  2008تتعمؽ بالجكانب الجديدة فقط.(مسمـ ، 

 نظرية المسح المختمطة:  -2
رار الرشيد كتجمع بيف النظرية كىي اكثر النظريات تكاملان اذ ترفض فكرة الق 

 ).67-66:  2015التقميدية كالنظرية التراكمية المتدرجة (ميمكنة ، 
) أنو ليس مف الممكف Etzioniحيث يرل صاحب نظرية المسح المختمطة (

الاعتماد في تفسير القرار عمى اساس فرضية الرشد الكامؿ فقط ، كذلؾ لكجكد 
تستند ىذه النظرية عمى الجمع بيف  محددات كمعيقات شخصية كبيئة ، حيث

خصائص النظرية التقميدية كالنظرية التراكمية المتدرجة لذلؾ سميت بنظرية المسح 
المختمطة كىي تيتـ بدراسة البدائؿ الميمة كتحديد الأثار الايجابية كالسمبية لكؿ 

 ).337-332:  2009بديؿ كتقكيميا كاعطائيا اكزانان دقيقة(عبد الرحيـ، 
 رية التقميدية ) نظريات النمكذج العقلاني المثالي(:النظ  -3

تركز ىذه النظرية عمى فكرة مفادىا القرار الرشيد العقلاني يتخذ بالاعتبار  
العكامؿ الضاغطة التي يمد بيا الفرد كتقمؿ مف قدرتو عمى اتخاذ القرار الرشيد 

 ).243:  2008(مسمـ ، 
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 ثانيان: التقييمات الذاتية
) لمتقييمات الذاتية ىك أف اعتقاد الافراد بقدرتيـ عمى Judg at ,al, 1998بحسب (

التغمب عمى المشاكؿ كالتحديات التي يكاجيكنا في الحياة مما يجعؿ الافراد ذكم التقييمات 
الذاتية الاساسية اقؿ قمقا كتكتران  فيما يخص حياتيـ حيث يشعر الافراد الذيف لدييـ 

سمبي أنيـ لدييـ السيطرة عمى اقؿ ظركؼ حياتيـ كالامر  تقييمات ذاتية منخفضة ك تقدير
الذم يجعميـ اكثر تكتران كقمقان ، اذف يمكف القكؿ اف الافراد الذيف لدييـ تقييمات ذاتية عالية 
تككف لدييـ الثقة بالنفس كبقدرتيـ عمى التعامؿ بفعالية مع مكاقؼ الحياة ، اذ انيـ لا يقمقكا 

 ,Rathi  & Leeتحديات كمشاكؿ في حياتيـ اليكمية (بشكؿ كبير عندما تكاجييـ 
2018. P.24( 

اذف التقييـ الذاتي يمكف تفسيرىا حكؿ قيمة الفرد كمياراتو كقدراتو ككيؼ يرل 
الأحداث كيقيميا كأنيا نتائج لكيفية تقييـ الافراد لأنفسيـ كلمعالـ مف حكليـ (الذات) بمعنى 

 ).Judge et al , 1997ىي عمميات تقييـ اكثر تحديد (
كالفرد الذم لديو تقييـ ذاتي يجد نفسو ناجحان كذك قيمة كبيرة كيتطكر مع نفسو 

 Ozer,Hamartaلاحترامو لذاتو ككفاءة ذاتية عالية ، مما يؤدم الى انخفاض العصابية.(
& Deniz, 2016( 

) تركيز التقييـ الذاتي ىك المدل الذم تتضمف فيو 2008يشرح جكنسكف كاخركف (
 ,Chang et alات تقييمات لمذات مثلان تقدير لمذات مثلان التعاكف كاظيار التعاطؼ (السم

2012( 
كىناؾ اربع مجالات كسمات تقميدية في التقييمات الذاتية كىي احتراـ الذات ، حيث 
ينطكم احتراـ الذات عمى قبكؿ الذات كاحتراميا كىي القيمة الاجمالية المتصكرة التي يعتقد 

 ).Judge et al, 2003 ; Judge et al , 1998متمكيا(الفرد انو ي
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أما الكفاءة الذاتية ىي تقييـ القدرة الفرد عمى الاداء عبر سياقات مختمفة كايمانو 
بالقدرة الشخصية كالتي تؤدم الى تحقيؽ اليدؼ كالحفاظ عمى السيطرة العامة عمى 

 الاحداث في الحياة.
)Judge , Erez, Bono & Thoresen , 2003 ; Bono & Judge , 
2003.( 

بينما يتضمف مركز الضبط التحكـ في كجكد الفرد ، اف يتميز بالادراؾ اف ىناؾ 
 , Juge et alتحكـ مف قبؿ الفرد في احداث الحياة كالذم ينسب اليو القكة في البيئة (

1998 : Judge et al , 2003.( 
 مجالات التقييمات الذاتية :

التي يعمقيا الفرد عمى نفسو كلو المجاؿ الاكسع في  : ىي القمة احتراـ الذات .1
التقييـ الذاتي كيتـ تعريفو عمى أنيا القمة التي كضعيا الفرد لزيادة قيمتو ، كعندما 

 ).Jandge et al ; 1997يحترـ ذاتو يثؽ كيؤمف الفرد بنفسو (
فية أك حؿ تشير الى تقدير الفرد لقدرتو عمى تمبية المتطمبات الظر  : الكفاءة الذاتية .2

 & Marchesالمشكلات عف طريؽ تعبئة المكارد التحفيزية اك المعرفية(
Muchinsky ,2006 , p.184 اذ يعتقد انيـ قادركف كمف ثـ يستخدمكف ارادتيـ (

كقدرتيـ عمى تحقيؽ النتائج اك حؿ المشكلات فتربط بنكع الانشطة التي شارؾ فييا 
 , Rottinghaus Larson & Borgen , 2003الافراد كالمصالح التي لدييـ (

p. 221.( 
  -لمكفاءة الذاتية ثلاث ابعاد ىي :

 المستكل اك المدل كتعني جكدة اداء الفرد لميمة ما.  . أ
 القكة ، ىي مدل ثقة الفرد فيما يتعمؽ بتقييـ قدرتو عمى اداء الميمة.  . ب
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عاـ القابمية لمتعميـ ىي تقدير الفرد لقدرتو عمى انجاز شيء عمى المستكل ال  . ت
 ; Bwono & Gudge, 2003كفي العديد مف السياقات المختمفة. ( 

Bandura,1986 ( 
ىي سمة شخصية مف سمات الخمسة الكبرل عمى انيا ميؿ دائـ لتجربة : العصابية .3

المشاعر غير السارة ( مثؿ الغضب كالقمؽ كالاكتئاب) اكلئؾ الذيف يعانكف مف 
يتفاعمكف بشكؿ سمبي مع الاجياد العصابية اك الاستقرار العاطفي المنخفض) 

 ).Costa & Mcare , 1988كيككف اكثر قمقان المشاعر العجز (
) بأف العصابية ىي ميؿ اعمى الى عدـ الاستقرار 2001كيرل ىيمز كاجيؿ (
 )Hills & Argyle , 2001العاطفي كفرط الحساسية (

يتعمؽ العلاقة بيف ىك يركز عمى المعتقدات التي يمتمكيا الفرد فيما  :مركز الضبط  .4
الافعاؿ كنتائج الافعاؿ اذ يصؼ التكقعات العامة لمفرد حكؿ ما أك ما ىك مسؤكؿ 
عما سيحدث ، كتعني أف الفرد لديو اعتقاد أف الاحداث تعتمد عمى الفرد نفسو 
كيعزل اف الضبط الخارجي الى حقيقة أف السيطرة خارجة عف تأثير الفرد ثـ يتـ 

رد ليتـ تحديدىا عمى اساس القكل الخارجية مثؿ القدر اك عد السيطرة مف قبؿ الف
 ).Lefcourt, 1991الصدفة(

 الآليات النفسية لمتقييـ الذاتي:
كجدت الدراسات أف الافراد الذيف يتمتعكف بمستكل يقيـ عالي  الية التحفيز : .1

يككنكف اكثر ثقة في قدراتيـ كيضعكف اىدافان مستقبمية كيحققكف مستكيات اعمى في 
 ).Erez & Judge, 2001نجاز المياـ (ا
: تكصؼ سمة شخصية فأف التقييـ الذاتي لو تأثير تكجييي عمى  اليو المخطط .2

معالجة المعمكمات الخارجية عف طريؽ المخططات المعرفية فالمعتقد ىك ىيكلان 
معرفيان يكجو الافراد كيفية معالجة المعمكمات الذاتية كالخارجية كىي الطريقة 
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التي تؤثر بيا سمات الشخصية عمى معالجة معمكمات الافراد للأحداث الرئيسية 
 ).Shaohua & Xue, 2005الخارجية(

: تكصؼ بأنيا تقييما لمقدرة الذتية كىي انعكاس شامؿ لكاحدة اك اكثر  آلية القدرة .3
مف جكانب قدرات الفرد ، فالافراد الذيف يتمتعكف بمستكيات اعمى مف الذكاء يؤدكف 

في جميع جكانب الحياة ك بالتالي يككف لدييـ ادراؾ اعمى لقدراتيـ بشكؿ افضؿ 
 )Li & Nie , 2010 , p. 1849الخاصة.(

: أف الافراد لدييـ ردكد فعؿ مختمفة الاحداث السمبية كالاحداث الية الاستجابة  .5
الايجابية ، اذ تمثؿ استجابة الفرد للأحداث السمبية ىي المكاجية كيمثؿ الاستجابة 

ث الايجابية ىي التأقمـ لذا ىـ يركف معمكمات اقؿ سمبية كاكثر قابمية لادراؾ للاحدا
 ).Judge & Hurst , 2007 ; Kacmar et al ; 2009المعمكمات (

تعتقد نظرية التحقؽ الذاتي اف الإفراد سكؼ يبحثكف بنشاط  آلية التحقؽ الذاتي : .6
العكاطؼ التي يميز عف المعمكمات التي تتكافؽ مع مفيكميـ الذاتي كيختبركف 

انفسيـ ، فالافراد التي تكمف لدييـ تقييمات ذاتية سكؼ يبحث عف تمؾ المعمكمات 
الايجابية كيفسر المعمكمات المحايدة بشكؿ اكثر ايجابية بينما اكلئؾ الذيف لدييـ 
تقييمات ذاتية سمبية عف الذات يبحثكف تمؾ المعمكمات السمبية كيفسركف المعمكمات 

 ).Morf & Ayduk , 2008كؿ اكثر سمبان (المحايدة بش
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 الفصؿ الثالث
 منيجية البحث كاجراءاتو

 
 اجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراءات البحث :
 اكلان: مجتمػػػػػػع البحػػػػػػػػػػػػػث : 

تككف مجتمع البحث الحالي مف المشرفيف الاختصاص المتكاجديف في مديريات تربية 
) مكزعيف عمى ثلاث مديريات ، أذ بمغ 279صافة ، كالذم يبمغ مجمكعيـ (الر  –بغداد 

) ذككر ك 53) منيـ (100عدد المشرفيف الاختصاص في مديرية تربية الرصافة الاكلى (
) 126) اناث، كما بمغ عدد المشرفيف الاختصاص في مديرية تربية الرصافة الثانية (47(

) 53نت مديرية تربية الرصافة الثالثة عمى () اناث، ككذلؾ تضم50) ذككر ك(76منيـ (
) اناث ، ككما ىك مكضح بالجدكؿ 13) ذككر ك (40مف المشرفيف الاختصاص ، منيـ (

)1 .( 
 ( 1جدكؿ )

 المشرفيف الاختصاص في مديرية تربية الرصافة

 المديريات

 النكع

المجمكع حسب 
 المديرية

 اناث ذككر
 سنكات الخدمة

 5اقؿ مف  5اكثر مف  5 اقؿ مف 5اكثر مف 

 100 10 37 8 45 الرصافة الاكلى
 126 7 43 8 68 الرصافة الثانية
 53 6 7 13 27 الرصافة الثالثة

 110 169 المجمكع حسب النكع 279 23 87 29 140 المجمكع حسب سنكات الخدمة

 النسبة المئكية
لسنكات 
 0.09 0.31 0.10 0.50 الخدمة

100% 
 0.40 0.60 لمنكع
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 ثانيان: عينػػػة البحػػػػػػػػػػػػث : 
) مشرؼ كمشرفة بالطريقة الطبقية العشكائية 100سحبػػػت الباحثػػػػػػػػة عينة مككنة مف (

) 60المتناسبة ، حسب تصنيفيـ في المجتمع الى ذككر كاناث ، اذ سحبت الباحثة (
%) ككذلؾ سحبت 60البالغة (مشرؼ اختصاص مع ما يتلائػػػػػػػػػػػـ مع نسبتيـ في المجتمع ك 

% ، ثـ قامت 40) مف المشرفات الأختصاص كالتي نسبتيـ في المجتمع 40الباحثة (
الباحثة بتصنيفيـ كفؽ سنكات الخدمة التي قضكىا في الأشراؼ حصران الى صنفيف اكثر 

) عمى التكالي كما ىك مكضح  20 – 80سنكات كبمغ عددىـ ( 5اقؿ مف  –سنكات  5مف 
 ). 2(بالجدكؿ 

 (2جدكؿ )
 عينة البحث مف المشرفيف الاختصاص مكزعيف حسب الجنس كسنكات الخدمة  

 المديريات

 النكع
المجمكع حسب 

 المديرية
 اناث ذككر

 سنكات الخدمة
 5اقؿ مف  5اكثر مف  5اقؿ مف  5اكثر مف 

 36 4 13 3 16 الرصافة الاكلى
 45 3 15 3 24 الرصافة الثانية

 19 2 3 5 9 لثالثةالرصافة ا
المجمكع حسب 
 سنكات الخدمة

49 11 31 9 100 

 
 ثالثا: اداتػػػػػػػػػػػػػػػػػػا البحث 

 مقياس القرار الابداعي  -1
 كصؼ المقياس :
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، دب التربكم تـ تبني مقياس (فيصؿبعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة كالا
لممشكلات كبعض ) ، حيث اعتمدت الباحثة عمى نظرية الحؿ الابداعي 2021

النماذج المفسرة لمحؿ الابداعي كذلؾ لملائمتو لمبحث الحالي كيتككف المقياس مف 
) فقرة افتراضية عمى شكؿ مكاقؼ ككانت طريقة التصحيح ثنائية لاف الفقرات 10(

) للاجابة 1الاختبار عمى شكؿ مكاقؼ لذا تككف طريقة التصحيح بأعطاء درجة (
 للأجابة المألكفة. غير المألكفة كدرجة (صفر) 

 الصدؽ الظاىرم : )التحميؿ المنطقي لفقرات المقياس( 
عرضت الباحثة المقياس بفقراتو العشرة عمى مجمكعة مف الخبراء 

) محكـ 20في مجاؿ القياس النفسي كعمـ النفس التربكم بمغ عددىـ ( )(المحكميف
استعممت لغرض الكشؼ عف مدل ملائمة الفقرات لقياس ما كضعت لأجمو ، ك 

لمتحقؽ مف دلالة الفرؽ في اراء الخبراء ، كبينت نتائج البحث  2الباحثة اختبار كا

                                                           

 )( 
 أ.ـ.د ابتساـ سعكد النكرم 11 كمأ.د. احساف عمي 1
 أ.ـ.د ايماف عبد الكريـ ذيب 12 أ.د. اسماعيؿ ابراىيـ عمي  2
 أ.ـ.د خضر عباس غيلاف 13 أ.د امؿ ابراىيـ الحالدم 3
 أ.ـ.د رحيـ ىممي الزيرجاكم 14 أ.د صفاء طارؽ حبيب 4
 أ.ـ.د عبد الرزاؽ محسف سعكد 15 أ.د. فاضؿ جبار جكدة 5
 أ.ـ.د محسف الزىيرم 16 محمد عياشأ.د ليث  6
 أـ.د ىدية جاسـ حسف 17 أ.د. محمد أنكر السامرائي 7
 ـ.د  بكر حسيف فاضؿ 18 أ.د. ناجي محمكد النكاب 8
 ـ.د عبد الكريـ محسف 19 أ.د نبيؿ عبد الغفكر 9
 أ.ـ.د كليد قحطاف 20 أ.د.منتيى مطشر عبد الصاحب 10
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 2كجكد فرؽ حقيقي في اراء الخبراء كلصالح التكرارات (صالحة) اذ بمغت قيمة  كا
) كىي اصغر مف 1) كدرجة حرية (0.05) عند مستكل دلالة (3.84الجدكلية (

حظ ، مما ابقت الباحثة عمى جميع الفقرات ، ككما القيمتيف المحسكبتيف لمفرؽ الملا
 ). 3ىك مكضح بالجدكؿ (

 (3جدكؿ )
 لصلاحية فقرات مقياس القرار الابداعي 2نتائج اختبار كا 

 الفقرات

مستكل  2قيمة كا رأم المحكميف
الدلالة 
عند 

(0.05) 

نسبة 
 الجدكلية المحسكبة العدد الرأم الاتفاؽ

1-2-3-4-5-7-8-9 
 20 صالح

20 
 
 

3.84 

غير  %100 دالة
 صالح

0 

6 
 19 صالح

غير  %95 دالة 16.2
 صالح

1 

 
 الخصائص السايككمترية لمقياس القرار الابداعي : 

 لغرض تحميؿ فقرات مقياس القرار الابداعي اتبعت الباحثة الخطكات الاتية :
 عينة التحميؿ الاحصائي لفقرات المقياس  -1

) افراد 5ى رأم انستانزم الذم يرل مقابؿ كؿ فقرة (اعتمدت الباحثة عم
يجيبكف عمييا لغاية معرفة خصائصيا الاحصائية كبالتالي سحبت الباحثة 
عينة عشكائية مف مجتمع البحث الاصمي لغرض تحميؿ فقرات المقياس ، 

) مشرؼ 20كمف جميع مديريات التربية في قاطع الرصافة ، كقامت بتعييف (
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يرية مكزعيف بالتساكم بيف الذككر كالاناث ليكف مجمكع كمشرفة مف كؿ مد
) مشرؼ اختصاص ، ككما ىك مكضح بالجدكؿ 60عينة التحميؿ الاحصائي (

)4.( 
 (4جدكؿ )

 عينة التحميؿ الاحصائي لفقرات المقياس القرار الابداعي 

 المديريات
 الجنس

 المجمكع
 اناث ذككر

 20 10 10 الرصافة الاكلى
 20 10 10 نيةالرصافة الثا

 20 10 10 الرصافة الثالثة
 60 30 30 المجمكع

 
  صدؽ المقياس )صدؽ البناء( -2

تعرفت الباحثة عمى صدؽ مقياس القرار الابداعي بطريقة (صدؽ 
البناء) اك ما يعرؼ بالاتساؽ الداخمي لفقرات المقياس ، مستعممة اسمكب 

ت معامؿ ارتباط بكينت الارتباط لمفقرة بالدرجة الكمية لممقياس ، كاستعمم
بايسيريؿ ، كبينت نتائج التحميؿ ارتباط جميع فقرات المقياس بالدرجة الكمية ، 

) عند مستكل دلالة 0.250اذ بمغت القيمة الحرجة الجدكلية لمعامؿ الارتباط (
) كىي اصغر مف جميع معاملات الارتباط 58) كدرجة حرية (0.05(

لباحثة عمى جميع الفقرات ، ككما ىك المحسكبة لجميع الفقرات مما ابقت ا
 ). 5مكضح بالجدكؿ (
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 (  5جدكؿ )
 معاملات ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية لمقياس القرار الابداعي

 معامؿ الارتباط الفقرة معامؿ الارتباط الفقرة
1 0.54 6 0.57 
2 0.61 7 0.46 
3 0.49 8 0.73 
4 0.42 9 0.59 
5 0.53 10 0.44 

 
 ػػػػػػات : الثبػػػ -3

تعػػػرفت الباحػػثة عمى ثبػػػػػػات مقيػػػػػػاس القػػػػرار الابداعي بطريقة الاختبار 
) مقياس لعينة عشكائية 20اعادة الاختبار حيث قامت الباحثة بترميز ( –

عادة الباحثة تطبيؽ المقياس عمييـ بعد مضي 5شخصت مف الجػػػدكؿ( ) كا 
، كاستعممت الباحثة معامؿ ارتباط بيرسكف ) اسابيع مف التطبيػػػػػؽ الأكؿ3(

 . )0.78في التطبيقيػػػػػف، كبمغت (لمتعرؼ عمى العلاقة بيف درجات المشرفيػػػػف 
 مقياس التقييمات الذاتية  -2

 كصؼ المقياس
بعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة كالادب التربكم تـ تبني مقياس (شاكر 

 & Gudge , Lockeلػ ( ) PCES ) حيث اعتمدت الباحثة عمى مقياس (2021
Durhom,2003) 10) كذلؾ لملائمة لمبحث الحالي كيتككف المقياس مف (

كحددت لو البدائؿ (ارفض بشدة) ، (ارفض) (محايد ) ، (مكافؽ ) ، (مكافؽ 
 بشدة).
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 التحميؿ المنطقي لفقرات المقياس 
ؿ عرضت الباحثة المقياس عمى مجمكعة مف الخبراء المختصيف في مجا

) لمتعرؼ عمى مدل صدؽ 20القياس النفسي كعمـ النفس التربكم بمغ عددىـ (
الفقرة في قياس ما كضعت لقياسو ، كاعتمدت الباحثة رأيي صالحة كغير صالحة 
عمى اعتبار اف تحتاج الى تعديؿ ىي صالحة مع الاخذ بالتعديلات ، كاستعممت 

اء الخبراء لصلاحية الفقرات لمتعرؼ عمى دلالة الفرؽ في ار  2الباحثة اختبار كا
كصدقيا ، كقد دلت جميع الفقرات عمى كجكد فرؽ في الرأم الملاحظ كالمتكقع 

) عند مستكل دلالة 3.84( 2كلصالح رأم (صالحة) اذ بمغت القيمة الجدكلية لكا
، مما ابقت  2) كىي اصغر مف القيـ المحسكبة لكا1) كدرجة حرية (0.05(

 ). 6ككما ىك مكضح بالجدكؿ ( الباحثة عمى جميع الفقرات
 ( 6جدكؿ )

 جدكؿ لمتحميؿ صدؽ المنطقي لفقرات المقياس

 الفقرات

مستكل  2قيمة كا رأم المحكميف
الدلالة 
عند 

(0.05) 

نسبة 
 الجدكلية المحسكبة العدد الرأم الاتفاؽ

1-3-4-6-7-8-9 
 20 صالح

20  
 

3.84 

 %100 دالة
 0 غير صالح

5-2 
 19 صالح

 %95 دالة 16.2
 1 غير صالح

 
 التحميؿ الاحصائي لفقرات المقياس 

 عينة التحميؿ الاحصائػػي :   -1
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كما اكضحت الباحثة في الخطكة (أ) مف خطكات التحميؿ الاحصائي 
) مشرؼ عشكائيا مف مجتمع 200لمقياس القرار الابداعي اذ سحبت الباحثة (

 البحث الحالي . 
 ( صدؽ المقياس )صدؽ البناء -2

اعتمدت الباحثة طريقة معامؿ الارتباط لمفقرة كالدرجة الكمية لممقياس ، 
مستعممة معامؿ ارتباط بيرسكف كبينت نتائج التحميؿ، كجكد ارتباط مكجب 
ذات دلالة احصائية بيف جميع الفقرات كالدرجة الكمية، اذ بمغت القيمة الحرجة 

 ) : 7لدلالة معامؿ الارتباط ، ككما ىك مكضح بالجدكؿ (
  ( 7جدكؿ ) 

 معاملات الارتباط بيف درجة الفقرة كالدرجة الكمية لمقياس التقييمات الذاتية
 معامؿ الارتباط الفقرة معامؿ الارتباط الفقرة
1 0.49 6 0.62 
2 0.63 7 0.68 
3 0.71 8 0.52 
4 0.55 9 0.66 
5 0.47 10 0.70 
 
 الثبات :  -3

 –قييمات الذاتية بطريقة الاختبار استخرجت الباحثة الثبات لمقياس الت
) استمارة مقياس لتعيد تطبيؽ 50اعادة الاختبار اذ قامت الباحثة بتحديد (

) يكـ ، كاستخرجت الباحثة معامؿ الارتباط 21المقياس عمييـ بعد مضي (
) كىي 0.83بيف التطبيؽ الاكؿ كالثاني ، كبمغت قيمة الثبات بيف التطبيقيف (

  قيمة ثبات مقبكلة .
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 الفصؿ الرابع
 عرض النتائج كمناقشتيا كتفسيرىا

 
 اليدؼ الاكؿ : التعرؼ عمى درجة القرار الابداعي لدل المشرفيف الاختصاص : 

تحقيقان لميدؼ الاكؿ مف البحث الحالي ، استعممت الباحثة الاختبار التائي لعينة 
) بانحراؼ معيارم 4.2لغ (كاحدة لمقارنة المتكسط الحسابي لمعينة في القرار الابداعي كالبا

) كبينت نتائج الاختبار كجكد فرؽ ذات 5)  كالمتكسط الفرضي لممجتمع البالغ (2.33(
دلالة احصائية بيف المتكسط الحسابي لمعينة كالمتكسط الفرضي لممجتمع ، اذ بمغت القيمة 

) عند 2.00) كىي اكبر مف القيمة التائية الجدكلية البالغة (3.47التائية المحسكبة (
) كلصالح المتكسط الفرضي لممجتمع ، مما يعني 99) كدرجة حرية (0.05مستكل دلالة (

كجكد انخفاض ملاحظ بدرجة القرار الابداعي لدل المشرفيف الاختصاص ، ككما ىك 
 ). 8مكضح بالجدكؿ (

 ( 8جدكؿ )
 ختصاصنتائج الاختبار التائي لعينة كاحدة لدرجة القرار الابداعي لدل المشرفيف الا 

 المتغير
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الفرضي

مستكل الدلالة  tقيمة 
 الجدكلية المحسكبة (0.05)

 دالة 2.00 3.47 5 2.33 4.20 القرار الابداعي
 

) كالتي أكدت كجكد فركؽ دالة 2019تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة (محمد ، 
 احصائيان.

) حيث اف عينة البحث يميمكف 2021مع دراسة (فيصؿ ،  كتتعارض ىذه النتيجة
 الى اتخاذ القرار الابداعي كىـ في مستكل متكسط اك اعمى مف المتكسط.
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) التي اشارت الى كجكد فركؽ دالة 2019كتتعارض ىذه النتيجة مع دراسة (محمد ، 
 احصائيان لبرنامج مقترح قائـ عمى المدخؿ التفاكضي لتنمية الكفاءة.

) لكجكد علاقة اتخاذ القرار 2019رض ىذه الدراسة ايضان مع دراسة (القحطاني ، كتتعا
 بصناعة ام اعلاـ الجزء بالكؿ.

كترل الباحثة أف البيئة النفسية كالاجتماعية للأنساف فيما يحتكم مف مفاىيـ متكارثة 
ياف كمكتسبة ىي التي تحدد تجارب يخكضيا في حياتو كيستخدـ قدراتو ككفاءتو عمى الات

 .بحمكؿ ابداعية غير مألكفة
 اليدؼ الثاني : التعرؼ عمى مستكل التقييمات الذاتية لدل المشرفيف الاختصاص  

تحقيقان لميدؼ الثاني مف البحث الحالي ، استعممت الباحثة الاختبار التائي لعينة  
) 35.64كاحدة لمقارنة المتكسط الحسابي لمعينة في مستكل التقييمات الذاتية كالبالغ (

) كبينت نتائج الاختبار 30) كالمتكسط الفرضي لممجتمع البالغ (8.95بانحراؼ معيارم (
كجكد فرؽ ذات دلالة احصائية بيف المتكسط الحسابي لمعينة كالمتكسط الفرضي لممجتمع ، 

) كىي اكبر مف القيمة التائية الجدكلية البالغة 6.26اذ بمغت القيمة التائية المحسكبة (
) كلصالح المتكسط الحسابي لمعينة 99) كدرجة حرية (0.05ند مستكل دلالة () ع2.00(

، مما يعني يتمتع المشرفيف الاختصاص بمستكل جيد مف التقييمات الذاتية اذ بمغت نسبتيا 
 ).9) مستكل امتلاكيـ لمتقييمات الذاتية ، ككما ىك مكضح بالجدكؿ (0.71(

 (9جدكؿ )
 احدة لمستكل التقييمات الذاتية لدل المشرفيف الاختصاصنتائج الاختبار التائي لعينة ك 

 المتغير
المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الفرضي

مستكل الدلالة  tقيمة 
 الجدكلية المحسكبة (0.05)

 دالة 2.00 3.47 5 2.33 4.20 القرار الابداعي
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) Judg et al , 2002, Piecolo, et al , 2005تتفؽ ىذه الدراسة مع دراسة (
التي اشارت اف التضحيات الذاتية مرتبطة بشكؿ ايجابي بالرضا عف الحياة حيث اف 

 المشرفيف يتمتعكف بمستكل جيد كلدييـ اراء ايجابية عف انفسيـ .
) كالتي اشارت اف التقييمات الذاتية Stin & Grant, 2014كما تتفؽ مع دراسة (

 مرتبطة ايجابيان بالسعادة.
) ، حيث اشارت الى اف عينة 2021رض ىذه الدراسة مع دراسة (شاكر ، كتتعا

 البحث لا يتمتعكف بتقييمات ذاتية اساسية عالية. 
كترل الباحثة اف التقييمات الذاتية الايجابية لممشرفيف بالقدرة عمى التحكـ بيئاتيـ 

 كيعتبركف انفسيـ فعالييف كلدييـ الثقة عمى التأثير في البيئة. 
الثالث : التعرؼ عمى العلاقة بيف درجة القرار الابداعي كمستكل التقييمات اليدؼ 

 الذاتية لدل المشرفيف الاختصاص : 
تحقيقان لميدؼ الثالث مف البحث الحالي ، استعممت الباحثة معامؿ ارتباط بيرسكف 
) لمتعرؼ عمى درجة كطبيعة العلاقة بيف القرار الابداعي ك  (حاصؿ ضرب العزكـ

) كىي قيمة دالة عمى كجكد ارتباط 0.65ات الذاتية اذ بمغت قيمة معامؿ الارتباط (التقييم
حقيقي بيف المتغيريف عند المشرفيف الاختصاص ، اذ بمغت القيمة الحرجة الجدكلية لدلالة 

) ككما ىك مكضح 98) كدرجة حرية (0.05) عند مستكل دلالة (0.195معامؿ الارتباط (
 ).10بالجدكؿ (
 , Jocogenny & Yooh, 2011, Akfiratالدراسة مع دراسة ( تتفؽ ىذه 
) التي اشارت الى كجكد ارتباط حقيقي في التقييـ الايجابي كىي مف الاستراتيجيات 2020

) لكجكد ارتباطات Zange et al , 2020لتنظيـ العاطفة المعرفية ، كما تتفؽ مع دراسة (
 كبيرة بيف الامتناف

 لذاتية للاكاديمييف كالتقييمات الذاتية.كاحتراـ الذات كالكفاءة ا
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): لكجكد علاقة ارتباطية طردية ذات دلالة 2021كتتفؽ مع دراسة (شاكر ، 
) لكجكد علاقة ارتباطية لممستكل 2021لمتقييمات الذاتية كتتعارض مع دراسة (فيصؿ ، 

 المنخفض في القرار الابداعي كذلؾ لاختلاؼ مدة الخدمة لممشرفيف.
دراسة فيصؿ كترل الباحثة اف التقييمات الذاتية علاقة ايجابية كاف كتتعارض مع 

 تحقيؽ مستكل اعمى مف التقييمات الذاتية يعزز الرفاىية للأفراد.
اليدؼ الربع : التعرؼ عمى الفرؽ العلاقة في مستكل القرار الابداعي كالتقييمات الذاتية 

 – 5كمدة الخدمة )اقؿ مف لدل المشرفيف الاختصاص تبعان لجنس المشرؼ)ذكر,انثى(
 ( سنكات  : 5اكثر مف
تحقيقان لميدؼ الرابع مف الحالي استعممت الباحثة الاختبار الزائي لمتعرؼ عمى  

دلالة الفرؽ في درجة العلاقة كفقان لجنس المشرؼ كمدة خدمتو ، اذ بمغت قيمة الارتباط 
) 60ذككر البالغ عددىـ (بيف درجة القرار الابداعي كمستكل التقييمات الذاتية لدل ال

) ، كما بمغت قيمة 0.73) مشرفة  (40) كلدل الاناث البالغ عددىف (0.52مشرؼ  (
) سنكات 5الارتباط بيف المتغيريف عند المشرفيف الاختصاص ممف تزيد خدمتيـ عف (

) سنكات كالبالغ عددىـ 5) كممف تقؿ خدمتيـ عف (0.61) مشرؼ  (80كالبالغ عددىـ (
 ) كبينت نتائج الاختبار: 0.59) مشرؼ (20(

عػػػدـ كجكد فرؽ ذات دلالة إحصائية في العلاقة بيػػػف القرار الابداعي كالتقييمات  .1
الذاتية ترجػػػع لأختػػػلاؼ جنس المشرؼ ، اذ بمغت القيمة الزائية المحسكبة لدلالة 

) 1.96() كىي اصغر مف القيمة الزائية الجدكلية كالبالغة 1.68الفرؽ في العلاقة (
 ) . 0.05عند مستكل دلالة (

عدـ كجكد فرؽ ذات دلالة إحصائية في العلاقة بيف القرار الابداعي كالتقييمات  .2
الذاتية ترجع لاختلاؼ مدة الخدمة لممشرؼ ، اذ بمغت القيمة الزائية المحسكبة 

) كىي اصغر مف القيمة الزائية الجدكلية كالبالغة 0.11لدلالة الفرؽ في العلاقة (
 ).  10) ، ككما ىك مكضح بالجدكؿ (0.05) عند مستكل دلالة (1.96(
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 (10جدكؿ )
نتائج الاختبار الزائي لدلالة الفرؽ في العلاقة بيف القرار الابداعي كالتقييمات الذاتية 

 لدل المشرفيف الاختصاص تبعا لمجنس كمدة الخدمة

 المتغيرات
قيمة 
 الارتباط

مستكل الدلالة  zقيمة 
 الجدكلية لمحسكبةا (0.05)

 الجنس
 0.52 ذككر

1.68 
 

1.96 

 غير دالة
 0.73 اناث

 مدة الخدمة
   0.61 

 غير دالة 0.11
   0.59 

 
) في كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية 2021تتفؽ ىذه الدراسة مع دراسة (فيصؿ ، 

 تبعان لجنس المشرؼ.
اشارت اف ىناؾ فرقان  ) حيثSiva & Astorga, 2017كتتعارض مع دراسة (   

ذات دلالة احصائية حسب الجنس ، اذ يحصؿ الرجاؿ عمى اعمى درجات في المركنة 
كالتقييمات الذاتية كما يحصؿ الطلاب الاصغر سنان عمى اعمى درجات في التقييمات 

 الذاتية الاساسية.
) حيث اف ىناؾ اختلاؼن في درجة Cho & Hwgng, 2014كتتعارض مع دراسة (

الكظيفي كمما ارتفع تقييـ الذكاء كالذكاء العاطفي ارتفعت اداء الكظيفة عممان اف  الأداء
 التقييـ الذاتي كالرضا الكظيفي متغير يتنبأ بدرجة أداء المكظؼ بو.

كترل الباحثة اف الرضا الكظيفي يتأثر ايجابيان بأحتراـ الذات كالكفاءة الذاتية كمكقع 
د اليكية المينية لممشرؼ الأختصاصي عف طريؽ الكفاءة السيطرة كىذه الابعاد الثلاثة تحد

 الذاتية.
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كبينت الدراسات عمى اف الافراد ذك التقييمات الذاتية الايجابية يعتبركف أنفسيـ 
فاعمييف كقادريف عمى التحكـ في بيئاتيـ في المقابؿ اكلئؾ الذيف لدييـ تقييمات ذاتية سمبية 

 كف انفسيـ عاجزيف عمى التأثير عمى بيئتيـ.يفتقركف الى الثقة في قدراتيـ ، كير 
)Jude & Bone , 2001 : Robbins , Judge, Minett & Maree, 
2014( 

 
  :الاستنتػػػػػاجػػػػػػات

لا يتمتع المشرفيف الاختصاصييف بدرجة مرتفعة مف القرار الابداعي كذلؾ لعدـ  .1
 ة.كصكؿ البعض منيـ مف قرارات مشتركة لمكاجية المشكلات الميني

يتمتع المشرفيف كالاختصاص بمستكل جيد مف التقييمات الذاتية كىذا دلالة عمى  .2
طبيعة الخبرة المينية كالعممية التي اكتسبكىا خلاؿ حياتيـ مما اثر عمى مستكل 

 قدرتيـ عمى التفكير السميـ ككيفية التكاصؿ الاجتماعي في حؿ مشكلاتيـ.
قرار الابداعي كالتقييمات الذاتية كذلؾ عدـ كجكد اختلاؼ في لطبيعة العلاقة بيف ال .3

لاختلاؼ في مدة الخدمة كمما زادت الخدمة كمما كانكا قادريف لمتكصؿ الى اراء 
 مشتركة كحمكؿ مقنعة لمكاجية المشكلات المينية.

 
 التػػػػكصيػػػػػات 

 عقد كرش عمؿ كندكات لتنمية قدرة المشرفيف الذيف لدييـ قرار ابداعي منخفض. .1
يف كتشجيعيـ عمى اتخاذ القرارات السميمة كالابداعية في حؿ المشكلات حث المشرف .2

 التي يتعرضكف ليا. 
نشر ممخص حكؿ مفيكـ المتغيريف في المكاقع الالكتركني ككسائؿ التكاصؿ  .3

 الاجتماعي لكي يستفيد اكبر عدد مف الباحثيف المختصيف.
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 المقترحػػػػػػػػات 
ينات اخرل كالمدراء العاميف في كزارة أجراء دراسات المتغيرات البحث عمى ع .1

 التربية.
 اجراء دراسة لإيجاد العلاقة بيف القرار الابداعي كانماط الشخصية. .2
 اجراء دراسة تتناكؿ التقييمات الذاتية كعلاقتيا بالثقة بالنفس   .4

 
 : العربية المصادر

الاساليب القيادية الادارية في ) : 2001البدرم ، طارؽ عبد الحميد ، ( -
 ، عماف ، الاردف.لمؤسسات التعميمية ا

) A-B) : انماط الشخصية (2004جركاف ، في ابراىيـ ، ريزاف عمي ، ( -
اطركحة  دكتكراه غير كعلاقتيما بالميكؿ العصابية كالقدرة عمى اتخاذ القرار ، 

 ، كمية التربية ، ابف الييثـ ، جامعة بغداد. منشكرة
مناىج كطرائؽ التدريس لتعزيز شخصية ) : تكجيو ال1982الحمداني ، مكفؽ ، ( -

الندكة العممية حكؿ تكجيو المناىج ككسائؿ الطالب في مسألة اتخاذ القرار ، 
 ، كزارة التربية ، بغداد. 1، ج التدريس لتعزيز الطالب كثقتو بنفسو كاتخاذ القرار

) : فعالية برنامج مقترح في تدريس مادة 2009حميد ، فتحية عمي لافي ، ( -
خ قائـ عمى عادات العقؿ لتنمية ميارات اتخاذ القرار تلاميذ المرحمة الاعدادية التاري
 ، جامعة العريش . مجمة كمية التربية، 

) : اثر البرامج الاثرائية العصبية لممكىكبيف 2008عبد المجيد ، اسامة محمد ، ( -
جمة م عمى اساليب العزك السببي كميارات اتخاذ القرار لدل الطلاب المكىكبيف ،

 .2، ع 14مج  دراسات تربكية كاجتماعية ,
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) : اثر برنامج تدريبي مستند الى تفكير التخيؿ 2011غضباف ، عامر منير ، ( -
البعدم في مستكل اتخاذ القرار الابداعي لدل عينة مف الطمبة المكىكبيف في 

 ، الجامعة الاردنية.اطركحة دكتكراه مدرسة اليكبيؿ ، 
) : الدافعية الاستباقية كعزـ الذات كعلاقتيما 2021(فرنسيس ، ساندرم نصرت ،  -

، جامعة بغداد ،  اطركحة دكتكراه بالذكاء الشخصي لدل طمبة الدراسات العميا ،
 كمية التربية لمبنات.

صنع القرار الابداعي مف )التنظير  ) :2020القحطاني ، مبارؾ فييد سرحاف ، ( -
ق ، 1440عة الممؾ سعكد لمنشر ، مطابع دار جام )الى التطبيؽ , خطكة بخطكة

 ذيكم.
) : اثر برنامج تعميمي مستند لنظرية 2003القرعاف ، عبد الجميؿ عبد النبي ، ( -

ستيرنيبرغ الثلاثية لتحسيف مستكل اتخاذ القرار لدل طمبة الصؼ الاكؿ الثانكم ( 
، جامعة عماف العربية لمدراسات  اطركحة دكتكراه غير منشكرةادبي / عممي ) ، 

 عميا ، الاردف ، عماف.ال
كحدة بنائية مقترحة في منطؽ الضبابية لتنمية  ) :2018قرني ، عمر كجابر ، ( -

، كمية الدراسات العميا لمتربية  اتخاذ القرار الابداعي لدل طمبة المرحمة الثانكية
 جامعة القاىرة.

 ، الاردف ،بالتفكير الجانبي تدريبات كتطبيقات عممية ) : 2013الكبيسي ، ( -
 ).1مركز دم بكنك لمطباعة كالنشر كالتكزيع ، ط(

) : اتخاذ القرار الاكاديمي كعلاقتو ببعض الاساليب 2008مسمـ ، زىرة ماىكد ، ( -
مجمة العمكـ النفسية المزاجية لدل المعمميف الييئة التدريس في الجامعة ، 

 .102، ع كالتربكية
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بي كتنمية بعض ) : فاعمية برنامج تدري2015ميمكنة ، سميماف محمد ( -
استراتيجيات التعمـ المنظـ ذاتيان كاثر عمى ميارات اتخاذ القرار لدل كمية التربية 

 ، كمية التربية ، جامعة القصيـ. رسالة ماجستير جامعة القصيـ ،
تعممي مستند الى نظرية  –اثر برنامج تعميمي ) : 2004نكفؿ ، محمد بكر ، ( -

عقمية لدل طمبة الجامعة مف ذكم السيطرة الابداع الجاد في تنمية الدافعية ال
 ، جامعة عماف العربية لمدراسات العميا ، كمية التربية العميا.الدماغية اليسرل 

)،  1985كزارة التربيػػػػػػػة ، مكتبػػػػػػػػػػة التربيػػػػػة العربػػػػػي لػػػػػػػػػدكؿ الخميػػػػػػػػػج العربػػػػػػػي ، (  -
33. 
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