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الإحساس بالمجتمع كعلاقتو بنمط الشخصية القيادية لدل طمبة 
 غدادجامعة ب

 ـ.ـ. طيبة حسيف مزعؿ
 جامعة بغداد/ كمية اليندسة/ كحدة الإرشاد النفسي كالتكجيو التربكم

 
 المستخمص:

 :إستيدؼ البحث الحالي التعرؼ عمى
 الإحساس بالمجتمع لدل طمبة جامعة بغداد. .1
الفركؽ في الإحساس بالمجتمع لدل طمبة جامعة بغداد كفؽ متغير الجنس  .2

 إنساني). -غير التخصص (عمميأناث)، ككفؽ مت -(ذككر
 نمط الشخصية القيادية لدل طمبة جامعة بغداد. .3
الفركؽ في نمط الشخصية القيادية لدل طمبة جامعة بغداد كفؽ متغير  .4

 إنساني). -أناث)، ككفؽ متغير التخصص (عممي -الجنس (ذككر
 العلاقة بيف الإحساس بالمجتمع كنمط الشخصية القيادية.     .5

ماكملايف  بالاعتماد عمى منظكر الأكلى (مقياس الإحساس بالمجتمع) تـ بناء الأداة
عف الإحساس بالمجتمع، ككنيما أفضؿ مف قدـ  McMillan & Chavis 1986كشافيز 

 تفسيران لذلؾ، فضلان عف كضكح، كشمكلية، كتكامؿ الإطار النظرم الذم تـ طرحو.
ف المقياس مف ( ) 1كبمفتاح تصحيح ( ) كبدائؿ الإجابة (نعـ) ك (لا)،24كتككى

) 24للإجابة الصحيحة ك(صفر) للإجابة الخاطئة، كبيذا تصؿ أعمى درجة عمى المقياس (
 كأدنى درجة (صفر).

باجمز  بالاعتماد عمى منظكر كتـ بناء الأداة الثانية (مقياس نمط الشخصية القيادية)
) فقرة كالتي 20(الذم كضع لقياس نمط الشخصية القيادية، كقد تشكؿ المقياس مف كجريف 

اسػتعمؿ فييا بدائؿ (تنطبؽ عميَّ تمامان، تنطبؽ عميَّ كثيران، تنطبؽ عميَّ أحيانان، لا تنطبؽ 
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،لا تنطبؽ عميَّ  مطمقان) كيقابميا في سمـ الدرجات ( كبعد تطبيؽ ). 1، 2، 3، 4، 5عميَّ
 أداتي البحث عمى طمبة

 رت النتائج:جامعة بغداد، كبعد إجراء العمميات الإحصائية، أظي
 الإحساس بالمجتمع لدل طمبة جامعة بغداد.كجكد  .1
كجكد الفركؽ في الإحساس بالمجتمع لدل طمبة جامعة بغداد كفؽ متغير  .2

أناث) لصالح الذككر، كغياب الفركؽ كفؽ متغير  -الجنس (ذككر
 إنساني). -التخصص (عممي

 نمط الشخصية القيادية لدل طمبة جامعة بغداد. .3
لشخصية القيادية لدل طمبة جامعة بغداد كفؽ متغير الفركؽ في نمط ا .4

أناث) لصالح الذككر، كغياب الفركؽ كفؽ متغير  -الجنس (ذككر
 إنساني). -التخصص (عممي

 كجكد علاقة ارتباطية بيف الإحساس بالمجتمع كنمط الشخصية القيادية.  .5
 ككفؽ ىذه النتائج خرج البحث بعدد مف التكصيات كالمقترحات.

 نمط الشخصية القيادية -نمط الشخصية -المفتاحية: الإحساس بالمجتمعالكممات  
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Sense of society and its relationship to the leadership personality  

style among students of the University of Baghdad 

Teba Hussein Mezaal 

Abstract: 

The aim of the current research is to identify: 

1. The sense of community among the students of the University 

of Baghdad. 

2. Differences in the sense of community among Baghdad 

University students according to the gender variable (male-

female), and according to the specialization variable 

(scientific-human) 

3. The leadership personality pattern among the students of the 

University of Baghdad. 

4. Differences in the leadership personality pattern among 

Baghdad University students according to the gender variable 

(male-female), and according to the specialization variable 

(scientific-human). 

6. The relationship between the sense of community and the 

leadership personality style. 

The first tool (a measure of the sense of community) was built 

based on the perspective of McMillan & Chavis 1986 on the sense of 

community, as they were the best explanation for this, as well as the 

clarity, comprehensiveness, and integration of the theoretical 

framework that was put forward. 

The scale consists of (24) and the answer alternatives are (yes) 

and (no), with a correction key (1) for the correct answer and (zero) 

for the wrong answer, thus reaching the highest score on the scale 

(24) and the lowest score (zero). 
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The second tool (Leadership Personality Style Scale) was built 

based on the perspective of Pages and Green, which was developed 

to measure the leadership personality style. It does not apply to me at 

all) and 

corresponds to it in the scale of degrees (5, 4, 3, 2, 1). After 

applying the two research tools to the students of the University of 

Baghdad, and after conducting statistical operations, the results 

showed: 

1. The presence of a sense of community among the students of 

the University of Baghdad. 

2. There are differences in the sense of community among 

Baghdad University students according to the gender variable 

(male-female) in favor of males, and there are no differences 

according to the specialization variable (science-human). 

3. The leadership personality pattern among the students of the 

University of Baghdad. 

4. Differences in the leadership personality pattern of Baghdad 

University students according to the gender variable (male-

female) in favor of males, and the absence of differences 

according to the specialization variable (scientific-human). 

5. There is a correlation between the sense of community and the 

leadership personality style. 

  According to these results, the research came out with a number of 

recommendations and proposals. 
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 )التعريؼ بالبحث(
 

 مشكمة البحث:
كصؼ العالـ ساراسكف الإحساس بالمجتمع بأنو ىذا الشعكر لدل الفرد الذم يككف 
جزءان مف ىيكؿ كبناء متاح بسيكلة كداعـ يمكف الاعتماد عميو في بادلء الأمر، شدد بعد 

، لأنو مف ذلؾ أيضان عمى أف المفيكـ ليس مفيكمان مألكفان في عمـ النفس كلا يبدك دقيقان 
الكاضح أنو يعكس حكمان قيميان، لذلؾ يجد الباحثكف صعكبة منيجية في دراسة ىذا 

فإف  -كمع ذلؾتفتقر الدراسات الأكلية إلى إطار مفاىيمي محدد بكضكح،  المكضكع، إذ
أفراد المجتمع يعرفكف متى كانكا يمتمككف الإحساس بالمجتمع كمتى لـ يفعمكا ذلؾ، إذ إف 

بط كالمسؤكلية المتبادلة كالكعي الجماعي متأصمة في ىذا البناء النفسي مفاىيـ الترا
للإحساس بالمجتمع. إنو يمكف أف يحدث لبعض أفراد المجتمع أف يتعرضكا للاضطياد 
النفسي في أثناء التفاعؿ الاجتماعي، كالذم يككف نفسيان يثقؿ في ذىف الفرد ممارسة ىيمنة 

ىؤلاء المضطيدكف طغاة ضد أنفسيـ، كيفقدكف قاسية عمى احترامو لذاتو، كيصبح 
الإحساس بالمجتمع، فيمكف أف تنشأ ليؤلاء الأفراد مفاىيـ الانفصاؿ القسرية المفركضة 
عمييا؛ إذ يمكف أف يصيب الأفراد أقرانيـ بالاضطراب، تبعان لذلؾ يجب أف يأخذكا صحتيـ 

ف لمف عانى مف خيبات أمؿ كمبادرتيـ بأيدييـ، كالسؤاؿ العاـ الذم يطرح نفسو: ىؿ يمك
ىناؾ رأم . ك  (Bartky, 1990, p. 22)كمشكلات نفسية أف يقدـ نصائح مفيدة ل خريف؟

كاسع الانتشار مفاده أف الشباب (الطلاب) يشارككف بعمؽ في الأنشطة الاجتماعية 
ىؿ غالبية طلاب  -المختمفة أثناء دراستيـ في الكسط الجامعي، مضافان لو تساؤؿ

مشاركيف حقيقييف؟ مع الشعارات الأتية: (يجب عمى الشباب إظيار المكاقؼ الجامعات 
المممكسة)، (يجب عمى الطلاب أف يككنكا نشطيف)، (يجب أف يشارؾ الشباب بفاعمية في 

فإف ىذه الافتراضات   -الكسط الجامعي، كالتأقمـ كالتكيؼ مع حياة الجامعة)، كمع ذلؾ
 ).(Nikolayenko, 2007. P.170عالـ ليست سيمة التنفيذ في أم بمد في ال
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إف عددان مف النظريات التي ناقشت مكضكع القيادة حاكلت البحث في التعرؼ الأكثر 
كضكحان كالأفضؿ تفسيران لمتأثيرات الأكثر قكة افتراضيان لمسمكؾ القيادم كالعزك الشخصي في 

مت في الاتفاؽ بجكانب الأداء كالرضا الذاتي في البيئة المحيطة، إلا أف ىذه النظريات فش
عدة، إذ لا تكجد أم نظرية منيا ليا معيار خاص ميقىر نظاميان، بالرغـ مف كجكد مسممة 

 تنص عمى أف الأدلة
تشير إلى كجكد علاقات قكية تابعة محيطة بالقيادة. كعمى كؿ حاؿ فإف استنتاجات 

ة، بمعنى أنو لا يمكف الدراسات الشائعة كانت مستندة عمى دلالة إحصائية أكثر منيا إجرائي
الاعتماد الكمي عمى ىذه الاستنتاجات في الحياة العممية، ككانت الفرضيات داعمة لقدرة 

 ,Kerr).الباحثيف عمى إظيار الارتباطات الضعيفة الحاصمة كالتي ليست كليدة التغير
1978, p.375) يا كعمى الرغـ مف الجيكد الحثيثة التي تبذليا المؤسسة الجامعية إلا أن

ما زالت دكف المستكل المطمكب، مما انعكس سمبان عمى جكدة العممية التعميمية في 
المؤسسات الجامعية، كمف ىنا تكلَّد لدل الباحثة شعكر بمشكمة البحث الحالي خصكصان 

طبيعة العلاقة القائمة بيف الإحساس بالمجتمع كنمط في ندرة كجكد دراسات عممية تكشؼ 
 طمبة جامعة بغداد ؟.الشخصية القيادية لدل 

 
 أىمية البحث:

مف الضركرم أف تؤدم الجامعات دكران ميمان في تطكير ثقافة المشاركة الاجتماعية، 
ليس فقط عف طريؽ فعاليات العممية التعميمية، كلكف أيضان مف خلاؿ التعاكف النشط مع 

ف التحفيز المؤسسات الحككمية كالأىمية الأكاديمية كالثقافية كمنظمات المجتمع الم دني. كا 
النشط لذلؾ ىك مسؤكلية  الآباء كالأساتذة في الجامعات، ككذلؾ مؤسسات الدكلة 
كالسمطات، كالتي ينبغي أف تخمؽ الظركؼ الملائمة لمشاركة الشباب في عممية صنع 

 ,Nikolayenkoالقرار عمى مختمؼ مستكيات إدارة المجتمع المحمي، ككذلؾ الجامعة
2007. P.169).( 
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راسة شخصية الإنساف قديمة قدـ النكع البشرم، لأف الفرد بطبيعتو إنساف ييتـ إف د
بالآخريف، خاصة المقربيف منو، إذ ينظر إلى المشاعر كالانطباعات التي تظير عمى كجكه 
ف لكؿ شخصية نمطيا  الآخريف، كييتـ بما يميز سمككيـ كأفعاليـ في المكاقؼ المختمفة. كا 

 -ىذه السمات دكران رئيسان في تحديد شخصيتيا، كتنبع مف الفرد  الفريد مف السمات، كتؤدم
سمات كأنماط سمككية عامة مستقرة نسبيان كسمكؾ فردم، تعبر فيو  -في كثير مف المكاقؼ

عف تكافقيا مع البيئة، كلا يمكف ملاحظة السمات بشكؿ مباشر، كلكف يمكف الاستدلاؿ 
مدل مدة مف الزمف عمى كجكدىا مف  الملاحظة لسمكؾ الفرد عمى 

 ).29،ص 1998(عبدالرحمف،
تبرز أىمية دراسة أنماط الشخصية كشكؿ ميـ مف أشكاؿ التصنيؼ، كالتصنيؼ لو 
كظيفة اقتصادية في العمـ، ككنو يسيؿ عممية النظر إلى الأحداث كالكقائع كالأشياء عف 

ة الكمية التي طريؽ فئات تجمعيا كتختزليا إلى عدد مف المفاىيـ التي تضفي عمييا الصف
 .(Hurlock, 1964, P.13) تخضع ليا الظاىرة أك الظكاىر النفسية

كلتحقيؽ بياف أىمية ىذا الاتجاه تـ إجراء عدد مف الدراسات لغرض الكشؼ عف نمط 
معينة كبحث العلاقة بيف ىذه الأنماط كمتغيرات  تماعيةالشخصية القيادية لدل فئات اج

أظيرت نتائجيا كجكد  التي Paglis & Green 2002دراسة باجمز كجريف  أخرل مثؿ
ارتباطات إيجابية بيف الدرجة الكمية لفاعمية الذات القيادية، كمركز السيطرة الداخمي، 
كتقدير الذات كتكجيو الجماعة كالالتزاـ الميني لدل المديريف كالمكظفيف، كسجمت الإناث 

ذككر مف الأعمار نفسيا كالمستكل فرقان دالان أقؿ مف الذككر في التجارب القيادية مف ال
 .(Bobbio& Manganelli, 2009, p.4)العممي 

) السمات القيادية المفضمة لدل القادة الأكاديمييف 2006دراسة عميمات (كناقشت 
) طلاب، كأظيرت نتائج الدراسة كجكد فركؽ دالة 106في جامعة اليرمكؾ، كبمغت العينة (
طلاع كالمعرفة، كالعلاقات الإنسانية، كالمكضكعية، إحصائيان في السمات القيادية (الإ

كالتغيير كالتطكير، كالكفاءة، كالحرية الأكاديمية)، كغياب الفركؽ الدالة بيف الذككر 
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، 2016كالإناث، ككجكد فركؽ لصالح ذكم التخصصات الإدارية كالإنسانية (أبك ربيع، 
 ).93ص

ؼ عمى فاعمية الذات التعر  Owens & Hekman 2012كاستيدؼ أكنز كحكماف 
لدل الطمبة كنمط الشخصية القيادية، كالتكاصؿ الفعاؿ لاستراتيجيات الأداء، كتـ تطبيؽ 
قائمة تقدير الذات لقياس ثمانية متغيرات كمقياس نمط الشخصية القيادية المككف مف ثماني 

ذكر) مف طمبة  100إنثى ك  123) بكاقع (223فقرات عمى عينة البحث البالغة (
جراء العمميات الإحصائية أظيرت النتائج غياب الج امعة، كبعد تطبيؽ أداتي الدراسة، كا 

فركؽ الدالة بيف الذككر كالإناث، ككذلؾ أظيرت كجكد فركؽ دالة كفؽ المتغيرات الثمانية. 
 كيمكف الاستنتاج مف كؿ ذلؾ بأف ىناؾ

ف ليا إسياـ مفيد أبعادان مختمفة جديدة لقياس فاعمية الذات القيادية، يمكف أف يكك 
 لدل العامميف في ىذا المجاؿ، كالذيف ييتمكف بالربط بيف فاعمية الذات كعمميات القيادة 

(Yukl, 2011, Pp. 46-47) . 
) التعرؼ عمى العلاقة بيف ميارات الشخصية 2015فيما استيدفت دراسة الشاكم(

كجكد علاقة بيف ميارات القيادية كالذكاء الانفعالي لدل طمبة الجامعة، كأظيرت النتائج 
الشخصية القيادية كالذكاء الانفعالي، كغياب الفركؽ الدالة في التخصص، ككجكد فركؽ 

 ).609، ص2015لصالح الذككر حسب متغير الجنس (الشاكم، 
إف الإحساس بالمجتمع ىك مفيكـ في عمـ النفس الاجتماعي ككذلؾ ضمف عمـ 

ضكعات عمـ النفس الاجتماعي في مجمكعة الاجتماع الحضرم، كىذا المتغير ىك أحد مك 
مبنية تحكلت فييا مفاىيـ المجتمع مف التركيز الحصرم عمى الإعدادات الجغرافية لتشمؿ 

). (Sarason, 1974.p.11مفاىيـ مثؿ شعكر الأعضاء بالأىمية كالتضامف كالأمف  
ت أخرل. كىذا كيركز عمى تجربة المجتمع بدلان مف ىيكمو أك التككيف أك الأعداد أك ميزا

التركيز عمى التجربة الجماعية لو أىمية في مجاؿ الإدارة العامة أك إدارة خدمات المجتمع 
ى ىذا الحس النفسي لممجتمع. التي تحتاج إلى فيـ كيفية تأثير اليياكؿ كالبناءات عم
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عمماء الاجتماع كعمماء النفس الاجتماعي كعمماء الأنثركبكلكجيا كغيرىـ نظريات  ككضع
بحث الميداني الذم يخص المجتمع، كالنيج النفسي يطرح أسئمة حكؿ تصكر الفرد كفيمو لم

مما يشكؿ  –كمكاقفو كمشاعره، كما إلى ذلؾ حكؿ المجتمع كعلاقتو بو كمشاركة الآخريف 
في الكاقع تجربة مجتمعية كاممة كمتعددة الأكجو. إذ يساىـ التفاعؿ بيف حدكد المجمكعة 

ت المجمكعة الداخمية في مجمكعة متنكعة مف التكيفات الاجتماعية المفركضة كديناميكيا
كالنفسية لكاقع اجتماعي معيف، كينعكس ذلؾ في كيفية استجابة أعضاء المجمكعة 

 )Turner ,1984,Pp. 321-322لمتسميات المفركضة عمييـ ككضعيـ الاجتماعي (
ائجيا علاقة بيف كاستند العمؿ المبكر عمى الإحساس بالمجتمع بدراسات كجدت نت

 & Wandersman؛  Hunter ،1975الإحساس بالمجتمع كالمشاركة الفعالة (
Giamartino  ،1980) كالأماف المتصكر ، (Doolittle & McDonald  ،1978 ، (

 & Riger) ، كالترابط الاجتماعي (Glynn  ،1981كالقدرة لمعمؿ بكفاءة في المجتمع (
Lavrakas  ،1981تكاصمية كالنسيج الاجتماعي (نقاط القكة في العلاقة ) ، كالكفاءة ال
) ، كالسعي نحك اليدؼ كالسيطرة Ahlbrandt & Cunningham  ،1979الشخصية) (

) كالمساىمات المدنية الفعالة (مساىمات خيرية Bachrach & Zautra ،1985المدركة (
 Doolittle( ). كأشارت نتائج دراساتDavidson & Cotter  ،1986كمشاركة مدنية) (
& McDonald  ،1978) ،(Riger & Lavrakas  ،1981، ( Bachrach & 

Zautra) ،1985إلى غياب الفركؽ في الإحساس بالمجتمع بحسب الجنس ((Smith, 
1991,Pp.416-417). 

كتتضح أىمية البحث الحالي في ككنو يسعى إلى التعرؼ عمى الإحساس بالمجتمع 
طالب الجامعي، لتقديـ معمكمات تساعد القيادات الجامعية كنمط الشخصية القيادية لدل ال

في إدراؾ مستكل الأداء الأفضؿ لممصمحة العامة، عف طريؽ مساعدة زملائيـ عمى كيفية 
التكاصؿ كسياؽ التعامؿ في محيط الجامعة، مما يسيـ في تحسيف الأداء الجامعي، كمف 

قيادييف أكفاء كفعاليف يتمتعكف  كؿ ذلؾ اتضحت الحاجة الماسة إلى كجكد طمبة جامعييف
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بإحساس عاؿو بالمجتمع، كضركرة كعامؿ ميـ جدان لفاعمية الأداء الجامعي فكريان كأخلاقيان 
 كتربكيان كتعميميان.

 :الأىمية النظرية لمبحث
إذ تتطرؽ لأحد  تيضيؼ الدراسة الحالية إضافة جديدة في الجانب النظرم، .1

 .لمجتمعالمتغيرات الأصيمة كىك الإحساس با
تيضيؼ الدراسة إضافة جديدة في الجانب النظرم في التعرؼ عمى العلاقة بيف  .2

 الإحساس بالمجتمع كنمط الشخصية القيادية، كالتي لـ يتطرؽ ليا أم بحث سابؽ.
الكصكؿ لفيـ العكامػؿ المؤثرة في ييحاكؿ البحث مف خلاؿ دراسة ىذه المتغيرات،  .3

صية القيادية، لمتكصؿ الى تعميمات متغيرم الإحساس بالمجتمع كنمط الشخ
مكثكقة تيفيد الباحثيف في بحكثيـ اللاحقة، كتساىـ في تحفيز أفكار جديدة لدييـ 

 في الجانب العممي.
 الأىمية التطبيقية لمبحث:

إف الفائدة العممية المرجكة مف ىذا البحث، ىك التعرؼ عمى مدل كجكد ىذيف  .1
 المتغيريف في المجتمع.

 القياس الحديثة في الأدكات مف في تكفير آداة قياسي ىذه الدراسةالإستفادة مف م .2
قياس  في إستعماليما عمى العمكـ النفسية مجاؿ في الباحثيف تساعد النفسي التي

 ىاتيف  الظاىرتيف مستقبلان.
إف تطبيؽ أدكات الدراسة عمى عينة طمبة الجامعة، يساىـ في تسميط الضكء عمى  .3

في الكسط الجامعي، كعميو كضع الخطط بعد ذلؾ مف  الكاقع النفسي كالأكاديمي
قبؿ الجيات ذات الإختصاص، لغرض رفع مستكل الأداء الأكاديمي، كالمساىمة 
في إيجاد الحمكؿ لممشكلات المكجكدة في ىذا الكسط المحيط، لزيادة الفرصة في 

 أخذ ىؤلاء الطمبة دكرىـ الريادم في المجتمع.
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 أىداؼ البحث:
 :عمى الحالي التعرؼيستيدؼ البحث 

 . الإحساس بالمجتمع عند طمبة جامعة بغداد.1
. دلالة الفرؽ الإحصائي في الإحساس بالمجتمع لدل عند طمبة جامعة 2

أناث)، ككفؽ متغير التخصص  -بغداد كفؽ متغير الجنس (ذككر
 إنساني). -(عممي

 .نمط الشخصية القيادية لدل طمبة جامعة بغداد.3
حصائي في نمط الشخصية القيادية عند طمبة جامعة . دلالة الفرؽ الإ4

أناث)، ككفؽ متغير التخصص  -بغداد كفؽ متغير الجنس (ذككر
 إنساني). -(عممي

 .العلاقة بيف الإحساس بالمجتمع كنمط الشخصية القيادية.5
 

 حدكد البحث:
 ).2022 -2021يتحدد البحث الحالي بطمبة جامعة بغداد لمعاـ الدراسي (       

 
 تحديد المصطمحات:

 : Sense of communityالإحساس بالمجتمع  -أكلان 
(إدراؾ التشابو كالاعتماد المتبادؿ  Sarason: 1974تعريؼ ساراسكف   -

المعترؼ بو مع الآخريف، كالاستعداد لمحفاظ عمى ىذا الترابط عف طريؽ إعطاء أك 
زء مف ىيكؿ أكبر القياـ بما يتكقعو المرء منيـ ل خريف، كالشعكر بأف المرء ج

 (Sarason, 1974, p. 157). )يمكف الاعتماد عميو كمستقر
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ىك الإحساس بالبعديف الإقميمي كالعلائقي  :Gusfield 1977تعريؼ جكسفيمد  -
لممجتمع، يتعمؽ بطبيعة كنكعية العلاقات في ذلؾ المجتمع ، كلا يتضمف أم ترسيـ 

 .  (Turner, 1984, p.520)إقميمي كاضح
(ىك شعكر لدل : McMillan & Chavis 1986 لايف كشافيز تعريؼ ماكم -

الأعضاء بالانتماء لمجتمع معيف، كالشعكر بأف الأعضاء ميمكف لبعضيـ البعض 
يماف مشترؾ بأف احتياجات الأعضاء ستيمبى عف طريؽ إلتزاميـ بأف  كلممجمكعة، كا 

 .(McMillan & Chavis, 1986, P.7 )يككنكا معان) 
تعريؼ ماكملايف كشافيز للإحساس بالمجتمع، كذلؾ لأنو التعريؼ كقد تبنت الباحثة 

المعتمد في النظرية المتبناة، كالذم سيتـ بناء أداة البحث كفقو، كاستندت الباحثة عمى ىذا 
 التعريؼ في إجراءات البحث ككفقو سيتـ تفسير النتائج.

لكمية التي يحصؿ أما التعريؼ الإجرائي لمتغير الإحساس بالمجتمع فيتمثؿ بالدرجة ا
 عمييا الطالب عمى مقياس الإحساس بالمجتمع.

 : Leadership personality styleنمط الشخصية القيادية -ثانيان 
(ىك نمط الشخصية الذم يتصؼ بالقدرة Freedman:1996تعريؼ فريدماف   -

عمى التعامؿ مع الأشخاص كالأشياء كأداء الأعماؿ بكفاية، كامتلاؾ ركح السيطرة)  
Freedman,1996, p. 14)(. 

(ىي ميارة كقدرة خاصة  :Paglis and Green 2002تعريؼ باجمز كجريف  -
دارة العلاقات  عند شخص قيادم، تمكنو مف المبادرة كالتغيير كالتفكيض المؤثر كا 
كالكعي كالثقة بالنفس كتحفيز الدافعية كالحصكؿ عمى إجماع الأفراد الذيف يعممكف 

 .(Bobbio& Manganelli, 2009, p.4)معو)
الشخصية الذم يجسد صاحبو   نمط : Mihalcea 2013تعريؼ ميالسيا  -

الكاريزما كالثقة كالسمطة، كيستطيع تكجيو الحشكد معو كراء ىدؼ مشترؾ، يتصؼ 
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 ؼبمستكل عاؿو مف العقلانية، كتصميـ ثابت نسبيان في السعي نحك اليد
Mihalcea , 2013, p. 92)(. 
يؼ باجمز كجريف لنمط الشخصية القيادية، كذلؾ لأنو كقد تبنت الباحثة تعر 

التعريؼ المعتمد في النظرية المتبناة، كالذم سيتـ بناء أداة البحث كفقو كاستندت 
 الباحثة عمى ىذا التعريؼ في إجراءات البحث ككفقو سيتـ تفسير النتائج. 

الكمية  أما التعريؼ الإجرائي لمتغير نمط الشخصية القيادية فيتمثؿ بالدرجة
 التي يحصؿ عمييا الطالب عمى مقياس نمط الشخصية القيادية.

 
 )الإطار النظرم(

  Sense of community: الإحساس بالمجتمع -أكلان 
لأكؿ مرة مفيكـ   1974اقترح ساراسكف في كتابو (المؤثر الاجتماعي) الصادر عاـ 
إلحاحان، كالجانب المظمـ  الإحساس بالمجتمع بكصفو المفتاح لفيـ مشكلات المجتمع الأكثر

ف الإحساس بالمجتمع يصبح  لمفردانية، الذم يتجمى في الاغتراب كالأنانية كاليأس. كا 
المفيكـ المركزم لعمـ نفس المجتمع، مؤكدان أنو أحد الأسس الرئيسة لتعريؼ الذات 

س تـ اعتباره مفيكمان رئيسان شاملان لعمـ نف  1986كارتباطيا بالمجتمع. كبحمكؿ عاـ 
دخؿ كجزء لمتطبيقات العممية مف مبادرات (المجتمعات  -المجتمع. بالإضافة إلى ذلؾ 
 ).(Pretty & McCarthy,1991, Pp. 352-353لمجميع) في الكلايات المتحدة 

شارؾ المختصكف بعمـ النفس الاجتماعي منذ سنكات عدة في تطكير نظرية 
ده، كقد تـ تقديـ أكؿ تصكر ليا في كرقة للإحساس بتماسؾ المجتمع كالانتماء الحقيقي لأفرا

) مقدمة لمركز دراسات المجتمع. كلدعـ التعريؼ McMillan 1976عمؿ (ماكميلاف 
المقترح، ركز ماكميلاف عمى الأدبيات المتعمقة بتماسؾ المجمكعة، للاستناد عمى ىذا 
ية المنطمؽ في كضع التعريؼ الأصمي، لكصؼ ديناميكيات الإحساس بالقكة المجتمع
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لتحديد العناصر المختمفة في القكة ككصؼ العممية التي تعمؿ عف طريقيا ىذه العناصر 
 ). (Rappaport, 1977, p.15معان لإنتاج تجربة الإحساس بالانتماء لممجتمع

بعديف لممجتمع: إقميمي كعلائقي، يختص البعد  Gasfield) 1977حدد جاسفيمد (
دتيا في ىذا المجتمع، في حيف أف بعض العلائقي لممجتمع بطبيعة العلاقات كجك 

 عمماء الذيف يعممكفالمجتمعات قد لا تميزىا حدكد إقميمية ممحكظة كما في حالة مجتمع ال
في تخصص معيف، فقد يككف بينيـ نكع مف أنكاع التكاصؿ كجكدة في العلاقات عمى الرغـ 

كتعرؼ مجتمعات  مف أنيـ قد يعيشكف كيعممكف في مكاقع متباينة، كربما حكؿ العالـ.
أخرل بشكؿ أساسي كفقان لممنطقة، كما في حالة الأحياء السكنية، كلكف حتى في مثؿ ىذه 
الحالات، فإف القرب أك الإقميـ المشترؾ لا يمكنو أف يشكؿ مجتمعنا بذاتو، فالبعد العلائقي 

 .(Turner, 1984, p.520)ضركرم أيضان 
جتمع يمكف أف يتككف مف مكاف أف الم .Heller et al 1989أكد ىيمر كآخركف 

جغرافي معيف، أك يمكف أف يتككف مف شبكات علاقات غير إقميمية تكفر الصداقة 
)، إذ يكتسب العديد مف الأفراد ىكياتيـ، كيختبركف 138كالاحتراـ كالدعـ المممكس(ص 

مشاعر الانتماء في مجتمعات لا تقع ضمف مناطؽ جغرافية محددة أم المجتمعات 
كيمكف تصكر الجماعات الإثنية كالعرقية عمى أنيا مجتمعات تأسست عمى  العلائقية،

 ).(Heller et al., 1984, p.139معايير مشتركة مثؿ المغة كالتاريخ كالرمكز 
أف الجماعات يمكف أف يككف ليا مفاىيـ الانفصاؿ  Tajfel 1981إقترح تاجفيؿ 

لمفركضة كديناميكيات المجمكعة المفركضة عمييا. كيساىـ التفاعؿ بيف حدكد المجمكعة ا
الداخمية في مجمكعة متنكعة مف التكيفات الاجتماعية كالنفسية لكاقع اجتماعي معيف ، 
كينعكس ذلؾ في كيفية استجابة أعضاء المجمكعة لمتسميات المفركضة عمييـ ككضعيـ 

مؿ، (ج) الاجتماعي. كيمكف أف يؤدم التفاعؿ بيف الثقافات إلى (أ) الاستيعاب، (ب) التكا
الانفصالية، (د) التيميش. كعمى الرغـ مف أف ىذه الردكد لا تعني بالضركرة الاضطياد ، 
إلا أنيا تكفر إطارنا لتقييـ استجابات المجمكعة لفرض عضكية المجمكعة غير المييمنة. 
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كيتميز أحد أساليب التكيؼ مع الاتصاؿ بيف الثقافات للإحساس بالمجتمع. كىك استيعاب 
الفردية كالجماعية السمبية كبالتالي يمكف أف يؤثر الاضطياد سمبان عمى جكانب اليكيات 

الأداء الفردم كالرفاه النفسي كالاجتماعي عمى كجو التحديد، إذ يمكف أف تؤدم المعاني إلى 
رفض مجمكعة العضكية كتقميؿ قيمتيا كالتماىي مع مجمكعة خارجية غالبان ىي المجمكعة 

 .(Tajfel, 1981, Pp.177-178)الإحساس بالمجتمع المييمنة، كبذلؾ يضعؼ
أنو في بعض حالات العضكية القسرية المفركضة، قد  Turner 1984كأكد تيرنر 

تطكر المجمكعات المحيطة أشكالان مف السمكؾ كالمعايير كالمكاقؼ التي تشير إلى تماسؾ 
يككف مف الصعب  المجمكعة كىكية المجمكعة الإيجابية، كمع ذلؾ في بعض الحالات ربما

تغيير معايير اليكية السمبية المفركضة؛ لأف ىذه المعايير مضمنة في اليياكؿ القانكنية 
لمنظاـ الاجتماعي القائـ. كتؤثر ىذه الأنظمة عمى تككيف اليكية الفردية كالجماعية، كتحديد 

مفركضة اليكية، كتماسؾ المجمكعة، كالتكيؼ النفسي. كيمكف لمعايير العضكية السمبية ال
 كالمحافظة عمييا أف تسيؿ تخريج مجمكعات ضعيفة الإحساس بالمجتمع. كتبعان لذلؾ،
كبالرغـ مف تحقيؽ الكثير مف الفكائد التي تحدث مف العضكية أك المشاركة النفسية مع 
المجتمع، فإف ىناؾ آثاران سمبية محتممة بسبب القكل الاجتماعية المييمنة في بناء 

 .(Turner, 1984,Pp. 36-37)المجتمعات 
كعمى الرغـ مف أف الأشخاص قد يككنكف أعضاء في مجمكعات  -علاكة عمى ذلؾ

فرعية أخرل، فإف المجمكعات العرقية غالبان ما تككف مجمكعات العضكية الأساسية التي 
تعزز المعايير كالقيـ كاليكيات، كتكفر اليياكؿ كأنظمة الدعـ الاجتماعي التي تيعدُّ ضركرية 

ية أعضائيا، فضلان عف أفَّ لمعمميات الاجتماعية كالنفسية المتأصمة في التفاعؿ داخؿ لرفاى
المجمكعة كخارجيا كالتكيؼ معيا لاحقان في السياؽ الاجتماعي آثاران عدة عمى تنمية 

 ).(Pretty & McCarthy,1991, p. 354 الإحساس بالمجتمع أفرادان كجماعات
فترض بارتكي ( ات تتصؼ بيف المجمكعات العرقية المييمنة ) بأف العلاق1990كا 

كالتابعة أحيانان بالقمع، كبعمميات أخرل تؤثر في طبيعة كتشكيؿ حدكد المجمكعة 
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كتفضيلات المجمكعة كىكيات المجمكعة، كأنو يمكف للأفراد الذيف يتعرضكف للإضطياد 
ف ىـ طغاة النفسي أف يمارسكا ىيمنة قاسية عمى إحتراميـ لذاتيـ، إذ يصبح المضطيدك 

 ,Bartky, 1990)أنفسيـ، فيفقدكف تدريجيان جراء ذلؾ الإحساس بالكسط المحيط كالمجتمع
p. 24) . 

مف بيف نظريات الإحساس بالمجتمع التي إقترحت في مجاؿ عمـ النفس الإجتماعي، 
الأكثر تأثيران إلى حد بعيد، كىك  McMillan & Chavis 1986يعد ماكملايف كشافيز 

ة لمعظـ الأبحاث ضمف نطاؽ السياؽ السائد. إذ تعد آراء ماكملايف كشافيز نقطة البداي
كالأداة الأكثر مصداقية عمى نطاؽ كاسع في مجاؿ دراسة الإحساس بالمجتمع، إذ اقترحا 

 أف ىذا الإحساس يتككف مف أربعة عناصر ىي:
ت : يشػػعر الأعضػػاء بالمكافػػأة بطريقػػة مػػا لمشػػاركتيـ فػػي نشػػاطاتمبيػػة الاحتياجػػات .1

 المجتمع.
الشػػػعكر  -الأمػػػاف العػػػاطفي -: كالتػػػي تتضػػػمف خمػػػس سػػػمات: ( الحػػػدكد العضػػػكية .2

 نظاـ الرمز المشترؾ) -الاستثمار الشخصي -بالانتماء كالتماىي
: يعمؿ التأثير في اتجاىيف: يحتػاج الأعضػاء إلػى الشػعكر بػأف لػدييـ بعػض التأثير .3

ف قبػػؿ المجمكعػػة عمػػى التػػأثير فػػي المجمكعػػة، كىنػػاؾ حاجػػة إلػػى بعػػض التػػأثير مػػ
 أعضائيا مف أجؿ تماسؾ المجمكعة.

: إف العنصػػػػػر النيػػػػػائي لممجتمػػػػػع الحقيقػػػػػي يتضػػػػػمف الإتصػػػػػاؿ العػػػػػاطفي المشػػػػػترؾ .4
 المشاركة التاريخ المشترؾ.

كينبغي الذكر أف ىذه العناصر الأربعة شكمت مجالات الأداة الأكثر شػيرة فػي قيػاس 
 . (McMillan & Chavis, 1986, Pp.8-9)الإحساس بالمجتمع

لأنيا  McMillan & Chavis 1986كقامت الباحثة بتبني نظرية ماكملايف كشافيز 
 النظرية الأكثر انتشاران في نظريات الإحساس بالمجتمع.

 : Leadership personality styleنمط الشخصية القيادية -ثانيان 
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ى كتصنيؼ يسيؿ عممية النظر إلإىتـ بعض عمماء نفس الشخصية بدراستيا 
الأحداث كالكقائع كالأشياء مف خلاؿ فئات تجمعيا كتختزليا إلى عدد مف المفاىيـ التي 
                          تضفي عمييا الصفة الكمية التي تخضع ليا الظاىرة أك الظكاىر النفسية 

(Hurlock, 1964, P.13) كىي نمط . كمف أنكاع الشخصيات  تكجد الشخصية القيادية
خاص بفرد لديو دافعية نحك البحث عف المكاقع القيادية كالقدرة عمى تكجيو الشخصية ال

 . (Yukl, 2011, p. 45) الأخريف)
كضع بناء لأنمكذج خاص  بمحاكلة Paglis & Green 2002إبتدأ باجمز كجريف 

يتضمف مجمكعة مف افتراضات لتفسير مكضكع القيادة، كافترضا بأف القادة ذكم الفاعمية 
ككنكف مكجييف لمساعدييـ كأتباعيـ في انبثاؽ مبادرات قيادية، كسيظيركف العالية سي

مركنة عالية مع المحف كيتكاكبكف مع الظركؼ المتغيرة. كىناؾ ثلاث ميمات قيادية رئيسة 
 -في قيادة عمميات التغيير، ككذلؾ تعكس قدراتيـ عمى:

 كضع اتجاه مكجو لما ستفعمو الجماعة. -1
 ثكؽ لتغيير الأىداؼ.الحصكؿ عمى الإسناد المك  -2
 تجاكز المحف بالكقكؼ لمكاجية الظركؼ المتغيرة المحيطة. -3

إف ىذه المياـ تنشئ الجزء الأساسي لأنمكذج باجمز كجريف كمميدات كمصدر رئيس 
 -عمى أحكاـ القادة كىي: لمتأثير
المميدات الفردية (مثاؿ: التجارب الناجحة في الأدكار القيادية، التمركز الداخمي  -1

 بط، تقدير الذات). لمض
 المميدات التابعة (مثاؿ: مكاجية التغيير، صفات الأداء).  -2
 المميدات العميا (مثاؿ: الأنمكذج القيادم، سمكؾ المكجو).  -3
 المميدات التنظيمية أك الإدارية (مثاؿ: إسناد التغيير، التزكد بالمكارد المستقمة).  -4
لات القادة نحك قيادة التغيير كالعمؿ إف ىذه الافتراضات تؤسس كتتنبأ إيجابيان لمحاك  

بصكرة منظمة عمى التكسط في العلاقات بيف السمة القيادية كالمبادرات القيادية، كىذه 
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العلاقة ستككف أقكل لذكم المرتبة العميا في مجابية الأزمات، مع الأخذ بالحسباف أنو يعمؿ 
لذم يمكف أف يؤثر بفاعمية بكجكد عكامؿ عدة لكؿ مف الفردية، كما يتعمؽ بسياؽ العمؿ ا

السمكؾ القيادية. كزيادة في ذلؾ نجد أف عمؿ باجمز كجريف الذم ركز عمى تحميؿ عمميات 
القيادة أسيـ في ىذا الصدد بتركيز أكبر عمى قيادة الأمكر المتغيرة المأخكذة بنظر 

ادة ىك أمر الحسباف، كعمى كؿ حاؿ يمكف التأكيد بأف السمات الفردية المنبئة لعمميات القي
مكثكؽ بو، كلكف لا تتحد فقط بسمات القائد فيي عمميات لمتأثير المتبادؿ إذ يمكف أف 
تؤدم العلاقات بيف القائد كأتباعو دكران ميمان، إذ أف العلاقات بيف القائد كأتباعو لا تتحدد 

اعة فقط بسمات القائد، فيي عمميات لمتأثير المتبادؿ إذ يمكف أف تؤدم سمات أفراد الجم
دكران ميمان لأقصى حد مف العزك الضمني لمقدرات المعرفية كالشخصية كالدكافع كالقيـ، 
كالعزك القريب لميارات الحضكر الاجتماعي كميارات حؿ المشكمة كالخبرة الضمنية كالتي 
تؤثر عمى أداء القائد، إذ إف ىناؾ بعض السمات يككف ليا حيز مكقفي أكسع مف البعض 

، كمثاؿ ذلؾ ىناؾ ميارت لقيادة معينة تتنكع بمجاراتيا لمكاقؼ عدة الآخر مف السمات
متباينة، مع الأخذ بالحسباف أف الشخصية القيادية ليا سمات فردية لا يمكف فصميا مف أم 

   .(Bobbio& Manganelli, 2009, Pp.4-5)مكقؼ محدد 
النظرية لأنيا  Paglis & Green 2002قامت الباحثة بتبني نظرية باجمز كجريف 

 الأنسب في نظريات نمط الشخصية القيادية لإجراءات الدراسة الحالية.
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 )إجراءات البحث(
 مجتمع البحث:  -أكلان 

فػػػػػي الدراسػػػػػة الحاليػػػػػة تػػػػػكزع طمبػػػػػة الكميػػػػػات العمميػػػػػة كالإنسػػػػػانية فػػػػػي جامعػػػػػة بغػػػػػداد، 
ث) الإنػػػػػػا -) كلمدراسػػػػػػة الصػػػػػػباحية، لكػػػػػػلا مػػػػػػف (الػػػػػػذككر2022 -2021لمعػػػػػػاـ الدراسػػػػػػي (

العممػػػػػػػػػػػي)، إذ بمػػػػػػػػػػػغ المجتمػػػػػػػػػػػع  -حسػػػػػػػػػػػب الجػػػػػػػػػػػنس، كحسػػػػػػػػػػػب التخصػػػػػػػػػػػص (الإنسػػػػػػػػػػػاني
 . ) طالب جامعي52938الإحصائي (

 عينة البحث: -ثانيان 
تػػػـ إختيػػػار عينػػػة البحػػػث الحػػػالي بإسػػػمكب (العينػػػة الطبقيػػػة العشػػػكائية المتسػػػاكية)، إذ  

ممػػي)، الع -يمكػػف تقسػػيـ مجتمػػع الدراسػػة الحاليػػة عمػػى طبقػػات حسػػب التخصػػص (الإنسػػاني
) طالػػػب جػػػامعي مػػػف كميتػػػيف ىمػػػا 200الإنػػػاث)، كتػػػـ إختيػػػار ( -كحسػػػب الجػػػنس (الػػػذككر

(الآداب، كاليندسػة) تػػـ تػػكزيعيـ حسػػب متغيػػرم الجػػنس كالتخصػػص، كمثمػػت عينػػة الدراسػػة، 
 ).1كحسب ما مكجكد في الجدكؿ(

 
 (1الجدكؿ )

 حسب متغيرم الجنس كالتخصصعينة الدراسة 
 الآداب الآداب الكمية

 المساحة النفط عمـ النفس التاريخ سـالق
 الإناث الذككر الإناث الذككر الإناث الذككر الإناث الذككر الجنس

25 25 25 25 25 25 25 25 
 50 50 50 50 المجمكع

 
 :  ثالثان: أداتا الدراسة

كفػػػػؽ الإسػػػػس تػػػػـ بنػػػػاء مقيػػػػاس الإحسػػػػاس بػػػػالمجتمع مقيػػػػاس الإحسػػػػاس بػػػػالمجتمع: .1
كيجػػػػػب الأخػػػػػذ بالحسػػػػػباف مػػػػػا أشػػػػػارت إليػػػػػو لبنػػػػػاء المقيػػػػػاس  للأدبيػػػػػات ذات العلاقػػػػػة،
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مػػػػػػػػاكملايف كشػػػػػػػػافيز  قبػػػػػػػػؿ البػػػػػػػػدء بػػػػػػػػإجراءات ىػػػػػػػػذا البنػػػػػػػػاء، كتػػػػػػػػـ إعتمػػػػػػػػاد منظػػػػػػػػكر
McMillan & Chavis 1986  عػػػف الإحسػػػاس بػػػالمجتمع، ككنيمػػػا مػػػف ركاد

 كتابة الإساس النظرم الذم تـ طرحو في مكضكع الإحساس بالمجتمع.
ببػػػػػػػػػػدائؿ إجابػػػػػػػػػػػة (نعػػػػػػػػػػػـ) ك (لا)، كمفتػػػػػػػػػػػاح  )24كبمغػػػػػػػػػػت فقػػػػػػػػػػػرات المقيػػػػػػػػػػػاس (

) للإجابػػػػػة الصػػػػػحيحة ك(صػػػػػفر) للإجابػػػػػة الخاطئػػػػػة، ككفػػػػػؽ ذلػػػػػؾ تبمػػػػػغ 1التصػػػػػحيح  (
 )، فيما تبمغ الدرجة الدنيا (صفر) عمى المقياس.24الدرجة العميا (

عرضت آداة الدراسة عمى مجمكعة مف المتخصصيف في عمػـ صلاحية الفقرات :   -
صػلاحية فقػرات المقيػاس لقيػاس الإحسػاس بػالمجتمع،  ) لمعرفػة5النفس، كعػددىـ (

كالتعػػػديلات المطمكبػػػة لمفقػػػرات، كاعتمػػػدت الباحثػػػة النسػػػبة المئكيػػػة لممػػػكافقيف كغيػػػر 
المكافقيف محكان لصلاحية الفقرات، كتـ الإبقاء عمى الفقرة التي تتجاكز نسػبة مكافقػة 

 )80 .( % 
 ية:التحميؿ الإحصائي لمفقرات لإيجاد القكة التمييز  .1

إسػػػتعمؿ فػػػػي حسػػػاب القػػػػكة التميزيػػػة إسػػػػمكب المجمػػػكعتيف المتطػػػػرفتيف بنسػػػػبة 
) طالػػب جػػامعي، كبعػػد الترتيػػب التنػػازلي مػػف الأعمػػى الػػى 200%) مػػف عينػػة (27(

) لممجمكعػة العميػا، كالعػدد نفسػو لممجمكعػػة 54الأدنػى مػف الػدرجات، أصػبح العػدد (
 لإيجاد القكة التمييزية. ) خضعت لمتحميؿ الإحصائي108الدنيا. كبذلؾ أصبحت (

كتػػػػػػـ إسػػػػػػتخراج المتكسػػػػػػط الحسػػػػػػابي كالإنحػػػػػػراؼ المعيػػػػػػارم لكػػػػػػؿ فقػػػػػػرة فػػػػػػي  
المجمكعتيف العميا كالدنيا، كبكاسطة الاختبار التائي لعينتيف مسػتقمتيف حسػبت دلالػة 
الفػػػرؽ لكػػػؿ فقػػػرة. كتبػػػيف أف جميػػػع الفقػػػرات كانػػػت مميػػػزة ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد 

 ).2مكجكد في الجدكؿ( )، كحسب ما0.05مستكل (
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 (2الجدكؿ )
 معاملات تمييز فقرات مقياس الإحساس بالمجتمع بأسمكب العينتيف المتطرفتيف

 الإنحراؼ المتكسط الإنحراؼ المتكسط القيمة التائية الدنيا العميا الفقرات
1 5.0000 0.0000 2.5370 0.6648 27.224 
2 4.83 0.37618 1.6852 0.50746 36.623 
3 4.72 0.45 1.48 0.50 35.16 
4 4.67 0.48 1.00 0.00 56.63 
5 5.00 0.00 2.94 0.86 17.65 
6 5.00 0.00 2.24 0.78 26.15 
7 5.00 0.00 2.02 0.74 29.63 
8 4.87 0.34 1.80 0.68 29.60 
9 4.63 0.49 1.08 0.19 50.44 
10 4.35 0.68 1.00 0.00 36.37 
11 5.00 0.00 1.39 0.49 53.93 
12 4.52 0.50 1.00 0.00 51.27 
13 4.50 0.50 1.00 0.00 50.97 
14 4.63 0.49 1.43 0.50 33.75 
15 4.74 0.44 1.44 0.50 36.22 
16 5.00 0.00 2.36 0.73 26.63 
17 4.41 0.50 1.06 0.23 45.01 
18 4.94 0.23 1.91 0.62 33.61 
19 4.67 0.48 1.48 0.50 33.76 
20 5.00 0.00 1.81 0.62 37.96 
21 4.67 0.48 1.48 0.50 33.76 
22 4.57 0.50 1.41 0.50 33.07 
23 4.50 0.50 1.00 0.00 50.97 
24 5.00 0.00 2.75 0.89 18.57 
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 صدؽ البناء .2
نكع الصدؽ ىذا يتحقؽ مف علاقة الفقرة بالدرجة الكمية لممقياس، تـ إستعماؿ 

د العلاقػػة بػػيف درجػػات كػػؿ فقػػرة كالدرجػػة الكميػػة، معامػػؿ ارتبػػاط بكينػػت بايسػػريال لإيجػػا
) إسػػػػتمارة، ككانػػػػت معػػػػاملات الارتبػػػػاط 200خضػػػػعت الفقػػػػرات لمتحميػػػػؿ لمجمػػػػكع (

)، كبمغػػت 198) كدرجػػة حريػػة (0.05جميعيػػا دالػػة إحصػػائيان عنػػد مسػػتكل الدلالػػة (
 ).3)، كحسب ما مكجكد في الجدكؿ(0.14القيمة الجدكلية (

 (3الجدكؿ )
 ت إرتباط الفقرة بالدرجة الكمي لمقياس الإحساس بالمجتمعمعاملا       

 معاملات الصدؽ الفقرات معاملات الصدؽ الفقرات

1 0.31 2 0.57 
3 0.32 4 0.22 
5 0.33 6 0.55 
7 0.40 8 0.53 
9 0.38 10 0.47 
11 0.46 12 0.33 
13 0.41 14 0.46 
15 0.55 16 0.24 
17 0.62 18 0.40 
19 0.60 20 0.55 
21 0.65 22 0.56 
23 0.57 24 0.58 
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 الثبات: 
لمتحقػػػػػؽ مػػػػػف الثبػػػػػات لإسػػػػػتخراج الإتسػػػػػاؽ الخػػػػػارجي لفقػػػػػرات مقيػػػػػاس الإحسػػػػػاس 

)، 50بػالمجتمع، تػـ إسػػتعماؿ طريقػة إعػادة الإختبػػار لعينػة مػف الطمبػػة الجامعػة بمغػػت (
التحميػػػؿ إذا طيبػػؽ المقيػػاس عمػػػييـ، كبعػػد إسػػػبكعيف جػػرت إعػػػادة التطبيػػؽ، كبعػػػد إجػػراء 

، فيمػػػػػػا حصػػػػػػؿ معامػػػػػػؿ الثبػػػػػػات (0.81)الإحصػػػػػػائي حصػػػػػػؿ معامػػػػػػؿ الثبػػػػػػات درجػػػػػػة 
 كركنباخ لمتحقؽ مف الثبات. -) عند إستخراج الإتساؽ الداخمي بطريقة ألفا0.88درجة(

    
 تـ إتباع الخطكات الآتية: مقياس نمط الشخصية القيادية: .2

س نمػػػط الشخصػػػية عنػػػد بنػػػاء مقيػػػا تحديػػػد المنطمقػػػات النظريػػػة لبنػػػاء المقيػػػاس: - أ
تحديػد الإسػس للأدبيػات ذات العلاقػة، كيجػب الأخػذ بالحسػباف مػا القياديػة، ضػركرة 

باجمز  أشارت إليو لبناء المقياس قبؿ البدء بإجراءات ىذا البناء، كتـ إعتماد منظكر
عػف نمػط الشخصػية القياديػة، ككنيمػا مػف ركاد  Paglis& Green 2002كجػريف 

) فقػرة 24كتػـ صػياغة ( تػـ طرحػو فػي ىػذا المكضػكع،كتابة الإسػاس النظػرم الػذم 
 بشكؿ أكلي.

ككػػػػذلؾ تػػػػـ الأخػػػػذ بإسػػػػمكب التقريػػػػر الػػػػذاتي بطريقػػػػة ليكػػػػرت متعػػػػددة البػػػػدائؿ  
كالتػػػي اسػػػػتعمؿ فييػػػا بػػػدائؿ  للإجابػػػة عمػػػى فقػػػرات مقيػػػاس نمػػػط الشخصػػػية القياديػػػة.

 تنطبػػؽ عمػػيَّ ،لا (تنطبػػؽ عمػػيَّ دائمػػان، تنطبػػؽ عمػػيَّ كثيػػران،  تنطبػػؽ عمػػيَّ أحيانػػان، لا
 ).1، 2، 3، 4، 5تنطبؽ عميَّ أبدان) كيقابميا في سمـ الدرجات (
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 صلاحية الفقرات :   - ب
تػػػػـ عػػػػرض فقػػػػػرات مقيػػػػاس نمػػػػػط الشخصػػػػية القياديػػػػة عمػػػػػى مجمكعػػػػة مػػػػػف 

) لمحكػػػػـ فػػػػػي 5ذكم التخصػػػػص فػػػػي عمػػػػـ الػػػػػنفس كالبػػػػالغ عػػػػددىـ ( )1(المحكمػػػػيف
القياديػػػػة، كتعػػػػديؿ الفقػػػػرات أك  صػػػػلاحية أك عػػػػدـ فقػػػػرات مقيػػػػاس نمػػػػط الشخصػػػػية

حػػػذفيا، كتػػػـ إعتمػػػاد النسػػػبة المئكيػػػة لمتعػػػرؼ عمػػػى المػػػكافقيف كغيػػػر المػػػكافقيف فػػػي 
% 80) فقػػرة حصػمت عمػػى نسػػبة القبػػكؿ 20صػلاحية الفقػػرات، كتػػـ الابقػاء عمػػى (

ذفت أربعة فقراتفأكثر، فيما   %. 80لـ تحصؿ عمى نسبة القبكؿ  حي
 جاد القكة التمييزية:التحميؿ الإحصائي لمفقرات لإي

%) مػف 27إستعمؿ في حساب القكة التميزية إسمكب المجمكعتيف المتطرفتيف بنسػبة (
) طالب جػامعي، كبعػد الترتيػب التنػازلي مػف الأعمػى الػى الأدنػى مػف الػدرجات، 200عينة (

) 108) لممجمكعة العميا، كالعدد نفسو لممجمكعة الدنيا. كبػذلؾ أصػبحت (54أصبح العدد (
 لمتحميؿ الإحصائي لإيجاد القكة التمييزية. خضعت
كتـ إستخراج المتكسط الحسابي كالإنحراؼ المعيارم لكؿ فقرة في المجمكعتيف العميػا  

كالدنيا، كبكاسطة الاختبار التائي لعينتيف مستقمتيف حسبت دلالػة الفػرؽ لكػؿ فقػرة. كتبػيف أف 
)، كحسػػب مػػا مكجػػكد 0.05ل (جميػػع الفقػػرات كانػػت مميػػزة ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتك 

 ).4في الجدكؿ(

                                                           

 أسماء المحكميف: (1)
 . أ.د.عمي عكدة الحمفي / كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي/ مركز البحكث النفسية.1
 كالبحث العممي/ مركز البحكث النفسية. د. سيؼ محمد رديؼ/ كزارة التعميـ العاليـ. .أ. 2
 .أ.ـ.د. براء محمد حسف/ كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي/ مركز البحكث النفسية.3
 .أ.ـ.د. ىناء مزعؿ الذىبي/ كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي/ مركز البحكث النفسية.4

 العممي/ مركز البحكث النفسية..أ.ـ.د. أنعاـ مجيد عبيد/ كزارة التعميـ العالي كالبحث 5
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 (4الجدكؿ )
 معاملات تمييز فقرات مقياس نمط الشخصية القيادية بأسمكب العينتيف المتطرفتيف 

 الفقرات
 دنيا عميا

 القيمة التائية
 انحراؼ متكسط انحراؼ متكسط

1 4.33 0.70 3.61 0.98 4.41 
2 3.65 1.12 2.85 1.12 3.69 
3 4.52 0.72 3.41 0.96 6.80 
4 4.74 0.44 1.44 0.50 6.22 
5 3.82 1.18 2.98 1.17 3.68 
6 3.91 0.96 2.87 1.21 4.93 
7 3.11 1.33 2.611 1.24 2.03 
8 4.07 0.89 3.33 0.97 4.14 
9 4.43 0.96 3.39 1.37 4.56 
10 4.43 4.12 2.87 1.13 2.68 
11 3.78 1.16 2.74 1.26 4.45 
12 3.76 1.02 3.20 1.14 2.76 
13 4.37 0.85 3.24 1.13 5.86 
14 3.98 0.86 2.96 1.13 5.27 
15 4.32 0.75 3.20 1.09 6.18 
16 4.24 0.75 3.06 0.99 6.97 
17 4.20 0.96 3.19 1.27 5.48 
18 4.13 0.95 2.89 1.33 5.58 
19 4.67 0.48 1.48 0.50 3.76 
20 4.02 0.96 3.02 1.12 4.97 
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 صدؽ البناء:
نكع الصدؽ ىذا يتحقؽ مف علاقة الفقرة بالدرجة الكمية لممقيػاس، تػـ إسػتعماؿ معامػؿ 
ارتباط معامؿ إرتباط بيرسكف لإيجاد العلاقة بػيف درجػات كػؿ فقػرة كالدرجػة الكميػة، خضػعت 

) إسػتمارة، ككانػت معػاملات الارتبػاط جميعيػا دالػة إحصػائيان 200الفقرات لمتحميؿ لمجمكع (
)، 0.14)، كبمغػػػػت القيمػػػػة الجدكليػػػػة (198) كدرجػػػػة حريػػػػة (0.05مسػػػػتكل الدلالػػػػة (عنػػػػد 

 ).5كحسب ما مكجكد في الجدكؿ(
 (5الجدكؿ)

 معاملات ارتباط الفقرة بالدرجة الكمي لمقياس نمط الشخصية القيادية

 معاملات الصدؽ الفقرات معاملات الصدؽ الفقرات

1 0.42 2 0.29 
3 0.42 4 0.25 
5 0.33 6 0.39 
7 0.24 8 0.34 
9 0.34 10 0.39 
11 0.36 12 0.27 
13 0.44 14 0.38 
15 0.44 16 0.47 
17 0.41 18 0.26 
19 0.49 20 0.40 

 
 الثبات:

لمتحقػؽ مػف الثبػات لإسػتخراج الإتسػاؽ الخػارجي لفقػرات مقيػاس الإحسػاس بػالمجتمع، 
)، إذا طيبػػػػؽ 50معػػػػة بمغػػػػت (تػػػػـ  إسػػػػتعماؿ طريقػػػػة إعػػػػادة الإختبػػػػار لعينػػػػة مػػػػف الطمبػػػػة الجا

الإحصائي حصؿ  المقياس عمييـ، كبعد إسبكعيف جرت إعادة التطبيؽ، كبعد إجراء التحميؿ
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) عنػػػد إسػػػتخراج 0.82، فيمػػػا حصػػػؿ معامػػػؿ الثبػػػات درجػػػة((0.79)معامػػػؿ الثبػػػات درجػػػة 
 كركنباخ لمتحقؽ مف الثبات.   -الإتساؽ الداخمي بطريقة ألفا
 :رابعان: الكسائؿ الإحصائية

: تػػـ إسػػتعمالو فػػي حسػػاب معػػاملات إرتبػػاط درجػػة الفقػػرة معامػػػؿ إرتبػػػاط بكينػػت بايسػػيريال .1
 بالدرجة الكمية لمقياس الإحساس بالمجتمع.

: تػػػـ إسػػتعمالو لحسػػاب معػػاملات إرتبػػػاط درجػػة الفقػػرة بالدرجػػػة معامػػػؿ إرتبػػػاط بيرسػػػكف .2
بيف متغير الإحساس الكمية لمقياس نمط الشخصية القيادية، ككذلؾ في حساب العلاقة 

 بالمجتمع كمتغير نمط الشخصية القيادية.
تػػػـ إسػػػتعمالو لحسػػػاب الاتسػػػاؽ الػػػداخمي فػػػي المقيػػػاس المتعػػػدد  :معامػػػؿ ألفػػػا كركنبػػػاخ .3

البدائؿ، كاستعمؿ لحساب ثبات الاتساؽ الداخمي لمقيػاس الإحسػاس بػالمجتمع كمقيػاس 
 نمط الشخصية القيادية.

ـ إسػػػتعمالو  لمتعػػػرؼ عمػػػى دلالػػػة الفػػػرؽ بػػػيف الكسػػػط تػػػ: الاختبػػػار التػػػائي لعينػػػة كاحػػػدة .4
سػػػتعمؿ لمعرفػػػة دلالػػػة الفػػػرؽ بػػػيف متكسػػػػط  الحسػػػابي كالكسػػػط الفرضػػػي أك المعيػػػارم، كا 
درجػػػػات الإحسػػػاس بػػػالمجتمع كنمػػػط الشخصػػػية القياديػػػة عنػػػد عينػػػة البحػػػث كالمتكسػػػط 

 الفرضي لممقياسيف.
القػػػكة التمييزيػػػة لمفقػػػرات بػػػيف  : تػػػـ إسػػػتعمالو لحسػػػابالاختبػػػار التػػػائي لعينتػػػيف مسػػػتقميف .5

المجمػػػػػكعتيف المتطػػػػػرفتيف  لمقيػػػػػاس الإحسػػػػػاس بػػػػػالمجتمع كنمػػػػػط الشخصػػػػػية القياديػػػػػة، 
ستعمؿ لممقارنة بيف كسطيف حسابييف لعينتيف مختمفتيف.  كا 

تحميػػػػؿ التبػػػػايف الثنػػػػائي لإسػػػػتخراج الفػػػػرؽ الإحصػػػػائي فػػػػي الإحسػػػػاس بػػػػالمجتمع كنمػػػػط  .6
 لجنس كالتخصص عند العينة.الشخصية القيادية تبعان لمتغيرات ا
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 )نتائج البحث(
 

 اليدؼ الأكؿ: قياس الإحساس بالمجتمع لدل طمبة جامعة بغداد:
) لمقيػاس الإحسػاس بػالمجتمع لػدل أفػراد العينػة، فيمػا 16.22بمػغ الكسػط الحسػابي ( 

) ، كبعػػػػد اسػػػػػتعماؿ 12)، بينمػػػػا كػػػػاف الكسػػػػػط الفرضػػػػي (4.73بمػػػػغ الإنحػػػػراؼ المعيػػػػػارم (
التائي لعينة كاحدة  تبيف أف ىناؾ فركقػان ذات دلالػة إحصػائية، حيػث كانػت القيمػة الاختبار 

) عنػد مسػتكل 1.96) كىي أكبر مف القيمة الجدكلية التػي بمغػت(12.62التائية المحسكبة (
) ممػػا يشػػير إلػػى أف عينػػة ىػػذا البحػػث لػػدييا الإحسػػاس 199) كبدرجػػة حريػػة (0.05دلالػػة (

 ). 6في الجدكؿ ( بالمجتمع، كذلؾ حسب ما مكضح
 (6الجدكؿ )

الإحساس الاختبار التائي لمفرؽ بيف متكسط العينة كالمتكسط الفرضي لمقياس 
 بالمجتمع

 المتغير
المتكسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الفرضي

القيمة التائية 
 المحسكبة

 القيمة التائية الجدكلية

الإحساس 
 بالمجتمع

16.22 4.73 12 12.62 1.96 

 
 & McMillanمػػاكملايف كشػافيز  منظػػكر كتتسػػؽ ىػػذه النتيجػػة مػػع مػػا جػػاء فػػي

Chavis 1986  المذاف شددا عمى أف فئة الشباب ليا الجانب الأكبػر مػف الإحسػاس فػي
المجتمػػع, كيمكػػف الإشػػارة فػػي ىػػذا الجانػػب إلػػى أف أىػػـ فئػػة مػػف الشػػباب ىػػي الطػػلاب 

ة التي تدرؾ حجـ المسؤكلية كدكرىا فػي الجامعيكف, لأنيـ يمثمكف الطبقة المثقفة الكاعي
 Hunter, 1975  (Wandersman(المجتمع, كتتكافؽ ىذه النتيجة مع نتائج دراسػات

& Giamartino,1980)) ،(Doolittle & McDonald,1978) (Glynn,1981 ، (
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)Riger & Lavrakas,1981) ، (Ahlbrandt & Cunningham,1979 ، (
)1985(Bachrach & Zautra,  ،)Davidson & Cotter,1986.( 

اليدؼ الثاني: التعرؼ عمى الفرؽ في الإحساس بالمجتمع عنػد طمبػة جامعػة بغػداد تبعػان 
 لمتغيرم )الجنس, التخصص(:

لمعرفػػة الفػػرؽ الملاحػػظ تػػـ اسػػتعماؿ تحميػػؿ التبػػايف الثنػػائي لمتعػػرؼ عمػػى دلالػػة الفػػرؽ 
سػب مػا مػذككر فػي الجػدكؿ في الإحساس بالمجتمع كفؽ متغيرم (الجنس، التخصص)، كح

)7 .( 
 

 (7الجدكؿ ) 
 نتائج تحميؿ التبايف الثنائي لمتعرؼ عمى الفرؽ الإحصائي في الإحساس بالمجتمع

 التخصص( –تبعان لكفؽ متغيرم )الجنس 

 مصدر التبايف
مجمكع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

القيمة 
 الفائية

مستكل 
 الدلالة

المتكسط 
 الحسابي

اؼ الانحر 
 المعيارم

 0.03 1.42 1 1.42 الجنس
غير داؿ 
عند 

(0.05) 

 الذككر
17.24 

 

 الذككر
4.63 

 0.44 20.32 1 20.32 التخصص
غير داؿ 
عند 

(0.05) 

 الاناث
17.16 

 الاناث
4.96 

 2.03 46.61 1 46.61 الجنس*التخصص
غير داؿ 
عند 

(0.05) 

 العممي
16.89 

 العممي
4.65 

 220.95 196 438.33 الخطأ
  

 الانساني
17.51 

 الانساني
  200 4498.751 الكمي 4.93
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نتائج المقارنة لمتغير الجنس أشارت إلى غياب الفرؽ الإحصائي بيف الذككر كالإناث 
) 0.030) ، ككانت القيمة الفائية المتحققة في متغير الجنس (ؼ=0.05عند مستكل (
) عند مستكل 3.84البالغة ( ) كىي أصغر مف القيمة الجدكلية 196، 1بدرجتي حرية (

) عند الطمبة الذككر، 17.24)، كمتكسط الدرجات في الإحساس بالمجتمع (0.05(
نحراؼ 17.16)، في حيف أحرزت الطالبات متكسطان (4.634كالإنحراؼ المعيارم ( ) كا 

 )، أم أف الفركؽ دالة إحصائيان كلصالح الطمبة الذككر.4.96معيارم (
)،   Doolittle & McDonald, 1978نتائج دراسة (كتكافؽ ىذه النتيجة مع 

)Riger & Lavrakas, 1981، ( Bachrach & Zautra,1985) التي أشارت إلى (
 غياب الفرؽ في الإحساس بالمجتمع بحسب متغير الجنس.

كعند المقارنة في متغير التخصص أشارت النتيجة إلى كجكد فرؽ إحصائي في 
ف ذكم التخصص العممي كأقرانيـ مف ذكم التخصص الإحساس بالمجتمع عند الطمبة م
)، إذ تبيف مف النتائج أف القيمة الفائية المحسكبة 0.05الإنساني عند مستكل الدلالة (

) عند 3.84) كىي أصغر مف القيمة الجدكلية ( 196 -1) بدرجتي حرية (0.47(ؼ=
ف متكسط درجات التخصص العممي (0.05مستكل ( المعيارم ) كالإنحراؼ 16.89)، كا 

) 17.51)، كبمغ متكسط درجات التخصص الإنساني في الإحساس بالمجتمع (4.65(
)،  مما يدؿ أف الفرؽ الإحصائي لصالح ذكم التخصص 4.93كالإنحراؼ معيارم (

 الإنساني.
كيمكف تفسير ىذه النتيجة بأف طمبة التخصص الإنساني يمتازكف بالقدرة التحميمية 

البحث في أسباب حدكث الظكاىر الاجتماعية المحيطة، لذلؾ كالإحساس المرىؼ العالي ك 
 ينشط عندىـ قكة أعمى في الإحساس بالمجتمع.

 التفاعؿ:
إف التفػاعلات الثنائيػػة التػي ظيػػرت بكاسػػطة تحميػؿ التبػػايف، بػيف الجػػنس كالتخصػػص، 

)، غيػػػر دالػػػة إحصػػػائيان، كىػػػذا يعنػػػي أف إف التػػػداخؿ الثنػػػائي ليػػػذه 2.03بمغػػػت القيمػػػة (ؼ=
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متغيرات لـ يؤثر بطريقة مختمفة في الإحساس بالمجتمع، أم أف الجنس كالتخصػص ليمػا ال
تأثير في الإحساس بالمجتمع بطريقة متشابية لكػؿ مػف الطمبػة الػذككر كالطالبػات، مػف ذكم 

 التخصص العممي
 ) يكضح ذلؾ.1كالإنساني. كالشكؿ البياني ( 

 
 ت الجنس كالتخصص( التفاعؿ الثنائي بيف متغيرا1الشكؿ البياني )

 

 
 

 اليدؼ الثالث: قياس نمط الشخصية القيادية لدل طمبة الجامعة:
)عمػػػػى مقيػػػػاس نمػػػػط الشخصػػػػية القياديػػػػة، كالإنحػػػػراؼ 69.35بمػػػػغ الكسػػػػط الحسػػػػابي (

) ، كبإسػػتعماؿ الاختبػػار التػػائي لعينػػة كاحػػدة، 60)، أمػػا الكسػػط الفرضػػي (9.02المعيػػارم (
) كىػػي أكبػػر 14.64ئيان، إذ كانػػت القيمػػة المحسػػكبة (أظيػػرت النتػػائج كجػػكد فػػرؽ داؿ إحصػػا

)، ممػا يػدؿ 199) كدرجػة الحريػة (0.05) عند مستكل الدلالة (1.96مف القيمة الجدكلية (
 ). 8أف عينة البحث تتصؼ بنمط الشخصية القيادية، كما مكضح في الجدكؿ (
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 (8الجدكؿ )
 الإختبار التائي لمقياس نمط الشخصية القيادية

 يرالمتغ
المتكسط 
 الحسابي

الإنحراؼ 
 المعيارم

المتكسط 
 الفرضي

القيمة التائية 
 المحسكبة

القيمة التائية 
 الجدكلية

نمط الشخصية 
 القيادية

69.35 9.02 60 14.64 1.96 

       
مػف  باجمز كجريف لنمط الشخصػية القياديػة كتتسؽ نتيجة ىذا البحث مع ما أشار إليو

كف بالشخصية القيادية لما يمتمككه مػف نشػاط كحيكيػة كقػدرات أف الشباب ىـ أكثر فئة يتصف
جسمية كنفسية كمعرفية تؤىميـ لأخذ دكرىـ الريادم فػي قيػادة المجتمػع، كتتفػؽ ىػذه النتيجػة 

، 2006، كدراسػة عميمػات  Paglis & Green 2002بػاجمز كجػريف   مػع نتػائج دراسػات
 .2016الشاكم ، كدراسة Owens & Hekman 2012أكنز كحكماف  كدراسة

اليدؼ الرابع: التعرؼ عمى الفػركؽ فػي نمػط الشخصػية القياديػة كفػؽ متغيػرم )الجػنس, 
 التخصص(:

تػػـ إسػػتعماؿ تحميػػؿ التبػػايف الثنػػائي لمتعػػرؼ عمػػى الفػػركؽ فػػي نمػػط الشخصػػية القياديػػة 
 ). 9كفؽ متغيرم (الجنس، التخصص)، ككما مكضح في الجدكؿ (
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 (9الجدكؿ ) 
 ؿ التبايف الثنائي في نمط الشخصية القياديةنتائج تحمي

 التخصص –كفؽ متغيرم الجنس 

 مصدر التبايف
مجمكع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متكسط 
 المربعات

القيمة 
 الفائية

مستكل 
 الدلالة

المتكسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.001 2.12 1 2.12 الجنس
غير داؿ 
عند 

(0.05) 

 الذككر
69.43 

 

 الذككر
9.11 

 3.28 63.38 1 63.38 التخصص
غير داؿ 
عند 

(0.05) 

 الاناث
69.20 

 الاناث
8.66 

 0.235 19.302 1 19.30 الجنس*التخصص
غير داؿ 
عند 

(0.05) 

 العممي
69.91 

 العممي
9.38 

 82.21 196 85912.1 الخطأ
  

 الانساني
68.77 

 الانساني
  200 16112.6 الكمي 8.65

 
ؽ الإحصائية بيف الذككر كالإناث في نمط الشخصية أظيرت النتائج غياب الفرك 

)، كمف نتائج تحميؿ التبايف، يظير أف القيمة الفائية المحسكبة 0.05القيادية عند مستكل (
) كىي أصغر مف القيمة الجدكلية 196، 1) بدرجتي حرية (0.03في متغير الجنس (ؼ=

الجامعة في نمط  )، ك متكسط درجات طالبة0.05) عند مستكل (3.84البالغة ( 
) في حيف أحرزت الطالبات 4.63) كبانحراؼ معيارم قدره (17.24الشخصية القيادية (
)، أم أف الفرؽ داؿ إحصائيان 4.96)، كالإنحراؼ المعيارم (17.16متكسطان مقداره (

 لصالح الطمبة الذككر.
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 Paglis & Greenباجمز كجريف كتتفؽ نتيجة ىذا البحث مع نتائج دراسات 
. فيما اختمفت ىذه النتيجة مع نتائج دراسات عميمات 2016، كدراسة الشاكم 2002
. كيمكف تفسير ذلؾ بأف Owens & Hekman 2012أكنز كحكماف  ، كدراسة2006

المجتمع العراقي ىك مف المجتمعات الشرقية كالتي تسمى بالمجتمعات الذككرية، نظران لما 
ي الحياة اليكمية كافة، لذلؾ مف المتكقع أف يتمتع فيو الرجؿ مف سمطة قيادية في نكاح

 تككف الريادة عند طمبة الجامعة مف الذككر، كأف يتصؼ الذككر بنمط الشخصية القيادية.
كأظيرت النتائج الى غياب الفركؽ الإحصائية في نمط الشخصية القيادية بيف طمبة 

يرت النتائج )، حيث أظ0.05التخصص العممي كطمبة التخصص الإنساني عند مستكل (
) أصغر مف القيمة 196 -1) بدرجتي حرية (0.44أف القيمة الفائية المحسكبة (ؼ=

)، كمتكسط درجات طمبة التخصص العممي 0.05) عند مستكل (3.84الجدكلية ( 
)، كبمغ متكسط درجات طمبة التخصص الإنساني 4.65) كالإنحراؼ المعيارم (16.89(

)،  كىذ يدؿ عمى أف 4.93كالإنحراؼ المعيارم () 17.51في نمط الشخصية القيادية (
 الفركؽ لصالح طمبة التخصص الإنساني.

، كتختمؼ مع نتيجة دراسة 2006كتتفؽ نتيجة ىذا البحث مع نتيجة دراسة عميمات 
. كيمكف تفسير ىذه النتيجة بأف طمبة التخصص الإنساني ينمازكف بالتفاعؿ 2012الشاكم 

يتصفكف بنمط الشخصية القيادية بمقدار أعمى مف طمبة  الإجتماعي النشط، لذلؾ نجدىـ
 الجامعة  ذكم التخصص العممي.

 التفاعؿ:
إف التفػػػاعلات الثنائيػػػة التػػػي كشػػػفيا تحميػػػؿ التبػػػايف بػػػيف الجػػػنس كالتخصػػػص، كانػػػت 

) كىػػي غيػػر دالػػة، كيعنػػي إف التػػداخؿ الثنػػائي ليػػذه المتغيػػرات الجػػنس 2.031قيمتيػػا (ؼ=
لشخصية القيادية بطريقة متشابية بيف الجنس كالتخصػص. كمػا كالتخصص يؤثر في نمط ا
 )2يكضحو الشكؿ البياني (
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 ( التفاعؿ الثنائي بيف متغيرات الجنس كالتخصص2الشكؿ البياني )
 

 
 

العلاقػػػة بػػػيف الإحسػػػاس بػػػالمجتمع كنمػػػط الشخصػػػية  عمػػػى التعػػػرؼ -اليػػػدؼ الخػػػامس
 القيادية:

ة طردية إيجابية بيف الإحساس بالمجتمع أشارت النتيجة الى كجكد علاقة إرتباطي
) عند مستكل 0.72كنمط الشخصية القيادية، حيث كاف معامؿ إرتباط بيرسكف يساكم (

 ).198) كدرجة حرية (0.05دلالة (
كيمكف الإشارة ىنا بأف الإحساس بالمجتمع ىك متغير لـ يتطرؽ إليو أم بحث أك 

لا تكجد دراسة ربطت بيف الإحساس  دراسة في العراؽ (عمى حد عمـ الباحثة)، لذلؾ
بالمجتمع كنمط الشخصية القيادية في العراؽ، ككذلؾ لـ تتمكف الباحثة مف إيجاد دراسة 
أجنبية ربطت بيف متغيرم الدراسة. كيمكف تفسير النتيجة بأف الفرد الذم يتمتع بنمط 

لأف مف أبرز الشخصية القيادية مف المفترض أف يككف لديو إحساس عاؿ بالمجتمع، كذلؾ 
صفات القائد ىك الشعكر بالآخريف كالكسط المحيط كالقدرة عمى تحمؿ المسؤكلية، كىذا ما 
اتفؽ مع نتيجة البحث الحالي بكجكد علاقة ارتباطية طردية بيف الإحساس بالمجتمع كنمط 

 الشخصية القيادية.
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 :التكصيات
مع كنمػط الشخصػية إقامة نشاطات متنكعة لتكعية الطمبػة كتفعيػؿ الإحسػاس بػالمجت .1

 القيادية، لأخذ طمبة الجامعة دكرىـ في الكسط الأكاديمي
تحكيػػػػػػؿ طاقػػػػػػة طمبػػػػػػة الجامعػػػػػػة إلػػػػػػى نشػػػػػػاطات فعالػػػػػػة، مثػػػػػػؿ النشػػػػػػاطات التربكيػػػػػػة  .2

 كالاجتماعية كالرياضية كالفنية كغيرىا مف الفعاليات.
 

 المقترحات:
 القياـ بدراسات أخرل تتناكؿ شرائح إجتماعية أك فئات عمرية. .1
قيػػػاـ بدراسػػػات تتضػػػمف العلاقػػػة بػػػيف الإحسػػػاس بػػػالمجتمع كمتغيػػػرات أخػػػرل مثػػػؿ ال  .2

 الصحة أك السمات الشخصية.
القيػػاـ بدراسػػات تتطػػرؽ الػػى العلاقػػة بػػيف نمػػط الشخصػػية القياديػػة كمتغيػػرات أخػػرل  .3

 مثؿ فاعمية الذات الأكاديمية كالضغكط النفسية. 
 
 :العربية المصادر

) سػػػمات الشخصػػػية القياديػػػة البػػػارزة لػػػدل النخبػػػة 2016أبػػػك ربيػػػع، ليمػػػى عبػػػد الممػػػؾ ( -
السياسػػػػية الفمسػػػػطينية، رسػػػػالة ماجسػػػػتير، أكاديميػػػػة الإدارة السياسػػػػية لمدراسػػػػات العميػػػػا، 

 جامعة الأقصى، غزة.
) الخصػػائص السػػايككمترية لمقيػػاس الشخصػػية القياديػػة، 2015الشػػاكم، ميػػادة محمػػد ( -

 شاد النفسي.)، مركز الإر 44مجمة الإرشاد النفسي، العدد (
، دار قبػػػػاء لمطباعػػػػة 1) نظريػػػػات الشخصػػػػية، ط 1998عبػػػػد الػػػػرحمف، محمػػػػد السػػػػيد،( -

 كالنشر، القاىرة. 
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