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ي تنمية مهارات 
 
ي الجامعة المستنصرية ف

 
دور رؤساء الاقسام العلمية ف

بوية لدى  المعيني   حديثا القيادة التر

 
 
 
 

 الملخص
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور رؤساء الأقدام العمسية في الجامعة السدتشرخية في      

تشسية ميارات الكيادة التخبؾية لجػ السعيشيؽ حجيثا مؽ وجية نغخىؼ. كسا تدعى إلى معخفة دلالة 
)ماجدتيخ أو دكتؾراه(، لحا اعتسجت الفخوق في تشسية ىحه السيارات بشاءً عمى الجرجة العمسية 

الباحثة عمى السشيج الؾصفي لجراسة الغاىخة وتحميل دور رؤساء الأقدام في تشسية ميارات 
الكيادة التخبؾية لجػ السعيشيؽ حجيثا. أعيخت الجراسة أنو لا تؾجج دلالة إحرائية عمى دور 

شيؽ حجيثا، مسا يذيخ إلى أن دورىؼ رؤساء الأقدام في تشسية ميارات الكيادة التخبؾية لجػ السعي
في تظؾيخ ىحه السيارات غيخ فعّال أو أنو غيخ ممحؾظ، كسا تبيؽ أنو لا تؾجج فخوق ذات دلالة 
إحرائية بيؽ حاممي درجتي الساجدتيخ والجكتؾراه في تقجيخ دور رؤساء الأقدام في تشسية 

 فعالية ىحا الجور.السيارات الكيادية، مسا يعكذ عجم تأثيخ الجرجة العمسية في 
 ، المعينين حديثا.العلمية، مهارات الكيادة التربهية، رؤساء الأقدام : دورالكلمات المفتاحية

The role of heads of scientific departments at Al-Mustansiriya 
University in developing educational leadership skills among newly 

appointed employees 
Assistant Lecturer: Doha Khaled Jarad 

Al-Mustansiriya University/College of Basic Education 
Abstract 
    The study aimed to identify the role of heads of scientific 
departments at Al-Mustansiriya University in developing educational 
leadership skills among newly appointed employees from their point of 
view. It also seeks to know the significance of the differences in 
developing these skills based on the academic degree (Master's or 
PhD), so the researcher relied on the descriptive approach to study the 
phenomenon and analyze the role of department heads in developing 
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leadership skills among newly appointed employees. The study showed 
that there is no statistical significance on the role of department heads 
in developing educational leadership skills among newly appointed 
employees, indicating that their role in developing these skills is 
ineffective or unnoticeable. No differences between master's and 
doctorate holders: It also showed that there are no statistically 
significant differences between master's and doctorate degree holders in 
estimating the role of department heads in developing leadership skills, 
which reflects the lack of impact of the academic degree on the 
effectiveness of this role.  
Keywords: Role, heads of scientific departments, educational 
leadership skills, newly appointed employees. 

 مذكلة البحث
أن فاعمية أؼ مؤسدة حكؾمية تعتسج عمى كفاءة مؾعفييا وعمى نذاطيؼ وىستيؼ، إذ أن      

او تخبؾياً قادراً عمى تحسل السدؤولية الؾزارات الحكؾمية الشاجحة نجج انيا تستمػ كادراً ادرياً 
والشجاح في السيام والاعسال السشاطة بيا، كسا تكؾن لجيو الإمكانات والقجرات والسيارات عمى 
مؾاجية التغيخات والزغؾط الدخيعة التي تكؾن محيظة بو في العسل. وفي عل التظؾرات 

خز الحاجة السمحة لتظؾيخ ميارات الدخيعة التي يذيجىا العالؼ في مجالات التعميؼ العالي، تب
الكيادية التخبؾية لجػ الكؾادر الأكاديسية، لا سيسا السعيشيؽ حجيثًا. اذ مسكؽ ان تعاني الجامعات 
مؽ تحجيات متدايجة في إدارة السؾارد البذخية وتأىيل كؾادرىا لمعسل بكفاءة وتحقيق الأىجاف 

ىحا الجانب، كؾنيؼ الأقخب لمكؾادر الأكاديسية السؤسدية، ويتحسل رؤساء الأقدام دورًا ىامًا في 
 ويؤثخون بذكل مباشخ عمى مدتؾػ تأىيميؼ وتظؾيخىؼ السيشي.

اذ تؾاجو السؤسدات التخبؾية والتعميسية اليؾم عالساً مختمفاً يتدؼ بالتظؾر العمسي والتقشي     
ح الإدارات التخبؾية اليائل الأمخ الحؼ أصبحت معو ميارات القائج التخبؾؼ حجخ الاساس في نجا

والتعميسية في تحقيق أىجافيا ولؼ يعج ىشاك مكان لمعسل التقميجؼ في عالؼ يتدؼ بالتقجم والتغييخ 
الستدارع وىؾ ما ألقى بزلالو عمى ضخورة امتلاك الكيادات التخبؾية مدتؾػ معيؽ مؽ السيارات 

 (.47: 5008يجف العالؼ )قاضي، الإدارية التي تسكشيا مؽ مدايخة ىحا التقجم والتغييخ الحؼ يدت
اذ لا يسكؽ ان يحجث التفاعل الدميؼ بيؽ عشاصخ السؤسدة التخبؾية او التعميسية الا مؽ خلال 
وجؾد بيئة إيجابية فعالو تتسثل بالكيادة التخبؾية الدميسة ، فيي مؽ الأمؾر الحتسية لمسجتسعات 

يا  ، كسا أن عسميات الإصلاح التي تدعى دائسا لمبحث عؽ دور فعال لمجانب التخبؾؼ في
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والتظؾيخ والتشسية في الجانب التخبؾؼ والاكاديسي ىي عسميات جساعية لا يسكؽ ان يقؾم بيا 
 الخئيذ او السجيخ وحجه ، فؾجؾد افخاد يحسمؾن روحًا سمبية سيذكمؾن عشرخ ىجم للأخخيؽ.

خ في الأفخاد كي يشجدوا ومؽ ىشا يشغخ إلى الكيادة عمى أنيا عسمية تأثيخية تدعى إلى التأثي
ويظؾروا ويغيخوا، و الإداريؾن الحيؽ لا يتستعؾن بالدسات الكيادية غالبا ما يسيمؾن إلى الحفاظ 
عمى الؾضع الخاىؽ و إلى تدييخ الأعسال دون إحجاث أؼ تغييخ ، والكيادة التخبؾية عاىخة 

قيق أىجافيا . ذلػ إن وجؾد اجتساعية تؤثخ في جسيع أنذظة السؤسدات التخبؾية والأكاديسية لتح
الجساعة يتظمب وجؾد قائج يشغؼ العلاقات بيؽ أعزائيا و يؾجو سمؾكيؼ لتحقيق أىجاف السؤسدة 

 (47: 5046بذكل عام )الدعؾد، 
كسا تذكل الكيادة واحجة مؽ ابخز السؾضؾعات في مجال الإدارة والدمؾك التشغيسي، وقج حغيت 

عسل الإدارؼ ؛ نغخا لأىسيتيا في إنجاز السؤسدات الإدارية باىتسام السدؤوليؽ والباحثيؽ في ال
والتخبؾية لسياميا وتحقيق أىجافيا، إذ يتؾقف نجاح أو فذل السؤسدات عمى مجػ الشجاح الحؼ 

 (.:58: 5054يحققو السجيخون في أعساليؼ ) الجيحاني، 
في تشسية ميارات وفي ىحا الدياق، تبخز مذكمة البحث لمكذف عؽ مجػ فعالية رؤساء الأقدام 

الكيادة التخبؾية لجػ الكؾادر الأكاديسية الججيجة ، لفيؼ أثخ ذلػ عمى مدتؾػ الأداء الأكاديسي 
والإدارؼ، وأيزًا لتحجيج السسارسات السثمى التي يسكؽ أن تديؼ في تعديد ميارات الكيادة وتحقيق 

 التسيد الأكاديسي.
 اهمية البحث

عسمية إندانية شاممة تذسل جسيع أبعادىا ومدتؾياتيا، حيث تسثل تعتبخ العسمية التخبؾية     
نذاطاً ييجف إلى تحقيق أىجاف تخبؾية تخجم الإندان. وتشفح ىحه العسمية مؽ خلال مؤسدات 
تخبؾية مخررة ليحا الغخض، ويدتفيج مشيا الأفخاد في السجتسع. لحلػ فإن تعامل الكيادة 

تعميسية يعتسج بذكل أساس عمى الإندان واحتياجاتو. وعميو التخبؾية مع مختمف جؾانب العسمية ال
يربح مؽ الزخورؼ أن يعسل القادة التخبؾيؾن عمى تظؾيخ أساليب فعّالة لكيادة الأفخاد، تخكد 
عمى تحفيدىؼ لتحقيق أفزل أداء مسكؽ في مياميؼ السؾكمة إلييؼ، وذلػ مؽ خلال تعديد 

 (.6: 5045قشاعتيؼ ورضاىؼ عؽ أدوارىؼ )العجارمة، 
لحلػ أصبحت ىشاك حاجة ماسة في ىحه الأيام إلى قيادات تتسيد بالخبخات والسيارات  

والكفاءات والسعخفة السشاسبة والقجرة عمى تحسل السدؤولية والتؾقع والتكيف مع كل ما ىؾ ججيج 
ومتظؾر لمكيام بجور الكيادة السظمؾب خاصة مع نسؾ وتظؾر السؤسدات لاسيسا التخبؾية 

عميسية مشيا وتعقج وتعجد أدوارىا، اذ أولى عمساء التخبية اىتسامًا كبيخًا بزخورة إعجاد القائج والت
التخبؾؼ ميشيًا, فلا يكفي أن يكتدب الـقـائج خبخة إدارية فقط ، وإنسا يشبغي أن يزاف إلى ىحه 
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لجيو ميارات  الخبخة مـؤىـلات عمسية متخررة وميشية في الإدارة التخبؾية ، كسا يشبغي أن تتؾفخ
 (.;50: 8;>4متشؾعة ومتعجدة فكخية ام إندانية ام فشية ام ذاتية ام إدارية )كـشعان، 

ومؽ ىشا تتزح أىسية رئيذ القدؼ في التعميؼ الجامعي اذ يعج مؽ ابخز عشاصخ الإدارة فيؾ 
القدؼ القائج الاكاديسي والإدارؼ لمقدؼ ، والحؼ يستمػ استقلالية ججيخة بالاعتبار في تشغيؼ 

ومشاىجو والييئة القائسة عميو ، فخئيذ القدؼ لو تأثيخ كبيخ عمى الأستاذ الجامعي وعمى كيفية 
تشسية شخريتو وتعجيل سمؾكو وذلػ مؽ خلال مختمف الشذاطات التي يجفع فييا الأستاذ 

سا لمسذاركة كالؾرش والشجوات والحمقات الشقاشية الستعمقة بتشسية شخرية الأستاذ الجامعي لاسي
 السعيشيؽ حجيثا.

فالجور السشاط لخئيذ القدؼ يفخض عميو الكيام بتظؾيخ دور الأستاذ الجامعي الستعيؽ حجيثا      
او فدح السجال امامو في مسارسة ميارات الكيادة التخبؾية ليربح قائجا ومؾجيا لعسميات التعمؼ 

ت والسيارات ، فإدارة القدؼ والتعميؼ وليربح باحثا ومحملا ومدتفيجا مؽ السعمؾمات والاتجاىا
الؾاعية ىي القادرة عمى تفعيل دور العامميؽ وتشغيؼ جيؾدىؼ ، وتحديؽ مدتؾػ أدائيؼ مؽ اجل 
الشيؾض بالعسمية التخبؾية كسا وكيفا ، وصؾلا لتحقيق نتاجات تدسؾ بالسجتسع نحؾ الخفعة 

 (.78: 7>>4والازدىار ) حجي، 
امعي ودوره الكيادؼ في تخبية الأجيال، تبخز الحاجة السمحة لحلػ وبالشغخ إلى أىسية الأستاذ الج

إلى تظؾيخ مياراتو الكيادية، لا سيسا في عل التغيخ السدتسخ في أساليب التعمؼ والتعميؼ لسؾاكبة 
التظؾرات الستدارعة في مختمف العمؾم، مسا يفخض عميو مدؤولية كبيخة لتظؾيخ ىحه السيارات 

سا سبق فأن الباحثة تدعى مؽ خلال ىحا البحث الى ان تبخز بذكل مدتسخ. لحا انظلاقا م
 الحاجة لجراسة وتحميل دور رؤساء الأقدام في تشسية ميارات الكيادة التخبؾية لجػ السعيشيؽ حجيثًا

 : ييجف البحث التعخف الى  اهداف البحث
حجيثا مؽ وجية دور رؤساء الأقدام العمسية في تشسية ميارات الكيادة التخبؾية لجػ السعيشيؽ  .4

 نغخىؼ.
دلالة الفخوق لجور رؤساء الأقدام العمسية في تشسية ميارات الكيادة التخبؾية لجػ السعيشيؽ  .5

 دكتؾراه( -حجيثا مؽ وجية نغخىؼ حدب متغيخ الجرجة العمسية ) ماجدتيخ
ة ماجدتيخ ( في كمي –: يتحجد البحث الحالي بالأساتحة السعيشيؽ حجيثاً) دكتؾراه حدود البحث

 .5058-5057الجامعة السدتشرخية لمعام الجراسي  –التخبية الأساسية 
 تحديد المرطلحات

 مهارات الكيادة التربهية : وقد عرفها كل من :
(: بأنيا السسارسات والشذاطات الإدارية والتخبؾية في السؤسدات التخبؾية 7>>4عباس) -

والجامعية التي يقؾم بيا القائج التخبؾؼ سؾاء كان مجيخاً أم عسيجاً أم رئيذ قدؼ مؽ خلال تفاعمو 
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شاء السباشخ وغيخ السباشخ مع التجريدييؽ والظمبة وبكية العامميؽ الآخخيؽ بقرج التأثيخ فييؼ وب
علاقات إندانية معيؼ وجعميؼ يتعاونؾن ويذعخون بالانتساء إلى السؤسدة التخبؾية والجامعية التي 

 (.7>>64:4يعسمؾن فييا ويديسؾن في تحقيق أىجافيا " )عباس،
(: بأنيا سمدمة مؽ العلاقات الإندانية التي يسارسيا السجيخ مع العامميؽ معو >500شياب ) -

ميؽ، ومجتسع محمي بقرج التأثيخ فييؼ وتذجيعيؼ عمى إنجاز مياميؼ مؽ معمسيؽ، وتلاميح، وعام
بكل دقة تحكيقا لميجف التخبؾؼ وتتزسؽ مجالاتو تظؾيخ الكفايات التعميسية لمسعمسيؽ، تحديؽ 

 (:4: >500تشفيح السشاىج، رعاية التلاميح التعاون مع السجتسع السحمي) شياب، 
لتأثيخ في الاخخيؽ وتحخيكيؼ نحؾ تحقيق ( : بأنيا قجرة الذخص عمى ا5056نعام )  -

 (.48: 5056الأىجاف مؽ خلال ما يستمكو مؽ سسات قيادية ) نعام،
وتعخفيا الباحثة : بأنيا تسثل قجرة رئيذ القدؼ عمى تشسية وتحفيد الأفخاد في البيئة التعميسية  -
ء مؽ خلال تظؾيخ باستخجام أساليب مبتكخة، لمعسل عمى تحديؽ الأدا -لاسيسا السعيشيؽ حجيثا –

الإمكانات الستاحة، مع تحقيق تأثيخ إيجابي يعدز التعاون ويذجع عمى تحقيق التسيد في 
 الأىجاف التخبؾية.

التعخيف الاجخائي : ىؾ الجرجة التي يحرل عمييا السجيب عمى مكياس ميارات الكيادة  -
 التخبؾية 

 الفرل الثاني
 جهانب نظرية ودراسات سابقة

 تربهيةمفههم الكيادة ال
تعشي الكيادة مجػ قجرة القائج او السجيخ عمى استخجام أنؾاع الدمظة أو القؾة أو السيارة التي تسكشو 
مؽ التأثيخ عمى مخؤوسيو وكدب ثقتيؼ في ضؾء متظمبات السؾقف، اذ يقؾم بتحفيدىؼ وتؾجيييؼ 

بأفزل طخيقة  والتؾاصل معيؼ، وتدويجىؼ بالخؤية التي تسكشيؼ مؽ الكيام بالعسل في السؤسدة
 (.>4: 5040مسكشة لتحقيق الأىجاف السحجدة بأكبخ قجر مسكؽ مؽ الفعالية ) محمد ، 

وفيسا يتعمق بالكيادة التخبؾية فيي مجسؾعة مؽ العسميات الكيادية التشفيحية والفشية التي تعتسج عمى 
تجعؼ الحساس التعاون الإنداني الجساعي، وتيجف إلى خمق بيئة فكخية ونفدية ومادية محفدة 

وتذجع عمى العسل الفخدؼ والجساعي بظخيقة نذظة ومشغسة، لتحقيق الأىجاف التخبؾية السحجدة 
 (. 89: ;500لمسجتسع والسؤسدات التعميسية )العياصخة، 

لحا فيي أحج العشاصخ التخبؾية التي يقؾم بيا القائج التخبؾؼ الحؼ يتجاوز الإدارة التي تتجشب 
روتيشية، مسا يؾفخ ليؼ فخص الإبجاع والتظؾيخ، وبالتالي ضسان تحقيق  تذغيل السؤسدة بظخيقة

 (.4:7:  5050أىجاف السؤسدة )عميػ و كخكؾش ، 
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وحجد السفيؾم الحجيث لمكيادة التخبؾية بأنيا استخاتيجية مشغسة تقؾم عمى أساس اعتبار السؤسدة 
قيق ىحه الأىجاف خلال فتخة التخبؾية نغاما لو أىجاف يسكؽ تحجيجىا بؾضؾح، ويسكؽ متابعة تح

زمشية معيشة عؽ طخيق التشديق وايجاد الحؾافد لجػ العشاصخ السختمفة التي يتكؾن مشيا الشغام. 
واستخاتيجية الكيادة التخبؾية ىحه تقؾم عمى أربعة مبادغ ىي: مبجأ الشغام الكسي، مبجأ الأىجاف، 

 (40: 5004مبجأ السذاركة والالتدام ومبجأ الأداء) مخسي ، 
 أهمية الكيادة التربهية

إن الكيادة التخبؾية لابج مشيا في حياة السجتسع البذخؼ حتى تتختب حياتيؼ ويقام العجل     
ويحال ، فالكيادة بالغة الأىسية وتمػ الأىسية ذات الخيال الؾاسع والظاقة والابتكار التي تدتظيع 

تخبؾية تكسؽ أن تتخح القخارات الجدئية والذجاعة في نفذ الؾقت ممتدمة بالشغؼ فأىسية الكيادة ال
 في:

إنيا البؾتقة التي تشريخ بجاخميا طاقة السفاليؼ والدياسات والاستخاتيجيات في الجانب  .4
 التخبؾؼ والاكاديسي.

 حمقة الؾصل بيؽ العامميؽ وخظط السؤسدات التخبؾية والتعميسية ورؤيتيا السدتقبمية. .5
 الجؾانب الدمبية قجر الإمكان.قيادة القؾػ الإيجابية في السؤسدات التخبؾية والتعميسية وتقميل  .6
 الديظخة عمى مذاكل العسل ووضع الخظط اللازمة لعسميؼ. .7
تشسية وتجريب ورعاية الأفخاد في السؤسدات التخبؾية والتعميسية بؾصفيؼ رأس السال الأىؼ  .8

:  ;500والسؾرد الأعمى لسؾاكبة التغيخات السحيظة وتؾعيفيؼ لخجمة السشغسة. )العجسي، 
4;4.) 

 لكيادة التربهيةخرائص ا
 مؽ الخرائص الستعمقة بالكيادة التخبؾية ، ىي:

الاستسخارية: الكيادة التخبؾية عبارة عؽ سمدمة مؽ الأنذظة الستذابكة والستؾاصمة التي تؤدؼ  .4
إلى تحقيق أىجاف العسمية التخبؾية، والكيادة التخبؾية مدتسخة لأن الأىجاف التخبؾية ووسائل 

 .تحكيقيا متغيخة ومتججدة
التعاونية: إن الكيادة التخبؾية لا تعسل بسفخدىا، بل ىشاك تعاون مع مجسؾعات أخخػ، مثل  .5

مجالذ الآباء والسعمسيؽ، ومجالذ الظمبة، والمجان السختمفة، وىشاك ىجف مذتخك لمجسيع وىؾ 
 الظالب نتاج عسمية التعميؼ والتعمؼ.

اممة بخرائص السجسؾعة الجساعية: اؼ أن يكؾن لجػ القائج التخبؾؼ فيؼ ومعخفة ك .6
وتساسكيا وتؾزيع الأدوار داخميا، وأؼ نقص في السعمؾمات حؾل طبيعة السجسؾعة وكيفية 
التعامل معيا يخمق في الشياية مذاكل وصخاعات متعجدة لمسجيخ مع السخؤوسيؽ ويشعكذ في 

 (. >;: 5044الشياية سمباً عمى عسمية التعميؼ والتعمؼ. ) مقابمة ،
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 ة التربهيةنظريات الكياد
نغخية الخجل العغيؼ: تعج ىحه الشغخية مؽ أقجم نغخيات الكيادة، حيث تعؾد جحورىا إلى عيج  -4

الإغخيق. تقؾم فكختيا عمى أن الإنجازات العغيسة تتحقق عمى يج أفخاد استثشائييؽ، وأن القادة 
تباعيؼ. يؾلجون برفات فظخية تجعميؼ مؤىميؽ لمكيادة، مسا يجعميؼ محل إعجاب وقبؾل مؽ أ

تفتخض الشغخية أن التغيخات داخل الجساعة تأتي نتيجة لتأثيخ شخص يستمػ قجرات خارقة. ومع 
ذلػ، تعخضت ىحه الشغخية لانتقادات عجيجة، أبخزىا إنكارىا لإمكانية تظؾيخ السيارات الكيادية، 

مة لمتظبيق حيث تخكد عمى فكخة أن الكيادة تشبع مؽ صفات مؾروثة فقط، وىؾ ما يجعميا غيخ قاب
في جسيع السجتسعات التي تختمف عخوفيا وخرائريا. كسا تذيخ إلى أن فعالية القائج في 

 إحجاث التغييخ تعتسج بذكل كبيخ عمى الدياق الدمشي الحؼ يتؾلى فيو الكيادة.
نغخية الدسات: تخكد ىحه الشغخية عمى الدسات الذخرية لمقائج، حيث تفتخض أن امتلاك  -5

ة يؤىمو لمكيادة. وتدعى إلى تحجيج الدسات السذتخكة بيؽ القادة الشاجحيؽ. الفخد لرفات محجد
ويخػ مؤيجو ىحه الشغخية أن الرفات الكيادية تذسل السبادرة، الفعالية، الرجق، الؾلاء، الظسؾح، 

 (.7>: 5000الذيامة، الحكاء، الاستقلالية، والتفاؤل) احسج ، 
ؾجية لشغخية الدسات في تؾجيو الاىتسام نحؾ الشغخية الدمؾكية: أسيست الانتقادات الس -6

محجدات أخخػ لمكيادة، حيث ركدت ىحه الشغخية عمى سمؾك القائج مؽ خلال تقييؼ السخؤوسيؽ 
 لدمؾكياتو ومجػ تأثيخىا عمى أدائيؼ وإنجاز ميامو.

الشغخية الؾعيفية: تقؾم ىحه الشغخية عمى فكخة أن خرائص الكيادة تتغيخ وفقًا لظبيعة كل  -7
يفة، حيث يتستع القائج بالرلاحيات التي يسارسيا عمى مخؤوسيو بغض الشغخ عؽ ثقافتو أو وع

 قجرتو عمى الإقشاع. وضسؽ ىحه الشغخية، عيخت نؾعان مؽ أساليب الكيادة:
الكيادة الدمظؾية: حيث يدتخجم القائج الؾعيفة لتحقيق الدمظة الذخرية ويسارس أسمؾبًا  . أ

 صارمًا لإنجاز السيام.
الكيادة التحفيدية: التي تيجف إلى دعؼ العامميؽ بظخيقة عمسية، مؽ خلال تعديد جيؾدىؼ  . ب

 (.68-67: ;504وتشسية مياراتيؼ. ) أسساء، 
نغخية السؾقف: تؤكج ىحه الشغخية أن خرائص القائج تعتسج عمى مؾاقف الكيادة وعخوفيا،   -8

لشجاح الكيادؼ لا يعتسج عمى وجؾد حيث تختمف كفاءة القادة تبعًا لمغخوف السحيظة. وتخػ أن ا
أسمؾب واحج مثالي، بل عمى مجػ تؾافق الخرائص الذخرية لمقائج مع متظمبات السؾقف 

 الكيادؼ.
تسدج ىحه الشغخية بيؽ عشاصخ نغخية الدسات ونغخية السؾقف، حيث  الشغخية التفاعمية: -9

قيق الأىجاف وحل تعتبخ الكيادة عسمية تفاعل اجتساعي بيؽ القائج ومخؤوسيو بيجف تح
السذكلات. ويحجد أنرار الشغخية عؾامل نجاح القائج مع مجسؾعة محجدة، مثل طبيعة 
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السجسؾعة العاممة، السشاخ الاجتساعي لمجساعة، درجة الألفة بيؽ أفخادىا، ومدتؾػ الاختلاف في 
 (.0;:  5047وجيات الشغخ بيشيؼ. )عظؾؼ، 

وجؾد علاقة تبادلية بيؽ القادة والسخؤوسيؽ، حيث  الشغخية التبادلية: تؤكج ىحه الشغخية عمى -:
تبخز أىسيتيا في تعديد الؾعي باحتياجات الآخخيؽ وتذجيع التبادل العادل بيؽ الظخفيؽ. ونغخًا 
لتعقيج الغؾاىخ الاجتساعية والظبيعية وصعؾبة تفديخىا مؽ خلال نسؾذج واحج، اتجيت الجراسات 

ؾكية، السعخفية، والاجتساعية لتفديخ الكيادة كغاىخة الحجيثة إلى دمج مختمف الشغخيات الدم
معقجة يرعب فيسيا بذكل شامل. ولابج مؽ إعجاد وتجييد الكيادة التخبؾية السظمؾبة لمكيام بجورىا 
الكيادؼ بكفاءة وفعالية مؽ أجل تظؾيخ البيئة التخبؾية في السجرسة، وبشاء العلاقات الإندانية 

لتسكيشيا مؽ تحقيق الأداء الفعال وتكؾيؽ فخيق عسل يحقق  سؾاء داخل السجرسة أو خارجيا
الأىجاف التخبؾية السظمؾبة لمعسمية التخبؾية، وكل ىحا يتظمب تؾافخ ميارات أداء محجدة لجػ كل 

 (98:  5045قائج تخبؾؼ حتى يتسكؽ مؽ أداء دوره بكفاءة) رشؾان ، 
عؽ تظؾر الفيؼ البذخؼ لمكيادة عمى  ومسا سبق تخػ الباحثة ان نغخيات الكيادة التخبؾية تكذف

مخ العرؾر. في البجاية، كانت الشغخيات تخكد عمى الفخد ذاتو، مثل نغخية الخجل العغيؼ التي 
تظخقت إلى فكخة أن القادة يؾلجون برفات وخرائص استثشائية. ثؼ انتقل الفكخ الكيادؼ إلى 

مؽ الرفات الذخرية السكتدبة، نغخية الدسات التي اعتبخت أن الكيادة تعتسج عمى مجسؾعة 
مسا سسح بتحجيج الدسات السذتخكة بيؽ القادة الشاجحيؽ. ومع مخور الؾقت، بجأ العمساء في إدراك 
أىسية سمؾك القائج، وىؾ ما تخكد عميو الشغخية الدمؾكية التي تخكد عمى سمؾكيات القائج وكيفية 

فيؼ الكيادة كعسمية معقجة ومتخابظة مع تأثيخه في مخؤوسيو. إلا أن الشغخيات الحجيثة بجأت تت
البيئة السحيظة، وىؾ ما تجدج في الشغخية الؾعيفية التي ربظت الكيادة بؾعيفة القائج داخل 
الييكل التشغيسي، وفي نغخية السؾقف التي أكجت عمى أن الكيادة تعتسج عمى الغخوف السحيظة 

 والقجرة عمى التكيف مع السؾاقف الستغيخة.
لػ، ان الشغخية التفاعمية أضافت بعجًا اجتساعيًا لمكيادة، حيث أكجت عمى التفاعل إلى جانب ذ

السدتسخ بيؽ القائج ومخؤوسيو لتحقيق الأىجاف السذتخكة. أما الشغخية التبادلية، فخكدت عمى 
العلاقة التبادلية بيؽ القائج ومخؤوسيو، مؤكجة أىسية العجالة والؾعي بحاجات الآخخيؽ. إجسالًا، 

جم ىحه الشغخيات تظؾرًا تجريجيًا في كيفية فيؼ الكيادة، بجءًا مؽ التخكيد عمى الفخد )الرفات تق
 والقجرات( وصؾلًا إلى التفاعل الاجتساعي والبيئي الحؼ يذكل الكيادة الفعالة.

 مهارات الكيادة التربهية
 مهارة التأثير في الاخرين .1

اسية لمتأثيخ الإيجابي الحؼ يسارسو القائج عمى تعج ميارة التعامل مع الآخخيؽ مؽ الخكائد الأس
مؾعفيو لتحقيق أداء فعال. يعتسج ىحا التأثيخ عمى فيؼ عسيق لمعلاقات الإندانية القائسة عمى 
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الاحتخام، التقجيخ، التعاون، والثقة الستبادلة، مع التخكيد عمى أسمؾب الإقشاع، التذاور، الحؾار 
حتياجاتيؼ وميؾليؼ واستعجاداتيؼ. كسا يعتسج عمى السرجاقية البشاء، ومخاعاة خرائص الأفخاد وا

 (.448: 5007والسؾضؾعية في التعامل )السغامدي، 
 أىؼ السيارات والسيام التي تديؼ في تعديد التأثيخ عمى الآخخيؽ تذسل: -
 امتلاك الكفاءة العمسية والعسمية لمقائج التخبؾؼ. -
 دقيق.فيؼ خرائص واحتياجات وقجرات العامميؽ بذكل  -
 إتقان ميارة الاستساع الفعّال. -
 تبشي أسمؾب العلاقات الإندانية في العسل. -
 بشاء وتعديد الثقة الستبادلة بيؽ القائج والعامميؽ. -
 ( .8::  5007إشخاك العامميؽ في عسمية اتخاذ القخار) السغامدي ،  -
 مهارة الابداع .2

دابقة لمؾصؾل إلى ترؾرات مدتقبمية يعبخ الابجاع عؽ قجرة الاندان عمى إعادة صياغة خبخاتو ال
حجيثة وىؾ يحتاج الى شخص تتؾافخ لجية الحداسية بالسذكلات والقجرة عمى حميا بأساليب 
مبتكخة، كسا ويترف الذخص السبجع بدسات وقجرات تداعجه عمى قيادة عسمو بظخق مختمفة 

 (۹۱-۹۱: ۸۰۰۲)نرخ، 
غييخ، لأنو بسثابة باعث عمى استشباط أفزل فالدمؾك الابجاعي بعج السعيار الرحيح لعسمية الت

ما لجػ السجيخيؽ، ويديؼ في تقجيؼ خجمات متسيدة لمسدتفيجيؽ تفؾق تؾقعاتيؼ، ويعدز بيئة العسل 
 (  Ventral, Adam, 2010: 167بالانفتاح، والثقة، ويؾفخ الؾقت والجيج )

 مهارة التطهير : .3
مؾمات التي تداعجىؼ عمى تحديؽ أدائيؼ في التظؾيخ ىؾ عسمية تدويج القادة بالسيارات والسع

 ( .57: 7;>4العسل ورفع مدتؾػ كفاياتيؼ في مؾاجية السذاكل ) بجوؼ، 
 أىؼ السيام والسدئؾليات السختبظة بسيارتي الإبجاع والتظؾيخ ما يمي :

 الإبجاع والتظؾيخ في الؾسائل والظخق التخبؾية والتعميسية .. -
 والتدجيل .تظؾيخ وسائل وإجخاءات القبؾل  -
 استحجاث وسائل وطخق تؾثيق العلاقات بيؽ السجرسة والبيت . -
 التظؾيخ والتججيج للأنغسة والمؾائح والإجخاءات . -
 استحجاث وسائل وطخق تجريذ تكؾن أكثخ تذؾيقا لمظلاب وأعسق أثخا في نفؾسيؼ . -
صفية لتكؾن قادرة عمى التأثيخ في تخبية  استحجاث وتظؾيخ البخامج والأنذظة الرفية واللا -

 (8::  ۸۰۰7وتعميؼ الظلاب . ) السغامدي ، 
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ونلاحع أن ميارة التأثيخ عمى الآخخيؽ وميارة الإبجاع وميارة التظؾيخ ضخورية للأستاذ      
الجامعي القائج كسا ىي ضخورية لخئيذ القدؼ، والؾاقع يذيخ إلى أن الأستاذ يسثل الدمظة 

في الخقابة والتقييؼ والسكافأة والعقاب وغيخىا مؽ الأمؾر التي تؤثخ بذكل مباشخ عمى الستسثمة 
سمؾك الظلاب، والأستاذ الشاجح ىؾ الحؼ يدتظيع تخبية طلابو وتعميسيؼ وتكؾيشيؼ وتؾجيييؼ 

 ودفعيؼ لمكيام بالعسل السظمؾب، مسا يتظمب مشو معخفة أساليب الكيادة.
 دراسات سابقة

 ( 4۰۲۲) دراسة المغامدي .1
 عنهان الدراسة )الكيادة التربهية والمهارات الكيادية اللازمة لقادة المؤسدات التربهية ( 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى الكيادة التخبؾية، والسيارات الكيادية اللازمة القادة السؤسدات 
التخبؾية، وركدت عمى ميارة الإبجاع والتظؾيخ، وميارة التأثيخ في الآخخيؽ واشتسمت الجراسة عمى 

ت التخبؾية. تحجيج مفيؾم الكيادة التخبؾية وخرائريا، وبيان أىسيتيا والحاجة إلييا في السؤسدا
 استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي. وكان مؽ أىؼ نتائجيا ما يمي: 

تبخز أىسية الكيادة التخبؾية في السؤسدات التخبؾية حيث تتعاعؼ الحاجة والأىسية إلييا مؽ  - أ
 خلال الستغيخات والسدتججات العمسية وتأثيخىا عمى العسمية التخبؾية والتعميسية. 

قائج التخبؾؼ في السؤسدات التخبؾية الحؼ يستمػ ميارة الإبجاع والابتكار تبخز أىسية ال - ب
 والتظؾيخ والخؤية السدتقبمية في ىحا العرخ.

تتزح أىسية وجؾد القائج التخبؾؼ في مؤسداتشا التخبؾية الحؼ يستمػ ميارة التأثيخ في  -ج 
 الآخخيؽ.

 ( ۰۲۲۲دراسة مرتجى ) .2
ي في تنمية المهارات الكيادية لدى معلمي المرحلة عنهان الدراسة )دور المذرف التربه 

 الإعدادية في مدارس وكالة الغهث بمحافظات قطاع غزة وسبل تفعيله(
ىجفت الجراسة إلى تؾضيح دور السذخف التخبؾؼ في تشسية السيارات الكيادية لجػ معمسي  

و . وقج استخجمت السخحمة الاعجادية في مجارس وكالة الغؾث بسحافغات قظاع غدة وسبل تفعيم
الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، كسا استخجمت الاستبانة كأداة لجسع السعمؾمات وكان مؽ أىؼ 

 نتائجيا ما يمي:
درجة قيام السذخف التخبؾؼ بجوره في تشسية السيارات الكيادية لجػ معمسي السخحمة الإعجادية  -

 %(.:>,96مئؾية )في مجارس وكالة الغؾث بسحافغات غدة كان عاليا بشدبة 
احتل السجال الثالث "دور السذخف التخبؾؼ في تشسية ميارة التأثيخ في الآخخيؽ" التختيب  -

 %(.65,;9الأول بشدبة مئؾية قجرىا )
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احتل السجال الثاني "دور السذخف التخبؾؼ في تشسية ميارة التظؾيخ" التختيب الثاني بشدبة  -
 %(. 95,80مئؾية قجرىا ) 

الأول "دور السذخف التخبؾؼ في تشسية ميارة الإبجاع" عمى التختيب الثالث بشدبة احتل السجال  -
 %(. 90,44مئؾية قجرىا ) 

 (2116دراسة ) لطفي ،  .3
دور مدير المدرسة في تنمية المهارات الكيادية لدى معلمي مدارس المرحلة عنهان الدراسة ) 

 الثانهية في محافظة عفيف بالمملكة العربية الدعهدية(
جفت الجراسة إلى استقراء دور مجيخ السجرسة في تظؾيخ السيارات الكيادية لجػ معمسي ى

السخحمة الثانؾية في محافغة عفيف بالسسمكة العخبية الدعؾدية. ولتحقيق ىحا اليجف، اعتسجت 
فقخة، مؾزعة عمى ثلاث  >8الباحثة عمى السشيج الؾصفي التحميمي، وصسست استبانة تزسشت 

ة التظؾيخ ، ميارة الابجاع ، ميارة التأثيخ في الاخخيؽ ( وقج تؾصمت الجراسة الى مجالات ) ميار 
 الشتائج الاتية : 

يقؾم مجيخ السجرسة بجوره في تعديد وتشسية السيارات الكيادية لجػ معمسي السجارس الثانؾية  -
 في محافغة عفيف بالسسمكة العخبية الدعؾدية.

( في تقجيخ السعمسيؽ لجور مجيخ 0.08تؾػ )تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مد -
 السجرسة في تشسية السيارات الكيادية، حيث كانت ىحه الفخوق لرالح الإناث وفقًا لستغيخ الجشذ.

( في تقجيخ السعمسيؽ لجور مجيخ 0.08لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾػ ) -
 ت الخجمة.السجرسة في تشسية السيارات الكيادية وفقًا لستغيخ سشؾا

( في تقجيخ السعمسيؽ لجور مجيخ 0.08لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾػ ) -
السجرسة في تشسية السيارات الكيادية وفقًا لستغيخ السؤىل العمسي )دبمؾم، بكالؾريؾس، دراسات 

 عميا(.
 اوجه الذبه والاختلاف بين الدراسات الدابقة

 أولا: أوجه الذبه بين الدراسات:
اليجف السذتخك: جسيع الجراسات تيجف إلى تدميط الزؾء عمى دور الكيادة التخبؾية في  .4

تظؾيخ السيارات الكيادية لجػ السعمسيؽ أو القادة التخبؾييؽ، مع التخكيد عمى ميارات الإبجاع، 
 التظؾيخ، والتأثيخ في الآخخيؽ.

مي لجراسة دور القادة . السشيجية: اعتسجت جسيع الجراسات عمى السشيج الؾصفي التحمي5
 التخبؾييؽ في تشسية السيارات الكيادية.

. الأداة السدتخجمة: استخجمت جسيع الجراسات الاستبانة كأداة رئيدية لجسع البيانات 6
 والسعمؾمات مؽ السذاركيؽ.
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. تخكيد عمى ميارات قيادية معيشة: ركدت الجراسات عمى ثلاث ميارات قيادية رئيدية: 7
 التظؾيخ، والتأثيخ في الآخخيؽ.الإبجاع، 

. العيشة: في جسيع الجراسات، كانت العيشة تتكؾن مؽ الأفخاد الحيؽ يذغمؾن أدوار قيادية تخبؾية 8
 )رؤساء أقدام، مذخفيؽ تخبؾييؽ، أو مجيخؼ مجارس( أو السعمسيؽ في مجارس حكؾمية.

 ثانيا: أوجه الاختلاف بين الدراسات:
 . مؾضؾع الجراسة:4
(: ركدت عمى الكيادة التخبؾية بذكل عام، واىتست بالسيارات 5007لسغامدي )دراسة ا -

 الكيادية اللازمة لقادة السؤسدات التخبؾية.
(: تشاولت دور السذخف التخبؾؼ في تشسية السيارات الكيادية لجػ >500دراسة مختجى ) -

 معمسي السخحمة الإعجادية.
في تشسية السيارات الكيادية لجػ معمسي (: تشاولت دور مجيخ السجرسة 5049دراسة لظفي ) -

 السخحمة الثانؾية.
 . السكان:5
(: اجخيت عمى السؤسدات التخبؾية بذكل عام في السسمكة العخبية 5007دراسة السغامدي ) -

 الدعؾدية.
 (: أجخيت في مجارس وكالة الغؾث بسحافغات قظاع غدة.>500دراسة مختجى ) -
 عفيف بالسسمكة العخبية الدعؾدية.(: أجخيت في محافغة 5049دراسة لظفي ) -
 . العيشة:6
 (: شسمت قادة تخبؾييؽ بذكل عام في السؤسدات التخبؾية.5007دراسة السغامدي ) -
 (: شسمت السذخفيؽ التخبؾييؽ في مجارس وكالة الغؾث.>500دراسة مختجى ) -
 (: شسمت معمسي مجارس الثانؾية في محافغة عفيف.5049دراسة لظفي ) -
 . الشتائج:7
(: أكجت عمى أىسية القائج التخبؾؼ الحؼ يستمػ ميارات الإبجاع 5007دراسة السغامدي ) -

 والتظؾيخ، بالإضافة إلى التأثيخ في الآخخيؽ.
(: أعيخت أن ميارة التأثيخ في الآخخيؽ كانت الأىؼ بيؽ السيارات >500دراسة مختجى ) -

 الكيادية، يمييا ميارة التظؾيخ ثؼ الإبجاع.
(: أعيخت أن مجيخ السجرسة يؤدؼ دوره بذكل جيج في تشسية السيارات 5049دراسة لظفي ) -

الكيادية، مع وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية لرالح الإناث في تقجيخ دور السجيخ، بيشسا لؼ 
 تؾجج فخوق إحرائية حدب سشؾات الخجمة أو السؤىل العمسي.

 الاستشتاجات: .7
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ك القادة التخبؾييؽ لسيارات الكيادة الأساسية التذابو: جسيع الجراسات تؤكج عمى ضخورة امتلا -
مثل الإبجاع والتظؾيخ، بالإضافة إلى ميارة التأثيخ في الآخخيؽ، لتحقيق التقجم والتغييخ في 

 العسمية التخبؾية.
الاختلاف: تختمف الجراسات في نظاق الكيادة التخبؾية )رئيذ قدؼ، مذخف تخبؾؼ، أو مجيخ  -

 فية التي تؼ تشفيح الجراسات فييا.مجرسة( وفي الأماكؽ الجغخا
 الفرل الثالث

 منهجية البحث واجراءاته
يعتسج البحث الحالي عمى السشيج الؾصفي والحؼ يدعى التعخف عمى الؾضع الحالي لمغاىخة 

 السجروسة كسا ىي في الؾاقع ومؽ ثؼ الؾصف الجقيق.
 مجتمع البحث

كمية التخبية -يتسثل مجتسع البحث بالأساتحة السعيشيؽ حجيثا في الجامعة السدتشرخية     
( دكتؾراه  70( استاذ ، )500( والبالغ عجدىؼ )5058-5057الأساسية ولمعام الجراسي )

م في كمية التخبية الأساسية في الجامعة 5056( ماجدتيخ، والحيؽ تؼ تعييشيؼ عام 490و)
 السدتشرخية.

 ة البحث عين
( 70( أستاذ واستاذة )400اختيخت العيشة وفق الظخيقة )العذؾائية البديظة(، وتكؾنت مؽ )     

اذ اختارت الباحثة كل حسمة شيادة الجكتؾراه مؽ الستعيشيؽ حجيثا في مؽ حسمة شيادة الجكتؾراه 
اتحة السعيشيؽ ( مؽ حسمة شيادة الساجدتيخ ،مؽ الأس90، كسا اختارت ) كمية التخبية الأساسية

 ( يؾضح ذلػ.4كمية التخبية والججول رقؼ ) –حجيثا في الجامعة السدتشرخية 
 ( يهضح عينة البحث1جدول رقم )

 العجد الذيادة
 04 دكتؾراه 

 90 ماجدتيخ
 400 السجسؾع

 اداة الكياس 
بعج الاطلاع عمى الاطار الشغخؼ لسختمف الجراسات التي تشاولت الكيادة التخبؾية فزلا       

عؽ الادبيات التي تظخقت ليحا السفيؾم لؼ تجج الباحثة أؼ مكياس يتشاول الستغيخ وعيشة البحث 
( والحؼ سيتؼ تكييفو  عمى 5049بذكل مباشخ ، لحا عسجت الباحثة الى اختيار مكياس ) لظفي،

 عيشة البحث والبيئة العخاقية.
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 الخرائص الديكهمترية
 الردق الظاهري 

لكي تكؾن الأداة مؾضؾعية أكثخ ودقيقة وقابمة لمتظبيق، يجب أن تترف بالرجق، وىحا    
 يعشي أن الأداة تكيذ فعمياً ما تؼ ترسيسو لمكياس وليذ لذيء آخخ. 

( عبارة عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ >8لحا عخضت الباحثة الاداة والبالغ عجد عباراتيا )    
( مؽ ذوؼ الخبخة والتخرص ، لسعخفة آرائيؼ فيسا يتعمق برلاحيتيا 46والبالغ عجدىؼ )

للاستخجام او اقتخاح التعجيلات ومؽ ثؼ تجويشيا لسا يخونو مشاسباً. وبعج ان انتيت الباحثة مؽ 
الاستبيان عمى السحكسيؽ واعادة استلاميا مشيؼ قامت بالتحقق مشيا وذلػ بحداب قيسة تؾزيع 

( 87( فقخات ليبمغ عجد فقخات الأداة بذكميا الشيائي مكؾن مؽ)8مخبع كاؼ، عمسا انو تؼ ححف )
 ( يؾضح ذلػ5فقخة . والججول رقؼ )
 رات الكيادة التربهية( يهضح قيم مربع كاي لاتفاق المحكمين على مكياس مها2جدول رقم )

 ثبات الاداة  
 لمتأكج مؽ ثبات الاداة فقج استخجمت الباحثة :

طخيقة إعادة الاختبار : وذلػ لكياس ثبات السكياس الانسؾذج الحؼ طبق عمى عيشة مؽ  -4
( استاذ مؽ السعيشيؽ حجيثا ، لتعاد مخة أخخػ لتعخض عمييؼ ، :5مجتسع البحث والبالغ عجدىا)

ثبات بيحه الظخيقة والحؼ يدسى بسعامل الاستقخار عبخ الدمؽ ، ىؾ إعادة ويتظمب حداب ال
( . وقج وججت 5:8:  ۸۰۹۰تظبيق السكياس عمى عيشة الثبات  نفديا بفارق زمشي ) علام ، 

( 6الباحثة أن قيسة معامل متؾسط الثبات لسحاور الأداة حدب ما ىؾ مؾضح في الججول رقؼ )
 الاتي  

 
 
 

 

 ارقام الفقرات
راء
لخب
د ا
عد

ن  
فقي
مها
ال

حة
 ال

ير  
غ

قين
مهاف
ال

 

مدتهى  قيمة مربع كاي
 الدلالة
 الجدولية المحدهبة 0،05

1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-
13-14-15-16-18-21-22-25-26-
29-30-33-35-36-37-38-39-40-
41-42-43-44-45-46-47-48-49-

50-51-52-53-54-56-58-59 

 دالو 3،841 13 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ 13 13

 دالو 3،841 6،231 2 11 13 20-23-27-28-32-34
 غيخ دالو 3،841 1،923 9 4 13 17-19-24-31-57
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 يهضح  ثبات محاور الأداة وفق معامل ارتباط بيرسهن ( 3جدول رقم )
 معامل الارتباط بظخيقة إعادة الاختبار السحؾر

 7;,0 ميارة التظؾيخ
 ;;،0 ميارة الابجاع

 8;،0 ميارة التأثيخ في الاخخيؽ
 :;،0 ثبات الأداة ككل 

) الاتداق الجاخمي(  : اذ تعج مؽ الظخق الاكثخ استخجاماً، حيث يسكؽ    طخيقة الفا كخونباخ -5
الؾثؾق بشتائجيا، وقج بمغ معامل الثبات لسحاور الأداة وفق ىحه الظخيقة كسا ىؾ مؾضح في 

 ( الاتي :7الججول رقؼ )
 ( يهضح ثبات محاور الأداة وفق طريقة الفا كرونباخ )الاتداق الداخلي(4جدول رقم )

 معامل الفاكخونباخ رالسحؾ 
 76:,0 ميارة التظؾيخ
 8>:،0 ميارة الابجاع

 8;0،9 ميارة التأثيخ في الاخخيؽ
 0:،0 ثبات الأداة ككل 

 تطبيق الاداة 
وبعج ان انتيت الباحثة مؽ إجخاءات صجق الأداة وثباتيا وإخخاجيا بذكميا الشيائي عسجت       

( وقج تؼ 5057/ 8/44( إلى )6/44/5057الى تؾزيعيا عمى عيشة البحث حيث استسخت مؽ )
( ندخة لحسمة شيادة الساجدتيخ مؽ أساتحة 90( ندخة لحسمة شيادة الجكتؾراه و )70تؾزيع )

 ية الاساسية السعيشيؽ حجيثا.كمية التخب
( عبارات 8( عبارة بعج ان تؼ ححف )87عمسا ان الاداة برؾرتيا الشيائية تكؾنت مؽ )     

حدب رأؼ السحكسيؽ ، يتؼ الاجابة عمييا مؽ قبل العيشة مؽ طخيق خسدة بجائل تؾضح الكيام 
بججة قميمة ججا(، ويتؼ بالجور)بجرجة كبيخة ججا، بجرجة كبيخة، بجرجة متؾسظة، بجرجة قميمة، 

(. بسعشى انو ) كمسا ارتفعت درجة العيشة عمى السكياس فأن 4، 5، 6، 7، 8إعظاء الأوزان )
ذلػ يذيخ الى ان رئيذ القدؼ وحدب رأؼ العيشة يدعى الى تشسية ميارات الكيادة التخبؾية ، 

ة ميارات الكيادة وكمسا انخفزت الجرجة فأن ذلػ يذيخ الى ان رئيذ القدؼ لا يدعى الى تشسي
( 5:0التخبؾية لجييؼ( . وتذيخ الباحثة ان اعمى درجة مسكؽ ان يحرل عمييا السكياس ىي )

( درجة ، بستؾسط فخضي 87درجة ، وان أدنى درجة مسكؽ ان يحرل عمييا السكياس ىي ) 
 ( درجة.495يبمغ ) 

 الفرل الرابع
 تفدير النتائج ومناقذتها

 ما تؾصل اليو البحث ، والحؼ يتعمق في الاتي يتزسؽ ىحا السبحث عخضا لأبخز
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اليجف الاول: التعخف الى دور رؤساء الاقدام العمسية في الجامعة السدتشرخية في تشسية 
ميارات الكيادة التخبؾية مؽ وجية نغخىؼ وفق محاور الجراسة ) ميارة التظؾيخ ، ميارة الابجاع، 

لعيشة واحجة لكل محؾر (  tالى حداب اختبار)  ميارة التأثيخ في الاخخيؽ( ، لحا سعت الباحثة
 ( يفدخ ذلػ:4وججول رقؼ )

 ( يهضح نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لمحاور البحث5جدول رقم )
الهسط  المحاور العينة

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 النظري 
 للمحهر

درجة 
 الحرية

الاختبار التائي لعينة 
 واحدة

مدتهى 
 الدلالة
 الجدولية المحدهبة 0,08

 
400 

  51 3,319 48,11 ميارة التظؾيخ
 
99 

1,332  
 

1,98 
 

غير 
 داله

غير  1,515 48 2,857 47,57 مهارة الابداع
 داله

ميارة التأثيخ 
 في الاخخيؽ

غير  1.874 63 2,173 63,19
 داله

العيشة في محؾر ميارة التظؾيخ قج بمغ ويتزح مؽ الججول الدابق أن الؾسط الحدابي لأفخاد     
( درجة. وبسقارنة متؾسط العيشة مع الستؾسط 3,319( درجة، بإنحخاف معيارؼ قجره )48,11)

( درجات تبيؽ أن الستؾسط  الحدابي لمعيشة أصغخ مؽ الستؾسط الشغخؼ. 84الشغخؼ الحؼ بمغ )
حجة، وتبيؽ عجم وجؾد فخق ذو ولسعخفة دلالة الفخوق استخجمت الباحثة اختبار )ت( لعيشة وا

( درجة، يتزح 1,98( وبسقارنتيا بالججولية البالغة )0,665) Tدلالة إحرائية. اذ بمغت قيسة 
 (. n-1=99(، ودرجة حخية )0.08الججولية عشج مدتؾػ دلالة ) Tاصغخ مؽ قيسة  Tأن قيسة 

يشة في محؾر ميارة ومؽ السلاحع  أيزا في الججول الدابق ان الستؾسط الحدابي لأفخاد الع
( درجة . وعشج مقارنة متؾسط 2,857( درجة، بإنحخاف معيارؼ قجره ):8,:7)الابجاع قج بمغ 

( درجة اتزح أن الستؾسط  الحدابي لمعيشة أصغخ مؽ ;7العيشة مع الستؾسط الشغخؼ البالغ )
لعيشة واحجة، الستؾسط الشغخؼ . ولمتعخف الى دلالة الفخوق استخجمت الباحثة الاختبار التائي 

( وبسقارنتيا بالججولية 1,515) Tوتبيؽ عجم وجؾد فخق ذو دلالة إحرائية. اذ بمغت قيسة 
الججولية عشج مدتؾػ دلالة  Tاصغخ مؽ قيسة  T( درجة، يتزح أن قيسة 1,98البالغة )

 (.n-1=99(، ودرجة حخية )0.08)
( >96,4وفيسا يتعمق بسيارة التأثيخ في الاخخيؽ فقج بمغ متؾسط افخاد العيشة في ىحا السحؾر )

( درجة . وعشج مقارنة متؾسط العيشة مع الستؾسط الشغخؼ البالغ 5,4:6بإنحخاف معيارؼ قجره )
( درجة اتزح أن الستؾسط  الحدابي لمعيشة أصغخ مؽ الستؾسط الشغخؼ . ولمتعخف الى 96)

الفخوق استخجمت الباحثة الاختبار التائي لعيشة واحجة، وتبيؽ عجم وجؾد فخق ذو دلالة  دلالة
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( درجة، يتزح أن ;>,4( وبسقارنتيا بالججولية البالغة )0.;:7) Tإحرائية. اذ بمغت قيسة 
 (.n-1=99(، ودرجة حخية )0.08الججولية عشج مدتؾػ دلالة ) Tاصغخ مؽ قيسة  Tقيسة 

عيشة الجراسة ومؽ وجية نغخىؼ لؼ يتؼ تجريبيؼ او تييئتيؼ لتمػ السيارات  أنومسا سبق يتزح  
بالقجر الكافي، بسعشى ان رؤساء الأقدام العمسية لؼ يقؾمؾا بؾاجبيؼ يذكل تام تجاه الستعيشيؽ 

 حجيثا في تشسية تمػ السيارات الكيادية لجييؼ.
قدام ىي إنجاز السيام الإدارية وتؾعد الباحثة ذلػ الى انو قج تكؾن الأولؾية لجػ رؤساء الأ

 والخوتيشية، مسا يتخك وقتًا محجودًا لجعؼ وتظؾيخ السيارات الذخرية والسيشية لمسعيشيؽ حجيثًا.
قج تكؾن او  فزلا عؽ الزغط الإدارؼ والحؼ قج يؤدؼ إلى إىسال الجانب الكيادؼ والإبجاعي.

الأقدام، دون التخكيد عمى تشسية ميارات ىشاك ثقافة مؤسدية تخكد عمى الأدوار التقميجية لخؤساء 
 الكيادة.

دلالة الفخوق لجور رؤساء الأقدام العمسية في تشسية ميارات الكيادة التخبؾية لجػ  : الهدف الثاني
دكتؾراه( وفق محاور  -السعيشيؽ حجيثا مؽ وجية نغخىؼ حدب متغيخ الجرجة العمسية ) ماجدتيخ

لابجاع، ميارة التأثيخ في الاخخيؽ( ، لحا سعت الباحثة الى الجراسة ) ميارة التظؾيخ ، ميارة ا
 ( يفدخ ذلػ:9لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لكل محؾر ( وججول رقؼ ) tحداب اختبار) 
 ( يهضح نتائج الاختبار التائي لعينتين مدتقلتين لمحاور البحث حدب متغير الدرجة العلمية6جدول رقم )

الهسط  العدد التخرص المحهر
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

الاختبار التائي لعينتين 
 مدتقلتين

مدتهى 
 الدلالة
 الجدولية المحدهبة 1,15

مهارة 
 التطهير

  1,417 98 3,583 49,63 41 دكتؾراه 
 
 

1,98 

غير 
 3,144 51,69 61 ماجدتيخ داله

مهارة 
 الابداع

غير  1,641 98 3,321 47,15 41 دكتؾراه 
 2,385 47,98 61 ماجدتيخ داله

مهارة 
 التأثير

غير  1,986 98 2,139 63,43 41 دكتؾراه 
 2,272 63 61 ماجدتيخ داله

ومؽ الججول الدابق يتزح أن الستؾسط الحدابي )لمجكتؾراه( في ميارة التظؾيخ قج بمغ      
بمغ الستؾسط الحدابي لعيشة ( درجة، في حيؽ 6;6,8( درجة، بانحخاف معيارؼ قجره )96,>7)

( درجة. ولمتعخف عمى أىسية 6,077( درجة، بانحخاف معيارؼ قجره )>80,9)الساجدتيخ( )
( لعيشتيؽ مدتقمتيؽ ، وتبيؽ Tالفخوق بالشدبة لمجكتؾراه والساجدتيخ استخجمت الباحثة اختبار )

( ، وبسقارنتيا بكيسة :4,74السحدؾبة ) Tعجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية ، اذ بمغت قيسة 
(، وبسدتؾػ دلالة ;>،4السحدؾبة اصغخ مؽ الججولية والتي بمغت ) Tالججولة تبيؽ أن قيسة 

 (.n-2=98(. ودرجة الحخية )0.08)
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ويلاحع أيزا في الججول الدابق في محؾر ميارة الابجاع أن الستؾسط الحدابي )لمجكتؾراه( قج 
( درجة، في حيؽ بمغ الستؾسط الحدابي 6,650) ( درجة، بانحخاف معيارؼ قجره08,:7بمغ )

( درجة. ولمتعخف عمى 8;5,6( درجة، بانحخاف معيارؼ قجره );>,:7لعيشة )الساجدتيخ( )
( Tأىسية الفخوق بالشدبة لمجكتؾراه والساجدتيخ وفق ىحا السحؾر، فقج استخجمت الباحثة اختبار )

السحدؾبة  Tة إحرائية ، اذ بمغت قيسة لعيشتيؽ مدتقمتيؽ ، وتبيؽ عجم وجؾد فخوق ذات دلال
السحدؾبة اصغخ مؽ الججولية والتي بمغت  T(، وبسقارنتيا بكيسة الججولة تبيؽ أن قيسة 4,970)
 (.n-2=98(. ودرجة الحخية )0.08(، وبسدتؾػ دلالة );>،4)

في ىحا  وفيسا يتعمق بسحؾر ميارة التأثيخ في الاخخيؽ ، يلاحع ان الستؾسط الحدابي )لمجكتؾراه(
( درجة، في حيؽ بمغ الستؾسط >5,06( درجة، بانحخاف معيارؼ قجره )96,76السحؾر قج بمغ )

( درجة . ولمتعخف 5,5:5( درجة، بانحخاف معيارؼ قجره )96الحدابي لعيشة )الساجدتيخ( )
اختبار عمى أىسية الفخوق بالشدبة لمجكتؾراه والساجدتيخ وفق ىحا السحؾر، فقج استخجمت الباحثة 

(T لعيشتيؽ مدتقمتيؽ ، وتبيؽ عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية ، اذ بمغت قيسة )T 
السحدؾبة اصغخ مؽ الججولية  T(، وبسقارنتيا بكيسة الججولة تبيؽ أن قيسة 9;>,0السحدؾبة )

 (.n-2=98(. ودرجة الحخية )0.08(، وبسدتؾػ دلالة );>،4والتي بمغت )
و وعمى الخغؼ مؽ وجؾد تفاوت بديط في الستؾسظات الحدابية ومسا سبق تخػ الباحثة ان

لمسدتجيبيؽ عمى الأداة الا ان ىحا التفاوت لا يثبت وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدػ لاؼ 
متغيخ سؾاء كان لرالح الجكتؾراه او لرالح الساجدتيخ فيي فخوق تعؾد الى عامل الرجفة 

 وليدت فخوق جؾىخية.
ان رؤساء الأقدام لا يعيخون أىسية الى تظؾيخ ىحه السيارات لجػ العامميؽ وقج يعؾد ذلػ الى 

الججد. اذ ان تخكيد رئيذ القدؼ يشرب عمى السيام الإدارية فقط دون التخكيد عمى الجؾانب 
قج يشغخ رئيذ القدؼ إلى تشسية السيارات الكيادية كسدؤولية فخدية  التشسؾية والإبجاعية. او 

او ان ما يؾاجيؾنو مؽ ضغظًا في أداء السيام الإدارية، قمل مؽ  ره السيشي.وليدت جدءًا مؽ دو 
 الؾقت السخرص لتشسية الكيادة لجػ العامميؽ الججد.

ومسكؽ ان يكؾن الدبب في ذلػ يعؾد ان كلا السجسؾعتيؽ )حسمة الساجدتيخ والجكتؾراه( قج 
مؽ تأثيخ درجة الذيادة عمى يتعخضؾن لغخوف ميشية متذابية عشج تعييشيؼ حجيثًا، مسا يقمل 

تشسية ىحه السيارات ، او أن الدياسات التجريبية والسسارسات الإدارية السظبقة تجاه تشسية ميارات 
او ربسا تؾجج معاييخ  الكيادة التخبؾية متذابية لجسيع العامميؽ دون الشغخ إلى تاريخ تعييشيؼ.

ة السدتيجفة، مسا يقمل مؽ إمكانية عيؾر ثابتة أو إجخاءات متبعة لا تتغيخ بغض الشغخ عؽ الفئ
 الفخوق.
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 الاستنتاجات 
 وفي ضهء نتائج البحث تدتنتج الباحثة 

رؤساء الأقدام لا يقؾمؾن بجور فعّال في تشسية ميارات الكيادة لجػ العامميؽ الججد )حسمة  .4
 أن يمعبؾه.الساجدتيخ أو الجكتؾراه(، مسا يذيخ إلى وجؾد فجؾة في الجور التشسؾؼ الحؼ يشبغي 

غياب الفخوق بيؽ السجسؾعتيؽ يعكذ ضعف تأثيخ الجرجة الأكاديسية عمى تشسية السيارات  .5
 الكيادية، مسا يعشي أن العؾامل التشغيسية أو الثقافية قج تكؾن العامل الأساسي السؤثخ.

ضعف ثقافة الكيادة التظؾيخية في السؤسدات يُديؼ في تقميص دور رؤساء الأقدام في بشاء  .6
 ظؾيخ السيارات الكيادية.وت
 الجور الكيادؼ لخئيذ القدؼ لا يُفعّل بذكل كافٍ نتيجة عجم وضؾح الأدوار والسدؤوليات. .7
استسخار الؾضع الحالي قج يؤدؼ إلى تخاجع الكفاءة التشغيسية والإبجاعية في السؤسدة، حيث  .8

 لا يتؼ استثسار طاقات العامميؽ الججد بذكل فعال.
 الته يات

 الاستشتاجات تؾصي الباحثة في الاتيوفي ضؾء 
 تشغيؼ دورات تجريبية لخؤساء الأقدام حؾل ميارات الكيادة، تظؾيخ العامميؽ، وتذجيع الإبجاع. .4
إعجاد ورش عسل تخكد عمى أىسية دور رئيذ القدؼ في دعؼ التظؾر والإبجاع والتأثيخ في  .5

 الآخخيؽ.
 مدؤولية تشسية السيارات الكيادية.تعجيل وصف السيام الؾعيفية لخؤساء الأقدام ليذسل  .6
ترسيؼ نغام حؾافد لخؤساء الأقدام يعتسج عمى مداىستيؼ في تظؾيخ العامميؽ وتشسية  .7

 مياراتيؼ الكيادية.
تظؾيخ مؤشخات أداء واضحة لكياس مجػ فعالية رؤساء الأقدام في تشسية ميارات العامميؽ  .8

 الججد.
 تؾفيخ الؾقت اللازم لجورىؼ التشسؾؼ.تقميل الأعباء الإدارية عؽ رؤساء الأقدام ل .9

 المقترحات
 تقتخح الباحثة الاتي:

الكيام بجراسة مقارنة بيؽ الجامعات الحكؾمية والخاصة تيجف التعخف الى دور رؤساء  .4
 الأقدام في تشسية السيارات الكيادية لجػ السعيشيؽ الججد.

الأقدام في تشسية السيارات اجخاء دراسة تيجف التعخف الى التحجيات التي تؾاجو رؤساء  .5
 الكيادية السعيشيؽ الججد وسبل التغمب عمييا.

اجخاء دراسة تيجف التعخف الى أثخ الثقافة السؤسدية في تفعيل دور رؤساء الأقدام في  .6
 تعديد الكيادة والإبجاع لجػ السعيشيؽ الججد.
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 المرادر
ثالثة، الإسكشجرية، مكتبة (: الإدارة السجرسية في الألفية ال5000أحسج، إبخاليؼ أحسج ) .4

 السعارف الحجيثة .
( : أنساط الكيادة التخبؾية وعلاقتيا بالخضا الؾعيفي لأساتحة التعميؼ ;504أسساء ، بؾلجياب ) .5

جامعة محمد  –الستؾسط مؽ وجية نغخ الأساتحة، رسالة ماجدتيخ مشذؾرة، كمية العمؾم الإندانية 
 الرجيق بؽ يحي جيجل، الجدائخ.

 ( : معجؼ مرظمحات العمؾم الإدارية ، القاىخة ، دار الكتاب السرخؼ ۹۱۲1أحسج )بجوؼ،  .۱
(: الإدارة التعميسية والإدارة السجرسية ، دار الشيزة العخبية ، 7>>4حجي، احسج إسساعيل ) .7

 القاىخة.
(: أنساط الكيادة التخبؾية وعلاقتيا بالقجرة عمى حل السذكلات 5054الجيحاني ، سمظان ) .8

في السخحمة الستؾسظة بجولة الكؾيت مؽ وجية نغخ السعمسيؽ، مجمة الجراسات والبحؾث  السجرسية
 .0>5-588(، 5)4التخبؾية، 

(: الكيادة ، مؤسدة شباب الجامعة لمشذخ ،  5045رشؾان، حديؽ عبج الحسيج أحسج )  .9
 مرخ.

(. اىجاف تخبؾية مقتخحة عمى وفق أسمؾب دلفاؼ 5057مرظفى عمي عجنان. )الديجؼ،  .:
(, 7) 96لتحقيق الخقابة الحاتية لجػ طمبة الجامعة. مجمة الأستاذ لمعمؾم الإندانية والاجتساعية , 

4:4-4<;. 
، عسان  4(:  الكيادة التخبؾية إتجاىات معاصخة، ط 5046الدعؾد، راتب سلامة الدعؾد) .;

 ،دار صفاء.
يادة الادارية (: اثخ بخنامج تظؾيخؼ لخفع مدتؾػ ميارات الك۸۰۰۱شياب، شيخزاد محمد ) .۱

والتخبؾية لسجيخؼ السجارس الابتجائية في مخكد محافغة نيشؾػ ، مجمة دراسات تخبؾية ، العجد 
(۲.) 

(:  الكيادة التخبؾية الجامعية لعسجاء الكميات ورؤساء الأقدام 7>>4عباس، محمد عمي )  .40
د، كمية التخبية ، ابؽ العمسية كسا يخاىا تجريدؾ جامعة بغجاد وعلاقتيا . بسعشؾياتيؼ، جامعة بغجا

 رشج اطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة.
(: "الأنساط الكيادية الدائجة لجػ مجيخؼ السجارس 5045العجارمة، مؾفق أحسج شحادة ) .44

الخاصة وعلاقتيا بسدتؾػ جؾدة التعميؼ مؽ وجية نغخ السعمسيؽ في محافغة العاصسة عسان": 
 جامعة الذخق الأوسط، الأردن. –رسالة ماجدتيخ في الإدارة والكيادة التخبؾية 

(: الكيادة التخبؾية والإشخاف التخبؾؼ الفعال والإدارة  ;500العجسي ، محمد حدشيؽ )  .45
 الحافدية، الظبعة الأولى، دار الجامعة الججيجة، الأزاريظة.
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( : الإدارة السجرسية الحجيثة )مفاليسيا الشغخية وتظبيقاتيا  5047عظؾؼ، جؾدت عدت )  .46
 دار الثقافة لمشذخ و التؾزيع ،عسان ، الأردن. الشغخية(،

(: طبيعية الأنساط الكيادية الدائجة لجػ مجيخؼ  5050عميػ، تامية ، وكخكؾش ، فتيحة )  .47
،  46الستؾسظات، مؽ وجية نغخ أساتحة التعميؼ الستؾسط ، دراسة ميجانية بؾلاية البميجة السجمج 

 ، مجمة دراسات نفدية و تخبؾية. 4العجد 
(: الكيادة و الجافعية في الإدارة التخبؾية ،ط  5009ياصخة ، عمي أحسج عبج الخحسؽ ) الع .48
 ، دار حامج لمشذخ،عسان الأردن.   4

ىـ( : دور مجيخ السجرسة في تشسية السيارات 4769لظفي ، ىشاء محمد جلال جسال الجيؽ )  .49
مكة العخبية الدعؾدية ، الكيادية لجػ معمسي مجارس السخحمة الثانؾية في محافغة عفيف بالسس

 جامعة شقخاء ، السسمكة العخبية الدعؾدية. –رسالة ماجدتيخ مشذؾرة ، كمية التخبية 
(: الكيادة الإدارية وادارة الابتكار، دار الفكخ لمشذخ 5040محمد ، سيج قشجيل علاء ) .:4

 والتؾزيع،عسان،الأردن.
ظبعة الأولى، عالؼ الكتب، (:  الإدارة السجرسية الحجيثة، ال5004مخسي، محمد مشيخ ) .;4

 القاىخة.
(: الكيادة التخبؾية والسيارات الكيادية اللازمة القادة السؤسدات 5007السغامدي ، سعيج ) .۹۱

 ۱۱-۹۸۲ص ( ۹(، الجدء )78التخبؾية مجمة كمية التخبية ، جامعة السشرؾرة ، العجد )
 -لمسجرسة الثانية العامة (: الإبجاع الإدارؼ والتظؾيخ الحاتي ۸۰۰۲نرخ ، عدة جلال ) .50

 رواية استخاتيجية ، الاسكشجرية ، السكتب الجامعي الحجيث .
، التخبؾية في ضؾء الديخة الشبؾية ( : البشاء العاممي لسكياس الكيادة5056نعام ، فؾزية )  .54

أطخوحة دكتؾراه مشذؾرة ، كمية العمؾم الإندانية والاجتساعية ، جامعة قاصجؼ مخباح ورقمة ، 
 ائخ.الجد 

 
 

 
 


