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 الملخص
ييجف البحث الحالي الى معخفة اىسية دور الالتدم الاستخاتيجي في الاستجامة التشطيسية .     

وتسثمت مذكمة البحث في تداؤل ميع وىػ)ىل ىشالظ علاقة ارتباط وتاثيخ بيغ الالتدام 
الاستخاتيجي والاستجامة التشطيسية( ولتفديخ العلاقة بيغ متغيخات البحث الخئيدية تع صياغة 

ئيدتيغ للأرتباط والتأثيخ واشتقت مشيا فخضيات فخعية .  ولاجل تحقيق اىجاف البحث فخضيتيغ ر 
استخجم السشيج الػصفي التحميمي في استقراء آراء عجد مغ السػضفيغ في مدتذفى الدفيخ 

( مغ اصحاب القخار 54( مغ مجسػع السجتسع الكمي البالغ )44العالسي ، اذ شسمت العيشة )
الاقدام و معاونييع ومدؤولي الذعب والػحجات( استخجمت شخيقة العيشة )مجمذ ادارة ورؤساء 

القرجية العسجية جخى استصلاع آراىع بسػجب استسارة استبيان محكسة ، ولتحميل البيانات تع 
ومغ الاساليب الاحرائية السدتخجمة   EXCELوبخنامج  SPSSاستخجام البخنامج الاحرائي 

 ىي )معامل الارتباط سبيخمان ومعامل الانحجار الخصي البديط( .
وتػصل البحث الى عجد مغ الاستشتاجات اىسيا ىشالظ مدتػى عال مغ الالتدام الاستخاتيجي لجى 

خدي السدتذفى مغ اجل تحقيق استجامة تشطيسية ، ووجػد علاقة ارتباط معشػية وذات تأثيخ ش
 بيغ الالتدام الاستخاتيجي في الاستجامة التشطيسية .

 .، الاستدامة التنظيميةالاداري ، الالتزام الالتزام الاستراتيجي:  الكلمات المفتاحية
Strategic Commitment and Its Relationship to Organizational 

Sustainability/ A Field Study at Al-Safir Global Hospital 
Abstract 
    The current research aims to know the importance of the role of 
strategic commitment in organizational sustainability. The research 
problem was represented in an important question, which is (Is there a 
correlation and influence between strategic commitment and 
organizational sustainability)? To explain the relationship between the 
main research variables, two main hypotheses were formulated for 
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correlation and influence, and sub-hypotheses were derived from them. 
In order to achieve the research objectives, the descriptive analytical 
approach was used to survey the opinions of a number of employees at 
Al-Safir International Hospital, as the sample included (44) out of the 
total community of (50) decision-makers (Board of Directors, heads of 
departments and their assistants, division and unit officials). The 
intentional sampling method was used, and their opinions were 
surveyed according to a valid questionnaire form. To analyze the data, 
the statistical program SPSS and the EXCEL program were used. 
Among the statistical methods used are (Spearman's correlation 
coefficient and simple linear regression coefficient). The research 
reached a number of conclusions, the most important of which is that 
there is a high level of strategic commitment in the hospital in order to 
achieve organizational sustainability, and the existence of a significant 
and positive correlation between strategic commitment and 
organizational sustainability                                                                                                          
Keywords: Strategic commitment, administrative commitment, 
organizational sustainability.                                                                                                                                         

 ل : مشكلة البحثالفصل الاو
  -يجب التصخق الى مشيجية البحث مغ خلال :

 مذكمة البحث  -1
في بيئة الأعسال اليػم تتسثل التحجيات الخئيدية التي تػاجو استجامة السشطسة الكثيخ مغ 
الستصمبات التشطيسية سػاء داخل السشطسة او خارجيا ويعج الالتدام الاستخاتيجي والاشخاف الاداري 

امل ميع في استسخارية السشطسة . كػن التدام الاستخاتيجي لمسشطسة عاملًا حاسساً ، والتججيج ع
وتصػيخ العامميغ الحيغ يتستعػن بسدتػى عالٍ مغ السيارات تجاه السشطسة سيجعسػن زملاء العسل 
والسشطسة مغ خلال بحل جيج إضافي لتحقيق اليجف التشطيسي ،وىحا  يتصمب مغ السشطسة 

كبخ عمى تحديغ وتعديد علاقتيا البيئة الخارجية مغ أجل السشفعة الشيائية وىي التخكيد بذكل أ
استجامة السشطسة ومغ أجل تحقيق اىجاف وغايات الاستسخار في سػق الاعسال،. فزلا عغ ذلظ 
يعج لالتدام الاستخاتيجي لمسشطسة الآن أحج عػامل الشجاح الاساسية لدياسة الاستخاتيجية 

كخ ان السشطسة السبحػثة بحاجة الى اعادة الشطخ في التدامتيا الخارجية مغ لمسشطسة. ، ىحا ويح
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اجل مػاكبة البيئة الستغيخة اذ تعاني مغ عجم الاندجام بيغ متصمبات البيئة الخارجية وامكانياتيا 
الجاخمية مسا سبب نقاط ضعف وتخاجع عغ السشافديغ وكحلظ ادى الى ضعف الالتدام بالػاجبات 

الى عخقمة جيػدىا في الاستجامة التشطيسية ومغ ىشا يسكغ تجديج مذكمة البحث  والسدؤوليات
 مغ خلال الاجابة عغ التداؤلات  الاتية :

 ما مجى اىتسام الادارة العميا بالالتدام الاستخاتيجي لاستجامة السشطسة ؟ -أ 
 ىل ىشالظ استخاتيجيات خاصة بالالتدام الاستخاتيجي  - -ب 
 التشطيسية في السشطسة السبحػثة ؟ماىي وسائل الاستجامة  -ج 
ما شبيعة علاقات الارتباط والتأثيخ بيغ متغيخات البحث ) الالتدام الاستخاتيجي والاستجامة  -د 

 التشطيسية ( ؟
 اىسية البحث   -2

  -يسكغ تػضيح اىسية البحث بسا ياتي :
 التشطيسيةيدتسج البحث اىسيتو مغ اىسية السػضػع الالتدام الاستخاتيجي والاستجامة  -أ 
تشسية الػعي لجى السعشييغ في السشطسة السبحػثة بأىسية الالتدام الاستخاتيجي في الاستجامة  -ب 

 التشطيسية
تػجيو انطار ادارة السدتذفى حػل اىسية الالتدام الاستخاتيجي ومتصمباتو وتمبيتيا تسثل خصػة  -ج 

 ميسة لتعديد الاستجامة التشطيسية
اً ناشئاً للأدارة الاستخاتيجية مغ خلال بشاء والحفاظ عمى يسثل الالتدام الاستخاتيجي اتجاى -د 

 علاقات مع الجسيع وذات قيسة متبادلة مع العامميغ
 اىجاف البحث  -3

  -يسكغ تػضيح اىجاف البحث بسا يأتي :
التعخف عمى الجور الحي يمعبة الالتدام الاستخاتيجي في تعديد الاستجامة التشطيسية لجى  -أ 

 السشطسة السبحػثة ؟
 التعخف عمى مدتػى الالتدام الاستخاتيجي لجى السشطسة السبحػثة . -ب 
تحجيج شبيعة علاقات الارتباط والتاثيخ بيغ متغيخات البحث )الالتدام الاستخاتيجي والاستجامة  -ج 

 التطيسية( .
 السخصط الفخضي  -4
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 فخضيات البحث  -5
  -يسكغ تػضيح فخضيات البحث مغ خلال فخضيتيغ رئيدتيغ :

( : تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ الالتدام الاستخاتيجي (H1الفخضية الخئيدة الاولى 
 والاستجامة التشطيسية ويتفخع مشيا التالي: 

 H11 تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ التصػيخ الذخري والجساعي والاستجامة :
 التشطيسية 

 :H12شػية بيغ الالتدام بالاشخاف الاداري والاستجامة تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة مع
 التطيسية

 H13تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ التججيج والاستجامة التشطيسية : 
( : يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية للالتدام الاستخاتيجي في الاستجامة (H2الفخضية الخئيدة الثانية 

 التشطيسية ويتفخع مشيا التالي :
 H11 : تػجج علاقة تأثيخ  ذات دلالة معشػية لمتصػيخ الذخري والجساعي في الاستجامة

 التشطيسية 
 :H12تػجج علاقة تاثيخ ذات دلالة معشػية للالتدام بالاشخاف الاداري في الاستجامة التطيسية 
 H13تػجج علاقة تأثيخ ذات دلالة معشػية لمتججيج في الاستجامة التشطيسية : 
 مرصمحات البحث -6
الالتدام الاستخاتيجي : وشكل مغ أشكال الالتدام التشطيسي، ويتعمق بفاعميو فيع السجيخ ودعسو  -أ

 لمتػجو السدتقبمي
الاستجامة التشطيسيو: القجرة عمى تمبية احتياجات أصحاب السرمحة السباشخيغ وغيخ  -ب

 في السدتقبل السباشخيغ لمسشطسة دون السداس بقجرتيا عمى تمبية احتياجات أصحاب السرمحة
 الفرل الثاني : الاشار الشطخي والجراسات الدابقة 

 اولا: الالتدام الاستخاتيجي
 مفيػم الالتدام الاستخاتيجي  -1

يعج الالتدام الاستخاتيجي شكلًا مغ أشكال الالتدام التشطيسي، ويتعمق بسجى فيع السجيخ ودعسو 
الاستخاتيجية، وىػ السخحمة الأولى مغ لمتػجو الاستخاتيجي، ويشتج عشو شعػر متدايج بسمكية 

الأدوار الأدائية لمفخد، أي الجرجة التي يحقق بيا الأشخاص أىجاف دورىع ويترخفػن بصخيقة 
مداىسة تديل الأىجاف الاستخاتيجية لمسشطسة، أي أن الالتدام الاستخاتيجي يختبط بعجى اتداق 

جرجة تػافق سمػك أفخاد السشطسة مع كسا ب  سمػك الأشخاص مع الاتجاه الاستخاتيجي لمسشطسة
تػجيا الاستخاتيجي،وىحا الشػع مغ الالتدام ىػ أكثخ مغ مجخد التدام تشطيسي، ويخى الباحثػن أن 
الالتدام الاستخاتيجي يعكذ جانباً ميساً مغ سمػك القائج الاستخاتيجي يتزسغ اشارات قػية 
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ويؤسذ الالتدام الاستخاتيجي سياق الدخعة لمعامميغ بالججية العالية تجاه تحقيق أىجاف السشطسة،
والسخونة ويػجو السػارد البذخية للاستفادة مغ قػة السشطسة الحالية والإمكانات السدتقبمية، 
ويتجاوز جسع البيانات وتحميميا لسػاءمة السشطسة واستخاتيجيتيا، كسا انو يتجاوز مسارسات الإدارة 

 (2423:619أداء سخيع وسمذ )سميسان واخخون،لتحجيج السحتػى والثقافة وبالتالي ضسان 
وبحلظ يسكغ تعخيف لالتدام الاستخاتيجي بأنو عقج اجتساعي لتغييخ سمػك الآخخيغ، ويعسل الالتدام 
كآلية تحكع لتذجيع التعاون وتجشب إغخاء استغلال الآخخيغ. فزلًا عغ ذلظ ىػ وسيمة للاعبيغ 

ات بعزيع البعس حتى يتسكغ أعزاء لصسأنة بعزيع البعس بأنيع لغ يدتغمػا مداىس
السجسػعة مغ السداىسة دون خػف مغ التعخض لسػقف غيخ 

( ىػ الذعػر 345( . ويعخفة كل مغ  )الكخعاوي ، عمي : Oriade,et.aL,2023:44مؤات)
الحي يتػلج لجى الافخاد في السشطسة بزخورة بحل جيػدىع القرػى لتشفيح الشيج الاستخاتيجي 

( 18: 2418ه السشطسة ووضع الجسيع ممتدميغ بتشفيحه .فيسا يخى  )محيدغ،السحجد الحي تتخح
بأنو اتجاه الأفخاد في بحل جيػد اضافية في العسل ويعج الافخاد السمتدميغ استخاتيجياً مرجر قػة 

 تداعج السشطسة في البقاء والسشافدة 
تجاه الاستخاتيجي يتزسغ الالتدام باستخاتيجية استعجاد الاشخاص لبحل الجيج لستابعة الا

لمسشطسة.وقج يكػن ىحا الالتدام راجعًا إلى التساىي مع قيع أو أىجاف الاستخاتيجية )أي الاعتقاد 
بأن أىجاف السشطسة ميسة أو تدتحق العشاء( أو التكاليف والفػائج السحدػبة )عمى سبيل السثال، 

مثل التخقيات( الستختبة عمى  مدتػى الجيج اللازم لأداء الدمػكيات الستػقعة مقابل السكافآت،
 (.Ford,et.al,2003:164الالتدام بالاستخاتيجية )

 : ابعاد الالتدام الاستخاتيجي 2
  -( ابعاد الالتدام الاستخاتيجي بالرػرة التالية:Mathers, 1997يػضح )

 التصػيخ الذخري والجساعي :  -أ
الكافي لتصػيخ الفيع والسيارات الذخرية يتعيغ عمى كبار السجيخيغ التشفيحييغ أن يأخحوا الػقت 

حػل بشاء وإدارة الفخق. ويسكغ الكيام بحلظ مغ خلال التجريب التفاعمي في العسل وكحلظ خارج 
السػقع. ويحتاج السجيخون التشفيحيػن إلى الحىاب خارج السػقع لتقييع أداء السشطسة في ضػء 

الأقل مختيغ سشػيًا. ومغ خلال ىحا العسل  رؤيتيا واستخاتيجيتيا وفي ضػء أدائيع كسجيخيغ عمى
يسكشيع تحجيج الديشاريػىات الاستخاتيجية البجيمة لعخضيا عمى فخيقيع الإداري لمشطخ فييا واتخاذ 

 (Mathers,1997,31الإجخاءات اللازمة )
ىشاك مجال آخخ حيث يكػن الالتدام الاستخاتيجي ذا صمة بالدياسات يتعمق بالعجد الستدايج مغ 

ورات التجريبية التي تيجف إلى تعميع الشاس كيف يربحػن مغ رواد الأعسال. وإن تحجيج الج
الرفات السصمػبة لشجاح ريادة الأعسال يؤدي إلى إدراك أن نصاق مثل ىحا التجريب دائع إلى حج 



 هـ1446 -م 0305 نيسان 33( في  3( عدد )1مجلد )                                                        منوالمجلة 

 
 

369 

 وإن تبشي نيج الالتدام الاستخاتيجي في التعامل مع الأعسال يذكل في الأساس اعتخافاً بحكيقة ما.
مفادىا أن روح السبادرة في السجال الاقترادي لا تذكل سػى بعج واحج مغ أبعاد الدمػك 
الإنداني السغامخ. وعمى ىحا الشحػ لا يسكغ اختداليا في ترػر أو قخار واحج في نقصة زمشية 

 (.Ross,1998:282محجدة. بل إنيا تعبيخ عغ الخوح الإندانية والإبجاع والحاجة إلى التفػق )
 لتدام بالاشخاف الاداري : الا -ب

يتصمب صياغة الاستخاتيجية وتشفيحىا بشجاح تأميغ التدام الاستخاتيجية مغ جانب السجيخيغ 
والسػضفيغ عمى كافة مدتػيات السشطسة. ويعج الالتدام الإداري بالإستخاتيجية وتشفيحىا ميسًا بذكل 

ح للإستخاتيجية أمخًا بالغ الأىسية لأن خاص لشجاح تشفيح الاستخاتيجية. ويعج الجعع الإداري الرخي
الإدارة تػفخ الكيادة والسكافآت لأعزاء السشطسة وتعسل كشسػذج يحتحى بو ليع. ويتصمب صياغة 
الاستخاتيجية وتشفيحىا بشجاح التدام السجيخيغ والسػضفيغ عمى كافة مدتػيات السشطسة. والالتدام 

 الالتدام ويتألف. الإستخاتيجية لتشفيحع ونيتيع الإستخاتيجي ىػ مجى فيع أعزاء السشطسة ودعسي
 بالإستخاتيجية الإداري  الالتدام ويعج. السػضفيغ والتدام الإداري  الالتدام: جدأيغ مغ الإستخاتيجي

 للإستخاتيجية الرخيح الإداري  الجعع ويعج. الاستخاتيجية تشفيح لشجاح خاص بذكل ميسًا وتشفيحىا
الأىسية لأن الإدارة تػفخ الكيادة والسكافآت لأعزاء السشطسة وتعسل كشسػذج يحتحى بو  بالغ أمخًا

 (.Arnoud,2016:1ليع )
 التججيج -ج

أنو يذسل "عسمية أو فعل التججيج"، و"جػدة )السحتػى(. اذ تتزسغ عسمية التججيج ومحتػى 
لتأثيخ بذكل كبيخ عمى آفاقيا ونتيجة التججيج أو استبجال سسات السشطسة التي لجييا القجرة عمى ا

( ، وتذسل السعاييخ السيسة لخحمة  Agarwal& Helfat,2009:282عمى السجى الصػيل )
التججيج: سمػك السجيخيغ عمى كل مدتػى مغ مدتػيات السشطسة في الاستجابة لبعزيع البعس 

تثسار لمغج )مغ أعمى إلى أسفل أو مغ أسفل إلى أعمى( والصخيقة التي يشطخون بيا إلى الاس
مقابل استغلال الأرباح اليػم )الاستكذاف مقابل الاستغلال( والصخيقة التي يتقاسسػن بيا السعخفة 
مع بعزيع البعس عبخ حجود السشطسة )التعمع داخل السشطسة(. وحتى الآن تشطخ الشطخيات 

لانتقائية إلى الإدارية حػل التججيج إما إلى مشطػر انتقائي بحت أو تكيفي وتشطخ وجيات الشطخ ا
التججيج عمى أنو مقيج بذجة بشجرة السػارد، والتقارب مع معاييخ الرشاعة، والجسػد الييكمي 

(Volberda,et.al,2001:160) 
يذيخ بُعج التججيج الاستخاتيجي إلى عسمية التحػل الاستخاتيجي، والتي تغيخ نسػذج الأعسال 

كة وتحقق وتدتحػذ عمى الكيسة الحالي لمذخكة ويرف نسػذج الأعسال كيف تخمق الذخ 
لأصحاب السرمحة السختمفيغ لجييا. لا تقترخ مثل ىحه التحػلات الاستخاتيجية الكبخى عمى 
سػق أو مشتج أو تغييخات تكشػلػجية محجدة، ولكشيا تشصػي عمى تغييخات عمى أبعاد متعجدة عمى 
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الدبائغ الستغيخة، والتي سبيل السثال قج يكػن جدء مغ ىحا التحجي ىػ الاستجابة لستصمبات 
تتصمب تغييخات في الشيج التشافدي لمذخكة ومجسػعة السشتجات وقشػات 

 ( .Schmitt,et.al,2016:362التػزيع)
واليجف مغ التججيج الاستخاتيجي ىػ تػفيخ التػافق الاستخاتيجي بيغ القجرات الجاخمية لمذخكة 

التكشػلػجيا والأسػاق والرشاعات والاقتراد والتي والتحػلات في البيئة الخارجية التي تذسل 
تتصمب تغييخ الػضع الخاىغ لإدارة الأعسال. ىشاك نػعان مغ التججيج الاستخاتيجي. التججيج 
التجريجي يحجث مغ خلال سمدمة مغ التكيفات السشتطسة مع التغييخات في البيئة التجارية. 

رية في الإدارة الاستخاتيجية وإزالة أو استبجال التججيج التحػيمي يحجث مغ خلال التحػلات الجح
 (.Sammut-Bonnici & McGee,2014:3الػضائف والػحجات الخئيدية في الذخكة )

 ثانيا: الاستجامة التشطيسية 
 مفيػم الاستجامة التشطيسية  -1

مى تع تصبيق مرصمح الاستجامة لأول مخة لػقف التجىػر في البيئة الصبيعية وتأثيخىا الدمبي ع
صحة الإندان والتشاغع السجتسعي والشسػ الاقترادي. في الآونة الأخيخة، أصبحت الاستجامة 
مختبصة بسجسػعة أوسع مغ القزايا، وىي نتيجة مخكبة مغ العشاصخ الاجتساعية والاقترادية 

 &Mohrmanوالبيئية أو "الشتيجة الثلاثية" الستسثمة في الشاس والكػكب والخبح )
Worley,2010:1).  

تذيخ الاستجامة إلى شػل العسخ، اوالاستسخارية، والقجرة عمى الحفاظ عمى الذيء، ووفقاً لمجشة 
العالسية لمبيئة والتشسية فإن الاستجامة تعشي "تمبية احتياجات الحاضخ دون السداس بقجرة الأجيال 

امة (. وتػصف الاستجFlorea,et.al,2013:294القادمة عمى تمبية احتياجاتيا الخاصة )
التشطيسية بأنيا القجرة عمى تمبية احتياجات أصحاب السرمحة السباشخيغ وغيخ السباشخيغ 
لمسشطسة دون السداس بقجرتيا عمى تمبية احتياجات أصحاب السرمحة في السدتقبل. كسا انيا 
قجرة السشطسة عمى تقجيع مداىسة إيجابية في التشسية السدتجامة مغ خلال تقجيع فػائج اقترادية 

اجتساعية وبيئية في وقت واحج. وىحا يعشي نيجًا تجاريًا يخمق قيسة شػيمة الأجل لمسداىسيغ و 
(Turan& Cetinkaya,2022:1) 

 (:Coblentz, 2002:4تكػن السشطسة مدتجامة  فمدفياً عشجما )
 .. يتستع قائج السشطسة بخؤية واضحة لمسيسة والالتدام بيا، ويشقميا بفعالية إلى جسيع السػضفيغ1
 . يتجسع السػضفػن حػل القائج ويربحػن ممتدميغ بيا أيزاً.2
. يذعخ السػضفػن بأن التداميع بالسيسة يكافأ بفخص التصػيخ السيشي والتعػيس السشاسب وبيئة 3

 العسل الجيشاميكية التي تدسح لكل مشيع باستخجام قجراتو مغ أجل تحقيق خيخ أعطع.
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. والذعػر العام ىػ أن السذاكل ىي تحجيات سيتغمب . تختفع الخوح السعشػية نتيجة لحلظ4 
 عمييا السػضفػن بػحجة اليجف وقػة الالتدام.

. لا يترخف القادة والإدارة والسػضفيغ بأخلاقيات فحدب بل يُشطخ إلييع أيزًا عمى أنيع 5 
 يفعمػن ذلظ.

 ابعاد الاستجامة التشطيسية -2
  -ية بالاتي :( ابعاد الاستجامة التشطيسSingh, 2016يػضح )

 الاستجامة البيئية -أ
إن جػىخ الاستجامة في الدياق التشطيسي ىػ مبجأ تعديد الأنطسة السجتسعية والبيئية والاقترادية 
التي تعسل في إشارىا أي شخكة. إن بقاء السشطسة الحي يسكغ تفديخه عمى أنو استجامة تشطيسية 

الذخكات سػف تزصخ إلى تصػيخ حذ  يؤكج عمى مفيػم الكيع السذتخكة التي تشز عمى أن
أوسع لسا تعشيو الكيسة لمسجتسع ككل. وأن الذخكات لا تخيج بذكل متدايج جشي الأمػال فحدب، 
بل تخيج أيزًا الاستثسار في السدتقبل مع إدراك الحاجة إلى بشاء الشاس والسجتسع 

(Ugoani,2019:119اذ يخكد البعج البيئي للاستجامة عمى أشكال مخت . ) مفة مغ الكيع مثل
مشع التمػث )الأرض والسياه واليػاء(، والسػارد الستججدة، وانخفاض الشفايات، وانخفاض 

 الانبعاثات، والتشػع البيػلػجي. 
ويؤكج ىحا البعج عمى أن الذخكات يجب أن تعسل عمى تخقية عسمياتيا التجارية عمى غخار 

خكيد عمى ترشيع السشتج الحي لا يذكل الاستجامة وفي الكيام بحلظ، يجب عمى الذخكات الت
خصخًا عمى البيئة، ويسكغ إعادة استخجام نفذ السشتجات بعج اكتسال دورة حياتيا. والاستجامة 

 ( :Bouncken,et.al,2022:12البيئية التشطيسية تتزسغ )
 ( الزغػط الخارجية )عمى سبيل السثال، الدياسة الدياسية والتغيخات السجتسعية(1 
 رة التشافدية البيئية،( القج2 
 ( مصالب الجػانب البيئية في الذخعية 3 
 ( السدؤولية البيئية الجاخمية وخاصة مغ التدام فخيق الإدارة العميا.4
 الاستجامة اقترادية -ب

يختبط البعج الاقترادي بسػقف السشطسة مغ خمق الكيسة، والتػازن بيغ التكاليف والإيخادات تجاه 
تػزيع الخجمات والدمع. يغصي جانب الاستجامة الاقترادية الرحة السالية، الإنتاج، وكحلظ 

والفػائج السحتسمة مغ حيث التسػيل، وفخص التجاول والأداء السالي لمذخكة 
(Mujtaba&Mubarik,2020:6 ) 

تُعخَّف الاستجامة الاقترادية بأنيا الصخيقة التي يسكغ بيا لمذخكات البقاء في العسل لفتخة شػيمة 
مغ الدمغ. وىي تيتع في السقام الأول بخأس السال الشقجي مع مخاعاة رأس السال الصبيعي 
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: والاجتساعي والبذخي. وأىع الجػانب الاقترادية في السؤسدات الرغيخة والستػسصة الحجع ىي
تػافخ رأس السال، والكفاءة التذغيمية، وتشفيح دورة الإنتاج؛ واستخجام السػاد الخام عالية الجػدة. 
وتداعج الاستجامة الاقترادية في تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلال خمق فخص العسل، 

 (.Singh,et.al,2016:4618والقزاء عمى الفقخ داخل السشصقة وعبخ الحجود )
 الاجتساعية الاستجامة  -ج 

يذيخ البعج الاجتساعي لمشسػ الاقترادي إلى السػقف التشطيسي لمحفاظ عمى رأس السال البذخي 
والاجتساعي لمسجتسعات التي تعسل فييا السشطسات لخمق الكيسة . تذسل الاستجامة الاجتساعية 

تزامغ، جػانب مثل رضا الػضيفة، ونػعية الحياة، والتكامل الاجتساعي في السجتسعات، وال
(. Braccini,2018:3والسداواة والعجالة في تػزيع الدمع والخجمات، وتكافؤ الفخص في التعميع )

وييتع البعج الاجتساعي التصػيخ والتػسع مغ خلال التعاون بيغ أصحاب السرمحة الستعجديغ 
والثقافات بيغ الذخكات والحكػمات والسجتسعات والسشطسات غيخ الحكػمية. يتزسغ الأداء 
البيئي تصػيخ استخاتيجيات بيئية لػصف الجوافع الخارجية والجاخمية وراء السسارسات البيئية التي 
تتبشاىا السشطسة وكيفية تقييع ىحه السسارسات البيئية، ومخاقبة العلاقة بيغ السسارسة البيئية 

 (.Tsai,et.al,2013:4والخبحية )
 ثالثا: الجراسات الدابقة 

 الالتدام الاستخاتيجي  فيسا يتعمق بجراسات -1
 (Ogbanufe,et.al,2021دراسة ) -أ

Informing cybersecurity strategic commitment through top management 
perceptions: The role of institutional pressures 

إعلام الالتدام الاستخاتيجي للأمغ الديبخاني مغ خلال ترػرات الإدارة العميا: دور الزغػط 
 السؤسدية

نطخًا لمعػاقب السالية الستختبة عمى خخوقات الأمغ، اكتدبت إدارة مخاشخ الأمغ مديجًا مغ 
الاىتسام في غخف الاجتساعات وحطيت بسديج مغ السذاركة مغ الإدارة العميا. نقػم بإجخاء دراسة 

أميغ الديبخاني. لفيع دور كبار السجيخيغ في استخاتيجية الأمغ الديبخاني، وخاصة فيسا يتعمق بالت
تدتقي ىحه الجراسة مغ الشطخيات السؤسدية والعميا لذخح كيف تتػسط قيع وترػرات كبار 
السجيخيغ تأثيخ الزغػط السؤسدية الخارجية عمى الالتدام باستخجام التأميغ الديبخاني كاستخاتيجية 

انات التي تع جسعيا مغ لإدارة السخاشخ. نقػم باختبار الفخضيات السقتخحة تجخيبياً باستخجام البي
السجيخيغ التشفيحييغ في شخكات مختمفة وإجخاء مقابلات شبو مشطسة لدتة مػاقع حالات كتحميل 
لاحق. تذيخ الشتائج إلى أن الزغػط السؤسدية تؤثخ بذكل إيجابي عمى ترػرات كبار السجيخيغ 

الإشخاف التشطيسي. في للأمغ الػضيفي ومخاشخ الاختخاق والسخاشخ السالية وتكمفة السعاملات و 
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السقابل، تؤثخ ىحه الترػرات عمى التداميع بالتأميغ الديبخاني. نجج أن الكيع والترػرات الستعمقة 
بالأىسية الذخرية ليا تأثيخ كبيخ عمى قخاراتيع الاستخاتيجية. تؤكج الشتائج عمى الجور الحاسع 

سؤسدية عمى استخاتيجية الأمغ الحي تمعبو الإدارة العميا في التػسط في تأثيخ الزغػط ال
الديبخاني. وتشاقر ىحه الجراسة الآثار الستختبة عمى البحث والسسارسة، إلى جانب القيػد 

 والاتجاىات السدتقبمية.
 ( Wood,2011دراسة ) –ب 

Strategic Commitment and Timing of Internationalization from Emerging 
Markets: Evidence from China, India, Mexico, and South Africa 

الالتدام الاستخاتيجي وتػقيت التجويل مغ الأسػاق الشاشئة: الأدلة مغ الريغ واليشج والسكديظ 
 وجشػب أفخيكيا

شخكة ججيجة مغ الريغ واليشج والسكديظ وجشػب أفخيكيا، وججنا  257في دراسة أجخيت عمى 
السبكخ عمى كثافة السبيعات الجولية. لقج زعسشا أنو دعساً لمتأثيخ الػسيط لمتجويل الاستخاتيجي 

عشجما تقػم السذاريع الججيجة مغ الأسػاق الشاشئة بالتجويل في وقت مبكخ ومع الالتدام، فإن 
الذخعية التي تكتدبيا تداعجىا عمى التغمب عمى التدامات الحجاثة والغخابة. لقج شػرنا ترشيفاً 

يد، بشاءً عمى الشية الاستخاتيجية وتػقيت التجويل، بيغ الذخكات لمسذاريع الجولية الججيجة التي تس
الجولية الاستخاتيجية السبكخة والذخكات الجولية السدتسخة والرجفة وشػيمة الأمج. لقج أضيخنا أن 
التجويل الاستخاتيجي السبكخ يسثل أكثخ مغ نرف التبايغ السػضح في كثافة السبيعات الجولية 

جدئي تأثيخات السعخفة الإدارية والتػجو نحػ الدػق عمى كثافة السبيعات  ويتػسط بذكل كامل أو
 الجولية.

 الجراسات الستعمقة بالاستجامة التشطيسية  – 2
 ( 2018Batista & Francisco,دراسة ) -أ

Organizational Sustainability Practices: A Study of the Firms Listed by 
the Corporate Sustainability Index  

 مسارسات الاستجامة التشطيسية: دراسة لمذخكات السجرجة في مؤشخ الاستجامة التشطيسية
لقج كانت الاستجامة التشطيسية بسثابة دليل لعسمية صشع القخار لمسجيخيغ مغ أجل تػليج ميدة 

خى في تشافدية. تيجف ىحه الػرقة إلى تحجيج السسارسات السدتجامة التي تقػم بيا الذخكات الكب
يتع الكذف عغ التقاريخ التي تحتػي عمى الإجخاءات التي تقػم بيا السشطسات الكبيخة   .تشفيح

 -الأبعاد البيئية والاقترادية والاجتساعية  -ومجى وصػليا إلى الخكائد الثلاث للاستجامة 
البًا لأصحاب السرمحة الخئيدييغ، بشاءً عمى أىجاف مدتجامة قريخة ومتػسصة وشػيمة الأجل. غ

أو التقجم السحخز نحػىا. ومع ذلظ، فإن القميل الاستجامة التشطيسية  ما تعكذ ىحه التقاريخ تقجم 
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مغ الجراسات تبحث في السسارسات السدتجامة التي تتبشاىا الذخكات وإمكانية تكخارىا. تع إجخاء 
( مغ  CSI)بحث في التقاريخ السختارة مغ الذخكات السجرجة في مؤشخ الاستجامة السؤسدية 

، والتي تشتسي إلى سػق الأوراق السالية البخازيمية في قصاع الخجمات في 2416إلى  2412
( أضيخت الشتائج أن  .(GRIالاقتراد واستخجمت مشيجية مبادرة إعجاد التقاريخ العالسية 

ات والإدارة التخصيط الاستخاتيجي الحي يذسل البشية التحتية والبيئة والسػارد البذخية وابتكار السشتج
التشطيسية وتحجيج السػاعيج الشيائية كان بسثابة الأساس لتشفيح السسارسات السػجػدة. وستػجو 

 الشتائج قخارات السجيخيغ في تصػيخ تخصيصيع الاستخاتيجي، بشاءً عمى نتائج عسمية ومػضػعية.
 ( Lopes,et.aL,2017دراسة )-ب 

An analysis of the interplay between organizational sustainability, 
knowledge  management, and open innovation 

 تحميل التفاعل بيغ الاستجامة التشطيسية وإدارة السعخفة والابتكار السفتػح
تخكد الاستجامة التشطيسية بذكل متدايج عمى كيفية إدارة السعخفة الججيجة للأفكار والسسارسات 

يمعب الابتكار السفتػح دورًا رئيديًا نحػ الإدارة الاستخاتيجية التي يسكغ أن تػسع الأعسال. 
السدتجامة الفعّالة. مغ خلال الابتكار السفتػح، يسكغ لمذخكات الاستفادة مغ إدارة السعخفة كأصل 
يعدز الابتكارات السدتجامة التي تؤثخ عمى الاستجامة التشطيسية. يدتكذف ىحا البحث حالة 

لعائمة لسشتجات السصاط، تعسل في قصاعات الرحة والتعميع والصلاء، شخكة بخازيمية مسمػكة 
والتي تعتسج عمى الاستجامة التشطيسية باستخجام السعخفة لتصػيخ الابتكار السفتػح بيجف تعديد 
الابتكارات السدتجامة. السشيجية ىي دراسة حالة استكذافية واحجة تدتشج إلى السلاحطة غيخ 

السشطسة مع السخبخيغ الخئيدييغ ومشاقذات السجسػعات البؤرية.  الخسسية والسقابلات شبو
تدتكذف نتائج دراسة الحالة بعسق تجخبة الذخكة في تبشي الاستجامة التشطيسية الاستخاتيجية 
باستخجام إدارة السعخفة والابتكار السفتػح لتعديد الابتكارات السدتجامة وفقًا لشسػذج مشطسة التعاون 

ية للابتكار البيئي، والتي تعسل كسحخك لمتغييخات السيسة في ثقافة السشطسة في الاقترادي والتشس
 الاستجامة التشطيسية.

 الفرل الثالث:اجخاءات البحث 
 مجتسع وعيشة البحث  -1

شسل مجتسع  القادة والخؤساء في السدتػيات الأدارية في في مدتذفى الدفيخ العالسي والبالغ 
(  مغ السجتسع السحكػر .ويسكغ 44تع اختيار العيشة الستكػنة )( قيادي ، في حيغ 54عجدىع )

 -تػضيح البيانات الاولية العيشة بالذكل التالي :
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 ( يبين البيانات الاولية للعينة2جدول )
 الشدبة التكخار الفئات السدتيجفة الستغيخ ت

 الجشذ 1
 %64 24 ذكخ
 %44 16 انثى

 %144 44 السجسػع

2 

 العسخ

 %4 4 20اقل مغ 
20-30 7 17.5% 

40-30 9 22.5% 

 

50-40 16 44% 
60-50 5 1225% 

 %725 3 فأكثخ 60
 %144 44  السجسػع

3 
 السؤىل العمسي

 %34 12 بكمػريػس
 %5 2 دبمػم عالي

 %34 12 ماجدتيخ
 %35 14 دكتػراه 

 100 % 40  السجسػع

( ان السجراء والسدؤوليغ الكيادييغ يغمب عمييا الصابع 2يػضح الججول رقع ) -: الجشذ -1
( مػضف 24الحكػري اذا ان ىشالظ فخق بيغ السدؤوليغ لمحكػر والاناث اذ كان عجد الحكػر )

 %(44( وبشدبة )16( بيشسا كانت اعجاد الاناث )60%بدبة )
حققت الى مدتػى تكخار بػاقع   40 – 50( ان الفئة  2يتزح مغ ججول رقع ) -العسخ  : -2
( وىحا يجل عمى ان ىحه فئة ىي الغالب عمى شبيعة اعسار متػسصة 40%تكخار وبشدبة ) (16)

 في مخاكد الكيادة في السدتذفى ومغ ثع تأتي الفئات الباقية تباعاً ويسدتػيات متقاربة 
الصابع الغالب عمى اعجاد ( يتزح ان فئة الجكتػراه ىي 2مغ ججول رقع ) -السؤىل العمسي : -3

(  وبشدبة 14السدؤوليغ في السدتذفى السبحػث وحققت اعمى مدتػى تكخار اذ كان عجدىع )
%( ثع في 34( بشدبة )12(  .ثع حمت فئة الساجدتيخ والبكمػريػس اذ كان عجدىع)35%)

سمة ( وىحا يتزح ان السدؤوليغ ح%5( وبشدبة )2السختبة الاخيخة الجبمػم اذ كان عجدىع )
 الذيادات .

مشيج البحث:  اعتسجت الباحثة السشيج التحميمي الػصفي كػنو السشيج يتشاسب مع مجتسع   -2
 وعيشة البحث .

 حجود بحث  -3
 الحجود السكانية : اقترخ البحث عمى الجانب الكيادي في السدتذفى -
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 اتالحجود البذخية : شسمت مجمذ الادارة وعجد مغ رؤساء الاقدام والذعب والػحج -
الحجود الدمانية : تسثمت مجة البحث بالفتخة التي اتع انجاز البحث بجانبييا الشطخي والعسمي  -

 ( .1/12/2424( الى )1/9/2424وصػلا الى الشتائج مغ )
 اساليب جسع بيانات -4

، الانتخنيت لتغصية الجانب الشطخي  اعتسجت الباحثة السرادر العخبية والاجشبية وشبكة السعمػمات
 جانب العسمي تع اعجاد استبانة في جسع البيانات والسعمػمات .  اما ال

 مرادر الكياس  -5
 ( مرادر الكياس1ججول )

 مرجر الكياس  الفقخات  الستغيخات  ت
 Mathers, 1997 12 الالتدام الاستخاتيجي  1

 4 التصػيخ الذخري والجساعي
 4 الالتدام بالاشخاف الاداري 

 4 التججيج
 Singh,2016 12 الاستجامة التشطيسية 2

 4 الاستجامة البيئية
 4 الاستجامة الاقشرادية
 4 الاستجامة الاجتساعية

 الفرل الخابع : الجانب العسمي لمبحث
 تحميل فخضيات العلاقة  -1

افتخض البحث الفخضية الخئيدة الأولى ) تػجج علاقة ارتباط ذات دلالة معشػية بيغ الالتدام 
الاستخاتيجي بأبعاده الفخعية والاستجامة التشطيسية(، واستخجمت الػسائل الإحرائية في البخنامج 

( لتحجيج نػع العلاقة بيغ متغيخات الخئيدة Spearmanومعامل ارتباط ) SPSS)الاحرائي )ٍ 
 ( 3والفخعية لمبحث كسا في الججول )

 الاستخاتيجي و الاستجامة التشطيسيةنتائج علاقات الارتباط بيغ الالشدام يبيغ ( : 3ججول )
                   

 السعتسج
 السدتقل   

 الاستجامة البيئية 
الاستجامة 
 الاقترادية

الاستجامة 
 الاجتساعية

الاستجامة 
 التشطيسية

التصػيخ الذخري 
 والجساعي

4.553** 4.595** 4.589** 4.667** 
.0004 .0004 .0004 .0004 

 الاداري الالتدام بالاشخاف 
4.591** 4.568** 4.555** 4.605** 

.0004 .0004 .0004 .0004 
 **4.673 **4.688 **4.647 **4.600 التججيج
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.0004 .0004 0.000 .0004 

 الالتدام الاستخاتيجي
4.620** 4.641** 4.687** 4.653** 

.0004 .0004 .0004 .0004 
 . Excelوبخنامج  spss: مغ اعجاد الباحثة بالاستشاد عمى مخخجات  السرجر

( اضيخ ان ىشالظ علاقة ارتباط شخدية مػجبة بيغ أدارة 3مغ خلال نتائج الججول رقع ) 
( 0.000( وعشج مدتػى معشػية )4(**653.الالتدام الاستخاتيجي والاستجامة التشطيسية اذ بمغت 

وىحا يجل عمى اىسية الالتدام الاستخاتيجي في تصػيخ السػضفيغ وكحلظ القجرة عمى مػاكبة 
الطخوف الستغيخة مغ خلال وسائل التججيج والتججد بأضافة تػجيات ججيجة فزلا عغ دعسيا 
والتداميا الاداري السدتسخ  . وىحا يجل عمى قبػل الفخضية الخئيدة )تػجج علاقة ارتباط ذات 

 معشػية الالتدام الاستخاتيجي( .اما فيسا يخز الفخضيات الفخعية  : دلالة 
الفخضية الفخعية الاولى : تػجج علاقة ارتباط بيغ التصػيخ الذخري والجساعي  والاستجامة  -أ 

( وىحا يجل 0004.وبسدتػى معشػية ) ).**687.( بمغت )3التشطيسية فسغ خلال ججول رقع )
عمى ان التصػيخ الذخري للافخاد كحلظ الجساعي مغ خلال اقامة الجورات التجريبية والػرش 
يجعل العامميغ اكثخ استجابو لستصمبات البيئة واكثخ مخونة بالتشقل مغ عسل الى اخخ مسا يجل 

ى )تػجج الحفاظ عمى استسخارية العسل في تراعج مدتسخ . وبحلظ قبػل الفخضية الفخعية الأول
 علاقة ارتباط ذات دلالو معشػية بيغ التصػيخ الذخري والجساعي بالاستجامة التشطيسية( 

الفخضية الفخعية الثانية : تػجج علاقة ارتباط  الالتدام بالاشخاف الاداري  والاستجامة التشطيسية  -ب 
سية ( وىحا يجل اى0.000( وعشج مدتػى معشػية )4.645( بمغت )**3فسغ خلال ججول رقع )

التدام  الكيادة العميا بالستابعة والاشخاف والجعع السدتسخ لمسػضفيغ مسا يسشح السشطسة انزباط 
اعمى وبحلظ تقبل الفخضية الفخعية الثانية )تػجج علاقة ارتباط ذات دلالو معشػية بيغ الالتدام 

 بالاشخاف الاداري والاستجامة التشطيسية(
قة ارتباط بيغ  التججيج والاستجامة التشطيسية فسغ خلال الفخضية الفخعية الثالثة : تػجج علا -ج 

( وىحا يجل ان  عمى ان 0004.( وعشج مدتػى معشػية )4**673.( بمغت )3ججول رقع )
استخجام وسائل التججيج مغ خلال الابجاع او التعمع او اضافة خجمات ججيجة مغ شأنو يحدغ 

قبػل الفخضية الفخعية الثالثة )تػجج علاقة العلاقة بالدبػن ويجعل لمسشطسة مكانة اعمى وبحلظ 
 ارتباط ذات دلالو معشػية بيغ التججيج والاستجامة التشطيسية(.

 تحميل فخضيات التأثيخ: -2
نػضح اختبار فخضيات التأثيخ بيغ متغيخات الجراسة )ألالتدام الاستخاتيجي والاستجامة  

 (R2)( وقيسة معامل التفديخ bو)التشطيسية ( مغ خلال مدتػى السعشػية وقيسة الحج الثابت 
والحي يػضح ندبو مداىسو الستغيخ السدتقل في تفديخ التغيخ الحاصل في متغيخ التابع ، 
وبحلظ يسثل معامل التحجيج تفديخ ندبة التبايغ في قيع السذاىجات في الانحجار الخصي البديط(، 
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( ويسكغ تػضيح ذلظ 0.05) ( اقل مغSigوبحلظ تقبل الفخضية عشج ما تكػن مدتػى السعشػية )
 -بالاتي:

 ( : يبيغ نتائج تأثيخ ادارة علاقات العامميغ في الالتدام التشطيسي3ججول )
 الاستجامة التشطيسية  الستغيخ السدتقل

Sig  معامل R2   A Β 
 8874. 5994. 0.719 0004. الالتدام الاستخاتيجي

 6064. 1.567 5964. 0.000 التصػيخ الذخري والجساعي
 5994. 2.667 6674. 0004. الالتدام بالاشخاف الاداري 

 6784. 2.612 5064. 0004. التججيج
 . Excelوبخنامج  spss: مغ اعجاد الباحثيغ بالاستشاد عمى مخخجات  السرجر

( ىشالظ تأثيخ للالتدام الاستخاتيجي بالاستجامة التشطيسية وبجرجة 4ويتزح مغ خلال الججول ) 
( ، وىحا يعشي التدام السشطسة بأستخاتيجياتيا وقيسيا تجاه الدبائغ واصحاب 0.000معشػية بمغت )

السرمحة جسيعاً يخمق ديسػمة اعسال ليا وبالتالي قبػل الفخضية الخئيدة الثانية )يػجج تأثيخ 
( يفدخ ما R2للألتدام الاستخاتيجي في الاستجامة التشطيسية ( . اما فيسا يخز معامل التحجيج )

( مداىسة الالتدام الاستخاتيجي في الاستجامة التشطيسية . اما فيسا يخز الابعاد 724.مقجاره )
 : الفخعية 

( انسػذج تأثيخ لمبعج السدتقل 4التصػيخ الذخري والجساعي : اتزح مغ خلال ججول ) -أ 
ة التصػيخ الذخري والجساعي في الستغيخ السعتسج )الاستجامة التشطيسية( ، تحت مدتػى معشػي

(sig=0.000( وىي اقل مغ قيسة الجلالة )إذ بمغت قيسة معامل التحجيج 4.45 )R²=0.596)) 
%( 264 ويجل عمى ان البعج  السدتقل الالتدام بالتصػيخ الذخري والجساعي يفدخ ما قيستو ) 

( 2 اي ان التغيخ لػحجة واحجة في التصػيخ β=0.606مغ الأستجامة التشطيسية 2 وكانت قيسة )
%(2 إذ تػفخ ىحه 64.3ي والجساعي سيؤدي الى تغيخ في الاستجامة التشطيسية بشدبة )الذخر

الشتيجة دعسا كافيا لقبػل الفخضية الفخعية الاولى مغ الفخضية الخئيدة الثانية والتي تشز ) 
وجػد تأثيخ معشػي ذو دلالة احرائية لمتصػيخ الذخري والجساعي في الاستجامة التشطيسية (.  

 تأثيخا جيجا 2 وبأنسػذج انحجار وكالاتي :وىػ يعج 
 )التصػيخ الذخري والجساعي( Y)  = 1.567 + 0.606الأستجامة التشطيسية  )

( انسػذج تأثيخ لمبعج السدتقل الالتدام 4الالتدام بالاشخاف الاداري : اتزح مغ خلال ججول ) -ب 
تحت مدتػى معشػية بالاشخاف الاداري في الستغيخ السعتسج )الاستجامة التشطيسية( ، 

(sig=0.000( وىي اقل مغ قيسة الجلالة )إذ بمغت قيسة معامل التحجيج 4.45 )
R²=0.667))( 33، ويجل عمى ان البعج السدتقل الالتدام بالاشخاف الاداري يفدخ ما قيستو )%

( ، اي ان التغيخ لػحجة واحجة في β =0.599مغ الاستجامة التشطيسية 2 وكانت قيسة )
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%(، إذ تػفخ ىحه الشتيجة 64ت سيؤدي الى تغيخ في الأستجامة التشطيسية بشدبة ) الاترالا
دعسا كافيا لقبػل الفخضية الفخعية الثانية مغ الفخضية الخئيدة الثانية والتي مفادىا )وجػد تأثيخ 
معشػي ذو دلالة احرائية لبعج الالتدام بالاشخاف الاداري في الاستجامة التشطيسية ( 2 وىػ يعج 

 تأثيخا جيجا 2 وبأنسػذج انحجار وكالاتي :
 )الالتدام بالاشخاف الاداري(Y 42599)  = 2.667  + الأستجامة التشطيسية  )

( انسػذج تأثيخ لمبعج السدتقل التججيج في الستغيخ 4التججيج : اتزح مغ خلال ججول ) -ج 
ل مغ قيسة الجلالة ( وىي اقsig=0.000السعتسج )الاستجامة التشطيسية( ، تحت مدتػى معشػية )

2 ويجل عمى ان البعج السدتقل التججيج    ((R²=0.506( إذ بمغت قيسة معامل التحجيج 4.45)
( 2 اي ان التغيخ (β=0.678.%( مغ الأستجامة التشطيسية ، وكانت قيسة 51يفدخ ما قيستو )

إذ تػفخ ىحه  %(،68لػحجة واحجة في التججيج سيؤدي الى تغيخ في الاستجامة التشطيسية بشدبة )
الشتيجة دعسا كافيا لقبػل الفخضية الفخعية الثالثة مغ الفخضية الخئيدة الثانية والتي تشز )وجػد 
تأثيخ معشػي ذو دلالة احرائية لبعج التججيج في الاستجامة التشطيسية( ، وىػ يعج تأثيخا جيجا ، 

 وبأنسػذج انحجار وكالاتي :
 )التججيج( Y)  =  2.612+ 0.678الأستجامة التشطيسية )

 الاستشتاجات والتػصيات والسقتخحات -
 اولا : الاستشتاجات 

 يسكغ الاشارة الى عجد مغ الاستشتاجات بالذكل التالي : 
مغ الشتائج الستحرمة تبيغ لشا ان ىشالظ دور للألتدام الاستخاتيجي في  الاستجامة التشطيسية ،  -1

اذ وجج ارتباط ايجابي ومعشػي بيغ  الالتدام الاستخاتيجي في الاستجامة التشطيسية بأبعادىا وىحا 
يخمق اعادة  يعشي ان  التدام السشطسة بأستخاتيجيتيا وقيسيا وفيسيا لعػام ل التغييخ والتججيج

 لميياكل والػضائف التي تستمكيا مسا يعدز استجامتيا . 
اتزح مغ الشتائج الستحرمة  ان لمتصػيخ الذخري اىسية كبيخة في استجامة السشطسة  -2

 واستسخاريتيا 
يتزح لشا مغ الشتائج ان ىشالظ ادارة عميا ممتدمة بعسميات الاشخاف والستابعة مغ اعمى قدع  -3

 ول الحفاظ عمى ادواتيا الى اصغخ وحجة وتحا
مغ الشتائج يسكغ ان الاشتخاك بالسيام  الخئيدة ضعيف نػعاّ ما في السدتػيات الادارية مغ  -4

 قبل العامميغ في السشطسة 
 تذيخ الشتائج الى وجػد عسمية تمكؤ في ادخال تكشػلػجيا حجيثة تعدز التججيج التشطيسي  -5

 ثانيا: التػصيات 
 تػصيات بالشقاط التالية يسكغ الاشارة الى عجد مغ ال
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 الدعي الى الالتدام بفيع الاتجاىات الخارجية والجاخمية لسػاكبة التصػرات -1
 ضخورة اشخاك العامميغ في كافة السدتػيات الادارية والتشطيسية  والتسكيغ الػضيفي . -2
وتسكيشيع اقامة الػرش والجورات التجريبية والتعميسية لمسػضفيغ لتصػيخ مياراتيع وقجراتيع  -3

 لمسداىسة في تعديد وتشسية الاستجامة التشطيسية
 تقجيع تقاريخ مدتسخة عغ وضع البيئة والسػضفيغ مسا يصمع القادة عغ مجى التصػرات  -4
العسل عمى تعديد البيئة واستجامتيا مغ خلال وسائل واساليب تسكغ السشطسة مغ ذلظ مثل  -5

 .ادارة الشفايات والعسل عمى مكان العسل الاخزخ 
 ثالثا: السقتخحات

 اعجاد دراسات حػل الاستجامة التشطيسيو والادارة الخزخاء الجاعسو لمبيئو -1
 الدام السػضفيغ باداء افزل مايسكغ مع تقجيع الجعع اللازم ليع -2
كتابة بحث حػل ميارات السػضفيغ وعلاقتيع بالاستجامة تحت عشػان السيارات الرمبة  -3

 في الادارة السدتجامووالشاعسة لمسػارد البذخيو 
 المصادر

(، 2423سميسان ، ياسخ داوود ، الصائي ، ايسغ جاسع محمد ، الحسجاني ، مقجاد يػسف ) -1
الاجساع الاستخاتيجي وانعكاسو في تحقيق الالتدام الاستخاتيجي: دراسة استصلاعية لآراء عيشة مغ 

 Tikrit Journal of Administrative and Economicالعامميغ في ديػان محافطة نيشػى 
Sciences, Vol. 19, No. 64, 

( دور الالتدام الاستخاتيجي في إدارة 2422الكخعاوي،محمد ثابت ،عمي ،عادل ىادي ) -2
 Al-Ghari Journal of Faculty ofوترشيف السخاشخ في مجال قػى الأمغ الجاخمي ،

Administration and Economics Vol. 18 (No.4) 
( ، ابعاد الالتدام الاستخاتيجي ودوره في تعديد سسعة السجالذ 2418يدغ ،رعج عباس )مح -3

السحمية : بحث تصبيقي في مجمذ محافطة الشجف الاشخف ، بحث دبمػم عالي ، كمية الادارة 
 والاقتراد ، جامعة الكػفة 

4 - Mathers, J. G. (1997), Building Strategic Commitment in High‐
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