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محافظااة  –هدفت هذه الراسة اإلى اإختبار دور القيااادة الرياديااة في ترساا يخ الرؤيااة السااتراتيجية بالتطبياال في مستشاافى الكفياال التخصصياا 

عتماد أ بعاد القيادة الريادية والمتمثلة با )البعد الستراتيجي، البعد التواصلي، البعااد التيزفاااي وال  بعااد الشخصياا كربلاء. ومن أ جل تحقيل ذلك تم اإ

سااتنادالى اإلى  سااتنادالى اإلى (Fontana & Musa, 2017)والتنظيمااي( اإ عااتماد متلااي الرؤيااة السااتراتيجية  تلااي احااادي البعااد اإ ، في حااتم تم اإ

(Schafer, 2009) محافظة كربلاء لإختبار هذه الراسة عن طريل اإس تمارة استبانة اعاادت لاااذا  –. وتم اإختيار مستشفى الكفيل التخصصي

ذ شملت ) ساا تخدمت  وعااة ماان أ سااالي  269اللرض اإ ( فردالى من مديري ورؤساء أ قسامها وشعبها ووحداتها الادارية والطبية والفنية. وقااد اإ

ذ اس تخدم اختبار التحليل العاملي التوكيدي و وعة من الإحصاءات الوصفية وكااذلك تح  لياال المعالجة الإحصائية المناس بة في تحليل البيانات، اإ

س تخدام نمذجااة المعاااده الايويااة وتحلياال المسااار  (Pearson)ارتباط  . وماان أ ا الإساا تنتاجات الاا  (Path Analysis)وتحليل الانحدار باإ

ليها الراسة، أ نه يوجد تأ ثي موجاا  ومعنااوي القيااادة الرياديااة في ترساا يخ الرؤيااة السااتراتيجية، وهااذا مااا ياادعو مستشاافى الكفياال  توصلت اإ

س تخدام ودعم أ بعاد القيادة الريادية وذلك ل نه من شأ نها أ ن تعماال   –التخصصي   تجاه اإ محافظة كربلاء قيد الراسة، اإلى بذل المزيد من الجاود باإ

 على تعزيز مكانتها  نظمة ذات رؤية وتوجه ستراتيجي.

 محافظة كربلاء. –الومات الاه: القيادة الريادية، الرؤية الستراتيجية، مستشفى الكفيل التخصصي 

Abstract: 

      This study aimed to test role of entrepreneurial leadership in consolidating Strategic Vision by 

application in Al-Kafeel Specialized Hospital - Karbala Governorate. In order to achieve this, the 

dimensions of entrepreneurial leadership were adopted (strategic dimension, communicative dimension, 

motivational dimension, personal and organizational dimension) based on (Fontana & Musa, 2017), 

While the strategic vision variable was adopted as a one-dimensional variable were adopted according to 

(Schafer, 2009). Al-Kafeel Specialized Hospital - Karbala Governorate was chosen to test this study by 

means of a questionnaire prepared for this purpose, as it included (269) individuals from the directors 

and heads of its departments, divisions and administrative, medical and technical units. A set of 

appropriate statistical processing methods were used in analyzing the data, such as the test of normal 

distribution, confirmatory factor analysis and a set of descriptive statistics, as well as Pearson's 

correlation analysis and regression analysis using structural equation modeling and path analysis. 

Among the most important conclusions of the study, there is a positive and significant effect of 
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entrepreneurial in consolidating Strategic Vision, and this is what calls Al-Kafeel Specialized Hospital - 

Karbala Governorate under study, to make more efforts towards using and supporting the dimensions of 

entrepreneurial leadership, this is because it will serve to strengthen its position as an organization with 

a vision and a strategic direction. 

Keywords: Entrepreneurial Leadership, Strategic Vision, Al-Kafeel Specialized Hospital - Karbala 

Governorate. 

 :المقدمة

في بيئة ال عمال المعاصرة، أ صبيزت وتية التطور والتليي، وخاصة التلي التكنولوجي، سريعة وهائلة لبعض المنظمات خصوصا ال  ليس        

في ليها الوقت لكتساب القدرات والماارات الجديدة والمتطورة ال  تسمح لاا بالتكيف مع الموجااة السااائدة. وبالنساا بة الماانظمات الاا  تعماال 

ائهااا في مثل هذه البيئة التنافس ية، من الضروري الابتعاد عن القاعدة، وعدم قبول النتائج المرضية ال  يتم تحقيقاا، ويجاا  التطلااع اإلى ضاامان بق

 بيئتها، واكتساب ماة تنافس ية أ يضا من خلال اعتماد سلوكيات العمل الاستباقية القادة والموظفتم من أ جل تحقيل أ داء مساا تدام. وقااد أ صاابح

دارة منظمات ال عمال الحاليااة في العديااد ماان الااب ان، وذلك التركااا عاالى مواكبااة المنافسااة ا لعالميااة. التطور المعرفي والتكنولوجي من أ ا ركائز اإ

ت تسااعى وبالتالي، ينص  التركا اليوم على مقدار المعرفة ودقة المعلومات المتاحة لصانعي القرار في المنظمة. ونتيجة لما ذكاار، أ صاابيزت الماانظما

  اإلى أ ن تكون ذات رؤية استراتيجية لكي تكون مرنة وتتكيف مع التليات الحاصلة في بيئتها من خاالال الإعااتماد عاالى رؤيتهااا السااتراتيجية الاا 

آت ال  تقوم بتوفيها لموظفيها. من أ جاال أ ن تكااون الماانظمات متكيفااة ومرنااة في  مواجهااة تؤمن بها، وثقافة الجدارة ال  تمتلكاا، والحوافز والمكافأ

ذ تعد القيادة الريادية ال عمال أ حد أ سالي  الق سم "القيادة الريادية". اإ يادة ال كاا  التليات، ومبادرات اإستراتيجية تخص المس تقبل، والمعروفة باإ

نشاء رؤيااة وا ااة الم عااا ، ش يوعا المديرين في المنظمات الناش ئة وغي الناش ئة. وال  تشي اإلى سلوك القيادة الذي يلام المرؤوستم من خلال اإ

، وال  ويفوز بالتزامهم، ويكرس نفسه لكتشاف وخلل قيمة استراتيجية المنظمة. وتدمج القيادة الريادية الروح الريادية وقيادة مديري المنظمات

رئيس هو يمكن أ ن تزود المنظمات الجديدة بالقدرة على تحقيل التنوع الضروري والتعامل مع البيئة اليناميكية المعقدة. وقد كان هدف الراسة ال

ختيااار  –التعرف على دور القيادة الريادية في ترس يخ الرؤية الستراتيجية لمستشفى الكفيل التخصصي  محافظة كااربلاء مجتمااع الراسااة. وقااد تم اإ

مستشفى الكفيل التخصصي كونها تقدم خدماتها الطبية لشاا ة كبااية ماان المساا تفيدين، والاا  تحتاااد اإلى ال بعاااد الاا  تحقاال لاااا التكيااف مااع 

 ا.التليات ال  تحصل في بيئتها، وخصوصالى أ ن البيئة العراقية تتصف بالإضطراب الس ياسي والإقتصادي وغيه، والذي يمكن أ ن يؤثر على عملا

 المبيزث الاول: المنهجية العلمية ل راسة

 أ وللى: اشكالية الراسة وتساؤلتها

تلك من المعروف أ ن المنظمات اليوم تواجه تحديات المنافسة المتزايدة والبيئات المليئة بعدم التأ كد والإضااطرابات الاقتصااادية والبيئيااة. ولاا       

بداعيااة والسااتراتيجية، وأ ن تكااون "ماانظمات ذات رؤيااة  ال ساا باب وغيهااا، تحتاااد هااذه الماانظمات اإلى تطااوير مقاادراتها سااواءلى التكيفيااة والإ

دارة الماانظمات. وذلك ل ن الماا  ذ تعد الرؤية الستراتيجية نقاالة نوعيااة ةتااازة في طريقااة اإ نظمات استراتيجية" من أ جل مواجهة التحديات المتنوعة. اإ

ن الرؤيااة السااتراتيجية لاااا  تااأ ثي تتعلم وتتطور من خلال نفساا وال فراد الذين يعملون فيها، ومن خلال تجارب المنظمات والمجتمعات ال خرى. واإ

دارة مستشفى الكفيل الت  خصصياا عميل على طريقة تفكيا في حياة هذه المنظمات. وبالتالي تتمثل اشكالية الراسة الحالية، في أ نه يتعتم على اإ

اإلى  محافظة كربلاء قيد الراسة أ ن تعتمد نوعالى من أ نواع القيادة الفاعلة ال  تمكنها ماان توجيااه نفساااا نحااو عةاا المنافسااة ماان خاالال تحويلاااا  –

عتماد القيادة ال ريادية منظمات ذات رؤية ستراتيجية قادرة على تكييف جميع مواردها مع التليات المتسارعة في مختلف المجالت وما  قل ذلك اإ

نشاااء قيمااة مساا تدامة،  دارة المستشفى مجتمع الراسة. ل ن القائد الريادي ليه القدرة التعامل مع بيئة السااوق المعقاادة والمتلااية واإ ةااا يجعلاااا في اإ

 ومن اشكالية الراسة أ علاه تنبثل  وعة من التساؤلت الفرعية، وال  تتمثل بما يأ تي:تكتس  مزايا في مجالت جديدة. 

دراك أ فراد العينة لمتليات الراسة في المستشفى مجتمع الراسة. .1  ما مدى اإ
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فااادة منهااا في  .2 سااتلرها للاإ ما طبيعة العلاقة بتم متليات الراسة الحالية؟ وما صور الجدل الفكري عن هذه المتليات؟ وكيااف يمكاان اإ

 الجان  الميدان ل راسة؟

دارة المستشفى مجتمع الراسة اإلى ترس يخ رؤيتها الستراتيجية عبر تبني القيادة الريادية؟ .3  هل تسعى اإ

رتباط بتم القيادة الريادية والرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة؟ .4  هل هنالك علاقة اإ

 هل يوجد تأ ثي القيادة الريادية في الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة؟ .5

 هل تسام أ بعاد القيادة الريادية في تفسي متلي الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة؟ .6

: أ همية الراسة  ثانيالى

عن  يمكن النظر ل همية الراسة الحالية عن طريل شمولاا لبعض المحتويات ال  رسمت هيأ تها الحالية، وال  أ كسبتها أ همية خاصة تمات فيها       

 غيها من الراسات السابقة والمناظرة لاا في الإختصاص، ويمكن تحديدها بما يأ تي:

متدادالى علميالى رصينالى لشيان المجال ال  .1 بيزثي الذي تس تمد هذه الراسة أ هميتها الجوهرية من أ همية متلياتها تطبيقيالى. وبذلك تعد هذه الراسة اإ

يعد الرافد ال ساس واللني المنظمات في تبني المس تحدث من العلوم بهدف تكيفاا وتأ قلماا مع التطااورات العلميااة الاا  تساا ند وتؤسااس 

 اإس تمراريتها في قطاع أ عمالاا ل س يما القطاع الخدمي في العراق.

اإحتااواء الراسااة الحاليااة عاالى بعااض ماان الراسااات المفاهيميااة، والاا    تاادرس مياادانيالى لساا يما في موضااوعات القيااادة الرياديااة والرؤيااة  .2

ساا تنباط العديااد ماان ال فااكار، والمعطيااات البيزثيااة الاا   الستراتيجية، وال  تعد مادة خام يمكن عن طريل تفاعلاا مع متلاايات أ خاارى اإ

 تؤسس لراسات علمية مس تقبلية ذات تأ ثي بالغ في تطوير عجلة البيزث العلمي.

تتفرد الراسة الحالية في تطبيل مخططاا الفرضي في مجال بالغ ال همية على مس توى الب ، أ ل وهو القطاع الصيزي. لس يما بعد أ ن أ صاابح  .3

 هذا القطاع يمثل قوة اإستراتيجية لاا كيانها الخاص الذي يؤثر في العديد من قطاعات المجتمع، فضاالالى عاان مسااؤوليته المجتمعيااة تجاااه مختلااف

 فئاته.

اإن تفيزص وقياس علاقات الإرتباط والتأ ثي بتم متليات الراسة الحالية على مس توى المستشاافى مجتمااع الراسااة، يعااد محاااوه مهمااة في  .4

دارة هذه المستشفى في توجهاتها المس تقبلية، عاان طرياال تبااني  نتقاء الخطط الإرشادية والمسارات العلمية الصيزيحة، ال  تساعد اإ سبيل اإ

ستلرها بشكل متوازن.  أ فضل الممارسات الميدانية لإس تكشاف بيئتها وتحديد فرصاا واإ

: أ هداف الراسة:   اإسترشادالى بميزتوى مشوة الراسة وتساؤلتها، يمكن اإجمال أ هداف الراسة الحالية كما يأ تي:ثالثالى

ال طر النظرية ال  قدمها الكتاب والباحثون، بخصوص تحديد المفاهيم القيقة لمتليات الراسااة الرئيسااة وأ بعادهااا الفرعيااة، ل ساا يما تتبع   .1

 وأ ن هذه المتليات   تدرس مجتمعة في البيئة العربية بشكل عام، والبيئة العراقية بشكل خاص حس  اإطلاع الباحثان.

عتمادها على مس توى العينة. .2 دارة المستشفى مجتمع الراسة بأ همية القيادة الريادية وأ بعادها، وتفيزص أ س بقيات اإ  تلمس مدى وعي اإ

 معرفة مدى سعي المستشفى مجتمع الراسة اإلى ترس يخ الرؤية الستراتيجية ليها. .3

 قياس مس توى علاقة الإرتباط بتم القيادة الريادية بأ بعادها والرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. .4

 قياس مس توى تأ ثي القيادة الريادية بأ بعادها في الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. .5

 قياس مدى مساهمة أ بعاد القيادة الريادية في تعزيز الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. .6

 رابعالى: مخطط الراسة الفرضي

ذ جرى تصميمه        تجاهات التأ ثي بتم متلياتها. اإ يقدم المخطط الفرضي ل راسة صورة شاملة عن فكرة الراسة، ويوضح طبيعة العلاقات واإ

ثااان على وفل ما جاء من مسح النتاجات الفكرية لل دبيات العلمية الرصينة، ذات الصلة بمتليات الراسة الرئيسة والفرعية. وبذلك فاااإن الباح

مكانيااة قياسااه العلاقااات المااذكورة  يهدف عن طريل تقديم هذا المخطط اإلى أ ن يكون مش تملالى لمتليات الراسة في صورته الإجمالية، وماان إ اإ

نه يتكون من جزأ ين متفاعلتم هما: آنفالى. ولكي يتم فامه بشكل أ ك  وضوحالى فاإ  أ
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يتمثل بالقيادة الريادية، والذي اإش تمل على أ ربعة أ بعاد فرعية هي )البعد الستراتيجي، البعااد التواصاالي، البعااد التيزفاااي   المتلي المس تقل: .1

 (.Fontana & Musa, 2017والبعد الشخصي والتنظيمي(، اإستنادالى اإلى )

 .(Schafer, 2009)يتمثل بالرؤية الستراتيجية، والذي تم اعتماده  تلي احادي البعد، اإستنادالى اإلى  المتلي المعتمد: .2

 وفي ضوء ما س بل، فاإن الراسة الحالية هي عبارة عن أ نموذد يتمثل بأ ن الرؤية الستراتيجية يمكن تعزيزها من خلال القيادة الريادية عاالى      

 ( يوضح المخطط الفرضي ل راسة، وكما في أ دناه:1محافظة كربلاء. والشكل ) –مس توى مستشفى الكفيل التخصصي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مخطط الراسي الفرضي 1الشكل ) 

آنفالى. دارية المذكورة أ دبيات الإ ستنادالى لل  عداد الباحثان اإ  المصدر: من اإ

 خامسالى: فرضيات الراسة

رتباط  الفرضية الرئيسة ال ولى: ➢ ذات دله معنوية بااتم القيااادة الرياديااة بأ بعادهااا والرؤيااة السااتراتيجية في المستشاافى مجتمااع  توجد علاقة اإ

 الراسة، وتنبثل منها الفرضيات الفرعية الآتية:

رتباط ذات دله معنوية بتم البُعد الستراتيجي ومتلي الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. . أ    توجد علاقة اإ

رتباط ذات دله معنوية بتم البُعد التواصلي ومتلي الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. . ب   توجد علاقة اإ

رتباط ذات دله معنوية بتم البُعد التيزفاي ومتلي الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. . د   توجد علاقة اإ

رتباط ذات دله معنوية بتم البُعد الشخصي والتنظيمي ومتلي الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. . د   توجد علاقة اإ

يوجد تأ ثي ذو دله معنوية القيادة الريادية بأ بعادها في تعزيز الرؤية السااتراتيجية في المستشاافى مجتمااع الراسااة،  الفرضية الرئيسة الثانية: ➢

 وتنبثل منها الفرضيات الفرعية الآتية:

 يوجد تأ ثي ذو دله معنوية البُعد الستراتيجي في تعزيز متلي الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. . أ  

 يوجد تأ ثي ذو دله معنوية البُعد التواصلي في تعزيز متلي الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. . ب 

 يوجد تأ ثي ذو دله معنوية البُعد التيزفاي في تعزيز متلي الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. . د 

 يوجد تأ ثي ذو دله معنوية البُعد الشخصي والتنظيمي في تعزيز متلي الرؤية الستراتيجية في المستشفى مجتمع الراسة. . د 

 سادسالى: منهج الراسة

ليهااا، وهااو يصااف  وعااة الوسااائل       اإن المنهج هو  وعة الركائز وال سس المامة الاا  تااوضح مساالك الباحثااان لتيزقياال الآثار الاا  يصاابو اإ

عتماادت الراسااة الحاليااة بتيزقياال  والخطوات الإجرائية ال  يمارساا الباحثان بالفعل، ويطوعاا من مرحلة اإلى أ خاارى خاالال دراساا ته. وبااذلك اإ

ذ يعااد هااذا الماانهج مظاالة واسااعة ومرنااة لمنااا  (Analytical Descriptive Approach)أ هدافاا المنهجية عاالى الماانهج الوصاافي التحلاايلي  . اإ

 وأ سالي  فرعية متعددة مثل المسوح الإجتماعية ودراسات الحاه والراسات التطورية والميدانية وغيها. 

 سابعالى: حدود الراسة

 البعد الستراتيجي 

 البعد التواصلي 

 البعد التحفيزي 

 القيادة الريادية 

 الرؤية الستراتيجية 

 البعد الشخصي والتنظيمي
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اإن عملية حة حدود الراسة ضمن نطاقات محددة وا ة المعا ، تعد ضرورة أ ساس ية ل ية دراسة أ كاديمية ضمن مختلااف الإختصاصااات       

 العلمية. وبذلك أ صبح لزامالى تشخيص الحدود المكانية، والزمانية المناس بة ل راسة الحالية، وهي كالتالي:

 محافظة كربلاء  كان تطبيقي ل راسة.  –تتمثل بمستشفى الكفيل التخصصي  الحدود المكانية: .1

عداد الراسة بجانبيهااا النظااري والمياادان ماان   الحدود الزمانية: .2 ساا تلرق منهااا 2022/  3/  28اإلى  2021/  10/  1تمثلت بمدة اإ . وقااد اإ

عداد الجان  النظري ومنهجية الراسة ) ( أ شار، بينما اإس تكملت متطلبات الجاد المياادان في وضااون أ قاال ماان شااارين، والاا  كاناات 4اإ

 كافية لجمع المعلومات الضرورية وتوزيع الإستبانات وجمعاا وتحليل البيانات وتفسي النتائج.

 ثامنالى: مجتمع الراسة وعينتها

اإن عملية التعريف بمجتمع وعينة الراسة وبيان خصائصاا، هي ضرورة أ ساس ية ترتكااز عليهااا الراسااة الميدانيااة، وهااذا تساا تدعي التحديااد      

 القيل لمجتمع وعينة الراسة الحالية، وهي كما يأ تي:

ليه من اقتراحات مس تقبلية ذات فائدة علمية على المساا توى  مجتمع الراسة: .1 عمام نتائجاا عليه وما توصلت اإ لكل دراسة مجتمع مكان يمكن اإ

محافظااة كااربلاء المجتمااع الذي يمكاان التعاارف عليااه مكانيااالى وضماان حاادودها الإداريااة.  –الميدان، وبذلك تمثل مستشفى الكفيل التخصصي 

 وبالتالي، فالمجتمع يمثل جميع مدراء وموظفي هذه المستشفى قيد الراسة.

لتحديد نوع وحجم عينة الراسة الحالية، اإتجه الباحثان الى مراعاة الخصوصية التقنية والتكنولوجيااة الاا  جاااءت بهااا بعااض   عينة الراسة: .2

لك الراسات السابقة، مع ال خذ بنظر الإعتبار أ ن باقي المتليات ل تتعارض في قياساا مع ما سوف تتبناه الراسة في اإختيار عينتها. وبذ

( فردالى من القيادات الإدارية والطبية والفنية في مستشفى الكفيل التخصصي 269اإتجات الراسة الحالية اإلى اإختيار عينة قصدية بللت )

 محافظة كربلاء. –

: أ دوات الراسة  تاسعالى

عتمد الباحثان على  وعة من ال دوات والوسائل العلمية المناساا ب       ة من أ جل تحقيل أ هداف الراسة وتلطية موضوعاتها النظرية والميدانية، اإ

 لتيزقيل هذا اللرض، وهي على النيزو التالي:

عتمد الباحثان في جمع البيانات المطلوبة لعاارض الجاناا  النظااري عاالى مااا تااوفر ماان مراجااع أ لكترونيااة أ دوات جمع البيانات والمعلومات:  .1 اإ

وورقية، وال  تمثلت بالمصادر العلمية من كت  وأ بحاث ودراسات ورسائل وأ طاريح جامعية ودوريات مختلفة، ةن لاااا علاقااة بمتلاايات 

الراسة سواء المتوفرة في المكتبات داخل العراق أ م عن طريل ش بكة المعلومات الولية )الإنترنت(. أ ما بخصوص الجان  المياادان، فقااد 

ساا تمارة الإسااتبانة كااما في مليزاال ) عااداده عاالى اإ عتمد الباحثان في اإ (، وهي ال داة الرئيسااة في جمااع البيااانات والمعلومااات عاان متلاايات 1اإ

عتمااد الباحثااان في  الراسة، وقد تم مراعاة في صياغة الإستبانة قدرتها على التشخيص وقياس متليات الراسة الرئيسااة والفرعيااة. وقااد اإ

عدادها وتحديدها على  وعة من المقاييس ال جنبية المناس بة، وقد اإش تملت الإستبانة على جزأ ين رئيستم هما:   اإ

تضمن بيانات عامة تخص المجي  عن الإس تمارة تتضمن )النوع الاجتماعي، الفئة العمرية، التيزصيل الراسي وعاادد ساا نوات   الجزء ال ول: . أ  

 الخدمة(. 

( فقاارة. وماان 45( أ بعاد فرعية تم قياساا في )7تضمن المقاييس المعتمدة في قياس متليات الراسة الحالية، وال  تضمنت )  الجزء الثان: . ب 

س تخدام مقياس  الخماسي المرت  من عبارة )أ تفل تمامالى( وال  أ عطيت الوزن  (Likert)الجدير بالذكر، أ نه في جميع مقاييس الإستبانة تم اإ

 (.1-5(، وقد كان مدى الإس تجابة )1(، اإلى عبارة )ل أ تفل تمامالى( وال  أ عطيت الوزن )5)

تعد أ دوات التحليل والمعالجة الإحصائية الوس يلة ال ساس ال  يمكن عن طريل مخرجاتها التأ كد من أ دوات التحليل والمعالجة الإحصائية:  .2

ختبااار الفرضاايات.  نتقاااء ال دوات الإحصااائية الملاتااة لتحلياال ومعالجااة البيااانات واإ صحة فرضيات الراسة أ و عدم صحتها. وهذا تس تلزم اإ

وبذلك سوف يجري اإعتماد  وعة من ال دوات الإحصائية منها ما يتعلل بالصدق البنائي والتوكيدي لمقياس الراسة، ووصف وتشخيص 

 متلياتها، وأ دوات تحليلية أ خرى، وذلك على النيزو التالي:
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 أ دوات الصدق والثبات: وتتمثل بالآتي: .أ

 لتوكيد الصدق البنائي المقاييس وضمان ملاءمتها لمبانيها النظرية. التحليل العاملي التوكيدي: ➢

 التيزقل من ثبات المقاييس ودقتها في قياس المتليات ميدانيالى، دون تعقيد أ و تداخل. معامل الثبات: ➢

 بتم الفقرات وأ بعادها ال  تمثلاا. التيزقل من مدى الإنسجام والإتساق معامل الإتساق الاخلي: ➢

 ب. ال دوات الإحصائية الوصفية: وتتمثل بالآتي:

 لتحديد مس توى الإجابة عن الفقرات ومعرفة مس توى المتليات ميدانيالى.  الوسط الحسابي: ➢

 لمعرفة مس توى تشتت اإجابات العينة عن الوسط الحسابي. الإنحراف المعياري: ➢

 لمقارنة التشتت النس بي لمجموعات البيانات. معامل الإختلاف: ➢

 لتحديد شدة الإجابات ومس توى أ هميتها النسبية ميدانيالى. ال همية النسبية: ➢

 د. ال دوات الإحصائية التحليلية: وتشمل الآتي: 

رتباط  ➢  تس تخدم في تحديد نوع العلاقة بتم متليين. :(Pearson)معامل اإ

آنفااالى   الإنحدار البس يط: ➢ تس تخدم في قياس تأ ثي المتلي المس تقل أ و أ حد أ بعاده في المتلي المعتمد. وتم الإعتماد في تنفيااذ ال دوات المااذكورة أ

 .(Microsoft Excel 2016) (AMOS V.23) (SPSS V.23)على البرامج الحاسوبية 

 المبيزث الثان: الاطار النظري ل راسة

 القيادة الريادية -1

 أ وللى: مفاوم القيادة الريادية 

( بأ نها أ سلوب قيادة يؤثر فيه القائد ويوجه أ داء أ عضاء المجموعة نحو تحقيل ال هداف التنظيمية ال  Newman et al., 2018لقد عرفاا )     

( ان قيادة ريادة ال عمال تظااار ماان خاالال رؤيااة رائااد Parente et al., 2018:34واضاف ) تتضمن التعرف على فرص الريادية واستلرها.

دتهم بالمواقع ال عمال والتواصل والموقع الاستراتيجي ومس توى الثقة ال  يتم التعبي عنها ل صحاب الموارد. وبالتالي يربط قادة المشاريع أ سلوب قيا

نسانية. وبتم  ( بأ نها عملية التأ ثي على الآخرين نحو هدف من خاالال Cavallo et al., 2019)الاستراتيجية ل عمالهم بالإضافة اإلى خدمتهم للاإ

التواصل الفعال التعاارف عاالى الفاارص ومشاااركة الرؤيااة حااول الاحااتمالت المساا تقبلية الاا  يمكاان الماانظمات اساا تللالاا اليزفااا  عاالى القاادرة 

( ان وجود المنظمات في بيئات معقدة ومضطربة. تم اقتراح القيااادة الرياديااة  شااكل Bagheri&Harrison,2020:661وخلص )  التنافس ية.

 محدد من أ شكال القيادة ال  يج  على ال فراد تبنيها من أ جل الحفا  على قدرتهم التنافس ية في بيئة ديناميكية. 

يجااابي بال داء التنظيمااي. في بيئااة تنافساا ية يلاازم وجااود قائااد       علاوة على ذلك فقد ثبت بشكل تجريبي أ ن القيادة الرياديااة مرتبطااة بشااكل اإ

 Kimbu etريادي متما عن ال نواع ال خرى من القااادة، هااذه القيااادة ضروريااة عناادما تكااون هناااك منافسااة عاليااة عاالى المااوارد المحاادودة )

al.,2021:5  فيما اوضح .)(Mehmood et al., 2021 ظاار سلوكيات ( بأ نها التكيف والتلل  على الطبيعة اليناميكية المنظمات من خلال اإ

عاالى  الريادة ال  تنطوي على اس تكشاف الفرص واستلرها. وبناءلى على ما تقدم يتبتم ان بقاء ماانظمات الاعاامال في البيئااة غااي المتوقعااة يعتمااد

ا اإلى جناا  مااع مااواهبهم وطاااقتهم ومهاااراتهم. لذا يجاا  الاهااتمام بالقيااادة الرياديااة في ساامات الريادة والكف اءات القيادية ل صحابها ومديريها، جنباالى

بحاجااة اإلى  ومهارات القادة الرياديتم مثل الخصائص النفس ية أ و الاجتماعية أ و اليموورافية أ و المانية. وبالإضافة اإلى ذلك فاااإن القااادة الاارياديتم

 امتلاك الخبرة والماارات ذات الصلة، ل س يما الماارات الشخصية والإبداع وتوجيااه الفاارص ةااا قااد تساااعدا عاالى صااياغة الصااورة المرووبااة في

لاام الموظفتم الآخرين لمتابعة رؤيتهم.   المس تقبل واإ

: أ همية القيادة الريادية   ثانيالى
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في الوقت الحاضر تميل غالبية ثقافات الشكات وأ ماكن العمل أ ك  نحو تشجيع ثقافة العمل التنافساا ية داخاال المنظمااة الوصااول اإلى أ عااداد      

 :Renko et al.,2015:58; Leitch&Volery,2017وأ ضاااف ) (.Pauceanu et al.,2021:10أ كبر وهذا ما تؤديااه القيااادة الرياديااة )

 ( أ ن القيادة الريادية يمكن أ ن تنبثل أ هميتها من النقاط التالية:149

يمكن القادة الرياديتم التكيف بسرعة مع الظروف اليناميكية. وبالتالي، يمكن أ ن يكون هذا أ حد ال صول القيمة في الصااناعات الاا  ماان  .1

 المرجح أ ن تتلي في كثي من ال حيان أ و خلال أ وقات التليي الاجتماعي أ و الثقافي العام.

لاااام التلياايات الشاااملة في كثااي ماان .2  يمكن القادة الرياديتم أ ن يقودوا التليي في الصااناعة. وذلك ل نهاام يمتلكااون القاادرة عاالى التيزفااا واإ

 ال حيان وال  تساعد الصناعات والشكات على التقدم.

س تمرار. يمكن أ ن تساعد القدرة على التفكي الإبداعي وتطوير حلول مبتكرة التحديات المنظمات عاالى الحفااا   .3 القادة الرياديتم يبتكرون باإ

 على قدرتها التنافس ية. ويمكن أ ن يفيد الابتكار المنظمات الفردية لتتكيف مع الظروف المتلية.

يمكن القادة الرياديتم تركا المسؤولية. يفضل العديد من القادة من هذا النااوع اتخاااذ قاارارات مهمااة بشااكل كلصياا والاا  تشااكل  اااح  .4

 منظماتهم، وال  يمكن أ ن تساعد في تركا المسؤولية في هذا الور القيادي.

دارة المخاطر أ ساسا قويا المرونة في منظماتهم. كااما  .5 ذ يمكن أ ن توفر قوتهم مع اللموض واإ أ نهاام ينجح القادة الرياديتم في بيئات غي مؤكدة. اإ

 غالبا ما تشجعون هذه القدرة لى الآخرين في فرقام.

 يضع القادة الرياديتم أ هدافا طموحة. عادة ما يفعلون ذلك ل نفسام وموظفيهم ومنظماتهم، ةا تساعد المنظمات على تحقيل أ هدافاا. .6

( ساات نقاااط Covin & Slevin, 2017:319; Musara & Nieuwenhuizen,2020:199وماان جاناا  اخاار حاادد   ماان )      

 اساس ية تبتم اهمية القيادة الريادية في المنظمات وهي:

 اس تخلاص الالتزام والجاد الاس تثنائيتم من أ صحاب المصلحة التنظيميتم. .1

قناعام بأ نهم قادرون على تحقيل ال هداف. .2  اإ

 صياغة رؤية تنظيمية مقنعة. .3

 وعد بأ ن جهودا س تؤدي اإلى نتائج غي عادية. .4

 المثابرة في مواجهة التليي البيئي. .5

بااداع وال فااكار المبتكاارة،  .6 في عااا  اليااوم تكمن اهمية القيادة الريادية لمواكبة الوتية السريعة التليي في العا ، نحتاد اإلى التفكااي المتقاادم والإ

ا على اتخاذ القرارات بسرعة، واتخاذ الإجراءات والتعلم من النتااائج. تحتااا د اإلى سريع التلي،  تاد القادة اإلى المرونة. يج  أ ن تكون قادرلى

 توقع المس تقبل والاس تجابة الظروف غي المتوقعة والتكيف مع التليي.

بعاد القيادة الريادية    : أ   ثالثالى

القيادة الريادية تدور حول التااأ ثي عاالى الآخاارين نحااو هاادف ماان خاالال التواصاال الفعااال التعاارف عاالى الفاارص ومشاااركة الرؤيااة حااول      

فا الافراد الاحتمالت المس تقبلية ال  يمكن المنظمات اس تللالاا اليزفا  على القدرة التنافس ية، ويج  أ ن تتمتع القيادة الريادية بالقدرة على تح

 ,Fontana & Musaعلى التعرف باس تمرار على الفرص والعمل على أ ساساا، ليكونوا مبدعتم وأ ن يكونوا رش يقتم في التكيف مااع التليااي )

(. علاوة على ذلك تمتلك القيادة الريادية القدرة على القيام بتنس يل الموارد بشكل فعال من خاالال فااام تخصاايص المااوارد والانضااباط 2017:5

 (Fontana & Musa, 2017)(. لذا حاادد   ماان Kasim & Zakaria, 2019:32ط ريادة ال عمال بالإدارة السااتراتيجية )التنظيمي لرب

 اربعة ابعاد يتم من خلالاا قياس القيادة الريادية في منظمات الاعمال وهي: 

 Strategic dimensionالبعد الستراتيجي  .1

نموذد يتعامل البعد الستراتيجي مع القدرة على تحديد نظام المنظمة بطريقة شاملة مع مراعاة مواردها وأ فرادها واستراتيجيتها، بالإضافة اإلى       

(. ويتناول البعد الستراتيجي التفكي الستراتيجي الذي يج  على القيااادة الرياديااة Fontana & Musa, 2017:6العمل الذي تتبناه المنظمة )
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أ ن تضمن رؤية الاحتمالت المس تقبلية المشتركة بحيث يكون لى المنظمة اإحساااس بالتجاااه والمصااي والاكتشاااف. عاالاوة عاالى ذلك: يضاافي 

ن القدرة على "التفكي في الوقت المناس " من خلال فام ال فجااوة البعد الستراتيجي المرونة في اتخاذ القرارات والاس تعداد لمواجهة اللموض، اإ

(. وكااذلك Imran & Aldaas, 2020:5بتم الواقع الحالي والإمكانيات المساا تقبلية ماان شااأ نها تحسااتم جااودة اتخاااذ القاارار وسرعااة التنفيااذ )

يتعاماال البعااد السااتراتيجي مااع القاادرة عاالى تطااوير فرضاايات جياادة واختبارهااا بكفاااءة في ساا ياق بيئااة أ عاامال معقاادة ومتلااية لذا يعااد الجاناا  

 ,. Nwachukwu et alفي تحقيل الافضلية في الاسواق التنافس ية ال  تشادها منظمات الاعمال الرائاادة. واشااار )الستراتيجي عاملا مهم 

يادية ( اإلى أ ن القيادة الريادة تشمل المخاطرة والابتكار والاستباقية والاس تقلالية وأ بعاد العدوانية التنافس ية. وكذلك تعتمد القيادة الر2017:5

الرياديااة  على البعد استراتيجي اذ تس تخدم المنظمة البعد الستراتيجي التكيف مع بيئة ال عمال المتلية والتفوق على منافس يها، لذلك فان القيااادة

بااداع ماان خاالال البعااد Akbari et al., 2020:14تعتمد على الجان  الستراتيجية في المشاريع الاعمال. اقترح ) ( تأ ثي القيادة الريادية على الإ

 ي المنظمات  كل.الستراتيج

 Communicative dimensionالبعد التواصلي  .2

الريادية الفعاه والاا  تتعاماال أ وللى: مااع التااأ ثي عاالى ( ان التصال مهم القيادة Subramanian & Nilakanta, 1996:635لقد اشار )     

لاا  تمكاان الآخرين نحو هدف من خلال الإقناع لكل من التأ ثي التصاعدي والجانبي. ثانيلىا: تشارك القيادة الريادية رؤية الاحتمالت المس تقبلية ا

الذياان المنظمة من تحويل  وعات معاملاتها الحالية من خلال التكيف والقيام من خلال المشاركة المباشرة بعملية خلل القيمة ل صحاب المصلحة 

ات تس تخدمون الابتكار لتيزقيل ماة تنافس ية و وعة من الموارد للاس تجابة لفرصة معترف بها. لقد وجد أ ن التبني المبكاار ياارتبط باسااتراتيجي 

زي وتصورات عاادم اليقااتم البياائي الخااارجي. وأ ن الذياان تبنااوا ابااتكارات الإدارة القوية وتكرار التصالت مع المصادر الخارجية والايكل اللامرك

 ,Cogliser & Brighamالتصالت في وقت متأ خر كان أ داؤا أ فضل بكثي من الذين تبنوا هذه الابتكارات في وقاات مبكاار. واضاااف )

ا أ قاال في2004:778 ياالاء مفاااوم الرؤيااة اهتماماالى  ( تم التركا على بعد التواصلي في القيادة الريادة لن يؤدي دورالى مهم في مجال الرؤية، فقد تم اإ

آثاره عاالى أ داء المشااوع الجديااد. اكتشااف دور الرؤيااة في نمااو المشاااريع الرياديااة ووجااد أ ن ساامات الرؤيااة  مجال ريادة ال عمال على الرغم ماان أ

م( بالإضافة اإلى محتواها المتعلل بنمو المشوع كاناات مرتبطااة بااا )اإيجازها، ووضوحها، وتجريدها، وتحديها، وتوجهاا المس تقبلي، وقدرتها على الإلاا

يصااال أ هااداف القائااد بطريقااة ملامااة اإلى   اح المشوع ومن خلال البعد التواصلي. ينُظر اإلى الرؤية على أ نها الوساا يلة الاا  يااتم ماان خلالاااا اإ

 المتابعتم ويتخذ القائد اإجراءات مختلفة تهدف اإلى تنفيذ الرؤية.

 Motivational dimensionالبعد التيزفاي  .3

يتعامل البعد التيزفاي مع العمل البشي داخل المنظمة الذي يؤثر على   من الافع والإدراك لل شخاص في المنظمة، وتشار اإلى أ ن         

نه يتناول القدرة على تحفا ال شخاص في المنظمة لفام احتياجات المنظمة واليزفاا  ا  عاالى الافع البشي يلع  دورالى حاسمالى في عملية الريادة، واإ

(. ذكاار أ ن تعاالم Nwachukwu et al ., 2017:7روح المبادرة لى ال شخاص داخل المنظمة وليك الثقااة بالاانفس التااأ ثي عاالى الآخاارين )

دارة وتأ سيس التشيع التيزولي والاجتماعي من خلال الحافز الإيجابي. وبتم ) ( أ نه قااد تكااون Licht, 2010: 10الإ لاية هو   شيء عن اإ

هناك دوافع أ خرى لشخص ما لإنشاء مشوع في مجال الريادة الاجتماعية. هنا المكاس  الاجتماعيااة هي الوافااع ال ساساا ية، وماان المساالم بااه 

ا أ ن رواد ال عمال الذين يعتمدون على أ سلوب الحياة تحر ام أ هداف ودوافع وال  قد تكون اقتصادية بالفعل ولكن ليس بالضرورة لتيزق ياال أ يضلى

( تشي البعد التيزفاااي اإلى الروبااة أ و المياال Carsrud & Brännback, 2011:257أ قصى قدر من المكاس  الاقتصادية. في حتم اشار )

تقانهااا بااأ سرع مااا يمكاان وبصااورة مساا تقلة، ماان الماارجح أ ن يصاابح ال فااراد ذوو الحاااف ز اإلى تنظيم المنظمات أ و البش أ و ال فكار والتلاع  بها واإ

لقيااادة الريادي العالي ا رواد ال عمال. تم اس تخدام نماذد مختلفة لس تكشاف البعد التيزفاي وكيف يمكن اس تخدامها التنبؤ بالنااوايا والساالوك ا

ليااات في الريادية. لذا تشي النماذد المعرفيااة اإلى أ ن " البعااد التيزفاااي يااتم تصااوره عاالى أ نااه نتاااد التوقااع وال داة والتكافااؤ". وتأ خااذ نماااذد العم 

آت المتوقعة من نشاط القيااادة الرياديااة مقارنااة بال جااور  ااوظفتم باعتباااره الافااع الرئي اا  لختيااار الاعتبار تأ ثي المس تويات ال على من المكافأ

 المسارات الوظيفية الريادية. 
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 Personal and organizational dimensionالبعد الفردي والتنظيمي  .4

امل يعالج البعد الفردي والتنظيمي العوامل المتعلقة بالإبداع والاس تقرار والتخصيص المناس  الموارد )الملاتة الوظيفة( والانضباط. ويتع      

بداعية لتنظيم المااوارد اللازمااة وتفعياال دور تااأ طي التحاادي. تشااي الاساا تقرار اإلى الاساا تقرار العاااطفي عاالى المساا تو  ى الإبداع مع الماارات الإ

دارة المااوارد Nwachukwu et al ., 2017:7الفردي والعاطفة والتزام المنظمة بأ نشااطة الرياديااة ) (. وتشااي تخصاايص المااوارد المناساا  اإلى اإ

دارة المعرفة داخل المنظمة وال  بدورها يمكن أ ن تاادعم الجاااود المبااذوه التعاارف عاالى الفاارص، بياانما  والحفا  على القدرات اليناميكية لتعزيز اإ

( ان Mokhber et al., 2016: 417يتعامل الانضباط التنظيمي مع بناء جسر يااربط بااتم الااريادة ال عاامال والإدارة السااتراتيجية. واضاااف )

بالفعاال  العوامل الشخصية مثل التقييمات الذاتية ال ساس ية والعوامل الس ياقية مثل العم التنظيمي للابتكار والقيادة وتبااادل زماالاء العماال تااؤثر

وجااد أ ن  على تشكيل الكفاءة الذاتية. وكذلك أ ظارت نتائج الراسات السابقة أ ن القيادة مرتبطة بشكل اإيجابي بالكفاءة الذاتية الموظفتم. وبينما

الثقااة الكفاءة الذاتية الموظفتم مرتبطة بشكل اإيجابي بسلوك العمل المبتكر. والموظفون ذوو الكفاءة الذاتية القوية بطريقة أ خرى يؤدي مس توى 

لعلاقة بتم القيادة العالي اإلى القدرة على التنفيذ الفعال لواجباتهم. وبالتالي تم تعيتم الكفاءة الذاتية المبتكرة على الموظفتم  تلي وس يط لختبار ا

( ان القيااادة الرياديااة هي أ ساالوب قيااادة ةااا يمكاان تقديمااه في أ ي Akbari et al ., 2020:19الرياديااة وطلاا  المنظمااة للابااتكار. واوضح )

لاا منظمة، السمات والسلوكيات والإجراءات ال  تما قيادة ريادة ال عمال عن أ سالي  القيادة ال خرى، تركز على التعرف على الفرص واس تللا

ك هداف ريادية لاؤلء القادة، بلض النظر عن المنظمات ال  تعمل في صناعة متقلبااة أ و مساا تقرة تقاادم خاادمات أ و تبيااع المنتجااات ماان أ جاال 

 البقاء على قيد الحياة، فاإنها تحتاد اإلى اوتنام فرص جديدة باس تمرار.

 الرؤية الستراتيجية -2

 Strategic visionأ وللى: مفاوم الرؤية الستراتيجية 

نشاء وتكييف وتوصيل رؤية       ان الرؤية الستراتيجية هي المبدأ  التنظيمي الذي تس تخدمه القادة التعبي عن اللرض من الجاد. والقدرة على اإ

يعااد وجااود رؤيااة اسااتراتيجية ةاااة ووا ااة بمثابااة الحجاار ال ساااس لبناااء  .(Schafer,2009:10هي سمة وليست بالضرورة تفاصيل الرؤية )

عطاء التصور الكاف عن المنظمة وما تنوي ان تكون عليه مس تقبلا ، فالرؤيا الاستراتيجية تعابي خاصة حااول المساا تقب ل استراتيجية فعاه  واإ

ليااااااه.  ( واوضح كلالى ماااااان (Parco - Tropicales&Guzman,2014:549المثااااااالي الذي تسااااااعى المنظمااااااة الوصااااااول اإ

(kaye&Allison,2015:84 بانهاااا الصاااورة الارشاااادية لتيزقيااال النجااااح. ويمكااان ان تصاااف الرؤياااة الظاااروف المسااا تقبلية المسااا تيزبة )

( فعرفاا بانها عبارة موجزة ترسم مس تقبل المنظمة لما تطمع ان تصاال اليااة مساا تقبلالى. (Hess,2018:133( اما  (Anshar,2017:54لتيزقيقاا

وهي المس تقبل الذي تسعى اإلى تحقيقه على أ رض الواقع من خلال خطة استراتيجية مدروسة جياادالى وكيااف تاارى المنظمااة نفساااا في المساا تقبل 

(Sakarneh&Harahsheh,2020:16144 وتم صياغة الرؤية الستراتيجية في مجال تطوير المنظمات، فقد تؤكد الرؤيااة السااتراتيجية عاالى .)

بااداع  ا اإلى جناا  مااع الإ ا ماان التخطاايط جنباالى ال هداف الستراتيجية العريضة بدللى من تكتيكات التنفيذ. سيتطل  تحقيل هااذه ال هااداف مزياادلى

(. لذا فااان Green et al., 2020: 684الجماعي والطاقات والموارد المجتمع العالمي من العلماء والممولتم والمشاركتم في عمليااة تطااوير المنظمااة )

الرؤية الستراتيجية هي ال ساس الذي يدعم الرؤية السااتراتيجية. داخاال هااذا المبااك توجااد مكااونات تااؤثر عاالى بعضاااا الاابعض في خلاال ثقافااة 

يدعم بشكل اإيجابي مشاركة المعرفة. يؤدي الايكل التنظيمي  2.0الجدارة. ويبدو أ ن اس تخدام التكنولوجيا في مكان العمل وخاصة أ دوات الوي  

ا مشاركة المعرفة بسب  فرص التصال ال فقي في م ثاال المسطح اإلى وضع سلطة اتخاذ القرار ل ولئك ال قرب اإلى المشوة كما يمكن أ ن يدعم أ يضلى

ا مهيمنلىا في تعزيز ثقافة الابتكار والجدارة ) ا Green et al., 2020: 685هذا الايكل. تلع  قيم المنظمة دورلى (. وترتكز الرؤية الستراتيجية باادءلى

ا أ ي من الجزء السفلي من الرسم البيان الموضح في الشكل ادناه، اذ يج  أ ن تشكل البيئة الخارجية بشكل مباشر الرؤية الستراتيجية لمنظمة م

ء مدى "تناس " الرؤية الستراتيجية أ و تطابقاا مع العوامل البيئية الخارجية ذات الصاالة. وساا يكون لى الرؤيااة السااتراتيجية الانضااباط البقااا

 (.Madsen&Ulhøi,2021:244منسجمة مع البيئة المحيطة بحيث تعمل المنظمة نحو منتج أ و خدمة مطلوبة من قبل بعض الكيانات )

: أ همية الرؤية الستراتيجية     ثانيالى
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ان الرؤيااة السااتراتيجية تحاادد الاهااداف والاتجاااه الاا  تسااعى المنظمااة التيزاارك باتجاااه تحقيقاااا وتحديااد الاحتياجااات المساا تقبلية الزبااون      

في المنظمااة  والتلييات في اذواقام وتوفي ما يلزم مواكبة المنافستم وتجاوزا، فضلا عن مواكبة التليات في العوامل الاخلية والخارجيااة المااؤثرة

ونشاطاتها في التهيا المس تقبل كما وتعطي اشراقات حول مس تقبل خططاا لتجسد بذلك هوية المنظمة ورسم مسارالى اسااتراتيجيالى لاااا ماان اجاال 

(. كما تتعاظم أ همية الرؤية الستراتيجية المنظمة من خاالال دورهااا الحاااسم في تنفيااذ ال نشااطة Thompson&Strickland,2003:7اتباعه )

ة فايي تعكس طموحات المنظمة ومصليزتها واعمالاا وتزويدها بنظرة شاملة وتمكنها ماان التعاماال مااع الفاارص المساا تقبلية وتبااتم المنظمااة التنظيمي 

فالرؤية  .(Maccoby&Scudder,2011:1تنبؤات وتحذيرات مبكرة بالتهديدات المحيطة بها لتخاذ التدابي والوسائل والإجراءات الوقاية منها)

اوظفتم الجيدة هي ال  يفاماا الجميع ويتشارك بها جميع الموظفتم الاساس يتم في المنظمة وان امتلاك رؤية وا ة في المنظمااة يفسااح المجاامال الماا 

ذ يمكن ان تمتلك الرؤية نقاط القوة ال  تحفاها لزيادة الحماس (Pearse,2017:92لفامم بيئمة العممل والتيزــديات التاي تواجهااا المنظمة   او (. اإ

 Ubaidillah etالااوعي تجاااه العماال والوصااول بالمنظمااة الى موقااع بارز تساا تطيع فيااه ان تتفااوق عاالى منافساا يها وتحقاال تقاادما في عملاااا  

al.,2019:207)( فالرؤية تعد عامل مهم واساس لنجاح المنظمة في المس تقبل .)Kumang&Ahman,2020:361.)   كذلك يتم الاساا تفادة

التجارية لزيادة الوضع التناف  وفاارص البيزااث المساا تقبلي  لفااع المنظمااة لتطااوير منها لزيادة فرص الابتكار والتقنيات الجديدة وتنمية الاعمال  

الاعاااامال بالساااا تمرار وتحديااااد الاسااااتراتيجيات الاااا  تااااؤثر عاااالى المبيعااااات وارباح المنظمااااة لتقااااديم المنتجااااات والخاااادمات المماااااة 

(Madsen&Ulhøi,2021:2.) 

 ثالثالى: خصائص الرؤيا الاستراتيجية 

( بانها يجاا  ان تكااون وا ااة تاارسم الاارؤيا المساا تقبلية المنظمااة عاان طرياال Bakhshian&hamidi,2011:418لقد اوضح كلالى من )     

( ان الرؤيااة السااتراتيجية (Molina ,2018:206تحليل البيئة الاخلية والخارجية المنظمة لتم بموجبها وضع الخطط المساا تقبلية لتيزقيقاااا. وبااتم 

تتطلاا  تضاايزيات واسااتلرات عاطفيااة ماان أ عضاااء المنظمااة ، وهااذا يتيزقاال عناادما ينجااذب الآخاارين تجاااه تاالك الرؤيااة. كااما اشااار 

Hess,2018:133) بان خصائص الرؤية الستراتيجية الناجحة من الواج  ان تتحلى بعبارة وا ة ومااوجزة، وتقاادم طريقااة جدياادة التفكااي )

ة من وملامة وأآسرة وتحفز جميع العاملتم بالمنظمة بال از والطموح وتحقيل ال هداف ال  تسعى المنظمة تحقيقاا، لذلك لبد ان تكون مس توحا

بالعماال، ثقافة المنظمة وتتحلى بالمصداقية والشفافية وينبلي ان ل تحتوي الرؤية على عبارات غامضة او عامة مع التركا على التفاصاايل القيقااة 

يما ويج  ان توفر عدة سيناريوهات عند وضعاا لتجن  اضمحلالاا ومواكبة التليات المفاجئة والطارئة مع أ همية توضيح جميع أ نشطة المنظمااة. فاا 

( بان الرؤية الستراتيجية ينبلي ان تكون هادفة النمو وفرص التطوير ويج  ان تكون واقعيااة ومرنااة وتنشااأ  عاالى 56-55:  2006بتم )الجني،

مااا،  أ ساس أ وضاع المنظمة وقدراتها وتكون قابلة القياس وتحرز تقدما المنظمة لتيزقيل غاياتها،  ومحددة بتاريخ أ ي محددة بالتيزقيل خلال فااترة

ع وتحقل التكامل مع رساه المنظمة ومواكبة التلي الإداري لتيزوياال المنظمااة ماان الوضااع الحااالي الى الوضااع المخطااط له لتيزقياال المكاساا  والوضاا 

 (76: 2009 وعة خصائص الرؤية الستراتيجية وهي كالتي )ادرتس واللالبي، Kotlerالتناف  ال فضل بالمقارنة مع المنافستم. فيما بتم 

 الخيالية : أ ي صورة المنظمة فيما تطمح ان تكون عليه مس تقبلا . .1

 التركا : تركا الموارد والجاود نحوها . .2

 المرونة : الشمولية والعمومية فيما يخص برؤيتها المس تقبل . .3

 متجذرة : تس تمد أ صولاا من ماضي المنظمة وحاضرها .  .4

 جماعية : تشارك بوضاا وتحقيقاا جميع العاملتم بالمنظمة .  .5

 قابلية الايصال : تتما بساوه توصلاا وشرحها العاملتم . .6

 الجاذبية : تجذب قلوب العاملتم من خلال تعبيها عن امانيهم و طموحاتهم . .7

 المبيزث الثالث: الجان  التطبيقي ل راسة

 اوللى: اختبار الصدق البنائي التوكيدي ل داة القياس
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 . التحليل العاملي التوكيدي لمقياس القيادة الريادية1

( فقرة، البعااد التيزفاااي 5( فقرة، البعد التواصلي )10تم قياس متلي القيادة الريادية من خلال اربعة ابعاد فرعية هي البعد الستراتيجي )     

( ان اغل  مؤشرات مطابقة ال نموذد كانت مؤشرات ضعيفة دون 1اذ يتضح من الشكل )( فقرة،  4( فقرة، والبعد الشخصي والتنظيمي )5)

مدى القبول المحدد لاا في القاعدة الخاصة بها، ةا يدل على وجود علاقات تباين مشترك بتم الفقرات س ببت هذا الضعف في هذه المؤشرات، 

( ال  يقترحها البرنامج والاا  تسااام في معالجااة وتقييااد Modification Indicesوهذا يوج  على الباحثان الاسترشاد بمؤشرات التعديل )

ارتفاع نس  التباين المشترك بتم اخطاء القياس لبعض الفقرات وال  س ببت انخفاض مؤشرات مطابقة الانموذد الايوي، وبأ قاال عاادد ةكاان 

( وهذا تس توج  حذف 0.13( كان ضعيفالى اذ بلغ )SD1( ان تقدير المعلمة المعيارية الفقرة )1من مؤشرات التعديل . كما يتضح من الشكل )

 هذه الفقرة لعدم تلاتاا مع اجابات العينة . 

 

 

 

( من مؤشرات التعديل بتم فقرات المقياس الس يطرة على علاقات التباين المشترك بتم اخطاء 9وبعد حذف الفقرة اعلاه واجراء )

 القياس الخاصة ببعض الفقرات، اتضح ان جميع مؤشرات مطابقة ال نموذد مس توفية لقاعدة القبول المخصصة لاا، وبذلك فااان الانمااوذد الايوااي

( . كما يلاحظ ان جميع تقديرات المعلمة المعيارية لفقرات ابعاااد متلااي القيااادة 2قد حاز على مس توى عالٍ من المطابقة، وكما يتضح في الشكل )

( وهي النس  الظاهرة على ال سام ال  تربط الابعاد الفرعية الس تة بفقراتها، وكاناات جميعاااا نساا  معنويااة 0.40الريادية قد تجاوزت نس بة )

نها قيم معنوية وهذا تشي الى جدوى هذه المعلمات وصدقاا وبذلك يتضح ان متلي القيااادة .C.Rل نه عند متابعة قيم النس بة الحرجة ) ( أ تضح اإ

 ( فقرة موزعة على اربعة ابعاد فرعية .23الريادية يقاس با)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الرؤية الستراتيجية2

( ان جميااع مااؤشرات مطابقااة 3تم قياس متلي الرؤية الستراتيجية  تلااي احااادي البعااد وبواقااع ساا بعة فقاارات، اذ يتضااح ماان الشااكل )     

ال نموذد مس توفية لقاعدة القبول المخصصة لاا، وبذلك فان الانموذد الايوي قد حاز على مس توى عااالٍ ماان المطابقااة، وكااما يتضااح في الشااكل 

( وهي النساا  الظاااهرة عاالى 0.40( . كما يلاحظ ان جميع تقديرات المعلمة المعيارية لفقرات متلي الرؤية الستراتيجية قد تجاوزت نساا بة )3)

 ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس القيادة الريادية قبل التعديل 1الشكل )

 (.Amos V.23)المصدر: مخرجات برنامج 
 

 ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس القيادة الريادية بعد التعديل 2الشكل )

 (.Amos V.23)المصدر: مخرجات برنامج 
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نها قيم معنوية وهذا .C.Rال سام ال  تربط فقرات المقياس بالمتلي، وكانت جميعاا نس  معنوية ل نه عند متابعة قيم النس بة الحرجة ) ( أ تضح اإ

 ( فقرات 7تشي الى جدوى هذه المعلمات وصدقاا وبذلك يتضح ان متلي الرؤية الستراتيجية يقاس با)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانيالى : اختبار الثبات البنائي ل داة القياس

عاالى  وثوقية في البيااانات الاا  تعكااس اجااابات العينااةالميعد اختبار الثبات البنائي اسلوب احصائي على قدر كبي من الاهمية يؤكد مدى      

مس توى مستشفى الكفيل التخصصي عينة الراسة، وبلية التعرف على مدى صلاحية المقياس وثبات اس تمارة الاستبانة اعتمد الباحثااان عاالى 

( الى كيفية تفسااي قاايم كرونباااخ Sharma,2016:273اختبار كرونباخ الفا الذي يعد من افضل مقاييس ثبات المقاييس السلوكية، اذ اشارت )

 ( . 1وكما مبتم في الجدول )الفا لتقييم حاه الثبات المتيزققة في بيئة تطبيل معينة 

 ( : مس تويات الثبات حس  قيمة كرونباخ الفا 1الجدول ) 

 مس توى الثبات  قيمة كرونباخ الفا  ت 

1 . α ≥ 0.9  ةتاز 

2 . 0.9    >α ≥ 0.8  جيد 

3 . 0.8    >α ≥ 0.7  مقبول 

4 . 0.7    >α ≥ 0.6  مشكوك فيه 

5 . 0.6    >α ≥ 0.5  ضعيف 

6 . 0.5    >α  غي مقبول 

Source : Sharma, B. (2016). A focus on reliability in developmental research through Cronbach’s Alpha 

among medical, dental and paramedical professionals. Asian Pacific Journal of Health Sciences, 3(4), P. 273. 

 الرؤية الستراتيجية( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 3الشكل )

 (.Amos V.23)المصدر: مخرجات برنامج 
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لمجمل فقرات المتلي المس تقل القيااادة الرياديااة   (Cronbach's Alpha)( ان قيمة معامل الثبات 2اذ يتضح من خلال الجدول )

، ةا يؤشر وجود ثبات مرتفع في فقراته، وتعد هذه القيم مقبوه في الراسات الوصفية كونها قيم عالية بالمقارنة مع قيم أ لفا المعيارية  (0.933)بللت  

وهااذه القيمااة تااؤشر تخطااي فقاارات المتلااي التااابع  (0.948)اما  ل فقرات المتلي التابع الرؤية الستراتيجية،  فقااد تلاات معاماال ثبااات قاادره 

اما بالنس بة الى نتائج معامل الصدق الايوي فقد كانت جميعاا عالية وتحقاال واارض القياااس . وتاادل هااذه النتااائج     لختبار الثبات بشكل ةتاز،

وبذلك فأ ن أ داة الراسة تتصف بالقة والثبااات العااالي وبااذلك اصاابيزت جاااهزة  على وجود الثبات العالي في فقرات المتليين المس تقل والتابع،

 التطبيل.

 ( : قيم اختبار الثبات والصدق الايوي لمتليات الراسة وابعادها الفرعية 2الجدول ) 

 معامل الصدق الايوي  معامل كرونباخ الفا  المتليات وال بعاد  ت 

1 

 0.928 0.861 البعد الستراتيجي 

 0.926 0.857 البعد التواصلي 

 0.914 0.836 البعد التيزفاي 

 0.906 0.820 البعد الشخصي التنظيمي 

 0.966 0.933 القيادة الريادية 

 0.927 0.859 الرؤيا الستراتيجية  2

 (.SPSS V.23المصدر: مخرجات برنامج)                      

 ثالثالى : اختبار الاتساق الاخلي

بتم فقرات القياس والمتليات الرئيسة من جهة الى التيزقل من مدى وجود الاتساق )الارتباط( الاخلي  اختبار الاتساق الاخلييهدف      

، اعتمااد عاالى مساا توى الراسااة الحاليااةومن اجل التيزقل من مدى وجود الاتساق )الارتباااط( الاخاالي ومع الابعاد الفرعية من جهة اخرى، 

( لمعرفة مس توى الارتباط بتم تلك المتليات والابعاد وفقراتهااا ا اذ تشااي الارتباطااات المعنويااة Pearsonالباحثان اس تخدام معامل ارتباط )

( قيم معاملات الارتباط بتم جميع الفقرات وابعاد ومتليات الراسة الحالية، اذ تبتم قيم نتائج 3العالية الى قوة المقياس المعتمد، ويوضح الجدول )

 - **0.911)بعاد والمتليات حيث تراوحت بتم )( الى وجود علاقات ارتباط معنوية بتم فقرات القياس والا3الاختبار المو ة في الجدول )

 (، وهذا يدل على وجود اتساق داخلي عالي بتم اجزاء اداة القياس .0.01عند مس توى معنوية ) **0.419

 

 

 ( : معاملات الارتباط بتم فقرات المقياس ومتلياته وابعاده 3الجدول ) 

 الفقرات  الابعاد الفرعية  المتليات الرئيسة 
الارتباط بتم الفقرة  معامل  

 والبعد 

معامل الارتباط بتم الفقرة  

 والمتلي

مس توى  

 المعنوية 

 البعد الستراتيجي  القيادة الريادية 

 حذفت من خلال التحليل العاملي التوكيدي  1

2 .761** .570** .01 

3 .755** .648** .01 

4 .649** .419** .01 

5 .677** .479** .01 

6 .777** .545** .01 
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7 .813** .746** .01 

8 .669** .484** .01 

9 .665** .607** .01 

10 .675** .790** .01 

 البعد التواصلي 

1 .872** .773** .01 

2 .644** .617** .01 

3 .673** .512** .01 

4 .868** .778** .01 

5 .911** .769** .01 

 التيزفاي البعد  

1 .718** .676** .01 

2 .726** .704** .01 

3 .868** .761** .01 

4 .728** .520** .01 

5 .836** .704** .01 

البعد الشخصي  

 والتنظيمي 

1 .801** .778** .01 

2 .827** .699** .01 

3 .774** .577** .01 

4 .842** .593** .01 

 الستراتيجية الرؤية  

1  .523** .01 

2  .610** .01 

3  .519** .01 

4  .752** .01 

5  .625** .01 

6  .571** .01 

7  .646** .01 

 ابعالى: الوصف والتحليل الإحصائي لمتليات الراسة ر 

اعتمد الباحثان في تفسي مس توى متليات الراسة على قيمة الوسااط الحسااابي المتيزققااة ماان وصف وتشخيص متلي القيادة الريادية :   .1

 ( : 4خلال تقس يمه الى خمس فئات تنتمي لاا الاوساط الحسابية ، وكما موضح في الجدول )

 ( : تصنيف مس تويات الوسط الحسابي حس  فئاته 4الجدول ) 

 مس توى الفئة  مدى الفئة  تسلسل الفئة 

 منخفض جدا  1.80  –  1 1

 منخفض  2.60  –  1.81 2

 معتدل  3.40  –  2.61 3

 مرتفع  4.20  –  3.41 4

 مرتفع جدا  5.00  –  4.21 5
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Source : Mazahreh, A. , Hammad, H. & Abu-Jaber, H. (2009) " The Attitudes of Instructors and Faculty 

Members about the Quality of Technical Education Programs in Community Colleges in Jordan" Journal 

of Social Sciences 5 (4), P.403. 

( وقيمااة الانحااراف 3.387( الاحصاءات الوصفية لمتلي القيادة الرياديااة الرئي اا فقااد حقاال وسااط حسااابي قاادره )5يوضح الجدول )اذ       

%( وهااذا تشااي اإلى ان هااذا 67.73%( وكانت ال هميااة النساابية المتيزققااة قااد بللاات )19.41( ومعامل اختلاف قدره )0.657المعياري له )

المتلي حاز على مس توى اهمية معتدل حس  اجابات افراد العينة وهذه النتائج تدل على توفر مس توى معتدل من التفاااق لى افااراد العينااة 

الريادية  المبيزوثة حول وجود فقرات القيادة الريادية ميدانيالى. وهذا تشي الى ان القيادات في المستشفى عينة الراسة تهتم الى حد ما بالنشطة

 وهي تسعى الى تعزيز توجهات ورؤاها الستراتيجية من خلال اس تكشاف العوامل البيئية والتليات ال  تحصل فيها ودعم التواصل مع التابعتم

كفريل عمل متماسك قائم على التشارك في المعرفة والتعاون في تنفيذ الواجبااات فضاالالى عاان تحفاااا وتشااجيعام عاالى تحماال المسااؤولية وتعزيااز 

اهااتمام  ادوارا الشخصية والتنظيمية في تحستم الاداء . اما بالنس بة الى الترتي  العام أ بعادمتلي القيااادة الرياديااة مياادانيا والذي يعكااس ماادى

بعااد المستشفى عينة الراسة بهذه الابعاد ا فقد جاء ترتيبها كااما ياالي )البعااد السااتراتيجي ، البعااد الشخصياا التنظيمااي ، البعااد التيزفاااي ، وال 

 التواصلي( على التوالي .

 ( : الاحصاءات الوصفية لمتلي القيادة الريادية 5جدول ) 

 الابعاد 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 معامل 

 الاختلاف % 

 الاهمية 

 النسبية % 

مس توى  

 الابعاد 

ترتي   

 الابعاد 

 1 مرتفع  69.27 18.29 0.634 3.464 البعد الستراتيجي 

 4 معتدل  66.14 24.25 0.802 3.307 البعد التواصلي 

 3 معتدل  66.41 23.99 0.796 3.320 البعد التيزفاي 

 2 مرتفع  69.11 23.83 0.823 3.455 البعد الشخصي التنظيمي 

 - معتدل  67.73 19.41 0.657 3.387 المعدل العام القيادة الريادية 

 ( .SPSS( و )Microsoft Excelالمصدر : اعداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برامج )

 وصف وتشخيص متلي الرؤية الستراتيجية .2

( وقيمة الانحراف المعياري 3.348( الاحصاءات الوصفية لمتلي الرؤية الستراتيجية الرئي  فقد حقل وسط حسابي قدره )6يوضح الجدول ) 

%( وهذا تشي اإلى ان هااذا المتلااي حاااز 66.97%( وكانت ال همية النسبية المتيزققة قد بللت )20.02( ومعامل اختلاف قدره )0.670له )

على مس توى اهمية معتدل حس  اجابات افراد العينة وهذه النتائج تدل على تااوفر مساا توى معتاادل ماان التفاااق لى افااراد العينااة المبيزوثااة 

تمع وهذا باادوره حول وجود الرؤية الستراتيجية ميدانيالى ةا يؤكد ان المستشفى تتمتع برؤية الستراتيجية ميدانيالى لتعزيز خدماتها ال  تقدمها الى المج 

م الصاايزية يدعم توجهاتها في تطوير امكانات منتسبيها وتحستم قاادراتها الذهنيااة وامكاناتهاام المااريااة في تنفيااذ الواجبااات الموفااتم بهااا ودعم ثقااافته

 .وتشجيعام على بذل الجاود المضنية في التعلم والتطوير لجراءات العمل وتعزيز اداءا في تبني التقنيات الذكية ال  تعزز اداء الخدمة

 ( : الاحصاءات الوصفية لمتلي الرؤية الستراتيجية6جدول )

 المتلي المعتمد
الوساااااااااااط 

 الحسابي

الانحاااااااراف 

 المعياري

 معامل

 الاختلاف %

 الاهمية

 النسبية %

 66.97 20.02 0.670 3.348 الرؤية الستراتيجية
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 SPS( و )Microsoft Excelالمصدر : اعداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برامج )                    

ختبار فرضيات الراسة : اإ  خامسالى

 اختبار الفرضية الرئيسة الاولى: )توجد علاقة ارتباط ذات دله معنوية بتم القيادة الريادية والرؤية الستراتيجية(     .1

تطلاا  الميدانيااة بهدف اختبار فرضيات الارتباط الرئيسة والفرعية بتم متليات الراسة الرئيسة وابعادها الفرعية وتفسااي نتائجاااا 

 (،SPSS V.23(، وقااد اساا تخدم لتيزقياال هااذا اللاارض الاابرنامج الاحصااائي )Pearsonذلك الاس تدلل بقيم معاماال الارتباااط البساا يط )

 بتم متليات الراسة، كما تشي النتااائج هنااا اإلى نااوع الاختباااروبذلك س تعرض جداول التحليل الاحصائي في هذه الفقرة معاملات الارتباط 

(2-tailed،) ( ومختةااSig.( الذي تشااي اإلى اختبااار معنويااة معاماال الارتباااط حساا  مساا توى معنويااة )0.01.)  ولتفسااي قااوة معاماال

 ( : 7الارتباط، سيتم اعتماد التوضيح الخاص بتقس يمه الى خمس فئات وحس  ما موضح في الجدول )

 ( تفسي قيمة علاقة الارتباط7الجدول )

 قيمة معامل الارتباط  تفسي علاقة الارتباط  ت 

 r = 0 ل توجد علاقة ارتباط  1

 r = ±1 موجبة او سالبة   تامة  2

 ±  )0.00- (0.30 ضعيفة ايجابية او سلبية  3

 ±  (0.70-0.31) قوية ايجابية او سلبية  4

 ±(  0.99-0.71)  قوية جدا ايجابية او سلبية  5

Source : Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2009). " Research methods for business students " 

5th ed , Pearson Education Limited : Prentice Hall , England , P.459. 

 وتأ سيسالى على ما تقدم يمكن اختبار فرضيات الارتباط كالتي :

وجود علاقة ارتباط قوية جدالى ذات دله معنوية بتم القيادة الرياديااة والرؤيااة السااتراتيجية، اذ بللاات قيمااة  (8يتضح من خلال الجدول )     

%(. وهذه النتيجة تدل على انه كلما اهتم القااادة 99%( اي بنس بة ثقة )1وهي قيمة معنوية عند مس توى )  (**0.746معامل الارتباط بينهما )

روف في المستشفى مجتمع الراسة بالسلوكيات الريادية في تقديم خدماتهم الصيزية المرضى والسعي لتعزيز رؤاا الستراتيجية في النظاار الى الظاا 

أ ة المحيطة بهم وكيفية تهيئة متطلبات التواصل والتفاعل مع متلقي الخدمات الصاايزية وتهيئااة الارضااية الخصاابة لتبااني نظااام واقعااي لتيزفااا ومكافاا 

العاملتم اضف الى ذلك الاهتمام بالجراءات التنظيمية وضمان انس يابية العلاقات التنظيميااة ضماان خطااوط التصااال وهااذا ماان شااأ نه ان ياادعم 

 وتأ سيسالى على ما تقدم، يمكن قبول الفرضية الرئيسة الاولى.توجهات الادارة في الوصول الى رؤية ستراتيجية وا ة المعا  وهادفه. 

 

 القيادة الريادية بأ بعادها والرؤية الستراتيجية   علاقات الارتباط بتم   ( 8الجدول ) 

 المتلي المس تقل      

 

 المتلي التابع

 القيادة الريادية

 القيادة الريادية  ابعاد

 البعد التيزفاي البعد التواصلي البعد الستراتيجي
البعد الشخصيا 

 والتنظيمي

 659.** 683.** 611.** 547.** 746.** الرؤية الستراتيجية

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

 القيادة الريادية بأ بعادها والرؤية الستراتيجية بتم 0.01المس توى توجد علاقة ارتباط قوية وذات دله معنوية عند  النتيجة )القرار(
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 n=26(                SPSS V.23البرنامج الاحصائي )  المصدر: مخرجات  

 ( يمكن اختبار فرضيات الارتباط الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الاولى، وكالتي :8واعتمادالى على نتائج الجدول )     

اذ يتضااح ماان اختبار الفرضية الفرعية الاولى : )توجد علاقة ارتباط ذات دله معنوية بتم البعد الستراتيجي والرؤياة الساتراتيجية(  . أ  

ذات دله معنويااة بااتم البعااد السااتراتيجي والرؤيااة السااتراتيجية، اذ بللاات قيمااة معاماال قويااة  وجود علاقااة ارتباااط    (8خلال الجدول )

وهذه النتيجة تشي الى ان اهااتمام القااادة في  %(.99%( اي بنس بة ثقة )1وهي قيمة معنوية عند مس توى ) (**0.547الارتباط بينهما )

المستشفى عينة الراسة بالتوجهات الستراتيجية وامتلا ام رؤية وا ااة تجاااه فاارص ال عاامال المتاحااة والسااعي الى اس تكشاااف التلاايات 

البيئية والتطورات ال  تحصل في اجراءات تقديم الخدمات الصيزية المرضى ومدى قدرتهم على امااتلاك العواماال الشخصااية الارتجاليااة 

والامكانات الاختصاصية ال  يعتمد عليها في مواجهة المشأ  ال  يواجهونها وكيفيااة مواجهااة تهدياادات البيئااة ماان شااأ نه ان ياادعم الرؤيااة 

واعتمادالى على ما تقدم، يمكن قبول الفرضية الفرعية الاولى المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الستراتيجية وتحقيل مس تويات عالية من الاداء.  

اذ يتضح من الاولى اختبار الفرضية الفرعية الثانية : )توجد علاقة ارتباط ذات دله معنوية بتم البعد التواصلي والرؤية الستراتيجية( 

وجود علاقة ارتباط قوية ذات دله معنوية بتم البعد التواصلي والرؤية الستراتيجية، اذ بللت قيمة معامل الارتباط   (8خلال الجدول )

%(. وهااذه النتيجااة تشااي الى ان الاهااتمام بساالوكيات 99%( اي بنساا بة ثقااة )1وهي قيمااة معنويااة عنااد مساا توى ) (**0.611بياانهما )

التواصل من قبل القادة في المستشفى عينااة الراسااة وامااتلا ام قاادرات التااأ ثي في التااابعتم والساا يطرة عاالى مشاااعرا واحاسيسااام في 

يميااة المواقف المختلفة ومكاناتهم الذاتيااة في الساا يطرة وادارة الةاااعات وكيفيااة تطويعاااا لتيزسااتم اداء التااابعتم وتعزيااز المناااخ والبيئااة التنظ 

الاخليااة وهااذا ماان شااأ نه ان  فاازا عاالى تقااديم المقترحااات التطويريااة والتوصاايات المفياادة لحاال المشااأ  وتحسااتم مساا توى الانشااطة 

 واعتمادالى على ما تقدم، يمكن قبول الفرضية الفرعية الثانية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الاولى .والاجراءات ذات الطابع الستراتيجي. 

اذ يتضح من خلال اختبار الفرضية الفرعية الثالثة : )توجد علاقة ارتباط ذات دله معنوية بتم البعد التيزفاي والرؤية الستراتيجية(  . ب 

وجود علاقة ارتباط قوية جدالى ذات دله معنوية بتم البعد التيزفاي والرؤية الستراتيجية، اذ بللت قيمااة معاماال الارتباااط   (8الجدول )

%(. وهااذه النتيجااة تاادل عاالى ان امااتلاك القااادة في 99%( اي بنساا بة ثقااة )1وهي قيمااة معنويااة عنااد مساا توى ) (**0.683بياانهما )

المستشفى عينة الراسة الوافع المتعددة النجاح في العمل وتطوير امكاناتهم وفام احتياجات التابعتم وروباتهم والسعي في حل مشااأكلام 

الشخصية وفي العمل وتشجيعام على امتلاك الروح الريادية في العمل وتقديم الافكار الجديدة الخاصة بتقديم الخاادمات الصاايزية اضااف 

 الى ذلك اتباع اسالي  التيزفا المرضية لثارة دوافعام الايجابية في العمل وهذا من شااأ نه ان يعاازز الرؤيااة السااتراتيجية اللازمااة لتطااوير

 واعتمادالى على ما تقدم، يمكن قبول الفرضية الفرعية الثالثة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الاولى .اجراءات العمل التنظيمية. 

اذ يتضح من اختبار الفرضية الفرعية الرابعة : )توجد علاقة ارتباط ذات دله معنوية بتم البعد الشخصي التنظيمي والرؤية الستراتيجية(   . ت 

وجود علاقة ارتباط ذات دله معنوية بااتم البعااد الشخصياا التنظيمااي والرؤيااة السااتراتيجية، اذ بللاات قيمااة معاماال   (8خلال الجدول )

%(. وهذه النتيجة تدل على ان اهااتمام القااادة في 99%( اي بنس بة ثقة )1وهي قيمة معنوية عند مس توى )  (**0.659الارتباط بينهما )

المستشفى عينة الراسة في تشجيع التابعتم على تبني السلوكيات الابداعيااة وتقااديم الحلااول الناجعااة لمشااأ  العماال وتقااديم اوجااه العم 

ارات المختلفة والمشاركة في الانشطة الريادية والتفاعل مع الاخرين والتعاون معام في تشارك مهارات تقديم الخدمة والمساهمة في اتخاذ القر 

. واعتمادالى على ما تقادم، يمكان التنظيمية خاصة ما يتعلل بوظائفام واسالي  ادارتها وهذا من شأ نه ان يعزز الرؤية الستراتيجية. المشفى

 قبول الفرضية الفرعية الرابعة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الاولى .

: اختبار الفرضية الرئيسة الثانية : )يوجد تأ ثي ذو دله معنوية القيادة الريادية في الرؤية الستراتيجية(   ثانيالى

( للرض اختبار فرضيات التأ ثي الرئيسة والفرضيات الفرعية المنبثقة عنهااا وهي SEMأ سلوب نمذجة المعاده الايوية )اعتمد الباحثان على       

تحلاايلات تقنية اإحصائية متقدمة لبناء واختبار النماذد الاحصائية لتحليل البيانات وال  غالبا ما تكون نماذد س ببية، وهي أ ك  قيمة بكثي ماان 

ات المباشرة الانحدار المتعدد، ل س يما في حاه المتليات المقاسة، وبذلك فأ ن نمذجة المعاده الايوية اسلوب فاعل اللاية من حيث تمثيل التأ ثي 
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( وبااذلك ساايتم اختبااار فرضاايات Alaloul et al , 2020 : 6وغي المباشرة المتليات الكامنة على العوامل المقاسااة في النمااوذد الافااتراضي )

 التأ ثي المباشر وعلى النيزو الاتي :

( وجود تااأ ثي ذو دله معنويااة لمتلااي القيااادة الرياديااة في الرؤيااة السااتراتيجية، اذ نلاحااظ ان نتااائج مااؤشرات مطابقااة 4يوضح الشكل )     

. كااما  (080.)المدى المقبول الخاااص بهااا البااالغ ( وهي اقل من RMR=.076الانموذد كانت ضمن قاعدة القبول المخصصة لاا، فقد بللت قيمة )

( وهذا يعني ان القيادة الريادية تؤثر في الرؤية الستراتيجية بنساا بة 0.75يتضح ان قيمة تقدير المعلمة المعيارية )معامل التاثي المعياري( قد بلغ )

%( في حااال زيادة الاهااتمام بالقيااادة 75%( على مس توى المستشفى عينة الراسة، وهذا يعني ان الرؤيااة السااتراتيجية سااتزداد بمقاادار )75)

( 9( الظاااهرة في الجاادول ).C.Rالريادية وحدة واحدة . كما نلاحظ ان قيمة معامل التااأ ثي هي قيمااة معنويااة وذلك لن قيمااة النساا بة الحرجااة )

( ان قيمااة معاماال 4( الظاهر في الجاادول ذاتااه. كااما يتضااح ماان الشااكل )P-Value( هي قيمة معنوية عند مس توى المعنوية )18.551الباللة )

%( منها الى تلي القيادة الرياديااة 56( وهذا يعني ان التليات ال  تحصل في متلي الرؤية الستراتيجية يعود )0.56( قد بللت )2Rالتفسي )

وتأ سيسالى على ما تقدم، يمكن قبول الفرضية الرئيسة %( تعود الى متليات اخرى غي داخلة في انموذد الراسة . 44والنس بة المتبقية الباللة )

 الثانية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مسارات ومعلمات اختبار تأ ثي القيادة الريادية في الرؤية الستراتيجية 9الجدول ) 

 المسارات 
 التقدير 

 المعياري 

 التقدير 

 اللامعياري 

 الخطأ  

 المعياري 

 النس بة 

 الحرجة 

 نس  

 المعنوية 

 *** 18.357 043. 782. 746. القيادة الريادية  ---> الرؤية الستراتيجية 

SD <---  22.699 035. 803. 811. القيادة الريادية *** 

OPD <---  22.859 045. 1.022 813. القيادة الريادية *** 

CD <---  29.055 038. 1.092 871. القيادة الريادية *** 

  الرؤية الستراتيجية( : تأثير القيادة الريادية في 4الشكل )

 (Amos V.23المصدر : مخرجات برنامج  )
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ID <---  28.732 038. 1.082 869. القيادة الريادية *** 

SV1 <---  22.934 052. 1.188 814. الرؤيا الستراتيجية *** 

SV2 <---  16.488 046. 765. 710. الرؤيا الستراتيجية *** 

SV3 <---  15.755 057. 891. 693. الرؤيا الستراتيجية *** 

SV4 <---   15.995 071. 1.131 699. الستراتيجية الرؤيا *** 

SV5 <---  20.046 054. 1.077 775. الرؤيا الستراتيجية *** 

SV6 <---  19.644 049. 955. 768. الرؤيا الستراتيجية *** 

SV7 <---  17.158 058. 993. 724. الرؤيا الستراتيجية *** 

 (Amos V.23المصدر : مخرجات برنامج )

 وبناءلى على ما تقدم، يمكن اختبار فرضيات التاثي الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية وكما يأ تي :     

. اختبار الفرضية الفرعية الاولى :   )يوجد تأ ثي ذو دله معنوية البعد الستراتيجي في الرؤية الستراتيجية( أ 

كما يتضح ان قيمة تقدير المعلمة المعيارية )معامل  ( وجود تأ ثي ذو دله معنوية البعد الستراتيجي في الرؤية الستراتيجية،5يوضح الشكل )     

%( على مساا توى المستشاافى 19بنس بة ) ( وهذا يعني ان البعد الستراتيجي القيادة يؤثر في الرؤية الستراتيجية0.19التاثي المعياري( قد بلغ )

%( في حال زيادة الاهتمام بالبعد الستراتيجي القيادة وحاادة واحاادة . كااما 19عينة الراسة، وهذا يعني ان الرؤية الستراتيجية ستزداد بمقدار )

( هي قيمااة 3.207( الباللااة )10( الظاااهرة في الجاادول ).C.Rنلاحظ ان قيمة معامل التأ ثي هي قيمة معنوية وذلك لن قيمااة النساا بة الحرجااة )

وتأ سيسالى على ما تقدم، يمكن قبول الفرضية الفرعية الاولى المنبثقاة عان ( الظاهر في الجدول ذاتااه. P-Valueمعنوية عند مس توى المعنوية )

 الفرضية الرئيسة الثانية .

 )يوجد تأ ثي ذو دله معنوية البعد التواصلي في الرؤية الستراتيجية( ب. اختبار الفرضية الفرعية الثانية : 

( وجود تأ ثي ذو دله معنوية البعد التواصلي في الرؤية الستراتيجية، كما يتضح ان قيمة تقاادير المعلمااة المعياريااة )معاماال 5يوضح الشكل )     

%( عاالى مساا توى المستشاافى 14( وهذا يعني ان البعد التواصلي القيادة يؤثر في الرؤيااة السااتراتيجية بنساا بة )0.14التاثي المعياري( قد بلغ )

%( في حال زيادة الاهتمام بالبعااد التواصاالي القيااادة وحاادة واحاادة . كااما 14عينة الراسة، وهذا يعني ان الرؤية الستراتيجية ستزداد بمقدار )

( هي قيمااة 2.216( الباللااة )10.( الظاااهرة في الجاادول )C.Rنلاحظ ان قيمة معامل التأ ثي هي قيمة معنوية وذلك لن قيمااة النساا بة الحرجااة )

( الظاهر في الجدول ذاته. وتأ سيسالى على ما تقاادم، يمكاان قبااول الفرضااية الفرعيااة الثانيااة المنبثقااة عاان P-Valueمعنوية عند مس توى المعنوية )

 الفرضية الرئيسة الثانية .

 

 )يوجد تأ ثي ذو دله معنوية البعد التيزفاي في الرؤية الستراتيجية( د. اختبار الفرضية الفرعية الثالثة : 

، كما يتضح ان قيمة تقدير المعلمااة المعياريااة )معاماال ( وجود تأ ثي ذو دله معنوية البعد التيزفاي في الرؤية الستراتيجية5يوضح الشكل )     

%( عاالى مساا توى المستشاافى 29( وهذا يعني ان البعد التيزفاي القيادة يؤثر في الرؤيااة السااتراتيجية بنساا بة )0.29التاثي المعياري( قد بلغ )

%( في حال زيادة الاهتمام بالبعااد التيزفاااي القيااادة وحاادة واحاادة . كااما 29عينة الراسة، وهذا يعني ان الرؤية الستراتيجية ستزداد بمقدار )

( هي قيمااة 4.716( الباللااة )10.( الظاااهرة في الجاادول )C.Rنلاحظ ان قيمة معامل التأ ثي هي قيمة معنوية وذلك لن قيمااة النساا بة الحرجااة )

( الظاهر في الجدول ذاته. وتأ سيسالى على ما تقاادم، يمكاان قبااول الفرضااية الفرعيااة الثالثااة المنبثقااة عاان P-Valueمعنوية عند مس توى المعنوية )

 الفرضية الرئيسة الثانية .
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 )يوجد تأ ثي ذو دله معنوية البعد الشخصي التنظيمي في الرؤية الستراتيجية( د. اختبار الفرضية الفرعية الرابعة : 

( وجود تأ ثي ذو دله معنوية البعد الشخصي التنظيمي في الرؤية الستراتيجية، كما يتضح ان قيمة تقدير المعلمااة المعياريااة 5يوضح الشكل )     

%( عاالى 27( وهذا يعني ان البعااد الشخصياا التنظيمااي القيااادة يااؤثر في الرؤيااة السااتراتيجية بنساا بة )0.27)معامل التاثي المعياري( قد بلغ )

%( في حال زيادة الاهتمام بالبعد الشخصي التنظيمااي 27مس توى المستشفى عينة الراسة، وهذا يعني ان الرؤية الستراتيجية ستزداد بمقدار )

( 10.( الظاااهرة في الجاادول )C.Rالقيادة وحدة واحدة . كما نلاحظ ان قيمة معامل التأ ثي هي قيمااة معنويااة وذلك لن قيمااة النساا بة الحرجااة )

( الظاهر في الجدول ذاتااه. وتأ سيسااالى عاالى مااا تقاادم، يمكاان قبااول الفرضااية P-Value( هي قيمة معنوية عند مس توى المعنوية )5.071الباللة )

 الفرعية الرابعة المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( وهااذا يعااني ان التلاايات الاا  تحصاال في متلااي الرؤيااة 0.56( قااد بللاات )R2( ان قيمااة معاماال التفسااي )5كااما يتضااح ماان الشااكل )    
%( تعود الى متليات اخرى غااي داخاالة في انمااوذد 44%( منها الى تلي ابعاد القيادة الريادية والنس بة المتبقية الباللة )56الستراتيجية يعود )
 الراسة الحالي . 

 ( مسار ومعلمات اختبار تأ ثي ابعاد القيادة الريادية في الرؤية الستراتيجية10الجدول )   

 المسارات 
 التقدير 

 المعياري 

 التقدير 

 اللامعياري 

 الخطأ  

 المعياري 

 النس بة 

 الحرجة 

 نس  

 المعنوية 

 001. 3.207 062. 198. 189. البعد الاستراتيجي  ---> الرؤيا الاستراتيجية 

 027. 2.216 054. 120. 144. البعد التواصلي  ---> الرؤيا الاستراتيجية 

 *** 4.716 052. 245. 286. البعد التيزفاي  ---> الرؤيا الاستراتيجية 

 *** 5.071 045. 229. 272. البعد الشخصي التنظيمي  ---> الرؤيا الاستراتيجية 

 (Amos V.23المصدر : مخرجات برنامج )     

 المبيزث الرابع : الإس تنتاجات والتوصيات

 الاس تنتاجاتاوللى: 

فيما يخص الراسة الحالية، فقد توصل الباحثان اإلى  وعة من الإس تنتاجات، وال  تعد عبارة عن خلاصة علمية ل راسة الحالية، وذلك       

عتماد الباحثان على الجانبتم النظري والميدان ل راسة، وكما يأ تي:  من خلال اإ

تعد القيادة الريادية اإحدى أ شكال القيادة ال  من الضروري على قادة المنظمات تبنيها من أ جل الحفا  على قاادرة المنظمااة التنافساا ية في  .1

 البيئة اليناميكية والمتلية. وذلك ل نها مرتبطة بشكل اإيجابي بتعزيز الرؤية الستراتيجية.

تتضمن القيادة الريادية أ ربعة أ بعاد رئيسة )البعد الستراتيجي، البعد التواصلي، البعد التيزفاي والبعااد الشخصياا والتنظيمااي( يجاا  عاالى  .2

 قادة المنظمات التحلي بها والعمل على تعزيزها من أ جل تحقيل النجاح التنظيمي في بيئة ال عمال الحالية.
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يعد مصطلح الرؤيااة السااتراتيجية ماان المصااطلحات المتااداوه في عااا  ال عاامال، والذي يعطااى الماانظمات الاا  تساا تلل الخاابرات الجماعيااة  .3

 والمواه  وقدرات ال فراد العاملتم ليها لكي تتعلم كيفية النجاح استراتيجيا.

محافظة كربلاء قيد الراسااة، وهااذا –حقل متلي القيادة الريادية وأ بعاده مس توى توافر متوسط نسبيالى، في مستشفى الكفيل التخصصي  .4

 يدل على وعي موظفي هذه المستشفى بأ همية القيادة الريادية في تطوير قدرة المستشفى على مواجهة الظروف المختلفة.

محافظة كربلاء قيد الراسة، وهو يدل  –حقل متلي الرؤية الستراتيجية مس توى توافر متوسط نسبيالى، في مستشفى الكفيل التخصصي  .5

 على سعي المستشفى قيد الراسة اإلى ترس يخ رؤيتها الستراتيجية.

رتباط طردية ومعنوية بتم القيادة الريادية والرؤية الستراتيجية، وهذا ما يثبت حقيقة أ ن أ ي تلااي في القيااادة الرياديااة ماا  .6 ن توجد علاقة اإ

 محافظة كربلاء مجتمع الراسة. –شأ نه أ ن يعمل على تليي اإيجابي في الرؤية الستراتيجية في مستشفى الكفيل التخصصي 

محافظااة  –يوجد تأ ثي موج  ومعنوي القيادة الريادية في ترس يخ الرؤيااة السااتراتيجية، وهااذا مااا ياادعو مستشاافى الكفياال التخصصياا  .7

س تخدام ودعم أ بعاد القيااادة الرياديااة وذلك ل نااه ماان شااأ نها أ ن تعماال عاالى تعزياا  تجاه اإ ز كربلاء مجتمع الراسة، اإلى بذل المزيد من الجاود باإ

 رؤيتها الستراتيجية.

: التوصيات  :ثانيالى

على  وعة الإس تنتاجات النظرية والميدانية الخاصة بالراسة، سوف يقدم الباحثان في هذه الفقرة  وعة من التوصيات ال    من خلال الإعتماد

 محافظة كربلاء قيد الراسة، على تطبيل ما جاء في الراسة من نتائج، وكما يأ تي: –مستشفى الكفيل التخصصي  من شأ نها أ ن تساعد

محافظة كااربلاء قيااد الراسااة، عاالى المحافظااة عاالى وتطااوير أ بعاااد القيااادة الرياديااة لى   –ضرورة أ ن تعمل مستشفى الكفيل التخصصي   .1

 موظفيها، والعمل على دعماا ل نها أ حد أ س باب النجاح الوظيفي والتنظيمي.

محافظة كربلاء قيد الراسة، تعزيز تركاها على تعزيز الرؤية السااتراتيجية الخاصااة بهااا، وذلك   –يتيزتم على مستشفى الكفيل التخصصي   .2

 من خلال الإهتمام بالرؤية عامليها ومسؤؤليها ال  يتم طرحها في المواقف المختلفة.

ذا ما أ رادت مستشفى الكفيل التخصصي   .3 محافظااة كااربلاء قيااد الراسااة تعزيااز الرؤيااة السااتراتيجية الخاصااة بهااا، فعليهااا التركااا عاالى   –اإ

عتماد أ سلوب القيادة الريادية.   الإس تخدام ال مثل لمواردها المتاحة والعمل على تعزيز التكيف والمرونة ليها من خلال اإ

محافظة كربلاء قيد الراسة، بتعزيز مكانتها التنافس ية في السوق من خلال الإعتماد على   –ضرورة أ ن تقوم مستشفى الكفيل التخصصي   .4

 القدرات الريادية من قبل الموظفتم ليها.

ساا تمرار وأ ن  –يتيزتم على مستشفى الكفيل التخصصي  .5 محافظة كربلاء قيد الراسة، أ ن تعمل على تمكتم ال فراد العاملتم ليها وتدريبهم باإ

 تحفزا لكي يكونوا مس تعدين التكيف مع أ غل  الظروف ال  يمكن أ ن تمر بهم.

محافظة كربلاء قيد الراسة، المزيد من الجاود ماان أ جاال خلاال مناااخ تنظيمااي يمكاان أ ن   –ضرورة أ ن تبذل مستشفى الكفيل التخصصي   .6

يلاءم ال فراد العاملتم وقدراتهم، وذلك من خلال القيادة الريادية ال  تعمل على دعمام وتطويرا وتحفاا ومشاركتهم في عمليااات صاانع 

 القرار. 
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 وزارة التعليم العالي والبيزث العلمي

 

 

 

دارة ال عمال    كلية الإدارة والإقتصاد    جامعة الكوفة   قسم اإ

 اس تمارة مسح أ ولي 

 السادة المحترمون...        

 تحية طيبة....

دراسااة  ،)دور القيادة الريادية في ترس يخ الرؤية الاستراتيجية(نضع بتم أ يديكم الاستبانة ال  أ عدت لقياس متليات الراسة الموسومة       

دارة  تحليلية لآراء عينة من الملاكات الإدارية والطبية في مستشفى الكفياال التخصصياا، وهي جاازء ماان متطلبااات نياال شاااادة الماجساا تي في اإ

ة ال عمال، وبما أ نكم المعنيااون بال ماار ولكااونكم ال قاادر ماان غاايل نرجااو ماانكم الإجابااة عاالى فقراتهااا بااكل دقااة وموضااوعية. وأ رجااو التفضاال بقااراء

 الملاحظات الآتية:

1- . ل ل وراض البيزث العلمي فلا داعي لذكر الاسم رجاءلى ن اإجاباتكم سوف لن تس تعمل اإ  اإ

ذ ليس هناك اإجابات صحيحة أ و خاطئة. -2  رأ يك الموضوعي القيل هو المطلوب، اإ

( بدائل تتراوح بتم ) أ تفل بشدة، اتفل، ل أ تفل اإلى حد ما، ل أ تفل، ل أ تفل بشدة(، نرجااو منااك وضااع علامااة 5س تجد أ مام   فقرة )  -3

(.تحت واحدة منها وال  تعبر عن وجهة نظرك ) 

الاس تفسارات حول عبارات الاستبانة، وس يكون بينكم وقت ما تشاؤون. مع العلم أ ن المتليات الباحث على اس تعداد تام للاإجابة على   -3

 الرئيسة معرّفة في اس تمارة الاستبانة وضمن   حقل من حقولاا.

 مع خالص شكرنا وتقديرنا لتعاونكم معنا متمنتم لكم دوام التوفيل ولمنظماتكم التأ لل والنجاح ... 
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عدادية       التيزصيل الراسي    4.   عالي   دبلوم                بكالوريوس                دبلوم             :  اإ

 دكتوراه              ماجس تي         

 

                 15-11                     10- 6                 س نوات     5 -1عدد س نوات الخدمة : من .5

                    

 فأ ك  26                      21-25                    16-20         

 الجزء الثان: مقاييس متليات الراسة 

هي تنظيم  وعة من ال شخاص لتيزقيل هدف مشترك باس تخدام سلوك ريادي استباقي من خلال الابتكار للاس تفادة   القيادة الريادية:  .1

دارة التليي في بيئة ديناميكية لصالح المنظمة، وتتكااون القيااادة الرياديااة ماان ال بعاااد الآتيااة:  تم من الفرص وتحمل المسؤولية الشخصية واإ

 (Musa Fontana& ا2017)اعتماد مقياس

يتعامل هذا البعد مع القدرة على تحديد نظااام المنظمااة بطريقااة شاااملة مااع مراعاااة مواردهااا وأ فرادهااا واسااتراتيجيتها،   البعد الاستراتيجي: .أ  

  بالإضافة اإلى نموذد العمل الذي تتبناه المنظمة.

 

 
 المعمبمارات 

 اتفل 

 بشدة 
 ل اتفل  محايد  اتفل 

ل اتفل  

 بشدة 

      وا ة تجاه فرص ال عمال المتاحة. ليه رؤية   1

نشاء نظام معلومات لس تكشاف التليي البيئي المستشفى.  2       ليه القدرة على اإ

      ليه حدس استراتيجي عند اتخاذ القرار.  3

      ليه القدرة على معالجة المشأ   في جميع أ نحاء المستشفى.  4

      الشعور بالمسؤولية في جميع أ نحاء المستشفى. ليه القدرة على تشجيع   5

      ليه القدرة على التعامل مع الفرص والتهديدات عن طريل الابتكار.  6

7 
ليه القدرة على التحلي بالمرونة في اختيار الاستراتيجيات أ و اتخاذ القرارات عندما يتعلل  

 ال مر بفرص العمل. 
     

      العمل في الظروف ذات المخاطرة العالية ليه الاس تعداد   8

9 
ليه القدرة على التنبؤ بالقضايا المس تقبلية أ و ال زمات على أ ساس الخبرة السابقة وخطط  

 العمل الحالية. 
     

عداد استراتيجية فاعلة بالمستشفى لمواجهة الظروف غي المتوقعة.  10       ليه القدرة على اإ

دارة المعرفة من خلال فام المشاعر في التفاعلات الاج التواصلي: ب. البعد   دارة الةاعات وتعزيز اإ قناع أ عضاء المنظمة واإ  تماعية. يتعامل هذا البعد مع القدرة على اإ

 العبارات  ت 
 اتفل 

 بشدة 
 ل اتفل  محايد  اتفل 

 ل اتفل 

 بشدة 

      الإقناع الفعال. ليه القدرة على التأ ثي في العاملتم المستشفى من خلال   1

دارة الةاع با ليه القدرة   2       . لس يطرة على مشاعره في اإ

      . ليه القدرة على تعزيز مناخ تنظيمي اإيجابي  3

4 
ليه القدرة على تشجيع العاملتم في المستشفى المشاركة بعملية صنع    . 

 القرار. 
     

     وتفاعلاتهم الاجتماعية الاادفة  يدرك مشاعر العاملتم في المستشفى   5
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 . لتيزقيل ال داء المس تدام. 

 في المنظمة. العاملتميتعامل هذا البعد مع العمل البشي داخل المنظمة الذي يؤثر على   من الافعية والإدراك لى  د. البعد التيزفاي:

 العبارات  ت 
 اتفل 

 بشدة 
 ل اتفل  محايد  اتفل 

ل اتفل  

 بشدة 

      ليه الافع النجاح في العمل.  1

      المستشفى. ليه القدرة على فام احتياجات العاملتم في   2

      ليه القدرة على نقل المؤثرات الإيجابية للآخرين في المستشفى.  3

      . يظار الروح الريادية للآخرين ليتبعوها داخل المستشفى 4

قناع العاملتم بتطوير اجراءات العمل.  5       ليه ثقة بالنفس في اإ

بااداع والاساا تقرار والتخصاايص المناساا  المااوارد )ملاءمااة   الوظيفااة( د. البعد الشخصي والتنظيمي:   يعااالج هااذا البعااد العواماال المتعلقااة بالإ

 والانضباط.

 العبارات  ت 
 اتفل 

 بشدة 
 ل اتفل  محايد  اتفل 

ل اتفل  

 بشدة 

      تشجع الإبداع من اجل تطوير وتطبيل الابتكار في المستشفى.  1

      ليه التزام بدعم ال نشطة الريادية داخل المستشفى.  2

3 
دارة الموارد بشكل فاعل في الحفا  على القدرات اليناميكية   ليه القدرة على اإ

 المستشفى. 
     

4 
يهتم بأ عداد نموذد عمل قوي  افظ على القدرة التنافس ية في المستشفى عن طريل  

 الريادية اتخاذ القرارات التنظيمية  
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جااراء تحلياال   :الرؤية الاستراتيجية .2 نشاااء رساااه أ و واارض، وتحديااد أ هااداف طااويلة ال مااد، واإ ا على أ نها قدرة المنظمة على اإ ف عموملى تعُرَّ

 Schafer,200)9)  موضوعي ل دائها بالنس بة لمنافس يها في الصناعة والاقتصاد  كل، وتحديد معلمات القيمة والنمو.

ل اتفل   ل اتفل  محايد  اتفل  اتفل  العبارات  ت 
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 بشدة  بشدة 

      لى المستشفى رؤية استراتيجية وا ة.  1

      توصف رؤية المستشفى في ضوء الجاود المطلوبة لتيزقيل أ هدافاا.  2

      رؤية المستشفى هي مصدر ملام لقيماا الجوهرية.  3

يصال رؤيتها بوضوح لجميع العاملتم.  4       تحرص المستشفى على اإ

      الذكاء الجماعي ل عضاء فريل العمل. تعزز رؤية المستشفى   5

      رؤية المستشفى تحقل التراصف بتم أ هدافاا ومواردها.  6

      توفر رؤية المستشفى الافع ال ساسي لفرق العمل لتيزستم ال داء التنظيمي  7

 شكرالى جزيلالى على مساهماتكم في دعم الجاود البيزثية 


