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 4/0202/ 6تاريخ استلام البحث:   
 02/4/0202تاريخ قبول البحث :    
 التماثل التنظيمي ،الاستقرار الوظيفيالكلمات المفتاحية :  

 ملخص البحث : 

    
التعرف على الواقع والعلاقة  إلىهدف البحث 

الارتباطية بين التماثل التنظيمي والاستقرار الوظيفي 
على عينة من مدرسي التربية الرياضية في مدارس 

مدرس تم  (002تربيات بغداد الكرخ والبالغ عددها )
عينة ثلاث عينات ) إلىبشكل عشوائي  هاتقسيم

نة التطبيق(، التجربة الاستطلاعية، عينة البناء، عي
بثلاث التماثل التنظيمي من خلال بناء مقياس 

ومقياس  ( عبارة00)موزعة عليها  رئيسة مجالات
الاستقرار الوظيفي بأربع مجالات رئيسة موزعة 

وفق  إحصائية، وتم معالجتها عبارة ( 02) عليها
( لاستخراج كافة المعاملات spssمنظومة )

 إلىج البحث البحث، واستنت أهدافالمطلوبة لتحقيق 
دوافع ايجابية نحو أبعاد  عينة البحث لديها إن

وخصائص التماثل التنظيمي كونها صفة مميزة 
للنجاح وانعكاسه لعملية الانتماء والشعور بالولاء 

مدرسي التربية الرياضية  إنعن  لمهنتهم، فضلا
لضرورة ضمان أداء مميز لديهم استقرار وظيفي 

، يعزز قدرتهم على الرضا عن بيئة العمل المدرسي
 يجابيأثر إهم لوجود رتباطية بينمما يدعم العلاقة الا

للعلاقة الاجتماعية بين مدرسي التربية الرياضية 

الاهتمام بمتطلبات ، وأوصى البحث وإدارة المدرسة
 أهدافهمبات مدرسي التربية الرياضية ومطابقة ورغ
المدرسة لتعزيز التماثل التنظيمي،  أهدافمع 

والتميز وكسب  الإبداعوتشجيعهم وتحفيزهم نحو 
 رضاهم مما يحقق عملية الاستقرار الوظيفي.

    
The role of organizational symmetry 

in the job stability of physical 

education teachers in Baghdad-

Karkh educational schools 

Prof. Dr. Thamer Hammad Rija 

Faculty of Physical Education and 

Sports Sciences, University of 

Baghdad 

Abstract 

 

The research aimed to identify 

the reality and the correlation between 

organizational symmetry and job 

stability on a sample of (320) physical 

education teachers in Baghdad Al-

Karkh educational schools, which were 

randomly divided into three samples 

(the exploratory experiment sample, 

the construction sample, and the 

application sample), by building the 
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organizational symmetry scale with 

three main areas distributed among 

them (22) phrases and the job stability 

scale with four main areas distributed 

among them (28) phrases, and they 

were processed statistically according 

to the (spss) system to extract all the 

required coefficients to achieve the 

research objectives. The research 

concluded that the research sample has 

positive motives towards the 

dimensions and characteristics of 

organizational symmetry as a 

characteristic of success and its 

reflection of the process of belonging 

and loyalty to their profession, as well 

as that physical education teachers 

have functional stability because of the 

need to ensure distinctive performance 

that enhances their ability to be 

satisfied with the school work 

environment, which supports the 

correlation between them because there 

is a positive impact on the social 

relationship between physical 

education teachers and the school 

administration. The research 

recommended paying attention to the 

requirements and desires of physical 

education teachers and matching their 

goals with the school objectives to 

enhance organizational symmetry, 

encourage and motivate them towards 

creativity and gain job satisfaction, 

which achieves job stability.  

Keywords: organizational symmetry, 

job stability 

 
 

 المقدمة :

جانب كبير  إلىالرياضة بشكل عام  تحضا 
النشاطات  من الاهتمام لتداخلها في جميع أوجه

الرياضية الداعم الرئيس  الإدارة وأصبحت الإنسانية
في تحسين عمل الكوادر الرياضية في المؤسسات 

ويعد موضوعة التماثل  .كافة ومنها التربوية
التنظيمي ذات مكانه مهمة في الفكر التربوي وكيفية 
تحقيقه بشكل ناجح لتدعيم نجاح مستقبل المدارس 

ومنها درس التربية الرياضية والذي  أهدافهاوتحقيق 
اتق مدرسين متخصصين في الجانب يقع على ع

الرياضي مما يضعهم في دائرة العمل وكيفية موائمة 
واجباتهم مع متطلبات  أداءعلى  وإمكاناتهمقدراتهم 
المدرس بشكل متكامل ما يصنع  وأهدافوطموح 

مدرس  وأهدافالمدرسة  أهدافحلقة متكاملة بين 
التربية الرياضية مما يجعل التماثل التنظيمي من 

حديات المهمة التي تواجه المؤسسة التربوية فان الت
مدرسي التربية  التنظيمي لدىعملية تحقيق التماثل 

بالمسؤولية والواجب  الشعور إلىالرياضية يدفعهم 
تنم عن شعوره بالانتماء  بطريقةللتصرف  الأخلاقي

الحقيقي للعمل المدرسي والسعي في تحقيق 
جزء من  الرياضة المدرسية باعتبارها الأهداف
الشخصية. لذا فان عملية التماثل التنظيمي  أهدافه

بالاحترام  الإحساسلها الدور الفاعل في تدعيم 
الشخصي وتقديره لذاته وتبادل المحبة والمودة مما 

التغيير  إلىيعزز ارتباطهم بالعمل المدرسي ويدفعهم 
والتضحية ببعض متطلباتهم ورغباتهم  أفكارهمفي 
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من اجل تحقيق  بأفكارهمارتقاء الشخصية وسلوكهم و 
المدرسة من خلال الشعور بالانتماء  أهداف

المتكامل لها وهذا ما يعطي تعريفا نظريا لعملية 
عملية تنشا من تشابه القيم  "بأنهاالتماثل التنظيمي 

المشتركة بين العاملين والمؤسسة والشعور  والأهداف
ي توالاجتماعية والنفسية الجذابة وال الإداريةبالروابط 

 ،ميسلمحمود عطا تربط هؤلاء العاملين بعملهم" )
كلما استطاعوا مدرسي التربية  إذ(. 0202،04

انتمائهم مع  أو وأفكارهمالرياضية توحيد قدراتهم 
المدرسة استطاعوا تحديد شعار التماثل في تحديد 

المدرسة وعلاقتهم الوظيفية  لأهدافبالنسبة  أنفسهم
( للتماثل Wangetol  ،0222) أشارمعها. فقد 
التزام العاملين وارتباطهم بقيم  "بأنهالتنظيمي 
والشعور بالولاء والالتزام والرغبة  وأهدافهاالمؤسسة 

هذا ما  أيفي البقاء بها والاستمرار في خدمتها". 
يدل على ربط مدرسي التربية الرياضية مصيرهم 

تطابق بمصير ومستقبل المدرسة، و  تقبلهمسمو 
هذا الولاء  إن. المدرسة وأهدافالشخصية  أهدافهم

والانسجام يعطي جانب من التوافق بالعمل 
في تحقيق  بالأهدافالتنظيمية والتشابه  والعضوية

الغاية المثلى لنجاح درس التربية الرياضية بشكل 
حث فعال، وهذا يجعل مدرسي التربية الرياضية الب

عن الاستقرار الوظيفي فالمؤسسة التربوية بوصفها 
المنبع الرئيس لتحسين وتطوير المجتمع وتقاس 

بما يحقق توقعات المجتمع منها، فكلما  كفاءتها

توافرت العناصر البشرية والمادية والكفاية المهنية 
بشكل حقيقي بالرياضة المدرسية وما ينتج عنها 

ة على وجه فائدة للجميع بشكل عام وللرياض
الخصوص يحقق طموح مدرسي التربية الرياضية 

يعد الاستقرار  إذالاستقرار الوظيفي.  إلىويؤدي 
 أهدافالوظيفي من العناصر المهمة في تحقيق 

المؤسسة التربوية والمدرسة على وجه الخصوص 
وتعزيز الثقة بينهما وبين مدرسي التربية الرياضية 

سسة التربوية ما يجعل عملية تطوير قدرات المؤ 
ذات طابع مستمر للاستقرار وتحقيق نتائج ايجابية. 

البقاء في العمل  "بأنهيعرف الاستقرار الوظيفي  إذ
الوظيفي الذي يشغله العاملين وضمان استقرارهم 

روط عن طريق تحفيزهم وتوفير الظروف والش
(. لذا 042، 0226، المناسبة لعملهم" )حنفي فاتح

يعد الاستقرار الوظيفي من ركائز العمل الناجح في 
الاستقرار  أهمية انعكاسيةالتربوية كون  الإدارة

الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية مع المدرسة 
المشتركة واستمرارية العملية  أهدافهموتحقيق 
في ظل مناخ مريح وعلاقات متداخلة  الإنتاجية

 الإدارةومع  مع بعضهم البعضتربط المدرسين 
المدرسية بنفس الوقت والمؤسسة التربوية بشكل عام 
، مما يعطيهم شعور بالعدالة الوظيفية وملائمة 
ظروف العمل ويشعرهم بانتمائهم لها بروح معنوية 
عالية واندفاع نحو تقديم كلما هو مبدع وجديد لرفع 
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مستوى الرياضة المدرسية وتحقيق ذاتهم وضمان 
 ديهم. عملية الاستقرار ل

بعض الدراسات على مدى الفائدة  أكدت إذ 
المستقبلية لمتغيرات البحث في جوانب العمل ونجاح 

ترى دراسة )طه سالم الشواورة  إذالتربية،  أهداف
معرفة درجه التماثل  إلى( التي تهدف 202-242،

التنظيمي لدى معلمي وزارة التربية والتعليم في 
 إلىالنتائج  وأسفرتمديرية تربية قصبة الكرك، 

وجود درجة متوسطة من التماثل التنظيمي لديهم 
تعزيز قدرات معلميهم المهنية  إلى أوصتمما 

والاهتمام بمتطلباتهم المعنوية والمادية ومشاركتهم 
القرارات. كما ذكرت دراسة )صيرة ملاك  صناعةفي 

( والتي هدفت 4-0، 0222عبد الوهاب مغار ، 
ماثل التنظيمي وعلاقته بالراحة معرفة مستوى الت إلى

وجود التماثل التنظيمي  إلىالنتائج  وأسفرتالنفسية 
 ارتباطيهبشكل نسبي لديهم كما بيت وجود علاقة 

تعزيز  إلى وأوصتمع متغيرات الراحة النفسية، 
ظروف طبيعة العمل ورفع مستوى التماثل من خلال 

والاهتمام بحاجاتهم ورغباتهم. كما  المناخ التنظيمي
-0220،2دراسة )احمد مطر الشمطيري ،  أشارت
مدى درجة ممارسة الدور  إلى( والتي هدفت 202

ل التنظيمي لدى عمداء القيادي وعلاقته بالتماث
 وأظهرتمن وجهة نظر التدريسيين،  جامعة الكويت

القيادي  بالأسلوبوجود درجات متفاوتة  إلىالنتائج 
مع التماثل التنظيمي،  ارتباطيهعلاقة وذات 

بتحسين عملية التماثل التنظيمي من خلال  وأوصت
 المشتركة.  الأهدافالممارسة القيادية لتطوير 

بعض الدراسات التي تناولت  وأشارت 
الفاعلة في  الأهميةمدى  إلىالاستقرار الوظيفي 

 إذالمهني من خلال تطبيق محاوره.  الأداءتحسين 
-006، 0222حسين هلول ، علي دراسة ) أشارت
معرفة العلاقة الارتباطية  إلى( والتي هدفت 042
لدى مشرفي  الإداري  والإبداعالوظيفي  الاستقراربين 

 أسفرتالتربية الرياضية في محافظة ذي قار، وقد 
معنوية بين  ارتباطيهوجود علاقة  إلىالنتائج 

 إلى توأوص، الإداري  والإبداعالاستقرار الوظيفي 
حاجاتهم ورغباتهم  بإشباعتعزيز الاستقرار الوظيفي 

دراسة  أشارتكما لديهم.  الإبداعيوتنمية الحس 
( 022-222، 0202، حيدر صبحي، وباس محمد)

معرفة واقع الاستقرار الوظيفي  إلىالتي هدفت 
لتربية الرياضية في محافظة ديالى، وبينت لمدرسي ا

النتائج وجود فروق ايجابية بين مجالات الاستقرار 
عنصر فعال  بأنهالاستنتاجات  أهمالوظيفي، وكانت 

ودليل يساعد القائمين على العملية التعليمية في 
 الأنشطةدعم  إلى وأوصت، تقويم قدرات مدرسيها

ستقرار والوسائل المنوعة التي تحقق وتحفز الا
السبل التي تسهم في  أفضلالوظيفي والبحث عن 

، دراسة )يسرى الوس كبي أشارتكم  تطويرها.
معرفة  إلى( والتي هدفت 060-022، 0204

مستوى الاستقرار الوظيفي الذي يوفره مديري ثانوية 
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مدارس المتفوقين من وجهة نظر التدريسيين 
وجود استقرار وظيفي بمستوى  إلىالنتائج  وأظهرت
في زيادة الاهتمام في تطوير  وأوصتجيد، 

ورغبتهم بالعمل لضمان المدرسين وتعزيز مهاراتهم 
دراسة )على كريم  أشارتاستقرارهم الوظيفي. كما 

 إلى( والتي هدفت 62-24، 0200،  وآخرون 
معرفة العلاقة بين الاستقرار الوظيفي والرضا 

الاختصاص في مديرية  الوظيفي لدى المشرفين
 ارتباطيهتربية السليمانية، واستنتجت وجود علاقة 

وظيفي  باستقرارمعنوية بينهما فضلا عن تمتعهم 
بضرورة تعزيز الاستقرار  وأوصتورضا وظيفي، 

حاجاتهم ورغباتهم  إشباعالوظيفي من خلال 
 ومتطلباتهم. 

ومن هنا يمكن تحديد مشكلة البحث بكيفية 
رياضة المدرسية كجزء رئيس من ال أهدافتحقيق 
المؤسسة التربوية وديمومتها وتميزها والوقوف  أهداف

على مجالات التماثل التنظيمي الذي يكف مدى 
ارتباط مدرسي التربية الرياضية وانتمائهم وولائهم 
للعمل المدرسي ووضع الثقة المتبادلة بينهم وبين 

العامة  الأهدافالمدرسية والتربوية بقبول  الإدارة
على عاتقهم والالتزام بها والتي  وأخذهاوالخاصة لها 

 كفاءتهمالمباشر في  التأثيرتبين مدى  بدورها
المهنية والتفاني في تحقيق غاياتهم والتي هي جزء 

المدرسية وهل هذا ينم عن  الإدارةمن غايات 
الاستقرار الوظيفي والتحلي بروح المبادة والإبداع 

ثل والاستقرار لدى مدرسي كانعكاسه لهذا التما
 التربية الرياضية.

الاهتمام  البحث في أهميةومن هنا تكمن   
بالتماثل التنظيمي كمتغير لتحسين الأداء وتوفير 
المعلومات للجهات المسؤولة في تعزيز نقاط القوة 

مدى الانسجام والتوافق بين ومعالجة الضعف، و 
يفية مدرسي التربية الرياضية والواقع المدرسي وك

المدرسية  الإدارةالصفية كجزء من  الإدارةربط 
 مدرسي التربية الرياضيةوكيفية الحفاظ على قناعة 

بمهمتهم والاستعداد المستمر في تحقيق الغايات 
المثلى وتعزيز الثقة بالنفس بالتالي ظهور علامات 

 الإبداعو الاستقرار الوظيفي كداعم رئيس نحو التفكير 
مشتركة  بأهدافلتغيير واقع الرياضة المدرسية 

 التنظيميوتعزيز القدرة التنافسية ومقاومة التغيير 
 بالأمانوزيادة درجة الولاء التنظيمي لديهم والشعور 

فضلا عن ذلك يبين الهدف  والاستقرار الوظيفي.
من ذلك في الكشف عن الهدف من التحليل للعلاقة 

تنظيمي في تعزيز تباطية بيمن التماثل الر الا
المشاعر التربوية والاجتماعية نحو الاستقرار 
الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية في المدارس 

 الفعال  في الأداءوالرضا الوظيفي الذي يعكس 
 .  التعليميةالبيئة 

 
 : والأدواتالطريقة 
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بالأسلوب اعتمد الباحث المنهج الوصفي 
لملائمته  التحليلي والعلاقات الارتباطية المسحي

قام الباحث باختيار مجتمع  إذوطبيعة البحث، 
البحث بالطريقة العمدية من مدرسي التربية 

في  والإعداديةالرياضية في المدارس المتوسطة 
( مدرس موزعين 222تربيات بغداد الكرخ بواقع )

 إذ، الثلاثة ( مدرسة بحسب مديرياتها062على )

( مدرس بنسبة مئوية 002عينة البحث من ) تكونت
تكونت  إذ، الأصل( من مجتمع 24.40بلغت )

( مدرس، وعينة البناء 04العينة الاستطلاعية من )
( مدرس، 200( مدرس، وعينة التطبيق )262من )

بالطريقة العشوائية الطبقية، وكما وبين في الجدول 
(. 2رقم )

 
 والعينة المستهدفة( يبين تفاصيل المجتمع 1جدول رقم )

 تقسيمات مجتمع البحث مجتمع البحث وعينته ت

 

 
ت 

ريا
مدي

ربية
الت

رس 
مدا

ع ال
نو

 

عدد المدارس 
 الذكور

عدد 
 مجتمع
 الذكور

عينة 
 البحث

 عينة التجربة
 عينة التطبيق عينة البناء الاستطلاعية

 % العدد % العدد % العدد

1 

ربية
ة ت

يري
مد

رخ  
 الك

اد/
بغد

1 

طة
وس

مت
 

56 101 56 6 9657 16 61635 56 13655 
دية

عدا
إ

 

50 53 16 5 11655 50 10695 11 11655 

5 

رخ 
 الك

اد/
بغد

ية 
 ترب

رية
مدي

5 

طة
وس

مت
 

33 151 96 9 7611 13 60655 10 50600 

دية
عدا

إ
 

53 71 66 6 7607 10 65665 50 15615 

1 

رخ 
 الك

اد/
بغد

ية 
 ترب

رية
مدي

1 

طة
وس

مت
 

63 103 50 3 11611 59 56600 56 51655 

دية
عدا

إ
 

51 91 10 5 11611 16 60600 11 15655 

 13615 155 61665 156 10611 11 150 633 150 المجوع

 
شككل كامكل وطبيعكة وبعد تكوين فكرة البحث ب

الموضكككوع ونكككوع العينكككة، تكككم تحديكككد عكككدة وسكككائل وأدوات 
لجمكككككككع المعلومكككككككات والبيانكككككككات المطلوبكككككككة مكككككككن خكككككككلال 
المقككككككككابلات الشخصككككككككية والزيككككككككارات لمككككككككديريات التربيككككككككة 

والمكككككككدارس المتوسكككككككطة والإعداديكككككككة، والاطكككككككلاع علكككككككى 
مجموعكككككة مكككككن المصكككككادر العربيكككككة والأجنبيكككككة المتعلقككككككة 

لاسكككككككتبيانات الخاصكككككككة بكككككككالتوزيع بمتغيكككككككرات البحكككككككث، وا
والتفريكككغ والأجهكككزة المسكككتخدمة والإحصكككائيات المطلوبكككة 
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وبعككد ذلككك قككام الباحككث مككن اجككل إخككراج نتككائج البحككث. 
ببنكككاء مقياسكككي البحكككث بتحديكككد مجموعكككة مكككن المجكككالات 

( عبككارة لمقيككاس 02موزعككة عليهككا ) مجككالات( 0بواقككع )
( 4بواقع ))التماثل التنظيمي(، وموجوعة من المجالات 

( عبككارة لمقيكاس )الاسككتقرار 02موزعككة عليهكا ) مجكالات
وتككككم عرضكككككها علككككى مجموعكككككة مككككن السكككككادة  الككككوظيفي(.

خبيككر لبيككان  (00الخبككراء والمختصككين والبككالغ عككددهم )
مدى صلاحية المجالات والعبارات التابعة لها وكما في 

 (. 0جدول رقم )
( يبين آراء الخبراء في صلاحية 5جدول رقم )

المجالات لمقياسي التماثل التنظيمي والاستقرار 
 الوظيفي

اسم 
 المجالات ت المتغير

عدد 
 موافقون  العبارات

غير 
 موافقون 

( 5قيمة )كا
 المحسوبة

 قيمة
 الدلالة الدلالة

التماثل 
 التنظيمي

 معنوي  0.000 23.00 0 23 3 الولاء التنظيمي 1

5 
العضوية 
 التنظيمية

10 
 معنوي  0.002 9.78 4 19

1 
التشابه 
 التنظيمي

9 
 معنوي  0.000 19.17 1 22

         

الاستقرار 
 الوظيفي

1 
الاتجاهات 

 الخدمية
10 

 معنوي  0.000 19.17 1 22

 معنوي  0.000 23.00 0 23 11 الرضا الوظيفي 5
 معنوي  0.000 23.00 0 23 9 الأمن الوظيفي 1
 معنوي  0.000 15.70 2 21 9 التحفيز الإداري  5

 
 التحليل الإحصائي لمقياسي البحث: 

من اجل تحقيق الصدق للمقياسين تم 
استخدام صدق المحتوى والذي من خلاله تم عرض 
المقياسين على مجموعة من السادة الخبراء لبيان 
مدى صلاحية المجالات المقترحة والعبارات التابعة 

تم تعديل بعض العبارات وتغيير بعض  إذلها، 
كي توائم طبيعة المقياسين ونوع العينة  الألفاظ

المستهدفة من مدرسي التربية الرياضية. ومن ثم تم 
استخدام الصدق البنائي من اجل تعزيز عمليات 
ضبط المقياسين بشكل يوافق الشروط العلمية من 

( للعينات المتساوية غير Tخلال القدرة التميزية )
حديد ( مدرس، مع ت262والبالغ عددها ) المرتبطة
لبيان نوع التمييز للدرجات العليا والدنيا ( 2.02نسبة )

( ودرجه 2.22وفق قيم ومستوى الدلالة عند درجة )
، إذ تبين إنها ذات تمييز عالي (22حرية بلغت )

 (.0وكما في جدول )
( يبين القدرة التمييزية لمقياس 1جدول )

 التماثل التنظيمي
اسم 

 المقياس
( Tقيمة) الدنيا المجموعة المجموعة العليا

 الدلالة مستوى الدلالة المحسوبة
 ع س   ع س  

 دال 0.000 18.762- 47673. 2.6667 0.00000 4.0000 1
 دال 0.000 20.765- 50252. 2.4444 0.00000 4.0000 5
 دال 0.000 19.757- 50553. 2.5111 0.00000 4.0000 1
 دال 0.000 19.501- 50452. 2.5333 0.00000 4.0000 5
 دال 0.000 22.195- 49031. 2.3778 0.00000 4.0000 6
 دال 0.000 20.387- 50452. 2.4667 0.00000 4.0000 5
 دال 0.000 33.757- 36653. 2.1556 0.00000 4.0000 9
 دال 0.000 22.195- 49031. 2.3778 0.00000 4.0000 3
 دال 0.000 29.850- 40452. 2.2000 0.00000 4.0000 7

 دال 0.000 21.664- 49543. 2.4000 0.00000 4.0000 10
 دال 0.000 18.784- 48409. 2.6444 0.00000 4.0000 11
 دال 0.000 19.501- 50452. 2.5333 0.00000 4.0000 15
 دال 0.000 18.850- 49031. 2.6222 0.00000 4.0000 11
 دال 0.000 29.850- 40452. 2.2000 0.00000 4.0000 15
 دال 0.000 18.956- 49543. 2.6000 0.00000 4.0000 16
 دال 0.000 19.100- 49949. 2.5778 0.00000 4.0000 15
 دال 0.000 20.765- 50252. 2.4444 0.00000 4.0000 19
 دال 0.000 19.757- 50553. 2.5111 0.00000 4.0000 13
 دال 0.000 24.199- 46818. 2.3111 0.00000 4.0000 17
 دال 0.000 20.052- 50553. 2.4889 0.00000 4.0000 50
 دال 0.000 18.956- 49543. 2.6000 0.00000 4.0000 51
 دال 0.000 20.387- 50452. 2.4667 0.00000 4.0000 55
 دال 0.000 19.501- 50452. 2.5333 0.00000 4.0000 51
 دال 0.000 19.100- 49949. 2.5778 0.00000 4.0000 55
 دال 0.000 24.199- 46818. 2.3111 0.00000 4.0000 56
 دال 0.000 25.042- 45837. 2.2889 0.00000 4.0000 55
 دال 0.000 21.664- 49543. 2.4000 0.00000 4.0000 59

  معنوي ( درجة حرية 0006من )
(33  .) 
 
 
 

( يبين القدرة التمييزية لمقياس 5جدول )
 الاستقرار الوظيفي

 المقياساسم 
 المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 الدلالة مستوى الدلالة ( المحسوبةTقيمة)
 ع س   ع س  

 دال 0.000 18.516- 50210. 2.4286 0.00000 4.0000 1
 دال 0.000 19.044- 35504. 2.8571 0.00000 4.0000 5
 دال 0.000 16.496- 48159. 2.6571 0.00000 4.0000 1
 دال 0.000 16.772- 44344. 2.7429 0.00000 4.0000 5
 دال 0.000 16.772- 44344. 2.7429 0.00000 4.0000 6
 دال 0.000 16.663- 49705. 2.6000 0.00000 4.0000 5
 دال 0.000 17.060- 42604. 2.7714 0.00000 4.0000 9
 دال 0.000 16.772- 44344. 2.7429 0.00000 4.0000 3
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 دال 0.000 17.493- 40584. 2.8000 0.00000 4.0000 7
 دال 0.000 16.508- 47101. 2.6857 0.00000 4.0000 10
 دال 0.000 16.772- 44344. 2.7429 0.00000 4.0000 11
 دال 0.000 17.056- 50543. 2.5429 0.00000 4.0000 15
 دال 0.000 16.595- 45835. 2.7143 0.00000 4.0000 11
 دال 0.000 16.663- 49705. 2.6000 0.00000 4.0000 15
 دال 0.000 17.667- 50709. 2.4857 0.00000 4.0000 16
 دال 0.000 16.508- 47101. 2.6857 0.00000 4.0000 15
 دال 0.000 16.550- 49024. 2.6286 0.00000 4.0000 19
 دال 0.000 17.667- 50709. 2.4857 0.00000 4.0000 13
 دال 0.000 16.772- 44344. 2.7429 0.00000 4.0000 17
 دال 0.000 17.493- 40584. 2.8000 0.00000 4.0000 50
 دال 0.000 20.422- 32280. 2.8857 0.00000 4.0000 51
 دال 0.000 16.595- 45835. 2.7143 0.00000 4.0000 55
 دال 0.000 17.060- 42604. 2.7714 0.00000 4.0000 51
 دال 0.000 17.060- 42604. 2.7714 0.00000 4.0000 55
 دال 0.000 18.124- 38239. 2.8286 0.00000 4.0000 56
 دال 0.000 16.508- 47101. 2.6857 0.00000 4.0000 55
 دال 0.000 18.124- 38239. 2.8286 0.00000 4.0000 59
 دال 0.000 16.595- 45835. 2.7143 0.00000 4.0000 53
 دال 0.000 17.493- 40584. 2.8000 0.00000 4.0000 57
 دال 0.000 16.508- 47101. 2.6857 0.00000 4.0000 10
 دال 0.000 16.772- 44344. 2.7429 0.00000 4.0000 11
 دال 0.000 17.056- 50543. 2.5429 0.00000 4.0000 15
 دال 0.000 16.595- 45835. 2.7143 0.00000 4.0000 11
 دال 0.000 16.663- 49705. 2.6000 0.00000 4.0000 15
 دال 0.000 17.667- 50709. 2.4857 0.00000 4.0000 16
 دال 0.000 16.508- 47101. 2.6857 0.00000 4.0000 15

  معنوي ( درجة حرية 0006من )
(33 .) 

وللتأكككككككككد مككككككككن صككككككككدق مجككككككككالات وعبككككككككارات 
المقياسين من خلال معامل الاتسكاق الكداخلي، إذ تكم 
اعتمكككاد ارتبكككاط العبكككارة بالمقيكككاس كككككل لبيكككان صكككدق 
العبارة وتجانسكها وقياسكها نفكس المفهكوم الكذي تقيسكه 
الدرجكككة الكليكككة للمقيكككاس، باسكككتخراج معامكككل الارتبكككاط 
البسككككككيط لبيرسككككككون مككككككا بككككككين الككككككدرجات علككككككى عينككككككة 
المعكككككككاملات العلميكككككككة. وبينكككككككت النتكككككككائج الإحصكككككككائية 

، وتكم الإبقكاء معنوية العبارات ومدى تمتعها بالصكدق
(، و التماثل التنظيمي( عبارة من مقياس )00على )

، بعككد ( عبككارة مككن مقيككاس )الاسككتقرار الككوظيفي(02)
حكككذف العبكككارات التكككي كانكككت قيمهكككا غيكككر مقبولكككة. إذ 

قبككول الفقككرة يتحككدد  "( إلككى02، 0222يشككير )وهيككب 
إذا ككككان معامكككل الارتبكككاط بكككين الفقكككرة والدرجكككة الكليكككة 

 (sig. باعتمكككاد نسكككبة )"(2.02ن )للمقيكككاس أعلكككى مككك
 (.6، 2) ي( فما دون، وكما في جدول2.22) بنسبة

( يبين معامل الاتساق 6جدول رقم )
 الداخلي لمقياس التماثل التنظيمي

معامل  ت
 الارتباط

القيمة 
المعنوي

الدلال
 ة

معامل  ت
 الارتباط

القيمة 
المعنوي

الدلال
 ة

 ة ة

1 
.274*

* .000  
1
6 

.289*

* .000  

5 .393*

* .000  1
5 

.356*

* .000  

1 .006 .935 
غير 

 دال
1
9 

.267*

* .001  

5 .230*

* 
.003  1

3 
غير  180. 026.

 دال

6 .079 .312 
غير 

 دال
1
7 

.227*

* .003  

5 .350*

* 
.000  5

0 
.228*

* 
.003  

9 .295*

* .000  5
1 .188* .016  

3 .459*

* 
.000  5

5 
.274*

* 
.000  

7 .383*

* .000  5
1 

.291*

* .000  

1
0 

.369*

* .000  
5
5 

.207*

* .008  

1
1 .174* .026  5

غير  206. 099. 6
 دال

1
5 .154 .068 

غير 
 دال

5
5 .160* .040  

1
1 

.385*

* 
.000  5

9 
.218*

* 
.005  

1
5 

.314*

* .000   

  معنوي ( درجة حرية 0006من )
(155 .) 

( يبين معامل الاتساق 5جدول رقم )
 الاستقرار الوظيفيالداخلي لمقياس 

معامل  ت
 الارتباط

القيمة 
 المعنوية

معامل  ت الدلالة
 الارتباط

القيمة 
 المعنوية

 الدلالة

1 .175* .024  51 .248** .001  

غير  100. 128. 5
 دال

55 .213** .006  

1 .232** .003  51 .146 .060 
غير 

 دال
5 .302** .000  55 .161* .038  

6 .226** .003  56 .066 .399 
غير 

 دال

غير  474. 056. 5
 دال

55 .195* .012  

9 .216** .005  59 .191* .014  
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غير  391. 067. 3
 دال

غير  101. 128. 53
 دال

7 .191* .014  57 .242** .002  
10 .245** .001  10 .181* .020  
11 .165* .034  11 .172* .027  

15 .129 .098 
غير 

  013. *193. 15 دال

11 .207** .007  11 .222** .004  
15 .248** .001  15 .155* .047  

غير  165. 108. 16  020. *181. 16
 دال

15 .096 .217 
غير 

  000. **319. 15 دال

19 .157* .043  19 .207** .007  

13 .128 .100 
غير 

 دال
13 .057 .462 

غير 
 دال

17 .284** .000  17 .172* .026  
50 .198* .010   

  معنوي ( درجة حرية 0006من )
(155.) 

ومككن ثككم تككم التحقككق مككن تككم حسككاب الثبككات وفككق 
 بإيجككادمعامككل التجزئككة النصككفية لعبككارات المقياسككين، 

معامكككل )بيرسكككون(، لتظهكككر معامكككل الارتبكككاط لمقيكككاس 
(، ومعامل الارتبكاط 2.204)التماثل التنظيمي( هي )

(، وهكككذا 2.242لمقيكككاس )الاسكككتقرار الكككوظيفي( هكككي )
معامكل )سكبيرمان  إيجكادتكم  إذيمثل نصف العبكارات، 

بككراون( ليمثككل المقياسككين ككككل، لتصككبح قيمككة معامككل 
، (2.264ظيمكي( هكي )الارتباط لمقياس )التماثل التن

وقيمككة معامككل الارتبككاط لمقيككاس )الاسككتقرار الككوظيفي( 
(. وبعككككككد ذلككككككك تككككككم اسككككككتخراج معامككككككل 2.262هككككككي )

والتككككككي تعككككككد الأكثككككككر اسككككككتخداما  فككككككي )الفاكرومبككككككاخ( 
المقكككاييس. إذ "يعكككد المقيكككاس ثابتكككا  ثباتكككا  نسكككبيا  إذا مكككا 
أعطيككت نفككس النتككائج عنككد تكرارهككا عككدة مككرات لتكككون 

جمككككع المعلومككككات بشكككككل دقيككككق" )احمككككد:  قككككادرة علككككى

المعككككاملات نتككككائج عينككككة ال(. إذ بينككككت 224: 0220
 ثبككات مقيككاس )التماثككل التنظيمككي( هككي العلميككة، قيمككة

، وقيمة ثبات مقيكاس )الاسكتقرار الكوظيفي( (2.204)
معامككل عككالث للثبككات هككذا قيمككة  ويعككد ( 2.262هككي )

 (. 2وكما وبين في جدول رقم )
يبين معامل الثبات لمقياسي ( 9جدول رقم )

 التماثل التنظيمي والاستقرار الوظيفي

 اسم المقياس
 التجزئة النصفية

 الفاكرومباخ
قيمة 
قبل التصحيح  الدلالة

 )بيرسون(
بعد التصحيح 

 )سبيرمان(
  06693 06635 06603 التماثل التنظيمي

الاستقرار 
 الوظيفي

06691 06551 06516  

  معنوي ( درجة حرية 0006من )
(155). 

وقام الباحث بمعالجة البيانات إحصائيا وفق 
( وتطبيق المعاملات المطلوبة spssمنظومة )

لمعالجة النتائج من الوسط الحسابي والانحراف 
المعياري ومعامل الارتباط )بيرسون( و )سبيرمان( 

( للعينات الغير مترابطة والتجزئة Tواختبار )
 والفاكرومباخ والوسط الفرضي. النصفية 
من البيانات  إليهمن خلال ما تم التوصل  النتائج :

الخاصة بعينة البحث ومعالجتها إحصائيا، والتحقق 
من معنوية المقاييس لمعرفة مستوى العينة من 

ولمعرفة التوزيع الطبيعي  خلال الوصف الإحصائي
 (.2وكما مبين في جدول رقم ) لعينة التطبيق

 
 ( المحسوبة والخطأ المعياري Tيبين قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الالتواء وقيمة ) (3جدول رقم )
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 عدد المقياس
 العينة

عدد 
 العبارات

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل 
 الالتواء

الخطأ  المنوال الوسيط
 المعياري 

أدنى 
 درجة

أعلى 
 درجة

التماثل 
 التنظيمي

155 
55 9166155 1659315 06057 9560000 91600 06517 55600 97600 

الاستقرار 
- 1657159 97.9308 28 الوظيفي

06151 7360000 73600 06515 35600 106600 

 معنوي عند (0606( عند درجة حرية )151.) 
 ( المحسوبة والوسط الفرضي Tوالانحراف المعياري وقيمة )يبين قيم الوسط الحسابي  (7جدول رقم )

 عدد المقياس
 العينة

عدد 
 العبارات

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
الوسط  (Tقيمة ) المعياري 

 الفرضي
قيمة 
 الدلالة الدلالة

التماثل 
 التنظيمي

155 
55 9166155 1659315 136635 55 06000  

الاستقرار 
  06000 35 566576 1657159 7967103 53 الوظيفي

 معنوي عند (0606( عند درجة حرية )151.) 

يعككككككككرض الباحككككككككث نتككككككككائج عينككككككككة العمككككككككل فككككككككي  عرررررررررم نتررررررررائج مجررررررررالات مقيرررررررراس التماثررررررررل التنظيمرررررررري 
لإجابكككككككككات العينكككككككككة وبيكككككككككان  قيككككككككاس مسكككككككككتوى متغيكككككككككرات البحككككككككث وفكككككككككق ككككككككككل مجككككككككال مكككككككككن القكككككككككيم المستحصككككككككلة

 (.   22، 22وجه المقارنة بين الوسط الحسابي والوسط الفرضي وكما في جدول )
يعككككككككرض الباحككككككككث نتككككككككائج عينككككككككة العمككككككككل فككككككككي   عرررررررررم نتررررررررائج مجررررررررالات مقيرررررررراس التماثررررررررل التنظيمرررررررري

لإجابكككككككككات العينكككككككككة وبيكككككككككان  قيككككككككاس مسكككككككككتوى متغيكككككككككرات البحككككككككث وفكككككككككق ككككككككككل مجككككككككال مكككككككككن القكككككككككيم المستحصككككككككلة
 (.   22،  22وجه المقارنة بين الوسط الحسابي والوسط الفرضي وكما في جدول )

والوسط الفرضي (T)المعياري وقيمة  ( يبين نتائج العينة من خلال الوسط الحسابي والانحراف10جدول )
 مقياس التماثل التنظيمي لمجالات

نوع 
 المجالات المقياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

 قيمة )ت(
 المحسوبة

قيمة 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

التماثل 
 التنظيمي

 دال 06000 106659 51 1.79752 22.7131 الولاء التنظيمي
الانتماء 
 دال 06000 76553 51 1.83590 22.5738 الوظيفي

التشابه 
 دال 06000 156551 55 2.01148 26.2295 التنظيمي

 معنوي عند (0606( عند درجة حرية )151.) 

 
 ( يبين نتائج العينة من خلال الوسط الحسابي والانحراف11جدول )
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 مقياس الاستقرار الوظيفي والوسط الفرضي لمجالات(T)المعياري وقيمة 
نوع 

الوسط  المجالات المقياس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

 قيمة )ت(
 المحسوبة

قيمة 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

الاستقرار 
 الوظيفي

الاتجاهات 
 الخدمية

 دال 06000 556006 51 1.66240 24.5000

الرضا 
 دال 06000 516970 13 1.59389 21.0462 الوظيفي

الأمن 
 دال 06000 556013 55 1.83317 27.8615 الوظيفي

التحفيز  
 دال 06000 556073 51 1.66689 24.5231 الإداري 

  معنوي عند (0606( عند درجة حرية )151.) 

ومن خلال نتائج الارتباط بين المقياسين لعينة التطبيق، تظهر هناك العلاقة بين التماثل التنظيمي والاستقرار الوظيفي 
 (. 22بقيمة ذات دلالة إحصائية وكما في جدول )

 والاستقرار الوظيفي( يبين مستوى العلاقة بين مقياسي التماثل التنظيمي 15جدول )

 نوع الدلالة قيمة الدلالة الاستقرار الوظيفي التماثل التنظيمي المقاييس

 0.002  **0.307 التماثل التنظيمي
 دالة

 06000 **0.307  الاستقرار الوظيفي
  معنوي عند (0606( عند درجة حرية )151.) 

لبيان نسبه مساهمة التماثل التنظيمي في الاستقرار الوظيفي يتبين إن هناك نسبة  ومن خلال النتائج المستحصلة
 مساهمة ذات قيمة

 ( يبين نسبة مساهمة التماثل التنظيمي في الاستقرار الوظيفي11جدول )
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 1.484 1 1.484 .730 .020b 

Residual 1489.795 120 12.415   
Total 1491.279 121    

 
الجداول الإحصائية لنتائج عينة التطبيق  ويتبين من

بين  المقارنةعملية  إجراءوبعد  (Tطبقا لاختبار )
الوسط الحسابي والوسط الفرضي للتعرف على دلالة 

 إحصائيةالفروق تبين هناك فروق ذات دلالة 

 ولصالح الوسط الحسابي لمقياس التماثل التنظيمي
قيم الوسط  إن إذ(. 2.22عند مستوى دلالة )

اكبر من  (9166155والبالغ قيمتها ) الحسابي
عند  (66والبالغ قيمتها ) قيمة الوسط الفرضي
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مدرسي  إن إلىويعزى ذلك  (2.22مستوى دلالة )
 أبعادالتربية الرياضية لديهم دوافع ايجابية نحو 

وخصائص التماثل التنظيمي كونها صفة مميزة 
والشعور بالولاء للنجاح وانعكاسه لعملية الانتماء 

فالتوافق والانسجام بين متطلبات العمل  م،لمهنته
مدرس التربية الرياضية  أهدافالعامة مع  والأهداف

في المدارس يظهر صفة للمؤسسات الحديثة 
بتوجههم للتغيير والتطوير السريع لرفع قيمة المدرسة 

فسية والاجتماعية بالجانب الرياضي ومؤشراته الن
مدرسي التربية الرياضية في  والصحية مما يضع
الجاد وتحقيق الكفاءة والفاعلية دافعية مستمرة للعمل 

 بالأهدافولائهم وانتمائهم والتشابه من خلال 
)صيرة ملاك عبد والعمل. وهذا يطابق دراسة 

( والتي هدفت إلى معرفة 0222 مغار،الوهاب 
مستوى التماثل التنظيمي وعلاقته بالراحة النفسية 
وأسفرت النتائج إلى وجود التماثل التنظيمي بشكل 
نسبي لديهم كما بيت وجود علاقة ارتباطيه مع 

-564يذكر ) إذ. ت الراحة النفسيةمتغيرا
574,2015, Wu & Chou)  بان التماثل

التنظيمي يؤدي دورا فاعلا في دعم التقدير الذاتي 
والشعور بالمودة فيما بينهم مما يعزز من  للأفراد

دمج سماتهم  إلىارتباطهم بمنظمتهم ويدفعهم 
 الأمر أدىالشخصية مع سمات المنظمة حتى وان 

وسلوكهم الشخصي نظرا لبلوغهم  أفكارهمتغيير  إلى
مرحلة من الشعور بالانتماء المتكامل للمنظمة. 

(نقلا عن 222، 0200)سامر احمد النجار،  ويؤكد
التوافق ( بان مقدار 24، 0200)درويش، 

المنظمة والعاملين  وأهدافوالانسجام ما بين قيم 
على درجة الولاء والتشابه والانتماء  إيجاباينعكس 

التي يعمل  منظمتهنظيمي التي يبديها الفرد اتجاه الت
وتبين هناك فروق ذات دلالة إحصائية ولصالح  بها.

الوسط الحسابي لمقياس الاستقرار الوظيفي عند 
الوسط الحسابي  (. إذ إن قيم2.22مستوى دلالة )
( اكبر من قيمة الوسط 97.9308والبالغ قيمتها )

مستوى دلالة ( عند 24الفرضي والبالغ قيمتها )
( ويعزى ذلك إلى إن مدرسي التربية 2.22)

وان كان بشكل استقرار وظيفي  الرياضية لديهم
كونه من العوامل الرئيسة في استقرار مدرسي نسبي 

 إلىالتربية الرياضية بالعمل الذي بطبيعته يحتاج 
نفسيا مما يجعل جهدا ذهنيا وبدنيا و يبذلوا  إن

مميز  أداءان ضروري لضم الاستقرار الوظيفي
عن بيئة العمل المدرسي ويعزز قدرتهم على الرضا 

الايجابي للعلاقة الاجتماعية بين مدرسي  والأثر
الاستقرار  إذإنالمدرسة  وإدارةالتربية الرياضية 

الوظيفي يعد بمثابة العنصر الحيوي الذي يضمن 
لمدرسي التربية الرياضية بيئة عمل ايجابية ذات 

وهذا ما يبين  (Kadhim, 2024a)طابع مستدام،
المدارس اتجاه  إدارةالمتبعة من قبل  السياساتنوع 

مدرسي التربية الرياضية بالتالي ينعكس ذلك على 
في تحسين  رفع قيمة الرياضة المدرسية وتفانيهم
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، مما يجعل منه ركيزة في المدارس مستوى الرياضة
ما  . وهذامن ركائز النجاح مدرسي التربية الرياضية

يتفق مع دراسة )حيدر صبحي، وباسم 
على انع  أكدت( والتي 022-0202،222محمد،

يساعد القائمين نص الاستقرار الوظيفي يشكل دليل 
على العملية التعليمية في تقويم قدرات مدرسيها، 
وأوصت إلى دعم الأنشطة والوسائل المنوعة التي 
تحقق وتحفز الاستقرار الوظيفي والبحث عن أفضل 

)إسماعيل إذ يذكر سبل التي تسهم في تطويرها. ال
( نقلا عن )مصطفى طاحون، 20، 0202عريهير، 
( بان الاستقرار الوظيفي يعبر عن حالة من 0220

الإحساس بالرضا والأمان الوظيفي الذي يدفعه إلى 
 الاستمرار في العمل ويعزز ارتباطه فيه. 

العينة عن مجالات )التماثل  ومن خلال إجابات
يتبين من متابعة الجداول الإحصائية التنظيمي( 

( وبعد إجراء Tلنتائج عينة التطبيق طبقا لاختبار )
عملية المقارنة بين الوسط الحسابي والوسط الفرضي 
للتعرف على دلالة الفروق تبين هناك فروق ذات 

ال إحصائية ولصالح الوسط الحسابي لمجدلالة 
(. إذ إن 2.22ء التنظيمي( عند مستوى دلالة ))الولا
( 22.7131الوسط الحسابي والبالغ قيمتها ) قيم

( 02اكبر من قيمة الوسط الفرضي والبالغ قيمتها )
( ويعزى ذلك إلى إن 2.22عند مستوى دلالة )

الشعور بولائهم  مدرسي التربية الرياضية لديهم
المستمر للعمل التربوي وتفعيل درس التربية 

 م الظروف والمعوقات التي ويواجهونهاالرياضية رغ

ن سمعة الرياضة المدرسية وما تحسي إلىويسعون 
من فوائد للطلبة والمجتمع بشكل عام ويضعون  تعود

توافق قيمهم وثقافتهم الرياضية والمجتمعية مطابقة 
تربوية والمدرسة التي يعملون لقيم وثقافة المؤسسة ال

الرغبة ؤشر حالة من فالولاء التنظيمي يبها. 
الفرد والمنظمة بالتقارب  أهدافمستمرة تبدأ فيها ال

تندمج لتكون  إن إلىعندما تتوفر الظروف الملائمة 
لهوية المنظمة التي  الأفرادفي اتجاه واحد وتبني 

لذاتهم داخل السياق التنظيمي  وإدراكهميعملون فيها 
ويؤكد على الولاء  (.202، 0226، العتيبيتركي )

التنظيمي كونه الاستعداد الدائم لبذل الجهود 
المنظمة والدعم  أهدافالاستثنائية من اجل تحقيق 

اتجاهها  وأفعالهالذي يقدمه لها من خلال تصرفاته 
التطابق بين الفرد المنظمة  أوأي عبر عن التماثل 

رضوان، طارق التي يعمل بها وشعوره جزء منه )
ضلا عن ذلك فالولاء التنظيمي ف (.024، 0222
لوجود حالة مستمرة ومتقدمة بين الفرد  إشارةيعد 

والمنظمة بتوافر الظروف المناسبة والتقارب والاتفاق 
الشخصية مع  الأهداففي اتجاه واحد أي تتوحد 

المنظمة التي يعمل بها  أهداف
(Asadullah،0222،202.)من متابعة  ويتبين

الجداول الإحصائية لنتائج عينة التطبيق طبقا 
( وبعد إجراء عملية المقارنة بين الوسط Tلاختبار )

الحسابي والوسط الفرضي للتعرف على دلالة 
إحصائية الفروق تبين هناك فروق ذات دلالة 

ال )الانتماء التنظيمي( ولصالح الوسط الحسابي لمج
الوسط  ن قيم(. إذ إ2.22عند مستوى دلالة )

( اكبر من 22.5738الحسابي والبالغ قيمتها )
( عند 02قيمة الوسط الفرضي والبالغ قيمتها )
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مدرسي  إلىويعزى ذلك ( 2.22مستوى دلالة )
التربية الرياضية لديهم انتماء للمدارس التي يعملون 

يثقفون وينشرون  كونهم بها ويعبرون عن سعادتهم 
الثانية لديهم  الأسرةالثقافة الرياضية فالمدرسة تعد 

الدعم في تحديد هويتهم خلال عمل  وتعطيهم
المدرسي في الجانب الرياضي وهذا ما يعكس 

 فالانتماءالمدرسة فيهم بشكل مستمر.  إدارةاهتمام 
 أنشطةالتنظيمي دلالة عن القوة والالتزام لدعم 

ظمة التي يعملون فيهان فكلما ورسالة المن وأهداف
 بالاندماجزاد تماثل الفرد مع المجموعة يزداد شعوره 

ونجاحه ومكانته معها  وأهدافهمعها وارتباط مكاسبه 
فالانتماء القوي يولد مطابقة لحياته الشخصية مع 

مناحي عبد المنظمة والمجموعة التي ينتمي لها )
 (.26-22، 0200الرحمن،

جداول الإحصائية لنتائج عينة ويتبين من متابعة ال
( وبعد إجراء عملية Tالتطبيق طبقا لاختبار )

المقارنة بين الوسط الحسابي والوسط الفرضي 
للتعرف على دلالة الفروق تبين هناك فروق ذات 
دلالة إحصائية ولصالح الوسط الحسابي لمحال 

(. إذ 2.22)التشابه التنظيمي( عند مستوى دلالة )
( 26.2295الوسط الحسابي والبالغ قيمتها ) إن قيم

( 04اكبر من قيمة الوسط الفرضي والبالغ قيمتها )
 إن إلىويعزى ذلك ( 2.22عند مستوى دلالة )

مدرسي التربية الرياضية يبذلون قصارى جهدهم من 
اجل الظهور بوجه ناجح يرفع من قيمة درس التربية 

لون فيها الرياضية ويرفع من قيمة المدارس التي يعم
 أهدافوتطلعاتهم جزء من  أهدافهمويعتبرون 

المدرسة وتوجهاتها ما يجعلهم متشابهين في تحقيق 

في تحسين جودة درس التربية  وأهدافهمرغباتهم 
الرياضية والثقافة الرياضية فالتماثل بالقيم يعطهم 

والتماسك بمبادئ العمل التربوي  بالوحدةشعور 
المدارس ودرس في خدمة  أوقاتهميعطي معظم 

المعوقات  إلىالتربية الرياضية بشكل خاص والنظر 
شكلاتهم موالمشكلات التي تواجه المدرس جزء من 

المدرسة هي  إدارةالخاصة والسياسة المتبعة في 
العمل حتى وان كانت لا تتوافق مع سياستهم  أساس

الشخصية الجانب العام هو الجانب الذي يسعون 
 إذفقط.  نجاحه وليس متطلباتهم الشخصية إلى

القبول  إلىيشير التشابه في التماثل التنظيمي 
تشابها مع  الأكثروالتماشي مع المعتقدات والقيم 

عملية التماثل بين العاملين  إنجاحفمن اجل  الأفراد
والمنظمة التي يعملون بها لا بد من وجود درجة من 

ات وربط مصالح والرغب والأهدافالتشابه في القيم 
أي دلالة على تبادل الفهم الطرفين في اتجاه واحد 

تركي العتيبي، المشترك بين العاملين والمنظمة )
ومن خلال إجابات العينة عن (.200، 0226

مجالات )الاستقرار الوظيفي( يتبين من متابعة 
الجداول الإحصائية لنتائج عينة التطبيق طبقا 

ة المقارنة بين الوسط ( وبعد إجراء عمليTلاختبار )
الحسابي والوسط الفرضي للتعرف على دلالة 
الفروق تبين هناك فروق ذات دلالة إحصائية 
ولصالح الوسط الحسابي لمجال )الاتجاهات 

 (. إذ إن قيم2.22الخدمية( عند مستوى دلالة )
( اكبر 24.5000الوسط الحسابي والبالغ قيمتها )

( عند 02من قيمة الوسط الفرضي والبالغ قيمتها )
( ويعزى ذلك إلى إن مدرسي 2.22مستوى دلالة )

التربية الرياضية لديهم طرق تفكير تربوية تساعدهم 
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في إبراز سلوكهم الوظيفي وطريقة أدائهم لمهام 
عملهم في تطبيق درس التربية الرياضية وتعزيز 

عمل ذات طابع يحقق ثقتهم المهنية لتكون بيئة ال
الاستقرار والنجاح فضلا عن إمكانية العطاء الدائم 
والتعاون المشترك لترصين الرياضة المدرسية من 
خلال استعدادهم الدائم في تقديم خبراتهم العلمية 
والثقافية والمهارية لرفع قيمة الرياضة وترسيخها في 
أفكار طلبتهم كجزء من تطوير المجتمع التربوي، 

جاهات الايجابية تزيد من شعور مدرسي التربية فالات
الرياضية بالأمان والاستقرار في بيئة العمل. ويتبين 
من متابعة الجداول الإحصائية لنتائج عينة التطبيق 

( وبعد إجراء عملية المقارنة بين Tطبقا لاختبار )
الوسط الحسابي والوسط الفرضي للتعرف على دلالة 

ات دلالة إحصائية الفروق تبين هناك فروق ذ
ولصالح الوسط الحسابي لمجال )الرضا الوظيفي( 

الوسط  (. إذ إن قيم2.22عند مستوى دلالة )
( اكبر من 21.0462الحسابي والبالغ قيمتها )

( عند 22قيمة الوسط الفرضي والبالغ قيمتها )
( ويعزى ذلك إلى مدرسي 2.22مستوى دلالة )

حو عملهم التربية الرياضية يشعرون بايجابية ن
كمدرسين تربية رياضية في مجال المؤسسة التربوية 
وهذا يعكس نظرة الإدارة المدرسية باتجاه الرياضة 
المدرسية والسعي إلى توفير الإمكانات والمتطلبات 
التي تحقق نجاحه وتسعى إلى تعزيز علاقتها 
بمدرسي التربية الرياضية مما يزيد شعورهم بالارتياح 

ويساعد في رفع استقرارهم  والرضا عن وظائفهم
الوظيفي. إذ يعبر الرضا الوظيفي عن الشعور 
والقناعة والارتياح لإشباع حاجات ورغبات 
والتوقعات في بيئة العمل والإحساس بالانتماء لهذا 

العمل والرغبة في التحسين والتطوير للتعبير عن 
ظاهرة الرضا بما يقوم به وقناعته بان وظيفته تقدم 

يزة ومحفزة بشكل مستمر )منال له فرصا مم
(. كما بينت متابعة الجداول 02، 0222البارودي، 

( Tالإحصائية لنتائج عينة التطبيق طبقا لاختبار )
وبعد إجراء عملية المقارنة بين الوسط الحسابي 
والوسط الفرضي للتعرف على دلالة الفروق تبين 

لصالح الوسط هناك فروق ذات دلالة إحصائية و 
الوظيفي( عند مستوى دلالة  لمجال )الأمانالحسابي 

(. إذ إن قيم الوسط الحسابي والبالغ قيمتها 2.22)
من قيمة الوسط الفرضي والبالغ  أكبر (27.8615)

( ويعزى ذلك 2.22( عند مستوى دلالة )04قيمتها )
الوظيفي  بالأمانإلى مدرسي التربية لديهم الشعور 

لضمان مكانة تربوية وراتب مجزي عن الوظيفة 
الاستقرار في عملهم التي يعملون بها مما يبين 

وإمكانية الحفاظ على مكانتهم الوظيفية مما بين 
تأثيره الايجابي في بيئة العمل ولمس تقديرهم 
واحترامهم من قبل الإدارة المدرسية فهو انعكاسه 

زهم لتقديم دائهم وتحفيلاستقرارهم المهني مما يدعم أ
الوظيفي إلى الضمان  الأفضل. إذ يشير الأمان

الذي يحظى به الموظف حول استمراريته بالعمل ذو 
، 0202)هالة عبد المنعم، المكاسب لحياته المهنية 

كما بينت متابعة الجداول الإحصائية لنتائج (.622
( وبعد إجراء عملية Tعينة التطبيق طبقا لاختبار )

ة بين الوسط الحسابي والوسط الفرضي المقارن
للتعرف على دلالة الفروق تبين هناك فروق ذات 
دلالة إحصائية ولصالح الوسط الحسابي لمجال 

(. إذ إن 2.22)التحفيز الإداري( عند مستوى دلالة )
( 24.5231الحسابي والبالغ قيمتها )قيم الوسط 
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( 02اكبر من قيمة الوسط الفرضي والبالغ قيمتها )
( ويعزى ذلك إلى مدرسي 2.22ند مستوى دلالة )ع

التربية يحصلون على عدة مكافئات مادية ومعنوية 
بحسب أدائهم ومشاركاتهم الرياضية مما يعد حافزا 
نحو تحسين وتطوير أدائهم المهني ويرفع من 
استقرارهم الوظيفي، إذ إن مدرسي التربية الرياضية 

سية والمهارية ولطبيعة عملهم وجهودهم البدنية والنف
 ,Kadhim & Mousa)يظهر ناتج التحفيز لديهم 

بشكل بارز يعطي معنى كبير لديهم في  (2024
التحسين والتطوير لحصولهم على التحفيز من 
الجانب الإداري أو الطلبة والمتجمع بشكل عام، لذا 
فان عملية التحفيز الإداري تساعد على توجيه 

نحو تحقيق  سلوك المدرسي التربية الرياضية
مكاسبهم وأهدافهم من خلال الحوافز بكافة أنواعها. 
إذ يعد التحفيز نحو العمل من الأمور المهمة للتأثير 
في سلوك الأفراد من اجل تغيير أدائهم بما يتناسب 
وتحقيق الأهداف المرسومة )خبراء مركز بيمك، 

 الإحصائيومن خلال بيانات العمل (.62، 0226
ية تبين هناك علاقة ارتباطية ذات والعلاقة الارتباط

 إلىبين متغيرات البحث ويعزى ذلك  إحصائيةدلالة 
التماثل التنظيمي تؤثر على قدرات  أبعاد إن

مدرسي التربية الرياضية وتساعدهم على  وإمكانات
وتعزز الاحترام والتقدير لذاتهم ويبعث  بالأداء التميز
ثقة بالمودة والتعامل الايجابي وال إحساسفيهم 

بالعمل المدرسي وتنشيط  ارتباطهمبالنفس ويدعم 
دمج  إلىدورهم في الرياضة المدرسية ويدفعهم 

 ;Kadhim, 2024b)سماتهم مع سمات المدرسة 
Rashid & Rija, 2024)  وهذا ما يعطي انطباع

في بيئة العمل للاستقرار الوظيفي لديهم وانسجامهم 

رار بالاستق والإحساسويرفع من درجة الرضا 
عد في المهني مما يسا أدائهموالتركيز في تطوير 

 أووالابتعاد عن الضعف  زيادة في الالتزام بالعمل
زيادة مستوى  إنالخمول والروتين الوظيفي بالتالي 

التماثل التنظيمي يعد مؤشر لتعزيز الاستقرار 
الوظيفي وهذا ما ينعكس على العملية التعليمية 

لمدرسي التربية الرياضية في المؤسسة  الأداءوكفاءة 
بان التماثل  إليه الإشارةوهذا ما تم  التربوية.

التنظيمي يعد من الضمانات المهمة والحيوية 
لاستمرار بيئة العمل ويسهم في رفع معنويات 
 العاملين ورضاهم الوظيفي ويحقق التزامهم التنظيمي

ويعطيهم فرصة  كجانب من الاستقرار بالعمل
قدراتهم المهنية فالعلمين الذين يتماثلون مع  رلإظها
يعملون دائما  فأنهممنظماتهم ويتبنون قيمها  أهداف
قيم هذه  أساسعلى  مبنيةتكون قراراتهم  إنعلى 

، 0222المواضية، رضا محمد ) وأهدافهاالمنظمة 
بالنسبة لنسبة مساهمة التماثل  أما(.202-202

التنظيمي في الاستقرار الوظيفي فانه يبين وجود 
التماثل التنظيمي  إن إلىنسبة مساهمة ويعزى ذلك 

له دورا فعال في عملية الاستقرار الوظيفي لمدرسي 
التربية الرياضية في المدارس ويعزز الالتزام 

بين الوظيفي ويدعم بيئة العمل والتواصل الفعال 
رفع  إلى يفضيالمدرسية وعملهم الذي  الإدارة

وقدراتهم مما يضمن الاستقرار الوظيفي  معنوياتهم
 ,.Rija et al)والتحسين المستمر لديهم.

2023a)التماثل التنظيمي بالاستقرار  إسهام إن إذ
التماثل وما يحققه في التعبير  أهميةالوظيفي يبين 

 تأديةعن رفاهيتهم والسعادة التي يجدونها في 
في المجال  للإبداعواجباتهم الوظيفية واندفاعهم 
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 وأهداف أهدافهمالرياضي وظهور حالة التشابه بين 
المدرسة بشكل عام فالضمير والحرص على رفع 
قيمة درس التربية الرياضية من خلال الانتماء 

عليه من  يحصلون التربوية بالمقابل ما  للإدارة
 ,.Rija et al)الوظيفي. أدائهمحوافز نشط 

2023b) 

 الاستنتاجات: 
عملية التماثل التنظيمي تبعث في نفوس  إن .2

مدرسي التربية الرياضية الرضا والاستقرار 
 الوظيفي. 

مدرسي التربية الرياضية لديهم المساحة  إن .0
المدرسة لرسم سياسة  إدارةالواسعة من قبل 

النشاطات الرياضية مما يبين الاستقرار في داخل 
 عملهم في المدرسة. 

ان المتابعة المباشرة والمعايير المعتمدة في  .0
الكشف عن قدرات مدرسي التربية الرياضية ترفع 
من قيمة التماثل التنظيمي لديهم بالتالي تظهر 

 . ايجابية في الاستقرار الوظيفي لديهم انعكاسه
المادية  والإمكاناتتوفير البيئة التربوية  إن .4

المعنوية يعزز عملية التماثل التنظيمي ويحقق 
 الاستقرار الوظيفي.

وجود علاقة ارتباطية بين التماثل التنظيمي  .2
في جوانب التطوير والتحسين  والاستقرار الوظيفي

 والإيمانالمهني وتطوير درس التربية الرياضية 
ما  إليهابالانتماء  والإحساسبولائهم لوظيفتهم 

 الوظيفي. والآمانيحقق الرضا 

التماثل التنظيم يسهم في الاستقرار الوظيفي  إن .6
لمدرسي التربية الرياضية ويحقق لهم التوازن 

 بالعمل.
والعلاوات  إن المدرسة تهتم بمتابعة الترفيعات .2

السنوية فضلا عن المطالبة بمكافئات مادية 
ية العامة لدعم مدرسي ومعنوية من قبل المدير 

 التربية الرياضية لكسب ولائهم وانتمائهم. 
إن إدارة المدرسة تحرص على المتابعة المستمرة  .2

لمدرسي التربية الرياضية وتحفيزهم نحو تفعيل 
نشاطات الرياضة الصفية واللاصفية لرفع قيمة 

 المدرسة. 
 التوصيات: 

ت مدرسي التربية متابعة متطلبات ورغبا .2
المدرسة  أهدافمع  أهدافهم ومطابقة الرياضية

 من اجل تعزيز عملية التماثل التنظيمي. 
مدرسي التربية الرياضية في خطط العمل  إشراك .0

المدرسي وتطوير النشاط الرياضي مما يعزز 
 انتمائهم الوظيفي ويحافظ على استقرارهم. 

المدرسة  إدارةتعزيز العلاقة الاجتماعية بيم  .0
ضية لما يبعثه من استقرار ومدرسي التربية الريا

 . وظيفي ويدعم الالتزام التنظيمي
 إدارةوالخطط المشتركة بين  الأفكاراستثمار  .4

المدرسة ومدرسي التربية الرياضية لتحقيق الولاء 
التنظيمي وكسب انتمائهم نحو العمل المدرسي 

في بيئة العمل  للإبداعوخل مناخ جذاب 
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 الرياضي.
مدرسي التربية الرياضية في الدورات  إشراك .2

التطويرية لزيادة الثقافة والفهم لمجالات التماثل 
لائهم وانتمائهم لتحقيق و التنظيمي وكيفية رفع 

 استقرارهم الوظيفي.
تشجيع مدرسي التربية الرياضية وتحفيزهم نحو  .6

والتميز لتعزيز انتمائهم وكسب رضاهم  الإبداع
 ي.مما يحقق الاستقرار الوظيف

تعميق الشراكة المهنية لمدرسي التربية الرياضية  .2
والعمل الجماعي لتنمية التماثل التنظيمي 

مع الجانب الخدمي والرضا والشعور  وموائمتها
 بالأمان الوظيفي.

عمل دراسات مشابه في متغيرات مختلفة  .2
 وعينات مماثلة في باقي محافظات العراق. 

 المصادر: 
(: القيكككاس والتقكككويم فكككي العمليكككة 0220احمكككد سكككليمان عكككودة )

 الوطنية،عمان. اليرموك،المطبعة التدريسية،جامعة
القيادية  الأدوار،درجة ممارسة 0220احمد مطر الشمري،

لدى عمداء الكليات في جامعة الكويت وعلاقتها بالتماثل 
 ،رسالةلدى هيئة التدريس من وجهة نظرهم التنظيمي

العلوم  ،كليةالأوسطمعة الشرق ماجستير،جا
 .202-2،عمان،صالأردنالتربوية،
، المنظمة المتعلمة وعلاقتها 0202عريهير، إسماعيل

بالاستقرار الوظيفي للعاملين دراسة ميدانية بمنظمة مغرب 
ماجستير،جامعة محمد بوضياف،كلية العلوم  بالمسيلة،رسالة

 .20الإنسانية والاجتماعية،قسم علم الاجتماع،ص
، التماثكككل التنظيمكككي لكككدى 0226العتبكككي،  ترككككي بكككن ككككديميس

التربية،جامعككككة  أعضككككاء هيئككككة التككككدريس بجامعككككة الطائف،كليككككة

، 2الطكككككككككككككائف، مجلكككككككككككككة العلكككككككككككككوم التربويكككككككككككككة والنفسكككككككككككككية،مجلد
 .202،ص0عدد

، اثر التماثل التنظيمي في دافعية 0222 رضا محمد المواضية،
المربيكات الأطفكال مكن وجهكة نظكر يرات ريكاض دالعمل لكدى مك
 تربيكككككككة الزرقاء،كليكككككككة العلكككككككوم التربوية،جامعكككككككة فكككككككي مكككككككديريات

، 42، مجلككككككة دراسككككككات العلككككككوم التربوية،مجلككككككدالأردن،الزرقككككككاء
 . 202-202،ص 4عدد

،الترقية الوظيفية والاستقرار الوظيفي 0226حنفي فاتح،
منتوري،  المهني، رسالة ماجستير في علم الاجتماع، جامعة

 .042صقسطنطينية،الجزائر،

، واقككككككع 0202حيككككككدر صككككككبحي إبككككككرا يم، وباسككككككم محمد صككككككالح،
الاسكككتقرار الكككوظيفي لمدرسكككي التربيكككة الرياضكككية فكككي محافظكككة 
ديالى،كليككككة التربيككككة البدنيككككة وعلككككوم الرياضككككية،جامعة ديككككالى، 

 .  022-222،ص40، عدد20مجلة علوم الرياضة،مجلد
 

، تقيكككككككككككيم أداء المر وسكككككككككككين 0226خبكككككككككككراء مرككككككككككككز بيمكككككككككككك،
 .62،القاهرة،مركز الخبرات المهنية،بيمك،ص0طوتحفيزهم،

 والإبككككداع،التماثككككل التنظيمككككي 0204سككككامر احمككككد محمد النجككككار،
التنظيمككي: الككدور الوسككيط لقككيم الثقككة التنظيميككة دراسككة تحليليككة 

،الجزائر،جامعككة الشككهيد حمككه الأكاديميين الأعضككاءعلككى  لآراء
، العكككدد 2،مجلكككدوالأعمال،مجلكككة اقتصكككاد المكككال لخضكككر الوادي

 .222ص،0
، الككدور الوسككيط للتماثككل التنظيمككي فككي 0222طككارق رضككوان، 

كليكككة العلاقكككة بكككين القيكككادة الجكككديرة بالثقكككة والارتبكككاط الكككوظيفي، 
مجلككككككككككككة التجككككككككككككارة التجارة،جامعكككككككككككة طنطككككككككككككا، مصككككككككككككر العربية،

 .024،ص0،عدد002والتمويل،مجلد
،التماثل التنظيمي 0202محمود عطا محمد علي ميسل،

إدارات المناطق التعليمية في الكويت،المجلة للعاملين ب
 . 04،ص02، عدد2العربية للعلوم التربوية والنفسية،مجلد

، التماثل التنظيمي لدى 0200مناحي عبد الرحمن آل معلوي،
مككديري مككدارس التعلككيم العككام بمنطقككة عسككير التعليميككة وعلاقتككه 

والتخطكككككككككككيط  إدارةبالاسكككككككككككتغراق الكككككككككككوظيفي لكككككككككككدى المعلمكككككككككككين،
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التربوي،جماعككككة ام القككككرى، المملكككككة العربيككككة السككككعودية،المجلة 
-22،ص02،عككككدد0الدوليككككة لنشككككر البحككككوث والدراسككككات،مجلد

26. 
الرضا الوظيفي وفن التعامل مع ، 0222منال احم البارودي،

الر سككككاء والمر وسككككين، القككككاهرة، المجموعككككة العربيككككة للتككككدريب 
 .02والنشر،ص

الكوظيفي وعلاقتكه  الأمن،0202هالة عبد المنعم احم سليمانن
هيئككة التككدريس بكليككة التربيكككة  أعضكككاءلككدى  الأكككاديمي بككالأداء
،المجلة جامعككككة سككككوهاج،القاهرة،كليككككة التربيككككة ،الأزهرجامعككككة 

 .622،ص20، عدد20التربوية،مجلد
 

دافعية  ،اثر التماثل التنظيمي في0226طه سالم الشواورة،
في مديرية  الأردنيةلدى معلمي وزارة التربية والتعليم  العمل

 الهاشمية،رسالة الأردنية التربية والتعليم لقصبة الكرك،المملكة
للدراسات الإسلامية عامة،مؤتة،مجلة الجامعة  إدارةماجستير،
 . 242-202،ص2، عدد04،مجلد والإدارية الاقتصادية

،التماثل التنظيمي 0222صيرة ملاك عبد الوهاب مغار،
دراسة -الحماية المدنية أعوانلدى  وعلاقته بالراحة النفسية

 رسالةميدانية بمديرية الحماية المدنية بالمسيلة،
والعلوم الإنسانية ماجستير،جامعة محمد بوضياف،كلية العلوم 

 . 242-202الاجتماعية،ص

علي كريم علي وآخرون،الاستقرار الوظيفي وعلاقته بالرضا 
ديرية الوظيفي لدى مشرفي اختصاص التربية الرياضية في م

تربية السليمانية،مجلة القادسية لعلوم التربية 
 .  62-24،ص0، جزء2، عدد00الرياضية،مجلد

 بالإبداع،الاستقرار الوظيفي وعلاقته 0222علي حسن هلول،
لدى مشرفي التربية الرياضية،مجلة دراسات وبحوث  الإداري 

 .042-006،ص4، عدد02التربية الرياضية،مجلد

، الاستقرار الوظيفي لدى مديري 0204يسرى الوس كبي،
مدارس المتفوقين الثانوية من وجهة نظر الهيئة 

، 42مجلدالمستنصرية، آداب التدريسية،مجلة
 .022-060ص،2جزء،222عدد

،القياس النفسي بين النظرية 0222وهيب مجيد الكبيسي،
 .02المتحدة للنشر،ص والتطبيق،لبنان،العالمية
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