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في الشركة العامة لصناعة الادوية    1(: دراسة حال TC( وتقنية ) ABCتحسين ربحية الشركة في ظل تكامل نظام ) 

 والمس تلزمات الطبية/ سامراء 

 ليث نعمان حسون  أ .م.د                                                             الباحثة: لمى شاكر حميد 

 /جامعة تكريت   والاقتصاد كلية الإدارة                                          /جامعة تكريت   والاقتصاد كلية الإدارة 

 2023/ 1/ 31:  النشر تاريخ                                                     2022/  11/ 7تاريخ القبول:  

   :   لمس تخلص ا

لى التعرف على دور العلاقة التكاملية للتكلفة المس تهدفة والتكلفة على أ ساس النشاط في تحسين الربحية باعتبارهما من تقنيات    هدف البحث  اإ

ولتحقيق  الراسة،  محل  الشركة  ربحية  تحسين  في  ينعكس  سوف  والتي  التكلفة  ادارة  تحسين  في  الصناعية  الشركات  لمساعدة  الإدارية  المحاس بة 

جراء دراسة حال في الشركة العامة لصناعة ال دوية والمس تلزمات الطبية/سامراء، عن طريق محاول تطبيق نظام ) (  ABCهدف الراسة تم اإ

( وتحسين الربحية في الشركة  TCومن ثم تسخير معلومات هذا النظام لتفعيل تقنية  (، مما يعزز من عمليات تحسين الجودة وخفض التكاليف 

( س نة  بيانات  على  الباحثة  اعتمدت  وقد  الراسة،  للدراسة،  2021محل  كعينة  كما  (  الوصفي،  المنهج  على  الاعتماد  قياس  وتم  في  الاعتماد  تم 

السوق  سعر  اس تخدام  طريق  عن  وذلك  الطرح  طريقة  باس تخدام  قياسها  فتم  المس تهدفة  التكلفة  أ ما  ال صول،  على  العائد  معدل  على  الربحية 

مس توى متميز من القة في حساب بيانات التكلفة يحقق  (  ABCظام )الى ان ن  ، وتوصلت الراسة المس تهدف مطروحاً منه الربح المس تهدف 

التكلفة  أ ن  عن  فضلًا  التكلفة،  مسببات  من  العديد  على  اعتماداً  تكاليف  من  بها  يرتبط  ما  وتتبع  الشركة  داخل  الانشطة  تحديد  خلال  من 

دارة التكلفة تهدف الى  طار تخطيط شامل للربحية وفي ظل مس توى جودة  المس تهدفة أ داة لتخطيط واإ جمالي تكاليف المنتج وذلك في اإ تخفيض اإ

  الكلمات المفتاحية: التكلفة المس تهدفة، التكلفة على أ ساس النشاط، الربحية.    .  يفي برغبات الزبون 

Abstract: 

. The research aims to identify the role of the integrative relationship for targeted cost and cost based on 

activity in improving profitability as a management accounting techniques to help industrial companies 

improve the cost management, which will be reflected in improving the company's profitability, and to 

achieve the study goal Condition in the General Company for Medicine Industry and Medical Supplies / 

Samarra, by trying to apply the system (ABC) and then harness this system information to activate the 

TC technology, which enhances quality improvement and reduction of costs and improved profit in the 

company, and has adopted The researcher is a year (2021) as a sample of study. The profitability was 

accredited to the rate of return on assets. The target cost is measured using the method of proposal by 

using the target market price, and reached Study that the ABC system achieves a distinct level of 

accuracy in calculating cost data by identifying activities within the company and tracking its costs 

depending on many cost-effective, as well as the target cost tool for planning and management aimed at 

reducing Total product costs are within a comprehensive profitability planning and at a quality level that 

fulfills consumer. 

Keywords: Target Cost, Activity based cost, Profitiblity. 
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    : المقدمة  

الصناعية   البيئة  اذا  شهدت  تحديات  أ مام  الشركات  وضع  مما  كافة،  والتقنية  والبيئية  والاجتماعية  الاقتصادية  المجالت  في  تطورات  المعاصرة 

ال   في  الاهتمام  تزايد  ذ  اإ العالية،   والجودة  المنخفضة  التكلفة  هدف  عن  للبحث  الشركات  دفع  الذي  ال مر  وتعظيمها،  الربحية  تحقيق  ونة  أ رادت 

افسة  ال خيرة بال نظمة والتقنيات التي تركز على خفض التكلفة وتحسين جودة المنتجات، بغية الحصول على ربحية تمكن الشركات من البقاء والمن 

ذ  في الاسواق، ومن هذه التقنيات تقنية التكلفة المس تهدفة التي ظهرت نتيجة توسع ونمو المنافسة العالمية، فهيي تقنية موجهة بواسطة الزب ون، اإ

لفعه، من خلال دراسة كافة ال فكار المحتم  والتكلفة الذي يكون الزبون مس تعداً  وفقا للسعر  واقع السوق،  بتحديد تكاليف المنتج من  لة  تقوم 

لتقدير  كطريقة  الثمانينيات  في  النشاط  أ ساس  على  التكلفة  نظام  ظهر  وكذلك  المنتج،  وتصميم  تخطيط  مرحلة  في  التكاليف  تخفيض  بخصوص 

( نظام  ويأ خذ  والتكنولوجية  الاقتصادية  التطورات  مواجهة  في  التقليدية  التكلفة  انظمة  قيود  على  التغلب  على  قادرة  في  ABCالتكاليف   )

وس يلة   هي  او  لل نشطة  نتيجة  هي  المنتجات  ان  اي  الانشطة  تس تهلك  المنتجات  ن  واإ الموارد  تس تهلك  التي  هي  الانشطة  ن  اإ مفهوم  الاعتبار 

وقد تم تحسين نظام )   وتوقعاته،  رغبات الزبون  ونقاط ضعفها  ABCلتلبية  ( حيث سمح برؤية استراتيجية الشركة من خلال تحديد امكاناتها 

عرض   الاول  المبحث  في  يتم  مباحث،  خمسة  الى  البحث  تقس يم  سيتم  وعليه  قيمة،  تضيف  ل  او  تضيف  التي  والانشطة  التحسين  وفرص 

عطاء تأ طير نظري لمتغيرات البحث،  منهجية البحث ومناقشة أ هم الراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث، وفي المبحث الثان سيتم اإ

صيص  بينما سيتم التناول في المبحث الثالث العلاقة بين متغيرات البحث، وسيتم التناول في المبحث الرابع الجانب التطبيقي للبحث، وسيتم تخ 

 المبحث الخامس لتوضيح أ هم الاس تنتاجات النظرية والتطبيقية والتوصيات التي سيتوصل اليها البحث. 

سهامات البحث الحالي ومنهجية البحث    الراسات السابقة واإ

اإذ عبرت دراسة )الفاعوري  أ ولً: الراسات السابقة: تناولت الراسات السابقة علاقة التكلفة المس تهدفة مع نظام التكلفة على أ ساس النشاط، 

العربي 2018، البنك  في  الاس تمرارية  دعم  في  الانشطة  على  المبني  التكاليف  ونظام  المس تهدفة  التكلفة  نظام  بين  التكاملية  العلاقة  دور  عن   )

( عن وجود دور للتكلفة المس تهدفة 2019)الهادي وسراج الين،، فيما أ وضحت دراسة  الإسلامي الولي لتخفيض تكاليف الخدمات المصرفية

  والتكلفة على أ ساس النشاط في تخفيض تكاليف دورة حياة المنتج  فضلًا عن مساعدة الشركات على دعم الميزة التنافس ية من خلال التحكم في 

يجابي  Aprilliany,2021عنصر التكلفة، كما توصلت دراسة ) ن تطبيق نظام التكلفة على أ ساس النشاط والتكلفة المس تهدفة له تأ ثير اإ لى اإ ( اإ

ذ وضحت دراسة ) ن لهذه التقنية  (   Ejike,2020في زيادة ال رباح، كذلك تناولت الراسات السابقة علاقة التكلفة المس تهدفة مع الربحية، اإ اإ

النشاط   أ ساس  على  التكلفة  نظام  بين  العلاقة  تناولت  أ خرى  ودراسات  ال سواق،  في  التنافس ية  ميزتها  وتعزيز  الشركات  ربحية  على  كبير  أ ثر 

 ( دراسة  وضحت  ذ  اإ ن  Al-Qudah&Al-Hroot,2017والربحية،  اإ  )( نظام  فضلًا  ABCاس تخدام  الشركات،  ربحية  تحسين  لى  اإ أ دى  قد   )

تنفيذ   بعد  وتحسينها  تطويرها  تم  قد  الصافي  الربح  هامش  ونسب  الملكية  حقوق  على  العائد  ومعدل  ال صول  على  العائد  معدل  أ ن  عن 

 ( اإذ تم تسجيل نسب العائد على ال صول ك على النسب في الشركات.ABCنظام)
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سهامات البحث الحالي:  يعد أ هم ما يميز البحث الحالي عن سابقه اختلاف الفترات الزمنية التي يغطيها البحث واختلاف بيئة التطبيق،   ثانياً: اإ

نه يمثل أ ول دراسة حال تجري في البيئة العراقية على الشركة العامة لصناعة ال دوية والمس تلزمات الطبية/سامراء  .فضلًا عن ذلك اإ

 ثالثاً: منهجية البحث 

   مشكلة البحث:  −

الاستراتيجي الهدف  أ نظمة   يعد  أ ن  وبما  الاسواق،   في  التنافسي  موقفها  وتحسين  ربحيتها،   وتعظيم  اس تمراريتها  هو  الصناعية  الشركات  لإدارات 

مرتبط غير  بتكاليف  النهائي  المنتج  تحميل  لى  اإ يؤدي  ذلك  فأ ن  النهائي،  المنتج  على  الإجمالية  التكاليف  بتحميل  تقوم  التقليدية  بشكل  التكاليف  به  ة 

لذلك  مباشر و بدون وجود معايير تحكم عملية التحميل، ومن ثم صعوبة تحديد تكلفة كل منتج بصورة دقيقة وصعوبة تحديد الربحية وجودة قياسها، 

توف على  فضلًا  ربحيتها،  تحسين  ثم  ومن  المنتج،  تكلفة  وتخفيض  وضبط  تخطيط  تسهل  التي  الحديثة  التكلفة  نظم  تطبيق  الشركات  لهذه  لبد  ير  كان 

تكلفة على  معلومات مالية وغير مالية لكي تتمكن الشركات من قياس الربحية والتكاليف بشكل أ كثر دقه ومن أ همها تقنية التكلفة المس تهدفة ونظام ال 

الاتي:   التساؤل  خلال  من  البحث  مشكلة  تتحد  لذا   ، النشاط  على  اساس  والتكلفة  المس تهدفة  التكلفة  بين  التكاملية  للعلاقة  دور  هناك  "هل 

من   ويتفرع  خاص؟".  بشكل  الطبية/سامراء  والمس تلزمات  الادوية  لصناعة  العامة  الشركة  في  وأ ثره  عام  بشكل  الربحية  تحسين  في  النشاط  أ ساس 

 المشكلة الرئيسة المشأكل الفرعية التية: 

تكاليف .  1 خفض  الى  تؤدي  دقيقة  معلومات  توفير  في  النشاط  أ ساس  على  والتكلفة  المس تهدفة  بين التكلفة  التكاملية  للعلاقة  دور  هناك  هل 

 المنتج ومن ثم تحسين ربحية الشركة؟. 

 في اختيار المزيج ال مثل للمنتجات؟.  هل هناك دور للعلاقة التكاملية بين التكلفة المس تهدفة والتكلفة على أ ساس النشاط  .2

"هناك دور للعلاقة التكاملية بين  انطلاقاً من اشكالية البحث المطروحة قد بني البحث على فرضية رئيسة مفادها الاتي:    . فرضية البحث: 2

والمس تلزمات   الادوية  لصناعة  العامة  الشركة  في  ودورها  عام  بشكل  الربحية  تحسين  في  النشاط  أ ساس  على  والتكلفة  المس تهدفة  التكلفة 

 الطبية/سامراء بشكل خاص". وبتفرع من هذه الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية التية: 

دور للعلاقة التكاملية بين التكلفة المس تهدفة والتكلفة على أ ساس النشاط في توفير معلومات دقيقة تؤدي الى خفض تكاليف المنتج هناك  .  1

 ومن ثم تحسين ربحية الشركة. 

 . هناك دور للعلاقة التكاملية بين التكلفة المس تهدفة والتكلفة على أ ساس النشاط في اختيار المزيج ال مثل للمنتجات.2

طار علمي ومنهجية منظمة في تناولها ل حدى الموضوعات المعاصرة والمهمة في التطبيق   . أ همية البحث: 3   يس تمد البحث أ هميته بما يضيفه من اإ

أ كثر  المحاس بي وهي التكلفة المس تهدفة ونظام التكلفة على أ ساس النشاط، ودور كل منهما في تحسين الربحية من خلال تقديم  معلومات تكاليفية 

لذا فأ ن أ همية البحث تتمثل في  وبتكلفة منخفضة،  تخاذ القرارت، لتقديم منتجات ذات جودة عالية  والرقابة واإ   دقة وملاءمة لغراض التخطيط 

طار نظري للتكامل بين التكلفة المس تهدفة والتكلفة على أ ساس النشاط لتحسين ربحية الشركات الصناعية.   وضع اإ



 

 

 في الشركة العامة لصناعة الادوية والمس تلزمات الطبية/ سامراء   1(: دراسة حال TC( وتقنية ) ABCالشركة في ظل تكامل نظام ) تحسين ربحية  

  كانون الثان  ( 29العدد)                                                        421                                                   دارية الا قتصادية و الا راسات  ال مجلة  

2023 

 
 

يتمثل هدف البحث الرئيس في بيان وتوضيح العلاقة التكاملية للتكلفة المس تهدفة والتكلفة على أ ساس النشاط ودورهم في  . هدف البحث:  4

 . تحسين ربحية الشركة العامة لصناعة الادوية والمس تلزمات الطبية/سامراء  

البحث 5 حدود  ذ .  اإ الربحية،  تحسين  في  النشاط  أ ساس  على  والتكلفة  المس تهدفة  للتكلفة  التكاملية  العلاقة  دور  تناول  على  البحث  يقتصر   :

 . 2021تقتصر حدود البحث المكانية في الشركة العامة لصناعة الادوية والمس تلزمات الطبية/سامراء وللمدة 

البحث:  6 منهج  مفاهيمه  .  لتأ صيل  وذلك  التطبيقي،  والمنهج  الوصفي  المنهج  هما  العلمي  البحث  مناهج  من  أ ساس يين  منهجين  على  البحث  أ عتمد 

وأ جنبية،   عربية  وأ بحاث  ومقالت  جامعية  ورسائل  علمية  ودوريات  كتب  من  به  الصلة  ذات  العلمية  والنشرات  الادبيات  عبر  وموضوعاته، 

ذ اقتصر البحث على البيانات والمعلومات الخاصة بعينة من الشركة العامة لصناعة الادوية والمس تلز  مات  بغرض تحليلها وبناء جانبه النظري، اإ

 ( يوضح أ نموذج البحث 1والشكل )، الطبية/سامراء

 
 

 التكامل   عن   ينتج 

 

 

 

 

 دور العلاقة التكاملية للتكلفة المس تهدفة والتكلفة على أ ساس النشاط في تحسين الربحية 

من     أ ول. مفهوم التكلفة المس تهدفة:  الاهتمام  هذا  تجلى  الماضية،  العقود  في  الباحثين  بين  واسع  هتمام  اإ المس تهدفة  التكلفة  تقنية  اكتسبت 

حتياجات   خلال العديد من المفاهيم التي تطورت في الادبيات، وبشكل عام يمكن اعتبار الحفاظ على سمات وخصائص المنتجات التي ترضي اإ

( وقد تم تناول تقنية  ( من قبل العديد من الراسات  TCالزبون مع تقليل تكلفة المنتجات بمثابة الركائز الاساس ية لتقنية التكلفة المس تهدفة، 

ذ قدمــت جمعية المحاس بين اليابانيين مدخل التكلفة المس تهدفة، على أ نها تقنيـــة لإدا جماع بشأ ن ما تمثله حتى الان، اإ رة التكلفة ولكن ليوجد اإ

المنتج    الاجمالية للمنتج، من خلال تحديد مستــوى الجودة وســعر المنتــج في ضوء رغبات واحتياجات الزبون أ ثنــاء مرحــلة تصميــــم وتخطيط

(TC)تقنية 

تحديد 
التكلفة 

المستهدفة

تحديد هامش 
الربح 

المستهدف

فة تقدير تكل
التصميم 

تحديد سعر
البيع 

المستهدف

( ABC)نظام 

تخصيص
طة تكلفة الانش

على المنتجات

تحديد 
محركات 
ل التكلفة لك
نشاط

فة تقدير تكل
النشاط

تحديد 
الانشطة 
الرئيسة

 يتم التكامل في مرحلة تصميم المنتج 

 تحسين الربحية 
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والقاعدة  781:  2015)كيوان، متوقع،  ربح  وهامش  تنافسي  سعر  أ ساس  على  تقديرية  نتاج  اإ تكلفة  تعد  المس تهدفة  التكلفة  تقنية  أ ن  كما   ،)

تصنيعها   يتم  بها  المسموح  تكلفتها  تساوي  او  من  أ قل  بتكلفة  نتاجها  اإ يمكن  التي  المنتجات  أ ن  هي  المس تهدفة  للتكلفة  ال ساس ية 

(Vasile.etal,2013:114  ذ يتـــم تحديــــد سعر البيع ضمن نطاق مقبول للمستـــهلك مع مراعاة (، كما وتـــعد تقنيـــة موجـــهه بواسطـــة السوق اإ

 (. Huang.et al,2012: 323-324) التوقعات المتعلقة بمبيعـــات المنتج

المس تهدفة:  التكلفة  أ هداف  الجــودة    ثانياً.  علــى  والمحافظــة  المنتج  وتطوير  تخفيض  في  المس تهدفة  التكلفة  ل سلــوب  الــرئيس  الــهدف  يتمثــل 

 ( دراســـة   حســـب  وذلك  التاليــة  الفرعيـــة  ال هــداف  تحقيق  لــى  اإ يــهدف  كمــا  الشـــركات،  ربحيــة  و  Ibusuki.etal,2007,640لتحسين   )

(Matarneh.etal,2016:305 ) 

لى نشاط لإدارة أ رباح الشركة، من خلال اس تخدام ابداع الموظفين 1   . تحفيز الموظفين لتحقيق الربح المس تهدف، وتحويل التكلفة المس تهدفة اإ

 لوضع خطط بديلة لخفض التكلفة باس تمرار.   

 . تقديم منتج عالي الجودة بأ قل تكلفة ممكنة، لتمكين الشركات من مواجهة المنافسة الكبيرة في ظل البيئة الجديدة.   2

لى معالجة مشكلة التسعير، من خلال تقديم منتج قبل أ ن يتم تصميمه واقتراح نماذجه ال ولية اإلى السوق، لمع3 رفة  . تهدف التكلفة المس تهدفة اإ

 رغبات الزبون والسعر الذي يدفعه.    

جراء أ بحاث السوق لمعرفة احتياجات ومتطلبات الزبون. 4  . اإ

المس تهدفة:   التكلفة  وعيوب  مزايا  أ هدافها    ثالثاً:  تحقيــــق  مــــن  تمكنــــها  التـــي  المميــــزات  من  بمجموعـــة  المس تهدفـــة  التكلفة  تقنية  تتسم 

 (: DIMI.etal,2014:47)(، )Baharudin.etal,2019:3(،jalaee,2012: 15بفعاليــــة، ويمكــــن تلخيصها بالتـــي )

ذ تعد أ داة لإدارة التكلفة والربحية في أ ن واحد. . 1 دارة استراتيجية الربح المس تقبلي، اإ  تساهم التكلفة المس تهدفة في اإ

لى مرحلة ما بعد2 البيع   . تقدم رؤية واضحة لتكاليف المنتج، ل نها تأ خذ في الاعتبار جميع تكاليف دورة حياة المنتج  من مرحلة تصميم المنتج اإ

 والتخلص من المنتج.

 . تمكن الشركات من تحديد سعر أ كثر واقعية، فضلا عن ذلك تعزيز المنافسة بين الشركات لتقديم منتجات عالية الجودة و بأ سعار منخفضة.   3

ل أ ن هناك بعض الجوانب السلبية التي تحد من فعالية هذه التقنية وتتم    ثل بالتي :  بالرغم من المزايا التي تمتاز بها تقنية التكلفة المس تهدفة، اإ

اختــــــلا1 بسبــــب  التكــلفة  خفـــض  عمـــلية  فـــي  المشــــــاركة  ال طــــــراف  مختــــــلف  مـــع  تضـــارب  ينشـــأ   قــــد  ممـــا  .  الاهـــــداف،  ف 

لـــى عـــــــدم نجـــاح تطبـــيــــق تقنيـــة التـــكلفـــة المــــستـــهدفة )   (. Gerungan,2013:866يــــودي اإ

لى ضيـــاع فرص أ خرى اي تخفيضات في التكلفة مــــن الممكـــن تحقيقــــها،  2 لى ال ســـواق اإ اذ أ ن تقنيـــة  . يـــؤدي تأ خـــير وصـــول المنتـــج اإ

يتطـــ الـــذي  ال مـــر  طويـــلة،  حيــــاتـــها  دورة  تكـــــــون  التـــي  المنتجــــات  مع  تتـــلاءم  ل  المستـــهدفة  سرعة  التكـــلفة  أ جــــل  من  العـــمل  لب 

لــــى الســـوق )  (.   Odendaal, 2009:173وصــــول المنتـــــج اإ

 (. Malue, 2013:952( العديد من التغيرات التنظيمية للشركة )TC. تتطلب تقنية )3

النشاط:  أ ساس  على  التكلفة  مفهوم  نظام    رابعاً.  ماهيـة  حـول  والبـاحثون  الكُتـاب  أ وردهـا  التـي  والتعريفـات  المفـاهيم  مـن  العديـد  هنـاك 

يـــعد نظــــام لتقديــــر التكاليـــف يقوم بتحديــــد الانشطة في  التكـاليف على اساس الانشطة , وفيما يلي تس تعرض الباحثة بعض هذه المفاهيم،  

لـــكل   الفعـــلي  للاس تهلاك  وفقا  والخدمات  المنتجات  لجميع  الموارد  على  الانشطــــة  هــــــذه  تكالــــيف  وتخصيـــص  الشـــركة 

النشاط Desti,2015:275منها)  أ ساس  على  التكلفة  نظام  تعريف  ويمكن   ،)(ABC)     استراتيجي مدخل  باعتباره  الاستراتيجية  منظور  من 

وقيم فريد  موقف  نشاء  اإ على  يساعد  التكلفة،  للشركة   لإدارة  المختلفة  ال نشطة  بين  توافــق  خلق  خلال  من  الانشطة،  من  مجموعة  يتطلب 

.(Fito.et al,2018: 147)   من كل  ويرى   ،(Al-Eidan)     ككائن معها  ويتعامل  المنظمــة  فــي  الانشطة  يحدد  محاس بي  نظام  بأ نه  وأ خرون 

طبيعتــها   علــى  بناء  الانشطة  بهــذه  المتعلقة  التكاليــف  جميع  جمع  خــلال  من  الشــركة  أ نشطــة  على  يــــركز  أ ي  أ ساســي،  -Al ).تكلفة 
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Eidan.et al,2019:1964)  وأ شار (Huq)  تكلفة محركات  يس تخدم  اذ  المنتجات،  من  العديد  ليها  التي  الشركات  تطبقه  حديث  نظام  بأ نه 

القر  لتخاذ  دقة  أ كثر  تكلفة  معلومات  لتوفير  التكلفة،  وعناصر  والموارد  الانشطة  وأ داء  تكلفة  ويقيس  كما  ومتباينة،  مختلفة  ونوعية  ارات  كمية 

 . (Huq,2010:138) .الإدارية، بالعتماد على العلاقات الس ببية بين الانشطة والموارد وعناصر التكلفة 

لى توفير معلومات التكاليف التي یخدم بها  (ABC) يهدف نظام التكلفة على أ ساس النشاط     خامساً. أ هداف التكلفة على أ ساس النشاط:  اإ

الاهداف   وفق  وذلك  الاستراتيجية  والادارة  التخطيط الاستراتيجي  عملية  تطوير  اجل  من  المعاصرة،  الاعمال  بيئة  ظل  في  المعاصرة  الادارة 

 :التالية

لكل 1 النهائية  التكلفة  في  ال نشطة  جميع  مساهمة  وكيفية  الموارد،  س تخدام  اإ فعالية  مدى  معرفة  لى  اإ النشاط،  أ ساس  على  التكلفة  نظام  .يهدف 

بتوليــــ النشاط  تكاليف  ارتباط  كيفية  معرفة  الشركات  على  الممكن  من  يجعل  ذ  اإ للشركة،  المالية  الإدارة  تحسين  على  قادرة  أ داة  فهو  د  منتج، 

 .((Arau´jo.et al,2019:2 الايـــرادات

لى تحديد الانشطة التي تتطلبها العملية، وتخصيص التكاليف بناءً على اس تهلاك الموارد لتلك الانشطة ABC.يهدف نظام )2  Calvi.et) .( اإ

al,2020:6) 

نظام 3 يسمح   . (ABC)   على القضاء  عن  فضلا  التحسين،  وفرص  الضعف  ونقاط  مكاناتها  اإ تحديد  خلال  من  الشركات،  استراتيجية  برؤية 

أ فضل   بشكل  تكاليفها  في  التحكم  في  الشركات  مساعدة  عن  فضلا  للقيمة،  المضيفة  غير  ال نشطة  واستبعاد  تحديد  خلال  من  والضياع  التلف 

   (Quesado.et al,2021:2 ).للحفاظ على مركزها التنافسي في السوق وتحسين ربحيتها 

 ( مجموعة من المزايا التي يمكن تلخيصها بالتي:  ABCيحقق نظام )   : سادساً. مزايا وعيوب نظام التكلفة على أ ساس النشاط 

معلومات تكلفة أ كثر دقة ل سعار المنتج التنافس ية، والتي تساهم بشكل كبير في تحسين ربحية الشركات والقدرة التنافس ية،   (ABC) . يوفر 1

ذ يلعب اعتماد   (Stašová,2010: 23 ).( في الشركات دور كبير في تخفيض التكاليف وتحسين الربحية (ABC اإ

تقديم  2 خلال  من  القرار  صنع  عملية  وتحسين  للمنتج  الفعلية  التكلفة  حساب  خلال  من  للشركة  التنافسي  الوضع  وتحسين  التكاليف  تخفيض   .

  (Quesado.et al,2021:4 ).معلومات موثوقة

نظام  3 يسمح   . (ABC) الربحية وتحسين  التكلفة  خفض  فرص  وتحديد  للقيمة  المضيفة  وغير  المضيفة  الانشطة  بتحديد  للشركات 

.(Huq,2010:138)    ( ويعد نظامABC )  والشركات ك سلوب محتمل    مفهوم حظي بأ هتمام والممارسين  لذلك اكتسب اهتمام ال كاديميين  واسع، 

عتماد  كان منخفض نظرا للعيوب التي ترافق تطبيقه ومنها الاتي:  (ABC) لتقدير التكاليف الصناعية غير المباشرة، ومع ذلك فاإن معدل اإ

لى التركيز على العملاء، كما ل يمكن قياس التأ ثير قصير ال جل للقرارات المتعلقة   (Chea)  .انتقد1 نظام التكلفة على أ ساس النشاط بأ نه يفتقر اإ

نتاجية بشكل موثوق )   (. Chea ,  2011:5بتكاليف التشغيل، والمخزون، والإ

كثيرة، فضلا عن نقص موارد تكنولوجيا  2 وتفصيلات  بيانات  لى  .تكلفة تطبيق نظام التكلفة على أ ساس النشاط مرتفعة جدأ ، حيث تحتاج اإ

 (. 6: 2017المعلومات، وكذلك صعوبة تحديد محركات التكلفة الملائمة لكل نشاط  )يعقوب،

وأ همية الربحية:  واس تمرارية جميع الشركات الهادفة للربح، وهي أ داة هامة لقياس كفاءة الإدارة في     سابعاً: مفهوم  تعد الربحية هدفاً أ ساسي لبقاء 

ذ تعرف الربحية بأ نها قدرة الشركة على جني الارباح من جميع الانشطة التجارية للشركة وتعبر عن مدى كفاءة الشركة  في  اس تخدام مواردها، اإ

( السوق.  في  المتاحة  الموارد  جميع  باس تخدام  الارباح  )Rachael&Adinoyi,2019:  30تحقيق  وأ شار   ،)Munindo.et al,2014:188  )

ذ يتم قياسها من حيث الحصة السوقية التي تم اكتسابها  خلال فترة  بأ ن الربحية مقياس واقعي للعائد من الاموال المستثمرة في الاعمال التجارية، اإ

( بأ ن الربحية تعني تحقيق النجاح الاقتصادي للشركة والتي تتول بعد دفع جميع التكاليف التي ترتبط  Hossuin,2020:1497معينة، وأ وضح ) 

 (: 43-42:  2021وتكمـــن أ هميـــة الربحيـــة بـــما يأ تي )الحسان، . مباشرة بالخل 

 . تبرز أ همية الربحية بما توفره مؤشراتها من معلومات مفيدة  للمس تخدمين الخارجيين حول الوضع المالي وقدرة الشركة على الاس تمرار. 1
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 . تساعد الربحية على توجيه سلوك المديرين والموظفين، فهيي تعكس مدى كفاءة الإدارة في تحقيق ال رباح من خلال أ صولها التشغيلية.2

 ( TC( وتقنية ) ABCتحسين ربحية الشركة في ظل تكامل نظام ) 

التكلفة المس تهدفة لتحديد التكلفة المقدرة التي ممكن  ( في ثلاث نقاط تبدأ  بأ س تخدامABCيرتبط تحديد التكلفة المس تهدفة بالعتماد على نظام )

ة للشركة تحملها في ضوء متطلبات ورغبات الزبونين ومدى توافر المنتجات البديلة فضلا عن استراتيجية وربحية الشركات، وبعد تحديد التكلف

نظام   يقوم  للشركة،    (ABC)المس تهدفة  الحالية  القدرات  باس تخدام  وتوزيعه  المنتج  تصميم  تم  لو  فيما  بدقة  تكبدها  سيتم  التي  التكلفة  بتقدير 

ال تكلفة  المس تهدفة  التكلفة  تتجاوز  سالبة)حيث  الفجوة  هذه  كانت  ذا  فاإ التكلفة  فجوة  هي  المقدرة  والتكلفة  المس تهدفة  التكلفة  بين  قدرة الفرق 

كا حال  في  أ ما  المقدرة  والتكلفة  المس تهدفة  التكلفة  تتساوى  لكي  المس تمر  والتحسين  القيمة  هندسة  اس تخدام  الحال  هذه  في  يجب   ) نت  الحالية 

ليل تكلفة  تكلفة القدرة الحالية تتجاوز التكلفة المس تهدفة على الشركة اس تخدام هندسة القيمة والتحسين المس تمر لإعادة تصميم وتصنيع المنتج لتق 

( ومقدار القيمة المقدمة للمس تهلك  دون المساس بجودتها  دراسة  Smith.et al,2002:450-451المنتج  (، وأ شارت العديد من الراسات منها 

يعمل  ذ  اإ الانتاجية،  العملية  تعزيز  أ جل  من  المس تهدفة،  التكلفة  وأ سلوب  النشاط  أ ساس  على  التكلفة  نظام  بين  الجمع  لى  اإ واخرون(    )عبدالله 

لى مكونات  ABCنظام ) ( بمساعدة مهندسي تصميم المنتج عند محاولتهم تحقيق التكلفة المس تهدفة، من خلال تفكيك العملية الإنتاجية للمنتج اإ

المس تهدفة التكلفة  مع  تتماشى  للمنتج  المتوقعة  التكلفة  لجعل  الانشطة  تكلفة  تحسين  يتم  وبعدها  الرئيس ية،  ومنصور،  الانشطة  )عبدالله 

( بتقديم المعلومات الضرورية و القيقة ABCتتطلب التكلفة المس تهدفة ك داة رئيس ية لتخطيط التكلفة أ ن يقوم مس بقا نظام )(،  224:2015

يــمكن ذ  اإ المطلــوبة،  الربحيــة  وتحقــــيق  المس تهدفــة  التكلفــة  لى  اإ للوصــول  للمنتج  بديــل  تصميم  كل  وتكلفة  منتج  كل  تكلفة  يــحقق    حول  أ ن 

 (: AL-QADY,2013:46التــكامل تحسين الربحية من خلال الاتي )

1-  ( نظام  وتحقيق  ABCيوفر  التكاليف  لتخفيض  لستبعدها  للقيمة  المضيفة  غير  وال نشطة  للقيمة  المضيفة  الانشطة  حول  دقيقة  معلومات   )

 التكلفة المس تهدفة.

 (  للتكلفة المس تهدفة معلومات دقيقة عن تكاليف التصميمات البديلة للمنتج ABCيوفر نظام )-2

ع الربحية  التكامل تحسين  عن  ينتج  أ ن  يمكن  ذ  اإ التكلفة  وتقنية  النشاط  أ ساس  على  التكلفة  نظام  بين  التكاملية  العلاقة  بأ ن  اخر  أ ضاف  ن  كما 

 : (  35-34:  2018)الفاعوري ، طريق ال تي  

 1( نظام  مع  ABC.يقوم  متوافقه  تكون  أ ن  ويجب  نتاج  والإ التوزيع  وسلسلة  المنتجات  تنوع  مثل  المنتج،  لتخطيط  التكلفة  محرك  بتحديد   )

لمتطلبات   ملاءمة  معلومات  توفير  خلال  من  النشاط  أ ساس  على  التكلفة  نظام  المس تهدفة  التكلفة  تدعم  نفسه  الوقت  في  السوق،  متطلبات 

 السوق. 

2( نظام  اس تخدام   .ABC ( نظام  يقوم  ذ  اإ المس تهدفة،  التكلفة  لتحقيق   )ABC  على ويساعد  المنتج،  لتصميم  المطلوبة  الانشطة  تحديد  في   )

لى تحقيق التكلفة المس تهدفة .    تحديد الانشطة غير المضيفة للقيمة مما يؤدي اإ

ن3 من  عليها  الحصول  تم  التي  المعلومات  على    الاعتماد  خلال  من  المنتج،  بتصميم  المتعلقة  القرارات  لتحديد  المس تهدفة  التكلفة  ظام  .اس تخدام 

(ABC  .لمساعدة المصممين على فهم أ فضل لتكاليف الانتاج ومحركات التكلفة ومسبباتها ) 

ذ يكون  ABC. اس تخدام نظام ) 4 ( في دقة تقدير تكلفة تصميم المنتج وهذا بدوره يساعد تقنية التكلفة المس تهدفة على تحسين ربحية المنتج، اإ

 عملها مقتصر بشكل أ كثر فعالية في مرحلة مبكرة من تصميم المنتج.

 الجانب التطبيقي

ية  يتمثل الجانب التطبيقي للبحث في اجراء دراسة حال على الشركة العامة لصناعة الادوية والمس تلزمات الطبية/سامراء، من أ جل اختبار فرض 

وفي ضوء ما تقدم  البحث عبر تطبيق العلاقة التكاملية للتكلفة المس تهدفة والتكلفة على أ ساس النشاط لتحسين الربحية للشركة محل البحث، 

لاقة  لبد من التعريف بمفهوم نظام التكاليف المطبق في الشركة, ومعرفة كيفية احتساب تكلفة المنتج في ضوء النظام التقليدي, قبل تطبيق الع
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تس تخدم الشركة العامة لصناعة الادوية والمس تلزمات  اول: نظام التكاليف المطبق في الشركة:   و كما يأ تي:  التكاملية في الشركة محل الراسة

 الطبية في سامراء نظام هجين يجمع بين نظام الاوامر الانتاجية ونظام المراحل الانتاجية، ولغرض الراسة تم أ ختيار مس تحضر الباراس تول

 وفق الاتي: 

(  قائمة التكاليف الكلية الخاصة  1الجدول )   الجدول الاتي: تحديد التكلفة الكلية لمس تحضر الباراس تول: وبطاقة التكلفة الخاصة به كانت وفق    -

 بمس تحضر البار اس تول 

 التكاليف الكلية  البند 

 أ جمالي تكلفة المواد الكيميائية

 أ جمالي تكلفة مواد التعبئة  

 تكلفة الاجور المباشرة

 مصاريف اخرى مباشرة 

 المباشرة كلفة الصنع

 التكاليف الصناعية غير المباشرة

 التكاليف التسويقية 

 التكاليف الادارية 

 التكلفة الكلية للمنتج

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

551784000 

330716000 

15450000 

19312200 

917262200 

 المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على بيانات الشركة

 ( بلغت  الباراس تول  لمس تحضر  الاجمالية  التكلفة  بأ ن  السابق  الجدول  من  منها  917262200نلاحظ  المباشرة  الصنع  تكلفة  بلغت  اذ   ،)

 (.  330716000(، وبلغت التكاليف الصناعية غير المباشرة منها)551784000حوالي)

الاتي   - بالجدول  موضح  وكما  الباراس تول  لمس تحضر  الواحدة  للوحدة  تكاليف  قائمة  لس نة اعداد  الباراس تول  لمس تحضر  الانتاج  كمية  بأ ن  علما    :

 ( قائمة تكاليف للوحدة الواحدة لمس تحضر الباراس تول2( شيتا، وكما موضح بالجدول الاتي: الجدول ) 6000000بلغت )  2021

 

 

 تكلفة الوحدة الواحدة  البيان 

 أ جمالي تكلفة المواد الكيميائية

 التعبئةأ جمالي تكلفة مواد 

 تكلفة الاجور المباشرة

 مصاريف اخرى مباشرة 

 كلفة الصنع

 التكاليف الصناعية غير المباشرة

 التكاليف التسويقية 

 التكاليف الادارية 

 تكلفة الوحدة للمنتج

37.1 

20.4 

33.2 

1.09 

92 

55 

2.5 

3.2 

153 

 المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على بيانات الشركة

(، اذ تعد تكلفة  153(، كما بلغت تكلفة الوحدة حوالي ) 6000000( يلاحظ ان كمية الانتاج لمس تحضر الباراس تول بلغت )2ومن الجدول )

 ( دينار.  170وحدة مرتفعة نسبيا بالمقارنة مع سعر بيع الشيت الواحد الذي يبلغ حوالي ) 
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علما كميات وأ سعار المبيعات للمنتج في الشركة محل الراسة، حيث بلغت كمية    أ عداد قائمة الايرادات والتكاليف في ظل النظام التقليدي،  -

( دينار/شيت، وعليه تكون قائمة الايرادات والتكاليف لمس تحضر 170( شيتا، وسعر بيع الشيت )6000000مبيعات مس تحضر الباراس تول)

 ( قائمة تكاليف وايرادات لمس تحضر الباراس تول3الباراس تول وفق الجدول الاتي: الجدول ) 

 الباراس تول  البيانات 

 ايراد المبيعات  

 تكلفة الانتاج 

 أ جمالي تكلفة المواد الكيميائية

 أ جمالي تكلفة مواد التعبئة

 تكلفة الاجور المباشرة

 مصاريف اخرى مباشرة 

 التكاليف الصناعية غير المباشرة

 مجل الربح 

 التكاليف التسويقية 

 التكاليف الادارية 

 الربح صافي 

1020000000 

 

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

330716000 

137500000 

15450000 

19312200 

102737800 

 المصدر: من أ عداد الباحثان بالعتماد على بيانات الشركة  

 ( الجــدول  مــن  بقدار) 3يلاحــظ  ربــح  صــافي  يــحقق  الباراســتول  مس تحضــر  بــأ ن  التسويقية 102737800(  المصاريف  كافة  طرح  بعد   ،)

أ سا على  والتكلفة  المس تهدفة  للتكلفة  التكاملية  العلاقة  تطبيق  سيتم  الراسة،  محل  للشركة  الكلفوي  النظام  على  التعرف  وبعد  س  والادارية. 

 النشاط في الشركة محل الراسة، لمحاول تخفيض التكلفة وتحسين ربحية المنتجات، وبيان أ هم الاختلافات التي سيتم التوصل اليها.

س تخدام نظام التكلفة على أ ساس النشاط في الشركة محل الراسة:  تم اخيار قسم الحبوب كونه أ هم أ قسام الشركة واكثرها تكلفة لجراء    ثانيا. اإ

وسيتم تطبيق نظام التكلفة على أ ساس النش  اط  هذه الراسة، وتم الاعتماد على اجراء المقابلات مع موظفي الشركة لجمع البيانات اللازمة، ، 

 من خلال اجراء الخطوات التية: 

الحبوب  قسم  بها  يمر  التي  الانشطة  تحديد   : الاولى  وهذه الخطوة  الصنع،  تام  ليصبح  الانشطة  من  بمجموعة  يمر  الحبوب  قسم  ان  تبين  اذ   :

نشاط   الاولي،  الخزن  نشاط  التغليف،  نشاط  التعبئة،  نشاط  التحضير،  نشاط  التجزئة،  نشاط  الاولية،  المواد  تهيئية  نشاط  هي  الانشطة 

 خزن الانتاج التام داخل القسم.

الحبوب:  قسم  بها  يمر  التي  للانشطة  الصنع  تكلفة  تحديد  الثانية:  كل    الخطوة  مايستنفذ  نسب  وفق  على  الانشطة  بهذه  الخاصة  الكلف  تقسم 

( عددها  الحبوب  قسم  بها  يمر  التي  والانشطة  تقريبا  7نشاط،  القسم  هذا  يس توعب  اذ  انشطة،  مايقارب    300(  المكائن  وعدد    10عامل 

 والانشطة هي كالتي: 

 ( قائمة تكاليف لشاط تهيئة المواد الاولية لنتاج الحبوب4نشاط تهيئة المواد الاولية: يوضح الجدول) -

 التكاليف  البيان  التكاليف  البيان 
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 ت.ص.غ 

 مواد انشائية 

 مواد طبية

 كساوي

 صيانة مبان وطرق 

 

209248858 

104624429 

52312215 

156936644 

 صيانة اثاث واجهزة مكتب 

 اندثار مبان وطرق 

 اندثار اثاث واجهزة مكتب 

 اجمالي كلفة النشاط 

83699543 

104624429 

73237100 

784683218 

 المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على البيانات المقدمة من الشركة محل الراسة

 ( قائمة تكاليف لنشاط التجزئة لنتاج الحبوب5نشاط التجزئة : يوضح الجدول ) -

 التكاليف  البيان  التكاليف  البيان 

 مواد انشائية 

 مواد طبية

 كساوي

 صيانة مبان وطرق 

241665990 

120945495 

60585248 

145089594 

 صيانة اثاث واجهزة مكتب 

 اندثار مبان وطرق 

 واجهزة مكتب اندثار اثاث 

 خدمات ابحاث واستشارات 

 اجمالي كلفة النشاط 

120945495 

96801396 

72657297 

48513198 

907203713 

 المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على البيانات المقدمة من الشركة محل الراسة

نتاج الحبوب( قائمة التكاليف لنشاط التحضير 6نشاط التحضير: يوضح الجدول )   -  لإ

 

 

 

 

 

 

 المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على البيانات المقدمة من الشركة محل الراسة 

 ( قائمة تكاليف لنشاط التعبئة في انتاج الحبوب7: يوضح الجدول ) التعبئةط نشا-

 التكاليف    البيان  التكاليف  البيان 

 التكاليف  البيان  التكاليف  البيان 

 ت.ص.غ 

 مواد احتياطية 

 مواد انشائية 

 مواد نفطية

 كساوي

 مواد طبية

 مياه 

 كهرباء 

 

217296891 

239026580 

43459378 

65189067 

86918756 

65189067 

152107824 

 صيانة مبان وطرق 

 صيانه اثاث واجهزة مكتب 

 ومعدات  صيانة الالت

 اندثار مبان وطرق 

 اندثار الالت ومعدات 

 اندثار اثاث واجهزة مكتب 

 اجمالي كلفة النشاط 

108648446 

130378135 

260756269 

43459378 

130378135 

65189067 

1607996993 
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 ت. ص.غ 

 ادوات احتياطية 

 مواد انشائية 

 مواد طبية

 كهرباء 

 كساوي

 صيانة الالت ومعدات 

 

209248858 

177056726 

80480330 

112672462 

48288198 

160960660 

 واجهزة مكتب صيانة اثاث 

 صيانة مبان وطرق 

 اندثار الالت ومعدات 

 اندثار مبان وطرق 

 اندثار اثاث واجهزة مكتب 

 اجمالي تكلفة النشاط 

128768528 

96576396 

112672462 

48288198 

32192132 

1207204950 

 الراسة المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على البيانات المقدمة من الشركة محل  

 ( قائمة تكاليف لنشاط التغليف لنتاج الحبوب8نشاط التغليف : يوضح الجدول) -

 التكاليف  البيان  التكاليف  البيان 

 ت.ص.غ 

 ادوات احتياطية 

 مواد انشائية 

 مواد طبية 

 كساوي

 كهرباء 

 

52312215 

44264182 

20120083 

28168116 

12072049 

 صيانة مبان وطرق 

 ومعدات  صيانة الالت

 صيانة اثاث واجهزة مكتب 

 اندثار مبان وطرق 

 اندثار الالت ومعدات 

 اندثار اثاث واجهزة مكتب 

 اجمالي تكلفة النشاط 

40240165 

32192132 

24144099 

28168116 

8048033 

12072049 

301801239 

 المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على البيانات المقدمة من الشركة محل الراسة

 ( قائمة تكاليف لنشاط الخزن الاولي لنتاج الحبوب 9نشاط الخزن الاولي: يوضح الجدول )    -

 

 

 

 التكاليف  البيان  التكاليف  البيان 

 ت.ص.غ 

 مواد انشائية 

 مواد طبية

 كساوي

 صيانة مبان وطرق 

 

160960660 

120720495 

80480330 

96576396 

 صيانة اثاث واجهزة مكتب 

 مبان وطرق اندثار 

 اندثار اثاث واجهزة مكتب 

 اجمالي كلفة النشاط 

88528363 

24144099 

32192132 

603602475 

 المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على بيانات الشركة

 ( قائمة تكاليف نشاط الخزن التام لنتاج الحبوب10نشاط الخزن التام داخل القسم: يوضح الجدول )    -

 التكاليف  البيان  التكاليف  البيان 

 ت.ص.غ 

 مواد انشائية 

 مواد طبية

 كساوي

 صيانة مبان ومعدات 

 

160960660 

120720495 

80480330 

96576396 

 صيانة اثاث واجهزة مكتب 

 اندثار مبان معدات 

 اندثار اثاث واجهزة مكتب 

 اجمالي تكلفة النشاط 

88528363 

24144099 

32192132 

603602475 

 المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على البيانات المقدمة من الشركة محل الراسة
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( مسبب  11اذ يتم تحديد مسبب التكلفة لكل نشاط وفق الجدول الاتي: يوضح الجدول )  الخطوة الثالثة: تحديد مسببات التكلفة لكل نشاط: 

 التكلفة لكل نشاط 

 عدد مسببات التكلفة  مسبب التكلفة الانشطة

 456 عدد مرات التجهيز  تهيئة المواد الاولية 

 50 عدد العاملين  التجزئة 

 1075 ساعات التشغيل التحضير 

 860 التشغيلساعات  التعبئة

 70 عدد العاملين  التغليف

 360 عدد مرات الخزن  الخزن الاولي 

 360 عدد مرات الخزن  الخزن التام 

 المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على بيانات الجداول السابقة  

( تم الاعتماد على عدد العاملين كموجه تكلفة للانشطة )نشاط نشاط التجزئة، نشاط التغليف(، في حين تم اعتماد  11يلاحظ من الجدول )  

المواد   )تهيئة  لنشاط  تكلفة  كموجه  التجهيز  مرات  عدد  اعتماد  وتم  التعبئة(،  التحضير,نشاط  للانشطة)نشاط  تكلفة  كموجه  التشغيل  ساعات 

وثيقة  الاولية(، وتم اعتماد عدد المرات كموجه تكلفة لنشطة)الخزن الاولي،الخزن التام، وقد تم اختيار هذه الموجهات للتكاليف لوجود علاقة  

 بين هذه التكاليف والموجه.

 يتم حساب معدل التحميل لكل نشاط وفق المعادل التالية: الخطوة الرابعة: تحديد معدل تحميل التكلفة لكل نشاط: 

 معدل تحميل التكلفة لكل نشاط= تكلفة النشاط ÷عدد مسببات التكلفة 

 ( توزيع مسببات التكلفة على المنتجات 12وكما موضح بالجدول الاتي: الجدول الاتي: الجدول ) 

نشاط تهيئة المواد   المنتجات 

 الاولية 

 نشاط الخزن التام  نشاط الخزن اولي  نشاط تغليف  نشاط تعبئة  نشاط تحضير  نشاط تجزئة 

 16 16 2 25 45 2 20 اس بين 

 15 15 3 30 30 3 18 الجيسك 

 25 25 4 20 30 3 35 باراس تول 

 10 10 2 35 50 2 30 سامادول 

 22 22 5 20 55 2 20 اللرمين 

 20 20 5 30 40 3 12 الوسام 

 15 15 2 45 35 2 20 بايرودسام 

 12 12 5 40 60 2 24 فلو أ وت

 14 14 4 45 25 3 21 انيورين 

 20 20 2 55 70 2 12 اسماسام 

 17 17 3 50 48 3 21 ازوثرومايسين
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 22 22 4 30 56 2 17 بايروكسيسام 

 15 15 3 30 64 2 22 بايروسام 

 16 16 2 35 42 3 21 انجيزاسام 

 15 15 4 55 48 2 25 انترس توب 

 18 18 3 40 53 2 19 رياباسام 

 16 16 5 73 65 2 25 برزلون

 15 15 5 52 65 2 20 بروسترايد 

 12 12 2 30 60 2 22 بروفين 

 20 20 3 35 52 2 23 دكسون 

 15 15 3 50 50 2 13 ديبي سام

 10 10 2 35 32 2 16 برياكتين 

 360 360 70 860 1075 50 456 المجموع 

 تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة على الانشطة   -

 بناءً على ما تم تحديده من مسببات تكلفة لكل منتج سيتم في هذه الخطوة تحديد التكلفة المخصصة لكل منتج وفق المعادل التالية:   

 عدد المسببات*معدل التحميل=التكلفة المخصصة لكل منتج      

 المنتجات 
نشاط تهيئة المواد  

 الاولية 
 نشاط الخزن الاولي  نشاط التغليف  نشاط التعبئة  نشاط التحضير نشاط التجزئة 

نشاط الخزن  

 التام 
 المجموع 

 35093167.15 67311502.03 36288148.52 34415930.61 اس بين 
8622892.54

3 
26826776.67 

26826776.6

7 
235385194.2 

 42111800.58 44874334.69 54432222.78 30974337.54 الجيسك 
12934338.8

1 
25150103.13 

25150103.1

3 
235627240.7 

 28074533.72 44874334.69 54432222.78 60227878.56 باراس تول 
17245785.0

9 
41916838.54 

41916838.5

4 
288688431.9 

 49130434.01 74790557.81 36288148.52 516236895.91 سامادول 
8622892.54

3 
16766735.42 

16766735.4

2 
253989399.6 

 28074533.72 82269613.6 36288148.52 34415930.61 اللرمين 
21557231.3

6 
36886817.92 

36886817.9

2 
276379093.6 

 42111800.58 59832446.25 36288148.52 20649558.36 الوسام 
21557231.3

6 
33533470.83 

33533470.8

3 
265650201 

 63167700.87 52353390.47 36288148.52 34415930.61 بايرودسام 
8622892.54

3 
25150103.13 

25150103.1

3 
245148269.3 

 41299116.73 36288148.52 89748669.38 56149067.44 
21557231.3

6 
20120082.5 20120082.5 285282398.4 

 63167700.87 37395278.91 54432222.78 36136727.14 انيورين 
17245785.0

9 
23473429.58 

23473429.5

8 
255324573.9 

 77204967.73 104706780.9 36288148.52 20649558.36 اسماسام 
8622892.54

3 
33533470.83 

33533470.8

3 
314539289.8 

 70186334.3 71798434.5 36288148.52 36136727.14 ازوثرومايسين 
12934338.8

1 
28503450.21 

28503450.2

1 
302495459 

 42111800.58 83765424.75 36288148.52 29253541.01 بايروكسيسام 
17245785.0

9 
36886817.92 

36886817.9

2 
282438335.8 

 42111800.58 95731914 36288148.52 37857523.67 بايروسام 
12934338.8

1 
25150103.13 

25150103.1

3 
275223931.8 

 49130434.01 62824068.56 54432222.78 36136727.14 انجيزاسام 
8622892.54

3 
26826776.67 

26826776.6

7 
264799898.4 

 77204967.73 71798935.5 36288148.52 43019913.26 انترس توب 
17245785.0

9 
25150103.13 

25150103.1

3 
295857956.3 

 56149067.44 79277991.28 54432222.78 32695134.07 رياباسام 
12934338.8

2 
30180123.75 

30180123.7

5 
277704927.6 

 102472048.1 97227725.16 36288148.52 43019913.26 برزلون 
21557231.3

6 
26826776.67 

26826776.6

7 
354218619.7 

 72993787.67 97227725.16 36288148.52 34415930.61 بروسترايد 
8622892.54

3 
25150103.13 

25150103.1

3 
299848690.8 
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 ( تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة على المنتجات الاتي:13وكما موضح بالجدول) 

 المصدر:  الجدول من اعداد الباحثان بناءً على معلومات الجداول السابقة 

وفق   ومن أ جل اتمام الجانب التطبيقي للدراسة سيتم اختيار مس تحضر الباراس تول، اذ  (:  ABCنظام ) الخطوة الخامسة: تحديد تكلفة الوحدة 

وذلك من أ جل اجراء مقارنة بين تكلفة الوحدة في ظل   و تكلفة الوحدة لمس تحضر الباراس تول،  سيتم في هذه الخطوة تحديد التكاليف الكلية 

وفق   المحسوبة  الوحدة  وتكلفة  التقليدي  )النظام  كمية  ABCنظام  ان  علما  التالية  المعادل  خلال  من  منتج  لكل  الوحدة  تكلفة  تحديد  يتم  اذ   ،)

 ( 6000000الانتاج لمس تحضر الباراس تول )

 تكلفة الوحدة للمنتج=التكلفة الكلية ÷كمية الانتاج  

 ( ABC( تكلفة الاجمالية وتكلفة الوحدة لمس تحضر الباراس تول وفق نظام) 13وكما موضح بالجدول ) 

 ( ABC( تكلفة الاجمالية وتكلفة الوحدة لمس تحضر الباراس تول وفق نظام) 13الجدول ) 

 التكاليف  البيان 

 أ جمالي تكلفة المواد الكيميائية

 أ جمالي تكلفة مواد التعبئة

 تكلفة الاجور المباشرة

 مصاريف اخرى مباشرة 

 كلفة الصنع

 التكاليف الصناعية غير المباشرة

 تكاليف تسويقية 

 تكاليف ادارية 

 التكاليف الكلية

 كمية الانتاج 

 تكلفة الوحدة 

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

551784000 

288688432 

15450000 

19312200 

875234632 

6000000 

146 

 من اعداد الباحثان بالعتماد على بيانات الجداول السابقة   المصدر:الجدول 

  ( الجدول  من  بلغت)13يلاحظ  الكلية  التكاليف  منها)875234632(  المباشرة  التكاليف  بلغت  اذ  غير  551784000(،  التكاليف  وبلغت   ،)

( منها  )288688432المباشرة  الانتاج  كمية  وبلغ  وكما  تكلفة  6000000(،  بلغت  وعليه  أ ساس  (،  على  التكلفة  نظام  وفق  المحسوبة  الوحدة 

 .  ( دينار للشيت 146النشاط )

: سيتم في هذه الخطوة اعداد قائمة ايرادات وتكاليف ( ABCالخطوة السادسة: اعداد قائمة ايرادات وتكاليف مس تحضر الباراس تول وفق نظام) 

 ( الاتي: 14مس تحضر الباراس تول، وبيان صافي الربح المتحقق من هذا النظام. وكما موضح بالجدول)

 ( ABC( قائمة الايرادات والتكاليف لمس تحضر الباراس تول وفق نظام) 14الجدول) 

 الباراس تول  البيانات 

 ايراد المبيعات 

 تكلفة الانتاج 

1020000000 

 

 42111800.58 89748669.38 36288148.52 37857523.67 بروفين 
12934338.8

1 
20120082.5 20120082.5 259180646 

 49130434.01 77782180.13 36288148.52 39578320.2 دكسون 
12934338.8

1 
33533470.83 

33533470.8

3 
282780363.3 

 70186334.4 74790557.81 36288148.52 22370354.89 ديبي سام 
8622892.54

3 
25150103.13 

25150103.1

3 
262558494.3 

 49130434.01 47865957 54432222.78 27532744.48 برياكتين 
8622892.54

3 
16766735.42 

16766735.4

2 
202973647.4 

 6016095063 603602475 603602475 301801239 1207204950 1607996993 907203713 784683218 المجموع 
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 أ جمالي تكلفة المواد الكيميائية 

 أ جمالي تكلفة مواد التعبئة 

 تكلفة الاجور المباشرة 

 مصاريف اخرى مباشرة

 التكاليف الصناعية غير المباشرة 

 مجل الربح 

 التكاليف التسويقية 

 التكاليف الادارية 

 صافي الربح 

222816000 

122826000 

199602000 

6540000 

288688432 

179527568 

15450000 

19312200 

144765368 

 السابقة المصدر: الجدول من اعداد الباحثان بالعتماد على بيانات الجداول  

) 14يلاحظ من الجدول) بأ ن صافي الربح في ظل نظام التكلفة على أ ساس النشاط بلغ  (، بعد طرح كافة المصاريف الادارية  144765368( 

 .والتسويقية

 : النشاط  أ ساس  على  التكلفة  ونظام  الراسة  محل  بالشركة  المطبق  التقليدي  النظام  بين  مقارنة  السابعة:  مقارنة    الخطوة  الخطوة  هذه  في  سيتم 

 ( الاتي: 15تكلفة الباراس تول التقليدية بالتكلفة المحسوبة وفق نظام التكلفة على اساس النشاط كما موضح بالجدول) 

   

 

 ( مقارنة بين النظام التقليدي ونظام التكلفة على اساس النشاط 15الجدول ) 

 التكلفة على اساس النشاطنظام  النظام التقليدي مس تحضر الباراس تول

 875234632 917262200 تكلفة الكلية الس نوية للمنتج

 146 153 تكلفة الوحدة للمنتج

 المصدر: من أ عداد الباحثان بالعتماد على معلومات الجداول السابقة 

)15يلاحظ من الجدول) بلغت  بأ ن تكلفة الوحدة لمس تحضر الباراس تول في ظل أ س تخدام نظام التكلفة على أ ساس النشاط  ( دينار،  146( 

( بلغت  والتي  التقليدي  النظام  ظل  في  الوحدة  تكلفة  من  اقل  )153وهي  بمقدار  انخفضت  اي  دينار  لى  7(  اإ ذلك  ادى  مما  للشيت،  دينار   )

 تحسين ربحية المنتج، 

 وذلك من خلال الخطوات التية:    : ثانياً: تحديد التكلفة المس تهدفة لمس تحضر الباراس تول في الشركة محل الراسة 

الاولى ا السوق(:  )   لخطوة  ابحاث  الراسة  اجراء  خلال  ومن  بدفعه  يرغب  الذي  السعر  لتحديد  الزبون  رغبات  دراسة  يتم  الخطوة  هذه  في 

( دينار للشيت،  170التي تبيع به الشركة العامة لصناعة الادوية والمس تلزمات الطبية في سامراء بلغ حوالي )وجدت الباحثة ان السعر الحالي  

لمان وبعد اجراء مقابلات مع اصحاب المذاخر، تم التوصل بأ ن لمس تحضر الباراس تول المحلي شركات تنافس ية المانية، اذ بلغ السعر التنافسي الا

( )210حوالي  حوالي  الباراس تول  لمس تحضر  الكردي  التنافسي  السعر  بلغ  اذ  منافسة  كردية   شركات  هناك  وكما  شركات  180(،  وايضا   ،)

 ( حوالي  التنافسي  سعرها  بلغ  هندية  المس تهدف  270منافسة  السعر  يكون  التنافس ية  للاسعار  الحسابي  الوسط  اس تخراج  خلال  ومن   ،)

 220لمس تحضر الباراس تول حوالي 

 الوسط الحسابي= مجموع القيم/عددها 

 220= 3/ 660الوسط الحسابي= 

المس تهدف(:  الربح  )تحديد  الثانية  ان    الخطوة  وجد  قد  بالشركة،  المسؤولين  مع  الشخصية  المقابلات  على  بناءا  المس تهدف  الربح  تحديد  تم  وقد 

لى تحقيق ربح    % من السعر المس تهدف وعليه يكون الربح كما يأ تي:40الشركة تهدف اإ

 دينار  %88=40* 220 
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 ويتم تحديد التكلفة المس تهدفة لمس تحضر الباراس تول من خلال المعادل التية   الخطوة الثالثة )تحديد التكلفة المس تهدفة(: 

 الربح المس تهدف -التكلفة المس تهدفة=السعر المس تهدف 

 دينار     132=220-88 

س تخدام تقنية هندسة القيمة(:   القيمة بتقليل فجوة التكاليف بين تقنية التكلفة المس تهدفة والتكلفة على اساس  تقوم تقنية هندسة الخطوة الرابعة )اإ

لى التكلفة المس تهدفة البالغة حوالي 146النشاط من خلال تخفيض التكلفة المحتس بة على اساس النشاط التي بلغت ) ( دينار، للوصول بها اإ

ذ تم استبعاد نشاطين هما نشاط تهيئة المواد الاولية ونشاط خزن  ( دينار، وذلك عن طريق حذف ال نشطة التي ل تضيف قيمة، 132) اإ

(، وعليه فان تكلفة الوحدة  773089915)  الانتاج التام داخل القسم، وبذلك تصبح كلفة مس تحضر الباراس تول بعد حذف الانشطة حوالي

 ( مقارنة لتكلفة الباراس تول قبل وبعد تخفيض التكلفة 16الجدول) (، كما موضح بالجدول الاتي:  129تبلغ )

 بعد التخفيض قبل التخفيض البيان 

 كلفة الانتاج الس نوي

 كلفة الوحدة المنتجة 

875234632 

146 

773089915 

129 

  المصدر: من اعداد الباحثان بالعتماد على بيانات الجداول السابقة  

 ( الجدول  انخفضت من)16يلاحظ من  الباراس تول  لمس تحضر  الوحدة  تكلفة  ان   )146( لى  اإ دينار  بمقدار) 129(  انخفضت  اي  دينار،   )17  )

( دينار، كما وبلغ صافي الربح لمس تحضر  3دينار، وبذلك يكون قد تم تحقيق التكلفة المس تهدفة لمس تحضر الباراس تول وأ قل منها وذلك بمقدار)

حوالي   للقيمة  المضيفة  غير  الانشطة  استبعاد  خلال  من  القيمة  هندسة  ومساندة  المس تهدفة  التكلفة  تقنية  مع  تكامله  بعد  الباراس تول 

(246910085( حوالي  البالغ  النشاط  أ ساس  على  التكلفة  نظام  من  المتحقق  الربح  صافي  عن  ازداد  اي  بمقدار  144765368(،   ،)

(102144717 .) 

سيتم قياس المتغير التابع )الربحية( باس تخدام مؤشر العائد على الاصول، الذي يعد أ فضل مقياس لقياس كفاءة    ثالثا: أ ثر التكامل على الربحية: 

 : معدل العائد على الاصول= صافي الربح/ اجمالي الموجودات وأ داء الشركات، وذك من خلال المعادل التية

في الشركة العامة لصناعة الادوية والمس تلزمات الطبية في سامراء وكما موضحــة في قائمــة المركــز المــالي حــوالي   2021اذ بلغت الاصول لس نة   

 (، وعليه فأ ن معدل العائد على الاصول بلغ وفق النظام التقليدي كالتي:147864138940)

 %0.06=102737800/147864138940معدل العائد على الاصول = 

 بينما بلغ معدل العائد على الاصول في ظل نظام التكلفة على أ ساس النشاط كالتي: 

  %0.09=147864138940/ 144765368معدل العائد على الاصول=

 وبلغ معدل العائد على الاصول في ظل اس تخدام تقنية التكلفة المس تهدفة  

   %0.16=246910085/147864138940معدل العائد على الاصول=

وعليه فأ ن معدل العائد على الاصول يعــد مقيــاس لربحيــة الشرــكة، وكلــما ارتفعــت هــذه النســ بة دل ذلك عــلى كفــاءة ادارة واســتثمار الشرــكة  

داريــة حديثــة  لصولها. ومن خلال الراسة التطبيقية على شركة الادوية والمس تلزمات الطبية في سامراء أ كدت النتــاب بــأ ن أ ســ تخدام أ نظمــة اإ

( دينــار، وباســ تخدام 153تمكن الشركات من تحسين ربحية منتجاتها، اذ كانت تكلفة الوحدة لمس تحضر الباراس تول في ظل النظام التقليدي )

(،  وكان سبب هذا التخفيض هو قــدرة نظــام 129العلاقة التكاملية للتكلفة المس تهدفة والتكلفة على أ ساس النشاط  أ صبحت تكلفة الوحدة )

ABC)   ســتبعاد الانشــطة ( من توفير معلومات دقيقة عن كلفة المنتجات مما ساعد ذلك تقنية التكلفة المس تهدفة وبمساندة هندسة القيمــة مــن اإ

يجابًا على الربحية، مما ساهم في تحسين ربحية الشركة العامة لصناعة ال دوية والمس تلزمات الطبية  في سامراء، غير المضيفة للقيمة اذ انعكس ذلك اإ
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( في ظل نظام التكلفة على أ ساس النشاط، كما ارتفع %0.09( الى حوالي)%0.06فضلًا عن ان معدل العائد على الاصول ارتفع من حوالي)

    وعليه تقبل فرضيات البحث.( في ظل اس تخدام تقنية التكلفة المس تهدفة، وهذا يعد مؤشر جيد على ربحية الشركة، %0.16الى حوالي )

 الاس تنتاجات والتوصياتالمبحث الخامس:  

 توصل الباحثان الى مجموعة من الاس تنتاجات والتوصيات أ همها الاتي:   

1( نظام  ظهر   .ABC لى اإ يؤدي  مما  للتكلفة  القيق  القياس  على  قدرتها  بعدم  المتعلقة  التقليدية  التكاليف  أ نظمة  في  القصور  ل وجه  نتيجة   )

غير   الانشطة  أ و  الفاقد  تتبع  في  الكفاءة  عدم  عن  فضلا  التكلفة،  تشويه  لى  اإ يؤدي  وهذا   المنتجات  على  للتكاليف  القيق  غير  التخصيص 

 المضيفة للقيمة.

وفي  2 طار تخطيط شامل للربحية  وذلك في اإ جمالي تكاليف المنتج  دارة التكلفة بهدف تخفيض اإ واإ المس تهدفة أ داة لتخطيط  . تعد تقنية التكلفة 

 ظل مس توى جودة يفي برغبات الزبون. 

. تحسين ربحية مس تحضر الباراس تول من خلال تخفيض تكلفة الوحدة اذا بلغت تكلفة الوحدة في ضوء اس تخدام نظام التكلفة على أ ساس  3

( )146النشاط  الباراس تول  لمس تحضر  الوحدة  تكلفة  أ صبحت  القيمة  هندسة  ومساندة  المس تهدفة  التكلفة  تقنية  مع  وبتكامله  اي  129(   )

 ( وحدة، وهذا يدل على دور  العلاقة التكاملية في تحسين ربحية الشركة,.17انخفضت بمقدار )

%( في ظل نظام التكلفة 0.09%( الى  حوالي )0.06. تؤدي العلاقة التكاملية الى تحسين معدل العائد على الاصول، اذ ارتفع من حوالي )4

س تخدام0.16على أ ساس النشاط، وارتفع الى حوالي )  تقنية التكلفة المس تهدفة، وهذا يدل على دور العلاقة التكاملية في توفير    %( في ظل اإ

تخاذ قرارات سليمة حول الاس تغلال الامثل للموجودات.   معلومات دقيقة تساعد الشركة في اإ

 التوصيات: يمكن تقديم توصيات البحث على النحو الاتي: 

الشركات وذلك عن طريق الاس تعانة بخبراء واستشاريين مؤهلين ومتخصصين في تطبيق  ( في ABC. ضرورة التخطيط لعملية تطبيق نظام) 1

 هذا المجال. 

المس تهدفة 2 التكلفة  تقنية  تطبيق  أ همية  لمدى  وأ دراكهم  قدرتهم  بها  تعزز  تدريبية  دورات  الموظفين  جميع  منح  ضرورة  على  الشركات  توعية   .

ه في  والمعرفة  الخبرة  بذوي  الاس تعانة  خلال  من  التكاليف  وتخفيض  الربحية  تعظيم  في  ودورهما  بينهما  والتكامل  النشاط  أ ساس  على  ذا  والتكلفة 

 المجال. 

س تغلال الموارد المتاحة. 3  . ضرورة الاس تغلال ال مثل ل صول الشركات العراقية لتحقيق أ على ربحية ممكنة في ظل اإ

 المصادر 

 أ ولً: المصادر العربية 

محمد، − جاسم  محسن  المالي) 2021(الحسان،  بالتعثر  التنبؤ  في  ودورهما  والربحية  النقدية  التدفقات  ماجس تيرمؤشرات  رسال  جامعة  ،   ،

 القادس ية،  كلية الادارة والاقتصاد  
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−  ( الحسن.  الرحمن  فتح  منصور,  احمد,  محمد  خال  المس تهدفة2015عبدالله,  التكلفة  أ سلوبي  بين  التكامل   .)  (TC )    للنشاط وفقاً  والتكلفة 

(abc)  ،نتاج الكهرباء  . 1، العدد 16،المجلدالعلوم الاقتصادية مجلة   ك دوات لإدارة الإستراتيجية لتحديد تكلفة اإ

(، دور العلاقة التكاملية بين نظام المس تهدفة ونظام التكاليف المبني على الانشطة في دعم  2018الفاعوري، عبدالله صلاح محمد، )  −

 ، جامعة الزرقاء، كلية الراسات العليا.  رسال ماجس تير  الاردن، -الاس تمرارية: دراسة حال على البنك العربي الاسلامي الولي 

−  ( مرسي.  راندا  للمنتجات 2015کيوان،  التنافس ية  الميزة  دعم  بهدف  القيمة  وتحليل  المس تهدفة  التكلفة  مدخلي  بين  للتكامل  مقترح  طار  اإ  .)

 (.  1)19, الفکر المحاس ب المصرية في بيئة التصنيع المعاصرة: حال تطبيقية. 

احمد،) − الهادي  بدرالين  الين،  سراج  احمد،  أ بو بكر  أ ساس  2019الهادي،  على  التكلفة  مدخل  مع  المس تهدفة  التكلفة   مدخل  (،تكامل 

 8،العدد1، المجلد  مجلة جامعة السالم  النشاط لعم الميزة التنافس ية: دراسة تطبيقية  على الشركات الغذائية بوالية الخرطوم، 

− ( رش يد،  عبدالله، بجاي، امتثال  ودوره في     ABCتصميم نظام تكاليف على أ ساس الانشطة    (،2017يعقوب، فيحاء  لخدمات النقل 

 . 41، العدد 12، المجلد مجلة دراسات محاسبية وماليةتحسين كفاءة قرارات التسعير:بحث تطبيقي في الشركة العامة لدارة النقل الخاص،  
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