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 4/0202/ 9تاريخ استلام البحث:   
 02/4/0202    تاريخ قبول البحث :

 الكلمات المفتاحية :  القيادة الأخلاقية، القيم، التألق
 ملخص البحث : 

الأساسيييية تتمفيييه يييي    ميييية  مشننن لة ال  ننن تكمنننن  
لإدارات بالنسبة واقيييييييييييلأ القييييييييييييادة الأخلاقيييييييييييية  سةدار

الكليييييات ييييي   امريييية ره قييييار وتأ    ييييا ييييي  تح  ييييق 
مكانت ا ي  ن تحسیل  ن  موت سيييييخ القيييييم الم  ييييية 

 ات ا رمخل  رولتنايسیة ات ا دريلأ قورلم تملأ ا
ء ليي   لانتماء والاولت ا اودة  وزيييادة دربال ز تتمی

 وهننند م،و   دائ يييمستن يلأ  مریالريييامل ي ي  يييا  ميييا 
 ذا البحث الي  مر يية ح يم التيأ    التفيالل  للقييادة 
الأخلاقيييية للييي  الرلاقييية بيييي ي القييييم الم  يييية والتييييألق 
الت ظيم  ل    لضاء ال  ئات الت ريسية ي  الكليات 
ق   ال راسة وقياس مستويات المتغ  ات المبحو ة وق  
تيييييم   ييييي اء البحيييييث للييييي  ل  ييييية  ق ييييي  ة م لفييييية ميييييي 

لت ريسية لبرض الكليات ي   امرة  لضاء ال  ئات ا
(  ستبانة تم ت يميم ا 032) ره قار ، ح ث وزلت

مي قبه الباحث وبر  تحل ه ال تيائ   تضيأ  ن نتيائ  
المسييييييت  ب ي رانيييييييت م تفرييييييية  يمييييييا  خيييييييص القييييييييادة 
الأخلاقيييييييية ح يييييييث  ن  لضييييييياء ال  ئيييييييات الت ريسيييييييية 
 ملكييييون ت ييييور  مسييييتو  م تفييييلأ لييييي ميييي   ت ب ييييق 

ناهيييين ليييي بليييورة الرلاقييية بييي ي   يييا، دارات الكلييييات ل
القيييييم الم  ييييية والتييييألق الت ظيميييي  لألضيييياء ال  ئييييات 

 يييي  ت ر يييي   دارات  التوصننننيا وإن   ييييم  الت ريسييييية،
الكلييييييييييات للييييييييي  ممارسييييييييية السيييييييييلوريات الأخلاقيييييييييية 
والممارسييييات المسييييتقيمة لمييييا ل ييييا الأ يييي  الكب يييي  ييييي  
تي ييم القييم الم  ييية وإنرااسي ا لليي  مت لبيات  ييودة 

 اء الت ظيم  .الأد

 
Dr. Jasim Saad Jasim 

College of Physical Education and 

Sport Science, University of Thi-Qar  

Abstract 

       The main research problem is the 

importance of studying the reality of 

ethical leadership for the Departments 

of colleges at Dhi Qar University and 

its impact on achieving and 

consolidating professional values in 

order to improve its position in 

society,raise its competitiveness, make 

its outputs distinguished by quality, 

increase the degrees of loyalty and 
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affiliation among its employees in 

order to raise their performance level, 

the aim of this research is to find out 

the interactive impact of ethical 

leadership on the relationship between 

professional values and organizational 

brilliance among faculty members at 

the colleges under study and measure 

the levels of variables studied. the 

research was conducted on an 

intentional sample composed of 

members of teaching of some faculties 

at the University of Dhi Qar, where 

(235) a questionnaire designed by the 

researcher was distributed and after 

analyzing the results, it turned out that 

the respondents ' results were high in 

terms of ethical leadership, as faculty 

members have a high level of 

perception of the extent to which 

college administrations apply it, not to 

mention the relationship between 

professional values and organizational 

brilliance of faculty members, and the 

most important recommendations are 

the focus of college administrations on 

practicing ethical behaviors and upright 

practices because they have a great 

impact in strengthening professional 

values and reflecting on the 

requirements of organizational 

performance quality . 

Keywords:(Ethical leadership,values, 

brilliance).                                    

 

                                                                                                      

 مقدمة ال    وأهميته:  1-1

مقيياس  راي   الأكاد م  صبأ الت  م ي  الم ال   
 سييتخ ام ا لييةدارة الح یفيية ييي  راييية ت يي م اليي ول ييي  

 القييييييادةوييييييق  ولوييييييات  لرلميييييية والت بويييييية نشييييي ت ا ا
ال   ة الت  ت وم لل  حسي  ستخ ام الموارد البش ية 
والماد ة لل   كب  قي ر ميي الكفا ية والمحايظية للي  
 ذه الموارد وحما ة م الأ الألضياء وريه الريامل ي 

ارة للميييية ، ح ث ت سييي  ادترليمييييةيييي  الم سسيييات ال
متخ  يييييية ت ييييييوم  ااييييييية وا بات ييييييا   ييييييورة متم يييييي ة 

 لأ  دارات الم سسيييييات الترليمييييييةلتواكييييين الت ييييياي  مييييي
  ح  ال رائ  الم مية القيادةالأخ  ،ولذلن  ر  مف وم 

،ويييييي   ييييييذا الرمييييييود الف  ه  و صييييييبأ  يييييو والاساسيييييية
لميييا لييي  ميييي  الأخلاقيييية  القييييادةالسيييياه   ييي  مف يييوم 

نحييو الإت يياه الاييي اد    يي  رب يي  ييي  تريي یه سييلوريات
وتر ي  رف  مي المفاهيم الموقفية مفه الف ة  الإ  اب 

الت ظيمييية والإنتميياء الييو يف  والإلتيي ام وال  ييا والتيي  
تيي    تييأ   ا رب يي ا لليي   داء الرييامل ي   ييورة ترايي  
شييييييرور م  المسيييييي ولية ت يييييياه م ظمييييييات م ومشيييييياررت م 
الفالليييييية ييييييي  تح  ييييييق   يييييي اي ا ناهييييييين لييييييي ت سيييييييخ 

يات المواط يييية والتم يييي  الم سسيييي ، وييييي   ييييه سييييلور
وسيير  ا  بيي ي الم سسييات الترليمييية الت يياي  الحاصييه

المستم  للوصول  ل  در ات الم ي ة الت ايسيية صيار 
تتب يييييي  سييييييلوريات  ن مييييييي الضيييييي وره لأه م سسيييييية 
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الت  تترامه ب ا والأخلاقية المستقيمة الفاللة  القيادة
لقييييييم ميييييلأ الأيييييي اد ل شييييي    ايييييية تحتيييييوه رف ييييي  ميييييي ا

الإ  ابيييييية الكف لييييية بتر يييييي  والمرت ييييي ات والإت ا يييييات 
والسيييلو  وتأصييي ه القييييم الم  يييية الأخلاقيييية المحببييية 

اليييييذه  سييييي م مسيييييا مة ياللييييية يييييي  الت ظيمييييي  ال  ييييي  
تح  ق مف وم التألق الت ظيم  الذه  ر  م خلا م ما 
يييييي  مسيييييال ة الم ظمييييية للييييي  تح  يييييق التكيييييي  ميييييلأ 

وتح  يييييق لخار يييييية الت يييييورات يييييي  الب ئييييية ال اخليييييية وا
لتكيون تلين الم سسية  المتوخاة مي  نشي ت ا الأ  اف

متم ييي ة ليييي م   يييا ميييي الم سسيييات المتشييياب ة مر يييا 
يييي  طبيريييية لمل ييييا ييييي   طييييار التحيييي  ات والتغ  يييي ات  
والت ييييييياي  والتحييييييي ه ميييييييي   يييييييه الوصيييييييول لأللييييييي  
المسييتويات ، وييي   ييذا ال يي د ت لييت   مييية البحييث 

يييي   الأخلاقيييية القييييادةيييي  مر يييية مييي   تيييواي    رييياد 
ره قيار   امريةيي   الم سسات الترليمية ق   ال راسية

 القيييييييم الم  ييييييية والتييييييألقوتأ    ييييييا ييييييي  الرلاقيييييية بيييييي ي 
 الت ظيم .

 : مش لة ال     1-2
م ظمييييييييات ل صييييييييبحت الم ايسيييييييية سييييييييمة ملازميييييييية ل  

 ييييذه الم ظمييييات  الألفييييية الفالفيييية،  ر تشيييي   ب ئيييية ييييي  
ت  یييييييي ام  شييييييياه مسيييييييتم  للييييييي  مسيييييييتو  الخييييييي مات 

التييييييييي  الميييييييييوارد التييييييييي  ت ييييييييي م ا  و للييييييييي  مسيييييييييتو  
تمتلك يييييييا واليييييييذه  رتبييييييي  الر  ييييييي  البشييييييي ه   م يييييييا 

، قيييي  یيييي  م لييييي  ييييذه الت  یيييي ات قيييييام وييييي  طليرت ييييا
 تبييييييييييييييا    دارات الم سسييييييييييييييات الترليمييييييييييييييية  رييييييييييييييض

 يييييييييييييليفة  يميييييييييييييا یترليييييييييييييق وسياسيييييييييييييات   ييييييييييييي اءات 
ميييييي   يييييه تح  يييييق ال  يييييا  يييييي    أخلاقييييييات الرميييييه

الب ئييييية المتغ ييييي ة التييييي  تت ييييي   الا ييييي  ا   الريييييال  
زميييييات ت ظيمييييييية ل یييييي ة تحييييييتم  اليييييذه  خليييييي  وراءه 

موا  ت يييييييييا، و  يييييييييا تظ ييييييييي    ميييييييييية  الإداراتللييييييييي  
القيييييييادات الادارييييييية ييييييي  م ظمييييييات الألمييييييال  ل ييييييوء

 رتميييييييييي  لليييييييييي  القيييييييييييم   داريييييييييييا ليييييييييي  تب يييييييييي  نم ييييييييييام 
ه ميييييلأ الت  یييييي ات الأخلاقيييييية والسيييييلورية يييييي  الترامييييي

 القيييييييييييادةوالازمييييييييييات ال ات يييييييييية ل  ييييييييييا، رمييييييييييا تريييييييييي  
ممارسيييييات وميييييا تحمليييي  يييييي  طيات ييييا ميييييي  الأخلاقييييية

نسييييييييانية ت ييييييييوم لليييييييي  الف يييييييية المتبادليييييييية مسييييييييتقيمة وإ
رايييييييييييي ا م ميييييييييييا لأحاطييييييييييية والاحتييييييييييي ام والتييييييييييي  ترييييييييييي  

 الت ريسيييي  ي  اييييه السييييلوريات الإ  ابييييية ودايرييييا ل ييييم
ل ياهييييية ح  ييييق الليييي  راييييية مسييييتويات م  سييييا م ييييي  ت

التيييي  تسييييا م ييييي  تحسيييي ي الاداء الييييذه الذاتييييية ل ييييم و 
نحيييييييييييييو تحسييييييييييييي ي  لأ الم سسيييييييييييييات الترليمييييييييييييييةیييييييييييييي ي

الييييييييذه  ريييييييي  ميييييييي خلا م مييييييييا لتح  ييييييييق مخ  ات ييييييييا، و 
 مايييييييي ح ييييييي  مشيييييييالة ،ح يييييييث الت ظيمييييييي   التيييييييألق

 -البحث  ر ة تساؤلات م مة   :
القييييييادات الأخلاقيييييية  القييييييادة يييييه تتيييييواي    رييييياد  -1

 المبحو ة؟ وما مستو  تواي  ا؟ ي  الكليات
مييييييييييييا مسييييييييييييتو  تييييييييييييواي  القيييييييييييييم الم  ييييييييييييية ليييييييييييي    0

 ؟ ي  الكليات المبحو ةالت ريس  ي 
يييييييي  الكلييييييييات ميييييييا مسيييييييتو  التيييييييألق الت ظيمييييييي   -3

 .المبحو ة
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 اهدا  ال   : 1-3

الأخلاقيييييييية لييييييي    القييييييييادةقيييييييياس مسيييييييتو    -1
 القيادات ي  الكليات المبحو ة.  

القييييييييييييم الم  يييييييييييية لييييييييييي    مريييييييييييي ية مسيييييييييييتو   -0
 ي  الكليات المبحو ة.الت ريس  ي 

قيييييييييياس مستييييييييييو  التييييييييييألق الت ظيمييييييييي  ييييييييييي   -3
 الكليات المبحو ة.

قييييييييياس مسييييييييتو  وإت يييييييياه للاقيييييييية الارتبييييييييا   -4
ب ييييييي القييييييم الم  يييييية والتيييييألق الت ظيمييييي  يييييي  

 الكليات المبحو ة.
قييييييييياس مسييييييييتو  وإت يييييييياه للاقيييييييية الارتبييييييييا   -2

الأخلاقيييييية والتييييييألق الت ظيميييييي   القيييييييادةبييييي ي 
 ي  الكليات المبحو ة

مر يييييية مسييييتو  وح ييييم تييييأ    القيييييم الم  ييييية  -6
ييييييييييييييي  الكليييييييييييييييات  ييييييييييييييي  الأداء الت ظيميييييييييييييي 

  المبحو ة .
مر ييييية مسييييتو  وح ييييم التييييأ    الييييذه ت د يييي   -7

ييييييييي  الأداء الت ظيميييييييي   الأخلاقييييييييية القيييييييييادة
 ي  الكليات المبحو ة .

ة لييييييييةدار مر ييييييييية ح ييييييييم التييييييييأ    التفييييييييالل   -8
القييييييييييييم للييييييييييي  الرلاقييييييييييية بييييييييييي ي  الأخلاقيييييييييييية

يييييييي  الكلييييييييات  الت ظيمييييييي  والتيييييييألق الم  يييييييية
 .المبحو ة

 
 

 م الات البحث : 1-4

الحيي ود البشيي ية: تمفلييت الحيي ود البشيي ية لل راسيية  -
 القيادة يييييالملا  الت ريسييييي  لكيييييييات) الت بيييييية الب نييييييية،

 والإقت اد،الت بية الإنسانية( ي   امرة ره قار .

ال مانييييية: تمفلييييت الحيييي ود ال مانييييية ل ييييذه الحيييي ود   -
ال راسييية  المييي ة التييي  شيييملت رتا ييية الإطيييار الم   ييي  

لغا يييييييييية  13/4/0203وال ظيييييييييي ه والت بي يييييييييي  بيييييييييي ي 
2/8/0203. 

 امريية الكلييات يي  الحي ود الماانيية: ريان  ختييار  -
 .ره قار لأ  اء ال انن الم  ان  لل راسة

 منهج ال    :  2-1

 ن اختيار الم    الملائيم لحيه مشيالة البحيث  ري    
مي الخ وات الم مة الت  یت تن لل  ا ن ا  البحث 
والييذه  رتميي  لليي  طبيريية المشييالة وميي   و ييوح ا 
وتوي  المرلومات ال حيحة ل  ا واليذه  م   يا ليي 
 اق  المشاكه البحفية ، ول ذا اختار الباحيث المي    

لاقيييات الارتباطيييية الوصيييف   الأسيييلو  المسيييح  والر
لحيييه مشيييالة البحيييث بوصيييف   كفييي  الم يييا   ملائمييية 

 للوصول  ل     اف البحث .

  مجتمع ال    وعينته2-2
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تمفلييييييت ل  يييييية ال راسيييييية  ر  يييييية  ق يييييي  ة م لفيييييية مييييييي 
الأسييياتذة الت ريسييي  ي  يييي   ريييض رلييييات  امرييية ره 

،الت بيية  والإقت اد القيادة،و  قار و   )الت بية الب نية
( 062 ر بليييييييير ليييييييي د اييييييييي اد الم تمييييييييلأ )الأساسييييييييية( 

( 032ت ريسييييي ، وريييييان لييييي د الاسيييييتبانات الموزلييييية)
( رل يا صيالحة للتحل يه 019استبانة والت   ست دت )

ح يييث  سيييتبر  الباحيييث الر  ييية الإسيييت لايية ولييي د م 
( ت ريسيييييي ،  مييييييا الإسييييييتمارات التيييييي  لييييييم ترييييييال  32)

 ح ييييائيا ي يييي  لييييم  اتمييييه الإ ا يييية لل  ييييا والتيييي  لييييم 
لمفحييو    ر بلغييت نسييبة الإ ا يية لليي  ت ييه مييي ا

وقييي  تيييم ت سييييم الر  ييية .(%94الاسيييتبانة ميييا   يييار  )
  ال  ي ة الاتية : 

 ولام: ل  يية الت ب ييق الأوليي  ) الت  بيية الاسييت لايية( 
للمقياس ي: ح ث تكونت ل  ة الت  بية الاسيت لايية 

( ت ريسيييييييييييييييي   32للم ييييييييييييييييایي  الفلا يييييييييييييييية  مييييييييييييييييي ) 
  %( مي الر  ة الكلية11وب سبة)

 انيا: ل  ة ب ياء المقيياس: ح يث تكونيت ل  ية الب ياء 
 %( .42( ت ريس  وب سبة)102للمقياس ي مي ) 

 الفيييا: ل  ييية الت ب يييق: ح يييث تكونيييت ل  ييية الت ب يييق 
 %(43( ت ريس  وب سبة) 112للمقياس ي  مي ) 

 

 

 

 

 

 

 وصف عينة الدراسة:0-2-1

 (وص  ل  ة ال راسة1ال  ول )
 المئويةال سبة  التك ار الخاصية

 

 ال   

 %6777 182 رر 

 % 3073 82  نف 

الفئيييييييييييييييييييييييييييييييية 
 الرم ية

02-32 
 س ة

26 %0171 

31-42 
 س ة

113 
%4076 

41-22 
 س ة

28 %0178 

21-62 
 س ة

07 
%1273 

 471% 11 يأكف  61

 الش ادة
 43% 110 ما ست  

 2777% 123 درتوراه 

 122% 062 الم مو 

 

 والبياننننا وسننناجم جمنننع المعلومنننا   2-3
  والأجهزة المستخدمة :

 وساجم جمع المعلوما :2-3-1

 الم ادر والم ا لأ . -1

 الم ا لات الشخ ية. -0
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 الاستبيان. -3

 الانت نت . -4

 

 الأدوا  والأجهزة المستخدمة: 2-3-2

 ستخ م الباحث الأدوات والأ   ة الآتية : 

 ( DELL( نو  )1  از حاسو  محمول ل د)  -1

 ( نو ) رادیو( .1حاسبة الكت ونية ی وية ل د) -0

 2طا رة ل  رية نو  )كانون( -3

 إجراءا  ال    الرجيسية 2-4

 ت ديد أبعاد المقياسين : 2-4-1

 رييييي  الاطيييييلا  للييييي  الم يييييادر والم ا يييييلأ           
 الإدارةالرلميييية وال راسيييات السيييا  ة التييي  تخيييص لليييم 

یي ، ال يا يييييييييييية وبريييييييييييض الم ييييييييييييا الإدارةالرامييييييييييية و 
والاسيييترانة  يييعراء  ريييض الخبييي اء  يييمي اخت يييا  

والت ظييييم ولليييم الييي ف  ال يا ييي  والاختبيييارات  الإدارة
والقييياس ييي  الت بييية ال يا ييية رييذلن مييي روه الخبيي ة 

 سييييتةوالاقت يييياد ي يييي  حيييي د الباحييييث  الإدارةيييي  رلييييية 

 التو يييية الأخلاقييي ) الأخلاقيييية القييييادةَ  رييياد لمقيييياس 
،الان يييييييييييييييييياف ،تشييييييييييييييييييار  السييييييييييييييييييل ة ،الا تمييييييييييييييييييام 

َ  ريييييييييييياد  الاست امة،تو يييييييييييييأ ال ور،ال  ا ة(،وسييييييييييييتة 
)القيييييم ال ی ييييية ، القيييييم و يييي   القيييييم الم  يييييةلمقييييياس 

الا تماييييييية ، القييييييم المفاليييييية، القييييييم الذاتيييييية، القييييييم 
 ريييياد لمقييييياس  َ و لا يييية  ،الاخلاقييييية، قيييييم الانتميييياء(.

لقيادة،التييألق ييي  التييألق ييي  االتييألق الت ظيميي  و يي  )
ل  ييييت   ريييياد (الأداء والإبتكار،التييييألق ييييي  المر ييييية

الم ييييييایي  لليييييي  روه الخبيييييي ة والاخت ييييييا  ورييييييان 
( خبييي اء ورلييين لتح یييي  الأ رييياد ال ئيسيييية 12لييي د م )

لب يييييياء الم ييييييایي  وبيييييييان صييييييلاحية  ييييييذه الَأ ريييييياد َ و 
تريي یل ا َ و اقتيي ا  َ  ريياد  إخيي   وإبيي اء ا يية ملاحظييات 

لإ ا يييات  اسيييتخ ام قيييانون م بيييلأ رييياه وبرييي  تحل يييه ا
لاتفاه ر ه الخب اء تح دت َ  راد  الم ایي  الميذرورة 
مييييييي خييييييلال الالتميييييياد لليييييي  مر وييييييية الفيييييي وه بيييييي ي 
المييواي  ي وم يي  المييواي  ي ، وحسيين مييا اسييتخ   مييي 

(  2722( تحييييييت مسييييييتو  دلاليييييية )  0خييييييلال ) رييييييا 
%( يييييأكف  72( وب سييييب  مئويييية )1وب ر ييية الح يييية )

( خب اء ،يليم یيتم اسيتبراد 7لَأ راد،  ه بواقلأ )ل بول ا
 ه  ريي  مييي   ريياد الم يييایي  الفلا يية، رمييا مبيي ي يييي  

( 0 يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ول )
 ( یب ي قيم م بلأ راه0ال  ول )

الخبيييييييييييييييييييييييييييييي اء  ل د اللبارات الأ راد المقياس
 المواي ون 

الخب اء الغ   
 مواي ون 

ال سيييييبة المئويييييية  المحتسبة0كا
 لإتفاه الخب اء

 92% 8 1 9 2 التو ية الأخلاق  



  (082-071)0202السنة   3العدد  31مجلة المثنى لعلوم التربية الرياضية / المجلد / جاسم سعد    

               Sciences Education Sport of Journal Al-Muthanna: mjpe.sport@mu.edu : Print ISSN: 2226-6631 

Online ISSN: 3008-0746  

372 
 

 القييييييييييييييييييييييييييييييييييييادة
 الأخلاقية

 

 

 

 122% 12 صف  12 2 الإن اف

 72% 4 3 7 2 تشار  السل ة

الإ تمييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييام  
  الإست امة

2 9 1 8 %92 

 122% 12 صف  12 2 تو يأ ال ور

 82% 6 0 8 2 ال  ا ة

 32 الم مو 

 

 

 القيم الم  ية

 122% 12 صف  12 4 القيم ال ی ية

 92% 8 1 9 4 القيم الأ تمايية  

 92% 8 1 9 4 القيم المفالية

 82% 6 0 8 4 القيم الذاتية 

     4 القيم الأخلاقية

 122% 12 صف  12 4 قيم الإنتماء 

 04 الم مو 

التيييييييييييييييييييييييييييييييييييييألق 
 الت ظيم 

 82% 6 0 8 2 التألق ي  القيادة

 122% 12 صف  12 2 التألق ي  الأداء

 92% 8 1 9 2 التألق ي  المر ية 

  12 الم مو 

 

 ت ديد أسلوب وأسس صياغة الع ارا  : 2-4-2

الباحييييييث  سييييييلو  )ليايييييي ت( ييييييي  صيييييييامة   سييييييتخ م
اللبييييارات وبريييي   ليييي اد الم ييييایي  الفلا يييية   يييييغت ما 
الأوليييية قيييام  ر  ييي ا للييي  م مولييية الخبييي اء نفسييي ا 
للتأك  مي صلاح ت ا ي  قياس ما و رت مي   لي  
وم اسييبت ا لع ريياد ورييذلن مر ييية اللبييارات الإ  ابييية 

ا  والسييلبية ورييذلن التريي ف لليي  اللبييارات التيي  تحتيي
 ل  تري یه  وت ي  م التري یه الم تي   ، وبري   بن َ بي   
الخبيييي اء والمخت ييييون مرائ ييييم وملاحظييييات م وتريييي یل م 
لبرض يبارات الم ایي  لول ت اللبيارات اح يائيام 

تحييييت مسييييتو   0بت ب ييييق ال سييييبة المئوييييية وم بييييلأ رييييا
( ، ونييييت  لييييي 1( وب ر يييية الح ييييية ) 2722دلاليييية ) 

بيارات التي  رانيت نسيبت ا التحل ه ال  ائ  استبراد الل
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% ح يث  نح ي ت قيمية ال سيبة المئويية 72َ قه ميي 
-8(وقيميية م بييلأ ريياه مييا بيي ي)42%-92ميياب ي)%

( ح يييييث  ن لييييي د 0(كميييييا  يييييو مبييييي ي يييييي   ييييي ول )1
 يييود ييييي  ال ييي ول المييييذرور سيييالفا  ييييو اللبيييارات المو 

الرييييييي د ال  يييييييائ  للم يييييييایي  الفلا ييييييية  رييييييي  المرال ييييييية 
 الإح ائية . 

 أسلوب تص يح ع ارا  المقاييس :  2-4-3

ل يييي  صيييييغت يبييييارات الم ييييایي   ات ييييا  ي  حيييي ا ما 
 ب  ييياب  والآخييي  سيييلب  وقييي  تحييي دت  وزان اللبيييارات 

( در يييييييات لكيييييييه يبيييييييارة ميييييييي يبيييييييارات 2 -1ميييييييي )
ي  ، وليييييييييذا ي ييييييييي  و يييييييييرت خمسييييييييية بييييييييي ائه الم يييييييييای

سيييت ا ات مت ر ييية لغييي ع الح يييول للييي  ال ر ييية وإ
للي  در ية ر بلغت    اد الر  ة ، لكلية لكه ي د مي  يا

قييه قيمييية ( در يية و 122) الأخلاقييية القيييادةلمقييياس 
القيييم لليي  در يية لمقييياس بلغييت   ( در يية ،و 32 يي  )

( 04( در ييييييييية واقيييييييييه قيمييييييييية  ييييييييي  )102) الم  يييييييييية
التييييألق در يييية،ي  حيييي ي بلغييييت  لليييي  در يييية لمقييييياس 

( ومييييي خييييلال  مييييلأ 12(و قييييه در يييية)72)الت ظيميييي 
لم الت ييييي ی  الخماسيييييي  در يييييات المسييييييت  ن للييييي  سيييييي
 نح ه لل  ال ر ة الكلية . 

 : التجربة الاستطلاعية لع ارا  المقاييس  2-5

للتأكييييي  ميييييي صيييييحة صييييييامة اللبيييييارات ورون يييييا      
مف وميييية َ و م يييي  مف وميييية  ال سييييبة للر  يييية وللتريييي ف 
لل  ال روبات التي  توا ي  لمليية الت ب يق ال  يائ  

  يبيييارات والترييي ف للييي  الوقيييت اليييلازم لة ا ييية للييي
المقياسي ي ميي قبيه الت ريسي  ي ومر يية رفياءة الكييادر 

( للي  7المسال ، ي ي  تيم ت ب يق المقياسي ي )ملحيق 
ل  ة مي الت ريسي  ي يي   امرية ره قيار واليذیي بلير 

( ت ريسيييي  وطليييين الباحييييث مييييي الر  يييية 32ليييي د م )
( √ملاحظة ره يبارة ب قة والتأش   لل  يا  رلامية )

 بتياريخ الأ  ي ي یيوم رلين تيم وقي   الم اسن الح ه ي 
م و و ييييحت نتييييائ   ييييذا الإب يييي اء  ن  03/2/0203

اللبييييارات رانييييت وا ييييحة ليييي   َ ييييي اد الر  يييية ،وتمييييت 
ي د اليي مي الت  يبيي   الإب ا ية لليي   مييلأ اللبييارات و حإ

-02لة ا يية لليي  يبييارات المقياسيي ي بيي مي قيي ره ) 
 . ( دقي ة32

 ء :تجربة تطبيق المقاييس على عينة البنا 2-6

طب ييييت الم ييييایي  لليييي  ل ل يييية الب يييياء الماونيييية مييييي  
( ت ريسيييام يييي   امريية ره قيييار  وتييم رلييين يييي  102)

ح ث  10/7/0203ولغا ة  12/6/0203الم ة مي 
وزليت اسييتمارات الاسييتبيان للي   ييي اد الر  يية وطليين 
مييي  م قييي اءة الترليميييات التييي  تخيييص لمليييية الا ا ييية 

ا ات  ي اد لل  الاستبيان  م  ر  ا  مرت ودق ت   
الر  يية ورليين للتأكيي  مييي سييلامة الإ ا يية لليي   ميييلأ 

 يييييم قيييييام الباحيييييث بتحل يييييه  يييييذه اللبيييييارات  ،اللبيييييارات
 ح ائيام للكش  لي قابل ت ا لل  التم    وارتباط يا 
 ال ر يية الكلييية لكييه مقييياس واسييتبراد اللبييارات م يي  

، ح يث ت اوحيت قييم الأوسيا  الحسيابية المم  ة م  ما
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مييييييا  الأخلاقييييييية القيييييييادةللم موليييييية الرليييييييا لمقييييييياس 
(ب  ميييييا ت اوحيييييت قييييييم  وسيييييا  47162–37202بييييي ي)

(،والقيميية 07102-17622الم موليية اليي نيا مييا بيي ي)
(، مييييييا 17349-27260التائييييييية المحتسييييييبة مييييييا بيييييي ي)

ي ييييي  ت اوحيييييت قييييييم الأوسيييييا   القييييييم الم  ييييييةمقيييييياس 
–37137م مولييييييييية الرلييييييييييا ميييييييييا بييييييييي ي)الحسيييييييييابية لل

(ب  مييا ت اوحييت قيييم  وسييا  الم موليية الييي نيا 47412
(، والقيمية التائيية المحتسيبة 07271-17093ما ب ي)

(،ييييييييي  حيييييييي ي ت اوحييييييييت 17037-67140مييييييييا بيييييييي ي)
التييييألق الأوسييييا  الحسييييابية لل موليييية الرليييييا لمقييييياس 

(ب  مييييا ت اوحييييت 37643-47493مييييا بيييي ي) الت ظيميييي 
( 07112-17049نيا مييييا بيييي ي) وسييييا  الم وليييية اليييي 

-27940والقيميييييييييية التائييييييييييية المحتسييييييييييبة مييييييييييا بيييييييييي ي)
(،ول ييي  م ارنت يييا ميييلأ قيمييية ) ت ال  وليييية ( 17034

( 2722( تحيييييت مسيييييتو  دلالييييية ) 07211البالغييييية ) 
( ي ييي   سيييتبر ت اللبيييارات 118وتحيييت در ييية ح يييية )

الغ   مم  ة والت  رانت ال ر ة التائية المحتسيبة ل يا 
وب ييييذا لييييم تسييييتبر   ه يبييييارة مييييي  قييييه مييييي ال  ولية،

الم يييييایي  الفلا ييييية ،يييييي  حييييي ي ت اوحيييييت قييييييم  رتبيييييا  
مييييييا  الأخلاقييييييية القيييييييادةاللبييييييارة  المقييييييياس لمقييييييياس 

ت اوحييييت لمقييييياس القيييييم (،ييييي  27120-27761بييي ي)
( ميييييا مقيييييياس 27189-27673ميييييا بييييي ي ) الت ظيميييييية

ي يييييييي  ت اوحييييييييت قيييييييييم مرامييييييييه الإرتبييييييييا  مييييييييا  التييييييييألق
 (. 27129-27731ب ي)

 المعاملا  العلمية للمقياسين :   2-7

 الصدق : 2-7-1

 سييتخ م الباحييث ال يي ه الظييا  ه ، وقيي  تح ييق رليين 
مييييي خييييلال ليييي ع الم ييييایي  الفلا يييية لليييي  الخبيييي اء 
والمخت ييييي ي يييييي  م يييييال الت بيييييية ال يا يييييية  يييييمي 

والت ظييييم ولليييم الييي ف  ال يا ييي   القييييادةاخت يييا  
د، ما والاقت يييييياالإدارة  والاختبييييييارات والقييييييياس رييييييذلن

صيييييي ه الب يييييياء ي يييييي  تح ييييييق مييييييي  سييييييتخ ام  سييييييلو  
الم مييييولت ي ال يييي ي ت ي مييييي خييييلال  سييييتخ ا  ال ييييوة 
التم   ييييية للبييييارات الم ييييایي  والتيييي  ييييي   ييييوئ ا تييييم 
التريييي ف لليييي  اللبييييارات ال ييييادرة لليييي  التم  يييي  بيييي ي 
الأييي اد الحاصييل ي لليي  در ييات م تفريية والحاصييل ي 
للييييييييي  در يييييييييات م خفضييييييييية وباسيييييييييتخ ام الاختبيييييييييار 

لتائ ،كميا اسيتخ م الباحيث مراميه الاتسياه الي اخل  ا
يييي  تحل يييه يبيييارات ريييه مقيييياس  ه حسيييا  صييي ه 
يبييارات المقييياس  اسييتخ ام المحيين اليي اخل  )ال ر يية 
الكليية للمقيياس( ميي خيلال    ياد الرلاقية الارتباطيية 

 ب ي در ة ره يبارة  ودر ة المقياس راه.

 الث ا  : 2-7-2

  فية :اولام : ط ي ة الت  ئة ال 

 الأخلاقيية القيادة  َّ ت يبارات ره مي مقياس      
اليييي  القييييم الم  يييية ومقيييياس  القييييم الم  ييييةومقيييياس 

ن يييييف ي ح يييييث َ صيييييبأ لييييي د يبيييييارات ريييييه ن ييييي  
،  ميييا يبيييارات ة(يبيييار 12)الأخلاقيييية  القييييادةلمقيييياس 
ي ييييي  ت الييييي  ن يييييف ي ح يييييث القييييييم الم  يييييية مقيييييياس 
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،يييي   ة( يبيييار 10َ صيييبأ لييي د يبيييارات ريييه ن ييي  )
التيييالق حيي ي رانيييت ليي د اللبيييارات لل  ييف ي لمقيييياس 

( يبييارات 7لل  يي  الأول و) (يبييارات8)الت ظيميي  
ستخ   مراميه الارتبيا  لكيه وبر  ا   لل    الفان 

مقياس ب ي در ات ال  ف ي    ي ة ب  سون ، وبلير 
( 27626مرامييييه الارتبييييا  بيييي ي در ييييات ال  ييييف ي )

القيييم ( لمقييياس 27679و)الأخلاقييية  القيييادةلمقييياس 
 لا  نَّ التيييالق الت ظيمييي  (لمقيييياس 27714و)الم  يييية 

 ذه القيم تمفه مرامه  بات ن   الاختبار و حت  
نح يييه للييي  مراميييه  بيييات الاختبيييار رايييه ، لليييي  

بييييييييي اون(  -اسيييييييييتخ م الباحيييييييييث مرادلييييييييية  )سيييييييييب  مان
لت ييييحيأ مرامييييه الارتبييييا  وبريييي  الت ييييحيأ  صييييبأ 

( 27742)لأخلاقيييية ا القييييادةمراميييه الفبيييات مقيييياس 
القييييييم الم  يييييية ب  ميييييا َ صيييييبأ مراميييييه  بيييييات مقيييييياس 

التييالق (لمقييياس 27781( ييي  حيي ي رانييت )27769)
و ييذه القيييم تمفييه مرامييه  بييات لييال   ماييي الت ظيميي  

 الالتماد للي  لت  ی   بات الم ایي  .

  انيام : ط ي ة الفا ر ونباخ .  

 يا ملائمية تر  ميي َ كفي  م يایي  الفبيات شي ولام وَ كف  
للم ييييييایي  رات الم يييييي ان المتيييييي ر  ،ار تييييييم اسييييييتخ ا  
الفبيييييات ب يييييذه ال  ي ييييية ميييييي خيييييلال ت ب يييييق مرادلييييية 

 102كورنبييييياخ للييييي   يييييي اد ل  ييييية الب ييييياء البالغييييية  ) 
( ار  spssستخ ام الح  بة الاح ائية ) ت ريسيا  إ(

 القييييييييادةتبييييييي ي  بنَّ قيمييييييية مراميييييييه الفبيييييييات لمقيييييييياس 

تسييياوه القييييم الم  يييية ( ومقيييياس 27832)الأخلاقيييية 
التييييييييييييييييالق الت ظيمييييييييييييييييي  (  مييييييييييييييييا مقيييييييييييييييييياس 27798)

 (و و م ش   بات لال للم ایي  .27782كانت)

 : الموضوعية 2-7-3

تيييم ا ضيييا  الترليميييات الخاصييية بت ب يييق الاختبيييار ) 
المقييييييياس ( مييييييي ح ييييييث ا  اءاتيييييي ،  دارتيييييي  وبمييييييا  ن 

ه الم ایي  تحتوه لل  مفتا  واح  للت حيأ يأن ر
 مقياس م  ما  رتب  مقياسام مو وييام.  

 :معامم الالتواء للمقياسين  2-8

وللتر ف للي  مي   قي   َ و  ري    ا يات الر  ية     
مييي التوزيييلأ ال بيريي  قامييت الباحييث  حسييا  مرامييه 

ح يييث  spssالالتيييواء  اسيييتخ ام الب نيييام  الاح يييائ 
( 27024و)الأخلاقيية  القيادةلمقياس  (27192بلر )

، يييييي  رانيييييت قيمييييية مراميييييه القييييييم الم  يييييية لمقيييييياس 
 (27189)التالق الت ظيم  الإلتواء لمقياس 

الأوسييييييا  الحسييييييابية والإنح ايييييييات المليارييييييية   0-9
 للم ایي  الفلا ة :

قيييام الباحيييث  مرال ييية نتيييائ  الم يييایي  اح يييائيام ميييي 
خلال استخ ام الوسط الحساب  والانحي اف المليياره 

( یبيييي ي 3 ائييييية وال ر يييية التائييييية و يييي ول )وال ر يييية ال
الَأوسييا  الحسييابية والانح ايييات المليارييية للمقياسيي ي 
و  ريييياده لر  يييية الب يييياء والتيييي  التميييي ت ييييي  اسييييتخ ا  

 ال ر ات المليارية.
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(یب ي الأوسا  الحسابية والانح ايات 3  ول)
 المليارية للمقيایي  الفلا ة

 الإنح اف الملياره  الوسط الحساب   الأ راد المقياس

 

 

 

 الأخلاقية القيادة

 

 47071 1878 التو ية الأخلاق 

 47340 1779 الإن اف

 3768 1773 تشار  السل ة

 47730 1776 الإ تمام  الإست امة 

 47643 1774 تو يأ ال ور

 47232 1766 ال  ا ة

 027723 12676 الم مو 

 

 

 القيم الم  ية

 3720 17747 القيم ال ی ية

 4743 18767 القيم الأ تمايية  

 4718 1871 القيم المفالية

 4764 1879 القيم الذاتية 

 47242 18784 القيم الأخلاقية

 3742 17723 قيم الإنتماء

 047062 128797 الم مو 

 

 

 التالق الت ظيم 

 2797 18734 التألق ي  القيادة

التيييييييييييييييييييألق يييييييييييييييييييي  الأداء 
 والإبتكار

17764 4798 

 27247 17742 التألق ي  المر ية

 017622 23743 الم مو 

 عرض نتاجج الدراسة وت ليلها ومناقشتها : -3 

وت ليلهننا  الأخلاقيننة القيننادةعننرض نتنناجج مقيننا   3-1-1

 الأخلاقية القيادة( یب ي مقياس 4  ول) ومناقشتها :

الوسييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييط  المقياس 
 الحساب 

الإنحيييييييييييييييييييييييييييييييييييييي اف 
 الملياره 

 المستو  

     017006 12270 الأخلاقية القيادة

الأخلاقييية  القيييادةیبيي ي ل ييا ال يي ول  لييلاه ان مسييتو  
ل   ت ريسي    امرية ره قيار قي  ح يه للي  وسيط 

( 017006( وإنحييييييي اف مليييييييياره )12270حسييييييياب  )
 وبذلن  صبأ  المستو  )   ( .

( یب ي المستويات وال ر ات المليارية 2  ول) 

 الأخلاقية القيادةالمر لة والخام لمقياس 

 

ويرييييييي و الباحيييييييث ح يييييييول الت ريسييييييي  ي للييييييي   يييييييذه 
ييي  الكليييات  القيييادةالمسييتويات لريي ة  مييور وم  ييا  ن 

الت بييية  والإقت يياد، القيييادة الم روسيية)الت بية الب نييية،
ت بيييق م مولييية ميييي  الأساسيييية(ي   امرييية ره قيييار

 ييييي  رليييييات مالفا ييييلة القيييييم السييييلوريات المسييييتقيمة و 
وم   ييا  والإحتي ام وال  ا يية كالحامية والوييياء والتسييامأ

مي ال فات الحم ي ة وممارسيت ا والتي  بي ور ا تخليق 
الم  ييية   اييية ت ظيمييية   يي ة مييي خييلال ت سيييخ القيييم 

الت ظيميييييييية والمرت ييييييي ات المحببييييييية رالف ييييييية والأمانييييييية و 

اليييييييييييييييييييييييييييييي ر ات  المستويات
 المليارية

الييييييييييييييييييييييييي ر ات 
 الخام

ال سييييييييييييييييييييييييييييييييبة  الر د
 المئوية

       ا
82-68 

132-122 03 
 

02% 

    67-26 122-109 21 4473% 
 %1870 01 124-82 44-22 متوسط
 %972 11 79-22 30-43 م بول

 %778 9 24-32 02-31  لي 
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وال يييييي ه والتيييييي  تظ يييييي  م ار ييييييا   ييييييورة  لييييييية ييييييي  
يييي   ت الإ  ابيييية التييي  ی ت   يييا الت ريسييي  يالإت ا يييا

ميييي   ييية وميييلأ  الإدارة لميييال م وتريييامل م ميييلأ   ن ييياز
،و ييييييذا بيييييي وره ی ييييييت  طاقيييييية  ال لبيييييية مييييييي   يييييية  خ   

ال شييا  والح وييية ليي    ت ييي  مييي ييي  الكليييات    ابييية
ت ميييي  ليييي ی م الشييييرور  المسيييي ولية  والتيييي الت ريسيييي  ي 

وبالتييييييال  الإ تمايييييييية والإلتيييييي ام  المرييييييای   الم  ييييييية 
ترايي   ميي    ميي مة ريي  والييذه  تيي ير م للسييلو  ال  يي  
الت ريسيي  ي مييلأ قيييم م سسييات م  سييتيرا  وت ييار  قيييم 

 لقيييادةلو ييذا مييا ی ريي ه   بيي اهيم ييي  تر يفيي   الترليمييية
لل   ن يا مم مولية ميي الإ ي اءات الود ية   الأخلاقية

والأنشي ة ال ماييية ،والف ا يية والرملييات التي  تماييي 
  مي نش  وإدامة سلو  الاست امة ي  الم ظمةم    

 القننننيم المهنيننننةعننننرض نتنننناجج مقيننننا   3-1-2
 وت ليلها ومناقشتها :

( یب ي الوسط الحساب  والانح اف 6  ول) 
 القيم الم  يةالملياره لر  ة الت ب ق لمقياس 

 المستو   الإنح اف الملياره  الوسط الحساب  المقياس 

      117742 12173 القيم الم  ية

( یب ي المستويات وال ر ات المليارية 7  ول )
 الم  يةالقيم المر لة وال ر ات الخام لمقياس 

 ال سبة المئوية الر د ال ر ات الخام ال ر ات المليارية المستويات

 %1971 00 102-124 68-82       ا

    67-26 84-123 20 4270% 

 %1971 00 83-64 44-22 متوسط

 %1274 10 63-24 30-43 م بول

 %6728 7 23-04 02-31  لي 

ويفسيييي  الباحييييث ح ييييول الت ريسيييي  ي ييييي    
 لإدارةاالكليييييييييييييييييييييات الم روسيييييييييييييييييييية)الت بية الب نيييييييييييييييييييييية،

  والإقت اد،الت بية الأساسية(ي   امرة ره قيار للي
 يييذه المسيييتويات لرييي ة  ميييور وم  يييا  سيييلو  الت شييييئة 
والتو  ات الت  تل و ا مي   اية م تمر م ، يالت شئة 
الا تماييييية  ييي  المييي خه الأساسييي  اليييذه  اتسيييبون 
م   سلوريات م ومرت ي ات م ومريای   م وقييم م ويايون 
بيييذلن الف اييييية والإطييييار الحضيييياره والاتسيييياه القيميييي  

فيييييييييييييالل م ميييييييييييييلأ اليييييييييييييذه  شييييييييييييياه   سيييييييييييييتر ادات م وت
الآخ يي،  يي   ليي  رليين اليي ور ال ئيسيي  لعسيي ة ييي  
 كسيياب م القيييم والمرت ييي ات ييي  م حلييية ال فوليية ي ييي  
الت  تح د لأب ائ ا ما ی بغي  وميا لا ی بغي   ن  ايون 
ييييي   ييييه المرييييای   السييييائ ة ب وييييي     سييييلو  الت شييييئة 
الا تمايييية الييذه یتبريي  الآ يياء مييلأ الأب يياء ييي  تب يي  

 خييييي   والاسييييي ة بوصيييييف ا م سسييييية قييييييم مر  ييييية دون 
ا تماييييية لا تو ييي  يييي  يييي اه وإنميييا  حام يييا الاطيييار 
الف اي  الذه ت تم  الي  ، ومي  يم تلرين الأسي ة دورا 

 .رئيسيا ي  اكسا  الف د قيما مر  ة
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 التننننألقعننننرض نتنننناجج مقيننننا   3-1-3

 التنظيمي وت ليلها ومناقشتها :
( یب ي الوسط الحساب  والانح اف 8  ول) 

 الت ظيم  التألقالملياره لر  ة الت ب ق لمقياس 
 المستو   الإنح اف الملياره  الوسط الحساب  المقياس 

       ا 107937 2273 الت ظيم  التألق

( یب ي المستويات وال ر ات المليارية 9  ول )
 ظيم  الت التألق المر لة وال ر ات الخام لمقياس

 ال سبة المئوية الر د ال ر ات الخام ال ر ات المليارية المستويات
 17727% 14 72-67 68-82       ا

    67-26 24-66 41 %21702 

 16702% 13 23-41 44-22 متوسط
 12% 8 42-08 30-43 م بول

 2% 4 07-12 02-31  لي 

ويفسيي  الباحيييث ح يييول الت ريسييي  ي يييي   امرييية ره 
قيييييار للييييي   يييييذه المسيييييتويات لرييييي ة  ميييييور وم  يييييا  ن 
 دارات م تتسم  المو ويية والواقلية ي  لملية  تخار 
ال يي ارات مييي خييلال الإلتميياد لليي  مييا یييتم تييوي  ه مييي 
ح ييييائق ومرلومييييات ولييييي  لليييي   سيييياس المرلومييييات 

  الملائيم الشخ ية رما ت يوم بتيوي   الم ياخ الت ظيمي
الييييذه  سيييي م ييييي  لمليييييات التحسيييي ي المسييييتم  التيييي  
ب ور ا تضلأ ح   الأساس لتول   الايكيار الابتكاريية 
والمشيييياررة ال مايييييية ييييي  لملييييية تح  ييييق الأ يييي اف 
الت ظيمية مي خلال تب   مف وم الترلم الت ظيم  مي 
خييلال  ليي اد وصيييامة  سييت اتي ية مت اسيي ة ومتكامليية 

مييييي المبييييادئ وال رييييائ  تتضييييمي  سييييتخ ام م موليييية 
الأساسيية لتو ييي   ت ا ييات وسييلوريات الم ظميية نحييو 

الأيضيييه وتح  يييق ال تيييائ  الأ  ابيييية ميييي خيييلال قييييام 
و ييذا مييا  الم ظميية  رملييية  دارة  لاداء الفرييال والكفييوء

 شييييييار  لييييييي  الرابيييييي ه م مييييييا  يمييييييا یترلييييييق  الإ تمييييييام 
 الريييييامل ي، ييييييإن قيمييييية احتييييي ام ال ؤسييييياء يييييي  الرميييييه 

لآخي يي رانيت رب ي ة، وإ تميام م الريال  بب ياء لح ود ا
ي يييييق الرمييييه لتشيييي ير م لليييي  المشيييياررة ييييي   تخييييار 

، الأميييي  الييييذه  سيييي م ييييي   (1)ال يييي ار والأخييييذ بيييي  ی مم
تح یيي  نظييام لييادل لل واتيين والأ ييور ورب  ييا ب تييائ  
الأداء الت ظيميي  المتح  يية مييي قبييه الأييي اد الرييامل ي، 
يضيييييلام ليييييي القييييييام  رمليييييية الم ارنييييية الم  ليييييية ميييييلأ 
الم ظميييييات ال ائييييي ة التييييي  ترميييييه يييييي  نفييييي  الم يييييال 
ومر ييية ماييان الم ظميية ومسييتوا ا، وتح یيي  الأ يي اف 

ه لليي  ربييط وتكامييه البيي ام  الإسييت اتي ية التيي  ترميي
والمتمفليييييية بيييييييييييييييي )الأداء والحييييييواي  والماايييييييأة المالييييييية 

  والرمليات( وب  ائق مر ولة .

علاقنننا  الارت نننام بنننين مترينننرا  الدراسنننة و  3-2
 العلاقا  التأثيرية الم اشرة :

 الأخلاقينة القينادةأولا : علاقة الإرت نام بنين مترينر 
تنظيمي علاقة طردية قوينة بنالنظر لقيمنة ال والتألق

 . مستوى الدلالة

 

                                                           

 بين تفاعلي كمتغير العمل مكان في المرح : علي العابدي( 2)
  جامعة في تطبيقية دراسة :التنظيمي التألق -إستقامة القيادة

،  32والإدارية ، مجلد  اقتصادية المعلومات مجلة الكوفة،
 .222ص،  3227،  3 عدد
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 (12  ول )

 ل د الر  ة مستو  ال لالة للاقة الإرتبا  المتغ  ات
 الأخلاقية القيادة

 
 الت ظيم  التألق

 
**27201 
 

 
27222 

 

 
82 

ثانيننا :علاقننة الإرت ننام بننين متريننر الثقننة التنظيميننة 
 قوية .ومترير الأداء التنظيمي علاقة طردية 

 (11  ول )

 ل د الر  ة مستو  ال لالة للاقة الإرتبا  المتغ  ات
 القيم الم  ية

 
 الت ظيم  التألق

 
**26621 

 
27222 

 

 
82 

 انيا : الرلاقات التأ   ية : التم  الباحث ي  اختبار 
ي  يييات التييأ    المباشيي ة  الالتميياد لليي    ال مييور  

 اسيييتخ ام مرادلييية  Structural Modelال يالييي  
ال مذ ييييييية ال ياليييييييية ليييييييي ط ييييييييق اسيييييييتخ ام ب نيييييييام  

(Smart PLS. V.20). 

--الأخلاقننني القينننادةأولا: العلاقنننة التأثيرينننة بنننين 
 التنظيمي . التالق

 (10  ول )
 يييييييييييييييييييييييودة 

 الم ا  ة
SRMR 

 VIF T المسار
value 

P 
value 

ح يييييييييييييييييم 
التيييييييييييأ    

f² 

S.R.W  مراميييييييييه
التح یيييييي  

R² 
 القيييييييييييييييييييييييادة 26249

   الأخلاقيييييييية
<---

 التييييييييييييييييييييييييألق
 الت ظيم 

0 36934 26226 26461 26384 26176 

(  أن قيمية ملييار ال يذر الت بيري  10یب ي   ول ) 
و ذا   (2628)اقه مي   (SRMR)المتوسط الموح  

 فسييييي   يييييأن   يييييا  ت يييييابق م بيييييول لل ميييييور  ل راسييييية 

الرلاقات التأ   يية بي ي المتغ ي ات المبحو ية ، ورانيت 
( وبيييذلن 2( و ييي  اقيييه ميييي) 1)  (VIF)قيمييية قيمييية 

تأك يييي  لليييي  ليييي م و ييييود  رتبييييا  خ يييي  متريييي د بيييي ي 
(  tالمتغ ييييييييي ات المسيييييييييت لة ، ب  ميييييييييا رانيييييييييت قيمييييييييية )

( ل ييييييي  مسيييييييتو  1796و ييييييي   كبييييييي  ميييييييي) (36934)
( و يييييذا  شييييي    لييييي  مر ويييييية  2722مر ويييييية قييييي ره ) 

( 27176، ورانيييت قيمييية مراميييه التفسييي   ) الإرتبيييا 
و ييي  قيمييية رب ييي ة تشييي   الييي  قييي رة المتغ ييي  المسيييت ه 

(لل  تفس   التغ  ات الت  تحي    الأخلاقية القيادة)
الت ظيمييي (، ورانيييت قيمييية  )التيييألقيييي  المتغ ييي  التا لأ

( للمتغ ي ات المسيت لة يي  f²)( )26461 ح يم التيأ   
( ي ييو ح ييم  2632المتغ يي  التييا لأ و يي   كبيي  مييي ) 

 تأ    رب   لمسا مة ره متغ   مست ه .

-->    القيم المهنيةثانيا : العلاقة التأثيرية بين 
 التنظيمي . تألقال-

 (13  ول )
 ييييييييييييييييييييييييودة 

 الم ا  ة
SRMR 

 VIF T المسار
value 

P 
value 

ح يييييييييييييييييم 
التيييييييييييأ    

f² 

S.R.W  مراميييييييييه
التح یيييييي  

R² 
القييييييييييييييييييييييييييييم  26224

 الم  ييييييييييييييييية
<---

التييييييييييييييييييييييألق 
 الت ظيم 

0 46710 26222 26624 26617 26390 

(  أن قيمية ملييار ال يذر الت بيري  13یب ي   ول ) 
و ييذا (2628)اقييه مييي   (SRMR)المتوسييط الموحيي  

 فسييييي   يييييأن   يييييا  ت يييييابق م بيييييول لل ميييييور  ل راسييييية 
الرلاقات التأ   ية ب ي المتغ  ات المبحو ة ،  ورانت 
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( وبييذلن تأك يي   5( و يي  اقييه مييي) 0)  (VIF)قيميية 
لل  لي م و يود  رتبيا  خ ي  متري د بي ي المتغ ي ات 

( و يييي  t ( )47710المسييييت لة ، ب  مييييا رانييييت قيميييية )
 2722( ل يي  مسييتو  مر وييية قيي ره ) 1796 كبيي  مييي)

( و يييذا  شييي    لييي  مر ويييية الإرتبيييا  ، ورانيييت قيمييية 
( و   قيمة رب  ة تش   الي  26390مرامه التفس   )

(للييي  تفسييي    القييييم الم  ييييةه )قييي رة المتغ ييي  المسيييت 
 )التييييييألقالتغ يييييي ات التيييييي  تحيييييي   ييييييي  المتغ يييييي  التا لأ

( f²)( )26624 الت ظيم (، ورانت قيمة ح م التأ   
و    كبي  ميي   للمتغ  ات المست لة ي  المتغ   التا لأ 

( ي و ح م تأ    رب   لمسا مة ره متغ    2632) 
 مست ه .

 القيننادةيننة لمتريننر ثالثننا : العلاقننة التأثيريننة الت اعل
 والتننألق القننيم المهنيننةفنني العلاقننة بننين  الأخلاقيننة
 . التنظيمي

 (14  ول ) 

 يييييييييييييييييييييييييييودة 
 الم ا  ة
Chi-

Square 

 VIF T المسار
value 

P 
value 

ح ييييييييييييم 
التييييييأ    

f² 

S.R.W  مرامييييييييه
التح یييييي  

R² 

   التيييييييييييييييييييأ  26008
التفيييييييييييالل  
لييييييييييييييييييةدارة 

 الأخلاقية

1 06166 26231 26411 26132 26731 

یتبيي ي مييي ال يي ول الآنيي  الييذر  ان ال يي رة التفسيي  ية 
و يذا یي ل = R2) 26731لأنمور  التفاله ق  بلغت 

ان المتغ يييييي ات المسييييييت لة قييييييادرة لييييييي ط يييييييق لملييييييية 
ميي التغ ي ات التي  ( %73)التفاله تفس   ما نسيبت  

تح ييييه ييييي  المتغ يييي  المرتميييي ، وان قيميييية المر وييييية 
مميا  =P) 26231المحسيوبة ل ميور  التفاليه بلغيت 

یيييييي ل مر وييييييية نمييييييور  التفييييييالل ، امييييييا دور متغ يييييي  
التفاله ي  الانمور  ي تمفه ي  قيمة الانح ار التي  

 (t)و يييي  قيميييية مر وييييية لان قيميييية  (26132)بلغييييت 
و ييي  قيمييية مر ويييية ل ييي   (06166)المحسيييوبة بلغيييت 

 (ƒ²)وان م يييييي ار ح ييييييم التييييييأ    ( 26231)مسييييييتو  
القيييييم مييييلأ  ابتفالل يييي يييييةالأخلاق القيييييادةليييي  تدخالييييذه  
و يو  (26411)الت ظيمي   قي  بلير  التيألقيي   الم  ية

مسييتو  تييأ    رب يي  وت ريي   ييذه ال تي يية لليي  اليي ور 
يييييي  تر يييييي   ليييييةدارة الأخلاقييييييةالتفيييييالل  )المرييييي ل( 

الت ظيمييي   التيييألقللييي   القييييم الم  ييييةالتيييأ    لمتغ ييي  
وتأسيسيييا للييي  ميييا لت ريسييي  ي يييي   امرييية ره قيييار. ل

موقفييام ا  ابيييام ت يياه  الت ريسيي  يضييأ  ن ليي   سييبق یت
قوة الرلاقة التفاللية بي ي متغ ي ات ال راسية  ر یتضيأ 

ال  رة لل  ت ب يق ل ی ا  الكليات المبحو ة ن  دارات 
   ياء  المسيتقيمةالأخلاقيية  القييادةوممارسيات  مبيادئ

ترامل ييييييا مييييييلأ  لضييييييائ ا مييييييي خييييييلال الت ر يييييي  لليييييي  
الممارسيييييييات الإ  ابيييييييية وطييييييي ه التراميييييييه الإنسيييييييانية 
 وت سيييييييي   ا م يييييييي انيا ييييييييي  سييييييييلور ا وترامل ييييييييا مييييييييلأ

ح يث تحي   للي  تر يي     ورة لامية، الت ريس  ي
ة وال  ا يية والف يية الرلاقييات الراميية وتيي ييم مبيي   الر اليي

 اقية    ابيية وتحف  م لل  الرميه   ي  الترامه مرم
وت ظييي   رييي ي التفييياؤل  لييي   ماانيييية تح  يييق الا ييي اف 
المو ولة  وتحسي الظي ب م وتش ر م لل  الرمه 
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ال مال  المشيت   وتفيق ب يم وبإماانييات م والإلتمياد 
لل  م ورذلن تقيم للاقات تراونية الت  ل ا دور ي  
رييييييلأ الييييي و  المر ويييييية التييييي  ل يييييا الأ ييييي  الكب ييييي  يييييي  

تو  ييييييات م مييييييلأ الأخييييييذ ب ظيييييي  مخ  ييييييات سييييييلور م و 
 "ويي   ل يانالإلتبار م الح م ل ي  اتخيار ال ي ارات 

يييييي  الم ظميييييات    ن ت ب يييييق السيييييلوريات المسيييييتقيمة
وممارسيييت ا ميييي قبيييه الميييو ف ي سيييوف  راييي  للييي  
الم تمييييييلأ ويييييييتم توح يييييي  السييييييلوريات مييييييي قبييييييه رييييييه 
الميييو ف ي ، وبشييياه ليييام سيييوف یييي ده  لييي   زد يييار 

ت امة ترمه للي    زد يار الم ی ة و ذا  ر    ن الاس
،يضييلا لييي ت ب ييق  (0)الم تمييلأ وترمييه لليي  ت  مييةم

دارييييية وا يييييحة واسيييييال ن   سياسيييييات الكليييييات دارات 
قياد ة ب اءة تس م ي  التفاليه الا  ياب  ا  ياء الرميه 

وترمييييه  ت ريسيييي   اوريييذلن تفييييق  م ييييارات وإماانيييييات 
لل  تش ير م لل  الابتكار وتر ي  م ح يية الترب ي  
لييييي مرائ ييييم ناهييييين لييييي توزيييييلأ الوا بييييات الو يفييييية 
  يييييييورة لادلييييييية وي يييييييا للمييييييي  لات والخبييييييي ات التييييييي  
 متلكون يييا وت يييوم  إل ييياء الف صييية الم اسيييبة للت قيييية 
والحييييواي  ب يييياء لليييي  مييييا   يييي مون  مييييي  لمييييال ومييييا 

ميييييييه  دارات یبذلونييييييي  ميييييييي   يييييييود وإن از،وريييييييذلن تر
لليي     ييياد الحلييول للمشيييالات التيي  توا ييي   الكليييات

وتتسييييييامأ مر ييييييم ل يييييي  وقييييييو  الاخ يييييياء  الت ريسيييييي  ي
وتيييييييو   م وتإخيييييييذ للييييييي  لات  يييييييا القييييييييام  الألميييييييال 

                                                           
،  سلوك العاملين في المنظما ل ان محمد  بو حمور :  (3

 .103، 0216، دار وائه لل ش  والتوزيلأ ، ، لمان  1 

الت ييحيحية وترمييه لليي   زاليي  المشييال  السييلبية ييي  
ب ئيية الرمييه وتبييذل   يييود اسييتف ائية ييي  خلييق يييي   

ذه الممارسيييات لليييترلم ميييي الاخ ييياء السيييا  ة وريييه  ييي
 الكلييييياتوالسييييلوريات المسييييتقيمة لإدارات الأخلاقييييية 

 ييي  الت ريسيي  يالا يي  الوا ييأ وال ليي  لليي  ل ييا كييان 
الم مية وميي  يم  ا  ت سيخ الر ی  مي القييم الم  يية

الف ييييية والإنتمييييياء والمواط ييييية والمسييييي ولية الإ تماييييييية 
،  ييي   لييي  رلييين  ت ييياه م سسيييات م وت ييياه م يييتمر م

مفييييييه الر اليييييية و ييييييودة  الإ  ابييييييية القيييييييادةمخ  ييييييات 
الرلاقة والماايئات وي   الت وي  الم    والاحتي ام 
الأم  الذه  رتبي  م ي ر للم ي ة الت ايسيية وريه رلين 
كييييان ليييي  تييييأ    مباشيييي  وقييييوه لليييي  تر ييييي  وتيييي ييم 

 .سلوريات الإلت ام والإنتماء وال  ا والمواط ة 

 الإستنتاجا  والتوصيا 

 أولا : الإستنتاجا  :

انت نتائ  المست  ب ي م تفرية  يميا  خيص ك -1
 الت ريسيييييييي  يح ييييييييث  ن  الأخلاقييييييييية القيييييييييادة

لكيييون ت يييور  مسيييتو  م تفيييلأ ليييي مييي   ت م
 ل ا. الكليات ت ب ق  دارات

الأخلاقيييية يييي  تفسييي   وتر يييي   القييييادةتسييي م  -0
 مسييييتو   الت ريسيييي  يالت ظيميييي  ليييي    التييييألق
.     

فسييييي   التغ ييييي ات يييييي  ت القييييييم الم  ييييييةتسييييي م  -3
 الت ظيم  .الحاصلة ي  التالق 
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دور يي  بليورة الرلاقية بي ي  الأخلاقيية لقييادةل -4
لييييييييي ه الت ظيمييييييييي   القييييييييييم الم  يييييييييية والتيييييييييألق

 .الت ريس  ي ي   امرة ره قار.

 ثانيا : التوصيا  : 

  ييلاء الم ييي  مييي  الكلييياتدلييوة  ليي   دارات  -1
لي ور ا الأساسي   الأخلاقيية القييادة الا تمام 

يييي  تر يييي  السيييلوريات الإ  ابيييية يييي  م يييال 
 الرمه .

 القيييييييييادة  مييييييييية الت ر يييييييي  لليييييييي  سييييييييلوريات  -0
لميييا ل يييا الأ ييي  الكب ييي  يييي  تييي ييم  الأخلاقيييية

وإنرااس ا لل  مت لبات  ودة  القيم الم  ية
 ظيم  . الأداء الت

ري  ميي الم شي ات القيم الم  يية التي  تتر ي   -3
  .الم مة ي   ودة الأداء

 المصادر

 1،   القيادة ب اهيم احم  : الأخلاقيات ي   -
، ال ياع ، ماتبة   ي  لل ش  والتوزيلأ ، 

0214 . 
 الرمه ماان ي  الم   : لل  الراب ه -

 التألق - ست امة القيادة ب ي تفالل  كمتغ  
   امرة ي  ت بيقية دراسة :الت ظيم 

والإدارية  اقت اد ة المرلومات م لة الكوية،
 . 0217،  0 ، ل د 03م ل   ،

ل ان محمد  بو حمور : سلو  الرامل ي ي   -
، لمان ، دار وائه لل ش   1الم ظمات ،  

 0216والتوزيلأ ، 

 

 


