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 ثإَٚتانًذاسط انٕفشة نذٖ يذسعٙ انػمهٛت 

 ُ ٘حدَٞ. ٔذجء وحظ

 رصشزجٌؼحِس ٌّكحفظس جٌطشذ١س جٌ

 أ.َ. د ص٠ٕد ٔحؾٟ جٌغؼذٞ

 ؾحِؼس ذغذجد/و١ٍس جٌطشذ١س ٌٍرٕحش

 ًخهص:ان

فشٚق فٟ جٌس ٌد٨,  ػح٠ٛٔسجٌّذجسط جٌٛفشز ٌذٜ ِذسعٟ جٌػٍٝ ِغطٜٛ ػم١ٍس خؼشف ػهٗ :انبحذ انٚٓذف 

 :ض١سج٨ّطغ١شجش  جٌ  ػح٠ٛٔس ٚفكجٌّذجسط جٌٛفشز ٌذٜ ِذسعٟ جٌػم١ٍس 

 جٔحظ(. -ؿٕظ) روٛسجٌ - أ

 دوطٛسجٖ( -ِحؾغط١ش  -ٛس٠ٛطحٌذسجعٟ)ذىجٌطكص١ً جٌ  - خ

 فّح لٛق(16, 15 -11, 10 -1خذِس) جٌعٕٛجش   - ش

جعس رصشز ٌٍذسجٌػح٠ٛٔس فٟ ِكحفظس جٌّذجسط جٌِذسعٟ ( ِٓ 400ركع ِطىٛٔس ِٓ )جٌػ١ٕس  ق١ع وحٔص

ر١حٔحش جٌؼ١ٕس ذطش٠مس ػشٛجت١س, غُ ضُ ؾّغ جٌ. ق١ع ضُ أخط١حس 2024-2023ذسجعٟ جٌصرحق١س, ٌٍؼحَ جٌ

 ؾطّحػ١س ج٨قصحت١س ٌٍؼٍَٛ ج٨كم١رس جٌر١حٔحش ذحعطخذجَ جٌ. ٚضك١ًٍ ٛفشزجٌػم١ٍس  حطٚفشص٘ح ذؼذ ضطر١ك ِم١

spss  س جقصحت١ح ذ١ٓ جٌؾذ فشٚق دٚضٛ .ػح٠ٛٔسجٌّذجسط جٌٌذٜ ِذسعٟ ٛفشز جٌٚؾٛد ػم١ٍس ٕطحتؽ جٌٚظٙشش

ٚفك  .خذِسجٌطكص١ً ٚعٕٛجش جٌزوٛس ٨ٚ ضٛؾذ فشٚق ٌّطغ١شٞ جٌف حٌٔحظ( ٌصج٨زوٛس ٚجٌؿٕظ) جٌِطغ١ش 

 ٝ ضٛص١حش ِٚمطشقحش.جٌرحقػس جٌٕطحتؽ ضٛصٍص جٌ٘زٖ 

 .ّذسع١ٓجٌٛفشز , جٌػم١ٍس, ًفخاحٛت:  انكهًاث ان
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Abstract: 

The research aims to identify: 

1- At the level of the abundance mentality among secondary school teachers, 

2- The significance of differences in the abundance mentality among secondary 

school teachers according to the following variables: 

A- Gender (males - females). 

B- Academic achievement (bachelor's - master's - doctorate) 

C- Years of service (1-10, 11-15, 16 and above) 

Where the research sample consisted of (400) secondary school teachers in 

Basra Governorate for morning study, for the academic year 2023-2024. The 

sample was selected randomly, then the data was collected and sorted after 

applying the abundance mentality scale. And the data was analyzed using the 

statistical package for social sciences spss and the results appeared The presence 

of an abundance mentality among secondary school teachers. Teachers have an 

abundance mentality, and there are statistically significant differences between 

the gender variable (males and females) in favor of males, and there are no 

differences for the variables of achievement and years of service.According to 

these results, the researcher reached recommendations and suggestions. 
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ش ح٨ٛفشز ج٘طّحِح ور١شج ٨ع١ّح فٟ ِؿجٌطٕحفغٟ جوطغد ِفَٙٛ ػم١ٍٗ جٌخطٝ ٚج١ٌَٛ عش٠غ جٌُ حٌفٟ ػ       

ػطمحد ذٛؾٛد فش  ِٚٛجسد ٚف١شز ج٨رمٝ ٠ذ٠ٌٛٛؾ١س ٌٍك١حز ٠ٚج٨ٕٟٙ ٚضذٚس ّجٌّٕٛ جٌشخصٟ ٚجٌطط٠ٛش جٌ

 دسجن دٚسج ور١شج فٟ و١ف١ٗ ضؿشذطٕح ِٓ قٌٕٛح, ٠ٚشٜ وٛفٟج٨فشد, ق١ع ٠ٍؼد جٌِٚطحقٗ ٌطكم١ك ج٘ذجف 

Covey,2012) ّإسخ١ٓ ٟ٘ ١ٌغص جٌىػ١ش ِٓ جٌقذجظ ضحس٠خ١ٗ ج١ّ٘س ِٓ ٚؾٙس ٔظش ج٨( جٔٗ جوػش

س حٌكجٌغ١ش ِغرك فٟ جٌطغ١١ش جٌش١ٔٚس,  ذً ٘ٛ ىطج٨ٌطؿحسز جٌٔطشٔص فكغد, ١ٌٚغص ج٨طىٌٕٛٛؾ١ح ٨ٚ جٌ

خط١حس, ج٨ٕحط ذكش٠س جٌرشش٠س ٤ٚٚي ِشٖ ٚذصٛسز فؼ١ٍس لذ قظ١س جػذد ور١شز ٚعش٠ؼس ِٚطضج٠ذز ِٓ جٌ

 ,coveyّؿطّغ غ١ش ِؼذ ضّحِح ٌزٌه. )جٌٕحط جْ ٠ذ٠شٚج جٔفغُٙ ذأٔفغُٙ ٌىٓ ج٤ٌٚٚي ِشز ع١طحـ ٌٙإ٨ء 

2012: 9). 

 ضفغ١شٔح ١سجٌٚ ِؼٗ ضفحػٍٕح ٚذطش٠مس, ذأػ١ٕٕح ٔشجٖ ِح وً ػٍٝ ؼم١ٍسجٌ ّٕحرؼجٌ ضإغشق١ع وّح        

, ٍّّٛعسجٌٚ ٍّكٛظسجٌ ر١ثحشجٌ فٟ ٌٍؼ١ش جعطخذجِٙح ٠طُ ػم١ٍس خشجتػ ؼم١ٍسجٌ ّٕحرؼجٌ ضّػً. ٌٍّؼٍِٛحش

 ,Mathieu, Heffner) أخشٜ ػٕحصش ٚضغطرؼذ ّؼٍِٛحشجٌٚ ر١ثسجٌ ػٕحصش ذؼط ضرشص خشجتػجٌ ٚ٘زٖ

Goodwin, Cannon-Bowers, & Cannon-Bowers, 2000:43) . 

ٌؼٛجًِ  ٔط١ؿس -١س ضفحػٍٕح ِؼٙحجٌُ ٚضكذد حٌؼجٌطٟ ضفغش جٌّٕحرؼ جٌ – ػّكج٤ ؼم١ٍسجٌ ّٕحرؼجٌ ٚضٕشأ        

خ١ٍػ جٌّك١طس. ٠ٚؼطرش ٘زج جٌر١ثس جٌٔغحْ ٠ٌٛذ ذشخص١س ١ِّضز ضطشىً ػٓ غش٠ك ح٦شخص١س, فجٌٛسجغس ٚجٌ

١س حٌكجٌذسجعس جٌػّك ِٚؼطمذجضٕح ِٓ ٕ٘ح ؾحءش ج٤ؼم١ٍس جٌّىطغرس ٘ٛ ِح ٠ّٕٟ ّٔحرؾٕح جٌفطش٠س ٚجٌزجش جٌِٓ 

 ػٍٝ ٕذسزجٌٚ ٌٍٛفشز ؼم١ٍسجٌ ّٕحرؼجٌ ٚضإغش ٕذسز.جٌٛفشز ٚجٌؼم١ٍس ٟٚ٘ ػم١ٍس جٌّٕحرؼ جٌٌططفكص جغ١ٕٓ ِٓ 

 ٕظشجٌ فؼٕذ. ذأوٍّٗ ر١ثٟجٌ ٕظحَجٌٚ محدزجٌٚ فشجدج٤ ضطعّٓ طٟجٌٚ, ّٕظِٛحشجٌ ِغط٠ٛحش ؾ١ّغ فٟ غٍٛنجٌ

 ؿحٔدجٌ ػٍٝ. ّشحسوسجٌ ٚضطضج٠ذ ٕذسزجٌ قٛي ّخحٚفجٌ ضطمٍص, ٛفشزجٌ ػم١ٍس ِٕظٛس ِٓ ّٕظِٛسجٌ ٝجٌ

 P45):(McCrae. ّٕظِٛسجٌ دجخً طٛضشجٌٚ طخض٠ٓجٌ ٔكٛ غؼٟجٌ ٝجٌ ٌٍٕذسز ؼم١ٍسجٌ ّٕحرؼجٌ ضإدٞ, خشج٢

et al., 2000 

 ٛفشزجٌ ؼم١ٍسٌ ١سحٌفؼ وػشج٤ ٥ٌشخح  غرغجٌ ؼحدجشجٌ وطحذٗفٟ   Covey (2004)وٛفٟ ٠صفوّح ٚ        

 ضمذ٠ش ػٍٝ آخش شخص ٠كصً ػٕذِح ِح, شٟء أخز ضُ ٌٛ وّح ِشج٤ ٠رذٚ" ٕذسز,جٌ ػم١ٍس ِغ.  ٕٚذسزجٌٚ

 (.Covey,2004:250" ) ٍِكٛظًح ئٔؿحصًج أٚ ٔؿحقًح ٠كمك أٚ ِطٛلغ غ١ش ِىغد أٚ خح ,

 ٠ىغد ػٕذِح ٚأٔٗ فؼٍٗ, ٠ّىٓ ِّح ىػ١شجٌ ٕ٘حن أْ ٘زٖ ٕظشجٌ ٚؾٙس ٠طرْٕٛ ز٠ٓجٌ فشجدج٤ ٠ؼطمذٚ      

 (2009)وٛفٟ  ٠مطشـ. أ٠عًح ّفَٙٛجٌ ٌٙزج ضفغ١شُ٘ آخشْٚ ِإٌفْٛ لذَ ٚلذ. ألً ٌذ٠ُٙ ع١ىْٛ خشْٚ,ج٢

Covey ّْٛ٘رسجٌٚ ّّطٍىحشجٌٚ ٛلصجٌ ِػً أش١حء ٠ىطٕضْٚ ِح رحًحٌغ ٕذسزجٌ ػم١ٍس ٌذ٠ُٙ ز٠ٓجٌ فشجدج٤ أ .

. عط١حءج٨ٚ ؼذجءجٌٚ س٘حقج٦ ٝجٌ ٠إدٞ لذ زٞجٌ ِشج٤ خغحسز,جٌ ػذعس يخ٩ ِٓ ق١حضُٙ ٝجٌ ٠ٕظشْٚ ئُٔٙ

. خش٠ٓج٢ ِغ ؼًّجٌ أٚ ؾذ٠ذز أش١حء ٌطؼٍُ ٛلصجٌ ِٓ م١ًٍجٌ ٕ٘حن أْ ٠ؼطمذْٚ ٕذسزجٌ ػم١ٍس ٌذ٠ُٙ ز٠ٓجٌ أٌٚثه

 32 " )٥ٌصٍف رمحءجٌ" ػم١ٍس ٝجٌ ألشخ ك١حزجٌ ضصرف ١ٗ,جٌ ٠كطحؼ ِّح ألً ٌذ٠ٗ أْ شخصجٌ ٠شؼش ػٕذِح

.(Morton,2017:  

خش٠ٓ ٠ٚىْٛ جضؿح٘حش عٍر١ٗ ٔكُٛ٘ ٚٔكٛ ج٨ذطؼحد ػٓ ج٨ؼضٌس ٚجٌٝ جٌز٠ٓ ١ّ٠ٍْٛ جٌفشجد ج٨وّح جْ      

) وفحفٟ,  ُٙ ذأفشجد ِؿطّؼُٙحٌّشى٩ش وّح ٠ضدجد ظؼف جضصجٌىػ١ش ِٓ جٌٝ جٌِؿطّؼُٙ عٛف ٠طؼشظْٛ 

2010 :121). 

 ٌّفَٙٛ ِمصٛدز ذذج٠س ضؼذ طٟجٌ ٌٍرشش٠س عحع١سج٨ ّشى٩شجٌ(1973)سٚذشش ضِٛحط رحقعجٌ ػشضأر 

 حيق فٟ ٚقشؼ خط١ش ٠ؼذ غحذص ذ١ثٟ جعحط ػٍٝ رششٞجٌ ؿٕظجٌ ذمحء ذحْ ذّٛؾرٙح ٠مش طٟجٌ ٛفشزجٌ

 .(Finnin,1979,p.108)سضج٨ ِٛجسد ٚجعطخذجَ ّٕٛحٌذ رششجٌ جعطّشجس

 ػـٍٝ ـٕـحطجٌ لـذسز  ػـذَ فـٟ ضـؿـ١ٍٗ ِـٓ أوػش ّـإعـغحشجٌ دجخً  ذـٛظـٛـ ٠ـطؿٍٝ أٔٗ فـٟ شـه ٨ٚ

 (Covey& Merrill,2006,p.29). ٚضـٕـفـ١ـز٘ــــــح ٘ــــُج٤ ٌٚـ٠ٛـحشج٤ ػـٍٝ ـطـشو١ضجٌ

 ثإَٚت؟انًذاسط انٕفشة نذٖ يذسعٙ انٕخذ ػمهٛت ْم حضٟ: ج٨ طغحؤيجٌؾحذس ػٍٝ ج٨رحقػس جٌٚضكحٚي  

 :ًْٛتالا

ّؿطّؼحش جٌذٕحء   .فٟ حيفؼجٌٚرٌه ٌذٚس٘ح  .ؼصٛسجٌػٍٝ ِش  .ّٙٓجٌٟ٘ ِٓ أفعً  .طؼ١ٍُجٌأْ ِٕٙس       

ّؿطّغ ِؼطّذج ػٍٝ جٌ .طؼ١ّ١ٍس ق١ع جصرفجٌ.ؼ١ٍّس جٌفٟ ضكغ١ٓ  .ٚجصد٘حس٘ح, وّح ٌٙح دٚس .ٚضط٠ٛش

ٔغحْ ػٍٝ جْ ج٨ .١ّ٘س فٟ لذسٖج٨٘زٖ  .٠َٛ ق١ع ضطعف .طؼ١ٍُ ٠ِٛح ذؼذجٌ .ّؼشفس , وّح ضضدجد ج١ّ٘ٗجٌ
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ِٚكٛس٠ح فٟ أػذجد  .ّؼٍُ, ٠ٚؼطرش ػح٩ِ ِّٙحج٠ٌؼذ دٚس  .ّؼحصشز, ِٚٛجورطٙح ٌزأجٌفٟ ِؿطّؼحش  .٠طؼح٠ش

رشش٠س جٌ .ىٛجدسجٌِغإ١ٌٚٗ أػذجد  ., وّح ضمغ ػٍٝ ػحضمٗحيؾ١ج٨ذحٟٔ .ّٕٙؿ١س, فٙٛ ٠ؼذ جٌٚ .طؼ١ّ١ٍسجٌخطػ جٌ

طٟ ضشىً جعحط, جٌط٠ّٕٛس جٌ .معح٠حجٌصك١ف, جْ ِٓ أُ٘ جٌطٍرس ذشىً جٌ .٠ٚكش  ػٍٝ ضؼ١ٍُ .ٚ٘ٛ ِٕظُ

ّؼٍُ جٌجػذجد  .ّطغحسػس ٘ٛجٌىر١شز ٚجٌ .طكذ٠حشج٠ٌؼطرشٖ ِٓ .ِح سػٍٝ ِٛجؾٙ.ّؿطّؼحش ٚلذسضٙحجٌضمذَ 

 .ذٚسج٩ٌق ِٓ ٚجٔط  .ؾطّحػٟج٨كعحسٞ ٚجٌطمذَ جٌ .٠طٕحعد ِغ ِططٍرحش .دجفؼ١طٗ ٌٍطؼ١ٍُ ذّح .ٚضؼض٠ض

 .ّإً٘ ػٍٝ ٔٛػ١ٗجٌ .ّؼٍُجٌزٞ ٠كذغٗ جٌ .طأغشجٌذّشوض٠ٗ  ٚ .فٟ جٞ ٔظحَ ضشذٛٞ ج٠ّحٔح .ّؼٍُجٌزٞ ٠طٍغ ذٗ جٌ

طؼ١ٍُ جٌِٕٙس  .ؾطّحػ١س ضؼطٟ ٚضٌٟٛج٨ٚٔظّٙح  .فٍغفطٙح ٚج٘ذجفٙح .ذٚي ػٍٝ جخط٩فجٌ .طؼ١ٍُ ِٚغطٛج٘ح جْجٌ

ٌطكغ١ٓ  .ظشٚفجٌٚض١غش ٌٗ   .ّغطّشجٌّٕٟٙ جٌّٕٛ جٌ .ضط١ف ٌٗ فش ٘طّحَ , وّح ج٨جورش   .ّؼٍُحٌسضمحء ذج٨ٚ

 (23:  2016,خط١د جٌؾطّحػٟ .)ج٨لطصحد٠س ٚج٨أٚظحػٗ 

. ١أطجٌ أٚ ٕمصحٌذ شؼٛس .أٞ ِٓ ١حًحٌخ ىحًِ,حٌذ .ك١حزجٌ ل١ذ ػٍٝ ضىْٛ أْ ٘ٛ ذٛفشز .ؼ١شجٌ وّح ئْ       

 ِح .ؾٛ٘ش ٟ٘ ؼ١شجٌ .و١ف١س ِؼشفس ئْ. ٔؼ١ش و١ف ِؼشفس .فٓ ٘ٛ ذً ,حيّجٌ وغد فٓ ١ٌظ .ٛفشزجٌ فٓ ئْ

" ػشٚجشجٌ ٝجٌ غش٠مه .فٟ طفى١شجٌ" أٚ" غش٠غجٌ .ػشجءجٌ" ٔٙؽ ١ٌظ" ٛفشزجٌ .غحٚ" ئْ". ٛفشزجٌ غحٚ" أع١ّٗ

 ضغٍك" أٚ ,"ٕؿحـجٌ ٌطكم١ك .٩ّذظجٌ جسضذجء" أٚ ,"و١ٔٛ١ٍّش طفى١شجٌ" ػٍٝ.٠شؿؼه ٨ فٙٛ. شخحءجٌ .ٌطكم١ك

 أٚ .غٍغجٌ ضشجوُ ذّؿشد ضكم١مٙح .٠ّىٓ ٨ طٟجٌ .ٛفشزجٌ ِٓ أػّك ضؿشذس .ػٓ ٠طكذظ ئٔٗ". ' ششوسجٌ عٍُ

 ٛفشزجٌ غحٚ فٟ .ِٕحلشطٙح ضّص طٟجٌ ػّح١ٔسجٌ. ّرحدبجٌ ضطر١ك ئْ. ٧ٌػؿحخ .ِػ١شز ػ١ِّٛس .١ِضج١ٔس ضىذ٠ظ

 (Boldt,2005 :4-6). ق١حضه ٝجٌ ئورش .ِحد٠س ٚفشز ٛلص,جٌ .ِشٚس ِغ ٠ؿٍد, لذ.

 ِٕٙح .لٍس فمػ ٚؾٛد .أٚ ّٛجسدجٌ .ِٓ ؼذ٠ذجٌ .ئضحقس ٝجٌ .ضٕظش ٕذسزجٌ/ػم١ٍس ٌٍٛفشز ػم١ٍس .ٚؾٛد ٚئْ     

 ّٛجسدجٌ .ٚؾٛد سحٌق ِٓ أوػش .ذطىحسج٨ أٚ ذذجعج٦ .٠ؼضص أْ ٠ّىٓ .ؼم١ٍسجٌ فٕٛع, ١ّ٘سج٤ .غح٠س فٟ. سحٌِغ

رٌه ػٍٝ أْ  .ٛفشز. ٠رش٘ٓجٌ .٘ٛ ػم١ٍس ذذجعج٦ .أْ ِصذس Chapas (2006)ضشحذحط  ٠ٛظف. ٔفغٙح

 .طٟ ضؼطمذ فمػ ذٛؾٛدجٌ .ٕذسزجٌّمحسٔس ِغ ػم١ٍس حٌذ .فش جٌٚؾٛد ِض٠ذ ِٓ  .ضطعّٓ ئدسجن .ٛفشزجٌ .ػم١ٍس

 (Chapas ,2006: p56)٠ٚصؼد ئٔطٙحص٘ح.  .فش  ِكذٚدز

قٛي  .ركٛظجٌأ١ّ٘س ئؾشجء  .ٝجٌ Srinvas & Sutz (2008)ِٓ عٛضضٚعش١ٕ٠فحد  .وً ٠ش١شٚ     

طٛؾٙحش جٌ .ٕذسز, ٠ٚٛظف أْجٌظشٚف  .ّشى٩ش ضكصجٌٌكً  .ؼ١ٍّسجٌّإعغ١س جٌٚ .ّؼشف١سجٌؼٕحصش جٌ

طم١ٍذ٠س ػٓ جٌ .١دحٌعج٤طٟ ضؼؿض جٌ .قٍٛي ٌٍّشى٩ش .ضمذ٠ُ يخ٩ .ٕذسز ِٓجٌظشٚف  .ذذجػ١س ضظٙشج٦

 P20 :(Srinvas & Sutz ,2008 )قٍٙح.

 ؼم١ٍسجٌ فحْ, ضمش٠رح ق١حضٕح .ؿٛجٔدجٌ ِٓ ؾحٔد وً ػٍٝ طأغ١شجٌ .فٟ خ١شزج٨ ١سحٌكجٌ .قذجظج٨ ئعطّشجس ِٚغ

 .ػم١ٍطه ٌه ضغّف, خشج٨ ؿحٔدجٌ ػٍٝ .ظٙٛسٔح و١ف١س فٟ ورشج٨ فشقجٌ .ع١كذظ زٞجٌ ٛق١ذجٌ شٟءجٌ .ٟ٘

 .ػٍٝ ٚف١شز ػم١ٍس.جِط٩ن ٚع١غحػذن, ع١طشضه ػٓ .خحسؾسجٌ قذجظج٨ ِغ .ضفأػٍه و١ف١س فٟ طكىُحٌذ

ذّح  .ٔؼ١ش ف١ٗ غٕٟ .زٞجٌُ حٌؼجٌئْ  .ٌٚؼٍّه ٌه ئ٠ؿحذ١س .ضؿشذس ٝجٌ عٍر١س ضرذٚ .طٟجٌ طؿشذسجٌ ٘زٖ ضك٠ًٛ

, أٔٙحس: ٕ٘حن يسػذ٠س, ظ٩ .شّظ؛ ٕ٘حن ػٛجصفجٌٕح. ٕ٘حن أشؿحس, أق٩َ, ششٚق ح٠ٌطؿحٚص خ١

 :covey, 2012  32)ّؿشجش ذأوٍّٙح.جٌ, اللهٕحط, جٌكد؛ ٕ٘حن ق١حز جٌرشجغ١ع, شإْٚ جٌقشٚخ, ٌذغحش 

)      

 ١ٌظ ٌىٓ ئٔغحْ, وً .قحؾس ٠ىفٟ ِح ف١ٙح .سضج٤ جْ ٝجٌ Feyerabend 1999)) ف١١شجذٕذ ذٛي ٚجشحس    

 ِذٜ قٛي أعحعٟ .جفطشجض ٌذ٠ٙح ػمحفحشجٌٚ .ؼٍَٛجٌ ؾ١ّغ غحٔذٞ ِٙحضّح. ئٔغحْ وً .ؾشغ ٠ىفٟ ِح

 أٞ) ٛفشزجٌ ٝجٌ ,(طٍدجٌ ٌطٍر١س وحف١س .ِٛجسد ٚؾٛد ػذَ أٞ) ٕذسزجٌ ِٓ غ١ف ػرش .طٛؾٗجٌ ٠ّٚطذ. ِٛجسد٘ح

 ِػً ط١فجٌ .غٛي ػٍٝ ضكصٝ ٨ٚ .ضؼذ ٨ خطٛجش أٚ ,(طٍدجٌ ٌطٍر١س .ّٛجسدجٌ ِٓ ٠ىفٟ ِح .ٕ٘حن أْ

 .ِٛجص   ضٛؾٗ.أر  ..فشجدج٤ ٌذٜ( طٍدجٌ ٌطٍر١س .ّٛجسدجٌ ِٓ ٠ىفٟ .ِح ٕ٘حن أْ أٞ) ىفح٠سجٌ ِٓ. ٚجقذز .خطٛز

 .ذطر١ؼطُٙ أُٔٙ ػٍٝ .ُحٌؼجٌ أٚ ١ِضج١ٔحضُٙ أٚ .ِٕظّحضُٙ أٚ ق١حضُٙ ٝجٌ .٠ٕظشْٚ ئُٔٙ ٕذسز؛جٌ أٚ ٌٍٛفشز

. ط١فجٌ ٘زج ِٓ ِح .ِىحْ فٟ أٚ ذطر١ؼطُٙ, ّٛجسدحٌذ .فم١شْٚ أٚ ّٛجسدحٌذ غ١ْٕٛ

(Feyerabend,1999:5 ) 

 Mentality of Abundanceٛفشز جٌٌؼم١ٍس  Stephen Covey (2008)  وٛفٟ عط١فٓ وّح ٠ٕظش       

 .ٝجٌغر١ً جٌُ. فٟٙ ضّػً حٌؼجٌؼحًِ جٌفٟ ػصش  .شت١ظجٌطكذٞ جٌػٍٝ أٔٙح سؤ٠س ٚأِط٩ن ٌمذسز ضطؼحًِ ِغ  

ً جٌُ حٌؼجٌ .ٛجػذ ِٓ قم١مسجٌؿحٔد جٌ ً ٩ٌ .ّؼحصش , ٟ٘ ضّػ٩ً ٔم١عح ٛجلغ ٟ٘ جٌقرحغ , فٟ ج٦ُ ٌٚٚجظكح
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 .طأغ١ش ذؼّكجٌرمحء ٚجٌ .ضىْٛ لحدسز ػٍٝ .ؼحَ ٚعٛفجٌف حٌصجٌ .لذسضٙح ػٍٝ خذِس .قم١مس ؾٛ٘ش٠س فٟ .ضّػً

 Covey,2008:78)ُ. )حٌؼجٌفٟ ِغطمرً 

 .ٛفشز ٚذخحصسً جٌقٛي ػم١ٍس  .ركٛظجٌفٟ ئغشجء  Smith    (2010)ٚضىّٓ أ١ّ٘س دسجعس عّع            

شخص١س جٌعّحش  ِٓ .٠ؿّغ ذ١ٓ ِؿّٛػس .ضمذ٠ُ ئغحس ِفِٟٙٛ ؾذ٠ذ .يم١حدز ِٓ خ٩جٌ حيفٟ ِؿ

١ش ضفغ .ٕذسز فٟجٌ-ٛفشزجٌّمطشـ ٌؼم١ٍس جٌ .ّٕٛرؼجٌعطفحدز ِٓ ج٨ذسجعس فٟ جٌ .ضىّٓ أ١ّ٘س غٍٛو١حش. أرجٌٚ

ذطٛجفك  .عّحش ِؼ١ٕس ضشضرػ .ّمطشـ ٠طعّٓجٌ .ّٕٛرؼجٌفاْ  شخح . فع٩ ػٓ رٌهج٤عٍٛو١حش 

 .ٕظش٠سج١ٌّ٘س ج٤ظحفس ٌزٌه, ضىّٓ ح٦ٛفشز. ذجٌػم١ٍس  .ؼًّ ٔكٛ ص٠حدزجٌ .محدز ػٍٝجٌٚضشؿغ  .شخح ج٤

ػم١ٍس  .حيرحقػ١ٓ فٟ ِؿجٌضف١ذ  .طٟجٌّٕحرؼ جٌٌٍّفح١ُ٘ ٚ .ِح ضمذِص ذٗ ِٓ جعطؼشجض .يٌٍذسجعس ِٓ خ٩

 (  (Smith, 2010:54ٛفشز. جٌ

ٝ ضمحعُ جٌٕٙؽ جٌٚ .ّٕظٛسجٌِح ٠ىفٟ ٌٍؿ١ّغ. ٠إدٞ ٘زج  .ٝ ٚؾٛدجٌٛفشز جٌّٔٛرؼ ػم١ٍس  .وزٌه ٠ش١ش        

٣ٌخش٠ٓ, ٚئ٠ؿحد  .ٛلصجٌؼًّ ِؼحً, ٚضخص١ص جٌ .مشجس. ئٔٗ ٠ؼٕٟجٌٚصٕغ  .سذحـج٤طمذ٠ش ٚجٌٚ .ّىحٔسجٌ.

 .ٕحطجٌٛفشز, ٠شحسن جٌضكذظ فٟ ق١حضُٙ. ِغ ػم١ٍس  .طٟجٌؿ١ذز جٌش١حء ج٤ٚ .خش٠ٓج٢كم١م١س ٌٕؿحـ جٌ .غؼحدزجٌ

ّٕظٛس أْ وً فشد ٌذ٠ٗ شٟء جٌ٘زج ٕؿحـ ِؼحً. ٠ذسن أصكحخ جٌّٕٛ ٚجٌٌٍؿ١ّغ  .ذكش٠س ٠ٚفّْٙٛ أٔٗ ٠ّىٓ

ضٛفش  .ٛفشز لذجٌىً. ػم١ٍس جٌٚضكغ١ٓ .ؼطحء ٣ٌخش٠ٓ جٌ .ورش. ٕ٘حن ضشو١ض ػٍٝج٤فش٠ذ ٠مذِٗ ٌٍّؿطّغ 

 .٨وطشحف ٔمحغ لٛضُٙ .٠ٚطرٕٛج ِّحسعحش .ِٕٚظّس أْ ٠طؼٍّٛج .طفى١ش. "٠ّىٓ ٌىً شخصجٌضك٨ٛ فٟ 

زجش جٌٔطحتؽ أوطشحف  .عطفحدز ِٓج٨مصٛس, ٚجٌ .ػٓ أٚؾٗ ٌٍطؼ٠ٛط .فش٠ذز, ٚجعطخذجَ جعطشجض١ؿ١حشجٌ

 (.Yost et al 2019:189,ُ". )حٌٌٍؼ .صد٘حسج٨ّض٠ذ ِٓ جٌ .خش٠ٓ ٚضكم١كج٢ .ٌخذِس

 ٟ:حٌكجٌركع جٌأ٘ذجف 

 خؼشف ػهٗ :انبحذ انٚٓذف 

 ػح٠ٛٔس,  جٌّذجسط جٌٛفشز ٌذٜ ِذسعٟ جٌػم١ٍس   -1

 :ّطغ١شجشجٌ ٚقغد وً ِٓػح٠ٛٔس جٌّذجسط جٌٛفشز ٌذٜ ِذسعٟ جٌِغطٜٛ ػم١ٍس  -2

 جٔحظ(. -ؿٕظ) روٛسجٌ  - ظ

 دوطٛسجٖ( -ِحؾغط١ش  -ٛس٠ٛطحٌذسجعٟ)ذىجٌطكص١ً جٌ  - ؼ

 فّح لٛق(16, 15 -11, 10 -1خذِس) جٌعٕٛجش   - ـ

 بحذانحذٔد 

 ٙ:انحانبحذ انٚخحذد 

 .2024-2023ذسجعٟ جٌؼحَ حٌض١ِٕس: ٠طكذد ذجٌكذٚد جٌ -1

 ػح٠ٛٔس.جٌّذجسط جٌرشش٠س: ٠طكذد ذّذسعٟ جٌكذٚد جٌ -2

 رصشز.جٌذسجعس ذّكحفظس جٌّىح١ٔس: ٠طكذد ِىحْ جٌكذٚد جٌ -3

 ًصطهحاث:انححذٚذ 

 ّطحقسجٌ ّٛجسدجٌ ِٓ ػذد ٚؾٛد شخح ج٤ أقذ ٠ذُسن ػٕذِح أٔٙح: ٕفشةان ػمهٛت English (2004) ٚؼشف

 ً  (English,2004: 36) ػحد٠س سحٌِغ خش٠ٓج٢ ِغ ٕؿحـجٌ ِشحسوس ٚأْ ِؼح

٠ٕص أْ ػم١ٍس ( Stephen Cove 2008ٙ نغخٛفٍ كٕفٙ ) انحانبحذ انًخبُٗ فٙ انخؼشٚف انايا         

ٔغحْ ج٨طٟ ضمحذً ج١ٌس حٌّططجٌّغطّشز ٚجٌفش  ج١ٌّّضجش ٚجٌؼطح٠ح ٚحٌك١حز ١ٍِثس ذجٌٛفشز : ضصٛس رٕٟ٘ ذأْ جٌ

 (.١Covey,2008,p.32ٙح ػٍٝ أٔٙح عحقس ضؼح١ٔٚس ٨ ضٕحفغ١س " )جٌٕظش جٌٚ

 جػطّذش رحقػسجٌ وْٛ ٌٍركع ٔظش٠ح ضؼش٠فح ذٛصفٗ وٛفٟ عط١فٓ ضؼش٠ف رحقػسجٌ جػطّذش:ُظش٘ان خؼشٚفان

 .ٛفشزجٌ ػم١ٍس ِم١حط ذٕحء فٟ ٔظش٠طٗ

ؾشجت١س ػٍٝ فمشجش ِم١حط ج٨ّغطؿ١د ٔط١ؿس جؾحذطٗ جٌطٟ ٠كصً ػ١ٍٙح جٌذسؾس جٌ : خشايٙالا خؼشٚفان

 ركع.جٌّغطؼًّ فٟ جٌٛفشز جٌػم١ٍس 

 ُظش٘انغاس الا

 ٠طٕحٚي .ق١ع ٕظشٞجٌ .غحسح٨ذ ٠طّػً .ٚيج٨ ّكٛسجٌ ّٚ٘ح .ِكٛس٠ٓ ٠طعّٓ .فصًجٌ ٘زج              

 .ٕظش٠حشجٌ ٚجُ٘, ّٕطؽجٌ طٛؾٗجٌٚ .قغحطج٨ ػٓ ركعجٌٚ ٛفشزجٌ .ػم١ٍس: ّٚ٘ح ٟحٌكجٌ ركعجٌ .ِطغ١شجش



 

56 
 

 ٌٙح طٟجٌ .غحذمسجٌ ذسجعحشجٌ ٠طعّٓ .ػحٟٔجٌ ّكٛسجٌ جِح, ٚجذؼحدٖ .ِٚفِٙٛٗ ّطغ١شجشجٌ .٘زٖ ضٕحٌٚص طٟجٌ

 .١سحٌكجٌ ذسجعسجٌ .ذّفح١ُ٘ صٍس

 ٕفشة: :انػمهٛت  .يفٕٓو Abundance Mentality 

ِؿّٛػس ور١شز .ّؼحدٌس ضطؼحسض ِغ جٌ.طٕشثس فٟ جٌؾحٔد .ٛفشز ضأضٟ فمػ ِٓ جٌ.قؿس وٛفٟ ذأْ ػم١ٍس     

ّٕظّحش, جٌفشجد ٚج٤.ِغ ضشو١ضّ٘ح ػٍٝ .ّٕظّحش, جٌٚضط٠ٛش .ٕفظ جٌ. ئْ ػٍُ .ٕفظجٌأذكحظ ػٍُ .ِٓ 

ئغحس . .وحًِ أذذجً. ٚٔشٜ ئِىح١ٔس ذٕحء .ضططٛس ذشىً  .ٕذسز, ٌىٕٙح ٌُجٌٚ.ٛفشز جٌٌّكحش ِٓ ٔظش٠س .٠ّٕكٕح 

 ِٓ. ٛفشزجٌ ػم١ٍس ٚضٕشأؼم١ٍس. جٌ. .ّٕحرؼجٌّشضرطس ذٙزٖ جٌ.محتذ ٚعٍٛو١حضٗ ج٨ٌضؿح٘حش . .٠طعّٓ ِم١حعح 

 يخ٩ ِٓ ٛفشزجٌ. ػم١ٍس ضٕشأ وّح, ُحٌؼحٌذ. ِٚشقرس ئ٠ؿحذ١س سؤ٠س. ٌططعّٓ غ١ٕحس٠ٛ٘حشجٌ. فٟ طكىُجٌ يخ٩

 ذؼعُٙ ِغ. ٌٍطٛجصً ششوحشجٌٚ. ٥ٌشخح  فشصسجٌ. ٚئضحقس ٕؿحـجٌ ئِىح١ٔس. صج٠ٚس ِٓ ر١ثسجٌ ٝجٌ. ٕظشجٌ

 (Fromm,1989:214).رؼطجٌ

 ٠ّىٓ ٕمطس,جٌ ٘زٖ ػٕذ. دل١ك ٛفشزجٌٚ. طفحؤيجٌ ذ١ٓ فشقجٌ.  ٛفشزجٌ ٌغٍٛو١حش. ّمطشقسجٌ طؼش٠فحشجٌ ِٚٓ 

 أْ ٔفطشض لذ ذذ٠ٟٙ,. ذشىً. ٛفشزجٌ ٔكٛ طٛؾٗجٌ. ػٕحصش أقذ ٠ىْٛ أْ. ٠ّىٓ طفحؤيجٌ أْ ٠خّٓ أْ. ٌٍّشء

 ٌذ٠ُٙ. ٠ىْٛ سذّح ذطر١ؼطُٙ, .ٚف١ش وٛورُٙ أٚ ضٕظ١ُّٙ, أٚ. شخص١س,جٌ ق١حضُٙ أْ. ٠شْٚ ز٠ٓجٌ أٌٚثه.

 ػذَ ػٍٝ. ضذي عٍٛو١حش ضطعّٓ .ٛفشزجٌ ػم١ٍس. طفحؤيجٌ ِٓ أٚعغ ٌٍٛفشز. طٛؾٗجٌ ٌىٓ. ِطفحتً ِٛلف

 ,(طرشػحشجٌ ضمذ٠ُ. ,حيّػجٌ عر١ً ػٍٝ) .ّٛجسدجٌ ضمحعُ ِػً ٛفشزجٌ. عٍٛو١حش. ّٛجسدجٌ ٕذسزجٌ. ِٓ خٛفجٌ

 ٠ش١ش. ذذجعج٦ٚ ,(ٍّّٛءجٌ. ىٛخجٌ. ٔصف سؤ٠س ,حيّػجٌ عر١ً ػٍٝ) . ضطكغٓ عٛف ِٛسج٤. ذأْ ػطمحدج٨

 دْٚ ؾ١ذ ذؼًّ. م١حَجٌ ػٍٝ فشدجٌ. ذمذسز ٠ّحْج٦ ٝجٌ( ؿ١شجْجٌ ِغ. طٛجصًجٌ ,حيّػجٌ. عر١ً ػٍٝ) ّؿطّغجٌ

 ٚغ١ش ِطفحت٩ً  ٠ىْٛ أْ. ٌٍّشء ٠ّٚىٓ. ّطفحت١ٍٓجٌ. عٍٛو١حش عشٚسزحٌذ ١ٌغص. غٍٛو١حشجٌ ٘زٖ. جوطٕحص.

 ٠ؿحذٟج٦. طفى١شجٌ فاْ ٟ,حٌطجٌ .مغُجٌ ع١ظٙش ٚوّح. كذٚظجٌ.ٔحدس ٘زج أْ أػطمذ إٟٔٔ. ِٓ شغُجٌ ػٍٝ ٚف١ش,.

 ضٕطؽ. طٟجٌ ضٍه ِشغٛذس, عّحش. ذحػطرحس٘ح ٕفظجٌ ػٍُ. أدذ١حش أٔكحء ؾ١ّغ. فٟ خ١شحٌذ ٠رششجْ .طفحؤيجٌٚ

 ٠رذٚ شخص١س. عّس ٟٚ٘ طفحؤي,جٌ ػٓ ىػ١شجٌ. وطد ٌمذ. أفعً ِٚذ٠ش٠ٓ أفعً,. ٚػ٩لحش أفعً, صكس

 طفحؤيجٌ ضؼش٠ف ضُ ٌمذ. ّمطشقسجٌ ٛفشزجٌ ذغٍٛو١حش ضشضرػ ؾذجً لش٠رس ٟٚ٘ ٌٍٕحط ػذ٠ذز فٛجتذ ضٛفش أٔٙح

 ٔفظ. ٠ٛجؾْٙٛ ز٠ٓجٌ ّطفحتٍْٛ,جٌ ٠فىش. ّطفحتًحٌذ ٚصفٗ .Seligman ع١ٍ١ؿّحْ لرً ِٓ ؾ١ذ ذشىً

 ٙض٠ّسجٌ ذأْ. ػطمحدج٨ ٝجٌ ١ّ٠ٍْٚٛ. ّؼحوظجٌ ضؿحٖج٨ فٟ كعجٌ. عٛء ػٓ ُحٌؼجٌ ٌٙزج, محع١سجٌ عشذحشجٌ

: خطإُ٘ ١ٌغص ٙض٠ّسجٌ. أْ ّطفحتٍْٛجٌ ٠ؼطمذ. فمػ سحٌكجٌ ٘زٖ ػٍٝ.ضمطصش أعرحذٙح ٚأْ ِإلطس, ٔىغس. ِؿشد

 (Seligman,1990:4-5. )ؾٍرٛ٘ح ِٓ ُ٘ آخشْٚ. أشخح  أٚ غ١ة,جٌ كعجٌ.أٚ ظشٚف,جٌ

ّغطمرً. جٌٍكظس ٚجٌفعً ج٤.فعً ٚجفطشجض ج٤.خحسلس ػٍٝ سؤ٠س جٌمذسز جٌ.طفحؤي ٘ٛ ضٍه جٌوّح جْ          

ًِ ج٠٤ّٕكُٙ أورش لذس ِٓ .زٞ جٌّىحْ جٌّٕحعد, ٚ٘ٛ جٌّىحْ جٌ.غ١طشز فٟ جٌِشوض  .٠عؼْٛ ّطفحتٍْٛجٌ

أْ ضىْٛ .ٝ جٌذػٛز جٌ.طشؿ١غ, ٔغّغ جٌِٙحسجش .ِػً  حيؼًّ. فٟ أػّجٌٚ.طحلس جٌكفحظ ػٍٝ جٌػٍٝ .مذسز جٌٚ

شؿغ. ٘ٛ أٚ ٟ٘ ّجٌشخح , جذكع ػٓ ج٤ِؿّٛػس ِٓ .طٟ ضىْٛ ف١ٙح ِغ جٌ.محدِس جٌّشز جٌئ٠ؿحذ١حً: فٟ 

٠كشذ ِٛجسد وً شخص, ٚ٘ٛ .زٞ جٌغحسز, ٚ٘ٛ جٌخرحس ج٠٤ٕشش .زٞجٌؾٛجء, ٚ٘ٛ ج٠٤عٟء ٚصٌٛٗ .زٞ جٌ

فٛق "ٌٓ ضشغد". .ّؿّٛػس جٌزٞ ٠شفغ "ئسجدز" جٌ.طحلس جٌّؼطٟ جٌطفحؤي ج٠ٌٕمً رٌه .زٞ جٌ

(Denkemeier Lousonsey,1996:1) 

 كىّسجٌ ضٕطؽ ٕضج٘سجٌٚ. شؿحػسجٌٚ طٛجظغجٌ ِٓ ِض٠ؽ. ٚؾٛد أ٠عًح Covey (1999)وٛفٟ  ٠ٚمطشـ      

 غردجٌ أْ أػطمذ. ٕحطجٌ ِٓ. ىػ١شجٌ ٌذٜ" ٕذسزجٌ ػم١ٍس" ِصذس جلطشجـ. فٟ وٛفٟ ٠ّعٟ. ٛفشزجٌ ٚػم١ٍس.

 ُحٌؼجٌ. ٠ؿؼً كدجٌ. ّششٚغجٌ. كدجٌ ِغ ٠ىرشْٚ. أُٔٙ ٘ٛ ٕذسزجٌ ٌؼم١ٍس. ٕحطجٌ ِٓ ىػ١شجٌ جلطٕحء. ٚسجء

 ػم١ٍس فاْ ّٕحفغس,جٌٚ. ّمحسٔسجٌ ِٓ ضأضٟ ّرىشزجٌ. طفٌٛسجٌ ِٕز مرٛيجٌٚ م١ّسحٌذ. ِشحػشن وحٔص ٚئرج ٠ذٚس,

 (Covey,1999:13.) ف١ه ِطأصٍس ٕذسزجٌ.

 ـرـ١ثسجٌ. ِغ ٚضـفحػـٍٙح مـ١حدزجٌ. ذغٍٛو١حش ِٙط١ّٓ رحقػْٛجٌ ٚجصرـف , ـٛفشزجٌ ِـفَٙٛ .ضـطٛس         

 ٚجقذ ٘ٛ.محتذجٌ ذأْ ِؼطشف١ٓ غٍٛن,جٌ. لـ١حدز قـٛي ـذلـ١مسجٌ. عـثٍسج٤ ِٓ ّـض٠ذجٌ مـ١حدزجٌ. جذكحظ ,ٚغٍـرص

 ٝجٌ كحؾـسجٌ. ػـٍٝ ِٚإوذ٠ٓ , ـّشؤٚع١ٓجٌ ١ـسحٌٚفـؼـ خـرـشز. فٟ ضإغش طٟجٌ ؼـٕحصشجٌ. ِـٓ ؼذ٠ذجٌ ِٓ

 .ػـّـٍـ١ـس ذؼذّ٘ح ٌٙح خ٩لـ١ـسج٤ ؾـطّـحػ١سج٨. ـٕظشزجٌٚ ٌٍـم١ـحدز صٕحػـ١ـسجٌ. ــٕـظشزجٌ ذ١ـٓ ـّـٛجصٔسجٌ

 (Peter,2000 :65-69)ٚضذس٠د. ٌّٙحسز. ضكطحؼ غـحستـس



 

56 
 

 ػم١ٍس ِفَٙٛ Covey (2004)وٛفٟ  ٠صف", فحػ١ٍس.وػشج٤ ٥ٌشخح  غرغجٌ. ؼحدجشجٌ" وطحذٗ فٟٚ      

 ٝجٌ ّفَٙٛجٌٚ طٛؾٗجٌ ٘زج ٠ٚإدٞ, ٌٍؿ١ّغ ٠ىفٟ. ِح ٚؾٛد ٛفشزجٌ ػم١ٍس. ِفَٙٛ ٠ر١ٓ. ٛفشزجٌ ٚػم١ٍس. ٕذسزجٌ

ً  ؼًّجٌ. ٠ؼٕٟ أٔٗ وّح, مشجسجٌ ٚصٕغ سذحـج٤ٚ. طمذ٠شجٌٚ ّمحَجٌ ِشحسوس.  أؾً ِٓ ٛلصجٌ. ٚلعحء ِؼح

 ,Covey) ق١حضُٙ فٟ. ضكذظ طٟجٌ ؿ١ذزجٌ ش١حءج٤ٚ. خش٠ٓج٢ ٔؿحـ ٚفٟ. كم١م١سجٌ غؼحدزجٌ ٚئ٠ؿحد. خش٠ٓج٢

2004:p48) . 

, ٛجلغجٌ. فٟ فؼًحٌذ ِطحـ ٘ٛ. ِّح أوػش ِٛجسد ٚؾٛد. ئدسجن ذأٔٙح ٛفشزجٌ. ػم١ٍس ضؼش٠ف ٠طُوّح         

ً . ٕذسزجٌ ػم١ٍس ٌّفَٙٛ. ٕم١طجٌ ٟ٘ ٛفشزجٌ ٚػم١ٍس  ٛفشزجٌ ػم١ٍس English (2004)جٔىٍش  ٠ؼُشف, أ٠عح

ً  ّطحقسجٌ. ّٛجسدجٌ ِٓ ؼذ٠ذجٌ. ٚؾٛد شخح ج٤ أقذ. ٠ذُسن ػٕذِح ذأٔٙح.  ِغ ٕؿحـجٌ. ِشحسوس ٚأْ ِؼح

ً . ػحد٠س سحٌِغ. خش٠ٓج٢  ذكّح٠س شخصجٌ ٠مَٛ. ػٕذِح ذأٔٙح ٕذسزجٌ ػم١ٍس English (2004) ٠ؼُشف, أ٠عح

 ):34 .) خحصسجٌ ٌّصٍكطٗ ٌىٓ. ّٛجسدجٌ ؾّغ فٟ ٠غطّش رجضٗ. ٛلصجٌ فٟ ٌىٕٗ ّكذٚدزجٌ. ّٛجسدجٌ

English, 2004 

 أْ ٠ّىٓ ٛفشزجٌ. ػم١ٍس يخ٩ ِٓ ٠ؿحذ١سج٦. ّشحػشجٌ ص٠حدز أْ Fredrickson (2004) ٠ٛظفٚ          

 ٔؿحـ ئِىح١ٔس فٟ. ػمسجٌ ضطضج٠ذ ٛفشزجٌ. ػم١ٍس صجدش وٍّح أٔٗ. ٠ؼٕٟ ِح ٚ٘ٛ, ذذجعج٦ ص٠حدز ٝجٌ. ٠إدٞ

 Fredrickson .ذذجعج٦ فٟ ٙحِسجٌ. ؼٛجًِجٌ ِٓ ضؼذ ٛفشزجٌ. ػم١ٍس فاْ, ٕكٛجٌ ٘زج. ػٍٝ. ذذجعج٦

,2004:p21)) 

 ٚأدذ١حش ططٛسٞ,جٌ. ق١حءج٤ ٚػٍُ ر١ثس,جٌ ػٍُ. فٟ رحًحٌغ ٠شُٜ. ِصطٍف ٘ٛ ٌٍٛفشز جشحس وّح       

 ِٛسد أٞ ِٓ ىػ١شجٌ. ٚؾٛد ٝجٌ ػحدز ٠ش١ش. ّصطٍفجٌ ٌٚىٓ ٌٍٛفشز, ّٟحٌػ. ضؼش٠ف ٠ٛؾذ ٨. لطصحدج٨

 ضٍه فٟ ١ححٌق ِطٍٛخ ٘ٛ ِّح ,(كدجٌٚ ّحءجٌ ,حيّػجٌ عر١ً ػٍٝ) ِحدٞ غ١ش أٚ ِحد٠حً وحْ عٛجء ِؼ١ٓ,

 ٌٍّشٙذ. وٛصف ٛفشزجٌٚ( فؼًجٌ ػٍٝ ٠إغش زٞجٌ. دسجنج٦ فٟ جخط١حس) وؼم١ٍس ٛفشزجٌ. ذ١ٓ فشق ٕ٘حن. ر١ثسجٌ

 ذ١ٓ طٛف١كجٌ ػٍٝ ٕظح١ِسجٌ. ٛفشزجٌ ضغحػذ(. ض١ّٕحش؟ .ِؿشد أٔٙح أَ قمحً ٚف١شز. ِٛجسد ٕ٘حن ً٘) فؼٍٟجٌ

 ِٓ ِغطّشز. دٚسز ِٓ وؿضء ١ٙحجٌ ٔظشٔح. ئرج ٚف١شز ّحد٠سجٌ ّٛجسدجٌ. ضىْٛ أْ ٠ّىٓ: ِش٠ٓج٤. ٘ز٠ٓ

  ( Wiclkiewic,2005:53).طؿذ٠ذجٌ

ٌٍػمس .ّٟ ذٗ جػطّحد ِطرحدي, ضصرف حٌػ.ٝ ٚجلغ جٌرشش ذغشػس جٌ. حيأْ جٔطم Coveyر ٠شٜ وٛفٟ إ         

فٟ وً .ػمس ج١ٌَٛ ػذَ جٌكمحتك جٌ.ؼًّ, ٌٚىٓ ضىشف جٌ حيفٟ ِؿ.١ّ٘س أورش وػ١شجً, ػّح وحٔص لرً رٌه ج

. ئْ جٔخفحض .شخص١سجٌك١حز جٌؼ٩لحش ٚجٌٚ.ّإعغحش جٌعٛجق ٚج١ّ٤س, ٚفٟ حٌؼجٌ.ّؿطّؼحش جٌِىحْ, فٟ 

أَ عٍٛوحً أخ٩ل١حً, .عررٗ عـٍٛوحً غـ١ش أخ٩لٟ .خـ٩ف, عـٛجء أوـحْ ج٠ٌٚـغرد .سض١حخ ج٨شه ٚج٠ٌٌٛذ .ػمس جٌ

. وّح ئْ جٔـخـفحض .ٌٚىٕٗ  ذأٔـٛجػـٙح , .ّـإعغحش جٌكـ١حز, ٚفـٟ جٌ.٘ٛ أورش خـغـحسز فٟ .ػمـس جٌغ١ش وحف 

طـٛجصً جٌ.لغحَ, ٠ٚفُشص ج٤شخح  ِٕٚحفغحش ذ١ٓ ج٤.ٚع١حعحش ٚصـشجػحش ذ١ٓ .عش ج٤ِٚـٓ ذ١ٕٙح 

فطرمحً ٌـذسجعس  طــىٍفس.جٌذح٘ظس .٠ٕٚطؽ ػٕٗ دٚسز جٔكذجس٠ٗ .ٛؾٛد جٌدفحػٟ ٚٚلحتـٟ, ٠ٚصرف دجتُ .ذأعٍٛخ 

ضمَٛ ئدجسضٙح .طٟ جٌخحسؾ١س جٌس حٌـؼّجٌػـمٛد  ّطـكذز , فاْجٌ.ّـٍّىس جٌذٙح وـ١ٍس ضـؿحسز ٚٚس٠ه فٟ .لـحِص 

طـشف١ٓ جٌٌٍـػمس ٌـىً ِٓ .ٝ ضكم١ك ػٛجتذ جٌصحسِس ٚػمٛذحش ؛ ألشخ .أورش ِٕٙح ػٍٝ جضفحل١حش .ػمس جٌػٍٝ 

لحَ ذٙح ٚجغغْٛ .ٝ رٌه ضظٙش دسجعس جٌٌىً ػمذ. جظحفس .١س حٌؾّج٦م١ّس جٌِٓ  (%40)ِح ٠ؼحدي .

ـػمس ٠رٍغ ضمش٠رحً جٌ .طٟ ٠شضفغ ف١ٙح ِـغطٜٛجٌّإعغس جٌٟ ٌٍّـغح٘ـ١ّٓ فـٟ حٌؾـّج٦ـؼحتذ جٌ, ئْ ((2002ٚج٠ص

! . %٠300محسخ  .ػمس , ٚرٌه ذفحسقجٌ .طٟ ٠ٕخفط ف١ٙح ِغطٜٛجٌ .ّإعغحشجٌؼحتذ فٟ جٌ حيأِػ .غ٩غس

٠ـشضـفـغ .طٟ جٌـّذجسط جٌعـطحٔفٛسد ,ئْ  .عـطـحر ذـؿحِؼسج٤ Jayne ؾ١ٓ  .ٚضـر١ٓ دسجعـس ضـشذـ٠ٛـس أؾشج٘ح

ػـمـس ,فـٟ جٌِـغطٜٛ .طٟ ٠ـٕخـفـط فـ١ٙح جٌّـذجسط جٌ حيأِػ.ػمس ضطّطغ ذفش  ضرٍغ غ٩غس جٌ.ف١ٙح ِغطٜٛ 

  Jayne,2017,P.78)) (Covey & Merrill,2006,p.34)خـطرحسجشج٨دسؾـحش .ضكـغـ١ـٓ 

 َظشٚت عخٛفٍ كٕفٙ:  

ػمس جٌػٕصش٠ٓ أعحع١١ٓ ّٚ٘ح .ضطىْٛ ِٓ ِى١ٔٛٓ أٚ .ٛفشز جٌٚفٟ ظٛء ٔظش٠س وٛفٟ, فاْ ػم١ٍس        

شخح (. ج٤ٚٔطحؼ ػًّ  .شؿحػس )لذسجش ِٚٙحسجشجٌخش٠ٓ(, ٚج٢ضغحق ِغ ج٨ٚ .طٛجظغجٌِحٔس ٚج٤)

ؿٛ٘ش٠س ٥ٌفشجد. جٌٚأ١ّ٘طٙح  .د ٠كذد جسضرحغٙححٌفٟ ل .ؼٕحصشجٌٛفشز ضؿّغ ذ١ٓ ٘زٖ جٌ .ٟ, فاْ ػم١ٍسحٌطحٌٚذ

(Covey, & Miller, 2006, 63) 
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زٞ ٠ٛظف أْ جٌٛفشز, ٚجٌٌؼم١ٍس  .زٕٟ٘جٌّٕٛرؼ جٌٔظش٠طٗ ِح ٠ؼُشف ذحعُ  .ٚجلطشـ عط١فٓ وٛفٟ فٟ      

ذّظح٘ش .ّذػِٛس جٌزوحءجش جٌمذسجش ٚجٌٚ.ّٛج٘د جٌذّؿّٛػس ِٓ . .ِضٚد٠ٓ ِٕز ٨ٚدضُٙ .رششجٌؾ١ّغ 

 .ٛفشز, ٚأْ جِط٩ن ػم١ٍسجٌطؼر١ش ػٓ ػم١ٍس جٌ.طٟ ضشىً ٚعحتً جٌع١ّش , جٌٚ .شغفجٌٔعرحغ ٚج٨ٚ.شؤ٠س جٌ

ٛسجغ١س جٌؼٛجًِ جٌ.شغُ ِٓ ٚؾٛد جٌػٍٝ .زٞ ٠ّطٍىٙح جٌشخص جٌ.ور١ش ضكص ع١طشز .ٝ قذ جٌٛفشز ٠ىْٛ جٌ

  (Covey & Merill, 2006, 12)ٛفشز. جٌّإغشز ػٍٝ ػم١ٍس جٌ.ر١ث١س جٌٚ

ٛفشز جٌٚفمحً ٌىٛفٟ وّح ٠ٍٟ "ػم١ٍس .فشز, فأٗ ٠طُ ضؼش٠فٙح ٛجٌ.ٕظشٞ ٌؼم١ٍس جٌعٙحَ ج٦.وزٌه فٟ ظٛء        

ع١ّش, ِّح جٌشغف ٚجٌٔعرحغ ٚج٨ٚ.شؤ٠س جٌضط٩لٝ ػٕذٖ ؾٛجٔد .زٞ جٌشخصٟ جٌعطكمحق ح٨شؼٛس ذجٌٟ٘ .

ّىحٔس, جٌٚ.ّغث١ٌٛحش جٌضكًّ ٚضرحدي .ٝ جٌفحػ١ٍطٙح, ِّح ٠إدٞ .ٝ جوطشحف رجضٗ ٚص٠حدز جٌ.فشد ح٠ٌإدٞ ذ

ٙرحش حٌك١حز ١ٍِثس ذج٠ٌّحْ ذأْ ج٦.ٝ جٌفشد حٌِّح ٠إدٞ ذ.٠ؿحذ١س ج٦ٚئدسجن ٌٍطفحػ٩ش .ؾذ٠ذز ٠ٕٚشة خ١حسجش 

 (Covey, 2008, 32)٨ ضٕطٟٙ". .طٟ جٌفش  جٌّضج٠ح ٚجٌٚ.

طٟ جٌٚ Covey(2008طٟ غشقٙح عط١فٓ وٛفٟ فٟ ػحَ )جٌ.فىحس ج٤ٛفشز ظّٓ جٌ.ٔشأ ِفَٙٛ ػم١ٍس          

زٞ جٌ, The Whole Person Paradigmٚىحًِ جٌشخص جٌِؼ١حس .أعحعٟ ػٍٝ ٔظش٠س  .جػطّذش ذشىً

طٟ ضؿؼً جٌمٍد, ٟٚ٘ جٌشٚـ ٚجٌؼمً ٚجٌٚ.ؿغذ جٌِٓ أسذؼس أذؼحد ٟ٘ .ٔغحْ ٠طىْٛ ج٦فىشز أْ .٠ؼطّذ ػٍٝ 

  (Covey, 2008, 7)٠ٚطؼٍُ ٠ٚغُٙ فٟ ِؿطّؼٗ. .ٔغحْ ٠ؼ١ش ٠ٚكد ج٦.

٠غحػذُ٘ .شخح  ِؼ١حس ج٤ضّٕف .ٛفشز جٌػٍٝ فىشز أْ ػم١ٍس   Coveyوٛفٟ وّح ضمَٛ ٔظش٠س عط١فٓ        

س فٟ حٌؼجٌّغحّ٘س جٌٚ.م١ّس جٌشرحع ٚج٦ضكم١ك .ٝ جٌقرحغ ٠ٚغٍُّٙ ج٦ٚ .ُج٨ٌِٓ ِشحػش .طخٍص جٌػٍٝ 

ع١ّش, جٌػمس ػٕذ ِّحسعس جٌ.ٚجٔعرحغ ٚشغف ٚظ١ّش, ق١ع ضظٙش .ٚق١حضُٙ ػرش ذٕحء سؤ٠س .ُّٙ حٌػ

 (Covey, 2012, 19)شغف. جٌٔعرحغ ٚج٨ِغ .شؤ٠س جٌشؿحػس ػٕذ جٔذِحؼ جٌ.ذ١ّٕح ضظٙش 

وّٕحفغس ٠ٕؿف ف١ٙح فحتض .ك١حز جٌضؿٕد سؤ٠س "ذأٔٙح .ٕظش٠س جٌفٟ ظٛء .ٛفشز جٌوّح ضؼُشف ػم١ٍس         

شخص جٌٟٚ٘ ػذَ ِمحسٔس , ذحعطّشجس .ّطضج٠ذزجٌػشٚز جٌّٛجسد ٚجٌٚ.فش  جٌٚفشز ِٓ  ذً ٟ٘., ٚجقذ فمػ

 )Hsieh, & Kumar, 2023, 690(". كم١م١س ٌٕؿحقحضُٙجٌ.غؼحدز حٌشؼٛس ذجٌخش٠ٓ ذً ج٢ِغ .ٌٕفغٗ 

حخًثم .شخخا  الإٔفشة نذٖ انػمهٛت .خؼبٛش ػٍ انأٔ ٔعايم  .ثالاأٌ يدCoveyأٔظح عخٛفٍ كٕفٙ 

 فٙ:

 : Visionشؤٚت ان

ٝ جٌؼمً جٌ.ٕظش ذؼ١ٓ جٌِىح١ٔحش, ٟٚ٘ ج٦قط١حؾحش ٚج٨.دِؽ  يزجش ِٓ خ٩حٌذ.قغحط ج٦ضؼٕٟ ض١ّٕس 

ؼمً ذذِؽ جٌ.شؤ٠س ػٕذِح ٠مَٛ جٌ.ّإعغحش, ق١ع ضٕطؽ جٌٚ.ّششٚػحش جٌشخح  ٚج٤فٟ .ىحِٕس جٌِىحٔحش ج٦

 (Northrop, 2014, 8ِىح١ٔس. )ج٦فشصس أٚ جٌ.كحؾس ِغ جٌ

ِشآٖ .فاْ رٌه ٠شرٗ ٚظغ ., ػطشجف ذٛؾٛد٘حج٦خش٠ٓ ٚج٢.ّٛؾٛدز ػٕذ جٌِىح١ٔحش ج٦.ٚػٕذ ئدسجن      

ِح ٌذ٠ُٙ ٚضكشسٔح ِٓ سدٚد .خش٠ٓ ٚضطٍك أفعً ج٢.شؤ٠س ضكشس جٌٚ٘زٖ , أفعً ِح ٌذ٠ُٙ.أِحُِٙ ضؼىظ 

 (Putnam‐Walkerly, 2021, 52.  )ّشغٛخجٌغ١ش .ٕح ضؿحٖ عٍٛوُٙ حٌأفؼ.

. ؼمًجٌّغطمر١ٍس ذؼ١ٓ جٌ.س حٌكجٌػٓ سؤ٠س Coveyِٓ ٚؾٙس ٔظش عط١فٓ وٛفٟ .شؤ٠س جٌ حي٠ٚؼرش ِؿ       

طٟ جٌ.خطػ جٌ٘ذجف ٚج٤ٚ حيِج٢ق٩َ ٚج٤ٚ.شغرس جٌزجش ئر أٔٙح جٌ.ذذج٠س ػ١ٍّس ئدجسز ص١حغس  .شؤ٠س ٟ٘حٌف

شخص جٌ.طٟ ضؿؼً جٌٟ٘ ضٍه Coveyِٓ ٚؾٙس ٔظش وٛفٟ .ُ٘ ج٤شؤ٠س جٌٚ. أق٩َ ٠مظس.٨ ضىْٛ ِؿشد 

ّؼحٟٔ جٌذٙزٖ .شؼٛس جٌئْ . ىحِٓ ٚسجتٙحجٌ.ّؼٕٝ جٌغح٠س ِٕٙح ٚجٌٚ.ك١حز جٌفش٠ذ فٟ جٌٚدٚسٖ .٠شؼش ذزجضٗ 

ٚ٘ٛ ِح ٠شضرػ ذؼم١ٍس .أعثٍس ِطؼّمس ػٍٝ ٔفغٗ .ٔغحْ فٟ رجضٗ ٚغشـ ج٦.طأوً ٚغٛ  جٌِٓ  .ىػ١شج٠ٌططٍد 

 ( Buchanan, 2024, 6.)ٛفشزجٌ.

 : Disciplineَعباغ الا

ّذٜ, ٟٚ٘ جٌ٘ذف أورش ذؼ١ذ .ضكص١ً فٟ عر١ً .ٍكظ١س جٌغؼحدز حٌفشد ذجٌ.ٔعرحغ ػرحسز ضعك١س ج٨         

ٝ جٌؿحؼ جٌغؼٟ جٌؼ١ٍّس ٚجٌٚ .ؿحِذزجٌكمحتك جٌِغ .طؼحًِجٌٝ ٚجلغ ٍِّٛط ٚجٌ.شؤ٠س جٌػٍٝ ضك٠ًٛ .ؼًّ جٌ

ٔعرحغ أقذ ج٨طضجَ. ٠ٚؼطرش ج٨ٌِغ .شؤ٠س جٌِٓ جٔذِحؼ .ٔعرحغ ج٨ٛجلغ. ٠ٕٚشأ جٌػٍٝ أسض .ضكم١مٙح 

 (Weller, 2019, 223ٕحؾك١ٓ وٍُٙ. )جٌشخح  ج٤.ذ١ٓ صفس ِشطشوس .ٛفشز ٟٚ٘ جٌػم١ٍس .ِإششجش 

 : Passionشغف ان
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عر١ً ضكم١ك .ٔعرحغ فٟ ج٨طٟ ضكحفع ػٍٝ جٌٕضػس جٌّغطمرً, ٟٚ٘ جٌٔكٛ خٍك .غحسز ج٦شغرس ٚجٌ        

 (Boehm, 2023, 10رشش٠س. )جٌّٛ٘رس جٌ .كحؾس ِكًجٌػٕذِح ضكً  .شغفجٌشؤ٠س, ق١ع ٠ٕشأ جٌ

غحسز, ج٦طفحؤي, ٚجٌ.٠ٚظٙش فٟ صٛسز  .مٍدجٌٛفشز ٠أضٟ ِٓ جٌػم١ٍس .ش ح٨وأقذ ِؿشغف جٌٚ        

أْ أفعً غش٠مس ٌٍطٕرإ .شغف ٠ؼطمذْٚ ج٠ٌّطٍىْٛ .ز٠ٓ جٌشخح  ح٤ف. ؼض٠ّسجٌؼحغفٟ, ٚجٌ. حيضصج٨ٚ

كً جٌؾضءًج ِٓ .ٔغحْ ج٦ٝ ظشٚسز أخ٩ل١س, ِّح ٠ؿؼً جٌ.شغف جٌٛجلغ, ٠طكٛي جٌفٟ . ّغطمرً ٟ٘ خٍمٗحٌذ

 (Ward, 2020, 218) .ذشىً أعحعٟ.ؼؿض ج١ٌأط ٚحٌشؼٛس ذجٌ.ٌّشىٍس 

مٍد, ٠ٚظٙش ػٍٝ ١٘ثس جٌ.ٛفشز ٤ٔٗ ٠ٕرغ ِٓ جٌ.كّحط ١ّ٠ض ػم١ٍس جٌأْ Coveyوّح ٠ٛظف وٛفٟ        

ٌخ١حسجضٕح ١ٌٚظ .زٞ ٨ ٠ّىٓ ئ٠محفٗ, ٚ٘ٛ ٠أضٟ وٕطحؼ جٌ.ذجفغ جٌػحغفٟ, ٚ٘ٛ ٠شؼً .ٚئغحسز ٚضٛجصً .ضفحؤي 

طٕرإ جٌغشق  .ّشضفغ أْ أفعًجٌكّحط جٌ.فشجد رٚٞ ِغط٠ٛحش ج٤.ّك١طس ذٕح, ق١ع ٠إِٓ جٌ.ٌٍظشٚف 

 (Newman, 2023, 426ٟ٘ صٕحػطٗ. ).ّغطمرً حٌذ

 : Conscienceعًٛش ان

ّؼٕٟ جٌٔكٛ .ٕضٚع جٌط١١ّض ذ١ّٕٙح, ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌٚ.خطأ جٌصٛجخ ٚحٌخ٩لٟ ذج٤.كظ جٌع١ّش ٘ٛ جٌ      

ىحِٓ فٟ جٌخ٩لٟ ج٤.محْٔٛ جٌع١ّش ٘ٛ جٌشغف. ٚجٌٚ .ٔعرحغج٨ّٛؾٙس ٌٍشؤ٠س ٚجٌ.مٛز جٌعٙحَ, ٟٚ٘ ج٨ٚ

 غٍٛن.   جٌ.خ٩لٟ ِغ ج٤محْٔٛ جٌ.دجخٍٕح, ٚ٘ٛ ضمحغغ 

 ٚأدخ. ؾطّحعج٨ ٚػٍُ ٕفظجٌ ػٍُ. فٟ ٚجعغ ٔطحق ػٍٝ. ذٗ ِغطشٙذ ّفَٙٛجٌ ٘زج. أصرف ق١ٓ ٚفٟ      

 لصص. ػٍٝ ضؼطّذ ػٍّٕح قذ. ػٍٝ دذ١حشج٤ فٟ ّمذِسجٌ. دٌسج٤ ِؼظُ فاْ ػ٩َ,ج٦ٚ زجض١سجٌ. ّغحػذزجٌ

 ػم١ٍس" ذ١ٓ. ؼ٩لسجٌ ٦غرحش ر٩دجٌ. ػرش ضؿش٠رٟ ذكع أٞ. ئؾشجء ٠طُ ٌُ. ٔٛػ١س ٚدسجعحش. لصص١س

 ٛفشز,جٌ. رٌه ػم١ٍس ؿسحٌِؼ ٝجٌ. ١سحٌكجٌ ذسجعسجٌ ٚضٙذف. ضؿش٠رٟ ذشىً .ٌٍفشد ١سحٌّجٌ شفح١٘سجٌٚ." ٛفشزجٌ

 شخص١س عّس ئٔٙح. ١سحٌؼجٌ ١سحٌفؼجٌ. رٚٞ ٥ٌشخح  غرغجٌ. ؼحدجشجٌ فٟ وٛفٟ .عط١فٓ صحغٙح وّفَٙٛ,

 طؼش٠فجٌ. ضفٛص. ٚأٔص أٔح أفٛص ق١ع. قً ئ٠ؿحد ٝجٌ Win-Win ٠ٙذف.". ٌٍؿحٔر١ٓ فٛصجٌ" ٌؼم١ٍس.

 (Covey, 2008, 38)".ٌٍؿ١ّغ ِطحقًح ىػ١شجٌ. ٕ٘حن أْ ٘ٛ" "ٛفشزجٌ ػم١ٍس" ٌـ. عحعٟج٤

 

 غابمت:انذساعاث ان 

حزس ٔػلالخًٓا ان. -ًداصفتانًؼشفٙ ان.عهٕ  الاُذسة ٔان – .ٕفشةان(ػمهٛت  9102. )ػباط, .دساعت -3

 دايؼت.اننذٖ غهبت .خطٕػٙ انؼًم ان.ُٛت انب

ّؼشفٟ جٌعٍٛخ ج٨ٚ.ٕذسز جٌ –ٛفشز جٌذ١ٓ ػم١ٍس .ؼ٩لس جٌىشف ػٓ جٌٝ جٌ.١س حٌكجٌذسجعس جٌ٘ذفص       

رحقع ذرٕحء ِم١حط جٌق١ع لحَ .ؿحِؼس جٌٌذٜ غٍرس .ططٛػٟ ج١ٌٕس ٌٍؼًّ حٌذ.كزس ٚػ٩لطّٙح جٌ –ّؿحصفس جٌ.

ؿحِؼس, ٚلذ ضُ جٌغٍرس .رس ِٓ حٌرس ٚغحٌ( غ400ػذدُ٘ ) .غ حٌرجٌػٍٝ ػ١ٕس .ٛفشز ٚضُ ضطر١مٙح جٌػم١ٍس .

جسضرحغ١س ج٠ؿحذ١س ذ١ٓ وً ِٓ .ٕطحتؽ جْ ٕ٘حن ػ٩لس جٌ.قصحتٟ ٚظٙشش ج٨ SPSS)  ذشٔحِؽ ).جعطخذجَ 

 ططٛػٟ.جٌؼًّ جٌٚ.ٕذسز جٌ -ٛفشزجٌػم١ٍس .

 Laura, .2009) )(Mental models of abundance and scarcity in.دساعت  -3

leaders). 

 .(مادةانُذسة نذٖ انٔ.ؼمهٛت نهٕفشة ان.ًُارج ان)

ركع ػٍٝ جٌمحدز, ٚضُ جؾشجء جٌٕذسز ٌذٜ جٌٚ.ؼم١ٍس ٌٍٛفشز جٌّٕحرؼ جٌ.ىشف ػٓ جٌٝ ج١ٌس حٌكجٌ.ذسجعس جٌ٘ذفص 

( 16ِغ) .ٔطشٔص ج٨ّمحذ٩ش ػرش جٌ يِٓ خ٩.عطىشحف ج٨طٛػ١س جٌضىٛٔص ِٓ .ٌٚٝ ج٨غ٩ظ ِشجقً .

ّم١حط جٌجدجز .ى١ّس جٌػس ِٓ ضطر١ك حٌػجٌػح١ٔس ٚجٌ.ّشقٍطحْ جٌى١ّس. جِح جٌدجز ج٨ٌطص١ُّ .خر١شج لذِٛج ِذخ٩ش .

ر١حٔحش جٌ( ِشحسوح, ٚضُ ضك١ًٍ  102ػح١ٔس )جٌّشقٍس جٌٚ.( ِشحسوح  192وشؤعحء, ق١ع ضّٓ ).محدز جٌِٛلغ 

 ؼحٍِٟ.جٌسضرحغٟ ٚج٨.طك١ًٍ جٌ يِٓ خ٩.

طٛجصً جٌٚ.ٕضجػحش جٌقً .ضىْٛ ٌذ٠ُٙ لذسز فٟ .ػم١ٍس ٚفشز ق١ع .ز٠ٓ ٌذ٠ُٙ جٌمحدز جٌجْ .ٕطحتؽ جٌق١ع وحٔص 

غ١طشز ِٚٓ جٌٚ.خٛف ج٠ٌؼحْٔٛ ِٓ .ػم١ٍس ٔذسز ق١ع .ز٠ٓ ٌذ٠ُٙ جٌجٌٚثه .ؿّحػٟ ِمحسٔس ِغ جٌ.ؼًّ جٌٚ

 خش٠ٓ.ج٨طٛجصً ِغ جٌ.

 حّاخشاءابحذ ٔان ٛتيُٓد



 

56 
 

ػح٠ٛٔس جٌّذجسط جٌ .ٌذٜ ِذسعٟ . .ٛفشزجٌػٍٝ ػم١ٍس .طؼشف جٌزٞ ٠ٙذف جٌ.ٟ حٌكجٌركع جٌ.٠طُ ضكذ٠ذ ِؿطّغ 

جػطّذضكٗ .ٟ جٌكّٕحعكد  ٚجٌّكٕٙؽ جٌ.ِٚكٓ ٕ٘كح فكأْ   ضكم١مٙكح, .ٝجٌكطكٟ ٠غكؼٝ جٌ.ٚفك ِشكىٍطٗ ٚأ٘ذجفكٗ  .ػٍٝ 

٠ؼكشفّ: ٠شك١ش .زٞ جٌ(  (Descriptive  Research. .ٛصفٟجٌ.ّٕٙؽ جٌركع ٘ٛ ج٦ٌؾشجءجش ٘زج .رحقػس جٌ

ظكح٘شز جٌ.ٕط١ؿكس ػٍكٝ دسجعكس حٌذ.ّذسعكس, فٙكٛ ٠ؼطّكذ جٌ.ظكح٘شز جٌٌطكذ٠ذ ٚظغ .جٔٗ ِٕٙؽ ذكػٟ ٠غؼٝ .ٝ جٌ

 ٚصفح دل١مح..ظح٘شز جٌٚصف  ػٍٝ.ٛجلغ ٠ٚشوض جٌوّح ٟ٘ فٟ 

ظح٘شز جٌشٟء ٚصفحً ٌٙزٖ .صفس, أ٨ًٚ ٚلرً وً .ظٛج٘ش جٚ جٌِٓ .دسجعس أ٠س ظح٘شز  .ٚوّح ضططٍد          

 (.114: 1990شقّٓ,جٌٚو١ف١حً.  )دٚجد ٚػرذ .ٚضكذ٠ذ٘ح و١ّحً .

ّطكممس ٤فشجد جٌ .ر١حٔحشجٌٝ جٌجعطٕحدجً  .سضرحغج٨ئ٠ؿحد ِؼح٩ِش  .ٛصفٟ ٠ؼًّ ػٍٝجٌ  .ّٕٙؽجٌٚذزٌه  فحْ 

ٛصفٟ, فٙٛ جٌ .ّٕٙؽجٌفٟ ذكػٙح ٘زج   .رحقػس جػطّذشجٌ .ٌزج فحْ(. 247: 2007رطش ٚأذٛ ص٠ٕس,جٌ) .ؼ١ٕسجٌ

ِؼ١ٕس, ٚ٘ٛ ٠ؼطّذ  .ٟ ٌظح٘شزحٌكجٌٛظغ جٌ .ٝ ضكذ٠ذجٌٛصفٟ ٠غؼٝ جٌ .ّٕٙؽجٌّٕحعد, ٚرٌه ٤ْ جٌ.ّٕٙؽ جٌ

ٌطكم١ك أ٘ذجف  .ٔغدج٤ّٕٙؽ ٘ٛ جٌأْ ٘زج  .رحقػسجٌٛجلغ, ٚضؼطمذ جٌوّح ٟ٘  فٟ  .ظح٘شزجٌدسجعس  .ػٍٝ

     ّٛظٛػ١س.جٌذلس ٚجٌ .زٞ ٠عّٓجٌشىً حٌذ .ركعجٌ

 بحذ:انيدخًغ 

( 2024-2023ذسجعكٟ )جٌٌٍؼكحَ ػح٠ٛٔكس جٌّكذجسط جٌِذسعكٟ ِٚذسعكحش ٟ حٌككجٌركع ج٠ٌشطًّ ِؿطّغ        

 رصشز.جٌٌّكحفظس 

 خطبٛك :انػُٛت 

ّؿطّككغ جٌّٛؾككٛدز فككٟ جٌخصككحتص جٌؼشككٛجت١س وككٟ ضّػككً ذؼككط جٌطش٠مككس حٌركككع ذجٌأخط١ككحس ػ١ٕككس ضككُ          

(Robson,1999, P138) ػح٠ٛٔكس جٌّكذجسط جٌ ِٚذسعكحش ِذسعكِٟٓ   (360ؼ١ٕس )جٌ, ئرج ذٍغ ػذد أفشجد .

 رصشز.جٌضُ أخط١حسُ٘ ذصٛسز ػشٛجت١س ِٓ ػذز ِذجسط فٟ ِكحفظس 

 بحذ:ان أداة

ٛفشز ٌكذٜ جٌكِطغ١ش ػم١ٍكس ٌم١حط ٟٚ٘ ركع جٌ  أدجزِش ٚؾٛد ج٤ٟ ضطٍد حٌكجٌركع جٌِٓ أؾً ضكم١ك أ٘ذجف 

 صرحق١س.جٌرصشز ٌٍذسجعس جٌ ِكحفظسػح٠ٛٔس فٟ جٌّذجسط جٌِذسعٟ 

 حصايٛت ْٔٙ :الإخشاءاث الإباحثت ببؼط انٔلذ لايج  

 ظاْش٘:انصذق ان -0

طشذ٠ٛككس جٌؼٍككَٛ جٌفككٟ  ّكىّكك١ٓ ِككٓ أعككحضزز جٌػٍككٝ ػ١ٕككس ِككٓ  ّم١ككحطجٌرحقػككس ذؼككشض فمككشجش جٌلحِككص         

%ٚضككُ ضؼككذ٠ٍُٙ 98ّٛجفمكس ػ١ٍككٗ ذٕغكرس جٌطشذ١ككس, ٚلكذ ضككُ جٌ فكٟ و١ٍككحش طشذككٛٞجٌٕفغكٟ ٚجٌسشككحد ج٦ٕٚفغك١س جٌٚ

 ٝ ضؼذ٠ً .جٌطٟ ذكحؾس جٌفمشجش جٌ

 ثباث :ان -9
ػٍكٝ ِؿّٛػكس ِكٓ  ّم١كحطجٌخطرحس ذؼكذ ِعكٟ أعكرٛػ١ٓ ِكٓ ضطر١كك  ج٨ػرحش ذطش٠مس ئػحدز جٌأعطخشؼ      

ػركحش ذأعككطخذجَ جٌ, ٚضككُ أعكطخشجؼ ػح٠ٛٔكسجٌّكذجسط جٌِككذسط ِٚذسعكس ِكٓ ِذسعككٟ ( 50ػكذُ٘ )ذٍكغ طٍركس جٌ

 ِؼحًِ أسضرحغ ذ١شعْٛ.

 حصايٛت :الإٕعايم ان

 طكحتٟ ٌؼ١ٕكس ٚجقكذزجٌخطركحس ج٨ّؼ١كحسٞ ٚجٌٔككشجف ج٨فشظكٟ ٚجٌٛعػ جٌكغحذٟ ٚجٌٛعػ جٌرحقػس جٌأعطخذِص 

 .ػ٩غٟ ٚجخطرحس شف١ٗجٌطرح٠ٓ جٌٚجخطرحس 

 ٔيُالشخٓا: .ُخايحانػشض 

ً جٌ٘زج .ق١ع ٠طعّٓ       أدجز  .ضطر١كك يِٓ خك٩ .رحقػسج١ٌٙح ِٓ لرً جٌ .طٛصًجٌطٟ ضُ جٌٌٍٕطحتؽ  .فصً ػشظح

رككع, جٌأ٘كذجف .ػح٠ٛٔكس, ػٍكٝ ٚفكك جٌ.ّذجسط جٌّطعّٕس ِذسعٟ جٌ .ؼ١ٕسجٌٛفشز ػٍٝ جٌ .ٟٚ٘ ٌؼم١ٍس.ركع جٌ

فكٟ ظكٛء  .ّمطشقكحشجٌطٛصك١حش ٚجٌٚ .عكطٕطحؾحشج٨ذّؿّٛػس ِكٓ  .خشٚؼجٌ, ِٚٓ غُ ٕطحتؽ جٌضٍه  .ٚضفغ١ش

 -ٚوّح ٠أضٟ: .ٕطحتؽجٌضٍه 

 خحمك يٍ:ان .ٙانحانبحذ ان .ٚغخٓذف

 ثإَٚت.انًذاسط ان.نذٖ يذسعٙ  .ٕفشةانػمهٛت  .خؼشف ػهٗان  -0

 .غسحٌرجٌرصشز  ٚجٌِكحفظس .ػح٠ٛٔس فٟ ِشوض جٌّذجسط جٌ.ٛفشز ٌّذسعٟ جٌ .ِم١حط ػم١ٍس .ذؼذ ضطر١كٚ       

ركع جٌػ١ٕس  .كغحذٟ ٌذسؾحشجٌّطٛعػ جٌأْ  .قصحتٟج٨طك١ًٍ جٌ .ِٚذسعس , أظٙشش ٔطحتؽ .ِذسط (360)
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دسؾس,  . (17,832 ) ., ٚذحٔكشجف ِؼ١حسٞ لذسٖ.دسؾس (130,166 ) .لذ ذٍغ  .ٛفشزجٌِم١حط  ػم١ٍس .ػٍٝ 

خطرحس ج٨. حيفشق ذ١ّٕٙح, ضُ جعطؼّجٌ .سٌِؼشفس د٨.دسؾس, ٌٚغشض  . (96 )فرٍغ .فشظٟ جٌ.ّطٛعػ جٌجِح 

م١ّس جٌِغ .دسؾس, ٚػٕذ ِمح٠غطٙح  ( 36,353 ) .ّكغٛذس جٌطحت١س جٌم١ّس جٌ .ٚجقذز, ئرج ذٍغص .طحتٟ ٌؼ١ٕسجٌ

س ٌد٨ .ظٙش جٔٙح رجش . (359)قش٠س   .ٚذذسؾس (0,05) .س ٌد٨.ػٕذ ِغطٜٛ . (1,96)  .غسحٌرجٌؿذ١ٌٚس جٌ.

    ٠ٛظف رٌه.       .( 1) .ؿذٚيجٌكغحذٟ ٌٍؼ١ٕس, ٚجٌ .ّطٛعػجٌف حٌٌص .ئقصحت١س

 (0) .دذٔلان

ًحغٕبت انخايٛت ان .مًٛتانفشظٙ ٔان .ًخٕعػانًؼٛاس٘ ٔان .َحشافالاحغابٙ ٔان .ًخٕعػانٕٚظح 

 ٕفشةان .ثإَٚت نؼمهٛتان.ًذاسط انيذسعٙ  .دذٔنٛت نؼُٛتانٔ

ػذد 

 فشادالا

 

ًخٕعػ ان

 حغابٙان

َحشاف الا

 ًؼٛاس٘ان

ًخٕعػ ان

 فشظٙان

يغخٕٖ  خايٛتانمًٛت ان     

 تنذلاان

ت نذلاان

 حصايٛتالا
 دذٔنٛتان ًحغٕبتان

 سجٌد      0,05   1,96 36,353 96 17,832 130,166 360

ذؼم١ٍكس  .ػح٠ٛٔس ٠طّطؼكْٛجٌّذجسط جٌ .ركع ِٓ ِذسعٟحٌذ.ّشٌّٛس جٌؼ١ٕس جٌ.( جْ 1ؿذٚي )جٌ.٠طعف ِٓ        

ػٍكٝ ِم١كحط  .كغكحذٟ ٌٍّذسعك١ٓجٌّطٛعكػ جٌوكحْ  .س جقصكحت١س ق١كعٌكد٨ .ٕ٘كحن فشٚلكحً رجش.جْ أٞ  ٛفشز.جٌ

 . (96 )زٞ ذٍغ جٌ.فشظٟ جٌٛعػ جٌجػٍٝ ِٓ .ٚذٙزج  ٠ىْٛ   (130,166  ) .ٛفشز لذ ذٍغجٌ .ػم١ٍس

 .فشجد  رٚٚ ػم١ٍسج٨جْ  .ٝجٌ( جرج جشحس   Covey) .ٔظش٠س وٛفٟ  .ٕط١ؿس ٚفكجٌ .٠ّٚىٓ ضفغ١ش ٘زٖ       

٘إ٨ء .ٚذ١ّٕح ٠غؼٝ .ٕؿحقحش ٌٍؿ١ّغ. جٌّٛجسد ٚجٌٕ٘حن ِح ٠ىفٟ ِٓ  .ػطمحد ذأْج٨ .ٝجٌٛفشز ١ّ٠ٍْٛ جٌ

فأُٙ ٠غؼْٛ ؾح٘ذ٠ٓ .١ِٛ١س, جٌفٟ ق١حضٕح .طٟ ضؿغذٔح جٌٍغس جٌٚ.فىحس ج٤طؼشف ػٍٝ لٛز جٌ.ٝ جٌشخح  ج٤

أٔٗ ِٓ  .شخح ج٠ٚ٤ذسن ٘إ٨ء .غؼحدز. جٌٙحَ ٚج٨ٌٚ.ذذجع ج٦ىشَ ٚجٌ .ذأوٍّٙح ذّشحػش.ك١حز جٌٌطؿشذس .

عطفحدز ِٕٙح. وّح جٔٗ ج٨ٚ .فش  ذطفحؤيجٌعطػّحس فٟ ج٨ يفشد ِٓ خ٩جٌ.ػٍٝ ٔطحتؽ ق١حز  .طأغ١شجٌّّىٓ جٌ

روش٠حضُٙ .ور١شجً ٨عطشؾحع .فأُٙ ٠رزٌْٛ ؾٙذجً .ّحظ١س, جٌفشجد روش٠حضُٙ ج٠٤غطشؾغ ٘إ٨ء  .ػٕذِح

طٟ لحِٛج جٌ.ّٙحَ جٌّشحس٠غ ٚجٌ.ٙح ِٓ ئضمحْ ٌضّىٕٛج خ٩ .طٟجٌٚلحش ح٤أٔفغُٙ ذ .١ّّضز ٚضزو١شجٌٚ.٠ؿحذ١س ج٦

أْ  .ك١حز.  ٠ٚكرْٛجٌٚقّحعُٙ فٟ .ٚلٛضُٙ ٚأ٘ذجفُٙ .ػٍٝ ضفشدُ٘  .طشو١ضجٌفشجد ج٠٤كحٚي ٘إ٨ء .ذٙح. وّح 

ح ضزو١ش أٔفغٙ .ٚضؿحسذُٙ, ٠ٚكحٌْٚٛ .خش٠ٓج٢ضؿحٖ  .فعٛيح٠ٌشؼشٚج ذ ًّ خ١حسًج  .خش٠ٓ ذأْ ٌذ٠ُٙج٢ٚ .ُدجت

 .(.Covey,2008,p 36) .ك١حزجٌفٟ  .طٟ ٠ٛؾٙٛٔٙحجٌ .غ١ثسجٌقذجظ ج٤ػٓ .ٕظشجٌذغط 

طٟ ضىفٟ جٌٛف١شز ٚجٌ .ّٛجسدجٌفش  ٚجٌٚ  .ٕؿحقحشجٌىػ١ش ِٓ جٌٕ٘حن .ٕط١ؿس جٔٗ ٠ٛؾذ جٌ .رحقػس ٘زٖجٌٚضفغش 

ِكذٚدز,  .فش جٌّٛجسد ٚجٌِٓ جْ  .ضؼرش ػٓ وً طٟجٌ .ٕذسزجٌؼىظ ِٓ جٌ .فشجد , ٚضىْٛ ػٍٝج٨ؾ١ّغ .

ٛفشز  جٌػم١ٍس  .فمذجٔٗ, وّح جٔٙح ضؼذ.ٌذ٠ُٙ خٛفح ِٓ .جٚ جْ ٠طّغىٛج ذّح  .طٕحفظجٌٝ جٌٕحط حٌذ .ٚرٌه ِّح ٠ذٞ

ػم١ٍس   .غؼحدز, وٛٔٙح ضرٕٟجٌٚ .ٕؿحـجٌػٍٝ جْ ٠كممٛج  .فشجدج٨طٟ ضغحػذ جٌ.عحع١س ج٨خصحتص جٌ .ِٓ جقذٜ

 لذس ِؼ١ٓ .ٕؿحـ ٨ ٠مطصش ػٍٝجٌ .فش , وّح جْح١ٌٍِثس ذ .ك١حزجٌػمس ذحْ جٌ .ِر١ٕس ػٍٝ

 حٛت: الا.ًخغٛشاث انثإَٚت ٔفك ان .ًذاسطاننذٖ يذسعٙ  .ٕفشةانفٙ  ػمهٛت  .فشٔقانت ندلا  -9

 اَاد(. -.)ركٕس .دُظان -

 ياخغخٛش _ دكخٕساِ( .ٕسٕٚط _انذساعٙ ) بكان .خحصٛمان -

 فًا فٕق( 16,)(15-11 ),(10 -1 )خذيتان.عُٕاث  -

ػٍٝ .ثإَٚتانًذاسط انيذسعٙ  .ٕفشة نذٖانػمهٛت  فٟ .قصحت١سج٨س ٌذ٨جٌرجش  .فشٚقجٌٌطؼشف ػٍٝ   

ؿس حٌضُ ِؼ.. ٌٍٚطكمك ِٓ رٌه  . خذِس  (جٌٚعٕٛجش  -.ذسجعٟجٌطكص١ً جٌٚ .-ؿٕظجٌ) .ٚفك ِطغ١شجش

ً ذحعطؼّ .ر١حٔحشجٌ  (9) .دذٔلانٔ, Way  Anova  Three– ػ٩غٟجٌ .طرح٠ٓجٌجخطرحس ضك١ًٍ  .حيجقصحت١ح

 .٠ٛظف رٌه

 (9) .دذٔلان

 ثإَٚتانًذاسط اننذٖ يذسعٙ  .ٕفشةانفٙ ػمهٛت  .فشٔقانت نلاخخباس دلا .خباٍٚانححهٛم 

 خذيت(انٔعُٕاث  .-ذساعٙانخحصٛم ان. –دُظ انيخغٛشاث ) .فٙ ٔفك  
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ِؿّٛع  طرح٠ٓجٌ

 ّشذؼحشجٌ

دسؾس 

 كش٠سجٌ

ِطٛعػ 

 ّشذؼحشجٌ

فحت١س جٌم١ّس جٌ

 ّكغٛذسجٌ

س ٌذ٨جٌ

 قصحت١سج٨

 سجٌد 9,473 2808,423 1 2808,423 ؿٕظجٌ

 سجٌغ١ش د 2,461 729,449 2 1458,897 ذسجعٟجٌطكص١ً جٌ

 سجٌد 6,622 1963,170 2 3926,340 خذِسجٌعٕٛجش 

 سجٌغ١ش د 0,971 287,868 2 575,736 طكص١ًجٌؿٕظ*جٌ

 سجٌغ١ش د 1,504 445,999 2 891,998 خذِسجٌؿٕظ* عٕٛجش جٌ

 سجٌغ١ش د 1,635 484,634 4 1938,538 طكص١ًجٌخذِس*جٌ

طكص١ً* جٌخذِس*جٌعٕٛجش 

 ؾٕظ

 سجٌغ١ش د 0,070 20,886 4 83,544

   296,458 342 101388,783 خطأجٌ

    360 6213774,00 ّؿّٛعجٌ

    359 114164,000 ّصكفجٌّؿّٛع جٌ

 ( :9) .دذٔلانيٍ .ٚخعح

ركع حٌذ .ّش١ٌّٛٓجٌػح٠ٛٔس جٌ .ّذجسطجٌِذسعٟ  .ٛفشز ػ١ٕسجٌ.فٟ ػم١ٍس .س جقصحت١س ٌرٚ د٨.ٕ٘حن فشق - أ

دسؾس, . ( 9,473) .ّكغٛذسجٌفحت١س جٌم١ّس جٌ  .ئٔحظ( ئر ذٍغص –)روٛس  .ؿٕظجٌٚفك ِطغ١ش .ػٍٝ 

س جٌد.ّكغٛذس ٌٍفشق جٌ.م١ّس جٌضر١ٓ جْ  .دسؾس  ,ق١ع (3,84) .غسحٌرجٌؿذ١ٌٚس جٌ.فحت١س جٌم١ّس حٌذ.ٚذّمح٠غطٙح 

 . (1/359)قش٠س .ٚذذسؾس  (0,05) .سٌػٕذ ِغطٜٛ د٨.جقصحت١حً 

ّش١ٌّٛٓ جٌػح٠ٛٔس جٌ .ّذجسطجٌٌذٜ ِذسعٟ .ٛفشز جٌفٟ ػم١ٍس  .س جقصحت١سٌرٚ د٨ .١ٌظ ٕ٘حن فشق -خ

فحت١س جٌم١ّس جٌ.ئر وحٔص . دوطٛسجٖ (,.ِحؾغط١ش_ .ٛس٠ٛط_ حٌطكص١ً) ذىجٌِطغ١ش .ركع ػٍٝ ٚفك حٌذ.

م١ّس جٌ .دسؾس ضر١ٓ جْ . (3,84)ؿذ١ٌٚس جٌ .فحت١سجٌم١ّس حٌذ .دسؾس, ٚذّمح٠غطٙح . (2,461)ّكغٛذس جٌ.

ً جٌغ١ش د .ّكغٛذس ٌٍفشقجٌ  . (359 /1)قش٠س  .ٚذذسؾس (0,05)س ٌد٨.ػٕذ ِغطٜٛ  .س جقصحت١ح

ّش١ٌّٛٓ جٌػح٠ٛٔس جٌ.ّذجسط جٌِذسعٟ .ٛفشز ٌذٜ جٌػم١ٍس .س جقصحت١س فٟ ٌد٨.ٕ٘حن فشق رٚ   -ؼ     

ّكغٛذس جٌ .فحت١سجٌم١ّس جٌ .فحوػش (,ئر وحٔص15, 16 -(1- 10, 11.خذِسجٌعٕٛجش .ػٍٝ ٚفك ِطغ١ش .ركع حٌذ

 .ّكغٛذس ٌٍفشقجٌم١ّس جٌ.دسؾس ضر١ٓ جْ  . (3,84)ؿذ١ٌٚس جٌ .فحت١سجٌم١ّس حٌذ .دسؾس, ٚذّمح٠غطٙح ( 6,622) .

ً جٌغ١ش د  . (1/359) .ٚذذسؾس قش٠س (0,05) .س ٌػٕذ ِغطٜٛ د٨ .س جقصحت١ح

ِذسعٟ  .ٛفشز ٌذٜجٌ .فٟ دسؾحش ػم١ٍس  .طكص١ًجٌؿٕظ ٚجٌ .ذ١ٓ ِطغ١شٞ .١ٌظ ٕ٘حن ضفحػً  -د   

م١ّس حٌذ.دسؾس, ٚذّمح٠غطٙح . ( 0,971) .ؼ١ٕس جٌٌذٜ .ّكغٛذس جٌفحت١س جٌ .م١ّسجٌػح٠ٛٔس , ئر وحٔص جٌ.ّذجسط جٌ

ً جٌغ١ش د .فحت١س ٌٍفشقجٌم١ّس جٌ .ضر١ٓ جْدسؾس, . (3,84)ؿذ١ٌٚس  جٌ.فحت١س جٌ س ٌد٨ .ػٕذ ِغطٜٛ .س جقصحت١ح

(0,05). 

ٛفشز ٌذٜ ِذسعٟ  جٌ .فٟ دسؾحش ػم١ٍس.خذِس(  جٌؿٕظ ٚجٌ)  .ِطغ١شٞ.ضفحػً ذ١ٓ  .١ٌظ ٕ٘حن -٘ـ    

م١ّس حٌٚذّمح٠غطٙح ذ.دسؾس,  ( 1,504)ؼ١ٕس جٌ.ّكغٛذس ٌذٜ جٌ.فحت١س جٌم١ّس جٌ.ػح٠ٛٔس , ئر وحٔص جٌّذجسط جٌ.

ً ػٕذ ِغطٜٛ.س جٌفحت١س ٌٍفشق غ١ش دجٌ .م١ّسجٌضر١ٓ جْ  .دسؾس, (3,84)ؿذ١ٌٚس  جٌفحت١س جٌ. س ٌد٨ .جقصحت١ح

(0,05). 

ٛفشز ٌذٜ ِذسعٟ جٌ .فٟ دسؾحش ػم١ٍس .طكص١ً( جٌخذِس ٚجٌ) .ِطغ١شٞ .ضفحػً ذ١ٓ .١ٌظ ٕ٘حن -ٚ

م١ّس حٌذ.دسؾس, ٚذّمح٠غطٙح  . (1,635)ؼ١ٕس جٌٌذٜ  .ّكغٛذسجٌفحت١س جٌ.م١ّس جٌػح٠ٛٔس , ئر وحٔص جٌّذجسط جٌ.

ً جٌد .فحت١س ٌٍفشق غ١شجٌ.م١ّس جٌضر١ٓ جْ .دسؾس,  (3,84)ؿذ١ٌٚس  جٌ.فحت١س جٌ س ٌد٨.ػٕذ ِغطٜٛ .س جقصحت١ح

(0,05). 
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ٛفشز ٌذٜ ِذسعٟ جٌ.طكص١ً(  فٟ دسؾحش ػم١ٍس جٌخذِس ٚجٌ) .ِطغ١شٞ.ضفحػً ذ١ٓ  .١ٌظ ٕ٘حن -ٞ

 .م١ّسحٌدسؾس, ٚذّمح٠غطٙح ذ. (0,070 )ؼ١ٕس جٌٌذٜ  .ّكغٛذسجٌفحت١س جٌ.م١ّس جٌػح٠ٛٔس , ئر وحٔص جٌّذجسط جٌ.

ً جٌٌٍفشق غ١ش د.فحت١س جٌم١ّس جٌجْ .دسؾس, ضر١ٓ  (3,84)  .ؿذ١ٌٚسجٌفحت١س جٌ  .سٌػٕذ ِغطٜٛ د٨.س جقصحت١ح

(0,05). 

طكص١ً جٌ, ٚ.ؿٕظجٌوً ِٓ  ) .ّغطمٍسجٌٌٍّطغ١شجش  .ٚؾٛد  ضأغ١ش .ٝ ػذَجٌٕط١ؿس جٌ .ٚضش١ش ٘زٖ       

ّغطٜٛ ٔفغٗ, , ئر أْ ػذَ حٌذ.ٛفشز (, ٚ٘ٛ جٌ.طحذغ ) ػم١ٍس جٌ .ّطغ١شجٌخذِس ( ػٍٝ جٌ .ذسجعٟ , ٚعٕٛجشجٌ.

ّطغ١ش٠ٓ ٨ ٠طغ١ش جٌ.جْ ضأغ١ش أقذ .ٝ ج٠ٌش١ش  .شت١غس ظشٚس٠حً, ٤ٔٗجٌ.غحس ج٢ِٕحلشس  .طفحػً ٠ؿؼًجٌٚؾٛد .

 خش. ج٢ّطغ١ش جٌل١ّس  .ػٍٝجػطّحدجً .

  خٙ ان.ًضدٔخت انًماسَاث ان .اَاد( حى اعخخذاو - .دُغٍٛ )ركٕسان.بٍٛ  .فشٔقانػهٗ احداِ .ٔنهخؼشف

 رنك. .( ٕٚظح3دذٔل )انٔ .زكٕسانح اننص .ت احصايٛاانفشٔق داناٌ .ٗ انحشٛش 

 (3) .دذٔلان

إَاد( ػهٗ -)ركٕس  .دُغٍٛ انفشٔق بٍٛ ان.نهكشف ػٍ احداِ  .ًضدٔختانًماسَاث ان.َخايح ححهٛم        

 ثإَٚت انًذاسط ان .ٕفشة نذٖ يذسعٙان .يمٛاط ػمهٛت

 

 دُظان

 

 ػذادالا

 ًخٕعػ ان

 حغابٙان

َحشاف الا

 ًؼٛاس٘ان

 

يخٕعػ 

 فشقان

ًؼٛاس٘ انخطأ ان

 نهفشٔق

ت نذلاان

 حصايٛتالا

  15,891 133.0611 180 ركٕس

5.788 

 

1,857 

 

 19,193 127,272 180 اَاد تاند

 

جقصككحت١س ذكك١ٓ .س ٌككفككشٚق رجش د٨.( جٔككٗ ضٛؾككذ 3) .ؿككذٚي جػكك٩ٖجٌ.ٕطككحتؽ ِٚككٓ جٌ .ق١ككع أظٙككشش       

ّطٛعكػ جٌ, دسؾكس ٚ(138,988  ) .ٌٍكزوٛس .كغكحذٟجٌّطٛعكػ جٌٔكحظ ( ق١كع ذٍكغ ج٨ٚ .زوٛسجٌك)  .ؿٕغك١ٓجٌ

ّكغٛذس جٌفحت١س جٌ .م١ّسجٌ, ق١ع وحٔص (0,05) .سٌِغطٜٛ د٨.دسؾس ػٕذ . ( 131,755 ) .كغحذٟ ٧ٌٔحظجٌ.

 .س, ٕٚ٘كحن فكشٚقجٌكق١كع جٔٙكح د. (3,84)٘كٟ .ؿذ١ٌٚس جٌم١ّس جٌ.ِمحسٔس ِغ  ,(9,473)ٟ٘ .ؿٕظ جٌٌّطغ١ش .

زوٛس, ٚضطفكك ٘كزٖ جٌكف  حٌٌصك.٠ٚىكْٛ  ( 5,788) .ؿٕغك١ٓجٌفكشٚق ذك١ٓ جٌ.ق١كع ذٍكغ ِطٛعكػ .ؿٕغك١ٓ جٌذ١ٓ 

 .ٚؾككٛد فككشٚق ذكك١ٓ .ٝجٌكك(, ق١ككع ضشكك١ش 2019ؼرككحط ,جٌدسجعككس ).دسجعككحش, ِٕٚٙككح .ذسجعككس  ِككغ ٔطككحتؽ جٌ.

ٛفشز جٌكٝ جْ  ػم١ٍكس جٌك.Covey)ظكٛء ٔظش٠كس وكٛفٟ )  .ٕط١ؿس فكٟجٌ٘زٖ .جٔحظ(,  ٚضفغش -.ؿٕغ١ٓ )روٛسجٌ

عكطفحدز ج٨. .طكٟ ٠ّىكٓجٌِىح١ٔكحش ج٨فش  ٚحٌذك.ُ ٍِكٟء حٌؼكجٌذكحْ  .٠ّكحْ ح٨ق١ع ضطغُ  ذ. .ضؼذ غش٠مس ضفى١ش.

ٝ ضكم١كك جٌك.غكؼٟ جٌىركشٜ. ٚجٌّغك١ٌٚٛحش جٌ.زوٛس ػٍٝ ضكًّ جٌ .ػمحفحش ٠شذٝجٌِٓ .ؼذ٠ذ جٌِٕٙح. جٔٗ جٞ فٟ 

ػٍكٝ ِكح  .ٛفشز, ٚرٌكه ذٕكحءجٌكػم١ٍكس  .دجفؼكح ٌٙكُ ٌططك٠ٛش.زجش, ٘كح لكذ ٠ىكْٛ جٌكػٍكٝ ضكم١كك .ؼّكً جٌٕؿحـ ٚجٌ

 .ِٚؼطمذجش.ِٓ ضؿحسخ  .ضؼشض ٌٗ

  ذكخٕساِ(  حرررى انررر .-ًاخغرررخٛشان-.ٕسٕٚطانبكررران) .ذساعرررٙ انخحصرررٛم ان.خفاػرررم انػهرررٗ احدررراِ .نهخؼرررشف

ت انرد.ٔلرذ حبرٍٛ اَرّ  ٛرش .ذساعرٙ اننهخحصرٛم  .ًخؼرذدةان( نهًماسَراث (Scheffe .اخخباس شخرٛفٙ .اعخخذاو

 حصايٛا.

 ( 4) .دذٔلان

 .خحصٛمانيخغٛش  .ٕفشة فٙان .نذسخاث ػمهٛت.ًخؼذدة اننهًماسَاث . Scheffe .شخٛفٙ .َخايح اخخباس

 ذساعٙان

 حصايٛتالات نذلاان
ًؼٛاس٘ انخطا ان

 نهفشٔق
 ذساعٙانخحصٛم ان ذساعٙانخحصٛم ان فشٔقانيخٕعػ 

 ياخغخٛش 0,837 2,310 تان ٛش د
 ٕسٕٚطانبك

 دكخٕساِ 0,837 2,248 تان ٛش د
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 ياخغخٛش ٕسٕٚطانبك 0,837 2,310 تان ٛش د

 

 دكخٕساِ 3,624 2,336 تان ٛش د 

 ٕسٕٚطانبك 4,462 2,248 تان ٛش د
 دكخٕساِ

 ياخغخٛش 3,624 2,336 تان ٛش د

طكص١ً جٌٛفشز ذ١ٓ جٌ.جقصحت١س ٌؼم١ٍس  .سٌضٛؾذ فشٚق رجش د٨ .( جٔٗ 4٨ؿذٚي)جٌفٟ .ٕطحتؽ جٌأظٙشش   

فحت١س جٌ .م١ّسجٌ, ق١ع وحٔص (0,05) .سٌػٕذ ِغطٜٛ د٨.ِحؾغط١ش _ دوطٛسجٖ( .ٛس٠ٛط _ حٌ) ذى .ذسجعٟجٌ

ق١ع جٔٙح غ١ش  ,(3,84)ؿذ١ٌٚس ٟ٘ جٌ .م١ّسجٌ, أِح ( 2,461  )ذسجعٟ ٟ٘ جٌ.طكص١ً جٌٌّطغ١ش .ّكغٛذس جٌ

 _ دكخٕساِ(,  .ٕسٕٚط _ ياخغخٛشان) بك .ذسجعٟجٌ .طكص١ًجٌٌّطغ١ش  .ٛفشزجٌس  ٌؼم١ٍس جٌد.

 ٍٝضُ جعطخذجَ فحوػش (,15, 16 -(1- 10, 11خذِسجٌذ١ٓ عٕٛجش  .ٛفشزجٌطفحػً ٌؼم١ٍس جٌ .ٌٍٚطؼشف ػ. 

 .س قصحت١حجٌد.ضر١ٓ جٔٗ غ١ش  .خذِس. ٚلذجٌٌغٕٛجش .( ٌٍّمحسٔحش . (Scheffe  جخطرحس ش١فٟ

 

 (5)  .ؿذٚيجٌ

 ٌذسؾحش .ّطؼذدز جٌ .ٌٍّمحسٔحش Scheffe. .جخطرحس ش١فٟ.ٔطحتؽ 

 خذِسجٌعٕٛجش .فٟ ِطغ١ش  .ٛفشزجٌػم١ٍس 

 حصايٛتالات نذلاان
ًؼٛاس٘ انخطا ان

 نهفشٔق

يخٕعػ 

 فشٔقان
 خذيتانعُٕاث  خذيتانعُٕاث 

 عُٕاث 5-1 عُٕاث 10-6 1,191 2,370 تان ٛش د

 فاكثش11 2,388 5,830 تان ٛش د 

   عُٕاث 10-6 عُٕاث 5-1 1,091 1,191 تان ٛش د

 فاكثش 11 7,021 2,388 تان ٛش د 

 عُٕاث 5-1 7,021 2,388 تان ٛش د
 فاكثش 11

 عُٕاث 10-6 5,830 2,156 تان ٛش د

 

ٛفشز  ػٍٝ ِطغ١ش جٌ.جقصحت١س ٌؼم١ٍس  .سٌفشٚق رجش د٨.( جٔٗ ضٛؾذ 5) .ؿذٚيجٌفٟ  .ٕطحتؽجٌأظٙشش    

فحت١س جٌم١ّس جٌ.ق١ع وحٔص  (0,05 ) .سٌػٕذ ِغطٜٛ د٨. 16 ,15-11 ,10-1) .فّح فٛق )خذِسجٌعٕٛجش .

 (3,84) .ؿذ١ٌٚس ٟٚ٘جٌ.م١ّس حٌِمحسٔطٙح ذ.ٚػٕذ   (4,010 )ٟ٘  .ذسجعٟجٌطكص١ً جٌ.ّكغٛذس ٌّطغ١ش جٌ.

خذِس ٠ّىٓ جْ ٠ىْٛ جٌ.ٕط١ؿس ذحْ عٕٛجش جٌ٘زٖ  .رحقػسجٌخذِس, ٚضفغش جٌ .س ٌّطغ١ش عٕٛجشجٌد .ق١ع جٔٙح

غ١ش ِكذٚدز, ذ١ّٕح ضؼىظ .فش  ٚجِىح١ٔحش .٠ّحْ ذٛؾٛد ج٨.ٝ جٌطٟ ضش١ش جٌ.ٛفشز جٌٌٙح جغش ػٍٝ ػم١ٍس .

 .فش جٌفشد جٌذٙح  .طٟ ٠شٜجٌطش٠مس حٌضإغش ذ .طٟ لذج١ٌّٕٙس ٚجٌض١ِٕس ٚجٌ.خرشز جٌخذِس جٌعٕٛجش .

 .حيفؼ.ّٛجسد ذشىً جٌ يجعطغ٩.فشد ػٍٝ و١ف١سجٌخرشز ضغحػذ جٌ .طكذ٠حش,  وّح جْ عٕٛجشجٌٚ

o ذساعٙ(انخحصٛم انٔ .دُظان) .ٔفك يخغٛش٘ .فشٔقان 

جقصحت١س ٚفك .سٌرجش د٨ .جٔٗ ٨ ضٛؾذ فشٚق .ٕطحتؽجٌ(, أظٙشش 2ػ٩غٟ )جٌطرح٠ٓ جٌ .ِٚٓ ؾذٚي    

ػم١ٍس .فحت١س ػٍٝ ِم١حط جٌ .م١ّسجٌق١ع جْ  .ٛفشزجٌذسجعٟ( فٟ ػم١ٍس جٌطكص١ً جٌٚ.ؿٕظ جٌ) .ِطغ١شٞ

 .ػٕذ ِغطٜٛ. (3,84)غس حٌرجٌ .ؿذ١ٌٚسجٌم١ّس جٌِغ  .دسؾس , ٚػٕذ ِمح٠غطٙح . ( 0,971 )ذٍغ  .ٛفشز لذجٌ

وٛفٟ ق١ع  .ٔظش٠سٕط١ؿس فٟ ظٛء جٌ٘زٖ .رحقػس جٌس جقصحت١حً. ٚضفغش ٌغ١ش د٨. .ظٙش جٔٙح (0,05)س ٌد٨

٠إِٓ ذٛؾٛد ِٛجسد .ُ ِٓ قٌٛٗ, ٚ٘ٛ ح٠ٌؿحذ١س ٌٍؼج٨ .فشدجٌجٔٙح ٔظشز  .ٝجٌٛفشز جٌػم١ٍس .ٝ جٌجشحس 

جوػش ِٓ جسضرحغٙح  .٠ؿحذٟج٨طفى١ش جٌِطٕحْ ٚج٨.ذّٛجلف ٔفغ١س ِػً .ؼم١ٍس جٌٚفش  وحف١س, ٚضشضرػ ٘زٖ .

دجخ١ٍس  .ٔحضؿس ػٓ ػٛجًِ .ؼم١ٍسجٌطكص١ً, ٚلذ ضىْٛ ٘زٖ جٌٚ.ؿٕظ جٌِػً  .ذ٠ّٛغشجف١سجٌخصحتص حٌذ.
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ؼٍّٟ, ضطحغش جٌ .ّغطٜٛجٌؿٕظ ٚحٌذ.وٛٔٙح ِشضرطس .ٕفغٟ جوػش ِٓ جٌ.ٕعؽ جٌشخص١س جٚ جٌ .غّحشجٌٟٚ٘ 

 شخص١س. جٌ .ضؿح٘حشج٨مٕحػحش ٚحٌذ .ؼم١ٍسجٌ

o خذيت(انٔعُٕاث  .دُظان) .يخغٛش٘.ٔفك .فشٔق ان 

 .ٚفك ِطغ١شٞ .س جقصحت١سٌد٨ .فشٚق رجش .جٔٗ ٨ ضٛؾذ.ٕطحتؽ جٌأظٙشش .( 2) .ػ٩غٟجٌطرح٠ٓ جٌ.ِٚٓ ؾذٚي 

 .ذٍغ  .ٛفشز لذجٌػم١ٍس .ػٍٝ ِم١حط  .فحت١سجٌم١ّس جٌ.ٛفشز ق١ع جْ جٌ. .خذِس( فٟ ػم١ٍسجٌ .ؿٕظ ٚعٕٛجشجٌ)

ظٙش  (0,05) .س ٌِغطٜٛ د٨ .ػٕذ (3,84)غس حٌرجٌ .ؿذ١ٌٚسجٌم١ّس جٌِغ  .دسؾس , ٚػٕذ ِمح٠غطٙح (1,504)

ٝ جٔٗ  لذ ضإغش جٌ .ٔظش٠س وٛفٟ ق١ع جشحس .ٕط١ؿس فٟ ظٛءجٌ٘زٖ  .رحقػسجٌجقصحت١حً. ٚضفغش .س ٌغ١ش د٨.جٔٙح 

ف١ٙح ضؼض٠ض  .ّؿطّؼحش ٠طُجٌذؼط .ؼم١ٍس, وّح جْ جٌ.فشد ٌٙزٖ جٌضرٕٟ  .ؾطّحػ١س ػٍٝ ِذٜج٨ .طٕشثسجٌػمحفس ٚجٌ

ضشؿ١غ  .طٟ ضؼًّ ػٍٝجٌ .ر١ثسجٌّؿطّغ, وّح جْ جٌُِٕٙ فٟ  .ذٕحء ػٍٝ دٚس وً .ؿٕغ١ٓجٌٌذٜ جقذ  .ؼم١ٍسجٌ

 ؼم١ٍس. جٌػٍٝ .جلً ضحغ١ش  .ؿٕظج٠ٌٚصرف ػحًِ  .ّٕحفغسجٌطؼحْٚ ذذي ِٓ جٌٚ .ّشحسوسجٌ

 ذساعٙ (انخحصٛم انخذيت ٔانٔفك يخغٛش٘)عُٕاث .فشٔق ان  

س ٌد٨ .فشٚق رجشضٛؾذ .ٕطحتؽ جٔٗ ٨ جٌ. .( ق١ع أظٙشش2) .ػ٩غٟ جٌطرح٠ٓ جٌ.٠ٚطعف ِٓ ؾذٚي  

 .فحت١سجٌم١ّس جٌق١ع جْ .ٛفشز جٌفٟ ػم١ٍس .ذسجعٟ( جٌطكص١ً جٌٚ.خذِس جٌ)عٕٛجش  .ِطغ١شٞ.جقصحت١س ٚفك 

 (3,84) .غسحٌرجٌ .ؿذ١ٌٚسجٌم١ّس جٌِغ .دسؾس , ٚػٕذ ِمح٠غطٙح . (1,635) .ٛفشز لذ ذٍغجٌ.ػٍٝ ِم١حط ػم١ٍس 

فٟ ظٛء ٔظش٠س  .ٕط١ؿسجٌرحقػس ٘زٖ جٌ .جقصحت١حً. ٚضفغش سٌد٨ .ظٙش جٔٙح غ١ش. (0,05) .س ٌد٨ .ػٕذ ِغطٜٛ

طٟ جٌغٕٛجش جٌػذد .ٔغحْ جٚ ج٨.ػٍٝ ِمذجس ِح ٠كممٗ  .عشٚسزح٨ٌ ضؼطّذ ذ .ٛفشزجٌٝ جْ ػم١ٍس جٌ.وٛفٟ 

 ٨ .ك١حز ٌمذجٌجٚ فٍغفس  .س ر١ٕ٘سحٌٟ٘ ق .ٛفشزجٌجْ ػم١ٍس  .خذِس, ٘زج ٠ؼٕٟجٌجٚ  .ؼًّجٌفشد فٟ جٌ .٠مع١ٙح

٠ىفٟ .ٚذحْ ٕ٘حن ِح .ذجخٍٟ ج٠ٌّحْ ج٨.ضؼطّذ ػٍٝ  .ٛفشزجٌػم١ٍس  .ٔؿحص. وّح جْج٨خرشز ٚحٌذ .ضشضرػ ِرحششز

خرشز  .ٌشخص ٠ّطٍه .جٚ ٠كممٗ. وّح ٠ّىٓ .فشدجٌِشضرطس ذّح ٠ٍّىٗ .عشٚسز ضىْٛ حٌذ.ٌٍؿ١ّغ, ٟٚ٘ ١ٌغص 

 ٛفشز.جٌػم١ٍس .جْ ٠طرٕٝ  .جٚ ِٛجسد ِكذٚدز.ل١ٍٍس 

o خذيت(انٔعُٕاث .ذساعٙ ان .خحصٛمانٔ.دُظ انيخغٛش٘).ٔفك  .فشٔقان 

ٚفك .س جقصحت١س ٌفشٚق رجش د٨.ٕطحتؽ جٔٗ ٨ ضٛؾذ جٌ.( أظٙشش 2) .ػ٩غٟجٌطرح٠ٓ جٌ.ِٚٓ ؾذٚي       

فحت١س ػٍٝ ِم١حط جٌ .م١ّسجٌٛفشز ق١ع جْ جٌ.ذسجعٟ( فٟ ػم١ٍس جٌطكص١ً جٌٚ.خذِس جٌ)عٕٛجش  .ِطغ١شٞ

 .ػٕذ ِغطٜٛ (3,84) .غسحٌرجٌ .ؿذ١ٌٚسجٌم١ّس جٌِغ  .دسؾس , ٚػٕذ ِمح٠غطٙح (0,070)ذٍغ .ٛفشز لذ جٌػم١ٍس .

وٛفٟ,  ٠ؼٕٟ .ٔظش٠س.ٕط١ؿس فٟ ظٛء جٌ٘زٖ .رحقػس جٌس جقصحت١حً. ٚضفغش ٌغ١ش د٨ .ظٙش جٔٙح ((0,05س ٌد٨

ٛفشز, ق١ع جْ جٌػم١ٍس .جعحعٟ فٟ ضشى١ً  .صٍس ذشىً ِرحششز جٚ .ؼٛجًِ لذ ٨ ضىْٛ رجشجٌ.جْ ٘زٖ 

فشد جٌ.طشذ١س, ٚوزٌه ضؿحسخ جٌر١ثس ٚجٌػٍٝ .ٛفشز جرج ضؼطّذ جٌ.ِرحشش ػٍٝ ػم١ٍس  .ؿٕظ ٨ ٠ٛغش ذشىًجٌ.

ٌٍفش , ق١ع .فشد ٌفُٙ جٚعغ جٌجِحَ  .طؼ١ٍُ لذ ٠فطف جفكجٌجْ  .شغُ ِٓجٌروش جٚ جٔػٝ, ػٍٝ  .جوػش ِٓ وٛٔٗ

 .ؼًّ لذ ضإغش ػٍٝجٌ .خذِس فٟجٌؼ١ٍّس, غٛي جٌ .شّإ٩٘جٌرح جغش ِٓ حٌغ .طفى١شجٌضؼطّذ ػٍٝ ّٔػ  .جٔٙح

ٕٛع ِٓ جٌ.ػّش٠س جْ ٠طرٕٝ ٘ح .٨ٞ فشد ذّشقٍس .ؼم١ٍس, ٨ٚ ٠ّىٓ جٌ.ششغح ٌطرٕٟ  .خرشجش, ٌىٕٗ ١ٌظجٌ

 طفى١ش.جٌ

    انحانبحذ ان.ظٕء َخايح .عخُخاخاث فٙ الا :ٙ 

 -اعخُخاج يا ٚهٙ:.بحذ ًٚكٍ ان .ّٛانخٕصم انيا حى .ٗ انٔاعخُاداً .ٔفك يا حمذو  

ضِٓ, ٌٚٗ  ضحغ١ش ج٠ٌٚططٛس ذّشٚس .طفى١ش ٠ّىٓ جْ ٠ىطغد جٌِٓ .ٛفشز  ٘ٛ ّٔػ  جٌ.جْ  ِطغ١ش ػم١ٍس    -1

 ّذسع١ٓ. جٌػٍٝ .ٚجظف 

 خٕصٛاث :ان- 

 -حٙ:الاباحثت انحٕصٙ  .خٙانٙ انحانبحذ ان .فٙ ظٕء َخايح

 .ؼ٩لحشجٌؼًّ ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌ .حيٛفشز  فٟ وً ِٓ ِؿجٌ .ٌؼ١ٍّس ضؼض٠ض ػم١ٍس .ٚظغ جعطشجض١ؿ١حش -2

. قٛي و١ف١س ٚجٌّإعغحش .٥ٌفشجدٚظغ ضٛص١حش .ؼًّ ػٍٝ جٌطشذ٠ٛس, ٚجٌ جٌّإعغحش .ؾطّحػ١س ِٓ لرًج٨

 ٛفشز.جٌضرٕٟ ػم١ٍس .

  ًمخشحاث:ان 

 ًمشحاث ْٔٙ :انيٍ  .فًٛا ٚهٙ ػذد
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ػٍكٝ  ضأغ١ش٘كحٚو١ف١كس  .ؼّكًجٌ) ور١ثحش  .ِٚخطٍفس ٟٚ٘ وً ِٓ .فٟ ع١حلحش ؾذ٠ذز .ٛفشزجٌدسجعس ػم١ٍس  -1

 طؼ١ٍُ.جٌطؼحْٚ ٚجٌٚ.ذذجع ج٨وً ِٓ 

ٚغشذ١كس(. ٚدسجعكس .ّخطٍفكس ) شكشل١س جٌ.خٍف١كحش جٌّؿطّؼكحش رجش جٌ.ٛفشز ذك١ٓ جٌكٌؼم١ٍكس .دسجعس ِمحسٔس  -2

 شخصٟ.جٌشظح جٌٚ.غؼحدز جٌِغط٠ٛحش .ٛفشز ٚذ١ٓ جٌػم١ٍس  .قٛي ػ٩لس

 ًصادس:ان

 ٌخحهٛم انبحذ ٔانؼهًٙ حصًٛى انبحذ انيُاْح (. 2007رطش, محمد ١ٌٚذ, جذٛ ص٠ٕس فش٠ذ وحًِ )ج

 ًغٛشة.انحصايٙ, ػًاٌ, داس الا

 ٌ٠ّٟ. غحٌؼجٌ, ػّحْ: ؾذجس ٌٍىطحخ ؼشبٙ ًَارج ٔاعخشاحٛدٛاثانًؼهى اناػذاد (. ٦١٠٢خط١د, جقّذ)ج 

  انؼانخؼهٛى انخشبٕ٘ ٔصاسة انبحذ انيُاْح  (.1990شقّٓ, جٔٛجس قغ١ٓ)جٌدجٚد, ػض٠ض قٕح ػرذ ٙ

 ذغذجد.ؾحِؼس  ؼهًٙ,انبحذ انٔ

 (ٞ2019ػرحط, ذ١ذجء ٘حد .) ٔػلالخًٓا  حزسانًداصفت ان-ًؼشفٙانعهٕ  الاُذسة ٔان -ٕفشةانػمهٛت

 ذغذجد. جغشٚقس دوطٛسجٖ ِٕشٛسز(, ؾحِؼسدايؼت,)انخطٕػٙ نذٖ غهبت انُٛت نهؼًم انب

  فىش ٔحششْٚ جٌ, دجس شخصٛت) اسحماء_ ًَٕ _ حُٕع (انَظشٚاث (: 2012ذ٠ٓ ٚجخشْٚ)جٌوفحفٟ, ػ٩ء

 سدْ.ج٨ِٚٛصػْٛ ػّحْ 
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