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 البحث ملخص
المسرح المدرسي هو شكل من اشكال المسرح الذي  يذدار مذن  بذل المتسسذار التر ويذة       ان 

الرسمية وهذو ذار  يمذة مةمذة لمذا لذا مذن ا عذاد ايجا يذة فذي العمليذة التر ويذة ويختلذ   ذن              

المسذذارح اتحترافيذذة كوسذذا يسذذعص الذذص ايلذذال الرسذذارل التر ويذذة ل ذذر   عذذديل و ع يذذ         

د يكون هيا النشاط  عبيرا حركيا  لقاريا أو موجةا يتدرب  ليا   الطلبة\السلوك  ند التلاميي 

، وتيختل  هذيا الشذكل  ذن اتشذكال ات ذر       المتعلمون و يشخلوسا  توجيا من المدرب 

 من ساحية اتدارة واتستاج فةو ات ر يعتمد  ليةا للظةور  شكلا المتكامل .

كلة البحذث التذي   بلذورر حذول     يضم هذيا البحذث أر عذة فلذول ،  نذاول انول منةذا ، مشذ        

 التساؤل الآ ي : )ماهو مفةوم أليار اتستاج في المسرح المدرسي ( .

دراسة مفةوم المسرح المدرسي لما لذا مذن أهميذة فذي ليلذال القذيم التر ويذة        وأهمية البحث 

   عرف المسرح المدرسي ، ودور اليآر الإستاج أما هدف البحث فةو المختلين ، 

 اسي ، ، فتضمن ثلاثة مباحث  ومتشرار اتطار النظر   أما الفلل الث

وأشذذتمل الفلذذل الثالذذث  لذذص لجذذرا،ار البحذذث ، وهذذي مجتمذذع البحذذث ، و ينتذذا ، وأدا ذذا ،  

ومذذنةا البحذذث ، و ذذد ا تيذذرر  ينذذة البحذذث مذذن مخرجذذي ات مذذال سذذنة العذذر   ،  قلذذد   

  عرّف اليا اشت ال اتدارة واتستاج في المسرح المدرسي . 

 ا الفلل الرا ع فقد أحتو  الفلل الرا ع  لص النتارا ، التي  وصل لليةا الباحثة ومنةا :  ام

ان للمسذذذرح المدرسذذذي أهميذذذة  ر ويذذذة و عليميذذذة فعّالذذذة مذذذن  ذذذلال اكسذذذاب المعذذذارف     .1

 خذذتص أدارة اتستذذاج  تنظذذيم ا ذذواب المي اسيذذة  حسذذب المذذواد  والخبذذرار الذذص الطلبذذة ،  

اتستاجيذة فذي هذيا الشذكل ةذرورة مةمذة        ةراتداان  ،  واتجور والملروفار ات ذر 

 كوسةا اتداة التي  عمل  لص  نظيم كافة اتمور اتستاجية

كمذذا  ضذذمن الفلذذل الرا ذذع اتسذذتنتاجار والتوصذذيار والمقترحذذار و ارمذذة الملذذادر  

 والمراجع و تم البحث 

 

 

 

mailto:Russllahmed91@Gmail.com


  2022الاول  العدد                                                                                                      مجلة فصلية محكمة/ فنون جميلة مجلة

 142 

Research Summary 

School theater is a form of theater that is run by official 

educational institutions. It is of important value because of its 

positive dimensions in the educational process. It differs from 

professional theaters as it seeks to deliver educational 

messages for the purpose of modifying and enhancing 

behavior among students / students. This activity may be an 

expression  Dynamic automatically or directed by the learners 

trained and diagnosed under the guidance of the trainer, and 

this form does not differ from other forms in terms of 

management and production, as the other depends on it to 

appear in its integrated form. 

  This research includes four chapters, the first of which 

dealt with the research problem that crystallized around the 

following question: (What is the concept of production 

mechanisms in school theater.) 

 The importance of the research is to study the concept of 

school theater because of its importance in communicating the 

educational values   to specialists. The aim of the research is to 

know the school theater and the role of production 

mechanisms. 

 What are the limits of the search? 

 As for the second chapter, it includes three topics and 

indicators of the theoretical framework 

 The third chapter included the research procedures, 

which are the research community, its sample, its tool, and the 

research method. 

 As for the fourth chapter, the fourth chapter contains the 

results that the researcher reached, including: 

  1- The school theater has an educational and effective 

educational importance by imparting knowledge and 
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experiences to students. The classification of this paragraph 

was one of the important paragraphs in the research, as it 

came  

  The production department is responsible for organizing 

the budget chapters according to materials, wages and other 

expenses, and this paragraph got a  

 

 الفصل الأول
  مشكلة البحث :

يُعد المسرح المدرسي في منظور الدراسار انكاديمية و نظيرا ةا  أسا ذلك اللذون أو  

الشكل المسرحي الي  يعتمذد  لذص  سذخير مةذارار الطذلاب دا ذل المدرسذة ، لذ ت  ختلذ          

الجاسب الجمالي والمتعة فضلًا أهمية المسرح المدرسي  ن أ  مسرح آ ر، لذ يحقق انول 

 ن القيمة العلميذة التذي يقذدمةا فذي ثنايذا  رةذا ، و ةذيا يحذتف  المسذرح المدرسذي  فلسذفة            

  اصة  ا من حيث الوظيفة التي يقوم  ليةا .

فةو أسشطة فنية  ر وية هدفةا هو  كوين ثقافة طلا ية ولكساب مةارار ، لذ يسةم المسرح 

لبة ويسا د في الإرشاد التر و  والتوجيا اتجتما ي والد م المدرسي في  حسين أدا، الط

النفسي لشريحة الطلاب  ما يحملا من صور فنية و جمالية فضلًا  ن اسا يرسخ المعارف 

والمعلومار في ذهن المتلقين مع مرا اة الخلارص النفسية لمرحلة الطلاب العمرية التي 

ما يتد  الص لكسا ةم اكبر  در من  تجا  ا سحو البحث واتستكشاف والم امرة ، م

المعارف المتنو ة ، التي  سا دهم  لص ليجاد طرق لحل ما يعترةةم من مشكلار 

اجتما ية في  لا ا ةم في المدرسة او اتسرة او غيرها. وت يتوفر ذلك لت  توافر شروط 

الإستاج وأركان العر  المسرحي ، ومنةا  وافر اليار الإستاج ، لذ أن  وفير متطلبار 

الناجحة  لص وفق  طوار واةحة  سلسل زمني د يق  نلر ت غنص  نا ن   ر  

مسرحي ساجح تسيما في المسرح المدرسي ، مسرحي و قديما للطلاب  طريقة ساجحة 

وهادفة ، فضلًا  ن أهمية الإستاج الي  يعد واحد من أهم واجبار الإدارة المسرحية لذ يناط 

من اللقا، انول لمجمو ة العمل حتص اليوم ان ير من العر  ،   ةا  نظيم العر  ا تبارا

فضلًا  ن ليجادها الحلول المنطقية التي  تد   العر  للص المستو  المطلوب من حيث 

الإمكاسيار الفنية والتقنية والبشرية والي  يقع  حت مستولية المتسسة التعليمية أو الجةار 

 الباحثة  التي  دير  لك المتسسار ، و د تحظت

أن صذذيا الإستذذاج فذذي المسذذرح المدرسذذي  حاجذذة للذذص  طذذوار مدروسذذة لتكذذون آليذذار  تبذذع    

 للإستاج في هيا النوع من المسرح دون غيره . 



  2022الاول  العدد                                                                                                      مجلة فصلية محكمة/ فنون جميلة مجلة

 144 

 ماهي أليار اتستاج في المسرح المدرسي (مشكلة البحث  الستال الآ ي : ) و ليا  تلخص 

 أهمية البحث والحاجة إليه : 

الحذالي فذي دراسذة مفةذوم اليذار الإستذاج  نذد المختلذين ، ولمذا يملكذا            كمن أهميذة البحذث   

مذن أهميذة شذاملة ، لذيا وجذدر الباحثذة ةذرورة فذي دراسذة أهميذة و طذور            اتستاج  نلر ا

 ك العنلر في  رو  المسرح المدرسي ذل مل  اليار اتستاج فضلًا  ن دور

 هدف البحث : 

 سيالتعرف  لص اليار اتستاج في المسرح المدر

 حدود البحث : 

 (    2019)       الحد الزماني  :

/ مةرجذان المسذا قة السذنوية     / مديريذة النشذاط المدرسذي    النجذ  العراق /   د المكاني  :حال

 . الوزارية لعرو  المسرح المدرسي ) الثاسو  ( 

 لإستاج في  رو  المسرح المدرسي .اليآر ا الحد الموضوعي :

 تحديد المصطلحات :

 اصطلاحاً :آليار 

للنجار، –أثره لليا )كالمنشار  صولوالآلية هي الوساطة  ين الفا ل والمنفعل في و -

 (1)وكانب  النسبة للجد وات ن، القيد ان ير لإ راج العلة المتوسطة" 

و رفةا )وجيا( في ) لم الحركة( كون الحركة  شكل  بر ثلاث مراحل وهيه المراحل  -

 (3))ثبار المةارة أو ثبار اندا،("-3التوافق الد يق، -2التام التوافق -1 سمص )آلية( "

 آليات إجرائياً  :

هي  لك الطرق والوسارل المتبعة من اجل  نفيي الخطة المدروسة والمرسومة  لص 

وفق  وا د واجب  نفييها  لورة  فردية أو جما ية لمواجةة اللعو ار والتحديار 

 أثنا، التةيئة للعمل الفني المسرحي 

 الإنتاج لغوياً  : 

لفعال ( . ومعناه التكثير ، أو  –وهو ملدر من الفعل ) أستا ( ، أ   لص وزن ) أفعل  -

الوةع ، فيقال : )) ستجت النا ة وهي منتوجةٌ، وأستجت فةي منتجةٌ لذا وةعت، وسوقٌ 

منا يا، وستجةا صاحبةا وأستجةا: وليةا حتص وةعت فةو سا ا ومنتا . وهيا و ت ستجةا 

                                                 
(، 1986 -)بغداد, دار الشؤون الثقافية العامة،  1، ط/ التعريفاتأبو الحسن علي بن محمد الجرجاني,  (2)

 .31ص

(
3

، )بغداد، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، جامعة  التعلم الحركي-علم الحركةوجيه  محجوب:  (
 .44( , ص1988الجميلة، دار الكتب للطباعة والنشر، بغداد، كلية الفنون 
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س ستوج ومنتا، وكيلك كل حافر لذا دسا ستاجةا و ظم  طنةا، و د وستاجةا أ  وةعةا، وفر

ستجت وأستجت: حملت، و نتّجت النا ة:   ّ رر في ستاجةا، و نا جت الإ ل واستجت: 

 . 1"   والدر ((

 الإنتاج اصطلاحاً : 

 رف  لص اسا "  لك العمليار والمراحل التي  تحول المد لار من  لالةا للص مخرجار  -

 2المد لار  أ ي شكل الملادر "  وان هيه

 الإنتاج إجرائياً : 

هي مجمو ة العمليار وانسشطة التي من شاسةا  سعص للص اتست لال المنشود للموارد 

منةا  الإسترا يجيةالمطروحة فضلًا  ن  جةي  العر  المسرحي  كافة مفردا ا ومتطلبا ا 

المنظر (  –الموسيقص  –الإةا،ة  –ال   والإكسسوار  –ل تمثيال –والفنية ) النص 

مسرحياً متكاملًا   و قديما للمتلقي  لورة منتظمة ، و التالي فةو  حويل انموال للص  رةاً

  . 

 المسرحي إصطلاحاً :الإنتاج 

يعذرف  لذص اسذا المقذدرة التمويليذذة والتسذويقية والتذي ُ عذد مذذن أهذم العوامذل المذتثرة  لذذص            -

رواج المسرح  وصفا وسيطًا  ثقيفيًا أو  رفيةيًا، و تمثل هيه  ملية الإستاج المسرحي ومد  

المقدرة في  واجد مموِّلين يمتلكون انموال اللازمة للإسفاق  لص المسرح ويقتنعون  جذدو   

ص انمذذوال اللازمذذة للإسفذذاق  لذذص كافذذة مراحذذل العمليذذة ي مليذذة  خلذذ ةذذاهذذيا الإسفذذاق ، وأس

مذذن  -ملذذممين ومنفذذيين - جةذذود فريذذق العمذذل   الإستاجيذذة ،  حيذذث  تحذذول رؤيذذة المخذذرج  

  3" المخططار النظرية للص وا ع ملموس ينبض  الحياة  لص  شبة المسرح 

 المسرحي إجرائياً :الإنتاج 

فكرية  رةاً مسرحياً متكاملًا ذار  يمة  لتكوين ملية  حويل مختل  العناصر  هو

مستةدفة ، فضلًا  ن  واجد الرؤية الفنية ورأس المال والموارد وجمالية وفق رؤية فنية 

                                                 
، تحقيق : محمد باسل عيون السود ، ) لبنان : دار الكتب العلمية  البلاغة أساس.  الزمخشري :  1

 .  461/  1 ص ( ، 1998، 
2
 .157ص,  سا ق ملدر,  وليد رشيد وسالم محمد عبود.  
،  2020مااا و ، 4،   662العاادد . جماااي قااا:وت : اجنتاااس والتسااويق المساارمي ، مجلااة مساارمنا ،  3

 .  12مصر ، وزارة الثقافة ، الهيئة العامة لقصور الثقافة ، ص 



  2022الاول  العدد                                                                                                      مجلة فصلية محكمة/ فنون جميلة مجلة

 146 

حي الص البشرية تسيما الجدو  ات تلادية والإسساسية ،   ية الوصول  العر  المسر

 أمثل  جسيد وأكثر سفعا

 الاول الفصل الثاني / المبحث

 مفهوم الإنتاج :

أن  لم الإستاج هو ذلك العلم الي  ا ي حي اً كبيراً من  ذين العلذوم نهميتذا ولمذا لذا مذن       

فاردة في التطوير ات تلاد  الذي  يذنعكع  لذص  مذوم مفاصذل الحيذاة اتجتما يذة ، فضذلًا         

 ن اسا ا ي  لك المكاسة الكبيرة كوسا  لب الحياة ، ليلك اكد الكثير من العلما، المختلين 

تستاج ووةعوا لا الضوا ط والآليار   يذة  وجيةذا سحــذـو المنذافع ، تسذيما وان       لص  لم ا

 لم اتستاج  دأ يتكد  لص اتستثمار الحقيقي للموارد ولسشا، المشرو ار الإستاجية التي مذن  

 شاسةا  فيد البنص المجتمعية اجمعةا . 

لإستاجية التي  جعل ويعرف الإستاج أيضاً  لص أسا مجمو ة من النشاطار والفعاليار ا

ة  حويل المواد انولية للص سلع و دمار جاه  انشيا، أكثر فاردة وأكثر  يمة أ   ملية

 ملية  لق السلع  يعرف  أساكيلك للاستعمال ل ر  اتست لال أو اتستخدامار ان ر  ، ") 

 مليار التحويل للمد لار للحلول  لص المخرجار المطلو ة ،   لالوالخدمار من 

معرفي في  مفةوم لدارة الإستاج والعمليار  طورا كبيرًا  لال العقود الماةية و رز كحقل قد شةدل

وكيلك  أسست ةمن هيا  لدارة ان مال  شكل واةح وأصبح فيا الكثير من التخللار الفر ية ،

رر المجال الكثير من الجمعيار العلمية وافتتحت الكثير من ان سام العلمية في الجامعار وأصد

 شرار الدوريار الخاصة (" 
1
  . 

ويقسم الإستاج من حيث المفةوم  لص  سذمين رريسذين فمنذا الإستذاج المذاد  الذي        

يخذذتص  تستذذاج الحاجذذار الملموسذذة كانكذذل والشذذرب والملا ذذع وغيرهذذا ، أمذذا النذذوع     

الثاسي مذن الإستذاج فةذو الإستذاج المعنذو  والذي  يخذتص  تشذباع حاجذار الإسسذان غيذر            

كلا الحالتين فذان الإستذاج يةذدف للذص لستذاج      الملموسة كالتعليم وات لاتر وغيرها ، و 

فضذذلًا  ذذن  طذذوير الخبذذذرار    الحاجذذار الإسسذذاسية انساسذذية منةذذا وغيذذذر انساسذذية ،      

الإسساسية و قوية المةارار الفردية والمجتمعية ، و ةيا يكذون الإستذاج المذاد  والخذدمي     

هو أساس  طور الحياة الإسساسية ومحور سشاطةا فردياً كان أم جما يذاً ، ولتعقذد الحيذاة    

رياً و لمياً الإسساسية و طورها ظةرر الحاجة الكبيرة والمت ايدة لتنظيم هيا المفةوم لدا

 ذلك للحلول  لص أفضل أستاج .  

                                                 
. صالح مهدي مسن العامري و طاهر محسن منصور : إدارة اجنتاس والعمليات ، محاضرات  1

 / https://sst5.com/Articleمنشورة على مو:ع ) مهارات النجاح ( على الرابط الاليكتروني : 
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يذر  الفكذر ات تلذاد  الحذديث أن الإستذاج لذيع  لذق المذادة و لسمذا هذو  لذق            و 

المنفعة , أو لةافة منفعة جديدة ,  معنص ليجاد استعماتر جديذدة لذم  كذن معروفذة مذن      

 1 بل , و  ةيا فتن اتصطلاح يمكن أن يطلق  لص ما يلي : 

التي   ير من شكل المادة فتجعلةا صالحة لإشباع حاجة ما   لك العمليار -1

 )المنفعة الشكلية( . 

 مليار النقل من مكان  قل فيا منفعة الشي، للص مكان   يد فيا المنفعة  -2

 دون   ير شكلا )المنفعة المكاسية( . 

 مليار التخ ين , حيث يضي  التخ ين منفعة للص السلعة )المنفعة  -3

 ال منية( .

 الإستاج غيـر الماد   التي يطلق  ليةا اسم الخدمار. كل صور  -4

 

واتستاج يحدث لجرا،   يير  لص الخلارص والمواصفار للأشيا، المادية لتلبح  ةيئتةا 

 الجديدة ذار

والنظام الإستاجي ) وجد مني وجد الإسسان  لص انر  ، لذ  حققت اسجازار كبيرة  لص 

نهرامار وسفن الرومان وغيرها لكن يمكن  د المستو  الإسساسي ، مثل سور اللين وا

هيه المشاريع  أسةا مشاريع القطاع العام ، فتستاج السلع للبيع  استخدام المفةوم الحديث لنظم 

التلنيع  عود جيوره للص مايسمص  الثورة اللنا ية ، ويمكن  يان  وامل التطور الإستاجي 

،  2فضلًا  ن  طور العلا ار الإسساسية ( في الثورة اللنا ية وكيلك  طور المنةا العلمي 

 .  والإستاج كلمة يرجع أصلةا للص  الم ات تلاد ) ادم سميث (

                                                 
 .  نظر : كاسر نصر المنصور : إدارة اجنتاس و العملياات , ) عمان : دار مامد للنشر و التوزيع 1
 .25( , ص  2000, 
.  نظر : اجدارة العامة لتصميم وتطوير المناهج : إدارة اجنتاس ، ) السعودقة : مؤسسة التطوير  2

 .  3( ، ص  1429العلمي ،  والتأهيل


يُعدّ متسع  لم  ، ( فيلسوف أ لا ي و الم ا تلاد اسكتلند 1790 - 1723)ادم سميث :  

سظرية المشا ر )  ات تلاد الكلاسيكي ومن رواد ات تلاد السياسي. اشتةر  كتا يا الكلاسيكيين

وهو رارعة آدم سميث   ( 1776  حث في طبيعة ثروة انمم وأسبا ةا)  ، وكتاب (  1759ان لا ية 

(  ثروة انمم)  لارًا،  اسم ، وهو أول  مل يتناول ات تلاد الحديث و د اشتةر ا ت ومن أهم آثاره

،  وصفةا الوسيلة الفضلص لتحقيق  ، وحرية التجارة ، والمنافسة د ا للص  ع ي  المبادرة الفردية ،

، كما تي ال يعدّ من أكثر  يعدّ سميث هو أب ات تلاد الحديث، و أكبر  در من الثروة والسعادة
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وان للاستاج  ناصر تسيما اتستاج المسرحي واسا يختل  في المسرح المدرسي  ن 

المسارح ان ر  اذ ان ات ير يتنفي  المشاريع اتستثمارية الر حية ، لذ  طمح ان يرة للذص  

اسذذذتثمار الجةذذذود وانمذذذوال   يذذذة الحلذذذول  لذذذص منذذذافح ر حيذذذة  تجلذذذص فذذذي الإسشذذذا،ار       

 يرة أيضاً ، ويماثل ذلك المسارح التجارية أيضذاً سذوا، كاسذت    الإسترا يجية والمشاريع الل

المسارح الشعبية أو المسارح انكاديمية ، فةي ان ذر   كذون  لذص شذكل متسسذار  سذعص       

الص  حقيق انر ذاح والمنذافع ، ويختلذ  انمذر  النسذبة للذص المسذرح المدرسذي فةذو مسذرحاً           

ي والعلمي لد  الطالب ، و ليا فان الإستاج في غير ر حياً هدفا انول هو  نمية الفكر الثقاف

مثذذل هذذيا النذذوع يقتذذرب مذذن المسذذارح ان ذذر  مذذن ساحيذذة التمويذذل لت اسذذا يختلذذ   نذذا فذذي    

موةو ة انر اح ، ولذا كان الإستاج في المسارح ات تيادية يمول من  بل مستثمر أو منتا 

 ة التر ية معين فأن المسرح المدرسي يعتمد  لص التمويل من  بل وزار

كلياً  لص ماينفق  ليا أو يلرف لا من مي اسيار الدولة ، فان ةع  ذلك اللرف يتد  

للص ةع  الإستاج و التالي يمكن ات تماد  لص ما متوفر من  دارل  سيطة لت طية ذلك 

) و ر بط مفاهيم الإستاج ولدار ةا مع لدارة التسويق  علا ة  را طية ،  الضع  الحاصل

لا ة هي التي  حدد  ملية سجاح أو فشل أ  متسسة لستاجية ، لذ أن النشاط ، وهيه الع

التسويقي يسبق ويرافق ويلي  ملية الإستاج ، فالعلا ة التقليدية  ين الإستاج والتسويق 

هي أن التسويق يسبق ويلي الإستاج فتدارة التسويق هي المستولة  ن  يع المنتجار  

ودراسة التطورار والنظر فيةا ، مما  عتمد  ليا  و ن  وفير المعلومار  ن السوق ،

لدارة الإستاج في وةع  طط  لميم ومرافقة التسويق للإستاج يقلد فيةا التنسيق 

 .  1المستمر  ينةما لتبادل المعلومار (  

ويعتمد الإستاج  لص  مليذار التخطذيط ويعذدها  طذوة مةمذة ، لذ يضذم التخطذيط        

تسيما وان الإدارة هذي المسذتولة  ذن وةذع الخطذط        نلر  الإدارة والإستاج معاً ،

والإسترا يجيار والجداول ال مكاسية تسجذاز العمذل المنذتا تسذيما دراسذة الكيفيذة التذي        

يذذتم فيةذذا الحلذذول  لذذص المذذواد والمعلومذذار أ  أسةذذا روح العمذذل الإستذذاجي ، ويعذذد         

حذذور انسذذاس فذذي للإستذذاج مذذن أهذذم وظذذار  الإدارة فذذي الإستذذاج  ذذل ويعذذد الم  التخطذذيط

 ملةا ، لذ يتضح ذلك مذن  ذلال وةذع القذرارار الخاصذة  النشذاط الإستذاجي ووةذع         

الخطذذط لتنفيذذيه ومذذن ثذذم المرا بذذة التامذذة لذذا لذ  سذذعص الإدارة والتخطذذيط للإستذذاج للذذص       

                                                                                                                              

. راجع : سيمون فاور : كتاب  را،ة الديمقراطية  المفكرين ات تلاديين  أثيرًا في ا تلاديار اليوم

 .  19 – 16( ، ص  2013اتجتما ية ، ) اليمن : متسسة فرديريش ا يرر ، 

1
 نظر : اجدارة العامة لتصميم وتطوير المناهج : إدارة اجنتاس ، ) السعودقة : مؤسسة التطوير .   

 .  11( ، ص  1429العلمي ،  والتأهيل
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اتستخدام انمثل للموارد من اجل اسجاز أفضل العوارد ، والتخطيط الإستاجي مذاهو لت  

مسذبو ة لبذد، أ   مليذة لستاجيذة فذي سذبيل ليجذاد أفضذل الظذروف لةذا            لك الدراسذار ال 

المادية منةا وال مكاسية ، تسيما دراسة الجةود والمعطيار  شكل كامذل ، ومذع التعقيذد    

الي  أصاب البنص المجتمعية أصبحت الحاجة الملحة للص التخطيط في الإستذاج ومذن ثذم    

و رجع هيه الوظيفة للص حياة و طورها ، لدارة هيه العمليار  شكل يتفق مع معطيار ال

شذيلور فذي كتا ذا )  وا ذد الإدارة العلميذة (       الدراسار التي  ام  ةا المةندس انمريكذي 

للذص المسذتو     والتي أدر للص  طوير  خطيط الإستذاج والوصذول  اللذنا ة    1911 ام

 .  العالي الي   شةده الآن

 الفصل الثاني / المبحث الثاني 

 والمسرح المدرسي :   جأدارة الانتا

 ضذذع الفذذن المسذذرحي لعمليذذار اتدارة واتستذذاج ، لذ أن رواد المسذذرح اهتمذذوا    

 عنلر ادارة اتستاج مني الوهلة انولص  عد ان كان  ملةم  ملًا  شوارياً غيذر  اةذع   

للص التنظير وجا، ذلك سظراً لبساطة العرو  و دم  طذور الفكذر الإستذاجي المسذرحي     

اسماز المسذرح منذي البدايذة  كوسذا يعتمذد الإدارة الإستاجيذة المسذرحية        كيلك   لك الفترة ،

  ض النظر  ن حجم العر  أو حجذم الفر ذة المسذرحية ،  سذبب الحاجذة الماسذة لةذا        

أ  ) الإدارة ( تسيما وان الفن المسرحي يعد من الفنذون الجما يذة التذي  عتمذد  واجذد      

ولداريذذاً لذذيلك ، للتوفيذذق  ذذين الإستذذاج والعناصذذر  انفذذراد فيةذذا ، ممذذا يتطلذذب  ارذذداً ماليذذاً

ان ر  ، ومع  طور الحياة اتجتما يذة و ذروز التعقيذدار الإستاجيذة التذي رافقذت ذلذك        

تسيما  طور العرو  المسرحية  رزر الحاجذة انكثذر للجةذود الإداريذة سذوا، كاسذت       

المةاريذذة للذذص أن   لدارة المسذذرح أو لدارة الإستذذاج ،  ذذل وزادر الحاجذذة للذذص الخبذذرار    

أصبحت الإدارية الإستاجية المسرحية " منظومة أفراد من صذفوة التخللذار القذادرة    

 لذذص التخطذذيط و رسذذيم سياسذذة الفر ذذة المسذذرحية ، و نظذذيم أوةذذاع العذذاملين فيةذذا )       

مبد ين _ لداريين _ فنيين _ ماليين _  مال ( كل في مجذال  خللذا ، فذي الحذدود     

 .  1وسمية للإستاج " التي  رسمةا الخطة الم

فذذذتدارة الإستذذذاج المسذذذرحي  عذذذد مذذذن ةذذذمن العمليذذذار التنظيميذذذة التذذذي  طذذذرح      

التلذذورار الفنيذذة للفنيذذين فذذي  الذذب  لمذذي ، وجذذداول مةذذام لتسذذمح لةذذيه التلذذورار      

المجردة  التحقق  شكل امثل في ظل ا تبارار الوا ع الفعلذي ، وذلذك  رصذ  المذوارد     
                                                 

1
سلام ، اجنتاس المسرمي بين التنمية والأمراض الثقافية ، الحوار المتمدن ، العدد أبو الحسن .  
 http://www.alhewar.org على الرابط الاليكتروني :  .9/3/2009( ، 0258)

http://www.alhewar.org/
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 آماد زمنيذة معلومذة وكلذ  مدروسذة و حديذد واةذح       والجةود في  راما  مل و طط 

للللاحيار والمةام،  وص  " التخطيط الجيد للعرو  يسذا د  لذص التنظذيم ويسذا د     

أيضا  لص  لق مناخ فني ومسرحي ، ويسا د فذي ل ذادة  لذق الثقذة ، شذبا المفقذودة ،       

 . 1 ين المسرح والعاملين فيا من جةة و ين المسرح والجمةور من جةة أ ر  " 

و عد  يام لدارة الإستاج  اتستةا، من  ملية التخطيط و نظيم مراحل العمل و ط سذير  

انسشذطة ،  بذذدأ  مليذة  نفيذذي  لذك الخطذذط مذذن  بذل المعنيذذين  ذيلك ممذذا يتطلذب وجذذود  مليذذة       

مرا بة ومتا عة لمراحل التنفيي ومد   طا قةا مع الخطة الموةو ة ، لذ أن الر ا ة "  عنذي  

مال التي  ةدف للص مراجعة ما  م  ملا و ياس ما  م لسجازه  المقارسذة مذع مذا    مجمو ة ان 

، فضذلًا  ذن أن لدارة الإستذاج  شذكلةا العذام  تكذد  لذص أهميذة          2 حدد ا الخطط مذن أهذداف"  

الر ا ة كوسةا الراصد لكل المت يرار تسيما متا عذة مراحذل التنفيذي   يذة ل ذادة  مليذة  قيذيم        

اندا، وسير انسشطة المرسومة مسبقاً  لص وفق التطورار أو المعطيار الجديدة ،  و شكل 

الت ييذذرار ، وكذذيلك  يذذاس الجذذودة " ل  التأكذذد مذذن  يضذذمن سذذر ة اتسذذتجا ة والتكيذذ  مذذع  

 طذذا ق الوحذذدار المنتجذذة مذذع المواصذذفار المرسذذومة لةذذا مذذن  بذذل الملذذممين، أو  و عذذار   

، ومن ثم وةع التخطيط المناسب  3العملا، مع  وافر دراسة شاملة  ن أ واب المي اسية  " 

الإستاجيذة ، ورصذد و نفيذي    للمي اسية أ  وةع مجمو ة من الخطوار ل ر   نظيم العلمية 

كافذة انفكذار والمعطيذار ، والبياسذار وانسشذطة التذذي مذن شذأسةا ليجذاد حلذول كاملذة لعمليذذة           

الإستاج فضلًا  ن ا خاذ القرارار المناسبة ، فالإدارة الإستاجيذة   رشذد أو  وجذا للذص طبيعذة      

ا،ار والقوا ذد  الخطط التي  عكع هيه انهداف ، فتحذدد انهذداف شذبكة السياسذار والإجذر     

والمي اسيذذار التقديريذذة والبذذراما المسذذتقبلية ، والإدارة الإستاجيذذة  ذذر   ذذان  طذذط الإستذذاج       

 تكون من سظام متكامل متل  من جميع مد لار ) مذواد أوليذة ،  مذال ، الطا ذة ، رؤوس     

أموال ( والعمليار والمخرجار سوا، كاست سلعية أو  دمية فعملية التحويل هيه  حدث فذي  

منظمة ومن  لال العملية الإستاجيذة يذتم  حويذل المذد لار للذص مخرجذار يمكذن اتسذتفادة         ال

 طر ذذت الباحثذذة للذذص مفةذوم الإستذذاج والإستذذاج المسذذرحي فذي المبحذذث فضذذلًا  ذذن   ، و 4منةذا  

الحديث  ن  عض لشارار وملامح الإستاج في العلور السذا قة   يذة الوصذول للذص ملامذح      

                                                 
، دمشق ، وزارة  . جماي قبش :  ملم بتطوير آلية العمل في مسارمنا ، مجلة الحياة المسرمية 1

 .132، ص 2009( ، 68-67: الهيئة العامة السورية للكتاب ، العدد) الثقافة
2
 .  355ص( ،  2001) الأردن : دار وائل للنشر ، ،  مبادئ الإدارة :محمد قاسم القريوتي .  

3
 .  304( ص 2006مد للنشر والتوزيع ، )عمان : دار الحا ، مسين مريم ، مبادئ اجدارة الحد ثة.  

دار الياوزي ،  : الأردن )والعمليات  ، اجنتاس إدارةشكر البياتي ،  وأميرةغسان داوود اللامي .  4
 .  17، ص(  2008



  2022الاول  العدد                                                                                                      مجلة فصلية محكمة/ فنون جميلة مجلة

 151 

ي منذذا والحذذديث  ذذن الكيفيذذة التذذي كاسذذت  ذذدار فيةذذا  مليذذار     الإستذذاج فذذي المسذذرح المدرسذذ  

 الإستاجار المسرحية المدرسية  حديداً .

أن الإستاج في المسرح المدرسي هو وظيفة اجتما ية  عتمد العمل الجما ي ن نا، المتسسة 

التر وية ، أ  اسا ينطو   لص العمل الجما ي المتسسا ي الرسمي لذ أن الوظيفة الإستاجيذة  

ي المسذذرح المدرسذي  عتمذذد القذذواسين وانسظمذة التذذي  سذير فيةذذا وذلذذك مذن  ذذلال  وظيذذ      فذ 

 ناصر الإستاج ، تسيما  قنيار العر  ان ر  ، وهو  التالي سظام يعتمذد أيضذاً التخطذيط    

والإستاج في المسرح المدرسي يعتمد العوامل التي يجذب أن  أ ذي   والر ا ة ومتا عة النتارا ، 

النظذذرة للذذص المسذذارح ان ذذر  ، أو مسذذارح الكبذذار ، لذ أن هذذيا النذذوع    تلذذور أ مذذق مذذن  

المسرحي يضم  روةاً مسرحية  تطلب المبال ة الكبيرة التي  فرةذةا الضذرورة الجماليذة    

فضلًا  ن امتلاكا مقومار فكرية و عليمية  لل لمذدركار الطالذب حسذب النو يذة والعمذر      

المسرح المدرسذي يتطلذب دراسذة لستاجيذة   يذة      وواهتماما ا التي  ختل  من سن للص آ ر ، 

لظةارها  الشكل انمثل فضلًا  ن متطلبار هكيا  رو  من  قنيار ةذخمة كوسذا متوجذا    

للص شريحة الطلبة   ية الحلول  لص أفضل النتارا ، و ةيا  كون العملية الإستاجية  مليار 

رح المدرسذذي مذذن أهذذم  أن الإستذذاج فذذي المسذذ مدروسذذة مقننذذة ، ويذذر  ) غالذذب ألعميذذد  ( "  

العناصر التذي  ذتد  للذص  قذديم  ذرو  مسذرحية ساجحذة ، ا تذدا، مذن ا تيذار الذنص الذي              

يتناسب و مر المتلقذي وكذيلك مرا بذة كذل مفذردة فذي الذنص فضذلا  ذن النلذوص ال ناريذة            

وألحاسةذذا التذذي يتخللةذذا الذذنص كمذذا أن الذذديكور يعذذد مذذن  ناصذذر التشذذويق المةمذذة  دتت ذذا      

واةعا ويسر  هيا انمر  لص انزيا، أيضا.. ليا فتن لستاج العرةي المسذرحي  وألواسا وم

المدرسي يعد من أكثر ان مال الفنية  كلفة ، و كلفة الإستاج  ادة ما كون من المي اسية التذي  

 خلص للنشاط المدرسي و دار من  بل مذدير  سذم النشذاط المدرسذي آ ذيا  نظذر ات تبذار        

، ومذن  ذذلال ذلذذك سجذد  ذذان الإستذذاج المسذرحي المدرسذذي مذذاهو لت     1"   قيذة ات تلاصذذار 

ل ادة  لق لكل مكوسار العر  المسرحي من ديكورار وأزيا، و ناصذر أ ذر  وممثلذين    

تسيما ل داد النص  لي ة  ر  مسرحي متكامل يقدم للص الجمةور   ر   لق التفا ل 

 جد الباحثة ةرورة وةع  طة ومن  لال ذلك وجلب المنفعة مادياً كاست أم معنويذة .   

موازسة لإدارة وسير الإ مال الإستاجية في المسرح المدرسي ، لذ أن الموازسة )  بارة 

 ذذذن  طذذذة أو  رسذذذاما للعمذذذل فذذذي فتذذذرة مسذذذتقلة  ةذذذدف للذذذص  نظذذذيم و نسذذذيق النشذذذاط   

ات تلاد  لوحدة ا تلادية معينة, في حدود الموارد البشرية والآلية والمالية المتاحة , 

 حيث يمكن  حقيق أفضل النتارا فيما يتعلق  تحقيذق أهذداف النشذاط الموةذو ة مقذدما      

                                                 
  ، الساعة الثامنة مساءا   2022/  2/  31الاثنين ، الموافق  ، ألعميدي. محاورة مع الفنان غالب  1

 . 
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 1(   استخدام أفضل الوسارل وانساليب والطرق التــي  وصـــــــــل للص هذيه انهذداف  

، ير بط  مل الموازسة  ذين الحاةذر والمسذتقبل تسذيما ار باطذا  الموازسذار ان ذر         

 في المسرح المدرسي ذار أهداف كثيرة متنو ة ومنةا :  مما يجعل  مل لدارة الإستاج

التنسذذيق  ذذين القذذرارار المتخذذية فذذي الحاةذذرة وانهذذداف المذذراد  حقيقةذذا فذذي      -1

 المستقبل .

 ندما يلبح المستقبل ماةيا يوفر لنا  برة مكتسبة  تم من  لال  ياس النتارا  -2

حرافار المعياريذة  المتحققة فعلا مع انهداف التي كان مخططا لةا و حديد اتس

الناجمة من المشاكل التي طرأر أثنا، التنفيي أو  لك الناجمة  ن سو، استخدام 

 .2الموارد او  دم كفا،ة أدا، العاملين 

 

 

 ما أسفر عنه الإطار النظري من مؤشرات 

أن لدارة الإستذذذذاج  شذذذذكلةا العذذذذام  تكذذذذد  لذذذذص أهميذذذذة الر ا ذذذذة كوسةذذذذا الراصذذذذد لكذذذذل   .1

المت يذذذرار تسذذذيما متا عذذذة مراحذذذل التنفيذذذي   يذذذة ل ذذذادة  مليذذذة  قيذذذيم اندا، وسذذذير       

انسشذذذذذطة المرسذذذذذومة مسذذذذذبقاً  لذذذذذص وفذذذذذق التطذذذذذورار أو المعطيذذذذذار الجديذذذذذدة ،       

 و شكل يضمن سر ة اتستجا ة 

 عذذذذذد مذذذذذن ةذذذذذمن العمليذذذذذار التنظيميذذذذذة التذذذذذي  طذذذذذرح    لدارة الإستذذذذذاج المسذذذذذرحي  .2

التلذذذذذورار الفنيذذذذذة للفنيذذذذذين فذذذذذي  الذذذذذب  لمذذذذذي ، وجذذذذذداول مةذذذذذام لتسذذذذذمح لةذذذذذيه   

 .  التلورار المجردة  التحقق  شكل امثل في ظل ا تبارار الوا ع الفعلي

أن الإدارة الإستاجيذذذة هذذذي المسذذذتولة  ذذذن كافذذذة مراحذذذل الإستذذذاج ا تذذذدا، مذذذن ا تيذذذار     .3

ة العذذذذرو  ، فضذذذذلًا  ذذذذن توجذذذذود لإستذذذذاج مسذذذذرحي دون   العذذذذر  وحتذذذذص سةايذذذذ 

 وجود  كامل لستاجي .  

يذذذة  عتمذذذد العمذذذل الجمذذذا ي   أن الإستذذذاج فذذذي المسذذذرح المدرسذذذي هذذذو وظيفذذذة اجتما    .4

متسسذذذة التر ويذذذة ، أ  اسذذذا ينطذذذذو   لذذذص العمذذذل الجمذذذا ي المتسسذذذذا ي       ن نذذذا، ال 

القذذذذذذواسين وظيفذذذذذذة الإستاجيذذذذذذة فذذذذذذي المسذذذذذذرح المدرسذذذذذذي  عتمذذذذذذد الالرسذذذذذذمي لذ أن 

 .  وانسظمة التي  سير فيةا وذلك من  لال  وظي   ناصر الإستاج

                                                 
لدار الجامعية للطباعة والنشر ) بغداد : ا,  اجنتاس وإدارةالمسرمية  اجدارة,  ألعبيدي. وليد رشيد  1

 .257ص  ,(  2002والترجمة , 
2
 259,258المصدر السابق ، ص ص  , اجنتاس وإدارةالمسرمية  اجدارة,  ألعبيديوليد رشيد .   
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أن الإستذذذاج فذذذي المسذذذرح المدرسذذذي يعتمذذذد العوامذذذل التذذذي يجذذذب أن  أ ذذذي  تلذذذور        .5

أ مذذذذق مذذذذن النظذذذذرة للذذذذص المسذذذذارح ان ذذذذر  ، أو مسذذذذارح الكبذذذذار ، لذ أن هذذذذيا         

النذذوع المسذذذرحي يضذذذم  روةذذاً مسذذذرحية  تطلذذذب المبال ذذة الكبيذذذرة التذذذي  فرةذذذةا    

 الضذذذذذرورة الجماليذذذذذة فضذذذذذلًا  ذذذذذن امتلاكذذذذذا مقومذذذذذار فكريذذذذذة و عليميذذذذذة  لذذذذذل      

 لمدركار الطالب . 

الحكومية أهمية المسرح المدرسي و د ا واحدة من البراما التعليميذة التذي يمكذن أن    

 .   حقق انهداف التر وية التي  فيد الطالب  لص المستو  التعليمي

  ثالثالفصل ال

 إجراءات البحث

(  60 امت الباحثة  تحلا، مجتمذع  حثةذا والذي  يتكذون مذن )       :مجتمع البحث  .1

مخذذذتص فذذذي مجذذذال المسذذذرح المدرسذذذي ، والذذذيين يعملذذذون فذذذي مذذذديريار النشذذذاط  

المدرسي في العراق ، وكيلك مشاركتةم في المةرجاسذار القطريذة لذوزارة التر يذة     

العرا ية وفي جميع المحافظار ، و حسب  طة الوزارة في  وزيع انسشذطة  ليةذا   

، 

 : ينة البحث  . .2

مخرج شارك فذي المةرجذان القطذر  السذنو       ( 14 كوست  ينة البحث الحالي من )  

للمدارس الثاسو  والي  ا يم فذي محافظذة ) النجذ  اتشذرف (  ، و ذد  ذم ا تيذار  ينذة         

 البحث  ن غيرها  الطريقة القلدية وذلك لعدة مسوغار منةا 

 أن هتت، المخرجين  د شاركوا فعلًا في المةرجان سنة البحث .  .1

  سنص للص الباحثة مشاهدة جميع  روةةم المسرحية .  .2

استةجت الباحثة المنةا الوصفي ) التحليلي ( ، حيث  حليل البياسار   منةا البحث :

 والمعطيار للوصول الص النتارا . 

أستخدمت الباحثة متشرار الإطار النظر  للياغة ) استمارة صلاحية أداة البحث :  .4

 لص السادة الخبرا،  لي تةا انولية حتص اكتسبت صي تةا النةارية انداة (  عد أن  رةت 

. 

 مدر الباحثة للص  ر  أداة البحث  لص ) السادة الخبرا، ( من ذو  : صدق انداة . 5

ات تلاص وذلك للوصول للص اللي ة النةاريذة لبنذا، أداة محكمذة لحذيف ولةذافة و عذديل       
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يذذة ، و عذذد لجذذرا، التعذذديلار المتشذذرة مذذن  بذذل    مذذايل م حتذذص ظةذذرر انداة  لذذي تةا النةار 

 السادة الخبرا، وفرز الموافقين منةم وغير الموافقين  لص جميع فقرار انداة ، 

 ملذذت الباحثذذة  لذذص اسذذتخراج ثبذذار اتداة  ذذن طريذذق  ذذرا،ة  ياسذذار       ثبذذار انداة :. 6

ا فقذت  ليةذا الباحثذة     وظةرر النتارا انولية التذي     ثاسي ومحلل أول اتستمارة  مع محلل 

مع المحلل الخارجي لبياسار اتستمارة هي الموافقة  لص )فقرة ( أما ستارا ا فاق الباحثة مع 

المحلل انول فكاست ايضاً الموافقة  لص )فقرة ( ، وا يراً جذا،ر ستذارا ات فذاق الباحثذة مذع      

صلاحيتةا المنةجية % (  ، و يلك اكتسبت انداة 93المحلل الخارجي والمحلل اتول هي )

 واصبحت جاه ة للتطبيق 

هذذذذذل أن مةمذذذذذة أدارة اتستذذذذذاج هذذذذذذي  ذذذذذوفير الكلذذذذذ  الماديذذذذذة و ذذذذذذوفير       ( 1الجذذذذذدول ) 

 مستل مار العر .

 الدتلة مر ع كأ  النسبة المئوية التكرار سمط اتجا ة

 86,7 52 سعم

27.04 0.02 

 3.3 2 ت

 10 6  حاجة الص  عديل

 %100 60 المجموع

     

 

هل  ختص أدارة اتستاج  تنظيم ا واب المي اسية  حسب المواد واتجور  (2الجدول )

 .والملروفار ات ر 

 الدتلة مر ع كأ  النسبة المئوية التكرار سمط اتجا ة

 86.7 52 سعم

20.80 0.05 

 6.7 4 ت 

 6.7 4  حاجة الص  عديل

 %100 60 المجموع

 

 مدير استاج في العرو  التي اشتركت فيةا.هل يوجد ( 3الجدول )
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 مر ع كأ  النسبة المئوية التكرار سمط اتجا ة
 

 الدتلة

 51.7 31 سعم

1.89 0.04 

 33.3 20 ت 

 10 9  حاجة الص  عديل 

 %100 60 المجموع

  

هل ان ادارة اتستاج مستولة  ن كافة مراحل اتستاج ا تدا، من ا تيار ( 4الجدول )

 ةدف  نظيم العر   النص من  بل المخرج المدرب الفني وحتص سةاية العر  

 و حقيق  كامل استاجي

 الدتلة مر ع كأ  النسبة المئوية التكرار سمط اتجا ة

 56.7 34 سعم

11.56 0.05 

 26.7 16 ت

 16.7 10  حاجة الص  عديل

 %100 60 المجموع

      

اتستاج في المسرح المدرسي  لص العمل الجما ي والتعاون من هل يعتمد ( 5الجدول )

 موظفي المتسسة التر وية والطلبة

 الدتلة مر ع كأ  النسبة المئوية التكرار سمط اتجا ة

 87.3 47 سعم 

36.55 0.04 
 10 9 ا

 6.7 4  حاجة الص  عديل 

 %100 60 المجموع

متطلبار اتستاج من ما متوفر في  يو ةم  هل يسةم الطلبة في  وفير ( 6الجدول )

 .ويتعاوسون في ا مال النجارة والخياطة وغيرها
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 الدتلة مر ع كأ  النسبة المئوية التكرار سمط اتجا ة

 50 30 سعم 

33.87 0.03 

 24 ت
40 

 

 10 6  حاجة للص  عديل 

 %100 60 المجموع

 

للمسرح المدرسي كافية لت طية اتستاج في هل ان الموازسار المرصودة ( 7الجدول )

  العر  المسرحي المدرسي

 

 

 

 

 

 

 

 الدتلة مر ع كأ  النسبة المئوية التكرار سمط اتجا ة

 11.3 7 سعم 

4.99 0.02 

 73.3 44 ت

 15 9  حاجة للص  عديل 

 %100 60 المجموع

 %100 60 المجموعال
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 الفصل الرابع

 ومناقشتها : النتائج 

ان مةمة أدارة اتستاج هي  وفير الكل  المادية و وفير مستل مار العر  ،  .1

( ،  تبين   86،7( و نسبة مئوية )     52حللت هيه الفقرة  لص  كرار )   

اهمية اتستاج في العر  المسرح المدرسي من  لال  وفير متطلبار ومسلت مار 

ومن هنا يتبين  ان أ  سشاط  شتص اشكالا العر  فبدون اتستاج تيوجد أ  سشاط 

تيمكن  حقيقا ات  توفير الكل  المادية وادار ا ادارة جيدة  ةدف استاج مسرحي 

مدرسي متكامل و التالي  حقيق اهداف هيا الشكل المدرسي ، وت يختل  المسرح 

المدرسي  ن اتحترافي في هيه الفقرة  ويكمن ات تلاف فقط في ار فاع كل  

ستاج في اتحترافي وطريقة  مويلا  لص  كع المسرح المدرسي الي  يكون ات

 مويلا من متسسار حكومية رسمية  و ند استعمال ا تبار )مر ع كا  لعينة 

واحدة( نجل التعرف  لص معنوية العلا ة المتعلقة  رؤية المبحوثين، ظةر ان 

( 0.02  دتلة)( ومستو٢(  ند درجة حرية )27.04 يمتا المحسو ية  ساو  )

 و ليا سجد فر ا معنويا دات احلاريا للالح اجا ار الفقرة السادسة  شر.

 ختص أدارة اتستاج  تنظيم ا واب المي اسية  حسب المواد واتجور والملروفار  .2

( ،   86،7( و نسبة مئوية )     52ات ر  ، حللت هيه الفقرة  لص  كرار )   

ا الشكل ةرورة مةمة كوسةا اتداة التي  عمل  لص أ  ان اتدارة اتستاجية في هي

 نظيم كافة اتمور اتستاجية تسيما  نظيم  مليار اللرف وكل ما يتعلق او من 

شاسا ان يتعلق  العلمية اتستاجية للاستةا، من استاج  ر  مسرحي مدرسي 

متكامل ، وفي كل اسواع المسارح  كون مةمة اتستاج فيةا مقتر ة ويكمن 

تلاف فقط في طريقة التمويل والجةار الممولة و ند استعمال ا تبار )مر ع ات 

كا  لعينة واحدة( نجل التعرف  لص معنوية العلا ة المتعلقة  رؤية المبحوثين، 

( ومستو  ٢(  ند درجة حرية )20.8ظةر ان  يمتا المحسو ية  ساو  )

اجا ار الفقرة السا عة ( و ليا سجد فر ا معنويا دات احلاريا للالح 0.05دتلة)

  شر. 

، حللت هيه الفقرة  لص  يتطلب العر  المسرحي المدرسي مي اسيار كبيرة  .3

( ، حيث ان كل  ملية استاجية مةما    12،7( و نسبة مئوية )    13 كرار )   

كاست ذار مي اسيار  الية كاست ستارجةا  الية ايضاً ، لكن اذا ما سظرسا الص 

المسرح المدرسي فنجد ان كل  اتستاج فيا كل   سيطة غير  الية ذلك لتوفر 

اسا شكلًا  الياً من اتجور التي  تعلق في الممثلين او  اكثر التقنيار تسيما
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المخرجين او الفنيين . فالمسرحي مسرحاً  سيط غير احترافي و ةيا يختل   ن 

المسارح ات ر  كون هيه المسارح  حتاج  مويل اكثر من المسرح المدرسي 

العلا ة و ند استعمال ا تبار )مر ع كا  لعينة واحدة( نجل التعرف  لص معنوية 

(  ند درجة 0.99المتعلقة  رؤية المبحوثين، ظةر ان  يمتا المحسو ية  ساو  )

( و ليا سجد فر ا معنويا دات احلاريا للالح 0.04( ومستو  دتلة)٢حرية )

 اجا ار الفقرة الثامنة  شر. 

ان ادارة اتستاج مستولة  ن كافة مراحل اتستاج ا تدا، من ا تيار النص من  بل  .4

 ةدف  نظيم العر  و حقيق  كامل  ج المدرب الفني وحتص سةاية العر  المخر

(  56،7( و نسبة مئوية )  34استاجي ، وهي فقرة استبيان حللت  لص  كرار ) 

 عني ،  ستنتا الباحثة من  لال مقا لا ةا واداة استبياسةا  ان اتدارة اتستاجية ت 

شاسةا  نظيم كافة مراحل العر   الضرورة ا تيار النص  ل هي اتداة التي من 

التي  تطلب اتجور المالية والملرفية فةي مستولة  ن  وفير كافة مستل مار 

ومتطلبار العر  المسرحي من  قنيار متنو ة و ند استعمال ا تبار )مر ع كا  

لعينة واحدة( نجل التعرف  لص معنوية العلا ة المتعلقة  رؤية المبحوثين، ظةر 

( ومستو  ٢(  ند درجة حرية )11.56سو ية  ساو  )ان  يمتا المح

( و ليا سجد فر ا معنويا دات احلاريا للالح اجا ار الفقرة 0.05دتلة)

 العشرون. 

 : الاستنتاجات

ان اتدارة اتستاجيذذذذة فذذذذي المسذذذذرح المدرسذذذذي  عذذذذد  مثا ذذذذة اتداة الر ا يذذذذة كوسةذذذذا   .1

يذذذار اتستذذذاج مجمذذذل  مل الراصذذد لكذذذل المت يذذذرار وهذذذي  التذذذالي  ةذذذتم فذذذي متا عذذذة 

 ا فضلًا  ن التمويل المالي لتلك العرو  . المسرحي وا ادة  قيي

لدارة الإستذذذذاج المسذذذذرحي  عذذذذذد مذذذذن ةذذذذمن العمليذذذذذار التنظيميذذذذة التذذذذي  طذذذذذرح        .2

التلذذذذورار الفنيذذذذة للفنيذذذذين فذذذذي  الذذذذب  لمذذذذي ، وجذذذذداول مةذذذذام لتسذذذذمح لةذذذذيه         

 . الوا ع الفعليالتلورار المجردة  التحقق  شكل امثل في ظل ا تبارار 

 التوصيار :
ةرورة  شكيل لجان مختلة  الإستاج  لص ان  كون من ذو  ات تلاص لمعرفتةا  .1

 حيثيار العر  المسرحي المدرسي ، ت ان  حلر  يد مدير القسم او لجان غير 

 . متخللة . 
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 المصادر والمراجع

 القرأن الكريم

)  داد, دار الشتون الثقافية العامة،  1ط/أ و الحسن  لي  ن محمد الجرجاسي,  التعريفار ،  -1

- 1986.،) 

مايو ، 4،   662العدد جمال يا ور : الإستاج والتسويق المسرحي ، مجلة مسرحنا ،ملر,  -2

2020  

 ( 2006حسين حريم ، مبادئ الإدارة الحديثة ، ) مان : دار الحامد للنشر والتوزيع ،  -3

المناها : لدارة الإستاج ، ) السعودية : متسسة ينظر : الإدارة العامة لتلميم و طوير  -4

 (. 1429التطوير والتأهيل العلمي ، )

ال مخشر  : أساس البلاغة ،  حقيق : محمد  اسل  يون السود،) لبنان: دار الكتب  -5
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