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القيادة    :الرئيسيةالكلمات  
  الكاريزمية ، تدريسي الجامعة

  المستخلص باللغة العربية: 

القيــادة الكاريزميــة لــدى تدريســيي جامعــة   التعــرفيستهدف البحث الحــالي      
) ۴٠٠عينــة متكونــة مــن ( الباحثــانولغرض تحقيق هذا الهدف اختار   ،  كربلاء

  ،٢٠٢٢( بتبنــي مقيــاسمن جامعة كربلاء ، و قام الباحــث  تدريسي و تدريسية
ــة ــادة الكاريزمي ــ) عطي ــام الباحث ــ  ةللقي ــا ق ــرات  انكم ــل الإحصــائي للفق بالتحلي

والتحقــق مــن الخصــائص الســيكومترية مــن (صــدق ، ثبــات) وبعــد التأكــد مــن 
وتطبيــق هــذه الاداة علــى   ،صلاحية الاداة من خلال مؤشرات الصــدق والثبــات

عينة البحث ومن ثم القيــام بجمــع البيانــات ومعالجتهــا احصــائياً توصــل البحــث 
وفــي ضــوء هــذه   ،  ،  القيــادة الكاريزميــة   ان عينــة البحــث يمتلكــونالحالي إلى  

النتــائج التــي تــم التوصــل إليهــا فــي البحــث الحــالي، تــم وضــع مجموعــة مــن 
 التوصيات والمقترحات . 

  

 
  الفصل الأول

  اولاً: مشكلة البحث :

ــل     ــالات تمث ــي مج ــلاحًا ذا حــدين ف ــة س ــادة الكاريزمي القي
والقيادة، حيث تتضح مشكلاتها من خلال عدة جوانــب الإدارة  

منها التركيز على شخصنة القيادة والاعتماد على الفرد فالقادة 
الكاريزميون غالباً ما يعتمدون علــى تــأثيرهم الشخصــي بــدلاً 
من بناء أنظمة قيادية مستدامة، مما قد يجعل المؤسسة عرضة 

 : Bass & Riggio, 2006) للاضــطرابات عنــد غيــابهم
مما يؤدي ذلك إلى انخفــاض الاســتقلالية لــدى العــاملين   .(85

والموظفين، حيث يعتمد النجاح على شخصية القائــد بــدلاً مــن 
 : Kark, Shamir, & Chen, 2003) العمــل الجمــاعي

246).  
الى ان لقيــادة الكاريزميــة (Yukl, 2013) وقد اشار يوكل    

مستدامة بناءً على قد تؤدي إلى اتخاذ قرارات عاطفية أو غير  
 : Yukl, 2013) الحماس والإلهام بدلاً من التخطيط العقلاني

من خلال احــدى  (Conger, 1990)وقد توصل كونجر .(77
ي بعض الحالات، قد دراساته على القيادة الكاريزمية الى انه ف

يكــون هنــاك ميــل للقائــد الكــاريزمي إلــى التلاعــب بالمشــاعر 

والعواطف لتحقيق ولاء مفرط، مما يقلــل مــن التفكيــر النقــدي 
  (Conger, 1990 : 44) لدى الفريق

ــوريش     ــين ت ــذين  (Tourish, 2013)وب ــادة ال ــى ان الق ال
ه يعتمدون على الكاريزما يجدون صعوبة في التعامل مع اوج ــ

النقد، حيث يكون لديهم إيمان قوي بقراراتهم ورؤاهم الخاصة 
، مما قد يعطل آليات المساءلة والشفافية والمناقشة مع اعضاء 
الفريق الواخد وهذا ما يعزز اسلوب القيادة الاوتوقراطية التي 

   Tourish, 2013) :  ٨٦تعتمد على اراء القائد فقط ( 
قائــد الكــاريزمي قــد يضــعف اذ ان التركيز المفرط علــى ال    

القيادة التشاركية ويحد من إشراك العــاملين وأعضــاء الفريــق 
وبــذلك قــد تكــون  (Harris, 2005 : 28) في اتخاذ القرارات

ومنفــردة بقراراتهــا دون القيــادة الكاريزميــة قيــادة متغطرســة 
تميل الى الانخــراط فــي ســلوكيات اعتبار لأعضاء الفريق فقد  

ــا ــعورا مبالغ ــل ش ــون لا  تنق ــادة المتغطرس ــالتفوق والق ــه ب في
يضفون القيمة على توجهــات الآخــرين وردود فعــل الخصــم، 
ويزعمون أنهم أكثر علما من غيــرهم ويســتخفون مــن حــولهم 
ــادة  ــدو القي ــتهم الذاتيــة , وهكــذا تب ــي اظهــار أهمي ــالغون ف ويب

ــمولية  ــادة الشـ ــى القيـ ــرب الـ ــة أقـ ــة المتغطرسـ  -الكاريزميـ
تســمى ايضــا بالقيــادة الأوتوقراطيــة والتــي الدكتاتورية والتي  

تتميز بأن جميــع المعلومــات تنبــع وتصــدر منهــا، وهــي التــي 
تحدد مراحــل وأدوات تنفيــذ النشــاط وادارة الجماعــة وتوجيــه 
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النشاط يظل في حكم المجهول من جانب أفراد الجماعة القائــد 
ــمولي  ــه  - الش ــو واجبات ــل عض ــى ك ــرض عل ــدكتاتوري يف ال

عــن أي مشــاركة فعليــة فــي نشــاط الجماعــة ، ومهامه ويمتنع  
وهــو الــذي يــوزع مديحــه ونقــده بــدون مبــررات موضــوعية 
ــى  ــادة يميــل إل ــوع مــن القي ــه هكــذا ن ــذي تســود في المجتمــع ال
العدوانيــة والعنــف والترهيــب كمــا وتتجــه رغبــة الافــراد فــي 

مما يؤدي إلى حــدوث التقارب من القائد والخضوع المبالغ له  
 & ,Antonakis, Fenley)ضاء الفريق اضطرابات بين اع

Liechti, 2011 : 374)  ومــن حــلال ذلــك تــتلخص مشــكلة
  البحث الحالي في الاجابة على التساؤل الآتي :

 كربلاء لديهم قيادة كاريزمية  . تدريسيي جامعةهل أنّ    
  اهمية البحث : 

الاتجاهــات الحديثــة فــي مجــال تعد القيــادة الكاريزميــة مــن     
القيادة فالقائد الذي يمتاز بالصــفة الكاريزميــة هــو القائــد الــذي 
لديه القابلية للتــأثير فــي التــابعين بالايحــاء والالهــام للحصــول 
منهم على اداء يفوق كل التوقعــات ويكــون ذو شخصــية قويــة 
وذات تقدير عالي وينظر اليه كبطل ولديه مهــارات فــي تبيــان 

القيادية التــي تخاطــب قلــوب ومشــاعر التــابعين ولديــة   النظرة
ــز الآخــرين لمســاعدته  ــة للمســتقبل ويســتطيع تحفي ــة قوي رؤي

(Harris, 2005 : 28)  
اهتمت العديد من البحوث بدراســة القيــادة الكاريزميــة، مــن    

خلال مناقشة أهمية إدارة الانطباع عن القائد، والذي يمكن أن 
استخدام الالهام للتأثير فــي التــابعين   يميز القائد الكاريزمي هو

للحصول منهم على أداء يفوق التوقعات، وفي هذا النــوع مــن 
القيــادة هــو تحويــل القائــد مــن مصــالحه الفرديــة إلــى تحقيــق 
مصلحة الجماعة، بحيث يصبح التابعين ملتزمون تماما بمهمة 

تحقيــق  القائد ويكونوا على استعداد لتقــديم أي تضــحيات نحــو
فقد أصبحت القيادة الكاريزميــة  (Levay,2010: 78) النجاح

من الموضــوعات ذات الأهميــة فــي البحــوث التطبيقيــة خــلال 
الفترة الماضية، وخاصة فيمــا يتعلــق بتأثيرهــا علــى العمليــات 
والفعاليــة التنظيميــة، وممــا لا شــك فيــه أن ممارســات القيــادة 

لعلاقــة الكاريزمية توفر تجربة إيجابية لكل مــدير فــي تــاريخ ا
بينه وبين مرؤوسيه لأن هذه الممارسة هي النمــوذج الرئيســي 
للقيادة، حيث يسعى القــادة للعمــل فــي خدمــة المصــالح العامــة 

  (Asbari, 2020 : 16)لأتباعهم
تعــد القيــادة الكاريزميــة الملهمــة أقــرب الــى القيـــادة  اذ    

الديمقراطية كونها لا تنفرد في عملية اتخاذ القــرارات وصــنع 
لسياسات وتمهد الطريق أمــام مشــاركة المرؤوســين وترحــب ا

بالمناقشة واقتراح الحلول والبدائل وتســتجيب لمطــالبهم وهــي 
ويأتي الأثر الكاريزمي للقائد من قيادة خلاقة ومبدعة وبناءة ,  

خلال صــياغة رؤيــة شــامخة لمســتقبل طمــوح يكــون الأفــراد 
ل يعــرف كــل سعداء في الانتماء اليه وبناء نظــام قيمــي متكام ــ

عضو في المنظمة موقفه فيه والقيادة الكارزمية تمتاز بالقابلية 
على رؤية المستقبل بوضوح وفهم الاسلوب الــذي مــن خلالــه 

 ) ٦٩:  ٢٠٢٣تستطيع الوصول اليه (مولود , 
القيــادة الكاريزميــة تــؤدي دورًا هامــاً فــي تشــجيع وتحفيــز ف   

المنظمة من خــلال   الأفراد والتأثير في سلوكهم لتحقيق أهداف
الإلهام والتحفيز فالقادة الكاريزميون لــديهم قــدرة فريــدة علــى 

 إلهام الأتبــاع وتحفيــزهم ليبــذلوا جهــوداً اســتثنائية فــي العمــل
(Conger & Kanungo, 1998 : 90). تســهم القيــادة كمــا

الكاريزمية في تحفيز التغييــر التنظيمــي، خاصــة فــي البيئــات 
اشــار وبهــذا الصــدد  جه تحديات كبيرة,  الديناميكية أو التي توا

كل من باص وريجــو الــى ان القيــادة الكاريزميــة تعمــل علــى 
تعزيز الولاء والالتزام لان القــادة الكــاريزميون يتمكنــون مــن 
خلق وتكــوين روابــط وجدانيــة ايجابيــة و قويــة مــع مــوظفيهم 

 Bass) ومرؤوسيهم ، مما يزيد من ولائهم ورضاهم الوظيفي
& Riggio, 2006 : 175) 

  ثالثاً : أهداف البحث :
يهدف البحث الحــالي التعــرف الــى القيــادة الكاريزميــة لــدى   

  تدريسيي جامعة كربلاء:

  رابعاً: حدود البحث 
يتحــدد البحــث الحــالي بتدريســيي جامعــة كــربلاء للعــام       

  ).٢٠٢٥ -  ٢٠٢٤الدراسي (
  خامساً: تحديد المصطلحات : 

ها عرف: Charismatic leadershipالقيادة الكاريزمية 
:  

  باص وافليو(Bass & Avolio,1999)  
قابليــة العمــل بحســب معــايير مثاليــة عنــد أتخــاذ القــرارات    

الأهـــداف بمـــا يشـــجع العـــاملين علـــى التوافـــق لتحقيـــق 
 (Bass&Avolio,1999:143)والانسجام)

  التعريف الإجرائي :  
الدرجة الكلية التي يحصل عليها المستجيب عن طريق      

  .   القيادة الكاريزميةإجابته على فقرات مقياس  
  الفصل الثاني

  :   القيادة الكاريزمية مفهوم

والقيـــادة  charisma الكاريزمـــاتعـــود جـــذور مفهـــوم    
 الطروحــاتإلــى  charismatic leadership الكاريزميــة

ــة ــث  الديني ــة , حي ــفاتالقديم ــون ص ــاء، يمتلك ــل أن الأنبي  قي
واســتقطابهم  الأتبــاع بجــذبخاصــة ســمحت لهــم  وخصــائص

على الرغم مــن أنــه مــن غيــر الواضــح   والتأثير بهم  والهامهم
، والصــفات الخاصــة    بالضبط ما تتكون منه هــذه الخصــائص

 رتبط فــي كثيــر مــن الأحيــانت ــإلا أن الكاريزما الدينيــة كانــت  
ــة ــالقوى الســحرية أو الإلهي ــال الأشــخاص  ب ــى ســبيل المث عل

 كبيــرة قــدرة يمتلكــون هــمالكاريزميون هم أولئك الذين يعتقد أن
التنبــؤ بالمســتقبل، أو القــدرة علــى  لمعجزات، أو  على القيام بــا
 )٦٨ -  ٦٧:  ٢٠٢٣(مولود ,  شفاء الآخرين

,   هــي كلمــة يونانيــة تعنــي الهديــةبمعناها العــام  الكاريزما  ف   
تعالى لشخص مــا سبحانه  موهبة من الله  عبارة عن  فإنها  لك  لذ

المكانــة التــي الموقــع او  النظــر عــن    صرفكي يجعله قائداً، ب
الــذين  الزعماء الكاريزميين هم أولئك , اذ ان القادة  اوضع فيه

 علــى منظمــاتهم اً كبيــر اً تــأثير ويمتلكــونيلهمــون أتبــاعهم 
الشخصــية وقدراتهم ومهاراتهم  من خلال رؤيتهم    ومؤسساتهم

تدل على قوة التأثير التي يمتلكها بعــض الافــراد , وبذلك فهي  
الرمــز فطريا, وتعني بمعنــى اخــر حســب معتقــدات الإغريــق  

المطلق للجمال وتنحدر مــن أصــل يونــاني ومعناهــا التفضــيل 
الإلهي أو الهديــة أو موهبــة ربانيــة ,  فهــي تــدل علــى التــأثير 
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الكبير والحضور الطاغي الذي يستمتع به بعض الأشــخاص ,  
وتجعلهم قــادرين علــى التــأثير فــي الافــراد وســحرهم وكســب 

ــاههم , واســتخدمت هــذه الكلمــة ــر عــن انجــذابهم  وانتب  للتعبي
المواهب والصفات الخارقة التي يتميز بها بعض الخصائص و

  ).١٧٠:٢٠٠٠,المبيض الافراد عن غيرهم (

 ١٩٤٧بعد عمل عــالم الاجتمــاع الألمــاني مــاكس ويبــر (و   
(Max Weber, جــدي شكل علماء الاجتماع مهتمين ب أصبح

 القادة، إذ يرى أن  الخاصة    الكاريزميةالصفات والخصائص  ب
ــون  ــاريزميين يمتلك ــوىالك ــر  ق ــةغي ــذبت طبيعي ــرين ج  الآخ

الدينيــة  المعانيذلك بالاعتماد بشكل كبير على و  واثرت عليهم
لكاريزمــا القائــد الاساســي  للكاريزما، فاعتقد ويبر أن المفتــاح  

 بالقائــدالقائــد وإيمــان الأتبــاع    خصــائصيكمن في العلاقة بين  
كمــا يــرى ويبــر بــأن القــادة فــي القيــادة ,  وتفانيــه يالكــاريزم

لمشكلات لجذرية    حلولاً   ستطيعون ابتكار وتقديمالكاريزميين ي
لقد أثار تصور ويبر للكاريزما اهتمامــاً , و  كبرىالجتماعية  لاا

وعلــم  السياسةوالاجتماع في مجالات علماء  المن قبل    ملحوظاً 
وطنيين لقــادة السياســيين وال ــل  الصــفات الكاريزميــةفــي    النفس

إن فكرة ويبر القاتلة بأن شخصية فالبارزين وحتى يومنا هذا،  
تحظــى  ومتبوعيــهالعلاقــة بــين القائــد طبيعــة  القائد تكمــن فــي  

، فقد أثرت في نظريات القيادة العامــة والابحــاث   باهتمام كبير
 :Max Weber, 1947)القيــادة فــي مكــان العمــل  تبمجالا
112)   

الــى ان القيــادة  (Newcomb, 1963) واشــار نيوكمــب   
تمثــل التــي    الجاذبيــة الشخصــيةصــفة    تعتمد علــى  الكاريزمية

وهــي المرغوبــة    القــادة الكــاريزميينصفة ايجابية من صفات  
ين تجــاه الآخــر القائــديجــابي مــن قبــل لاإ قوة التــأثيرتعبر عن  

  (Benjman, 1977: 45)  التابعين

لــديها القــدرة علــى الســيطرة فــي  اريزميــةوان القيــادة الك     
الجوانـــب التفكيريـــة والعاطفيـــة والانفعاليـــة وهـــي تتضـــمن 

مــن التعامــل مــع  القائــدمجموعــة مــن التفــاعلات التــي تمكــن 
بمهــارة وفــي القيــادة والإقنــاع واســر الاخــرين ,  التــابعين لــه

والإحساس الزائد بالمســؤولية وكمــا انهــا تمتــاز بالقــدرة علــى 
ند الاتصال بهم , بما تعطيه من قيمة إنســانية مهمــة , الالهام ع

صــفة تنبــع مــن الــداخل فهــي لــيس   فالكاريزماوعلى كل حال  
صفة خارجية ، وهي من الأشياء الجميلة التي تساعد الإنســان 
ــد ،  ــة (مجي ــر إيجابي ــه النفســي بصــورة اكث ــال بنائ ــى اكتم عل

 الكاريزماان   ,William)١٩٨٢وليم (ويرى ) , ١:  ٢٠١٢
ما يدركه الفرد وجــدانياً مــن الســلوك الإيجــابي لفــرد آخــر   هو

 :William et al, 1982) والــذي يــدفعنا للأنجــذاب اليــه
175).  

  صفات القيادة الكاريزمية

القيادة الكاريزمية تعتمد على التأثير العاطفي والتحفيــزي ان    
للقائد في أتباعه، حيث يستطيع إلهامهم ودفعهم لتحقيق أهداف 

ــة، تتضــمن , و مشــتركة ــات الأكاديمي ا للدراســات والأدبي ــً وفق
  :صفات القائد الكاريزمي ما يلي

القائــد ان (Vision and Inspiration) الرؤيــة والإلهــام - ١
الكاريزمي لديه رؤية واضــحة للمســتقبل، ويســتطيع إيصــالها 

   .بطريقة ملهمة تجعل الأتباع يؤمنون بها ويعملون لتحقيقها

يمتلك القائد الكاريزمي (Self-confidence) نفسالثقة بال - ٢
  ثقــة عاليــة فــي قدراتــه ورؤيتــه، ممــا يعــزز ثقــة الأتبــاع بــه

(Conger & Kanungo ,1998: 85)  

ال - ٣ ــّ ــل الفعــ ــى التواصــ ــدرة علــ  Effective) القــ
Communication) ــارات ــاريزمي بمهـ ــز القائـــد الكـ يتميـ

 ين بهــاتواصــل قويــة، تمكنــه مــن نقــل أفكــاره وإقنــاع الآخــر
(Bass & Riggio ,2006: 104)   

ــوي والجاذبيــة الشخصــية - ٤  Personal) الحضــور الق
Presence and Charisma) يظهـــر القائـــد الكـــاريزمي

بمظهر قوي وجــذاب، مــا يجعلــه مركــز الاهتمــام ويزيــد مــن 
  .تأثيره

ــف - ٥ ــى التكي ــدرة عل ــداع والق  Creativity and) الإب
Adaptability)اريزمي إيجاد حلول جديــدة يستطيع القائد الك

 : Shamir et al, 1993) والتكيــف مــع التحــديات المختلفــة
578)   

 Empathy and) الاهتمــام بالأتبــاع والتعــاطف معهــم - ٦
Sensitivity to Followers)  القائــد الكــاريزمي يفهــم ان

مشاعر أتباعه ويظهر اهتمامًا حقيقياً بهم، ممــا يعــزز ولاءهــم 
  .له

 Risk-taking) المخاطر واتخــاذ قــرارات جريئــةتحمل  - ٧
and Decisiveness)  ــاذ ــاريزمي اتخ ــد الك ــى القائ لا يخش

 Howell) قرارات جريئة ومواجهة المخاطر لتحقيق رؤيتــه
& Shamir ,2005: 99) . 

  في القيادة : (Bass&Avolio,1999)نظرية باص وافليو  

بتوســيع  (Bass & Avolio,1999)بــاص وافليــو قــام      
مــد تالقيــادة الكاريزميــة, إذ يعمفهــوم  حول    ودراساتهم  أبحاثهم

 أعلى مستوى رفع الأتباع إلى علىالقيادة انماط  هذا النمط من 
, ويعــد مفهــوم القيــادة  والاهداف والطموحات الاحتياجات من

 الإداري الفكــــر فــــي الحديثــــة المفــــاهيم الكاريزميــــة مــــن
بواقــع   والتطــوير  نهــوضلإنــه يشــمل التغييــر وال  والاجتماعي

ــذا ــى إيجــاد  ســعت المؤسســات, وله ــادة ال ــة المناســبة لقي البني
  (Pawar, 2003: 398) .عمليات التغيير والإبتكار

بدراســة تــأثير القــادة ذوي الكاريزمــا علــى النظريــة  وتعُنى     
، وقدرتهم على إلهامهم وتحفيزهم لتحقيق ومرؤوسيهم  أتباعهم
مشــتركة , وتشــير النظريــة إلــى أن القــادة وطموحــات  أهداف  

يســتطيعون مــن فريــدة  خاصــة والكاريزميين يمتلكون صفات  
علاقة عاطفية قوية مع أتباعهم، ممــا يــؤدي إلــى   اقامة  خلالها

وتركــز  المهنــي , الــولاء والتفــاني فــي العمــلكعــاني تعزيــز 
ى كيفية تأثير القادة الكاريزميين على أتبــاعهم مــن النظرية عل

خـــلال عـــدة عوامـــل كالتـــأثير المثـــالي والتحفيـــز الإلهـــامي 
 & Bass) : 208( والاســتثارة الفكريــة والاعتبــار الفــردي

Avolio,2003  
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  هناك مبادئ اساسية تعتمد عليها النظرية هي : و

تحفيز التابعين التحفيز: ان القادة الكاريزميين يعملون على   - ١
  من خلال وضع رؤية ملهمة وتعزيز الثقة المتبادلة فيما بيهم .

التغييــر الإيجــابي: تســعى القيــادة الكاريزميــة إلــى تحقيــق  - ٢
تغييرات إيجابية فــي بيئــة العمــل مــن خــلال تشــجيع الابتكــار 

  والتفكير النقدي بغية تطوير المؤسسة والارتقاء بها .

ؤكد النظرية على أهمية بناء علاقــات العلاقات الإنسانية: ت  - ٣
قوية بين القائد الكاريزمي و الأتبــاع، ممــا يســاعد فــي تعزيــز 

  التعاون والالتزام داخل المؤسسة .

التفاعل: ان التركيز علــى التفاعــل بــين القائــد الكــاريزمي   - ٤
والفريق التابع له ، يعد مــن اهــم مبــادئ العمــل المهنــي حيــث 

  .وجهًا وليس مجرد مديريعُتبر القائد مرشداً وم

ــية - ٥ ــة الشخصـ ــة  التنميـ ــادة والمهنيـ ــة القـ : تشـــجع النظريـ
الكاريزميين على دعم التطور الشخصــي والازدهــار المهنــي 

  . )Bass, 2001: 67( .للتابعين والمؤسسة

  :  Research Approaches أولا : منهجية البحث 

البحث        منهج  الباحث  أعتمد  البحث  اهداف  لتحقيق 
مشكلة  أو  ظاهرة  وصف  به  ويقصد  الارتباطي  الوصفي 

وبذلك فإن المنهج الوصفي تشخيص علمي للظاهرة    ،محددة  
المنهج   ويأخذ  ورياضية  لغوية  وبرموز  كمياً  بها  والتبصر 
الوصفي انواع متعددة منها الدراسات الارتباطية والتي تهدف 

الكشف عن العلاقة الارتباطية بين ظاهرتين أو متغيرين    إلى
العلاقة الارتباطية ليست بالضرورة علاقة سببية   و  ،أو أكثر  

الرحمن   وعبد  داود   ) وقوته  الارتباط  نوع  إلى  تشير  وإنما 
,١٦٣: ١٩٩٠ . (  

  :  Research population مجتمع البحث ثانيا : 

ا         بانه جميع  البحث  التي تجري يعرف مجتمع  لمفردات 
الدراس ,    ةعليها  المحمودي   ) اشياء  او  افراد  يكونوا  كأن 

١٥٨,  ٢٠١٩(  .  

الحالي          البحث  جامعة كربلاء  ويتحدد مجتمع  بتدريسيي 
)  ٢٣٦٨والبالغ عددهم (  )  ٢٠٢٥,    ٢٠٢٤(  و للعام الدراسي

تدريسية و  الذكور  تدريسي  عدد  بلغ    ) ٩٠٤(  العلمي  حيث 
) و )  ٪٣٠) وبنسبة (٧١٢(  العلمي  للأناث    ) و٪٣٨وبنسبة 

(    يالإنسان  للذكور عددهم  (  )     ٣٧٤بلغ  و )  ٪١٦وبنسبة 
جدول  و  )  ٪١٦وبنسبة ()    ٣٧٨بلغ عددهم (   يالإنسان  للأناث

  .لك ذ) يوضح ١(

  ) ١جدول ( 

  مجتمع البحث موزع حسب  الجنس و التخصص 

النسبة  التخصص الادبي  التخصص العلمي 
 المئوية

المجموع  
 النسبة الإناث  النسبة الذكور النسبة الإناث  النسبة الذكور الكلي 

٣٨ ٩٠٤ ٪  712 ٣٠ ٪  ٤٣٧  ١٦ ٪  ٨٣٧  ١٦ ٪  
100% 2368  

1616 ٧٥٢ 

 المجموع الكلي

  

    -  : Sample Of The Research  ثالثا : عينة البحث

المجتمع الاصلي و التي يتم سحبها على        و هي جزء من وحدات 
  ) .  Harris, 2003, 45وفق طريقة منهجية مناسبة ( 

و نظراً لكون المتغيرات المراد دراستها في البحث الحالي مقسمة      
موضوع  المتغير  مستويات  من  فئة  عن  منها  كل  يعبر  طبقات  الى 

أختيا الى  الباحث  لجأ  لذا  ذات  البحث  طبقية  عشوائية  عينة  توزيع ر 
اجل    متناسب الاسلوب  إعتمادومن  العينات  هذا  اتباع    من  من  بد  لا 

  الخطوات الاتية :

 –و ( علمي ) ذكور – أناث تقسيم افراد المجتمع الى طبقتين (  - ١
  المجتمع الاصلي .  انساني ) من

  كل طبقة .  الى ينتمونتحديد عدد افراد المجتمع الذين   - ٢

تحديد حجم العينة الكلي وحجم العينة من كل مجموعة ,  
 , Thompson ) لاجراء البحثالكلي المجتمع  تها منونسب 

  ) . ٢. و كما موضح في جدول (   ( 39 , 2012
  ) ٢جدول ( 

  حسب  الجنس و التخصص  ةالبحث موزع عينة

النسبة  التخصص الادبي  التخصص العلمي 
 المئوية

 المجموع الكلي
 النسبة الإناث  النسبة الذكور النسبة الإناث النسبة

٣٠ ١٢٠٪ ٣٨ ٪  ١٦ ٦٤ ٪  ١٦ ٦٤ ٪  

100% ١٢٨ ٢٧٢  ٤٠٠ 

 المجموع الكلي

  

  :  Research Instruments رابعاً : أداتا البحث

من اجل تحقيق أهداف البحث الحالي ، تطلــب ذلــك تــوافر     
أداتــين تتــوفر فيهمــا خصــائص المقــاييس النفســية مــن صــدق 

 وثبات ، وفيما يأتي عرض لإجراءات أعداد أداتي البحث: 

  القيادة الكاريزمية  : مقياسأولا :

 النظريــاتبعــد اطــلاع الباحــث علــى الدراســات الســابقة و مراجعــة      
 بتبنــي مقيــاسالباحــث    قام،  تطرقت لمفهوم القيادة الكاريزمية  التي    النفسية

 و نظريــة علــى تعريــف و المبني على ةللقيادة الكاريزمي) عطية  ،٢٠٢٢(
)Bass & Avolio, 1999(  ) الباحــث علــى هــذا واعتمــد )  ٢, ملحــق

    - الآتية:للأسباب   المقياس

  مقياس حديث و يتمتع بخصائص سايكومترية جيده  .  - ١

 )Bass & Avolio, 1999( نظريةوفق    ؤهالمقياس قد تم بنا - ٢
  و الذي تبناه الباحث في القيادة الكاريزمية . 

 انه يصلح للتطبيق على عينة البحث ( تدريسيي الجامعة ) . - ٣
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المقياس   تعليمات    Preparing Instructionsإعداد 
The scale  

ــه      ــد ب ــذي يسترش ــدليل ال ــة ال ــاس بمثاب ــات المقي ــد تعليم تع
ــذا  ــاس ، ل ــرات المقي ــى فق ــاء اســتجابته عل ــي أثن المســتجيب ف
روعي فيها البساطة والوضوح ، أذ طلــب مــن المســتجيب أن 

تحــت البــديل المناســب أمــام كــل فقــرة مــن صــح  يضع علامة  
لى الفقرات والذي يعبر عن موقفه ومشاعره فعلاً مع التأكيد ع

أهمية الدقة والصراحة في الإجابة ، كما تم التأكيد على سرية 
الاستجابات لذا لم يطلب من المستجيب ذكر أسمه ، وذلك مــن 
أجــل التقليــل المحتمــل مــن عامــل المرغوبيــة الاجتماعيــة 

)Social Desirability  (.  

  : Correction of scaleتصحيح المقياس 

ــرت (     ــة ليك ــث طريق ــد الباح ــدى Likertاعتم ــي إح ) وه
الطرق العلمية المتبعــة فــي بنــاء المقــاييس النفســية وذلــك لمــا 
تتمتع به هذه الطريقة من محاســن ومزايــا كمــا هــو مبــين فــي 

  الأتي : 

  . سهلة البناء والتصحيح .١

  . تسمح بأكبر تباين بين الأفراد .٢

  . توفر مقياسا متجانساً ٣

مشاعره أو شدتها (عودة . تسمح للمستجيب أن يؤشر درجة  ٤
 ,٤٠٩ – ٤٠٧:  ٢٠٠٢( .  

 Validity of scale itemsصلاحية فقــرات المقيــاس  - ٧
:  

للتأكــد مــن   الوســائل الجيــدة  مــن  ) إلــى إن  Ebelيشير ايبل (      
صلاحية الفقرات هي قيام عدد من الخبراء والمحكمين المختصين 

 1972 ,بتقرير صلاحيتها لقياس الصفة التي وضعت من اجلها (
: 555 Ebel ولغرض تحقيق ذلك فقد عرضت فقــرات المقيــاس (

عُرض علــى مجموعــة مــن   فقرة،)  ٣٠بصيغتها الاولية وعددها (
لتربويــة و النفســية و القيــاس و المحكمين المختصين فــي العلــوم ا

لإصــدار ) محكم ملحق (   )    ٣٠التقويم النفسي و البالغ عددهم (  
أحكــامهم علــى مــدى صــلاحيتها , وســلامة صــياغتها وملائمتهــا 
للغرض الذي وضعت من اجله ومدى ملائمة الفقرات للمجالات , 

ــة  ــتعملة للإجابـ ــدائل المسـ ــلاحية البـ ــذلك صـ ــل أراء وكـ و لتحليـ
ن فقــد تــم أعتمــاد مربــع كــاي لحســن المطابقــة و النســبة المحكمــي

المئوية و عُدت كل فقــرة صــالحة عنــدما تكــون قيمــة مربــع كــاي 
) و درجة حرية ٠٬٠٥المحسوبة دالة أحصائياً عند مستوى دلالة (

) ، و نتيجة لهذا الإجراء تم قبول جميع الفقرات لان قيمة كــاي ١(
ــة و ا ــى مــن الجدولي ــة (ســكوير المحســوبة اعل ــد ٣٫٨٤لبالغ ) عن

  ) .  ٣) ، و كما مبين في الجدول ( ٠٫٠٥مستوى دلالة (

  )٣جدول (

القيادة الكاريزمية أتفاق المحكمين على صلاحية فقرات مقياس 
  بأستعمال مربع كاي و النسبة المئوية

الدلال   ) ٢قيم (كانسبة   عدد المحكمين  الفقرات  المجال 

المو
افقو
  ن

غير 
  الموافقون

الاتفا 
  ق

المحسوب 
  ة

الجدولي 
  ة

  ة

المميزات  
 الشخصية 

)
١،٢،٣،٤

،٥،٦ (  
14  ١  

٩٣٫٣
%  

١١٫٢٦  

٣٫٨٤  
٠٫٠
٥  

مهارات  
العمل 
  الجماعي 

)
١،٢،٣،٤

،٥،٦ (  
٢  ١٣  

٨٦٫٦
٦ ٪  

٦٫٩ 

المهارات 
 الادارية 

)
٤،٣،٢،١

،٦،٥ (  
14 ١ 

٩٣٫٣
% 

٢٦٫١١  

  

  تجربة وضوح التعليمات والفقرات للمقياس   

 Experience the clarity of instructions and 
paragraphs of the scale  

ــة ان     ــذه التجرب ــة هــدف ه مــدى وضــوح التعليمــات  معرف
وفقــرات المقيــاس مــن حيــث الصــياغة والمعنــى ومــدى فهــم 
المستجيبين لفقرات المقياس وبدائله والتعرف على الصعوبات 
التي تواجههم اثناء الإجابة وكذلك الوقــت المســتغرق للإجابــة 
لذا قام الباحث بتطبيق المقياس على عينة عشوائية مؤلفــة مــن 

 ، و) يوضح ذلــك   ١١  و جدول (  ،تدريسي و تدريسية  )  ٤٠(
طلب من المستجيبين قراءة التعليمــات والفقــرات والاستفســار 
عــن أي غمــوض وذكــر الصــعوبات التــي قــد تــواجههم أثنــاء 
الاستجابة وقد تبين من هــذا أن الفقــرات والبــدائل والتعليمــات 

ــدى ال ــحة ل ــة وواض ــتجيبين ممفهوم ــت س ــط الوق ــا متوس , ام
  ) دقيقة . ٧لمقياس بلغ ( المستغرق للإجابة على ا

  )  ٤جدول (     

موزعة توزيع أفراد تجربة وضوح التعليمات والفقرات  
  حسب الجنس و التخصص

المجموع  انساني علمي التخصص 

 أناث ذكورأناثذكور الجنس
 ٤٠ ١٠ ١٠١٠ ١٠ المجموع 

  

  :القيادة الكاريزمية إجراء التحليل الإحصائي لفقرات مقياس  

يعد التحليل الاحصائي لفقرات المقيــاس خطــوة ضــرورية     
ومهمة في بناء المقاييس التربويــة والنفســية لانــه يكشــف عــن 
مدى قدرة الفقرات علــى قيــاس مــا اعــدت لقياســه كمــا يســهل 

قــة المقيــاس اختيار الفقرات ذات الخصــائص الجيــدة , اذ ان د
:  ١٩٩٨تعتمد بشكل كبير علــى دقــة فقراتــه (عبــد الــرحمن , 

٢٢٧. (  

ــرف  - أ ــوعتين الطــ ــلوب المجمــ  Contrastedتين يأســ
Groups style   
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 القيادة الكاريزمية لدى تدريسيي جامعة كربلاء

  ولأجراء ذلك أتبع الباحث ما يأتي :   

   استمارات من  استمارة  لكل  الكلية  الدرجة  تحديد 
عينة  على  طبقت  التي  الكاريزمية  القيادة  مقياس 

  تحليل الفقرات .
   درجة (   اقلترتيب الاستمارات من أعلى درجة إلى

  تنازلياً ) . 
 ) من الاستمارات الحاصلة   ٢٧اختيرت نسبة الـ (%

على أعلى الدرجات بعّدها مجموعة عليا  و نسبة الـ  
على  ٪٢٧( الحاصلة  الاستمارات  من    اقل ) 

عدد   بلغ  إذ   ، دنيا  مجموعة   بعّدها  الدرجات 
مجموعة في كل  اذ ١٠٨ (الاستمارات   , استمارة   (

) ان اعتماد Mehrens) و(ميهرنز  Ebelأكد (إيبل  
) الـ  للباحث  ٪٢٧نسبة  تحقق  الدنيا  و  العليا   (

مجموعتين حاصلتين على أفضل ما يمكن من حجم  
تمايز   عدد    (Ebel,1972: 358)و  أن  أي 

ات التي خضعت  للتحليل الإحصائي هي (  الاستمار
  .  ) استمارة ١٨٢

 ) التائي  الاختبار  بتطبيق  الباحث   t- test) قام 
أوساط   بين  الفرق  دلالة  لاختبار  مستقلتين  لعينتين 
التائية  القيمة  لأن  وذلك   ، والدنيا  العليا  المجموعة 
بين   للفقرة  التمييزية  القوة  تمثل  المحسوبة 

القي لتمييز كل  المجموعتين وعدت  التائية مؤشراً  مة 
والبالغة  الجدولية  بالقيمة  موازنتها  خلال  من  فقرة 

)١  ,٩٦) حرية  وبدرجة  دلالة ٢١٤)  بمستوى   (
دلالة  ٠٬٠٥( ذات  الفروق  أن جميع  النتائج  ودلت   (

) وجدول  الفقرات  ولجميع  يوضح   ٥  إحصائية   (
 .ذلك

  )  ٥ جدول ( 

والانحراف المعياري والقيمة التائية   المتوسط الحسابي
  القيادة الكاريزمية  المحسوبة لفقرات مقياس 

 ت
العليا و 

 الدنيا
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

T   - قيمة    -  
 المحسوبة

 الدلالة 

١ف  
 

 12.936 0.310 4.92 العليا
  

 دالة 
 0.932 3.69 الدنيا

٢ف  
 

 6.568 0.872 4.31 العليا
  

 دالة 
 1.009 3.47 الدنيا

٣ف  
 

 4.461 1.325 4.24 العليا
  

 دالة 
 1.172 3.48 الدنيا

٤ف  
 

 6.743 0.901 4.36 العليا
  

 دالة 
 1.088 3.44 الدنيا

٥ف  
 

 13.862 0.347 4.86 العليا
  

 دالة 
 0.848 3.64 الدنيا

٦ف  
 

 12.513 0.550 4.66 العليا
  

 دالة 
 1.101 3.18 الدنيا

٧ف  دالة  12.769 0.414 4.81 العليا 

   1.060 3.42 الدنيا 

٨ف  
 

 13.239 0.316 4.89 العليا
  

 دالة 
 0.944 3.62 الدنيا

٩ف  
 

 13.676 0.278 4.92 العليا
  

 دالة 
 0.967 3.59 الدنيا

١٠ف  
 

 17.361 0.096 4.99 العليا
  

 دالة 
 0.764 3.70 الدنيا

١١ف  
 

 14.699 0.316 4.89 العليا
  

 دالة 
 1.012 3.39 الدنيا

١٢ف  
 

 17.097 0.190 4.96 العليا
  

 دالة 
 0.823 3.57 الدنيا

١٣ف  
 

 15.064 0.316 4.89 العليا
  

 دالة 
 0.891 3.52 الدنيا

١٤ف  
 

 13.329 0.485 4.77 العليا
  

 دالة 
 0.870 3.49 الدنيا

١٥ف  
 

 15.333 0.263 4.93 العليا
  

 دالة 
 0.838 3.63 الدنيا

١٦ف  
 

 13.142 0.399 4.83 العليا
  

 دالة 
 0.872 3.62 الدنيا

١٧ف  
 

 8.058 0.738 4.42 العليا
  

 دالة 
 0.999 3.45 الدنيا

١٨ف  
 

 دالة  15.164 0.135 4.98 العليا
 0.833 3.75 الدنيا

  
 Internal)الاتساق الداخلي لمقياس القيادة الكاريزمية    - ب

consistency)  :  
    و تم التحقق من الاتساق الداخلي من خلال:      

للمقياس   الكلية  بالدرجة  الفِقرة  درجة  علاقة  أسلوب  اولا: 
 :  الذي تنتمي إليه

إلى        تشير  الكلية  بالدرجة  الفقرة  درجة  علاقة  طريقة  إن 
ت المقياس في قياس الظاهرة السلوكية, وان  مدى تجانس فقرا

كل فقرة من فقرات المقياس تسير في المسار نفسه الذي يسير 
الوسائل  أدق  من  تعد  الطريقة  هذه  فان  ككل,  المقياس  فيه 
هذه  وتقوم  للمقياس  الداخلي  الاتساق  حساب  في  المستعملة 
على  المستجيبين  أداء  بين  الارتباط  حساب  على  الطريقة 

الاختبار   الاختبا فقرات  من  فقرة  كل  على  وأدائهم  ككل  ر 
  ). ٢٧٣: ٢٠١٠(الكبيسي, 

ــاط بيرســون (       ــل ارتب ــم اســتعمال معام ــد ت  Pearsonوق
Correlation لاستخراج العلاقــة الارتباطيــة بــين درجــة كــل (

ــل  ــاس كك ــة للمقي ــة الكلي ــاس والدرج ــرات المقي ــن فق ــرة م  ،فق
الارتبــاط كانــت ذات دلالــة وأظهرت النتائج أن جميع معاملات  

) ٣٣٦) و درجــة حريــة (٠٫٠٥أحصــائية عنــد مســتوى دلالــة (
) و كما موضح في جــدول ( ٠٫٠٩٨حيث تبلغ القيمة الجدولية (

٦   ( .  

  )  ٦جدول ( 
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 القيادة الكاريزمية لدى تدريسيي جامعة كربلاء

لمقياس القيادة  علاقة الفقرة بالمجال و بالدرجة الكلية 
  الكاريزمية 

علاقتها بالدرجة الكلية  علاقتها بدرجة المجال  الفقرة
474.**  496.** ١ف
417.**  488.** ٢ف
422.**  525.** ٣ف
345.**  483.** ٤ف
442.**  562.** ٥ف
**439.  **565. ٦ف
**489. **574. ٧ف
**392.  **431. ٨ف
**365.  **503. ٩ف
**422.  **562. ١٠ف
**439.  **621. ١١ف
**505.  **547. ١٢ف
**326.  **415. ١٣ف
**551.  **729. ١٤ف
**397.  **511. ١٥ف
**541.  **679. ١٦ف
**599.  **721. ١٧ف
**445.  **569. ١٨ف

  

  أرتبــاط درجــة المجــال بالمجــالات الاخــرى و بالدرجــة
  الكلية للمقياس :

  ) ٧جدول (  

درجة المجال بالمجال الاخر و بالدرجة  معاملات الارتباط  بين 
  القيادة الكاريزمية  الكلية لمقياس 

 الثالث الثاني الاول المجال 
القيادة 

 الكاريزمية
 **855. **665. **758. ١ الاول
 **836. **516. ١ **758. الثاني
 **867. ١ **516. **665. الثالث
القيادة 

 الكاريزمية
.855** .836** .867** ١ 

  

الخصائص القياسية ( السيكومترية ) لمقياس القيادة  
   الكاريزمية

Psychometric Properties of the scale   

يشير المختصون بالقياس النفسي الى ضرورة التحقق من      
س مهمــا كــان ييبعض الخصائص السيكومترية في أعداد المقا

الهدف من أستعمالها مثل الصدق والثبات حيــث هــي مــن أهــم 
ــي ال ــة المعلومــات الت ــا دق خصــائص القياســية ,إذ تعتمــد عليه

ــن  ــات م ــد الصــدق والثب ــذا يع ــاييس النفســية وله توفرهــا المق

ــي  ــا ف ــب توفره ــي يج ــة الت ــيكومترية المهم ــائص الس الخص
 ٢٧٥:    ١٩٨٠المقياس لكي يعد صــالحا للاســتعمال ( فــرج ,  

.(  

    : Validityالصدق   - أ

يعد الصــدق مــن الخصــائص القياســية المهمــة التــي يجــب     
إن  حيــث الاهتمام بها فــي بنــاء المقــاييس التربويــة و النفســية 

ــه  ــرض أن تقيس ــا يفت ــرات لم ــاس الفق ــى قي ــدل عل ــدق ي الص
(Anastasi&Urban, 1997:139).   

القيــادة الكاريزميــة استعمل الباحث مؤشرين لصدق مقياس  و  
  هما :

  : Face Validity  ري  الصدق الظاه - ١

الصــدق هــي عــرض فقــرات الطرق المهمة لحساب    من        
 و المحكمـــين المقيـــاس قبـــل تطبيقـــه  علـــى مجموعـــة مـــن 

ــى  ــرة تمكــنهم مــن الحكــم عل ــذين يتصــفون بخب المختصــين ال
صلاحية فقرات المقيــاس فــي قيــاس الخاصــية المــراد قياســها 

ــادة مقيــاس ال,وقــد تحقــق هــذا النــوع مــن الصــدق بعــرض  قي
حكمــين فــي العلــوم التربويــة الم  مجموعة من  علىالكاريزمية  

كما تم توضيح ذلك في   )  ١و القياس النفسي ملحق (    والنفسية
   . المقياس صلاحية فقرات

  :  Validity  Constructصدق البناء   - ٢

ــاء بصــدق المفهــوم او صــدق التكــوين       يســمى صــدق البن
الفرضي ويقصد به مدى قياس المقياس لتكوين فرضــي معــين 
إذ يعد تجانس فقرات المقياس وقدرتها على التمييز ومعاملات 

فهــو  ارتباطها بالدرجة الكلية مؤشرات لهذا النوع من الصدق 
ــه  ــرر بموجب ــن أن نق ــن الممك ــذي م ــدى ال ــارة عــن الم إن عب

 151 : 1976 ,المقياس يقيس بناء نظريــا أو خاصــية معينــة (
Anastasi(     وقد تحقق هذا النــوع مــن الصــدق عــن طريــق ,

 المؤشرات الآتية :

 . القوة التميزية للفقرات 

 للمجال و بالدرجة  علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية
 . للمقياس الكلية

  :  Reliabilityالثبات   - ب

يعد الثبات من الخصائص القياســية المهمــة فهــو الخاصــية     
الأساسية الثانية التي يجب أن يتسم بها المقياس الجيد , ومعنى 
ثبات الدرجة إن المفحوص يحصل عليها في كــل مــرة يختبــر 
فيها , فالثبات هو دقة الاختبار في القيــاس وعــدم تناقضــه مــع 

بهــا عــن اســتجابات نفســه واتســاقه بالمعلومــات التــي يزودنــا 
). وقد حسب الثبات ٨١:  ٢٠١١المستجيب (رزوقي وعيال ,  

  مقياس بطريقتين هما:لل
  
  )طريقة معامل (الفا كرونباخ) للاتساق الداخلي ١(
  Alfa coefficient Method of Internal 

Consistency  
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ولاستخراج الثبات بهذه الطريقة تمت الاستعانة بمعامل         
الحالي   للمقياس  الداخلي  الاتساق  لاستخراج  كرونباخ  الفا 
من   مؤلفة  عينة  على  المقياس  تطبيق  بعد  النتائج  وجاءت 

تدريسية)  ٤٠٠( و  في   تدريسي  إليها  المشار  البحث  عينة 
  ).٠٬٨٦مقياس بلغ (ل) بأن معامل الفا كرونباخ ل٢جدول (

   Test-Retestإعادة الاختبار - )طريقة الاختبار٢(
  ٦٠بصورة عشوائية مكونة من (    العينة  اختار الباحث        

تدريسية)   و  (  تدريسي  (٣٠بواقع  و  ذكور  كما  ٣٠)  اناث   (
) وبعد مرور أسبوعين من التطبيق     ١٥موضح في جدول (  

على  ذاته  المقياس  تطبيق  بإعادة  الباحث  قام  للمقياس  الأول 
يمثل  الذي  بيرسون  ارتباط  معامل  حساب  وتم  ذاتها,  العينة 
بلغت   قيمته  إن  ظهر  إذ  الطريقة,  هذه  في  الثبات  معامل 

)٠٬٨٢.(    
  ) ٨جدول ( 

  والجنسعينة الثبات موزعة حسب التخصص 

  الجنس

المجموع   اناث  رذكو
٣٠  ١٥  ١٥  
٣٠  ١٥  ١٥  
٦٠  ٣٠  ٣٠  

  : المؤشرات الإحصائية لمقياس القيادة الكاريزمية 

اشارت الأدبيات العلمية الى ان من المؤشرات الإحصــائية     
التي ينبغي أن يتصف بها أي مقياس تتمثل فــي التعــرف علــى 
طبيعة التوزيع ألاعتدالي الذي يمكن التعرف عليــه مــن خــلال 
بعض المؤشرات الإحصائية التي تبين لنا طبيعة المقياس كمــا 

                .)    ١  ) وشكل ( ٩ موضح في جدول (

  ) ٩جدول ( 

   القيادة الكاريزميةالمؤشرات الإحصائية لمقياس 

 74.97 الوسط الحسابي
 0.404 الخطأ المعياري للمتوسط

 74.00 الوسيط
 73 المنوال

 8.074 الانحراف المعياري
 65.187 التباين
 0.234- الالتواء

 0.122 الخطأ المعياري للالتواء
 0.368- التفلطح

 0.243 الخطأ المعياري للتفلطح 
 36 المدى 

 54 اقل درجة 
 90 اعلى درجة 
 29988 المجموع 

 

)١شكل (  
   القيادة الكاريزميةلمقياس   التوزيع الاعتدالي

    وتصحيحه بصيغته النهائية : وصف مقياس القيادة الكاريزمية

ل     السيكومترية  الخصائص  إجراء  من  الانتهاء  مقياس لبعد 
من  أصبح    والذي فقرة  ١٨(  يتكون  كل  أمام  وضع  وقد  فقرة   (
لا أوافق    لا أوافق ،  اوافق، محايد،  أوافق بشدة،بدائل هي (  خمس

  ) للمقياس  محتملة  درجة  أعلى  تكون  بذلك  و   ، )   ٩٠بشدة) 
  ) للمقياس  درجة محتملة  اقل  الوسط    ١٨درجة، و  و   ، ) درجة 

) , و ملحق ( ) يتضمن   ٥٤(  القيادة الكاريزمية  الفرضي لمقياس  
  المقياس بصيغته النهائية. 

  الهدف الأول :

  لجامعة تدريسيي الدى  القيادة الكاريزميةالتعرف على
:  

للتعرف على هذا الهدف طُبق مقياس القيادة الكاريزميــة علــى      
ــة ( ــث البالغ ــة البح ــية) ٤٠٠عين ــي و تدريس ــين ان  تدريس , و تب

ــغ (  ــدرجات بل ــابي لل ــأنحراف  74.97الوســط الحس ــة و ب ) درج
ــداره (  ــاري مق ــغ المتوســط  8.074معي ــي حــين بل ) درجــة , ف
) درجة . و من اجل التعرف علــى دلالــة   ٥٤الفرضي للمقياس (  

الفرق الإحصائية بينهما تم استعمال الاختبار التــائي لعينــة واحــدة 
)One Sample T Test   و تبــين وجــود فــرق دال أحصــائيا (

) و هي اكبــر ٥٢٫٤٢٥بينهما حيثُ بلغت القيمة التائية المحسوبة (
 ٠٬٠٥) عند مستوى دلالة (    ١٬٩٦ن القيمة الجدولية البالغة (   م

امــتلاك عينــة الدراســة  ) ممــا يشــير الــى٣٩٩) و درجــة حريــة (
      ) يوضح ذلك. ١٠القيادة الكاريزمية.  و جدول (

  ) ١٠جدول (
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المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري و الوسط الفرضي و قيم 
)T (قيادة الكاريزمية لل  

د الحرية ةالعين
المتوســـــــط 

 الحسابي
الانحراف 
المعياري

ــط  الوســــ
الفرضي

مستوى )  T(قيمة 

الدلالة
الجدوليةالمحسوبة

٣٩٩ ٤٠٠ 
74.978.074

 دال  ٢٫٤٢٥١٬٩٧ ٥٤

      

بــاص وافليــو نظريــة ويمكــن تفســير هــذه النتيجــة فــي ضــوء 
(Bass & Avolio,1999) انمــاط هذا النمط من  اذ يرى ان

 مــن أعلــى مســتوى رفــع الأتبــاع إلــى يعمــل علــىالقيــادة 
ــادة  والاهــداف والطموحــات الاحتياجــات , ويعــد مفهــوم القي

 الإداري الفكــــر فــــي الحديثــــة المفــــاهيم الكاريزميــــة مــــن
بواقــع   والتطــوير  لإنــه يشــمل التغييــر والنهــوض  والاجتماعي

ــذا ــى إيجــاد  ســعت المؤسســات, وله ــة اال ــادة البني لمناســبة لقي
  (Pawar, 2003: 398) .عمليات التغيير والإبتكار

 فــي الجديدة العلمية الطروحات من جزءاً  وتعد هذه النظرية   
 كمــدخل مرة لأول هذا المصطلح وظهرالحديثة القيادة  مجال

 تعــد هــذه النظريــة مــن أكثــر نظريــاتلــذلك والقيــادة  فــي مهم
ــادة ــا أحــد  القي ــاحثين كونه ــاه المنظــرين والب ــي جــذبت إنتب الت

القيادة, وتظهــر أهميتهــا فــي مفهوم  المداخل المعاصرة لتفسير  
والتغييــر التــي تشــهدها   التأثير القيــادي والتطــورأثناء مراحل  

ــة  ــالفرص الممكن ــة ب ــوين رؤي ــى تك ــل عل المؤسســات, إذ تعم
 ــ ــى التغيي ــز عل ــاع, وترك ــدى الأتب ــر ل ــوى التغيي ــل ق ر وتفعي

ــى التمكــين للتحــرر الفكــري  ــادة, وتعمــل عل والإبتكــار والري
  .  )Bass, 2001: 66-67(والاستقلال في ممارسة القيادة 

 : الاستنتاجات  
عن طريق تحليل   انفي ضوء النتائج التي توصل إليها الباحث      

  البيانات ومناقشتها استنتجوا ما يأتي:

الظروف الايجابية التي تسهم  إن البيئة الجامعية تراعي  - ٣
 . القيادة الكاريزمية في بناء و تعزيز  

قائمة علــى   الكادران العلاقات الاجتماعية الايجابية بين   - ٤
الود والاحترام مما ينعكس على التكيف داخل المؤسســة 

 صورة إيجابية .الجامعية ب

  : التوصيات  
بناء على النتائج التي توصل إليها البحث الحــالي يوصــي     

  بالاتي : انالباحث

ــية  .١ ــة والنفســ ــائل الفيزيقيــ ــروف والوســ ــوفير الظــ تــ
والاجتماعية التي تشكل مقومــات العمــل الانتــاجي لــدى 

 بشكل فعال . القيادة الكاريزمية الجامعة لزيادة  تدريسي
المسؤولين عن الادارة ان يكون لهم الدور  . يوصي الباحث٣

 الاساسي في تعزيز نظام الثواب و العقاب .
  المقترحات :  •

فــي ضــوء نتــائج البحــث واســتكمالا للبحــث   انيقدم الباحث    
  الحالي المقترحات الاتية :

ــادة الكاريزميــة إجــراء دراســة حــول  - ٣ لــدي عينــات  القي
  اخرى .

إجراء دراســات للتعــرف علــى العلاقــة الارتباطيــة بــين  - ٤
و متغيــرات اخــرى مثــل ( الدافعيــة  القيــادة الكاريزميــة 

  للإنجاز ، التفكير الاعتنائي) .
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  الانكليزية المستخلص باللغة 

Abstract 

Charismatic leadership among the University of Karbala faculty   

Research Abstract   

The current research aims to identify charismatic leadership among faculty members 
at the University of Karbala. To achieve this goal, the researchers selected a sample of 
(400) male and female faculty members from the University of Karbala. The 
researcher adopted the Attia (2022) Charismatic Leadership Scale. The researchers 
also statistically analyzed the items and verified the psychometric properties (validity 
and reliability). After confirming the validity of the instrument through validity and 
reliability indicators, the researchers applied this instrument to the research sample, 
then collected and statistically processed the data. The current research concluded that 
the research sample possesses charismatic leadership. In light of these findings, a set 
of recommendations and proposals were developed. 

Keywords: Charismatic leadership, university faculty. 

 
   


