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 61/4/0202    اريخ استلام البحث:ت
 4/0202/ 02  تاريخ قبول البحث :  
 النزاهة ، التنظيمية ، التميز الاداري الكلمات المفتاحية : 
 مستخلص البحث :

 

تُعددددلإد اةدار  مدددد  العلددددوم اتساسددددية التدددد  تسدددداه      
بشددددددد ف  بيدددددددت عددددددد   لإمدددددددة الم تمددددددد  عددددددد  مختلددددددد  

وتُعتبدددددت  دار  الم سسدددددات مددددد  اتدوات  ، الم دددددالات
التئيسددة التدد  تعددالك المشدد لات التدد  فواد  ددا اتعددتاد 
والم تمعات المعاصت ، ع  هذا السياق، تبدت  ههميدة 
النزاهة التنظيمية  أحلإ العوامف اتساسية الت  تساه  
عد  تحسددي  ةياددة العمدف دا ددف الم سسددات     تسدداه  

افية والمصدددلإا،ية، النزاهدددة عددد   لدددس ةيادددة تتسددد  بالشدددف
ممددا زعددز  مسددتويات الن ددة ةددي  العدداملي  ويدد دي  لدد  
تح يددس التميددز الم سسدد   ويتالددم هددذا اتمددت ،يدداد  
 داريدة تتمتدد  بددالاي  والمبدادق ات لا،يددة التدد  ت ددم  

اما مش لة  .اتخا  ال تارات باتي ة عادلة وموضوعية
مددد   دددلال ممارسدددت ا  الباحندددا البحدددث ع دددلإ لاحظددد  

  م ددال التددلإريل والمشددار ة عدد  ات شدداة العمليددة عدد
اتكادزميدددة واةداريدددة عددد  دامعدددة  ي قدددار، ه  هندددا  

ضددعفاف عدد  تابيددس مفددااي  النزاهددة التنظيميددة والتميددز 
اةداري ع  بعض اتقسام اةدارية  هذا ال دع  قدلإ 
فدددددد ات سددددددلباف علدددددد  تح يددددددس اتهددددددلإا  المتدددددددو  مدددددد  

العلاقدة  ههميدة دراسدة الباحندا  فدت  ال امعة  ولدذل،، 
ةددي  النزاهددة التنظيميددة والتميددز اةداري لددلإ  العدداملي  

ههددددلإاعا ههم ددددا ةنددددا   للباحنددددا عددد  دامعددددة  ي قددددار، و 
مايددال للنزاهدددة التنظيميدددة لدددلإ  العددداملي  عددد  دامعدددة 
 ي قار وبنا  مايال للتميز اةداري م  ود ة  ظت 
العاملي  عد  دامعدة  ي قدار، امدا مدن ك البحدث ع د  

موظففا ع  دامعة  ي قار   691ث ةلغ م تم  البح
وقدددلإ تددد  ا تيدددار العيندددة بالاتي دددة العملإزدددة بحيدددث تددد  

ددددا، ممددددا زعندددد  ه  العينددددة تمنددددف  691ت ددددمي   موظفف
% مدد  م تمدد  البحددث، امددا اسددتنتادات البحددث 622

ودددددود علاقددددة قويددددة ةددددي  النزاهددددة التنظيميددددة والتميددددز 
اةداري: هظ ددددددددتت  تددددددددائك اللإراسددددددددة ودددددددددود علاقددددددددة 
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 اةيدددددة ومعنويدددددة ةدددددي  النزاهدددددة التنظيميدددددة ارتباطيدددددة  ز
والتميز اةداري للإ  العداملي  عد  دامعدة  ي قدار و 
دور النزاهددة التنظيميددة عدد  تحسددي  ةياددة العمددف: تبددي  
مددد   دددلال اللإراسدددة ه  النزاهدددة التنظيميدددة تلعدددم دورفا 
حاسمفا عد   لدس ةيادة عمدف صدحية، حيدث تسد   عد  

عوره  ت ليدددف ال دددىوا علددد  العددداملي  وتعدددز  مددد   ددد
بالعلإالددة والشددفافية دا ددف الم سسددة وهاددت الايدداد  علدد  
الددة  النزاهدة التنظيميدة والتميددز اةداري:    الايداد  الفع 
دا ددف الم سسددات تعتبددت مدد  العوامددف اتساسددية التدد  
تدددلإع  النزاهدددة التنظيميدددة  الايددداد  التددد  تتسددد  بالنزاهدددة 
والشدددفافية تحفدددز العددداملي  وتزيدددلإ مددد  ا خدددتاط   عددد  

ضددددتور  تعزيددددز مبددددادق  الباحنددددا ، واوصدددد   العمددددف
النزاهدددة التنظيميدددة دا دددف دامعدددة  ي قدددار مددد   دددلال 
تلإريم العاملي  علد  هدذا المبدادق وهاتهدا عد  التميدز 
اةداري ودعددد  الايددداد  الم هلدددة والنزي دددة التددد  تسددداه  
عد  تابيدس النزاهدة التنظيميدة وتح يدس التميدز اةداري 

اةداري ل ددما   وتاددويت يليددات للشددفافية عدد  العمددف
 ةياة عمف عادلة تلإع  اتدا  المتميز 
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Abstract 

     Management is one of the basic 

sciences that contributes significantly 

to serving society in various fields. 

Institutional management is considered 

one of the primary tools for addressing 

the problems faced by individuals and 

contemporary societies. In this context, 

the importance of organizational 

integrity emerges as one of the key 

factors contributing to improving the 

work environment within institutions. 

Integrity contributes to creating an 

environment characterized by 

transparency and credibility, which 

enhances levels of trust among 

employees and leads to achieving 

institutional excellence. This requires 

administrative leadership that possesses 

ethical values and principles that 

ensure fair and objective decision-

making. Regarding the research 

problem, the researchers observed, 

through their practical experience in 

teaching and participation in academic 

and administrative activities at the 

University of Dhi Qar, that there is a 

weakness in the application of the 

concepts of organizational integrity and 

administrative excellence in some 

administrative departments. This 

weakness may negatively impact the 

achievement of the university's desired 

goals. Therefore, the researchers see 

the importance of studying the 

relationship between organizational 

integrity and administrative excellence 

among employees at Dhi Qar 



  (334 -321)0202السنة  3العدد  31مجلة المثنى لعلوم التربية الرياضية / المجلد / نور غني و حبيب عبد الله      

               Sciences Education Sport of Journal Al-Muthanna: mjpe.sport@mu.edu : Print ISSN: 2226-6631 

Online ISSN: 3008-0746  

304 
 

University. The researchers' most 

important objectives are to develop a 

scale of organizational integrity among 

employees at Dhi Qar University and to 

develop a scale of administrative 

excellence from the perspective of 

employees at Dhi Qar University. The 

research methodology only included a 

research population of 891 employees 

at Dhi Qar University. The sample was 

intentionally selected, including 891 

employees, meaning that the sample 

represents 811 % of the research 

population. The research conclusions 

include a strong relationship between 

organizational integrity and 

administrative excellence. The study 

results showed a positive and 

significant correlation between 

organizational integrity and 

administrative excellence among 

employees at Dhi Qar University. The 

role of organizational integrity in 

improving the work environment: The 

study revealed that organizational 

integrity plays a crucial role in creating 

a healthy work environment, as it 

contributes to reducing stress on 

employees and enhancing their sense of 

justice and transparency within the 

organization. The impact of leadership 

on organizational integrity and 

administrative excellence: Effective 

leadership within organizations is 

considered one of the essential factors 

that support organizational integrity. 

Leadership characterized by integrity 

and transparency motivates employees 

and increases their engagement in 

work. The researchers recommended 

the necessity of strengthening the 

principles of organizational integrity 

within Thi Qar University by training 

employees on these principles and their 

impact on administrative excellence, 

supporting qualified and honest 

leadership that contributes to 

implementing organizational integrity 

and achieving administrative 

excellence, and developing 

mechanisms for transparency in 

administrative work to ensure a fair 

work environment that supports 

outstanding performance. 

Keywords: integrity, organizational, 

administrative excellence 

 التعريف بالبحث -1

 لمقدمة وأهمية البحثا1-1

تُعددلإد اةدار  مدد  العلددوم اتساسددية التدد  تسدداه  بشدد ف 
،  كبيدددت عددد   لإمدددة الم تمددد  عددد  مختلددد  الم دددالات

وتُعتبدددت  دار  الم سسدددات مددد  اتدوات التئيسدددة التددد  
اتعددتاد والم تمعددات  تعددالك المشدد لات التدد  فواد  ددا

المعاصدددددت   حيددددددث تتعامددددددف اةدار  مددددد  العلإفددددددلإ مدددددد  
المتىيدتات التد  تعتمددلإ علد  بع دد ا الدبعض، وتتزافددلإ 
هدددددذا المتىيدددددتات عددددد  الكددددد  والتع يدددددلإ  لمدددددا  اد ح ددددد  
اةدار   وبالتدددددال ، مددددد  ال دددددتوري ه  تكدددددو  اةدار  
مت ة وقادر  علد  التكيدم مد  الظدتو  المتىيدت  ةندا ف 

) الدددددددتاوي  تات المسدددددددتمت  عددددددد  الواقددددددد علددددددد  المتىيددددددد
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ومددددد   دددددلال اةدار ، زم ددددد  دمددددد  ( 662: 0269:
المعلومات المتناات  وتحليل ا ةقامة علاقات متتاباة 

عددد  هددددذا  .تسددداعلإ علددد  حدددف المشدددد لات الاارئدددة
السياق، تبدت  ههميدة النزاهدة التنظيميدة  أحدلإ العوامدف 
اتساسددية التدد  تسدداه  عدد  تحسددي  ةياددة العمددف دا ددف 

لم سسدددات     تسددداه  النزاهدددة عددد   لدددس ةيادددة تتسددد  ا
بالشفافية والمصلإا،ية، مما زعز  مستويات الن ة ةدي  
العدددددداملي  ويدددددد دي  لدددددد  تح يددددددس التميددددددز الم سسدددددد   
ويتالددددددم هددددددذا اتمددددددت ،يدددددداد   داريددددددة تتمتدددددد  بددددددالاي  
والمبدددددادق ات لا،يدددددة التددددد  ت دددددم  اتخدددددا  ال دددددتارات 

 42: 0261) السددعلإي :.باتي ددة عادلددة وموضددوعية
كمددددا ه  النزاهددددة التنظيميددددة تلعددددم دورفا محوريفددددا عدددد  (

تح يددس التميددز اةداري لددلإ  العدداملي  عدد  دامعددة  ي 
قدددددددددار، حيدددددددددث تسددددددددد   عددددددددد  تعزيدددددددددز اتدا  الفدددددددددتدي 
وال مدددداع   ومدددد   ددددلال هددددذا النزاهددددة، فددددت  تم ددددي  
المدددوظفي  مددد  تح يدددس ههدددلإاع   ب فدددا   وععاليدددة، ممدددا 

ات شددداة التددد  فدددنع ل  ز اةيفدددا علددد   تدددائك العمدددف و 
ت ددوم ة دددا ال امعدددة، سددوا  عددد  الم دددال اتكدددادزم  هو 

   التميدز اةداري لا فتح ددس  لا ةتددوعيت ةياددة .اةداري 
عمف تتس  بالنزاهة والعلإالدة، حيدث فدتم   الموظفدو  
مددد  اتدا  ال يدددلإ عددد  ظدددف ظدددتو   دددفاعة ومسدددت ت   
عالاياد  النادحدة التد  تعتمدلإ علد  النزاهدة تسداه  عد  

عددددددددداملي  وتدددددددددودي    لتح يدددددددددس اتهدددددددددلإا  تحفيدددددددددز ال
المشتت ة  وعليه، عإ  هدذا البحدث ف دلإ   لد  دراسدة 
العلاقدددة ةدددي  النزاهدددة التنظيميدددة والتميدددز اةداري لدددلإ  
العددداملي  عددد  دامعدددة  ي قدددار، وتحلإفدددلإ اتادددت الدددذي 

تحلإاددددده هدددددذا العلاقدددددة عددددد  تحسدددددي  اتدا  الم سسددددد  
والارت ددددددددا  بمسددددددددتو  الخددددددددلإمات الم لإمددددددددة للم تمدددددددد  

 .كادزم ات

 :مشكلة البحث 6-2

تعدددلإد النزاهدددة التنظيميدددة والتميدددز اةداري مددد  العوامدددف 
اتساسدية التد  تد ات بشد ف  بيدت علد  هدا  العداملي  
عدددد  مختلدددد  الم سسددددات، و اصددددة عدددد  دامعددددة  ي 
قدددار  عالنزاهدددة التنظيميدددة تسددد   عددد  ةندددا  ةيادددة عمدددف 

 42:  0261)ال ا دددم  :  تتسددد  بالشدددفافية والعلإالدددة
ممددا زعددز  مدد  تفاعددف العدداملي  وتحفيددزه  لتح يددس ، (

اتهددلإا  الم سسددية  ومدد  د ددة ه ددت ، زمنددف التميددز 
اةداري عددداملاف م مددداف عددد  تحسدددي  اتدا  الم سسددد ، 
حيددث زع ددل قددلإر  الايدداد  علدد  اتخددا  قددتارات عادلددة 

الدددة تح دددس   احددداف مسدددتلإاماف للم سسدددة )الشدددتيم  .وعع 
   ددددلال مدددد الباحنددددا وقددددلإ لاحظدددد   ( 01: 0206:

ممارسددت ا العمليددة عدد  م ددال التددلإريل والمشددار ة عدد  
ات شددداة اتكادزميدددة واةداريدددة عددد  دامعدددة  ي قدددار، 
ه  هنا  ضعفاف عد  تابيدس مفدااي  النزاهدة التنظيميدة 
والتميددددز اةداري عدددد  بعددددض اتقسددددام اةداريددددة  هددددذا 
ال ع  قلإ ف ات سلباف عل  تح يس اتهدلإا  المتددو  

ههميددددة دراسددددة  الباحنددددا  فددددت   مدددد  ال امعددددة  ولددددذل،،
العلاقدددة ةدددي  النزاهدددة التنظيميدددة والتميدددز اةداري لدددلإ  

وبنا ف عل   ل،، حلإدت .العاملي  ع  دامعة  ي قار
 :مشددددد لة بحن دددددا بالتسدددددايل الدددددتئيل التدددددال  الباحندددددا 

هددف تودددلإ علاقددة ةددي  النزاهددة التنظيميددة والتميددز  -6
 اةداري للإ  العاملي  ع  دامعة  ي قار؟
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 أهداف البحث: 6-3

ةنا  مايال للنزاهة التنظيمية للإ    6
 .العاملي  ع  دامعة  ي قار

ةنا  مايال للتميز اةداري م  ود ة   0
 . ظت العاملي  ع  دامعة  ي قار

التعت  عل  العلاقة ةي  النزاهة   3
التنظيمية والتميز اةداري للإ  العاملي  

 .ع  دامعة  ي قار

 مجلات البحث :  1-4

دامعة  ي الم ال البشتي : العاملي  ع   6-4-6
    قار

  62/0/0202الم ال الزما   : م   6-4-0
   02/4/0202ولىازة 

    دامعة  ي قارالم ال الم ا   :  6-4-3

 :مجتمع البحث وعينته 2-1

م تمدد  البحددث هددو ادميدد  اتعددتاد هو العناصددت التدد  
ع دد   فتناول ددا الباحددث عدد  دراسددتها  همددا عينددة البحددث

ددا  ام موعددة مدد  اتعددتاد هو العناصددت فددت  ا تيارهددا وع ف
ل اعددددلإ  هو هسددددلون معددددي  مدددد  الم تمدددد  اةحصددددائ  

 ."الذي زمنف هذا الم تم 

دا عد   691ع  هذا البحث، ةلغ م تم  البحث  موظفف
  وقددددلإ تدددد  ا تيددددار العينددددة بالاتي ددددة دامعددددة  ي قددددار

ددا، ممددا زعندد   691العملإزددة بحيددث تدد  ت ددمي   موظفف
 .% م  م تم  البحث622العينة تمنف ه  

 عينة البحث 2-2

وقلإ ت  ا تيار العينة وع فا للخاوات التئيسية لحف 
 :مش لة البحث عل  النحو التال 

عينة التجربة الاستطلاعية )التطبيق   6
 1تكو   م   :الأولي للمقياسين(

% م  م تم  4024موظفي ، ةنسبة 
 .البحث

 622  تكو   م :عينة البناء للمقياسين  0
% م  م تم  22022موظ ، ةنسبة 

 .البحث

تكو    :عينة التطبيق الرئيسية للمقياسين  3
% م  42042موظففا، ةنسبة  92م  

 العينة الكلية،  ما هو موضح ع  ال لإول
(1). 

 (1جدول )
 يبين مجتمع البحث وعينته

 المحافظة ت

عدد 
العاملين 

جامعة ذي 
 قار

عدد أفراد 
عينة 
 البناء

عدد أفراد 
عينة 
 التطبيق

عدد أفراد 
التجربة 

 الاستطلاعية

 1 91 111 191 ذي قار 1
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 النسبة المئوية
111% 01,01% 40,40% 

14,4% 

 

 

 

 الوسائل والاجهزة المستعملة بالبحث: 2-3

 وسائل جمع المعلومات والبيانات: 2-3-1

   المصادر العتبية والادنبية 

     ب ة الا تت  

   الملاحظة 

    الاستبيا 

 الاجهزة و الادوات البحث : 2-3-2

 ( وع  )لا ةتون( د ا  حاسونDELL) 

 ( ورق اةيضA4) 

  اقلام رصاص اقلام حبت ا رق  

 ( حاسبة فلإوية  وعkenko) 

 :إجراءات البحث الرئيسية 2-4

لتح يددس ههددلإا  البحددث الحددال ، تالددم ةنددا  مايددال  
للنزاهددة التنظيميددة والتميددز اةداري لددلإ  العدداملي  عدد  

بدداةدتا ات  الباحنددا  ي قددار  لددذل،، قامدد   دامعددة
 :التالية

إجراءات بناء مقياسي النزاهةة التنظيميةة  2-4-1
 :والتميز الإداري 

 :تحديد الغرض من بناء المقياسين 2-4-1-1

تعددددلإ  اددددو  تحلإفددددلإ الىددددتس مدددد  ةنددددا  المايددددال مدددد  
الخاددوات اتساسددية، حيددث فددت  تحلإفددلإ ال ددلإ  بشدد ف 

اتمندددف للمايدددال     واضدددح بمدددا ز دددم  الاسدددتخلإام 
الىتس م  ةنا  مايال النزاهدة التنظيميدة هدو ،يدال 
مددددلإ  تددددواعت مبددددادق النزاهددددة منددددف الشددددفافية والعلإالددددة 
والمواو،ية ع  ةياة العمف، و يفية تأايت هذا المبادق 

 ي قددار  همددا الىددتس  دامعددةعلدد  اتدا  العددام عدد  
مدددد  ةنددددا  مايددددال التميددددز اةداري عيتمنددددف عدددد  ت يددددي  

مددف التدد  تسدد   عدد  تح يددس التميددز اةداري منددف العوا
م ارات الاياد ، والتخاي  الاستتاتي  ، وال لإر  عل  
التادددددددددويت، ورضدددددددددا المدددددددددوظفي ، و دددددددددذل، العابدددددددددات 
وال ىوا الت  قلإ فواد  ا العاملو  ع  هدا  م ام   

 .اليومية ع   طار ةياة العمف الم سسية

 :تحديد المجالات للمقياسين 2-4-1-2

ا  لدد  المتاددد  العلميددة واللإراسددات السدداب ة عدد   اسددتنادف
م ددددددددال اةدار  العامددددددددة واةدار  التياضددددددددية، و ددددددددذل، 
بالاسددددتعا ة بدددد را  بعددددض الخبددددتا  عدددد  هددددذا الم ددددال، 

ةتحلإفدددددلإ الم دددددالات الخاصدددددة لكدددددف  الباحندددددا قامددددد  
 .مايال

( 3، تددد  تحلإفدددلإ )النزاهةةةة التنظيميةةةةللمايدددال اتول، 
 :م الات رئيسية ه 
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 علإالة التنظيميةالشفافية وال 

 الالتزام بالاي  الم سسية 

 احتتام ال وا ي  واةدتا ات 

، ع ددلإ تدد  تحلإفددلإ التميةةز الإداري همددا للمايددال النددا  ، 
 :( م الات رئيسية ه 3)

   التخاي  الاستتاتي 

 الاياد  الفع الة 

 تاويت الم ارات التلإريبية 

ةتصددمي   الباحنددا بعددلإ تحلإفددلإ هددذا الم ددالات، قامدد  
استمار  استبيا  تحتوي علد  هدذا الم دالات   اد  تد  

 بيدددددددتفا عددددددد  التتبيدددددددة  62عدددددددتس الاسدددددددتمار  علددددددد  
التياضدددددددية، وعلددددددد  اةدار  والتنظدددددددي ، وعلددددددد  الدددددددنفل 
التياضددد  ، ة دددلإ  التح دددس مددد  صدددلاحية الم دددالات 
الم تتحدددددة وتحلإفدددددلإ مدددددا   ا  ا ددددد  تتالدددددم تعدددددلإزلاف هو 

تبدار،  مدا هدو  ضاعة  وتد  ه دذ ملاحظدات   عد  الاع
 (3) ( و0موضح ع  ال لإولي  )

( 2يبين النسبة المئوية وقيمة )كا( 2جدول رقم )
 للآراء الخبراء لمجالات مقياس النزاهة التنظيمية

 المجالات ت
عدد 

 الخبراء
 Sig 2كا لايصلح يصلح

1.  
الشفافية والعدالة 

 التنظيمية
15 15 - 15 0,000 

2.  
11,26 1 14 15 الالتزام بالقيم المؤسسية

7 
0,001 

3.  
11,26 1 14 15 احترام القوانين والإجراءات

7 
0,001 

 

 

 

 

( للآراء 2يبين النسبة المئوية وقيمة )كا (3جدول )
 الخبراء لمجالات مقياس التميز الاداري 

 المجالات ت
عدد 

 الخبراء
 يصلح

لا 
 يصلح

 Sig 2كا

1 
التخطيط 

 الاستراتيجي
15 

15 0 15 0,00 

 0,00 15 0 15 15 القيادة الفعّالة 2

3 
تطوير 

المهارات 
 التدريبية

15 
13 2 8,067 0,005 

 

اعةةةةةةةداد الصةةةةةةةيغة الاوليةةةةةةةة لفقةةةةةةةرات  2-4-1-3
 المقياسين :

تُعلإد عملية  علإاد الف تات م  هه  الخاوات ع  
تصمي  الم افيل، حيث تتالم توعت علإ   توا 

 :هساسية، وههم ا

  التم   م  الماد  العلمية المتخصصة
 .والمتعل ة بالموضوعات المتاد ،ياس ا

  ،ال لإر  عل  التعبيت ةلىة بسياة وواضحة
 .م  متاعا  الااقة اللىوية المناسبة
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  ،معتعة الاتائس المختلفة لكتابة المفتدات
بحيث زستاي  الباحث ا تيار ات سم 

 .لتح يس هلإ  الا تبار

   ال لإر  عل  تصور واةتكار المواق  الت
،يال المتىيتات المتاد زم   م   لال ا 

 .،ياس ا

بعددددددلإ الاطددددددلاع علدددددد  المصددددددادر  ات العلاقددددددة عدددددد  
م دددددددددددددددددالات اةدار  العامددددددددددددددددددة، واةدار  والتنظددددددددددددددددددي ، 
والا تبددددددددارات والايددددددددال، ومتادعددددددددة م موعددددددددة مدددددددد  
الم ددافيل التدد  تتندداول متىيددتات مشدداة ة منددف النزاهددة 

مدددد   الباحنددددا التنظيميددددة والتميددددز اةداري، اسددددتفادت 
ت واتعكددار الددوارد  عدد  هددذا الم ددافيل  بعددض الابددارا

ةتحلإفددلإ عددلإد ع ددتات  الباحنددا ةنددا ف علدد   لدد،، قامدد  
( ع ت  02الماياسي  بصورت ما اتولية، حيث ةلى  )

 الاادددددددةلمايددددددال النزاهدددددددة التنظيميدددددددة، مو عددددددة علددددددد  
 :م الات  ما فل 

 الشفافية والعلإالة التنظيمية  6
 الالتزام بالاي  الم سسية  0
 واةدتا اتاحتتام ال وا ي    3

( ع دددت  لمايدددال التميدددز اةداري، 01كمدددا تددد  تحلإفدددلإ )
 :مو عة عل  الااة م الات  ما فل 

 التخاي  الاستتاتي    4
 الاياد  الفع الة  2
 تاويت الم ارات التلإريبية  1

تحديد أسلوب وأسس صياغة فقرات  2-4-1-4
 المقياسين:

ع  صياغة ع تات الماياسي  عل   الباحنا اعتملإت 
هسلون الي تتا، الذي زُعلإ م  اتساليم الشائعة ع  
الايال، و ل، لما فتميز به م   صائص متعلإد ، 

 ههم ا:

 س ولة استخلإامه   6
 ارتفاع دردة النبات والصلإق للمايال   0
ت ليف تأايت التخمي  وعامف الصلإعة ع    3

 اةدابات 
ب  زُعتبت م  هع ف اتساليم ع  التن  4

 بالسلو  هو الظواهت 
الاةتعاد ع  اتسلون النفس  الذي قلإ ف ات   2

 عل  النتائك 
صياغة الف تات باستخلإام عبارات واضحة   1

و لمات س لة، بحيث تكو  مف ومة 
لل مي ، بما ع   ل، اتعتاد اتقف حظفا ع  

 التعل  
ت نم صياغة ع تات تحتوي عل   دابات   2

 بة  زحائية، لت ليف التحيز ع  اةدا

صلاحية فقرات المقياسين من  2-4-1-0
 الناحية اللغوية:

م  هدف ضما  ه  تكو  ع دتات المايدال  اليدة مد  
بعددددتس الف ددددتات  الباحنددددا ات اددددا  اللىويددددة، قامدددد  

علددد  متخصدددص عددد  اللىدددة العتبيدددة  وقدددلإ تددد  ات دددذ 
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بعددددددي  الاعتبددددددار دميدددددد  الملاحظددددددات التدددددد  قددددددلإم ا 
المتخصدددص، ممدددا دعدددف الماياسدددي   ددداليي  مددد  هي 
ه ادددددددا  لىويدددددددة، وبالتدددددددال  تددددددد  التأكدددددددلإ مددددددد  صدددددددحة 

 صياغت ما م  الناحية اللىوية 

 تصحيح فقرات المقياسين: 2-4-1-6

يح ع تات الماياسي  عل  ع  تصح الباحنا اعتملإت 
اسدددتخلإام سددددل  الت ددددلإفت الخماسدددد  بعددددلإ عتضدددده علدددد  
م موعددددة مدددد  الخبددددتا  والمتخصصددددي   فتكددددو  سددددل  
الت لإفت لف تات الماياسي  )ةلإائف اةدابة( مد   مسدة 
ةدددددلإائف هددددد : )مواعدددددس بشدددددلإ ، مواعدددددس، محافدددددلإ، غيدددددت 
مواعددس، غيددت مواعدددس بشددلإ (  فدددت  تصددحيح اةدابدددات 

ددا ل دددذا البدددلإائف، حيدددث فدددت  تخصددديص درددددة لكدددف  وع ف
ةددلإفف مدد  البددلإائف الخمسددة  وللحصددول علدد  اللإردددة 
الكليددة لكددف عددتد مدد  هعددتاد العينددة، فددت  دمدد  الددلإردات 

 الم اةلة للبلإفف الذي ا تارا المست يم ع   ف ع ت  

 (4جدول )
 يبين سلم التقدير وطريقة تصحيح فقرات المقياس

 التجربة الاستطلاعية للمقياسين: 2-0

تُعددلإد الت تبددة الاسددتالاعية بمنابددة تددلإريم عملدد      
زساعلإها عل  تحلإفدلإ اةز اةيدات والسدلبيات  للباحنا 

الت  قلإ تواد  ا  لال تابيدس المايدال، ليدتم   مد  
دا  بعدلإ ةندا  ماياسد  النزاهدة التنظيميدة  معال ت ا لاح ف
والتميدددز اةداري، هصدددبحا دددداهزي  للتابيدددس، ع دددترت 

 دددتا  ت تبددة اسددتالاعية لكددف مايددال قبددف  الباحنددا 
ناسبة  حيث ت  تو ي  التابيس الن ائ  للبحث بفتت  م

الماياسددي  )النزاهددة التنظيميددة والتميددز اةداري( علدد  
( مددوظفي  مدد  دامعددة  ي قددار 1عينددة م و ددة مدد  )

   دددددا  ال دددددلإ  مددددد  الت تبدددددة 01/0/0202ةتددددداريخ 
 الاستالاعية هو التأكلإ م    اح تابيس الماياسي   

 التجربة الرئيسية: 2-6

و يدددددد  هُدتيدددددد  الت تبددددددة التئيسددددددية عدددددد  طتيددددددس ت   
اسدددددددتمارات الاسدددددددتبيا  الخاصدددددددة بماياسددددددد  النزاهدددددددة 
التنظيميددددة والتميددددز اةداري علدددد  العينددددة المسددددت لإعة 
ة دددلإ  دمددد  البيا دددات وتحليل دددا  تددد  تابيدددس الت تبدددة 

 لدددددددددد   62/3/0202التئيسددددددددددية عدددددددددد  الفتددددددددددت  مدددددددددد  
، و ددددددا  ال ددددددلإ  من ددددددا ت يددددددي  ع ددددددتات 62/3/0202

ة المايددال مدد  حيددث صددعوبت ا، قددو  تميزهددا، وعاعليدد
 البلإائف المستخلإمة ع  ع تات الماياسي  

 التحليف اةحصائ  لف تات الماياسي :

زشيت التحليف اةحصائ   ل  االلإراسة الت  تعتملإ 
عل  التحليف المنا   واةحصائ  والت تيب  
لوحلإات الا تبار ة لإ  معتعة  صائص ا، وتحلإفلإ 
الف تات الت  تحتاج  ل  تعلإفف هو حذ  هو  ضاعة 
هو  عاد  تتتيم، و ل، للوصول  ل  ا تبار ااة  

 ل  وصادق م  حيث الاول والصعوبةا  وبالنظت 
تعلإد اتساليم المتاحة للتحليف اةحصائ ، اعتملإت 

عل  هسلون الم موعتي  الاتعيتي  لتحليف  الباحنا 
 ع تات الماياسي  

 التقدير
موافق 

 محايد موافق بشدة
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 1 2 3 4 0 التصحيح
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 القوة التميزية: 2-6-1

للكش  ع  ال و  التميزية، فدت  حسدان اللإرددة الكليدة 
ةدابدددددددات هعدددددددتاد العيندددددددة عددددددد  اللإراسدددددددة، اددددددد  تتتيدددددددم 
الاستمارات تنا ليفا  بعلإ  ل،، فدت  ا تيدار م مدوعتي  

% مدددد  العينددددة الكليددددة التدددد  تدددد  02طددددتعيتي  ةواقدددد  
،ياسد ا: م موعدة عليدا ت د  اتعدتاد الحاصدلي  علد  

 ددددددد  اتعددددددددتاد هعلددددددد  الدددددددلإردات، وم موعدددددددة د يدددددددا ت
الحاصدددلي  علددد  هد ددد  الدددلإردات  وبدددذل، تددد  تشددد يف 

( 02م مددددددوعتي ، عليددددددا ود يددددددا، قددددددوام  ددددددف من مددددددا )
اسددددتمار   لحسددددان قددددو  التمييددددز للف ددددتات، اسددددتخلإم  

ا تبددددددددار )ت(، وبعددددددددلإ تابيددددددددس العمليددددددددات  الباحنددددددددا 
اةحصددددددائية لايددددددال ال ددددددلإر  التمييزيددددددة للف ددددددتات، تدددددد  

 التوصف  ل  النتائك التالية:

ح  ال لإر  التمييزية لمايال النزاهة تتاو   6
 ( 690229( و)660211التنظيمية ةي  )

تتاوح  ال لإر  التمييزية لمايال التميز   0
 ( 610939( و)620602اةداري ةي  )

ل  فت  استبعاد هي ع ت  م  الماياسي ، حيث هظ تت 
دمي  الف تات دردة تميزية عالية،  ما هو مبدي  عد  

 ( 1( وال لإول )2ال لإول )

 

 

 

( المحسددددوبة لللإلالددددة علدددد  t( فبددددي  ،يمددددة )2ددددلإول )
 ال لإر  التميزية لف تات مايال النزاهة التنظيمية

 ت

 المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 tقيمة 

 المحسوبة
مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
الوسط  الاحصائية

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مميزة 1,111 11,166 1,039 3,200 1,396 2,312  .1

 مميزة 1,111 13,101 1,039 3,293 1,330 2,412  .2

 مميزة 1,111 11,241 1,046 3,021 1,121 1,391  .3

 مميزة 1,111 13,031 1,432 3,269 1,113 2,212  .4

 مميزة 1,111 12,234 1,032 4,132 1,413 1,292  .0

 مميزة 1,111 11,621 1,420 4,316 1,112 1,194  .6

 مميزة 1,111 16,210 1,611 4,111 1,942 1,222  .2

 مميزة 1,111 13,121 1,022 4,126 1,232 1,391  .1

 مميزة 1,111 13,402 1,342 3,931 1,91 2,211  .9

 مميزة 1,111 10,301 1,063 4,120 1,26 1,361  .11

 مميزة 1,111 10,321 1,661 4,129 1,93 1,261  .11

 مميزة 1,111 14,431 1,240 4,441 1,91 2,311  .12

 مميزة 1,111 19,021 1,431 4,462 1,11 2,212  .13

 مميزة 1,111 13,211 1,031 4,109 1,10 2,407  .14

 مميزة 1,111 14,661 1,201 4,141 1,92 1,932  .10

 مميزة 1,111 21,009 1,130 4,030 1,11 2,210  .16

 مميزة 1,111 16,130 1,306 4,232 1,91 1,410  .12

 مميزة 1,111 12,341 1,4030 4,461 1,391 2,1031  .11

 مميزة 1,111 10,141 1,031 4,210 1,210 1,31  .19

 مميزة 1,111 16,162 1,042 4,120 1,413 1,123  .21

 مميزة 1,111 19,432 1,420 4,201 1,113 2,131  .21

 مميزة 1,111 12,392 1,430 3,411 1,129 1,094  .22

 مميزة 1,111 12,323 1,046 4,120 1,200 1,692  .23

 مميزة 1,111 11,224 1,406 3,192 1,242 1,292  .24

 مميزة 1,111 16,011 1,063 4,614 1,911 1,911  .20
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( المحسةةوبة للدلالةةة t( يبةةين قيمةةة )6جةةدول رقةةم )
 التميز الإداري  على القدرة التميزية لفقرات مقياس

 ت

 المجموعة الدنيا المجموعة العليا

 tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة
الوسط  الاحصائية

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مميزة 0001. 12.446 853071. 2.0857 531371. 4.2000  .1

 مميزة 0001. 10.436 785371. 2.1714 725291. 4.0571  .2

 مميزة 0001. 11.770 918531. 2.4571 505431. 4.5429  .3

 مميزة 0001. 11.326 910261. 2.3714 481591. 4.3429  .4

 مميزة 0001. 11.019 833141. 2.2000 677371. 4.2000  .0

 مميزة 0001. 10.950 719481. 2.2000 785371. 4.1714  .6

 مميزة 0001. 9.827 718311. 2.3143 764771. 4.0571  .2

 مميزة 0001. 10.763 750351. 2.2857 692091. 4.1429  .1

 مميزة 0001. 11.050 758151. 2.3143 689661. 4.2286  .9

 مميزة 0001. 9.127 667371. 2.2857 817871. 4.9143  .11

 مميزة 0001. 9.810 677371. 2.2000 781081. 3.9143  .11

 مميزة 0.000 11.104 1.00587 2.4000 507091. 4.5143  .12

 مميزة 0001. 9.892 746981. 2.1714 821971. 4.0286  .13

 مميزة 0001. 13.867 497051. 1.1000 853071. 3.9143  .14

 مميزة 0001. 11.582 735651. 2.4000 621741. 4.2857  .10

 مميزة 0001. 11.956 718311. 2.1143 780001. 4.2571  .16

 مميزة 0001. 92146 126641 129630 129432 320129  .12

 مميزة 0001. 192939 124192 122940 126102 329221  .11

 مميزة 0001. 132603 120916 120162 121412 322021  .19

 مميزة 0001. 112462 121910 122160 126234 323022  .21

 مميزة 0001. 142121 1222234 121226 1266030 321321  .21

 مميزة 0001. 142116 124123 126206 1212 329222  .22

 مميزة 0001. 112121 126223 126604 1214 423321  .23

 مميزة 0001. 122929 121203 129404 1216 421236  .24

 مميزة 0001. 132112 123129 221243 129120 329320  .20

 مميزة 0001. 11221 120966 129146 121160 320120  .26

 :التطبيق النهائي للمقياسين 2-1

بعلإ الا ت ا  م  دمي   دتا ات ةنا  الماياسي ،     
هصدددبح الماياسدددا  دددداهزي  للتابيدددس الن دددائ   حيدددث 

( ع دددددت  02فتكدددددو  مايدددددال النزاهدددددة التنظيميدددددة مددددد  )
مو عة عل   مسة م الات، ع  حي  فتكو  مايال 

( ع ددددت  مو عددددة علدددد  هربعددددة 01التميددددز اةداري مدددد  )
ةتابيدددددددددس الماياسدددددددددي   الباحندددددددددا م دددددددددالات  قامددددددددد  

بصددددورت ما الن ائيددددة علدددد  عينددددة مدددد  العدددداملي  عدددد  
( موظففا عد  92دامعة  ي قار، والذف  ةلغ علإده  )

وبعددلإ .(02/3/0202 لد   02/0/0202الفتدت  مدد  )
دمدددد  وتحليددددف  دابددددات عينددددة التابيددددس الن ددددائ ، تدددد  
حسددان الدددلإردات الن ائيدددة ةنددا ف علددد  دمددد  الدددلإردات 

و  مددد  اةدابدددات علددد  التددد  حصدددف علي دددا المشدددار 
الف ددتات المختلفددة عدد  المايددال  هصددبح لكددف موظدد  

 دردة تمنف  دابات   عل  المايال 

 :الوسائل الاحصائية 2-9

وبت دامك  spss)اعتملإ الباحث الح يبدة الاحصدائية )
 اكسف للوصول ال  الوسائف اةحصائية الاتية:

 سبيتما  - النسبة الماوية 

 الوس  الحساة  -متب   أي 

  الا حتا  الماياري  - الوسي 
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   قا وt. test للعينات المست لة 

   معامف الارتباا ةيتسو 

 عَرضُ نتائجِ وتَحليلُها ومُناقشتُها: -3
  َّ للعلددددوم العامددددة والتابيايددددة هسددددبابفا ومبددددترات      

تُستخلإم لتفسيت الظدواهت قيدلإ اللإراسدة، وهدذا اتسدبان 
تتالم استخلإام هدوات وهساليم معينة ل ذا الىدتس، 
ددددا  ومن دددا اتسدددداليم اةحصددددائية التددد  هصددددبح  هساسف
رئيسدددديفا عدددد  هغلددددم اللإراسددددات التدددد  لا ت تصددددت علدددد  

ددد ا التحليدددف الكمددد ، الوصددد  عحسدددم، ةدددف تشدددمف هز ف
دا عدد  اللإراسددات التدد  تعتمددلإ علدد  الاسددتبا ة    صوصف
   ه  تحليددف البيا ددات زعندد  اسددتختاج اتدلددة العلميددة 
وم  ددتات ا الكميددة والكيفيددة التدد  تسدداه  عدد  اةدابددة 
علددددد  اتسدددددالة البحنيدددددة وت  دددددلإ قبدددددول الفتضددددديات هو 

 .رع  ا

عددد  هدددذا الفصدددف بعدددتس  الباحندددا وقدددلإ قامددد        
ئك التددد  حصدددل  علي دددا  تي دددة تابيدددس ماياسددد  النتدددا

النزاهددة التنظيميددة والتميددز اةداري علدد  عينددة البحددث 
التئيسددددددية، و لدددددد، باسددددددتخلإام هدا  الاسددددددتبا ة  وتمدددددد  
معال دددددددددة البيا دددددددددات  حصدددددددددائيفا باسدددددددددتخلإام الح يبدددددددددة 

مد  هددف اسدتعتاس وتحليدف  (SPSS) اةحصدائية
 وقددددددلإ تدددددد  تح يددددددس ال ددددددلإعي  اتول .ع ددددددتات الاسددددددتبا ة

والنددددا  ، حيددددث تدددد  ةنددددا  مايددددال النزاهددددة التنظيميددددة 
ومايدددددال التميدددددز اةداري للعددددداملي  عددددد  دامعدددددة  ي 
قدددار، و لددد، مددد   دددلال اةددددتا ات التددد  قامددد  ة دددا 

ع  ةنا  وتصمي  الاستبا ة،  ما ت  توضيح  الباحنا 
 ( 2دلإول ). ل، ع  الفصف النالث

  مِايالِ فُبيُ  الم  تاتُ اةحصائيةُ لعَي نةِ التابيسِ ع
  النزاهة التنظيمية

 المِقياسُ 

عَيّنةةةةةةةةةةةُ 
 التَطبيقِ 

 الوسطُ الحِسابي
الوسةةةةةةطُ 
 الفَرضِي

الانحةةةةرافُ 
 المِعياري 

الخطةةةةةةةةةةُ  
 المِعياري 

مُعامِةةةةةةةلُ 
 الالتواءِ 

 المُستوى 

 عال 1,122 1,221 12,260 22 77.884 91

(  تددددائك مددددوظف  دامعددددة  ي قددددار 2فبددددي  ال ددددلإول )
( ه  691( موظفداف مد  اصدف )692والبالغ علإده   )

 ةلدددددغ الوسددددد  الحسددددداة  لمايدددددال الايددددداد  التوحيدددددة )
(  607212(  والا حدددددددددددددددددتا  المايددددددددددددددددداري )220114

 وبمستو  )عالٍ( 

 المجالُ 
عَيّنةُ 
 الوسطُ الحِسابِي التطبيقِ 

الانحرافُ 
 المِعياري 

 6,931 112221 91 الشفافية والعدالة التنظيمية

 42126 102243 91 الالتزام بالقيم المؤسسية

 32231 122026 91 احترام القوانين والإجراءات

( اتوسدددداا الحسدددداةية والا حتاعددددات 1فبددددي  ال ددددلإول )
المايارية واتوساا الفتضية لكف م ال م  م الات 
مايال النزاهة التنظيمية  حيث ةلدغ الوسد  الحسداة  

( مددد  610006) الشدددفافية والعلإالدددة التنظيميدددةلم دددال 
(، عد  حدي  ةلدغ الوسد  10932الا حتا  الماياري )

( 620043الحساة  لم ال الالتزام بالاي  الم سسية )
(  همددددددا بالنسددددددبة 40121مدددددد  الا حددددددتا  المايدددددداري )

لم ددال احتددتام ال ددوا ي  واةدددتا ات ، ع ددلإ ةلددغ الوسدد  
( مددددددددد  الا حدددددددددتا  المايددددددددداري 620201الحسددددددددداة  )
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هظ دددتت مسدددتو   ادددأ  (  دميددد  الم دددالات30231)
 (، م  دلالة  حصائية معنوية 2022ةلغ )

( فُبيُ  الم  تاتُ اةحصائيةُ لعَي نةِ 9دلإول رق  )
 التابيسِ ع  مِايالِ التميز اةداري   

عَيّنةُ 
 التَطبيقِ 

 الوسطُ الحِسابي
الوسطُ 
 الفَرضِي

الانحرافُ 
 المِعياري 

الخطُ  
 المِعياري 

مُعامِلُ 
 الالتواءِ 

 المُستوى 

 عال 1,121 1,219 12,263 21 90.472 91

(  تددددائك مددددوظف  دامعددددة  ي قددددار 9فبددددي  ال ددددلإول )
( ه  691( موظفداف مد  اصدف )692والبالغ علإده   )

ةلدددددددددغ الوسددددددددد  الحسددددددددداة  لمايدددددددددال التميدددددددددز الاداري 
(  607213(  والا حدددددددددددددتا  المايددددددددددددداري )90.472)

 وبمستو  )عالٍ( 

 المجالُ 
عَيّنةُ 
 التطبيقِ 

الوسطُ 
 الحِسابِي

الانحرافُ 
 المِعياري 

 التخطيط الاستراتيجي
91 222344 6,126 

 91 القيادة الفعّالة
192140 42063 

 91 تطوير المهارات التدريبية
212632 02631 

( الاوسددددددداا الحسدددددددداةية 62فبدددددددي  ال دددددددلإول )
والا حتاعات المايارية والاوساا الفتضدية لكدف م دال 

ه  ةلددغ الوسدد    مدد  م ددالات مايددال التميددز الاداري 
(  222344الحساة  لم ال التخاي  الاستتاتي    )

(  عدددددد  حددددددي  ةلددددددغ  6,126والا حددددددتا  المايدددددداري )
(  192140الوس  الحساة  لم دال الايداد  الفعالدة )

( امددا بالنسددبة لم ددال 42063والا حددتا  المايدداري )
تاددويت الم ددارات التلإريبيددة ع ددلإ ةلددغ الوسدد  الحسدداة  

(  02631مايددددددددداري ةلدددددددددغ )( بدددددددددا حتا  212632)
( لكددددف الم ددددالات وبلإلالددددة 2722مسدددتو   اددددأ ةلددددغ )
 .  حصائية )معنوية(

يُبينُ العلاقةُ بين مِقياسِي القيادة  ( 66دلإول رق  )
 النزاهة التنظيمية والتميز الإداري .

 (rقِيمةُ ) Sig الدِلالةُ 
الانحرافُ 
 المِعياري 

الوسطُ 
 المِقياسُ  الحِسابِي

 1,132 1,111 معنوي 
النزاهة  77.884 12,260

 التنظيمية 

12,243 91,422 
التميز 
 الإداري 

(  تددددائك العلاقددددة ةددددي  ماياسدددد  66فوضددددح ال ددددلإول )
النزاهددة التنظيميددة لددلإ  العدداملي  عدد  دامعددة  ي قددار 

 الباحندددددا وعلاقت دددددا بدددددالتميز اةداري  حيدددددث قامددددد  
باسددتخلإام معامددف الارتبدداا البسددي  )ةيتسددو ( لمعتعددة 
العلاقة ةي  الماياسي   هظ تت النتدائك وددود علاقدة 
ارتبدددداا معنويددددة ةددددي  الماياسددددي ، حيددددث ةلددددغ معامددددف 

  .(0.000)عندلإ مسدتو  دلالدة  (0.837)الارتباا 
وهددددذا فددددلإل علدددد  ه  النزاهددددة التنظيميددددة تدددد ات بشدددد ف 
مبا ت عل  التميز اةداري،    ه  النزاهة تعتبدت مد  
الت ددددائز اتساسددددية وال ددددتورية دا ددددف  ددددف م سسددددة، 
ول ددددا تددددأايت  بيددددت علدددد  تحسددددي  ةياددددة العمددددف دا ددددف 

تعددددددلإ النزاهددددددة التنظيميددددددة عمليددددددة تعدددددداو   .الم سسددددددة
   عددد  رعددد  وتكامدددف ةدددي  اةدار  والعددداملي ، ممدددا زسددد

مسدتو  التفاعدف الادتمدداع  دا دف المنظمدة   مددا ه  
اةدار ،  ل  دا م  و  ا عملية تنظيميدة، هد  هز داف 
عمليددددددة ادتماعيددددددة فددددددت  مدددددد   لال ددددددا التددددددأايت علدددددد  
م موعددددات العمددددف لتودي  ددددا  حددددو تح يددددس اتهددددلإا  
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المحددددلإد   ةودددددود النزاهددددة، زصددددبح بإم ددددا  العدددداملي  
لسددديت العمدددف، ممدددا  الوقدددو  علددد  الصدددور  الحايايدددة

زسددداه  عددد   لدددس ةيادددة صدددحية ومنت دددة تسددداعلإ علددد  
   التميددددز اةداري  .ت ليدددف ال ددددىوا وتعزيدددز التميددددز

زعتمددددلإ بشدددد ف  بيددددت علدددد  العنصددددت البشددددتي، الددددذي 
زُعتبدددددددددت المحدددددددددت  اتساسددددددددد  لن ددددددددداح الم سسدددددددددات  
والعدددددداملو  هدددددد  ال ددددددادرو  علدددددد  اسددددددتيعان اتعكددددددار 

واد دة التحدلإزات والمفااي  ال لإفلإ  التد  تسداه  عد  م
التدددددددددد  تفتضدددددددددد ا الظددددددددددتو  البيايددددددددددة والادتماعيددددددددددة 
والاقتصدددادزة  لددددذل،، زم دددد  ال ددددول    اتدا  العددددال  
عددد  الم سسدددات فتح دددس مددد   دددلال الاسدددتفاد  المنلددد  
مدد  المددوارد المتاحددة، بمددا ز ددم    تاديددة عاليددة مدد  
الحفدددداى علدددد  صددددحة العدددداملي  وراحددددت  ، مددددا زمددددنح 

 .متاريت ا و  اح االم سسة م ا ت ا وي م  است

م   لال هذا اللإراسدة، تبدي  ه  العلاقدة ةدي  النزاهدة 
التنظيميدددة والتميدددز اةداري عددد  دامعدددة  ي قدددار هددد  
علاقددة واي ددة  عكلمددا  ا دد  النزاهددة التنظيميددة ععالددة، 
عإ  ددددا تددددد ات بشددددد ف  ز ددددداة  علدددد  ةيادددددة العمدددددف عددددد  
ال امعدددة، ممدددا زسددداعلإ عددد  ت ليدددف ال دددىوا التددد  قدددلإ 

املو ، ويسدددد   عدددد  رعدددد  مسددددتو  اتدا  فواد  ددددا العدددد
 الم سس   

 الاستنتاجات والتوصيات : – 4

 الاستنتاجات : 4-1

 تي دة  الباحندا ع  ضو  النتائك الت  تحصدف علي دا 
تابي ددددده تداتددددد  البحدددددث علددددد  العيندددددة التئيسدددددية عددددد  

 اللإراسة الحالية ع لإ تواصف ال  الاستنتادات التالية

التنظيميدددة والتميدددز وددددود علاقدددة قويدددة ةدددي  النزاهدددة   6
هظ ددددتت  تددددائك اللإراسددددة ودددددود علاقددددة  :اةداري 

ارتباطيدددة  ز اةيدددة ومعنويددددة ةدددي  النزاهدددة التنظيميددددة 
 والتميز اةداري للإ  العاملي  ع  دامعة  ي قار

تبي   :دور النزاهة التنظيمية ع  تحسي  ةياة العمف  0
مدد   ددلال اللإراسددة ه  النزاهددة التنظيميددة تلعددم دورفا 
حاسمفا ع   لس ةياة عمف صحية، حيث تس   ع  
ت ليددف ال ددىوا علدد  العدداملي  وتعددز  مدد   ددعوره  

 بالعلإالة والشفافية دا ف الم سسة  
 :هات الاياد  عل  النزاهة التنظيمية والتميز اةداري   3

الدددددة دا دددددف الم سسدددددات ت عتبدددددت مددددد     الايددددداد  الفع 
العوامددددف اتساسددددية التدددد  تددددلإع  النزاهددددة التنظيميددددة  
الاياد  الت  تتس  بالنزاهدة والشدفافية تحفدز العداملي  

 وتزيلإ م  ا ختاط   ع  العمف 
ههمية تدلإريم وتأهيدف العداملي  علد  مفدااي  النزاهدة   4

تشدديت النتددائك  لدد  ه  تددلإريم العدداملي   :التنظيميددة
هاتهدددا علددد  اتدا  علددد  مفدددااي  النزاهدددة التنظيميدددة و 

اةداري زعدددلإ مددد  العوامدددف الم مدددة التددد  تسددداه  عددد  
)البددددلإري : تعزيددددز مسددددتويات اتدا  دا ددددف ال امعة 

0261  :621 ) 
تأايت النزاهدة التنظيميدة علد  تحسدي  اتدا  الفدتدي   2

زساه  تعزيز النزاهة التنظيميدة عد  رعد   :وال ماع 
 مستو  اتدا  الفتدي وال ماع  للعاملي   
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 :التفاعف الادتماع  ع  تعزيز التميز اةداري  دور  1
هكدددلإت اللإراسدددة علددد  ه  التفاعدددف الادتمددداع  ةدددي  
الاياد  والعاملي  فلعم دورفا م مفا عد  تعزيدز التميدز 

  (12: 0202) الصالح  :اةداري 

 التوصيات 4-2

ضددددددتور  تعزيددددددز مبددددددادق النزاهددددددة التنظيميددددددة   6
دا ددددف دامعددددة  ي قددددار مدددد   ددددلال تددددلإريم 

عل  هذا المبادق وهاتها ع  التميز  العاملي 
 .اةداري 

دع  الاياد  الم هلة والنزي ة الت  تساه  عد    0
تابيدددددس النزاهدددددة التنظيميدددددة وتح يدددددس التميدددددز 

 .اةداري 

تاددددويت يليددددات للشددددفافية عدددد  العمددددف اةداري   3
ل دددددددما  ةيادددددددة عمدددددددف عادلدددددددة تدددددددلإع  اتدا  

 .المتميز
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