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Abstract   
The Scouting movement is one of the most important voluntary educational movements 

that contributes to the formation of leaders from a young age, which is the Cub Scout 

stage, and continues to advanced stages of life through its distinguished programs, which 

focus on building leaders and creating the competent leader. And who is distinguished by 

leadership skills that help him to carry out his duty and responsibilities in the best possible 

atmosphere, and this is what affects administrative performance in a positive way, and this 

is what we see in the success of the scouting movement in its work, as excellence is a 

source of strength, confidence and distinction at all times and places, and it has always 

been characterized by creativity, development, success and excellence, especially in the 

scouting movement. It is noted that despite the availability of sources of excellence and 

success in the form of books, programs, courses and experiences available in many fields 

that concern many aspects of an individual’s life, they are very few in terms of training the 

employee for stardom and functional excellence in his work and have not been addressed 

during the educational stages despite their extreme importance to the individual. Therefore, 

you find that 65% of employees work in jobs that do not suit their specialization. The 

message aimed to design and build a measure of job excellence for holders of the wooden 

badge from the point of view of scout leaders in Dhi Qar Governorate. Measuring the level 

of job excellence for holders of the wooden badge from the point of view of scout leaders 

in Dhi Qar Governorate (20 teachers) with a rate of 100%. 

Keywords: Functional Excellence Level, Wooden Badge, Scout Leaders, Dhi Qar 

Governorate.. 
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 للقادة الكشفيينمن وجهة نظر لحملة الشارة الخشبية التميز الوظيفي قياس مستوى 
 في محافظة ذي قار

 قاسم غالي عايد  .م.م
imqas337@gmail.com 

 ذي قار مديرية العامة التربيةالعراق. وزارة التربية.   
 28/4/2025تاريخ نشر البحث        28/2/2025تاريخ استلام البحث 

 الملخص
قياس مستوى للقادة الكشفيين  نظر من وجهة لحملة الشارة الخشبية التميز الوظيفيتناولت هذه الدراسة 

التميز الوظيفي أصبحت الإدارة البذرة الأولى لنجاح عمل أي مؤسسة أو منظمة تتطلع الى تحقيق 
القيام بإدارتها بما يتمتعون به من الكفايات التي تضم أهدافها عن طريق اختيار الأشخاص القادرين 

مجموعة من القدرات والمهارات من المفترض أن يمتلكها القائمون بالأعمال الادارية لتمكنهم من أداء 
، حيث تساعد في تحفيز مهامهم وأدوارهم ومسؤولياتهم خير أداء مما ينعكس على عمل المؤسسة ككل

إذ إنها تتضمن كافة المتغيرات السائدة في  ، م وتحسين الأداء العام للمنظمةالموظفين وزيادة إنتاجيته
إطار العمل من قيم فكريهةِ وعادات حضاريةِ وأبعاد ماديةِ تؤثر بشكل أساسي في السلوك التنظيمي 

وتعد الحركة الكشفية من أكثر الحركات التربوية  للأفراد والجماعات والمنظمات على حد سواء .
وتستمر إلى مراحل متقدمة  ،ة التي تساهم في صناعة القادة منذ الصغر وهي مرحلة الأشبال التطوعي

 ،وصناعة القائد الكفوء  ،التي تركز على بناء القادة  ،من العمر وذلك من خلال برامجها المتميزة 
ا ما يؤثر والذي يتميز بمهارات قيادية تساعده عمى القيام بواجبه ومسؤولياته بأحسن وجو ممكن وهذ

عد يحيث عملها وهذا ما نراه في نجاح الحركة الكشفية في  ،على الأداء الإداري بالشكل الايجابي 
والتطور والنجاح والتفوق بالأبداع والتميز في كل زمان ومكان ولطالما اتسمت  والثقة مصدرا لقوة لتميزا

% من الموظفين يعملون في وظائف لا تناسب 65"ولذا تجد أن  ،وخاصة في الحركة الكشفية 
لحملة الشارة الخشبية من  التميز الوظيفي تصميم وبناء مقياسوقد هدفت الرسالة الى تخصصهم 

لحملة الشارة الخشبية  الوظيفيالتميز قياس مستوى  وجهة نظر للقادة الكشفيين في محافظة ذي قار
 .% 100وبنسبة  درس( م20 في محافظة ذي قارمن وجهة نظر للقادة الكشفيين 

 
 .محافظة ذي قارالكشفيين، القادة  الخشبية،الشارة  الوظيفي،مستوى التميز  المفتاحية:الكلمات 
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 :المقدمة -1
 الحياة في مجالات العلمي والتكنولوجي والتقدم التطورات تواكب ان مؤسسة لأي الضروري  من صار
 الجديدة والتوجيهاتالاحداث  مع وتماشيا الأخيرة الاعوام خلال رئيسة تطوراتلها  يحدث وما كافة
 ملها.طبيعة ع في اهمع ةهالمتشاب المؤسسات من اهغير  عن متميزة المؤسسة كلت لتكون 
 المؤسسات في اإداري منصبا يقود شخص كل في تتوفر أن يجب التي الحيوية الصفات من التميز يعد
 هناك حيث المؤسسات هذه عمل نجاح في ومؤثر كبير دور من اهل لما الحياة مجالات فلمخت في

المؤسسة  في الإداري  الأداء ىلع تساعده لا نها القائد في تتواجد أن يجب اخرى من التميز مجالات
وهذا ما نراه في نجاح الحركة الكشفية في عملها  ، والابداع ، التطور إلى اهب والوصول اهيقود التي

والتميز في كل زمان ومكان ولطالما اتسمت القيادة بالأبداع  والثقةللقوه  مصدراحيث تعد القيادة 
ويحتاج إلى الكثير من  ،والتطور والنجاح والتفوق وخاصة في الحركة الكشفية إذ القائد إنسان تربوي 

وتوجه فرقته أو مجموعته بوصفه الراس المفكر الذي يبعث الأمل  ،المؤهلات التي تؤهله إلى قيادة 
 والحياة في أوساط الكشافة.

وتمتاز بسمو اهدافها ومبادئها  ،وعالمي ،واقليمي  ،تعد التربية الكشفية حركة تربوية ذات طابع وطني 
المجتماع والانساان والقايم والاخالاق الفاةالة بماا يجعال انشاطتها تتماشاى ماع احتياجاات  ،والمثل العلياا 

التاااي تجعلهااام القياااام فاااي  ،الكبيااار والصاااغير لاعتمادهاااا علاااى الممارساااة العملياااة لا كتساااابهم الخبااارات 
وماان خاالال عماال الباحااث فاااي  ،النهااوض بمجااتمعهم نحااو الحياااة ومواكبااه التطااورات العصااار الحااديث 

فااي القااادة ماان خاالال  المجااال الكشاافي واشااتراكه فااي العديااد ماان الاادورات والمخيمااات وجااود هناااك خاالال
وهاذة يمكان ان ياؤثر علاى الاداء الاداري والاوظيفي بشاكل التميز الوظيفي عنده حاملي الشارة الخشبية 

قيااااس ومااان هناااا جااااءت هاااذه الدراساااة للكشاااف عااان عاااام  او علاااى اداء العااااملين معهااام بشاااكل خااااص. 
 قااار،شاافيين فااي محافظااة ذي مسااتوى التميااز الااوظيفي لحملااة الشااارة الخشاابية ماان وجهااة نظاار للقااادة الك

 وبالتحديد فقد حاولت هذه الدراسة الإجابة عن الأسئلة الآتية:
قياس مستوى التميز الوظيفي لحملة الشارة الخشبية من وجهة نظر للقادة  واقع : ماالأولالسؤال 

 قار؟الكشفيين في محافظة ذي 
التميز الوظيفي لحملة الشارة الخشبية من وجهة نظر للقاادة الكشافيين فاي  قياس مستوى  :الثانيالسؤال 

 قار؟محافظة ذي 
 الى:ويهدف البحث 

التميااز الااوظيفي لحملااة الشااارة الخشاابية ماان وجهااة نظاار للقااادة الكشاافيين فااي تصااميم وبناااء مقياااس -1
  محافظة ذي قار.

التميز الوظيفي لحملة الشارة الخشبية من وجهة نظر للقادة الكشفيين في محافظة ذي  قياس مستوى -2
 .قار
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 :البحث إجراءات-2

مشااكلة و الباحااث الماانهو الوصاافي بالأساالو  المسااحي لملائمتااه لطبيعااة  اسااتخدمالبحننث: مننجه   2-1
 .البحث

 وعيجته:مجتمع البحث  2-2
"تمثااال عاااددالا مااان الافاااراد او الاشاااياء ياااتم اختيارهاااا وفقاااا لقاعااادة او اسااالو  معاااين مااان  عيناااة البحاااثان 

فاي مديرياة  قائاد كشافي( 320حياث بلام مجتماع البحاث   المجتمع،المجتمع الاحصائي الذي يمثل هذا 
 قائاد (300 حيث تكونات مان  العشوائيةوقد تم اختيار العينة بالطريقة  قار،محافظة ذي  العامة التربية

وقاد اختاار الباحاث عيناات مان مجتماع البحاث بماا يتناساب  البحث،من مجتمع  ( %74.766 وبنسبة 
 التالي:مع الخطوات الرئيسية لحل مشكلة البحث وكانت على النحو 

 ( يبين توزيع عينة البحث 1جدول  
 عينة التجربة الرئيسية   بناءعينة  عينة  التجربة الاستطلاعية  العدد الكلي
320 30 150 120 

 
 البحث:المستخدمة في  والأجهزة والادوات الوسائل 2-3
 والاجنبية.المصادر العربية  -
 شبكة الانترنت -
 الملاحظة -
 المقابلات الشخصية  -
 الاستبيان -
 الاختبارات والقياس -
 (hpجهاز حاسو   لا بتو ( نوع   -
 (A4ورق ابيض   -
 اقلام رصاص -
 (kenkoحاسبة يدوية نوع   -
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 اجراءات البحث الرئيسية: 2-4
 البحث:اداة  2-4-1

و ماان خاالال اطاالاع الباحااث علااى  التميااز الااوظيفيلتحقيااق اهااداب البحااث الحااالي تطلااب بناااء مقياااس 
المصادر والمراجع العلمية والدراساات الساابقة التاي تخاص علام الإدارة العاماة والإدارة الرياةاية وبعاض 
المقاييس والاستعانة بآراء بعض الخبراء في هذا المجال من أجل تحديد بعض المجالات التاي لهاا دور 

 ،القيادة الكشفيةوهي:   التميز الوظيفيجالات خاصة ( م6وقد حدد الباحث   ،كبير في بناء المقياس 
( وبعاادها صاامم التكنولوجيااا والابتكااار  ،التطااوع الكشاافي ،الاسااتدامة البيئيااة ،الكاريزمااا ،الادارة الكشاافية

الباحااث اسااتمارة اسااتبيان لمجااالات المقياااس، وتاام عرةااها علااى ذوي الخباارة والاختصاااص فااي التربيااة 
( خبياااارا 17علاااام الإدارة والتنظاااايم والاختبااااارات والقياااااس وكااااان عااااددهم  الرياةااااية وفااااي اختصاصااااات 

وإبداء أي ملاحظاات حاول مادى  التميز الوظيفيومختصا وذلك لتحديد المجالات الرئيسة لبناء مقياس 
ومان خالال اجاباات الخباراء تام اساتبعاد بعاض المجاالات التاي لام يتفاق  ،صلاحية المجالات او تعاديلها

( عناد درجاة 3.84المحسوبة اكبار مان الجدولياة   كأيحيتها والتي كانت درجة مربع الخبراء على صلا
 وتعديل بعضها وتم قبول المجالات التالية :  (0.05( ونسبة خطأ 1حرية  

 التميز الوظيفي( للآراء الخبراء لمجالات مقياس 2( يبين النسبة المئوية وقيمة  كا2جدول  

 النسبة المئوية يصلح المجالات ت
لا 
 يصلح

النسبة 
 المئوية

 الدلالة Sig 2كا

 معنوي  0.01 17 %15.39 0 %84.61 17 القيادة الكشفية 1
 معنوي  0.00 13.235 صفر% 1 %100 17 الادارة الكشفية  2
 معنوي  0.00 17 %7.7 0 %92.30 17 الكاريزما 3
 معنوي  0.00 17 صفر% 0 %88.23 17 الاستدامة البيئية 4
 معنوي  0.01 12.135 %15.39 2 %84.61 17 التطوع الكشفي 5

6 
التكنولوجيا 
 0.255 1.471 %64.77 11 %100 17 والابتكار

غير 
 معنوي 

 (0.05خطأ  ( ونسبة 1( عند درجة حرية  3.84الجدولية   2قيمة كا 
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 الوظيفي:التميز تحديد صلاحية فقرات مقياس  2-4-2
بعد تصاميم اساتمارة اساتبيان خاصاة  والمختصين وذلكقام الباحث بعرض فقرات المقياس على الخبراء 

وذلااك ماان اجاال تحديااد صاالاحية  ( فقاارة موزعااة علااى خمسااة محاااور50  بفقاارات المقياااس والبااالم عااددها
ياغة اذ طلب الباحث من السادة الخبراء والمختصين ابداء ملاحظاتهم حول مدى صلاحية ص الفقرات،

الفقرات ومضمونها وسلامتها والمجالات الرئيسية وارتباط كل فقارة بالمجاال الاذي وةاعت مياه ماع ذكار 
 الدرجات.ملاحظاتهم واقتراحاتهم حول المقياسين بشكل عام وحول استخدام سلم التقدير خماسي 

نتاائو  ث بتحليالالباحاوبعد ان ابدى الخبراء والمختصاون ررائهام وملاحظااتهم حاول فقارات المقيااس قاام 
المقياس باستخراج النسبة المئوية للإجابات و استخدم مربع  كا( كمعيار لصلاحية فقرات المقياس من 

( واسااتبعدت الفقاارات التااي كااان 0.05عاادمها حيااث قبلاات الفقاارات التااي كااان مسااتوى دلالتهااا اقاال ماان  
اءلا على ماا تقادم فقاد قاام الباحاث وبن( خبير 17( وهذه القيم تمثل اراء  0.05مستوى دلالتها اكثر من  

 ( فقرة 45والباقي   (36-28-24-20-13( فقرة وهي بالتسلسل  50( فقرات من اصل  5باستبعاد  
 المقياس:تصحيح فقرات  2-4-3

و ان ساالم  والمختصاين،اساتخدم الباحاث سالم التقادير الخماساي بعاد عرةاه علاى مجموعاة مان الخباراء 
اتفااق دائمااالا، اتفااق غالبااالا ، اتفااق التقاادير لفقاارات المقياااس  باادائل الاجابااة( مكااون ماان خمسااة باادائل هااي  

ولغرض الحصاول علاى  ،(6( ويكون اسلو  تصحيحها كما مبين بالجدول احيانالا، اتفق نادرالا ، لا اتفق
 لمتقابلة مع البديل المختار.الدرجة الكلية لكل فرد من افراد العينة يتم جمع درجات المستجيب ا

 ( يبين سلم التقدير وطريقة تصحيح فقرات المقياس3جدول  
 لا اتفق اتفق نادرالا  اتفق احيانالا  اتفق غالبالا  اتفق دائمالا  التقدير

 1 2 3 4 5 التصحيح
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 الاستطلاعية:التجربة 2-5
تعد التجربة الاستطلاعية " تدريبا عمليا للباحاث للوقاوب علاى السالبيات والايجابياات التاي تقابلاه خالال 

واصاابح جاااهز للتطبيااق قااام الباحااث  العدالااة الوظيفيااةمااا تاام تصااميم مقياااس  لمعالجتهااا وبعاادالاختبااار 
بة حيااث قااام بتوزيااع بااإجراء تجربااة اسااتطلاعية للمقياااس وذلااك قباال التطبيااق النهااائي للبحااث بفتاارة مناساا

ذي قاااااار بتااااااري   العاماااااة التربياااااةفاااااي مديرياااااة  قائاااااد كشااااافي( 30المقيااااااس علاااااى عيناااااة مكوناااااة مااااان  
وكااااان الغاااارض ماااان التجربااااة الاسااااتطلاعية هااااي تهيئااااة اساااابا  النجاااااح لتطبيااااق  ،م   20/10/2024

المقياس الرئيسي ومعرفاة الوقات الاذي يساتغرقه الموظاف لمالء الاساتمارة  وقاد تباين ان مالء الاساتمارة 
وايضا لغارض التأكاد مان فهام العيناة لفقارات المقيااس ومان اجال تلافاي  ،( دقيقة للمقياس 10يستغرق  

حيث قام الباحث بإيضاح كيفية الاجابة لأفراد  ،صعوبات قد تصادب الباحث مستقبلا  أي معوقات او
 العينة والسماح لهم بالاستفسار والتأكد من كفاءة الكادر المساعد الذي تميز بكفاءته .

 التجربة الرئيسية: 2-6
بالمقيااس مان اجال قام الباحث بتطبيق التجربة الرئيسية عن طريق توزيع استمارات الاساتبيان الخاصاة 

( وكااان الهاادب منهااا 15/3/2025الااى  10/11/2024الحصااول علااى المعلومااات وتسااجيلها بتاااري   
تحلياال الفقاارات عاان طريااق التعاارب علااى صااعوبة الفقاارة للمقياااس وقااوة تميااز الفقاارة وفاعليااة الباادائل فااي 

 التالي:فقرات المقياس وكانت التجربة الرئيسية على النحو 
 البجاء:على عيجة  التميز الوظيفيتطبيق مقياس  - 

فاي  قائاد كشافي( 150علاى عيناة البنااء والتاي تكونات مان   التمياز الاوظيفي بتوزيع مقيااسقام الباحث 
 قار.ذي  العامة التربيةمديرية 

  المقياس:التحليل الاحصائي لفقرات  - 
والتجريباااي لوحااادات الاختباااار يقصاااد باااه " هاااو الدراساااة التاااي تعتماااد علاااى التحليااال المنطقاااي الاحصاااائي 

لغرض معرفة خصائصها وحذب وتعديل او ابدال او اةافة او اعاادة ترتياب هاذه الفقارات حتاى يتسانى 
اذ ان هنالاك اسااليب عديادة للتحليال  ،الوصول الاى اختباار ثابات وصاادق مان حياث الطاول والصاعوبة"

 المقياس.لتحليل فقرات الاحصائي وقد اعتمد الباحث على اسلو  المجموعتين المتطرفتين 
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 التميزية:القدرة  -
إن الكشف عن القوة التمييزية يجري من خلال معرفة الدرجة الكلية الإجاباة أفاراد العيناة فاي الدراساة ثام 

من العينة الكلية التي  %۲۷يتم ترتيب الاستمارات تنازليا ، بعدها يتم اختيار مجموعتين طرفيتين بواقع 
أخضعت للقياس، مجموعة عليا ممثلاة باالأفراد الحاصالين علاى أعلاى الادرجات، ومجموعاة دنياا متمثلاة 
بااالأفراد الحاصاالين علااى أوطااأ الاادرجات ، وبااذلك تكوناات لاادى الباحااث مجموعتااان عليااا ودنيااا قااوام كاال 

وبعااد تطبيااق العمليااات الإحصااائية  ( فاارد ولحسااا  قااوة تمييااز الفقاارة اسااتخدم قااانون  ت( 54منهمااا   
لاساتخراج القاادرة التمييزيااة للفقاارات ظهارت النتااائو الآتيااة : لقااد تراوحات القاادرة التمييزيااة لفقاارات المقياااس 

 لم يتم استبعاد أي فقرة لان جميع الفقرات لها درجة تميزية عالية . و (.13.77و ( 8.33 بين 
 معامل الاتساق الداخلي : -

لان مان المحتمال تكاون هنالاك فقارات  ،استخدم الباحاث هاذا الاسالو  لأناه يباين مادى تجاانس الفقارات 
 مكررة لكنها تقيس ابعاد مختلفة وقد تم استخدام معامل الارتباط  بيرسون( بين :

 ككل.درجات افراد العينة على كل فقرة وبين درجاتهم على المقياس . 1
 درجة كل مجال بالدرجة الكلية للمقياس . 2

( وبعاااد اتماااام عملياااة التحليااال الاحصاااائي تباااين ان جمياااع الفقااارات spssبواساااطة الحقيباااة الاحصاااائية  
 متسقة

 للمقياس:الخصائص السايكومترية  -
 المقياس: الصدق -

 ،الاختبااار فعاالا"يقصااد بالصاادق "ان تكااون مهمااة الاختبااار قياااس وتقااويم الصاافة التااي وةااع ماان اجلهااا 
 والمقاييس،حيث انه من اهم معايير جودة الاختبار ويعد من الخصائص الاساسية في بناء الاختبارات 

 خلال:حيث قام الباحث بالتحقق من الصدق للمقياس من 
 المحكمين:اولا: صدق 

يقصد بهاذا الناوع مان الصادق هاو عارض المقيااس علاى مجموعاة مان الخباراء والمختصاين فاي المجاال 
الذي يجرى ميه الاختباار فاأن اقار الخباراء ان هاذا الاختباار او المقيااس يقايس السالوك او الصافة الاذي 

لنوع من قام الباحث بالتحقق عن هذا ا عليه، ولقدوةع من اجلها فهو صادق ويمكن للباحث الاعتماد 
 لأجلاااه،الصاادق بعاارض المقيااااس علااى مجموعاااة ماان الخباااراء لبيااان ماادى صااالاحيته لقياااس ماااا وةااع 

 وتحقق ذلك بعد رفع وتعديل بعض الفقرات والابقاء على الفقرات التي حصلت على موافقة الخبراء. 
 ثانيا: صدق البجاء:

ه يعتماد علاى التحقاق التجريباي مان يعد صدق البناء من اكثر انواع الصدق ملائمة لبنااء المقااييس لأنا 
وقاد تحقاق الباحاث مان صادق البنااء  مدى تطابق درجات الفقرات مع الخاصاية او المفهاوم الماراد قياساه

 . للفقرات(التميزية   القدرةلمقياس البحث من خلال 
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 المقياس: الثبات -
اكثاار ماان ماارة فااي ظااروب الاختبااار الثاباات هااو الااذي يعطااي نتااائو متقاربااة او النتااائو نفسااها اذا طبااق 

وهنااك  ،وهاو مان العناصار الاساساية فاي اعاداد الاختباارات والمقااييس والاعتمااد علاى نتائجهاا  ،مماثلة
العديااد مااان الطااارق للتحقاااق مااان درجااة ثباااات المقيااااس وقاااام الباحاااث باسااتخدام طريقاااة  الفاااا كاااور نباااا ( 

حيث قام  ،سئلة الموةوعية و المقاليةللتحقق من ثبات المقياس لأنها تستخدم في أي نوع من انواع الا
باساااتخراج الثباااات بهاااذه الطريقاااة مااان خااالال تطبياااق المعادلاااة علاااى افاااراد عيناااة البنااااء للمقيااااس والبالغاااة 

( اذ تباااين ان قيماااة معامااال الثباااات لمقيااااس spssباساااتخدام الحقيباااة الاحصاااائية   قائااادة كشااافي (150 
 مؤشر عالي الثبات.( وهي تعتبر 0.972التميز الوظيفي تساوي  

 للمقياس:الدرجات المعيارية  -
لا تعتبر الدرجات الاولية  الدرجات الخام( التي تحصل عليها الباحث من تطبيق المقياس ذا اهمياة او 

لا تعطيناااا فكااارة عماااا نقيساااه الا اذا تااام تحويلهاااا الاااى درجاااات  اخااارى، لأنهاااافائااادة ماااالم تقاااارن بااادرجات 
 معيارية.فلابد من معالجة الدرجات الخام احصائيا لتحويلها الى درجات  معيارية،

اذ ان الاادرجات المعياريااة "هااي الاادرجات الااي يعباار فيهااا عاان درجااة كاال فاارد علااى اساااس عاادد وحاادات 
وللحصااول علااى الاادرجات المعياريااة قااام الباحااث باسااتخدام  المتوساا ،الانحااراب المعياااري لدرجتااه عاان 

( لتحويااال الااادرجات الخاااام الاااى درجاااات معيارياااة حياااث تااام تطبياااق المعادلاااة spss الحقيباااة الاحصاااائية 
 ( للحصول على الدرجة المعيارية  الزائية( والمعدلة  التائية(.50+10× الدرجة الخام  الاتية:

 للمقياس:المستويات المعيارية  -
لقااد قااام الباحااث باسااتخدام منحنااى التوزيااع الطبيعااي  كااأوس( للحصااول علااى منحنااى التوزيااع الاعتاادالي 
للبيانااات المتمثلااة بطبيعااة العينااة وعااددها وماادى مناساابة الاختبااارات لهااا فكلمااا زاد حجاام العينااة وكاناات 

اختااار الباحااث ان حيااث  الاعتاادالي،الاختبااارات مناساابة اقتربنااا عنااد توزيااع البيانااات ماان شااكل المنحنااى 
( مساااتويات والااادرجات 5تكاااون هنالاااك خمساااة مساااتويات لكااال مقيااااس وتقسااام الااادرجات المعيارياااة الاااى  

 (.1( والشكل  5( درجة وكما مبين في الجدول  12المعيارية المعدلة تتكون من  
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 ز الوظيفيالتمييبين الدرجات المعيارية والمعدلة والدرجات الخام ومستويات مقياس  (5جدول  
 النسبة المئوية التكرار الدرجة الخام الدرجة المعيارية المستويات
 %18.13 39 189-245 68-80 عالي جدالا 

 %40.93 88 153-188 56-68 عالي

 %25.11 54 116-152 44-56 متوس 

 %11.62 25 81-116 32-44 منخفض

 %4.18 9 45-80 20-32 منخفض جدالا 
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 الالتواء:مننننعامل  
أن اغلب توزيعات العينات ليست متماثلة تمامالا وقد تميل إلى أحد الجانبين للقيمة العظمى بمعدل أكثر 

.فااإذا كاناات قاايم المتغياار تتمركااز باتجاااه القاايم  ماان الآخاار وهااذا الحيااود عاان التماثاال يطلااق عليااه الالتااواء
ويساامى  ،الصااغيرة أكثاار ماان تمركزهااا باتجاااه القاايم الكبياارة فااإن توزيااع هااذا المتغياار ملتويااالا نحااو اليمااين 

موجااب الالتااواء امااا اذا كااان العكااس ميكااون سااالب الالتااواء وللتعاارب علااى ماادى قاار  او بعااد إجابااات 
احث بحسا  معامل الالتواء حيث بلغت قيمة معامل الالتواء لمقياس العينة من التوزيع الطبيعي قام الب

( وهااي قيمااة موجبااة وهااذا ياادل علااى أن المنحنااى الطبيعااي يتجااه نحااو اليسااار 0.394  العدالااة الوظيفيااة
وأن القيمة التي وصل اليها الباحث هي قيمة قليلة تدل على أن العينة توزعت بطريقة تكاد تكون قريبة 

 (.3 -اقتربت من  + صفرالا( كلمانموذجي الذي يساوي  من التوزيع ال
 التميز الوظيفي( يبين معامل الالتواء لمقياس 6جدول  

 الوس  الحسابي المقياس
الانحراب 
 المعياري 

 الوسي 
 معامل الالتواء

 0.005 165 32.93 176.22 التميز الوظيفي

 الجهائي للمقياسين: التطبيق 2-7
( فقاارة بالنساابة موزعااة 45البناااء فقااد أصاابح المقياااس جاااهز  للتطبيااق بواقااع  بعااد أن اكتملاات إجااراءات 

قائاادة علاى خمسااة مجااالات اذ قااام الباحاث بتطبيااق المقياااس بصااورته  النهائيااة علاى عينااة التطبيااق ماان 
للفتاارة ماان  درسااا( م120ة ذي قااار والبااالم عااددهم   فااي مديريااة التربيااة الرياةااية فااي محافظاا كشاافيين

(  وبعد تحليل إجابات عينة التطبيق النهاائي جمعات البياناات باساتمارة 2/2/2025لغاية 3/1/2025 
خاصااة  فقااد تاام حسااا  الدرجااة النهائيااة لحاصاال جمااع الاادرجات التااي حصاال عليهااا المجيااب ماان العينااة 

  .على المقياس على الفقرات من المقياس حيث أصبح لكل موظف درجة تمثل اجابته
وبرنااامو اكساال للوصااول الااى  spss)اعتمااد الباحااث الحقيبااة الاحصااائية   :الوسننائل الاحصننائية 2-8

 الوسائل الإحصائية الاتية:
 . كأيمربع  -
 .الوس  الحسابي -
 .الانحراب المعياري  -
 .معامل الالتواء -
 .للعينات المستقلة testقانون  -
 .معامل الارتباط بيرسون  -
 .الفاكرونبا  -
  .والتائية الدرجة المعيارية الزائية -
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 الجتائ  وتحليلها ومجاقشتها: عرض-3

أنَّ للعلوم العامة والتطبيقية اسبابالا نعتمدها لتفسير الظواهر قيد الدراسة ومن تلك التي تستلزم العمل بها 
للجوء إلى أدوات وأساليب تعتمد لهذا الغرض ومنها الأساليب الإحصائية التي اصبحت المدى الحقيقي 

لتي لا تعتمد الوصف فحسب بالتحليل الكمي ولاسايما فاي الدراساات الإحصاائية التاي لأغلب الدراسات ا
تعتمااد علااى الاسااتبانة  وان تحلياال المعلومااات يعنااي اسااتخراج الادلااة العلميااة ومؤشااراتها الكميااة والكيفيااة 

  التي تبرهن الإجابة عن للأسئلة وتؤكد قبول فروةه أو عدم قبولها(
التمياااز لمقيااااس  يتنااااول الباحاااث فاااي هاااذا الفصااال عرةاااالا للنتاااائو التاااي تحصااال عليهاااا نتيجاااة تطبيقاااه و 

ومااان ثااام معالجاااة النتاااائو ( علاااى عيناااة البحاااث الرئيساااية عااان طرياااق اداة الباحاااث  الاساااتبانة( الاااوظيفي
تاام  اذ الاسااتبانة،( وماان أجاال اسااتعراض وتحلياال فقاارات spssاحصااائيا باسااتخدام الحقيبااة الاحصااائية  

وبنااء مقيااس التمياز الاوظيفي لحملاة الشاارة الخشابية مان وجهاة بناء  والثاني وهماتحقيق الهدفين الاول 
مااان خااالال الاجاااراءات التاااي قاااام بهاااا الباحاااث فاااي بنااااء  نظااار للقاااادة الكشااافيين فاااي محافظاااة ذي قاااار. 

 الثالث.وتصميم استبانة كما مر ذلك في الفصل 
 للمقياس:عرض الوسط الحسابي والانحراف المعياري  3-1

 التميز الوظيفي حسابي والانحراب المعياري لمقياس( يبين الوس  ال7جدول  

 الوس  الفرةي الوس  الحسابي عينة التطبيق المقياس
الانحراب 
 المعياري 

 المستوى 

 متوس  18.54 135 162.78 120 التميز الوظيفي
( والانحااااراب المعياااااري 162.78  التميااااز الااااوظيفي( بلاااام الوساااا  الحسااااابي لمقياااااس 7يبااااين الجاااادول  

 ( وكان المستوى  عالٍ(18.54 
 ومجالاته:التميز الوظيفي عرض الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس  3-1-1

 ومجالاته التميز الوظيفي( يبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس 8جدول  

 ومجالاته التميز الوظيفيمقياس  ت
عدد 
 الفقرات

الوس  
 الحسابي

الانحرا
ب 

 المعياري 

الوس  
 الفرةي

مستوى 
 الخطأ

الدلالة 
 الاحصائية

 معنوي  0.00 33 4.30 31.55 11 القيادة الكشفية 1
 معنوي  0.00 30 4.49 31.45 10 الادارة الكشفية  2
 معنوي  0.00 27 5.11 43.62 9 الكاريزما 3
 معنوي  0.00 24 5.01 32.55 8 الاستدامة البيئية 4
 معنوي  0.00 21 4.05 32.73 7 التطوع الكشفي 5

 معنوي  0.00 135 18.54 162.78 45 التميز الوظيفي
 (0.05( ومستوى الدلالة  0.00معنوي عند مستوى الخطأ  
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 ومجاقشتها:وتحليلها  الوظيفيالتميز عرض نتائ  مستويات مقياس  2–3
 التميز الوظيفييبين مستويات مقياس  (18جدول  

 النسبة المئوية التكرار الدرجة الخام الدرجة المعيارية المستويات
 %18.13 39 189-245 68-80 عالي جدالا 

 %40.93 54 153-188 56-68 عالي

 %25.11 88 116-152 44-56 متوس 

 %11.62 25 81-116 32-44 منخفض

 %4.18 9 45-80 20-32 منخفض جدالا 

 عاالي جاداالاذين بلغاوا مساتوى  التربية الرياةية في محافظاة ذي قاار القائد الكشفي( 18يبين الجدول  
%( 40.93أي مااا نساابته   قائااد( 54  عاااليوالمسااتوى ( % 18.13أي مااا نساابته   قائااد( 39عااددهم  

أي مااا نساابته  قائااد( 25  ماانخفض%( والمسااتوى 25.11أي مااا نساابته   قائااد( 88 والمسااتوى متوساا  
( الذي 2وكما موةح بالشكل  %( 4.18ما نسبته   قائد اي( 9( والمستوى ةعيف جدا  11.62% 

 . التميز الوظيفييبين المخط  التكراري لمستويات مقياس 
 

 
 ( يوةح مستويات مقياس التميز الوظيفي2شكل  
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ان التفاوت الموجود بين المستويات التي حصل عليها الباحث بعد تحليله للنتائو التي تحصل عليها 
على عينة البحث الرئيسية وكانت واةحة وان اسبا  هذا التفاوت  التميز الوظيفيجراء تطبيقه مقياس 

صف بها حاملي التميز والابداع والكاريزما التي يتيعود الى عدة عوامل ومن هدة العوامل مصادر 
الشارة الخشبية وذألك من خلال المشاركات في المحافل التي تقيمها مديرية العامة التربية ذي قار 

من مسببات كثيرة موجودة في التميز الوظيفي نشا تاذ  ،والوزارة خاصة ويكون قدوة في العمل من دونة
 .العمل 

 .منها التميز الوظيفيوهنا التفاوت حصل في العينة من عدة عوامل فوائد قياس  

واحدة من العوامل التي تلعاب دورا هاماا فاي تنمياة  حاملي الشارة الخشبيةلدى  التميز الوظيفيتعتبر  -
 المؤسسة.العلاقات الانسانية في 

 لها.تساعد على تشخيص الكثير من المشاكل في المؤسسة وبالتالي معالجتها ووةع الحلول  -
 اليها.للعاملين في المؤسسة تعرب الادارة ونظرة العاملين  الوظيفيالتميز راسات دمن خلال ال -
والنزاهاااة كوناااه انساااان يساااتحق يشاااعر الفااارد بعدالاااة الدراساااة تشاااعر العااااملين الاهتماااام والاهمياااة مماااا  -

   التمثيل.
 مباشرة.معرفة الادارة للحاجات التدريبية للعاملين بطريقة مباشرة او غير  -
 والتوصيات: الاستجتاجات-4
 الاستجتاجات: 4-1
التمياز الاوظيفي لحملاة الشاارة الخشابية مان الباحاث لاه القادرة علاى قيااس ان المقياس الذي صاممه  -1

 .وجهة نظر للقادة الكشفيين في محافظة ذي قار
التميااز الااوظيفي لحملااة الشااارة الخشاابية ماان وجهااة نظاار اظهاارت نتااائو الدراسااة هنالااك تااأثير كبياار  -2

 لكشفيين في محافظة ذي قار.للقادة ا
 التوصيات: 4-2 
ومااان جمياااع الناااواحي لماااا لاااه تاااأثير ايجاااابي علاااى اجاااواء العمااال  التمياااز الاااوظيفيالاهتماااام بعملياااة  -1

 .الحكومية المؤسسات القادة فيوالاستقرار 
لادى بعاض القاادة وعطااهم حاق المشااركة  ةرورة الاهتمام وتبنّي الإجراءات المساعدة علاى رفعهاا -2

 والتنظيمية.، من خلال تحسينٌ وتجويد العوامل النفسية والاجتماعية وفسح المجال لهم
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