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مستخلص البحث

يهدف البحث الحال التعرف عى:

مديــري  لــدى  الاداريــة   1.الاســتقامة   

المتوســطة مــن وجهــة نظــر  المــدارس 

ــة التدريســية بشــكل عــام . اعضــاء الهيئ

دلالــة  ذات  فــروق  توجــد  2.هــل 

في   )  0.05  ( مســتوى  إحصائياعًنــد 

الاســتقامة الاداريــة لــدى مديــري المدارس 

المتوســطة مــن وجهــة نظــر اعضــاء الهيئــة 

: الآتيــة  للمتغــيرات  تبعــاً  التدريســية 

أ . الجنس )ذكور- أناث(.

ب.التخصص ) علمي – انساني (

ــل،  ــة ) 5 ســنوات فأق ت . ســنوات الخدم

أكــر مــن 5 ســنوات(.

ــن  ــة م ــى عين ــال ع ــث الح ــر البح اقت

ــة  ــطة في محافظ ــدارس المتوس ــدرسي الم م

ــدراسي )2023- 2024(  ــام ال ــار للع ذي ق

ــن )880(  ــات البحــث م ــت عين ، اذ تكون

ــطة   ــدارس المتوس ــة في الم ــاً ومدرس مدرس

في محافظــة ذي قــار، حيــث يشــكلون 

ــع الاصــلي،  ــن المجتم نســبة )10.97 %( م

وقــد تــم اختيــار العينــة بأســلوب العينــة 

الطبقيــة العشــوائية، حيــث  قســمة هــذه 

التحليــل الاحصــائي  الى عينــات  العينــة 

مدرســاً   )400( عددهــا  كان  حيــث 

ومدرســة وعينــات الاســتطاعية تمثلــت 

ب)30( مدرســاً ومدرســة ، وعينــة  الثبــات 

كان حجمهــا )50( مدرســاً ومدرســة ، امــا 
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عينــة التطبيــق تمثلــت ب )400( مدرســاً 

ومدرســة مــن المــدارس المتوســطة في محافظة 

ــد  ــث فق ــص أداة البح ــا يخ ــار ، وفي ذي ق

أعــد الباحــث اداة الاســتقامة الاداريــة  لــدى 

مديــري المــدارس المتوســطة مــن وجهــة نظــر 

اعضــاء الهيئــة التدريســية، والــذي تكــون 

ــرات  ــرة، فق ــن )40( فق ــة م ــه النهائي بصيغت

الاداة كانــت خاســية البدائــل: )دائمــاً ، غالبــاً 

ــن  ــد م ــم التأك ــداً(، وت ــادراً ، اب ــاً ، ن ، احيان

ــث  ــس البح ــيكومرية  لمقايي ــص الس الخصائ

مــن خــال التحقــق مــن الصــدق الظاهــري، 

وصــدق البنــاء، والثبــات بطريقتــي الاختبــار 

ــا. ــاخ  ألف ــل كرونب ــار و معام ــادة الاختب وإع

    وبعــد تطبيــق الاداة عــى عينــة البحــث، 

تــم تصحيحهــا وتحويلهــا إلى الصيغــة الرقمية 

ــاً باســتعال الوســائل  ــم معالجتهــا إحصائي ث

ــائي  ــار الت ــل: الاختب ــبة مث ــة المناس الإحصائي

لعينتــن  التــائي  ،الاختبــار  واحــدة  لعينــة 

ــال  ــن خ ــدار، م ــل الانح ــتقتلتن، وتحلي مس

الاجتاعيــة  للعلــوم  الاحصــائي  الرنامــج 

ــأتي : ــا ي ــج م ــرت النتائ )spss(، وأظه

ــن  ــطة م ــدارس المتوس ــري الم ــع مدي 1.يتمت

التدريســية  الهيئــة  اعضــاء  نظــر  وجهــة 

الاداريــة   بالاســتقامة 

 2. لا توجــد فــروق ذات دلالــة احصائيــة 

متغــير  في   )0.05( دلالــة  مســتوى  عنــد 

الاســتقامة الاداريــة  وفقــاً لمتغــيرات )الجنــس 

التخصــص(   ،

3.توجــد فــروق دالــة احصائيــاً عنــد مســتوى 

دلالــة )0.05( في متغــير ســنوات الخدمــة 

لمتغــير الاســتقامة الاداريــة حيــث كانــت 

ــن  ــر م ــة ) اك ــدة الخدم ــح م ــروق لصال الف

5 ســنوات (

وفي ضــوء نتائــج البحــث خرج الباحــث بعدد 

من الاســتنتاجات والتوصيــات والمقرحات .

الاستقامة الادارية    

Research abstract
  The current research aims to identify:
 1. Administrative integrity among middle 
school principals from the viewpoint of 
faculty members in general.
2. Are there statistically significant differ-
ences at the level of )0.05( in the adminis-
trative integrity of middle school principals 
from the point of view of faculty members 
according to the following variables:
A. Gender )male-female(.
B.Specialization )scientific - humanities(
T. Years of service )5 years or less, more 
than 5 years(.
The current research was limited to a sam-
ple of middle school teachers in Dhi Qar 
Governorate for the academic year )2023-
2024(, as the research samples consisted 
of )880( teachers and schools in middle 
schools in Dhi Qar Governorate, where 
they constitute )10.97%( of the original 
community. The sample was chosen us-
ing a stratified random sampling method, 
where this sample was divided into statisti-
cal analysis samples, where the number was 
)400( teachers and schools, and exploratory 
samples. It was represented by )30( teachers 
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and schools
The reliability sample size was )50( teach-
ers and schools, while the application sam-
ple was represented by )400( teachers and 
schools from middle schools in Dhi Qar 
Governorate.
Regarding the research tool, the researcher 
prepared a tool for administrative integrity 
among middle school principals from the 
point of view of faculty members, which in 
its final form consisted of )40( items. The 
tool’s items had five alternatives: )always, of-
ten, sometimes, rarely, never(, and the psy-
chometric properties of the research mea-
sures were confirmed by verifying the face 
validity, construct validity, and reliability 
by the two methods of test and retest and 
Cronbach’s alpha coefficient.
After applying the tool to the research sam-
ple, it was corrected, converted to digital 
form, and then processed statistically us-
ing appropriate statistical methods such as: 
t-test for one sample, t-test for two inde-
pendent samples, and regression analysis, 
through the Statistical Program for the So-
cial Sciences )SPSS(, and the results showed 
the following:
1. From the point of view of faculty mem-
bers, middle school principals enjoy ad-
ministrative integrity
2. There are no statistically significant dif-
ferences at the significance level )0.05( in 
the administrative integrity variable ac-
cording to the variables )gender, special-
ization( 

3. There are statistically significant differ-
ences at the significance level )0.05( in the 
years of service variable for the adminis-
trative integrity variable, where the differ-
ences were in favor of the length of service 
)more than 5 years(.
In light of the research results, the research-
er came up with a number of conclusions, 
recommendations and proposals.
Administrative integrity                                                                                              

الفصل الاول

التعريف بالبحث

اولاً: مشكلة البحث

تنطــوي  ومــا  الإداريــة  الاســتقامة  تعــد 

عليهــا مــن قيــم أخاقيــة وإنســانية، مــن 

ــن في  ــزاً للعامل ــل دافعــاً ومحف شــأنها أن تمث

ــذي قــد يســاعد في  ــة، وال المؤسســات الربوي

التغلــب عــى الصعوبــات والتحديــات التــي 

تواجههاهــذا مــن ناحيــة ومــن ناحيــة اخــرى 

ــر  ــن المظاه ــي م ــة ه ــتقامة الإداري ان الاس

القيــادات  إليهــا  يفتقــر  التــي  الأساســية 

الإداريــة، إذ ان المارســات الســلبية تكــر 

ــل  ــي تق ــات الت ــدول والمجتمع ــر في ال وتنت

ــادئ الشــفافية  ــا أو تنعــدم مظاهــر ومب فيه

بعــن  أخذنــا  وإذا   ، والمســاءلة  والرقابــة 

ــار أن القيــم تعمــل كموجهــات ذاتيــة  الاعتب

للســلوكيات الفرديــة وترفاتهــم المســتقبلية، 

ــم  ــرس القي ــة وغ ــام بتنمي ــدم الاهت ــإن ع ف

الأخاقيــة الفاضلــة لــدى الفــرد قــد يســاعد 

ــير في عــدم اســتقامة ســلوكياتهم  إلى حــد كب
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وعــدم اتســاقها مــع قيمهــم. )رســن ، 2022 

)40  :

ــك، ينعكــس هــذا الانعــدام  ــة إلى ذل بالإضاف

ــام  ــدم اهت ــى ع ــة ع ــتقامة الإداري في الاس

الافــراد ببعضهــم البعــض، وعــدم مراعــاة 

مشــاعر الآخريــن، كــا يسُــهم في انعــدام 

ــة وحســن  ــرف والأمان ــات الصــدق وال صف

النيــة، وينتــج عــن هــذا الوضــع قلــق بعــض 

الافــراد مــن تجربة الأفــكار الجديــدة والإبداع 

في بيئــة العمــل، خوفـًـا مــن الفشــل والأخطــاء 

وعــدم التســامح مــن قبــل المؤسســة، وهــذا 

بــدوره يخلــق جمــودًا في التفكــير وعــدم 

النمــو والتطوير.)ابــو شــكير ،2017 : 6(

ــب  ــات، يتطل ــة هــذه التحدي في ظــل مواجه

البحــث  الربويــة  القيــادات  مــن  الأمــر 

الإيجابيــة  والمارســات  الســلوكيات  عــن 

ــن  ــة، يمك ــة الربوي ــع البيئ ــجم م ــي تنس الت

تحقيــق ذلــك مــن خــال تبنــي نمــط القيــادة 

الاســتقامة  عــى  يرتكــز  الــذي  الجاليــة، 

الإداريــة وبنــاء عاقــات متينــة مــع العاملــن 

تتســم بالثقــة والتســامح والعدالــة في تطبيــق 

الإدارية.)الــراف  والسياســات  الرامــج 

)287  :  2019،

وقــد يكــون هنــاك مجموعــة مــن المشــكات 

عــى  كبــير  بشــكل  تؤثــر  التــي  الســلبية 

المؤسســات الربويــة في الوقــت الحــال فقــد 

أدى إلى إهــال دور الاســتقامة وعــدم الركيز 

عليهــا بالشــكل المطلــوب وانعكــس هــذا 

ــلوك  ــى س ــتقامة ع ــف لاس ــوم الضعي المفه

الأفــراد داخــل هــذه البيئــات، حيــث تنتــر 

عــى  الســلبية  والمارســات  الســلوكيات 

المســتوين الفــردي والجاعــي , وفي الوقــت 

ــن  ــز ب ــح للتميي ــاب واض ــاك غي ــه، هن نفس

خصائــص المــوارد البريــة والقيــم الأخاقيــة 

ــود  ــا أن الجه ــات، ك ــذه المؤسس ــل ه داخ

المبذولــة مــن قبــل إدارات هــذه المؤسســات 

لم  المشــركة  أهدافهــا  لتحقيــق  التعليميــة 

ــية  ــر دور الإدارة المدرس ــى تطوي تنعكــس ع

ــى  ــز ع ــت ترك ــا زال ــوب، ف ــكل المطل بالش

ــن  ــدلاً م ــة ب ــة والروتيني ــب التقليدي الجوان

تطويــر  عــن  الرئيســة  المســؤولية  تحمــل 

التحديــات  ظــل  في  التعليميــة  العمليــة 

والتطــورات المعــاصرة. )الحســيني ،2023 : 7(

ــدم نلخــص مشــكلة البحــث  وفي ضــوء ماتق

ــؤال الاتي : ــال بالس الح

ــري  ــدى مدي ــة ل هــل توجــد اســتقامة اداري

اعضــاء  وجهــة  مــن  المتوســطة  المــدارس 

؟ التدريســية  الهيئــة 

ثانياً : اهمية البحث 

وتتضــح اهميــة الاســتقامة الاداريــة للقيادات 

ــة  ــة صالح ــر بيئ ــق تواف ــن طري ــية ع المدرس

لتحقيــق الاهــداف الربويــة  وتتضــح أهميــة 

القيــادات المدرســية لاســتقامة الاداريــة التــي 

مــن شــأنها توفــير بيئــة صالحــة لتحقيــق 

الأهــداف الربويــة، ومــا ينبثــق عــن فقــدان 

ــل في الجهــود الازمــة  ــك مــن هــدر يتمث ذل

لضبــط التعامــات في مقابــل مــا يتطلبــه 

العــر الحديــث مــن المرونة وإتاحــة الفرصة 

للإبــداع، كــا يتطلــب أيضــاً توافر مكتســبات 

والنزاهــة،  المتبادلــة  كالثقــة  تنظيميــة؛ 
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ــن  ــاؤل ب ــة والتف ــاؤل والتســامح، والثق والتف

ــة  ــل المدرس ــة داخ ــتويات الاداري ــة المس كاف

تشــكل أكــر قطــاع مــن مؤسســات المجتمــع  

المهــن  التــي تتمتــع بأخاقيــات  المدرســة 

ــن  ــا م ــدق، وغيره ــة والص ــة والنزاه كالأمان

الأخــاق الحميــدة، حيــث أن القيــم المعنويــة 

التــي تحكــم ســلوك الإنســان وتوجــه نوايــاه 

تعلمهــا، وإعــادة  قيــم يمكــن  القلبيــة في 

يتناســب معــا  الفــرد بمــا  لــدى  تكوينهــا 

في  الوظيفــي  العمــل  وواجبــات  أهــداف 

أي مؤسســة مــن المؤسســات، ومــن هنــا 

ــار  ــة كمعي ــتقامة الاداري ــر لاس ــن النظ يمك

ــا  ــر في ــذي بول ــلوك وال ــتقامة الس ــى اس ع

ــدات الإدارة  ــل وح ــطة داخ ــن أنش ــداه م ع

ــث تعمــل مــؤشرات الاســتقامة  ــة، حي المحلي

الاداريــة عــى ضبــط وإعــادة ضبــط الســلوك 

الشــخصي للعاملــن بمــا يتــاشى مــع المبــادئ 

ــة  ــة ببيئ ــة المرغوب ــير الاخاقي ــم والمعاي والقي

العمــل لقواعــد الســلوك القويــم. )مصطفــى 

وامــن ،2022 : 58(

تعــد مارســة الاســتقامة الاداريــة في المــدارس 

الربويــة  القيــادات  وعــي  عــى  مــؤشراً 

بأهميــة تكويــن جهــاز تنظيمــي قــادر عــى 

مواجهــة التحديــات، حيــث أصبحــت قيــادة 

الحــاض  وقتنــا  في  التعليميــة  المؤسســات 

ــه  ــت علي ــا كان ــة م ــدا وصعوب ــر تعقي أك

ــة  ــن سرع ــهده م ــا نش ــبب م ــابق بس في الس

التغــيرات والتطــور التكنولوجــي والمعــرفي 

والتوســع في حجــم عــدد المؤسســات، وزيــادة 

أعالهــا  وتشــعب  فيهــا،  الطلبــة  عــدد 

وتعــدد أهدافهــا، وانفتاحهــا عــى المؤسســات 

في  تعمــل  التــي  بيئتهــا  وتغــير  الأخــرى، 

إطارهــا، تلــك الأســباب فرضــت تغيــيرا في 

أســلوب إدارة المؤسســات وعملياتهــا؛ مــن 

ــا،  ــا وفاعليته ــى ديمومته ــة ع ــل المحافظ أج

ــة  ــادة إداري ــل قي ــق إلا في ظ ــذا لا يتحق وه

ــادرة  ــة، وق ــتقامة الاداري ــع باس ــة، تتمت واعي

والتحويــات  التغــيرات  مواجهــة  عــى 

المعــاصرة، والتعامــل معهــا بكفــاءة واقتــدار.      

                     )۴۳  :  ۲۰۱۸ )الفقعــاوي، 

ــي يعمــل  ــاء الموظــف للمؤسســة الت أن انت

بهــا يــزداد مــع الوقــت، لا ســيا وأن ســنوات 

ــي  ــا بهــذه الوظيفــة، مــا يعن عمــره يقضيه

أن الانتــاء يــدل عــى رغبــة الموظــف في 

ــعي  ــا والس ــل به ــة والعم ــاء في المؤسس البق

عــى تحقيــق غاياتهــا وأهدافهــا، ولذلــك 

ســلطت الدراســة الضــوء عــى الاســتقامة 

الاداريــة لــدى القيــادات الربويــة. )ريــان 

)200  :2000،

أن الاســتقامة الاداريــة لهــا دور في تعزيــز 

عمــل الهيئــة التدريســية، وتمنــع التطــرف 

والســلوك  والمشــاعر  والأقــوال  الأفعــال  في 

كــا أنهــا تــؤدي إلى ارتفــاع أداء الأفــراد 

ــاع  ــع ارتف ــواء م ــد س ــى ح ــات ع والمؤسس

نســبة ســلوكيات الصالحــة للفــرد العامــل 

كــا تظهــر الاســتقامة الاداريــة العديــد مــن 

المزايــا الفرديــة والاداريــة، فعــى مســتوى 

الفــردي تســاعد الأفــراد العاملــن عــى النمــو 

ــادة  والتطــور بشــكل أسرع، كــا يحــدث زي

والقــدرة  النبيلــة  والمشــاعر  العواطــف  في 
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عــى مواجهــة تحديــات تظهــر أثنــاء العمــل، 

إذ أنهــا تعمــل عــى تحســن الصحــة القــوة 

البدنيــة والعقليــة لأفــراد العاملــن، وايجابية 

ــة  ــم طاق ــال تقدي ــن خ ــل م ــة العم في بيئ

ايجابيــة في الأداء والتــي بدورهــا ترفــع التــزام 

الأفــراد العاملــن بمؤسســاتهم .      ) 27: 

)  Koushki& Zeinabadi  2016

ان  للباحثــن  يمكــن  ماســبق  خــال  مــن 

يوجــزوا  اهميــة البحــث مــن خــال النقــاط 

التاليــة :

للقيــادات  الإداريــة  الاســتقامة  1.اهميــة 

مائمــة  بيئــة  توفــير  في  تتجــى  المدرســية 

الربويــة. الأهــداف  لتحقيــق 

هــدر  إلى  يــؤدي  الاســتقامة  2.فقــدان 

الجهــود المطلوبــة لضبــط التعامــات ،العــر 

ــرص  ــة الف ــة وإتاح ــب المرون ــث يتطل الحدي

للإبــداع.

مكتســبات  الاداريــة  الاســتقامة  توافــر   .3

تنظيميــة مثــل الثقــة المتبادلــة والنزاهــة 

والتفــاؤل والقيــم الأخاقيــة مثــل الأمانــة 

والصــدق تعُتــر ضوريــة في بيئــة العمــل 

والقيــم المعنويــة يمكــن تعلمهــا وإعــادة 

تكوينهــا لتناســب أهــداف العمــل الوظيفــي.

ــاح  ــارًا لنج ــد معي ــة تعُ ــتقامة الإداري 4.الاس

 ، فيهــا  الســلوك  ســتقامة  وا  المؤسســة 

ضبــط  في  تسُــاعد  الاســتقامة  ومــؤشرات 

والقيــم  المبــادئ  وفــق  العاملــن  ســلوك 

الأخاقيــة

ثالثاً: اهداف البحث

يهدف البحث الحال التعرف عى:

1.الاســتقامة الاداريــة  لــدى مديــري المــدارس 

ــة  ــاء الهيئ ــر اعض ــة نظ ــن وجه ــطة م المتوس

التدريســية بشــكل عــام .

2.هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائياعًند 

مســتوى ) 0.05 ( في الاســتقامة الاداريــة لدى 

مديــري المــدارس المتوســطة مــن وجهــة نظــر 

ــاً للمتغــيرات  ــة التدريســية تبع اعضــاء الهيئ

الآتيــة :

أ . الجنس )ذكور- أناث(.

ب.التخصص ) علمي – انساني (

ت . ســنوات الخدمــة ) 5 ســنوات فأقــل، أكــر 

مــن 5 ســنوات(.

رابعاً: حدود البحث 

الهيئــة  اعضــاء  البريــة:  الحــدود  1ـ 

التدريســية  في المــدارس المتوســطة الحكوميــة 

قــار. في محافظــة ذي 

ــة: المدارســة المتوســطة في  2ـ الحــدود المكاني

محافظــة ذي قــار.

3ـ الحــدود الزمانيــة: العــام الــدراسي )2023 

.)2024 -

4.الحــدود الموضوعيــة : دراســة المتغــيرات 

الاداريــة،  الاســتقامة  الانطبــاع،  ادارة   (

الوظيفــي(. الانســجام 

خامساً: تحديد المصطلحات

 Administrative اولاً : الاســتقامة الاداريــة

 integrity

عرفها كل من :

 )Cameron 2004 ,(.1

ــة  ــة متكامل ــارة عــن منظومــة إداري هــي عب

الأبعــاد تصــف الســلوكيات الاداريــة ونتائجها 
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مجتمعيــا  القبــول  تنــال  التــي  المتوقعــة، 

ــة  ــا المتمثل ــذ مضامينه ــراد بتنفي ــزم الأف ويلت

النزاهــة  و  والتعاطــف  والثقــة  بالتفــاؤل 

والمغفــرة بالشــكل الــذي يطمــح بــه الافــراد 

المعاملــة  في  والرغبــة  وغيرهــم  لأنفســهم 

ــلوكيات  ــذه الس ــي ه ــن تبن ــا ع ــل فض بالمث

وادامتهــا والمشــاركة فيهــا عــى نطــاق واســع 

ســعيا لخلــق الســعادة والرفاهيــة للآخريــن. 

)Cameron  ,  2004  :  9(

   ) Rego et al., 2011( .2

مجموعة من السياقات الادارية عند 

اداء العمل الوظيفي عى شكل مواقف 

وسلوكيات تدعم الإنسانية ، تتمثل بالتفاؤل 

والالتزام بالصدق والتسامح  والنزاهة ، 

والثقة بشكل فردي أو جاعي  لتحقيق 

 Rego et al., 2011:( (  .التقارب بن الافراد

 216

 ) )Zamahani, 2013 .3

ــير  ــود إلى توف ــدم يق ــل متق ــج عم ــو منه ه

القــوة الداخليــة للســلوك الجيــد والاســتفادة 

ــة  مــن الفضائــل الإنســانية كالحكمــة العملي

فــان  ذلــك  عــن  فضــا  الاعــال،  اداء  في 

الاســتقامة  الاداريــة توفــر أساســاً مشــركاً 

لتحقيــق التقــارب بــن العاملــن عــى شــكل 

ــودة  ــادة ج ــف وزي ــلوك الموظ ــف وس مواق

والنواتــج  المعلومــات  ومعالجــة  القــرارات 

Zama- )التنافســية للفريــق وتقليــل معــدل. 

) hani, 2013: 649

التعريف النظري : تبنى الباحثان تعريف 

)Rego et al., 2011( تعريفاً نظرياً .

توجــه  عــن  عبــارة   : الاجــرائي  التعريــف 

مــن  الاســتفادة  الى  يهــدف  تنظيمــي 

الســلوكيات الإيجابيــة لغــرض تحقيــق زيــادة 

واضحة في اســتقرار المؤسســات اثنــاء التنافس 

في بيئــة تمتــاز بحركيــة مســتمرة في عواملهــا، 

ــا  ــي يحصــل عليه ــة الت وهــي الدرجــة الكلي

المســتجيب نتيجــة اجابــة افــراد العينــة عــى 

المقيــاس.

الفصل الثاني                 

الخلفية النظرية  والدراسات السابقة

Administra- )مفهــوم الاســتقامة الاداريــة 

)tive integrity

ترجــع أصــول الاســتقامة الاداريــة إلى نظريــة 

الفضيلــة التــي طورها أرســطو، حيــث تقرض 

ــات  ــون س ــراد يمتلك ــة أن الأف ــذه النظري ه

ــجاعة،  ــة، والش ــل الحكم ــة مث ــة فاضل فردي

والإنســانية، والعدالــة والاعتــدال، والســمو 

والنزاهــة،  والرحمــة،  والثقــة،  والتفــاؤل، 

الســلوكية  الخصائــص  وهــذه  والتســامح، 

والســات الفاضلــة يمكــن أن تبني الاســتقامة 

 Gukiina et.   ۲۰۱۹:   ۵۳ المؤسســات)  في 

ــة  ــتقامة الاداري ــد)Uysal,2021( الاس al(  اك

بأنهــا مفهــوم يشــمل الأنشــطة الجاعيــة 

ــراد  ــات الأف ــة أو ترف ــص الثقافي أو الخصائ

ــة  ــلوكيات الفاضل ــز الس ــن تعزي ــي تضم الت

ــة  ــا  إلى أن الاســتقامة الاداري ــاظ عليه والحف

تشــمل العمليــات التــي تمكــن مــن نــر 

الفضيلــة في المؤسســة واســتمراريتها، التــي 

تشــير إلى الشــفافية والارتقــاء بســلوك أعضــاء 

                                                                                    )Uysal,2021: 13  ( المؤسســة.) 
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وذكــر )Caza,۲۰۱۵( أن الاســتقامة تشــير إلى 

الحالــة المثاليــة التــي تســعى فيهــا الشــخصية 

ــث  ــال، حي ــعي للك ــز والس ــة للتمي البري

تعــزز الاســتقامة الاداريــة العطــاء الــذاتي 

بــدلاً مــن الانغــاس في الــذات ) ۳۷ :۲۰۱۸  , 

Arjoon et al(   وترتبــط الاســتقامة الاداريــة 

أيضــا إيجابيــا بالالتــزام بالوقــت حيــث يكرس 

العاملــون وقتهــم للمؤسســة وبكثافــة العمل 

ــزام  وبــذل جهــد إضــافي، حيــث يشــكل الالت

العمــل  جوهــر  العمــل  وكثافــة  بالوقــت 

ــل  ــا تتغلغ ــك، عندم ــى ذل ــاوة ع ــاد ع الج

ــة في  ــاء المؤسس ــتقامة الأعض ــلوكيات الاس س

ــق  ــة تحق ــإن المؤسس ــة، ف ــات الاداري العملي

مســتويات أعــى مــن النتائــج المرجــوة مثــل 

الابتــكار، والجــودة، والربحيــة، والاحتفــاظ 

)Rego et al ,۲۰۱۰ : ۷۸ ( بالعاملــن

ــاخ  ــزز من ــة أن تع ــتقامة الاداري ــن لاس يمك

العمــل الإيجــاب، وفاعليــة العمــل الجاعــي، 

مــع  والتكيــف  الاجتاعــي  المــال  ورأس 

الاداريــة  الاســتقامة  وترتبــط   ، التغيــير 

ــدى  ــة الم ــة طويل ــق الإنتاجي ــة وتحقي بالمرون

ــي  للمنظــات بســبب ســاتها الأساســية الت

ــاب  ــير الإيج ــة والتأث ــم الأخاقي ــن القي تتضم

عــى العاملــن وتحســن الصالــح العــام كــا 

أن الاســتقامة مرتبطــة بالإصــاح الأخاقــي 

الــذي يرتبــط بازدهــار العاملــن وتكويــن 

الشــخصية الأخاقيــة .  

)Khasawneh et al , ۲۰۲۰:  ۱۲ (    

 Singh & اهميــة الاســتقامة الاداريــة حــدد

الاســتقامة  أهميــة   ))  Buitendach 2014

والفــرد  للمؤسســة  بالنســبة  الاداريــة 

كالاتي: و  والمجتمــع 

۱. أهميتها للمؤسسة :-

الاداريــة  الاســتقامة  إلى  ينظــر  أن  ينبغــي 

كعامــل حاســم يمكــن أن يفســح المجــال 

لنجــاح المؤسســات اذ أنها تســاعد المؤسســات 

عــى تجنــب الأخطــاء ، كــا تبنــي الثقــة في 

  )Ugwu,۲۰۱۲:۱۸۹( الموظفــن   

Searle & Barbu-   ,   ۲۰۱۱ :  ۱۰۸ )اكــد  

تعمــل  الاداريــة  الاســتقامة  ان  عــى   )  to

عــى تســهيل الســلوكيات   الإيجابيــة الأخــرى 

عــى المســتوى الــكلي للمؤسســة، اضافــه الى 

ــلوكيات  ــون إلى س ــر الموظف ــا ينظ ــه عندم ان

ــك  الاســتقامة بــن أعضــاء المؤسســة فــإن ذل

يرجــم إلى نتائــج تنظيميــة إيجابيــة ملحوظــة 

ــا  ــة وعندم ــة الاداري ــلوكيات المواطن ــل س مث

التعاطــف  إلى  المؤسســة  أعضــاء  ينظــر 

في  والايثــار  والصــدق  والفــرح  والتفــاؤل 

منظاتهــم فإنهــم يحســنون ســلوكياتهم مــا 

يــؤدي بــدوره إلى خلــق دوافــع تصاعديــة 

للمشــاعر الإيجابيــة  .

 ) Ribeiro & Rego, 2009: 1406 (

2. أهمييتها للفرد :-

إن الاســتقامة قــد تكــون مســاها مهــا 

للســلوك، وربمــا تحفز الشــخص عــى مواصلة 

العمــل حتــى يتــم بلــوغ الأهــداف الصعبــة  

ــر المؤسســة بالاســتقامة  اذ ان اهتــام وتقدي

ــة  ــج العضوي ــى دم ــجع ع ــد يش ــة ق الاداري

الاداريــةفي الهويــة الذاتيــة للموظــف حيــث 

يشــعر بأنــه يقــوم بعمــل هــادف ومــن ثــم 
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تجلــب الــذات بأكملهــا الجســدية والعقليــة 

وتــول  للمؤسســة،  والروحيــة  والعاطفيــة 

ــذا  ــة ، وه ــن وظيف ــر م ــالة أك ــل كرس العم

ــيرا بشــكل  ــر تأث ــدوره يجعــل الموظــف أك ب

فاعــل عــى منظمتــه وأكــر التزامــا لتحســن 

)Ugwu,۲۰۱۲:۱۹۱( التنظيمــي  الأداء 

۳. أهميتها للمجتمع :-

ــدة  ــرد فائ ــاوز مج ــة تتج ــتقامة الاداري الاس

خلــق  الى  تهــدف  بــل  الذاتيــة  المصلحــة 

قيمــة اجتاعيــة تتجــاوز الرغبــات الى افعــال 

تلهــم  أن  يمكــن  المســتقيمة  فالمؤسســة   ،

أعضائهــا ليكونــوا أكــر مــا هــي عليــه) 

Vallett 2010, :۱۳۱ ( ومــن المتوقــع أيضــا 

ــم  ــرون منظاته ــن ي ــراد الذي ــل الأف أن يعم

فاضلــة عــى تطويــر عقــود نفســية مــع 

المؤسســة، وبالتــال التفاعــل مــع الســلوكيات 

ــة  ــدور ، اضاف ــم في ال ــاوز واجباته ــي تتج الت

الى ان الشــعور بالامتنــان للعمــل في مؤسســة 

مضطــرون  أنهــم  الأفــراد  يشــعر  فاضلــة 

ــود  ــي تع ــال الت ــع الأع ــل م ــل بالمث للتعام

بالنفــع عــى المؤسســة والأشــخاص الآخريــن 

إلى  المؤسســات  الاداريةتقــود  الاســتقامة 

مســتويات اعــى مــن المســؤولية الاجتاعيــة.

                                                             )Ribeiro & Rego, 2009, 1406-1407 (

ابعاد الاستقامة الادارية

الســابقة  الدراســات  مــن  العديــد  تبنــت 

 ,2003( اقرحهــا  التــي  الخمــس  الأبعــاد 

الاســتقامة  لقيــاس    )  Cameron et al.

ــة كدراســة   دراســة )مصطفــى ،امــن  الاداري

،2022( ودراســة )watanabe 2017( وداســة 

)النــاصري،  ودراســة    )2021 الشــهري،   (

 Zamahani et.,  2012  ( ودراســة    )2020

دراســة   )2020 البليهــد،   ( ودراســة    )  al

)المطــيري ،2022( دراســة )ابــو شــكير ،2018( 

 Vallett, دراســة )الحســيني ،2023(ودراســة

2010(( وتتمثــل تلــك الأبعــاد فيــا يــلي:

أ.التفــاؤل Optimism ويشــير إلى اعتقــاد 

ــد  ــاح عن ــتطيعون النج ــم يس ــن بأنه العامل

ــم برســالة  ــة أي تحــد خطــير، وإيمانه مواجه

وغــرض المؤسســة، حتــى في الأوقــات الصعبة.

Organization- الاداريــة  الثقــة   .  ب

al Trust وتشــير إلى بيئــة عامــة يســودها 

ــادل والأدب واللطــف وشــعور  الاحــرام المتب

متبــادل بــن المؤسســة والقائــد والعاملــن 

ــض. ــم البع ــى بعضه ــاد ع ــة الاعت بإمكاني

إلى  ويشــير   Compassion التعاطــف  ج 

اهتــام الافــراد ببعضهــم البعــض، حيــث 

تســود المشــاركة الوجدانيــة، والعنايــة، وتتــم 

ــة  ــرر. د النزاه ــكل متك ــة بش ــال الرعاي أع

 Organizational Integrity الاداريــة 

وتشــير إلى انتشــار الصــدق والأمانــة والــرف 

في جميــع أنحــاء المؤسســة.

ه .التســامح forgiveness  ويشــير إلى منــاخ 

العمــل الــذي يســوده التغــاضي عــن الأخطــاء 

غــير المقصــودة، واعتبارهــا فرصــة للتعلــم .

خصائص الاستقامة الادارية

أشــار  )Cameron et al., 2004(  في تجســد 

المتميــز  الســلوك  الاداريــة  الاســتقامة 

المطلــوب، و تبعــا لذلــك هــي تتمتــع بعــدة  

خصائــص وعــى النحــو الآتي:  
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ــا هــو  ــل م ــي : وهــو يمث ــب الأخلاق 1. الجان

ــط  ــة ، وترتب ــاق الفاضل ــق والاخ ــد والح جي

الاســتقامة ارتباطــاً وثيقــاً بمــا وصفــه أرســطو 

بالنوايــا الحســنة الأولى التــي هــي جيــدة في 

حــد ذاتهــا ويتــم اختيارهــا مــن أجلهــا مثــل 

ــا  ــمل النواي ــاء، وتش ــة والوف ــب والحكم الح

الحســنة الثانيــة التــي هــي جيــدة مــن أجــل 

الحصــول عــى شيء آخــر » مثــل الربــح ، 

ــم لا  ــراد بطبيعته ــلطة ، فالأف ــة، أو الس الهيب

يكونــون مشــبعن بالنوايــا الحســنة الأولى 

ــة  ــنة الثاني ــا الحس ــبعهم بالنواي ــس تش بعك

، ويتســم العنــر الأخاقــي في الاســتقامة 

المرغوبــة  الأولى  الحســنة  النوايــا  بامتــاك 

في حــد ذاتهــا، وهــي ســمة مــن ســات 

ــراد . ــات والأف المؤسس

2 الجانــب الانســاني )الشــخي( : ترتبــط 

الاســتقامة مــع الانســان و ازدهــار الشــخصية 

ــة و قــوة الإنســان، وضبــط  والأخــاق الفردي

النفــس، والمرونــة، ومــع الغــرض الهــادف 

والمبــادئ الســامية ، فالأمــور أو الأفعــال دون 

ــة أو مســتقيمة  ــير الإنســان ليســت فاضل تأث

ــال  ــبيل المث ــى س ــا، ع ــة م ــكل مؤسس ، فهي

ليــس مســتقياً ولا غــير مســتقيم لأنــه لا 

ينطــوي عــى تأثــير إنســاني إيجــاب أو ســلبي 

جوهــري، ومــع ذلــك قــد انشــأت بعــض 

المؤسســات الهيــاكل مــن أجــل إدامــة ازدهــار 

التعلــم،  وتعزيــز  الشــخصية،  العاقــات 

وتنميــة الشــخصية بــن الموظفــن، لذلــك 

مثــل هــذه الهيــاكل قــد تمكــن الاســتقامة أن 

تحــدث في المؤسســة مــن خــال تأثيرهــا عــى 

ــان . الانس

3.الجانــب الاجتماعــي : تتميــز الاســتقامة 

ــد  ــي تمت ــة الت ــروف الاجتاعي ــن الظ بتحس

ــي  ــة ، فه ــة الذاتي ــرد المصلح ــن مج ــد م أبع

فائــدة  وتنتــج  اجتاعيــة  قيمــة  تخلــق 

للآخريــن بغــض النظــر عــن المعاملــة بالمثــل 

)Cameron et al., 2004:3-4 (.أو المكافــأة

الدراسات السابقة

بعــد ان اجــرى الباحثــان الاستشــهاد الخاصــة 

الجامعــات  مــن  العنــوان في مجموعــة  في 

العراقيــة اضافــه الى بحثــه عــن المتغــير في 

الباحثــان  مواقــع الانرنيــت ، لم يســتطيع 

) عــى حــد علمهــم وبحثهــم( في العثــور 

ــتقامة  ــاول »الاس ــة تتن ــات علمي ــى دراس ع

الإداريــة« كموضــوع مســتقل

  الفصل الثالث 

منهجية البحث واجراءاته

للإجــراءات  يتضمــن هــذا الفصــل عرضــاً 

ــة  ــث منهجي ــان مــن حي ــا الباحث ــي اتبعه الت

مجتمعــه  وتحديــد  واجراءاتهــا،  البحــث 

واختيــار العينــة، وطريقــة بنــاء أداة البحــث 

ــائل  ــتعال الوس ــة(، واس ــتقامة الإداري )الاس

الإحصائيــة المناســبة لتحليــل نتائجــة، وفيــا 

ــراءات: ــذه الإج ــاً له ــاً مفص ــأتي عرض ي

اولاً: منهجية البحث

Descrip-  اســتخدم الباحــث المنهج الوصفــي

المناهــج  انســب  بوصفــه   tion Research

لدراســة العاقــات الارتباطيــة بــن المتغــيرات 

الظاهــرة  وتحليــل  وصــف  أجــل  مــن 

يمكــن  الوصفــي  المنهــج  ان  اذ  المدروســة 
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ــدرات،  ــات والق ــة الس ــتخدامه في دراس اس

ــد  ــات وتعتم ــول، والاتجاه ــارات، والمي والمه

ــه في  ــد علي ــا توج ــى م ــرة ع ــة الظاه دراس

الواقــع ويهتــم بوصفهــا وصفــاً دقيقــاً )ملحــم 

.)32  :2000  ,

Research popula-  ثانيــا: مجتمــع البحــث

tion

ــة  ــة الكلي ــو المجموع ــث ه ــع البح ان مجتم

الى  الباحــث  يســعى  التــي  العنــاصر  ذات 

العاقــة  ذات  النتائــج  عليهــا  يعمــم  ان 

بالمشــكلة )عــوده وملــكاوي ,1992: 159(, اذ 

ــكادر  ــع ال تألــف مجتمــع البحــث مــن جمي

ــة  ــطة الحكومي ــدارس المتوس ــي للم التدري

بلــغ  إذ   )2025-2024( الدراســية  للســنة 

عــدد المــدارس المتوســطة في المحافظــة )292( 

ــن  ــع م ــراد المجتم ــدد اف ــغ ع ــة ،اذ بل مدرس

 ( الحكوميــة  المتوســطة  المــدارس  مــدرسي 

ــع ) 3452( مدرســاً مــن الذكــور  8021( بواق

و )4569( مــن الانــاث .

 :Research sample ثالثاً: عينة البحث

تكونــت عينــات البحــث مــن )880( مدرســاً 

ومدرســة في المــدارس المتوســطة  في محافظــة 

ــث يشــكلون نســبة )10.97 %(  ــار، حي ذي ق

مــن المجتمــع الاصــلي، إذ ينصــح )ملحــم، 

)2011( في الدراســات الوصفيــة الارتباطيــة 

باســتعال نســبة )20%( مــن أفــراد مجتمــع 

صغــير نســبياً اذا كان بضــع مئــات، و )%10( 

لمجتمــع كبــير اذا كان بضعــة آلاف، و)%5( 

ــير جــداً اذا كان عــرات الآلــف  لمجتمــع كب

اختيــار  تــم  وقــد   ،)155  :  2011 )ملحــم 

العينــة بأســلوب العينــة الطبقيــة العشــوائية، 

حيــث  قســمة هــذه العينــة الى عينــات 

التحليــل الاحصــائي حيــث كان عددهــا ) 400 

( مدرســة ومدرســة وعينــات الاســتطاعية 

ــة   ــة ، وعين ــدرس ومدرس ــت ب) 30 ( م تمثل

الثبــات كان حجمهــا ) 50 ( مــدرس ومدرســة 

 )400  ( تمثلــت ب  التطبيــق  عينــة  امــا   ،

ــطة  ــدارس المتوس ــن الم ــة م ــدرس ومدرس م

ــار. والجــدول )1( يوضــح  في محافظــة ذي ق

عــدد افــراد عينــة التطبيــق بحســب متغيرات 

ــع  ــة م ــنوات الخدم ــص وس ــس والتخص الجن

ــا . ــبة كل منه نس

الجدول )6( يبين عينة التطبيق من المدرسين والمدرسات حسب متغيرات البحث
مجموع النسبالنسبةالمجموعالعددالمتغيرات

100 %43 %172400ذكورالجنس

57 %228اناث

100 %54.75 %219400علميالتخصص

45.25 %181انساني

100 %53 %212400أكثر من 5 سنواتسنوات الخدمة

47 %5188 فأقل
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 :Instrumentation رابعا: أدوات البحث

الغــرض تحقيــق اهــداف البحــث تطلــب 

الحاجــة الى قيــام الباحثــان بمــا يــأتي:

1.بنــاء مقيــاس الاســتقامة الإداريــة لــدى 

مديــري المــدارس المتوســطة مــن وجهــة نظــر 

ــية. ــة التدريس ــاء الهيئ اعض

المقياس: الاستقامة الادارية 

مــن أجــل التعرف وقياس مســتوى الاســتقامة 

الاداريــة  لــدى أفــراد عينــة البحــث تطلــب 

ذلــك مقيــاس خــاص لهــذا المتغــير، وبالنظــر 

ــى  ــول ع ــن الحص ــث م ــن الباح ــدم تمك لع

أداة تكــون مائمــة لقيــاس الاســتقامة الادارية 

مــن  المتوســطة  المــدارس  مديــري  لــدى 

وجهــة نظــر الــكادر التدريــي) بحســب 

ــل  ــن أج ــام م ــب القي ــث(، تطل ــم الباح عل

ــاء مقيــاس الاســتقامة الاداريــة الخطــوات  بن

ــة: الآتي

-تحديد مجالات المقياس

مــن  عــدد  عــى  الباحــث  إطــاع  بعــد 

ســابقة  ودراســات  والمقاييــس  الأدبيــات 

المواضيــع  او  البحــث  موضــوع  تناولــت 

كدراســة)   ، للمعنــى  والماثلــة  القريبــة 

Koosh-  ( ودراســة   ،)Cameron  200,3

ki& Zeinbadi,2015( ودراســة )ابــو شــكير 

،2018(، ودراســة )الــراف ،2019( ودراســة 

)المطــيري  ودراســة   )2023، )الحســيني 

 )2020  ، النــاصري   ( ودراســة   ،  )2022،

ــة  ــاؤل ، الثق ــة )  التف ــالات التالي ــدد المج ح

، التســامح، النزاهــة، الالتــزام(، وقــد تــم 

تحديــد المجــالات الخاصــة بالمقيــاس كــا 

تــم الاشــارة لهــا ضمــن الفصــل الثــاني ( ومــن 

ــان  ــاس وجــه الباحث ــاء فقــرات المقي أجــل بن

اســتبانة اســتطاعية لعينــة مــن المدرســن 

والمدرســات في المــدارس المتوســطة  وعــدد 

ــن  ــاتذة المختص ــن الأس ــرة م ــن ذوي الخ م

محــدد  ســؤال  مــن  الاســتبانة  تكونــت   ،

ــان ارائكــم  عــن  ــة )يرجــى بي ــارة الآتي بالعب

ــري المــدارس  ــدى مدي ــة  ل الاســتقامة الاداري

المتوســطة مــن وجهــة نظركــم وبحســب 

التاليــة(،  المجــالات 

النزاهــة،  ،التســامح،  الثقــة   ، التفــاؤل    (  

مــن  الاســتبيانات  جمــع  وبعــد  الالتــزام( 

ــم  ــات ت ــل الاجاب ــة الاســتطاعية وتحلي العين

ــاء  الحصــول عــى عــدد مــن الفقــرات وانتق

أخــرى  فقــرات  إليهــا  وأضيفــت  أفضلهــا 

جمعــت مــن بعــض الأدبيــات التــي تــم 

الاطــاع عليهــا، وبذلــك أصبــح الاســتبيان 

بصيغتــه الأوليــة مكــون مــن )40( فقــرة، 

موزعــة عــى مجــالات الاســتبيان كــا يــأتي :

أ. التفاؤل )8( فقرة.

ب.الثقة  )8( فقرة.

ت. التسامح  )8( فقرة.

ث. النزاهة )8( فقرة.

ن.الالتزام )8( فقرة.

ــدق  ــؤشرات ودلالات الص ــتخراج م ــم اس  وت

ــا وكالآتي: ــن خصائصه ــد م ــات للتأك والثب

 Face Validity الصدق الظاهري-

وهــو المظهــر العــام لاختبــار أو الصــورة 

ــردات  ــوع المف ــث ن ــن حي ــه م ــة ل الخارجي

هــذه  وضــوح  ومــدى  صياغتهــا  وكيفيــة 
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المفــردات، كذلــك يتنــاول تعليــات الاختبــار 

ــن  ــه م ــع ب ــا تتمت ــة م ــا ودرج ــدى دقته وم

موضوعيــة, كــا يشــير هــذا النــوع مــن 

الصــدق إلى كيــف يبــدو الاختبــار مناســباً 

للغــرض الــذي وضــع مــن أجلــه )أبــو حويــج 

.)134  :2002 وآخــرون, 

وعليــه عــرض الباحــث المقيــاس بصيغتــه 

الأوليــة عــى مجموعــة مــن ذوي الخــرة 

الربويــة  العلــوم  مجــال  في  والاختصــاص 

والنفســية مــن أســاتذة الجامعــة، ومختصــن 

في الإدارة، فضــاً عــن المرفــن الإداريــن 

في مديريــة الربيــة والبالــغ عددهــم )31( 

خبــير لبيــان آرائهــم في صاحيــة فقــرات 

المقيــاس ومجالاتــه ومــدى الرابــط بــن تلــك 

الفقــرات عــن كل مجــال وإجــراء التعديــات 

الروريــة التــي تزيــد مــن فاعليــة المقيــاس 

للدراســة المنشــودة ، وبعــد الاخــذ بــآراء 

فأكــر،   )%80( اتفــاق  وبنســبة  المحكمــن 

أصبحــت الأداة مكونــة مــن )40( فقــرة مــن 

ــاس. ــرات المقي فق

العينة الاستطلاعية:

مدرســاً   )30( بلغــت  عينــة  اختيــار  تــم 

ومدرســة مــن خــارج عينــة البحــث الاساســية 

, وقــد اتضــح ان فقــرات المقيــاس وتعلياتــه 

العينــة وان المــدى  كانــت واضحــة لــدى 

المســتغرق في الإجابــة  يــراوح بــن )28-20( 

ــة . دقيق

Construct Validity  صدق البناء

يقصــد بــه تحليــل فقــرات المقيــاس اســتناداً 

الى بنــاء الخاصيــة النفســية المــراد قياســها او 

في ضــوء مفهــوم نفــي معــن اي هــو المــدى 

ــاس  ــه ان للمقي ــذي يمكــن ان تقــرر بموجب ال

An- )بنــاءً نظريــاً محــدداً او خاصيــة معينــة 

.)astasi,1976:151

مقيــاس  لفقــرات  الاحصــائي  -التحليــل 

الاداريــة: الاســتقامة 

إحــدى  للفقــرة  التمييزيــة  القــوة  تعــد 

الخصائــص الســايكومرية الأساســية التــي 

يمكــن الاعتــاد عليهــا في تقويــم الفقــرة مــن 

ــراد  ــمة الم ــاس الس ــى قي ــا ع ــث قدرته حي

قياســها في المقيــاس، ومــن خــال قدرتهــا 

ــون في  ــن يختلف ــراد الذي ــن الأف ــز ب في التميي

.)Anastasi, 1976: 200( المقاســة الســمة 

الفقــرات  تمييــز  قــوة  حســاب  ولغــرض 

ــة  اتبــع الباحــث  المقيــاس الاســتقامة الاداري

الآتيــة: الإجــراءات 

1. اختيــار عينــة عشــوائية مكونــة مــن )400( 

ــة البحــث  مدرســاً ومدرســة مــن خــارج عين

الاساســية .

ــة   ــتقامة الاداري ــاس الاس ــق مقي ــم تطبي 2. ت

ــز  ــة التميي عــى عين

3. بعــد تصحيــح الأداة وتحويــل الاســتجابات 

حســاب  ثــم  ومــن  الرقميــة  الصيغــة  الى 

أفــراد  مــن  فــرد  لــكل  الكليــة  الدرجــة 

العينــة، تــم ترتيــب درجــات المقيــاس تنازليــاً 

مــن أعــى درجــة الى أقــل درجــة، وتــم 

ــا  ــد نســبة )27%( مــن الدرجــات العلي تحدي

ــي بلغــت عــدد أفرادهــا )108( مدرســاً  والت

ومدرســة، وتحديــد )27%( مــن الدرجــات 

الدنيــا التــي بلغــت )108( مدرســاً ومدرســة.
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ــن  ــائي لعينت ــار الت ــق الاختب ــد تطبي  4. وبع

بــن  الفــروق  دلالــة  لاختبــار  مســتقلتن 

فقــرة  لــكل  والدنيــا  العليــا  المجموعتــن 

القيمــة  أن  تبــن  المقيــاس  فقــرات  مــن 

التائيــة المحســوبة لأســتجابات افــراد العينــة 

- 16.269(  وهــي   2.650( بــن  تراوحــت 

أعــى مــن القيمــة التائيــة الجدوليــة )1.96( 

ــة  ــة )0.05( ودرجــة حري ــد مســتوى دلال عن

مميــزة  الفقــرات  جميــع  أن  تبــن   )214(

وبموجــب ذلــك ثبــت عــدد فقــرات المقيــاس 

بشــكله النهــائي )40( فقــرة موزعــة عــى 

خمــس مجــالات مجــالات كــا هــو مبــن  في 

الجــدول )2( .

جدول رقم )2( يوضح القوة التمييزية لمقياس الاستقامة الادارية

ت

  القيمةالمجموعة الدنياالمجموعة العليا

  التائية

المحسوبة
ت

  القيمة  المجموعة الدنيا  المجموعة العليا

  التائية

المحسوبة

المتوسط 

الحسابي 

الانحراف

المعياري 

المتوسط 

الحسابي 

الانحراف

المعياري 

المتوسط 

الحسابي 

الانحراف

المعياري 

المتوسط 

الحسابي 

الانحراف

المعياري 

14.08331.05122.77780.99849.358214.49070.70372.97690.883014.828

24.58334.98802.73150.99163.784224.46300.77852.84260.938913.806

34.16670.98112.68520.963311.197234.47220.71642.88890.998413.390

43.18521.43482.90741.00032.650244.50000.66272.91670.887314.857

54.21300.91762.62960.871013.005254.54630.66112.87041.014714.380

64.12960.98672.62040.883011.845264.38890.75912.64810.812416.269

73.80561.36343.05561.02154.575273.77781.29222.75931.00346.470

84.04631.03562.62960.902610.716283.70891.57833.04651.56362.706

94.38890.75912.64810.812416.269293.95371.35602.72220.98437.638

103.77781.29222.75931.00346.470304.41670.81062.68520.816215.645

114.29630.96922.83330.932211.305313.75931.40002.75000.94846.202

123.95371.35602.72220.98437.638323.78701.44722.78700.92776.045

134.41670.81022.68520.816215.645334.37960.83962.78700.865213.728

143.75931.40002.75000.94846.202343.88891.93642.75000.92857.058

153.78701.44722.78700.92779.045354.36110.88032.70370.776514.673

164.37960.83962.78700.865213.728363.80561.44982.79630.94486.061

173.88891.39642.75002.92857.058374.44440.76522.80560.880314.601

184.36110.88032.70370.776514.673384.49070.70372.87960.883014.828

193.80561.44982.79630.94486.061393.78701.15242.75000.95827.191

204.44440.76522.80560.880314.601403.84261.12042.76850.96297.555

 Reliability ثبات الأداة

يقصــد بالثبــات الحصــول عــى النتائج نفســها 

)تقريبــاً( التــي حققهــا المقيــاس إذا مــا أعيــد 

تطبيقــه بعــد فــرة زمنيــة عــى العينة نفســها 

ــث يعــد  ــات نفســها حي وباســتخدام التعلي

الثبــات مــن الــروط التــي يجــب توافرهــا في 

ــاس  ــتخدمة لقي ــارات المس ــس والاختب المقايي

 Berjman, 1974:(أجلــه مــن  وضــع  مــا 

155(، وقــد تحقــق الباحــث مــن الثبــات 

ــن هــا : بطريقت
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Test-Re-   طريقــة الاختبــار واعادة الاختبــار

 test Method

تعنــي  هــذه الطريقــة أن تكــون النتائــج 

التــي تظهرهــا الأداة ثابتــة بمعنــى، تشــير إلى 

الأشــياء أو النتائــج نفســها لــو أعيــد تطبيقهــا 

عــى العينــة نفســها بعــد مــدة زمنيــة مائمــة 

فعندمــا لا تتغــير النتائــج بأعــادة تطبيــق 

الأداة ولا تختلــف اســتجابات المفحــوص فهذا 

يعنــي أن الأداة ثابتــة )عطيــة، 2010 : 111(  

ــات  ــة الثب ــاس عــى عين ــق المقي ــم تطبي إذ ت

والبالــغ عددهــا )50( مدرســاً ومدرســة مــن 

ــة مــن  مــدرسي المــدارس المتوســطة الحكومي

ــد  ــم أعي ــية ، ث ــث الاساس ــة البح ــارج عين خ

ــهم  ــراد انفس ــى الأف ــة ع ــرة ثاني ــه م تطبيق

بفاصــل زمنــي )15( يــوم وتــم اســتعال 

درجــة  لمعرفــة  بيرســون  ارتبــاط  معامــل 

ثبــات المقيــاس، تبــن أن قيمــة الارتبــاط بــن 

نتائــج التطبيــق الأول ونتائــج التطبيــق الثــاني 

تســاوي )0.82( وتعــد هــذه القيمــة جيــدة.

 : Alpha Cronback معادلة الفا كرونباخ

ــر طــرق  ــن أك ــاخ م ــة الفاكرونب ــد معادل تع

اســتخراج الثبــات شــيوعاً، وهــذا النــوع مــن 

الثبــات يدعــى بثبــات التجانــس الداخــلي 

للمقيــاس، وهــو الثبــات الــذي يشــير إلى قــوة 

الارتباطــات بــن الفقــرات في الاختبــار )بشــير 

، 2003 : 123(، ومــن أجــل اســتخراج معامــل 

المقيــاس  درجــات  تصحيــح  تــم  الثبــات 

لعينــة خاصــة بالثبــات والبالــغ عددهــا )50( 

ــج  ــن نتائ ــدرس ومدرســة وهــي نفســها م م

ــه  ــت قيمت ــاس، إذ بلغ ــق الأول للمقي التطبي

ــاس يتصــف  )0.84( مــا يــدل عــى ان المقي

ــات عــال. بثب

تصحيح المقياس:

تــم وضــع خمســة بدائــل أمــام كل فقــرة مــن 

فقــرات المقيــاس هــي ) دائمــا، غالبــاً، أحيانــا، 

ــات  ــاء الدرج ــم إعط ــد ت ــادراً(، وق ــاً، ن قلي

ــة  مــن )5 - 1( درجــة لاســتجابة أفــراد العين

مقيــاس  يكــون  وبذلــك  فقــرة،  كل  عــى 

النهائيــة جاهــز  بصورتــه  الانطبــاع   ادارة 

ــى  ــاً أن أع ــم )8(، عل ــق رق ــق ملح للتطبي

ــاس هــي )200( وأدناهــا )40(  درجــة للمقي

والوســط الفــرضي )120(.

 Statistical( ــة ــائل الاحصائي ــاً: الوس خامس

)Methods

لغــرض معالجــة البيانــات التــي تــم الحصــول 

الوســائل  الباحــث  أســتخدم  فقــد  عليهــا 

ــة : ــة التالي الاحصائي

1. الاختبار التائي )T-Test( لعينة واحدة .  

)T-Test( 2. الاختبار التائي لعينتن مستقلتن

Pearson Cor-( 3. معامل أرتباط بيرسون

)relation Coefficient

Alfa Co-(( 4. معادلة الفا لاتساق الداخلي

)efficient For Internal Consisteney

الفصل الرابع

عرض النتائج وتفسيرها

يتضمن هذا الفصل عرض النتائج وتفسيرها 

التي توصل إليها الباحثان عى وفق أهداف 

البحث، وكا يأتي:

التعــرف عــلى الاســتقامة الاداريــة  لــدى 

مديــري المــدارس المتوســطة مــن وجهــة نظــر 
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ــام . ــة التدريســية بشــكل ع اعضــاء الهيئ

ــتقامة  ــاس الاس ــان مقي ــق الباحث ــد تطبي بع

ــدرسي  ــن م ــث م ــة البح ــى عين ــة ع الاداري

ــة  ــطة في محافظ ــدارس المتوس ــات الم ومدرس

قــار والبالــغ عددهــم )400( مدرســاً  ذي 

ومدرســة ، ولأجــل التعــرف عــى الاســتقامة 

مــن  المــدارس  مديــري  لــدى  الاداريــة 

وجهــة نظــر اعضــاء الهيئــة التدريســية ، 

ــة  ــة الإحصائي ــج الحقيب ــم الاســتعانة برنام ت

درجــات  أن  النتائــج  فأظهــرت   ،)SPSS(

 )  200  -40( بــن  تــراوح  العينــة   أفــراد 

ــة،  ــدره )152.182( درج ــط ق ــة وبمتوس درج

ــغ )35.649( درجــة،  ــاري يبل وبانحــراف معي

ــات  ــاب للبيان ــط الحس ــة المتوس ــد مقارن وعن

ــط  ــع المتوس ــة م ــن العين ــا م ــل عليه المحص

الفــرضي للمقيــاس البالــغ ) 120 ( درجــة، 

ــة واحــدة،  ــائي لعين ــار الت وباســتخدام الاختب

ــة المحســوبة تســاوي  ــة التائي ــن أن القيم تب

ــة  ــة التائي ــن القيم ــر م ــي أك )18.055( وه

ــة  ــة ) 1.96 ( وبدرجــة حري ــة البالغ الجدولي

)399( ومســتوى دلالــة ) 0.05 ( ، وتشــير 

هــذه النتيجــة إلى تمتــع مديــري المــدارس 

باســتقامة اداريــة لان القيمــة المحســوبة اكــر 

مــن القيمــة الجدوليــة. والجــدول )3( يوضــح 

ــك. ذل

جدول رقم )3( يبين نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لمقياس الاستقامة الادارية

العددالعينةالمتغير
الوسط 
الحساب

الانحراف 
المعياري

الوسط 
الفرضي

مستوى     القيمة التائية
الدلالة

درجة 
الحرية

الدلالة
الجدوليةالمحسوبة

الاستقامة 
الادارية

اعضاء 
الهيئة 

التدريسية 
دالة400152.18235.64912018.0551.960.05399

اداريــة  اســتقامة  الباحــث وجــود  يفــر 

لــدى مــدراء المــدارس المتوســطة يــأتي نتيجــة 

التدريــب والتطويــر المهنــي كعامــل أســاسي، 

حيــث تســاهم الرامــج التدريبيــة في تعزيــز 

القيــم الأخاقيــة والمبــادئ الإداريــة لــدى 

القيــادة  تلعــب  ان  الى  اضافــه   المــدراء، 

ــدراء  ــود م ــاً، إذ إن وج ــة دورًا مه التوجيهي

ــى  ــون ع ــتقامة ويعمل ــم الاس ــون بقي يلتزم

ــة. ــية إيجابي ــة مؤسس ــق ثقاف ــا يخل تعزيزه

ــاني: هــل توجــد  ــاني: الهــدف الث الهــدف الث

ــتوى  ــد مس ــاً عن ــة إحصائي ــروق ذات دلال ف

)0.05( في الاســتقامة الاداريــة لــدى مديــري 

المــدارس المتوســطة مــن وجهــة نظــر اعضــاء 

الهيئــة التدريســية تبعــاً للمتغــيرات الآتيــة:

أ . الجنس )ذكور- أناث(.

ب. التخصص )علمي – انساني(

ت . ســنوات الخدمــة )5 ســنوات فأقــل، أكــثر 

مــن 5 ســنوات(.

ــم  ــدف ت ــذا اله ــن ه ــق م ــل التحق ــن أج م

فصــل بيانــات الاســتقامة الاداريــة عــى وفــق 

المتغــيرات المتعلقــة بهــذا الهــدف ومــن ثــم 

حســابات المتوســطات الحســابية، وللتعــرف 
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عــى دلالــة الفــروق تبعــاً لتلــك المتغــيرات تم 

ــن مســتقلتن،  ــائي لعينت ــار الت ــق الاختب تطبي

وأدرجــت النتائــج في الجــدول )15(، وكــا 

يــأتي:

أ. الجنــس )ذكــور - إنــاث(، إذ بلــغ المتوســط 

 )154.680( الذكــور  للتدريســين  الحســاب 

وبانحــراف معيــاري قــدره )33.752( درجــة، 

للإنــاث  بلــغ المتوســط الحســاب  في حــن 

قــدره  معيــاري  بانحــراف   )150.298(

التــائي  الاختبــار  وباســتخدام   ،)36.979(

ــة  ــن ان القيمــة التائي ــن مســتقلتن تب لعينت

المحســوبة بلغــت )1.218( وهــي أصغــر مــن 

القيمــة التائيــة الجدوليــة البالغــة )1.96( 

ــة  ــة )0.05( ودرجــة حري ــد مســتوى دلال عن

)398(، مــا يــدل عــى عــدم وجــود فــروق 

لمتغــير  تعــزى  ان  يمكــن  إحصائيــاً  دالــة 

ــطة  ــدارس المتوس ــري الم ــدى مدي ــس ل الجن

مــن وجهــة نظــر اعضــاء الهيئــة التدريســية.

ب. التخصص )علمي - إنساني(. 

ــة  ــتقامة الاداري ــتوى الاس ــاب مس ــم حس  ت

حســب متغــير التخصــص )علمــي - أنســاني(، 

إذ بلــغ المتوســط الحســاب لــذوي التخصــص 

معيــاري  وبانحــراف   )152.178( العلمــي 

مقــداره )35.028(، في حــن بلــغ المتوســط 

 )152.187( الإنســاني  للتخصــص  الحســاب 

ــتخدام  ــاري )36.484(، وباس ــراف معي وبانح

ــن أن  ــن مســتقلتن تب ــائي لعينت ــار الت الاختب

القيمــة التائيــة المحســوبة )0.003( وهــي 

أصغــر مــن القيمــة الجدوليــة البالغــة )1.96( 

ــة  ــتوى دلال ــة )398( ومس ــة حري ــد درج عن

ــرق  ــود ف ــدم وج ــير الى ع ــذا يش )0.05( وه

ذات دلالــة إحصائيــة يمكــن أن يعــزى لمتغــير 

التخصــص

ت. ســنوات الخدمــة )5 ســنوات فأقــل، أكــثر 

مــن 5 ســنوات(.

ــتقامة  ــتوى الاس ــاب مس ــث بحس ــام الباح ق

الاداريــة حســب متغــير ســنوات الخدمــة إذ 

بلــغ المتوســط الحســاب للمــدراء مــن وجهــة 

نظــر اعضــاء الهيئــة التدريســية ضمــن فئــة 

وبانحــراف   )146.872( فأقــل  ســنوات   5

بلــغ  حــن  في   )38.021( قــدره  معيــاري 

ــن5  ــر م ــة أك ــن فئ ــاب ضم ــط الحس المتوس

معيــاري  وبانحــراف   )156.891( ســنوات 

التــائي  الاختبــار  وباســتعال   ،)32.782(

ــة  ــن أن القيمــة التائي ــن مســتقلتن تب لعينت

المحســوبة )2.830( وهــي اكــر مــن القيمــة 

الجدوليــة البالغــة )1.96( عنــد درجــة حريــة 

)398( ومســتوى دلالــة ) 0.05( وهــذا يشــير 

الى وجــود فــرق ذات دلالــة إحصائيــة يمكــن 

ــري  ــدى مدي ــة  ل ــنوات الخدم ــزى لس أن يع

المــدارس المتوســطة مــن وجهــة نظــر اعضــاء 

الهيئــة التدريســية حيــث الفــروق كانــت 

لصالــح ســنوات الخدمــة اكــر مــن 5 ســنوات 

ــك. ــح ذل ــم )29( يوض ــدول رق .والج
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جدول رقم )4( يوضح نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لدلالة الفرق في الاستقامة 

الادارية تبعاً للمتغيرات )الجنس، والتخصص، وسنوات الخدمة(

العددالمتغيرات
الوسط

 الحساب 

الانحراف

المعياري 

المحسوبة

القيمة التائية
مستوى 

الدلالة 

درجة

 الحرية

الدلالة 

المعنوية
الجدولية 

الجنس 
172154.68033.752ذكور

غير دال1.2181.960.05398
228150.29836.979اناث

التخصص

219152.17835.028علمي
غير دال0.0031.960.05398

181152.18736.484انساني

سنوات

 الخدمة

5سنوات 
الخدمة 

188146.87238.021

2.8301.960.05398

دال 
لصالح 

لسنوات 
أكثر من 
5 سنوات

اكرمن5 

سنوات 
212156.89132.782

الفصل الخامس

الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات

اولاً: الاستنتاجات: 

ــا  ــل إليه ــم التوص ــي ت ــج الت ــوء النتائ في ض

اســتنتج الباحثــان التــال:

ــن  ــطة م ــدارس المتوس ــري الم ــع مدي 1. يتمت

التدريســية  الهيئــة  اعضــاء  نظــر  وجهــة 

الاداريــة. بالاســتقامة 

 2. لا توجــد فــروق ذات دلالــة احصائيــة في 

ــيرات  ــاً لمتغ ــة وفق ــتقامة الاداري ــير الاس متغ

ــص(.  ــس، التخص )الجن

ــة  ــنوات الخدم ــير س ــروق في متغ ــد ف 3.توج

لمتغــير الاســتقامة الاداريــة حيــث كانــت 

الفــروق لصالــح مــدة الخدمــة )أكــر مــن 5 

ــنوات(. س

ثانياً: التوصيات:

الربويــة  الســلطات  اهتــام  1.ضورة 

وتطويــر  تدريــب  برامــج  عــن  المســؤولة 

الاســتقامة  تكــون  بــأن  المــدارس  مــدراء 

الرامــج. لهــذه  رئيســياً  محــوراً  الاداريــة 

2.قيــام الســلطات الربويــة بــرورة بنــاء 

ميثــاق اخاقــي لمهنــة الادارة المدرســية مــا 

يمكنهــم مــن بنــاء منــاخ ايجــاب بــن المــدراء 

ــم. ــن معه ــع العام وجمي

بأســاليب  المــدارس  مديــري  3.اهتــام 

القيــادة الديمقراطيــة التشــاركية والتــي تتيــح 

لجميــع العاملــن طــرح افكارهــم والمشــاركة 

ــرار. ــاذ الق في اتخ

ثالثاً: المقترحات:

امتــداداً للبحــث الحــالي يقــترح الباحــث 

التاليــة: الدراســات  إجــراء 

1.اجــراء دراســة تبــن العاقــة بــن الاســتقامة 

الاداريــة والشــخصية الديمقراطيــة والتفاعــل 

الاجتاعــي لــدى مديــري المــدارس الابتدائية.
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2.أثــر الاســتقامة الاداريــة عــى التحصيــل 

ــة. ــدارس الإعدادي ــة الم ــدى طلب ل

المصادر

1.ابــو شــكير، زهــراء جــال صــري )2018(: 

في  التنظيميــة  لاســتقامة  المعــدل  الــدور 

تعزيــز تأثــير أخاقيــات العمــل في الحــد مــن 

ــلي لآراء  ــث تحلي ــعوري، بح ــتنزاف الش الاس

ــات  ــة في منظ ــاكات الربوي ــن الم ــة م عين

ــوي ــم الرب التعلي

دليلــك   :)2003( زغلــول  ســعد  2.بشــير، 

الإصــدار   ،)SPSS( الإحصــائي  الرنامــج  إلى 

العــاشر، المعهــد العــرب للتدريــب والبحــوث 

الإحصائيــة، بغــداد.

 :)2021( محمــد  بنــت  نــوره  3.البليهــد، 

ــن  ــة م ــية المدرك ــادات المدرس ــتقامة القي اس

المعلــات بمــدارس لتعليــم العــام الحكوميــة 

الســعودية ، جامعــة الأمــيرة نــورة بنــت عبــد 

ــعودية. ــن – الس الرحم

ــد هــادي باســم )2023(:  4.الحســيني، محم

تعزيــز  في  التنظيميــة  الاســتقامة  دور 

ــتطاعية  ــة اس ــراتيجية دراس ــتدامة الاس الاس

جامعــة الكوفــة.

5.رســن، ســالم حيــدر )2022( دور الاســتقامة 

ــة  ــز المســؤولية الاجتاعي ــة في تعزي التنظيمي

للمنظمــة، دراســة اســتطاعية في ميســان، 

الريــادة للــال والاعــال، المجلــد  مجلــة 

ــدد3. ــاني، الع الث

6.الشــهري ، فيصــل بــن عــلي )2021(: الــدور 

ــن  ــة ب ــة في العاق ــة الأخاقي ــيط للهوي الوس

اســتقامة القائــد وصنــع القــرار الأخاقــي 

المجلــة العربيــة للعلــوم الإداريــة جامعــة 

ــي. ــر العلم ــس الن ــت - مجل الكوي

ــف  ــر )۲۰۱۹(: توظي 7. الــراف، ســجى نذی

تحقيــق  في  العاملــن  أداء  تقييــم  نتائــج 

ــم  ــير تقيي ــدى تأث ــة وم ــتقامة التنظيمي الاس

الأداء عــى تحقيــق الاســتقامة التنظيميــة: 

دراســة ميدانيــة في المعهــد التقنــي بالموصــل 

ــة  ــة جامع ــوم الإداري ــاد والعل ــة الاقتص مجل

ــل. الموص

ــث  8.ملحــم, ســامي )2000(: مناهــج البح

الربــوي وعلــم النفــس , دار الميــرة للنــر 

ــان-الاردن. ــع , ع والتوزي

9.المطيري، زكية ذياب شباب )۲۰۲۲(: 

الاستقامة التنظيمية لدى مديرات المدارس 

الثانوية الحكومية بمحافظة عنيزة من وجهة 

نظر المعلات المجلة العربية للعلوم الربوية 

والنفسية، المؤسسة العربية للربية والعلوم 

والآداب.

10.عطية، محسن علي)2010(: البحث 

العلمي في الربية، مناهجة، ادواته، وسائل 

احصائية، دار المناهج، عان

ملــكاوي,  و  ســليان  احمــد  عــوده,   .11

فتحــي حســن )1992(: أساســيات البحــث 

العلمــي في الربيــة والعلــوم الإنســانية , ط1, 

مكتبــة الكنــاني , الأردن.

ــعيد  ــن س ــيف ب ــن س ــاصر ب ــاصري، ن 12.الن

الاســتقامة  أبعــاد  توافــر  درجــة   :)2020(

ــم  ــدارس التعلي ــري م ــدى مدي ــة ل التنظيمي
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بســلطنة  الظاهــرة  محافظــة  في  الأســاسي 

ــن. ــر المعلم ــة نظ ــن وجه ــان م ع
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