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 ثُبء إًَرج نًزبثؼخ ػًهٛخ َشش انزمبَبد انضساػٛخ فٙ انؼشاق

 

 زسٍٛ خضٛش ػجذ انسسٍٛ انطبئٙ             صٚذ ئثشاْٛى يشٌْٕ ئثشاْٛى انمٛسٙ

 لسى شٕؤٌ انطهجخ ٔانزصذٚمبد/ سئبسخ خبيؼخ ثغذاد

 

  

 انخلاصخ :

ء ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ )الإؽبس اٌؼبَ، اٌزخط١ؾ، ( اػذاد أّٛرط ٌؼ١ٍّخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ فٟ ػ1ٛاعزٙذف اٌجؾش )

( اٌزؼشف ػٍٝ اساء اٌؼب١ٍِٓ )اداسح، اششاف، ِزبثؼخ، ِٕفز٠ٓ( فٟ ١ِذاْ ٔشش اٌزمبٔبد 2اٌزٕظ١ُ، اٌزٕف١ز، ٚاٌزم٠ُٛ(. )

اٌضساػ١خ ثخظٛص الأّٛرط. اػذ الأّٛرط ثظٛسرٗ الأ١ٌٚخ فٟ ػٛء الادث١بد ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ 

( خج١شا فٟ اخزظبطبد الاسشبد اٌضساػٟ ٚالإداسح ِٓ اعً 29بثؼخ، صُ ػشع الأّٛرط ػٍٝ )ثّٛػٛع اٌّز

% وششؽ ٌجمبء 75رط٠ٛشٖ، ثبعزخذاَ اعزجبٔخ شٍّذ ع١ّغ ػٕبطش الأّٛرط ِٚغبلارٗ ٚفمشارٗ. اعزخذِذ ػزجخ لطغ 

  اٌؼٕظش اٚ اٌّغبي اٚ اٌفمشح ػّٓ الأّٛرط. ػشع الأّٛرط ػٍٝ ػ١ٕخ

ضساػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ أسثؼخ ِشبس٠غ خبطخ ثٕشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ ٚإٌّفزح ِٓ لجً ٚصاسح اٌضساػخ اٌّٛظف١ٓ اٌ

ٚرشى١لارٙب فٟ ع١ّغ ِؾبفظبد اٌؼشاق. ثٛاعطخ الاعزجبٔخ اٌّىٛٔخ ِٓ ِذسط ِٛافمخ خّبعٟ. خٍض اٌجؾش اٌٝ 

بطش. ٚلذ اعزٕزظ اٌجبؽضبْ ئِىب١ٔخ ( ػ5ٕ( ِغبلا ِٛصػخ ػٍٝ)20( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ )100الأّٛرط اٌزٞ رىْٛ ِٓ )

اعزخذاَ الأّٛرط ٌّزبثؼخ ِشبس٠غ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ ٚوزٌه اْ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ١ٌغذ أداح سلبث١خ ٚأّب ادح ٌزط٠ٛش 

ٚرؾغ١ٓ ػًّ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ ٚلذ أٚطٝ اٌجبؽض١ٓ ثافبدح ٚصاسح اٌضساػخ ٚرشى١لارٙب ِٓ الأّٛرط اٌّمزشػ 

  .ثؼذ ؽظٌٛٗ ػٍٝ رب١٠ذ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشبس٠غ ٔشش ٌٍزمبٔبد اٌضساػ١خ اٌّمبِخ فٟ اٌؼشاقٚلاع١ّب 

 

Building a model for Monitoring of Agricultural Technologies Diffusion 

process in Iraq 

 

Zaid Ibrahim Marhoon Ibrahim AL – kissi 

   

Abstract: 

The research aimed to (1) set up a model to monitoring the agricultural technologies 

diffusion process in light of the component (general formwork, plan, organization, 

implementation, and evaluation). (2) Knowing the opinion of the working staff 

(management, monitor, supervisors, and implementers) for concerning the model in field 

diffusion of agricultural technologies. Promising initial model his image in light of the 

literature and scientific studies on the subject of monitoring. It was developed through the 

vulnerable (29), an expert in the terms of reference of agricultural extension and 

management and economy, using a questionnaire included all the fields and components 

and items to explore the degree of consent to all of them. Used threshold cut 75% as 

condition for the survival of the component or fields or items within the model. This 

model was viewed by a sample of agricultural employees working on four projects 

special diffusion of agricultural technologies implemented by Mistry of agriculture and 
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formations in all the governorates of Iraq. Threshold and concluded that the specimen is 

from (100) items distributed to (20) fields (5) components. The researcher game some 

conclusions such as the agreement of all the respondents of all the respondents about the 

model and that the monitoring is not a controlling but a developing tools. In addition, the 

researchers recommended that you take all those interested in the diffusion of agricultural 

technologies model monitoring process in the diffusion of agricultural technologies 

applied to Iraq . 

 

 :يمذيخ

اْ ص٠بدح الإٔزبط ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ 

اٌضساػ١خ ٚرؾغ١ٓ دخٛي اٌفلاؽ١ٓ ٚرؾم١ك الآِ 

اٌغزائٟ ٚرم١ًٍ اٌفمش لا رضاي فٟ ِمذِخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

رٛاعٗ اٌؼبٌُ ٚاٌؼشاق فٟ الاٌف١خ اٌضبٌضخ )ِٕظّخ الاغز٠خ 

 .(2011ٚاٌضساػخ،

ر١غ١بد ِخزٍفخ ٌّٛاعٙخ رٍه ٠طجك اٌؼبٌُ اعزشا

اٌزؾذ٠بد ِٓ ث١ٕٙب رط٠ٛش ٚاعزٕجبؽ ِغزغذاد صساػ١خ 

ٚٔشش٘ب فٟ ؽمٛي اٌّضاسػ١ٓ ثؼذ رج١ٕٙب ٚرضج١ذ لشاس 

اٌزجٕٟ ٌذ٠ُٙ. ٚاْ اٌزطٛس اٌضساػٟ اٌزٞ شٙذرٗ وض١ش 

ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ خلاي اٌؼمٛد اٌخّظ الأخ١شح، اِٚب 

اٌؼشش٠ٓ عّٟ ثبٌضٛسح اٌخؼشاء فٟ عز١ٕ١بد اٌمشْ 

رؼذ ٔزبط لاعزٕجبؽ رمبٔبد صساػ١خ ػب١ٌخ الإٔزبع١خ اٚ 

اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚٔشش٘ب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ 

ؽمٛي إٌّزغ١ٓ اٌضساػ١١ٓ )ِٕظّخ الأغز٠خ 

ٌزا فبْ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌمطبع  .(2011ٚاٌضساػخ،

اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق ٚاٌزٟ ٌخظزٙب ٚصاسح اٌضساػخ 

ٓ ػؼف فٟ ِ 2014_2010فٟ خطزٙب ٌٍؼبَ 

الأزبع١خ ٚٔٛػ١خ اٌؾبطً إٌّزظ ٚالأزبط ثظٛسح 

( 2010ػبِخ )اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ ٌخطخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ ٚ

٠زطٍت ٚعٛد ػ١ٍّبد ٔشش فبػٍخ ٚرزظف ثبٌغٛدح 

  .اٌؼب١ٌخ

اْ ػ١ٍّخ إٌشش رزىْٛ ِٓ ػٕبطش رزىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب 

ِٓ اعً ػ١ٍّخ ٔشش فبػً ٚرا عٛدح ػب١ٌخ. الا اْ 

١ٍبد إٌشش ٚطفذ ثبٌفبشٍخ أٚ غ١ش فبػٍخ وض١شا ػّ

ٚ٘زا ٠ؼٛد لأعجبة وض١شح ِٚزؼذدح ِٕٙب ػذَ اٌزىبًِ 

ٚاٌزشاثؾ ث١ٓ ػٕبطش ػ١ٍّخ إٌشش رارٙب اٚ غ١بة 

ثؼغ اٌؼٕبطش ٔٙبئ١ب، ِضً غ١بة اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ 

( اٚ 2008ٌفؼب١ٌبد ٚٔشبؽبد ػ١ٍّخ إٌشش )اٌطبئٟ،

سح خبطخ ػؼف الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ثظٛ

( ٚ 2003( ٚ )اٌؾش١جشٞ،2013)اٌغجٛسٞ،

( ٚ 2009( ٚ )اٌّشٙذأٟ،2008)ٔغ١ت،

( ٚاٌّمبَ ِٓ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ لا ٠شرىض 2006)اٌؼج١ذٞ،

 .(2005ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ )اٌؾّذأٟ،

ٚرؼذ اٌّزبثؼخ ِٓ اٌؼٕبطش الأعبط فٟ ٔشش اٌزمبٔبد 

ٚعضء ؽ١ٛٞ ٚاداح ئداس٠خ ِّٙخ فٟ رؾغ١ٓ اٌزٕف١ز 

ٚاٌّشبس٠غ/اٌجشاِظ ، ِٓ خلاي اٌزغٍت ػٍٝ ِب اٌخطؾ 

٠ؼزشع اٌخطؾ ِٓ ِؼٛلبد اٚ ِشىلاد ِزٛلؼخ 

( ٚلا رزٛلف ػٕذ رٌه ثً 1986ٚغ١ش ِزٛلؼخ )٠بغٟ،

رّزذ ٌزىشف اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد غ١ش اٌّؾغٛعخ 

اصٕبء اٌزٕف١ز ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب ِجىشا ٚرغبػذ ا٠ؼب 

ػٍٝ ر١ّٕخ سٚػ اٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌّشبسوخ ٌذٜ 

( ٚرؼطٟ ِزخز اٌمشاس 2010ٌّشؤٚع١ٓ )اٌظبٌؾٟ،ا

اٌّشٚٔخ الاصِخ لارخبر الاعشاءاد اٌزٟ ٠شا٘ب ِٕبعجخ 

( ٚرؼًّ وؼّبْ 2008ؽٛي لشاسارٗ )اٌؼغّٟ ،

ٚاعبط ِٛػٛػ١خ اٌّغبئٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الاداس٠خ 

( ٚ ػٕظش اعبط ٌزؾم١ك 2010)ا١ٌٕجبد ٚاخشْٚ،

خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌز١ّٕخ اٌفبػٍخ ٚاٌّغزذاِخ فٟ دػُ اٌفؼب١ٌ

( ٟٚ٘ رؾغٓ 2011ٌزؾم١ك ٔزبئظ اٌز١ّٕخ )شٛسشبثبثٛ،

ِٓ رطج١ك اٌفلاؽ١ٓ ٌٍزمبٔخ ٚ رؾغٓ ٔزبئغٙب ٚ الاصبس 

اٌّزشرجخ ػٓ ٔشش٘ب، ٚ رٍجٟ ؽبعبد اٌّضاسػ١ٓ ِٓ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌّغبػذرُٙ ػٍٝ 

اٌزطج١ك اٌظؾ١ؼ ٚاٌٛطٛي اٌٝ رضج١ذ رجٕٟ اٌزمبٔخ 

ٚغ١بثٙب ٠غؼً الاعٙضح الاسشبد٠خ  (.2013)اٌطبئٟ،

رفزمش اٌٝ اٌّشٚٔخ، ثبٌزبٌٟ رّٕغ اٌّششذ٠ٓ اٌضساػ١١ٓ 

ِٓ ادخبي ا٠خ رغ١شاد ػٍٝ اٌخطؾ ػٕذ اٌؼشٚسح 

(. فٟٙ رض٠ذ ِٓ عٛدح أعب١ٌت ٔمً 2000)سؽّخ،

ثً اطجؾذ  (Bijmakers,2011) اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ

أؽذ إٌظُ الاعبع١خ فٟ ِٕظِٛخ ٔشش اٌزمبٔبد ِضً 

ار ٠ؼزّذ  (RADCON) اٌجشٔبِظ الاسشبدٞ اٌّمزشػ

٘زا اٌجشٔبِظ فٟ أؽذ ا٘ذافٗ ػٍٝ ثٕبء ٔظبَ ٌّزبثؼخ 

اٌؼًّ الاسشبدٞ ٚرم١١ُ فؼب١ٌزٗ ٚٔشبؽبرٗ )إٌّظّخ 

(. ٟٚ٘ رزىبًِ ِغ 2012اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ ،

ػ١ٍّزٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌزشىً ِؼب الاداسح اٌمبئّخ 
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(. ٚاْ ِٛػٛع اٌّزبثؼخ 2009، ػٍٝ إٌزبئظ )ولاسن

٘ٛ عضء ِزىبًِ ِٓ ِٛػٛع اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزٞ 

٠ؾظٝ ثب٘زّبَ ِزضا٠ذ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌجؾضٟ 

ٚاٌزطج١مٟ، ٚ لاع١ّب فٟ اٌؼمٛد اٌضلاصخ إٌّظشِخ ِٓ 

ٌذْ اٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌذ١ٌٚخ ٚ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ 

ّغزذاِخ ٚ فٟ رؼٕٝ ثبلأِٓ اٌغزائٟ ٚ اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ اٌ

ٚ   FAOِمذِزٙب ِٕظّخ الأغز٠خ ٚ اٌضساػخ اٌذ١ٌٚخ

إٌّظّبد ٚاٌٛوبلاد اٌّبٔؾخ ٚ ِٕٙب اٌجٕه اٌذٌٟٚ 

ٚ اْ  IFDA ٚاٌظٕذٚق اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ

طٛس ٘زا الا٘زّبَ وض١شح رأرٟ فٟ ِمذِزٙب رأو١ذ ٚعٛد 

ٔظبَ ِزبثؼخ فبػً فٟ ِشبس٠غ ٚثشاِظ ٔشش اٌزمبٔبد 

ػذد رٌه ػٕظشا ِّٙب فٟ رؾغ١ٓ رٕف١ز اٌضساػ١خ ٚ

 رٍه اٌّشبس٠غ ٚثشاِظ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ

(Swanson,Rajalahti,2010).  اْ فشً ِشبس٠غ

ٚثشاِظ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ ٠شعغ ثبلأعبط اٌٝ 

 غ١بة الأّٛرط اٌٛاػؼ ٚاٌّؾذد ٌؼ١ٍّخ اٌّزبثؼخ

(Praefcke and others,2010)  ٌزٌه اػذد ّٔبرط

ٌؼ١ٍّخ اٌّزبثؼخ رأو١ذا لاْ رىْٛ اٌّشبس٠غ  ِخزٍفخ

اٌز٠ّٕٛخ أوضش فبػ١ٍخ ٚأوضش عذٜٚ ٌٍّغزٙذف١ٓ. ٌزا فبْ 

ئٔغبػ ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٠زطٍت ٚعٛد اعظ ػ١ٍّٗ 

ِٕٚٙغ١خ، رّىٓ ِٓ اػذاد أّٛرط ٠ىْٛ ِلائُ ٌٍجٍذ 

اٌزٞ رغشٜ ف١ٗ ػ١ٍّخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ، ٚ٘زا 

ٕف١ز ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ػٍٝ إٌّٛرط ٠غزخذَ وذ١ًٌ فٟ ر

ٔؾٛ طؾ١ؼ ٚع١ٍُ ٚفبػً. ٚػ١ٍخ فبْ رط٠ٛش ػ١ٍّخ 

ِزبثؼخ رٕف١ز ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ فٟ اٌؼشاق ٚعؼٍٙب 

لبئّخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ طؾ١ؾخ ٠ض١ش رغبؤلاد ػذ٠ذح 

ِٕٙب ِب ٘ٛ أّٛرط اٌّزبثؼخ اٌّلائُ اٌزٞ ٠ٍجٟ ؽبعخ 

 .ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ فٟ رٕف١ز ػ١ٍّبرٙب

 :انطشٚمخ انجسثٛخ

اػزّذ فٟ ثٕبء الأّٛرط ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

 .اٌّغؾٟ

اػذ أّٛرط ٌؼ١ٍّخ ِزبثؼخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ 

ثظٛسرٗ الأ١ٌٚخ فٟ ػٛء الادث١بد ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ 

اٌخبطخ ثّٛػٛع اٌّزبثؼخ، ٚعشٜ رط٠ٛشٖ ِٓ خلاي 

( خج١شا فٟ اخزظبطبد الاسشبد 29ػشػخ ػٍٝ )

لإداسح فٟ اٌى١ٍبد اٌضساػخ ٚالاداسح اٌضساػٟ ٚا

الالزظبد ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚصاسح اٌضساػخ ٚرٌه ثبعزخذاَ 

اعزجبٔخ شٍّذ ػٍٝ ع١ّغ ػٕبطشٖ ِٚغبلارٗ ٚفمشارٗ 

لاعزطلاع دسعخ ِٛافمزُٙ ػٍٝ وً ِٕٙب فٟ ػٛء 

ِذسط سثبػٟ )ِٛافك، ِٛافك ِغ رؼذ٠ً، غ١ش ِزبوذ، 

٠مزشؽٖٛ.  غ١ش ِٛافك( ٚؽٍت ُِٕٙ رمذ٠ُ ِب ٠ّىٓ اْ

% وششؽ ٌجمبء اٌؼٕظش اٚ 75ٚاعزخذِذ ػزجخ لطغ 

اٌّغبي اٚ اٌفمشح ػّٓ الأّٛرط، ٚخٍض اٌجؾش اٌٝ 

فمشح ِٛصػخ ػٍٝ 100الأّٛرط اٌزٞ رىْٛ ِٓ 

 .ػٕبطش 5ِغبلا رزٛصع ػٍٝ 20

عشٜ فؾض اٌضجبد ِٓ خلاي ػشع الاعزجبٔخ ػٍٝ 

ِغّٛػخ ِشبثٙخ ٌٍّغّٛػخ إٌّٛٞ ثؾضٙب. ٚاعشٞ 

ب ثطش٠مخ اٌفب وشٚٔجبؿ ٚاٌزٟ ثٍغذ ل١ّزٙب رؾ١ٍٍٙ

 .ٌغ١ّغ اٌفمشاد 0.978

عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌّٛظف١ٓ اٌضساػ١١ٓ فٟ أسثؼخ 

ِشبس٠غ اخز١شد ثطش٠مخ ػشٛائ١خ. اعزؼٍّذ اٌّمبثٍخ 

اٌشخظ١خ ٚالاعزجبٔخ، اٌّىٛٔخ ِٓ ِذسط ارفبق خّبعٟ 

ٚدسعخ اٌظغشٜ دسعخ ٚاؽذح اٌزٟ  5دسعزٗ اٌؼ١ٍب 

ٓ اٌّغز٠ٛبد الار١خ )ارفك رّبِب ارفك، غ١ش رزىْٛ ِ

ِزبوذ، لا ارفك، لا ارفك رّبَ(، ٚع١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد. 

ٌؼذَ 10ِجؾٛصب ثؼذ اعزجؼبد 148ؽظً ػٍٝ ئعبثبد 

اٌذلخ فٟ الإعبثخ ػٍٝ اعئٍزٙب اٚ لاِزٕبػُٙ ػٓ ًِء 

 .الاعزجبٔخ

اعزخذَ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزٛعؾ اٌّٛصْٚ لاعبثبد 

ػٍٝ اٌفمشاد ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ وٛع١ٍخ اٌّجؾٛص١ٓ 

ئؽظبئ١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ رغبٔظ اساء اٌّجؾٛص١ٓ. 

ٚاعزخذَ اٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٛطف وً فمشح ِٚؼشفخ ِذٜ 

 . %75لجٌٛٙب ِمبسٔزب ثؼزجخ اٌمطغ 

 :انُزبئح ٔيُبلشزٓب

اػذاد أّٛرط ٌؼ١ٍّخ ِزبثؼخ ٔشش انٓذف الأل: 

ٌؼ١ٍّخ )الإؽبس اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ فٟ ػٛء ػٕبطش ا

 .(اٌؼبَ، اٌخطخ، اٌزٕظ١ُ، اٌزٕف١ز، اٌزم٠ُٛ

اػذ الأّٛرط فٟ ػٛء الادث١بد ٚاساء اٌخجشاء 

اٌّخزظ١ٓ اٌز٠ٓ ٠زٛصػْٛ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌغبِؼبد 

اٌؼشال١خ ٚٚصاسح اٌضساػخ. ٚػ١ٍٗ خٍض اٌجؾش اٌٝ 

فمشح ِٛصػخ ػٍٝ 100الأّٛرط اٌزٞ رىْٛ ِٓ 

 .ئ١خػٕبطش ثظٛسح ٔٙب 5ِغبلا فٟ 20

اٌزؼشف ػٍٝ اساء اٌّٛظف١ٓ انٓذف انثبَٙ: ـ 

اٌضساػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ )اداسح، ِزبثؼخ، ِٕفز٠ٓ، 

 .ِغزشبس٠ٓ( فٟ ١ِذاْ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ

ثٍغ اػٍٝ ِزٛعؾ ٌٍم١ُ اٌشل١ّخ ٌّٛافمخ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ 

 3.85دسعخ ٚالً ِزٛعؾ ٌٙب  4.57فمشاد الأّٛرط 

دسعخ ػٍٝ  4.28دسعخ ٚثّزٛعؾ اعّبٌٟ ِمذاسٖ 

 100ِم١بط ِٛافمخ اٌّٛظف١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػذد فمشارٗ 

دسعخ ٚل١ّزٗ  5فمشح ٚثٍغذ ل١ّزٗ اٌشل١ّخ اٌؼ١ٍب 
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اٌظغشٜ دسعخ ٚاؽذح. ٚاْ ع١ّغ فمشاد أّٛرط 

ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ رمغ ػّٓ فئخ 

 .اٌّٛافمخ اٌؼب١ٌخ

 

 ٗ فمشاد الإًَرجرٕصٚغ يزٕسظ دسخبد يٕافمخ انًجسٕثٍٛ ػه 1خذٔل

 

 انُسجخ انًئٕٚخ% ػذد انفمشاد  يزٕسظ دسخخ انًٕافمخ زذٔد انمٛى نذسخبد انًٕافمخ يسزٕٖ انًٕافمخ

 0 0 0 2333ـ 1 يٕافمخ ضؼٛفخ

 0 0 0 3367ـ 2334 يٕافمخ يزٕسطخ

 100 100 4328 5300ـ 3368 يٕافمخ ػبنٛخ 

 

 ٠غزٕزظ اْ ع١ّغ فمشاد الأّٛرط رمغ 1ِٓ اٌغذٚي 

ػّٓ اٌّٛافمخ اٌؼب١ٌخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ أّٛرط 

ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ اٌّمزشػ فٟ 

اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚثغ١ّغ فمشارٗ أ٠ذ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ ِشبس٠غ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ ثبٔٗ ِٕبعت 

ٌٍزطج١ك فٟ ظً اٌظشٚف اٌّؾ١ٍخ.  ٚاْ ِٛافمخ 

مشاد الأّٛرط رزٛافك ِغ اٌّٛظف١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ف

 ِٛافمخ اٌخجشاء ؽٛي فمشاد الأّٛرط.

صب١ٔب: ـ ِٛافمخ اٌّٛظف١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ِغبلاد 

 ػٕبطش أّٛرط ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ 

اْ اػٍٝ ل١ّخ ٌّزٛعطبد ِٛافمخ اٌّٛظف١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ 

دسعخ  4.57ػٍٝ ِغبلاد ػٕبطش الأّٛرط ثٍغذ 

دسعخ ػٍٝ ِم١بط ِٛافمخ  3.85ب ٚالً ِزٛعؾ ٌٙ

دسعخ ٚل١ّزٗ  5ٌٍّٛظف١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ل١ّزٗ اٌؼ١ٍب 

اٌظغشح دسعخ ٚاؽذح ٚاْ ع١ّغ ِغبلاد ػٕبطش 

أّٛرط ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ رمغ 

ػّٓ فئخ اٌّٛافمخ اٌؼب١ٌخ.

 زمبَبد انضساػٛخانسذٔد انذَٛب ٔانؼهٛب نًدبلاد ػُبصش إًَرج ػًهٛخ يزبثؼخ َشش ان 2خذٔل 

 

 انؼُصش
ػذد 

 انًدبلاد
 انًدبلاد

 يزٕسظ انمٛى

 انسذ الأػهٗ انسذ الأدَٗ

الاطبس 

 انؼبو
3 

 4314 انزؼشٚف

 4345 4307 الأْذاف

 4349 4320 انسٛبسخ

 5 انزخطٛظ

 4342 4326 يب ٚدت رسذٚذِ

 4342 4335 طشائك ٔٔسبئم انًزبثؼخ

 4328 4309 اخزٛبس انًإششاد

 4319 انمبئًٍٛ ثبنزخطٛظ

 4339 4305 خطخ خًغ انجٛبَبد

 7 انزُظٛى

 4327 4312 يسزٕٚبد انزُظٛى

 4331 3398 يلان ٔيإْلاد انًسزٕٖ انًشكض٘ نهًزبثؼخ

 4340 4311 يٓبو ٔٔاخجبد انًسزٕٖ انًشكض٘

 4330 3385 يلان ٔيإْلاد انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٖ انٕطُٙ نهًششٔع

 4341 4326 ٔاخجبد انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٖ انٕطُٙ نهًششٔعيٓبو ٔ

 4336 4316 يلان ٔيإْلاد انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٖ انًسهٙ نهًششٔع

 4332 4321 يٓبو ٔٔاخجبد انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٖ انًسهٙ نهًششٔع

 3 انزُفٛز

 4357 4320 الاسزؼذاد نهزُفٛز

 4341 4323 انزُفٛز انفؼهٙ

 4351 4324 انًزبثؼخكزبثّ رمشٚش 

 2 انزمٕٚى
 4322 4345 انزمٕٚى انجُبئٙ

 4335 انزمٕٚى انُٓبئٙ
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صبٌضب: ـ ِٛافمخ اٌّٛظف١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ وً فمشح ِٓ 

فمشاد أّٛرط ِزبثؼخ ػ١ٍّخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ 

 فٟ اٌؼشاق

% ِٓ اٌفمشاد ؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعطبد رمغ ث١ٓ 98اْ 

 91.40ـ 81.00خ رمغ ث١ٓ ٚثأٚصاْ ِئ٠ٛ 4.57ـ4.05

% ِٓ اٌفمشاد 2ٟٚ٘ رمغ ػّٓ اٌّٛافمخ اٌؼب١ٌخ عذا ٚ

 3.98ـ 3.85ؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعطبد رمغ ث١ٓ 

ٟٚ٘ رمغ  79.0ـ 77.00ٚثأٚصاْ ِئ٠ٛخ رمغ ث١ٓ 

ػّٓ اٌّٛافمخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ ر١ًّ اٌٝ اٌّزٛعطخ. ٚاْ 

ع١ّغ اٌفمشاد ؽظٍذ ػٍٝ ٚصْ ِئٛٞ اػٍٝ ِٓ ػزجخ 

% ٚػ١ٍخ رىْٛ ع١ّغ اٌفمشاد ِمجٌٛخ 75اٌمطغ اٌجبٌغخ 

 فٟ أّٛرط ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ.

 3 انًزٕسظ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕصٌ انًئٕ٘ نكم فمشح يٍ فمشاد الإًَرج3خذٔل

 

 انًزٕسظ انفمشاد
الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انًئٕ٘

 انزؼشٚف

ٔانًؼهٕيبد ػٍ ٔالغ انزُفٛز اداح اداسٚخ رسزخذو اندًغ انًُٓدٙ نهجٛبَبد 

ثبنطشٚمخ انزٙ رذػى اداسح يششٔع /ثشَبيح َشش انزمبَبد انضساػٛخ يٍ خلال 

رٕفٛش رغزٚخ ساخؼخ ٔيسزًشح انٗ اداسح انًششٔع أ انجشَبيح نخذيخ انمشاساد 

 8638 03657 4334 راد انصهخ ثزدبٔص الاَسشافبد أ انًشكلاد انزٙ لذ رظٓش فٙ اثُبء انزُفٛز3

 لأْذافا

 82 03863 431 انزسمك يٍ اسزخذاو انًذخلاد انًمشسح

 8438 03846 4324 انزسمك يٍ ركهفخ رُفٛز الاَشطخ فٙ زذٔد انًٛضاَٛخ انًمشسح

رسذٚذ انًشكلاد ٔالاَسشافبد انزٙ لذ رظٓش اثُبء انزُفٛز ػًب ْٕ يمشس ٔالزشاذ 

 8832 03718 4341 انسهٕل انًُبسجخ نٓب3

د انًششٔع / انجشَبيح رهجٙ زبخخ انفئخ انًسزٓذفخ فٙ انزسمك يٍ يخشخب

 8336 037 4318 انٕلذ ٔانًكبٌ انًُبسجٍٛ

 8332 03726 4316 .رسٓٛم ػًهٛخ انزمٕٚى انًشزهٙ ٔانُٓبئٙ

انزؼهى يٍ انخجشاد انًكزسجخ يٍ ػًهٛخ انًزبثؼخ نهًسبػذح فٙ ٔضغ انخطظ 

 8936 03685 4348 انًسزمجهٛخ3 

لازٍٛ يٍ انًؼبسف ٔانًٓبساد انلاصيخ نسسٍ رطجٛك انزمبَخ رهجٛخ زبخبد انف

 8732 03756 4336 ػهٗ ٔفك انزٕصٛبد الاسشبدٚخ3

 87 03781 4335 يسبػذح انفلازٍٛ فٙ انٕصٕل انٗ رثجٛذ لشاس رجُٙ انزمبَخ3 

ردُت زذٔس انفدٕح الاَزبخٛخ ثٍٛ يب ًٚكٍ اٌ رسممّ انزمبَخ فٙ يُبطك 

 8134 03809 4307 لاذ فٙ زمه3ّانزطٕٚغ ٔيب ٚسممّ انف

صٚبدح لذسح يذٚش انًششٔع فٙ يؼبندخ يشكلاد ػًهٛخ انزُفٛز ٔرمهٛم انًخبطش 

 8638 03715 4334 فٙ انًششٔع 

 89 03703 4345 سفغ انشٔذ انًؼُٕٚخ نذٖ انؼبيه3ٍٛ

 انسٛبسخ

انًزبثؼخ خضء اسبسٙ يٍ يُظٕيخ اداسح انًششٔع ْٔٙ ٔسٛهخ ٔنٛسذ غبٚخ 

 8838 03749 4344 ٓبثسذ رار

انمشاساد انًزخزح ثخصٕص رطٕٚش ٔرُفٛز انًششٔع ُٚجغٙ اٌ ركٌٕ فٙ ضٕء 

 8738 03770 4339 َزبئح ػًهٛخ انًزبثؼخ

 8932 03723 4346 اسزخذاو َزبئح انًزبثؼخ فٙ ٔضغ انخطظ نهًشبسٚغ انًسزمجهٛخ

انًزبثؼخ نٛسذ رصٛذ اخطبء أ رشٓٛش ٔاًَب اداح نزسسٍٛ ٔرطٕٚش الاداسح 

 8938 03724 4349 ٔانؼًم

اػزًبد إَاع انًزبثؼخ انزٙ رسمك يزبثؼخ انزُفٛز، يزبثؼخ انُزبئح، يزبثؼخ 

 84 03747 4320 انزبثٛشاد
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هٗ رُٕٚغ انطشائك ٔانٕسبئم انًسزخذيخ فٙ رُفٛز انًزبثؼخ يغ اًْٛخ انزشكٛض ػ

 8632 03746 4331 انطشائك ٔانٕسبئم انسذٚثخ

 يب ٚدت رسذٚذِ فٙ خطخ انًزبثؼخ

 8738 03676 4339 انٓذف أ اْذاف يٍ ػًهٛخ انًزبثؼخ3 

 8532 03794 4326 اندذٔل انضيُٙ نهًزبثؼخ3

 8736 03777 4338 انًزطهجبد انًبنٛخ لاَدبص انًزبثؼخ3

 8834 03747 4342 بثؼزٓب3رسذٚذ اَشطخ َٔزبئح انًششٔع انًشاد يز

 طشائك ٔٔسبئم انًزبثؼخ

طشائك ٔٔسبئم يُبسجخ فٙ يزبثؼخ رُفٛز َشبطبد انًششٔع يثم انضٚبساد 

انًٛذاَٛخ نًٕالغ انؼًم، يشاخؼخ انسدلاد ٔٔثبئك انًششٔع، الاَزشَذ 

 8834 03729 4342 ٔانٓبرف انُمبل3333 انخ 

ٍٛ نهزمبَخ يثم انضٚبساد انًٛذاَٛخ، طشائك ٔٔسبئم يُبسجخ نًزبثؼخ رطجٛك انفلاز

 انًمبثلاد انشخصٛخ، انًسٕزبد انًٛذاَٛخ، الاَزشَذ، ٔانٓبرف انُمبل 33انخ
4335 03799 87 

 اخزٛبس انًإششاد

 8138 03876 4309 يإششاد كًٛخ )الاسلبو، انُست انًئٕٚخ، انزُبست، انًزٕسظ انسسبث3ٙ انخ(

َٕػٛخ الاَزبج، رسسٍ فٙ انسٛبح يإششاد َٕػٛخ )خٕدح انًُزح، رسسٍ فٙ 

 8434 03837 4322 الالزصبدٚخ، 333انخ(

يإششاد اَشطخ انًششٔع: ردٓٛضٚخ )رٕفٛش يسزهضيبد(، اسشبدٚخ 

 8536 0365 4328 )انضٚبساد،رذسٚت 33( 3   

يإششاد رطجٛك انفلازٍٛ نهزمبَخ اندذٚذح )رطجٛك انفلازٍٛ نهزمبَخ، اسزًشاس 

 8336 0380 4318 َزبخٛخ 3333 انخ(انزجُٙ، زدى انفدٕح الا

 انمبئًٍٛ ثؼًهٛخ انزخطٛظ

انًٕظفٌٕ انؼبيهٌٕ فٙ ٔزذاد انًزبثؼخ زست يسزٕٚبرٓب أ انًكهفٍٛ ثًٓبو 

انًزبثؼخ ٔٚشزشن يؼٓى انمبئًٍٛ ثؼًهٛخ انزخطٛظ ٔانزُفٛز نهًششٔع / انجشَبيح 

 8338 03768 4319 ٔزست يسزٕٚبرٓى3

 خطخ خًغ انجٛبَبد

 8738 03752 4339 د انٕاخت خًؼٓب )انكًٛخ ٔانُٕػٛخ( انجٛبَب

 8432 03802 4321 يصبدس خًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد )يجبششح ٔغٛش يجبششح(

 81 0395 4305 انمبئًٍٛ ثدًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد ْى انؼبيهٌٕ ثبنًزبثؼخ 

 8434 03837 4322 رٕلٛذ خًغ انجٛبَبد ٚكٌٕ زست اندذٔل انضيُٙ نهًزبثؼخ 

 8238 03865 4314 ػشض انجٛبَبد ػهٗ شكم )الاشكبل انجٛبَٛخ، خذأل ركشاسٚخ(

 يسزٕٚبد انزُظٛى

 8234 0388 4312 انًسزٕٖ انًشكض٘ فٙ ٔصاسح انضساػخ3

 8534 0378 4327 انًسزٕٖ انٕطُٙ نهًششٔع 

 8530 0379 4325 انًسزٕٖ انًسهٙ نهًششٔع3

 ؼخ فٙ ٔصاسح انضساػخ3يلان ٔيإْلاد انًسزٕٖ انًشكض٘ نهًزبث

 7936 0391 3398 شؼجخ يزبثؼخ ركٌٕ ضًٍ لسى انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى فٙ ٔصاسح انضساػخ3 

 8134 0388 4307 رشرجظ اداسٚب ثًذٚش لسى انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى3

 انًٕظفٌٕ انؼبيهٌٕ فٙ ٔزذح انًزبثؼخ:

َمم انزمبَبد يٍ زًهخ انشٓبدح اندبيؼٛخ الأنٛخ أ انؼهٛب فٙ الاسشبد انضساػٙ ٔ

 8336 0386 4318 انضساػٛخ3

 8632 0372 4331 انزأْٛم ٔانزذسٚت فٙ يدبل ػًم انًزبثؼخ ٔانزمٕٚى3

 8430 0376 4320 يٕاكجخ انًسزدذاد فٙ يدبل انًزبثؼخ3

 8536 0375 4328 خجشح فٙ يدبل اَشبء لٕاػذ انجٛبَبد ٔاسزؼًبل الاَزشَذ3
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 بثؼخ فٙ ٔصاسح انضساػخٔاخجبد ٔيٓبو انًسزٕٖ انًشكض٘ نهًز

 8436 0373 4323 ٔضغ الإطبس انؼبو نهًزبثؼخ )سٛبسبد، اخشاءاد، لٕاػذ، 333انخ(

انزُسٛك يغ الاخصبئٍٛٛ ٔانجبزثٍٛ فٙ اندبيؼبد ٔانًشاكض انجسثٛخ نزطٕٚش 

 8636 0374 4333 يإششاد ٔطشائك يزبثؼخ رُبست يدبلاد انؼًم انًخزهفخ3

ٔانزذسٚجٛخ لإلشاس ثشايح رذسٚت انؼبيهٍٛ فٙ رُسٛك يغ انًشاكض انجسثٛخ 

انًزبثؼخ ػهٗ انًٕضٕػبد )رخطٛظ، رُفٛز، رمٕٚى ػًهٛخ انًزبثؼخ، اسزخذاو 

 8830 0371 4340 طشائك ٔادٔاد انًزبثؼخ انسذٚثخ 333انخ(3

 8238 0382 4314 الاششاف ػهٗ ٔزذاد انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٚبد الاد3َٗ

 8232 0380 4311 هًزبثؼخ3رمٕٚى اداء انٕزذاد الادَٗ ن

اػذاد رمبسٚش انًزبثؼخ ثخصٕص يشبسٚغ / ثشايح َشش انزمبَبد انًُفزح ٔسفؼٓب 

 8536 0375 4328 انٗ صُبع انمشاس3

 يلان ٔيإْلاد انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٖ انٕطُٙ نهًششٔع

 8130 0379 4305 ٔزذح ثصٛغخ ندُخ يٍ الافشاد انؼبيهٍٛ فٙ يسزٕٖ انًششٔع3

 8232 0388 4311 سٚب ثًذٚش انًششٔع / انجشَبيح رشرجظ ادا

 7730 1301 3385 رشرجظ ثشؼجخ انًزبثؼخ فٙ انٕصاسح3

انًكهفٌٕ ثبنًزبثؼخ، يإْهٌٕ لإَدبص انؼًم فٙ يٕضٕػبد )انزخطٛظ، انزُفٛز 

انًزبثؼخ، كزبثخ رمشٚش انًزبثؼخ، اسزخذاو طشق ٔٔسبئم انًزبثؼخ، خًغ ثٛبَبد 

 8436 0380 4323 3انخ(3

 8630 0373 4330 انزأْٛم فٙ يدبل اسزخذاو انسبسٕة ٔالاَزشَذ نزصًٛى لٕاػذ انجٛبَبد3

 ٔاخجبد ٔيٓبو انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٖ انٕطُٙ نهًششٔع

 8832 0366 4341 اػذاد خطخ انًزبثؼخ 

 8730 0373 4335 رُفٛز خطخ انًزبثؼخ3

 8636 0375 4333 رمذٚى انُصر ٔانًشٕسح انٗ انؼبيهٍٛ فٙ انًششٔع3

 8532 0371 4326 الاششاف ػهٗ ٔزذد انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٖ انًسه3ٙ

 8538 0372 4329 رمٕٚى اداء ٔزذاد انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٖ انًسه3ٙ

 8638 0372 4334 كزبثخ رمشٚش انًزبثؼخ ٔسفؼّ انٗ الاداسح انًؼُٛخ3

 يلان ٔيإْلاد انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٖ انًسهٙ نهًششٔع

ٛغخ ندُخ / يٕظف يٍ الافشاد انؼبيهٍٛ فٙ انًسزٕٖ انًسهٙ ٔزذح ركٌٕ ثص

 8336 0376 4318 نهًششٔع3

 8436 0381 4323 رشرجظ اداسٚب ثًذٚش انًسزٕٖ انًسهٙ نهًششٔع / انجشَبيح 

 8332 0384 4316 رشرجظ ثبنًسزٕٖ انٕطُٙ نهًششٔع 

زخطٛظ، انزُفٛز انًكهفٍٛ ثبنًزبثؼخ، رى رأْٛهٓى لاَدبص انؼًم فٙ انًٕضٕػبد )ان

 8638 0374 4334 انًزبثؼخ، كزبثخ رمشٚش انًزبثؼخ، طشق ٔٔسبئم انًزبثؼخ، رسهٛم ثٛبَبد 3333 انخ(3

 8732 0373 4336 يإْهٌٕ فٙ يدبل اسزخذاو انسبسٕة ٔالاَزشَذ ٔرصًٛى لٕاػذ انجٛبَبد3

 ٔاخجبد ٔيٓبو انًزبثؼخ فٙ انًسزٕٖ انًسهٙ نهًششٔع

 8738 0371 4339 ٙ انًسزٕٖ انًسه3ٙاػذاد خطخ انًزبثؼخ ف

 رُفٛز انًزبثؼخ يٍ خلال 

 8534 0376 4327 يزبثؼخ رجُٙ انًسزٓذفٍٛ يٍ ػًهٛخ انُشش3

 8630 0370 4330 يزبثؼخ اَزشبس انزمبَخ3

يزبثؼخ انزغٛشاد انجٛئٛخ ٔالالزصبدٚخ ـ الاخزًبػٛخ انزٙ لذ رسذس ػُذ رطجٛك 

 8432 0383 4321 انزمُٛخ فٙ انًُطمخ3

 8634 0368 4332 كزبثّ رمشٚش انًزبثؼخ ٔسفؼّ انٗ الاداسح انًؼُٛخ3

 الاسزؼذاد نهزُفٛز

 9134 0361 4357 انزثجذ يٍ رٕفش انًسزهضيبد انلاصيخ لأخشاء انًزبثؼخ

 8836 0365 4343 انزثجذ يٍ صذق ٔثجبد ٔيٕضٕػٛخ انًإششاد 
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 8430 0378 4320 ٔضغ لًٛخ سُخ الاسبط ٔ الاسزٓذافبد   

 8534 0375 4327 انزثجذ يٍ فبػهٛخ لٕاػذ انجٛبَبد 

 رصًٛى أ اخزٛبس انطشائك ٔانٕسبئم انًُبسجخ انزٙ رزسى ة: 

 8836 0370 4343 سٕٓنخ الاسزخذاو يٍ لجم انؼبيهٍٛ 

 8930 0367 4345 رسمك انزشبسكٛخ فٙ انؼًم 

 8836 0360 4343 كفبءح ٔفبػهٛخ الارصبل ثبنًسزٓذفٍٛ 

 8732 0362 4336 ب ػهٗ خًغ انجٛبَبد انكًٛخ ٔانُٕػٛخ  لذسرٓ 

 انزُفٛز انفؼهٙ

 8436 0375 4323 انجذء ثدًغ انجٛبَبد ػٍ انُشبط انًُشٕد يزبثؼزّ

 8436 0377 4323 اخشاء انزسهٛلاد الازصبئٛخ ثبسزخذاو انٕسبئم الازصبئٛخ انًُبسجخ 

كشف انًشكلاد اخشاء انًمبسَبد انلاصيخ زست انًؼبٚٛش انًٕضٕػخ ٔ

 8538 0381 4329 ٔالاَسشافبد

 كزبثخ رمبسٚش انًزبثؼخ:

 8830 0376 4340 رمبسٚش دٔسٚخ 

 8738 0380 4339 رمبسٚش َٓبئٛخ 

 8832 0375 4341 ػشض انُزبئح فٙ رمبسٚش انًزبثؼخ 

 كزبثخ رمشٚش انًزبثؼخ

ًْٛخ، يٕخض رؼشٚفٙ ثبنُشبط أ انًششٔع أ انجشَبيح يٕضٕع انًزبثؼخ )الا

 8738 0371 4339 الاْذاف انًشاد رسمٛمٓب، انًذح انضيُٛخ 333انخ(

 8532 0362 4326 انمبئًٍٛ ثؼًهٛخ انًزبثؼخ

 8532 0371 4326 انًإششاد انًسزخذيخ فٙ انًزبثؼخ نمٛبط انُدبزبد

 8536 0366 4328 انطشائك ٔانٕسبئم انًسزخذيخ فٙ ػًهٛخ انًزبثؼخ 

 8638 0374 4334 ٙ خًؼذانجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد انز

 8536 0387 4328 رٕلٛذ رُفٛز انًزبثؼخ

 8836 0367 4343 الاَدبصاد انزٙ رسممذ يٍ رُفٛز انًششٔع 

 8438 0378 4324 الاَسشافبد فٙ انزُفٛز ٔانُزبئح ٔاسجبة الاَسشافبد انمبئًخ 

 8734 0364 4337 انًشكلاد فٙ انزُفٛز ٔاسجبة َٔزبئح انًشكلاد انمبئًخ 

 9032 0367 4351 انًمزشزبد ٔانزٕصٛبد  

 انزمٕٚى انجُبئٙ

 رمٕٚى انزخطٛظ 

 8630 0371 4330 يلائًخ انخطخ فٙ رسمٛك اْذافٓب 

 8630 0369 4330 يلائًخ كفبٚبد انمبئًٍٛ ثبنزخطٛظ نهًزبثؼخ 

 رمٕٚى انزُظٛى

 8930 0369 4345 رمٕٚى اداء انؼبيهٍٛ فٙ انًزبثؼخ 

 8536 0373 4328 ٚى خًغ انجٛبَبدرمٕ  رمٕٚى انزُفٛز

 8434 0378 4322 رمٕٚى طشائك ٔانٕسبئم انًزبثؼخ 

 انزمٕٚى انُٓبئٙ

 8730 0375 4335 رمٕٚى َزبئح انزٙ رخشج ثٓب ػًهٛخ انًزبثؼخ 
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 1َسزُزح يخطظ إًَرج يزبثؼخ ػًهٛخ َشش انزمبَبد انضساػٛخ فٙ انؼشاق ٔانًجٍٛ فٙ شكم 3يٍ اندذٔل 
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 الاسزُزبخبد: ـ

اْ اٌّٛظف١ٓ اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّشبس٠غ ٔشش اٌزمبٔبد  .1

اٌضساػ١خ ٠إوذْٚ الأّٛرط ثؼٕبطشٖ ِٚغبلارٗ 

ٚفمشاد ِّٚب ٠ذي ػٍٝ اِىب١ٔخ اعزخذاَ الأّٛرط 

 ٌّزبثؼخ ػ١ٍّخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ فٟ اٌؼشاق.

مشاد أّٛرط ِزبثؼخ اْ ِٛافمخ اٌّٛظفْٛ ػٍٝ ف .2

ػ١ٍّخ ٔشش اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ رذي ػٍٝ اْ ػ١ٍّخ 

اٌّزبثؼخ ٟ٘ ١ٌغذ اداح سلبث١خ ٚأّب اداح ٌزط٠ٛش 

 ٚرؾغ١ٓ اٌؼًّ 

 انزٕصٛبد: ـ

ٔٛطٟ ثافبدح اٌزٕظ١ّبد اٌضساػ١خ ِٓ ٘زا الأّٛرط 

ٚلا ع١ّب عٙبص الاسشبد اٌضساػٟ ٚٚصاسح اٌضساػخ 

ٙبد اٌّؼ١ٕخ ثٕشش ٚاٌششوبد اٌضساػ١خ ٚع١ّغ اٌغ

اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ الاعزفبدح ِٓ الأّٛرط فٟ الاغٕبء 

 اٌفىشٞ ٌٙب .

 

 :انًصبدس

، ثؼغ اٌؼٛاًِ 2013اٌغجٛسٞ، ف١ٍؼ ػجذ عبثش، 

راد اٌؼلالخ ثّؾذٚد٠خ ٔطبق أزشبس ٔظبَ 

اٌضساػخ فٟ اٌج١ٛد اٌجلاعز١ى١خ فٟ ِؾبفظخ 

إٌغف الاششف، سعبٌخ دثٍَٛ ػبٌٟ غ١ش 

١خ اٌضساػخ/ ٚلغُ الاسشبد ٚٔمً ِٕشٛسح، وٍ

 اٌزم١ٕبد اٌضساػ١خ / عبِؼخ ثغذاد. 

، رم٠ُٛ ثؼغ 2003اٌؾش١جشٞ، ٔج١ً، اؽّذ ِؾّذ، 

ػٕبطش رٕف١ز إٌذٚاد الاسشبد٠خ فٟ ثؼغ 

اٌّؾبفظبد اٌٛعطٝ ِٓ اٌؼشاق، سعبٌخ 

ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌضساػخ/ لغُ 

 الاسشبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ/عبِؼخ ثغذاد.

، ٚالغ 2005ؾّذأٟ، ِغ١ذ ٘بدٞ طبٌؼ ِؾً، اٌ

اٌخذِبد الاسشبد٠خ فٟ ١ِذاْ رط٠ٛش اداسح 

اٌغبِٛط فٟ ِؾبفظخ ثغذاد، سعبٌخ ِبعغز١ش 

 غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌضساػخ / عبِؼخ ثغذاد.

، اٌغ١بعبد اٌضساػ١خ فٟ اٌجٍذاْ 2000سؽّخ، ِٕٝ ،

(، 36اٌؼشث١خ، عٍغٍخ اؽشٚؽبد اٌذوزٛساٖ )

 ٛؽذح اٌؼشث١خ ث١شٚد ٌجٕبْ.ِشوض دساعبد اٌ

، فٟ الارغبٖ اٌظؾ١ؼ، 2011شٛسشبثبثٛ، عِٛبْ،

 ٔششح ِإعغخ اٚٔزشأه.

، اٌّٙبساد 2010اٌظبٌؾٟ، اؽّذ صٟٛٔ ٘ذَٚ، 

الارظب١ٌخ ٌّذساء الاسشبد اٌضساػٟ فٟ 

ِذ٠ش٠بد اٌضساػخ ٌّؾبفظبد إٌّطمخ اٌٛعطٝ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششذ٠ٓ اٌضساػ١١ٓ، سعبٌخ 

ٕشٛسح، لغُ الاسشبد ٚٔمً ِبعغز١ش غ١ش ِ

 اٌزم١ٕبد، و١ٍخ اٌضساػخ / عبِؼخ ثغذاد.

، افىبس فٟ ص٠بدح 2008اٌطبئٟ، ؽغ١ٓ خؼ١ش ،

(، 5الأزبط اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق، ؽٛاس اٌفىش )

 212ـ203ص

، ِذخً ٌزؾغ١ٓ 2013اٌطبئٟ، ؽغ١ٓ خؼ١ش ،

ِغزٜٛ عٛدح ػ١ٍّبد ٔشش اٌزمبٔبد فٟ 

 .237ـ191(، ص26ـ25اٌؼشاق، ؽٛاس اٌفىش )

، رم٠ُٛ 2006اٌؼج١ذٞ، خبٌذح شٛوذ ِؾّذ ٠ٛٔظ، 

ػًّ اٌجشٔبِظ الأّبء اٌضساػٟ ٚل١بط 

اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ، ٚاٌشػب ٌٍضساع فٟ ِٕطمخ 

اٌشاشذ٠خ فٟ ِىبفؾخ رثبثخ ا١ٌبع١ّٓ اٌج١ؼبء 

ػٍٝ اٌؾّؼ١بد، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

ِٕشٛسح، لغُ الاسشبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ، و١ٍخ 

 خ ثغذاد.اٌضساػخ / عبِؼ

، الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ 2008اٌؼغّٟ، ِؾّذ ؽغ١ٕٓ ،

، 1فٟ اٌم١بداد الاداس٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، ؽ

داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، ػّبْ 

 الأسدْ.

، د١ًٌ اٌزخط١ؾ ٚاٌشطذ ٚرم١١ُ 2009ولاسن، ١ٍ١٘ٓ، 

ٔزبئظ اٌز١ّٕخ، ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح الأّبئٟ، 

 اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ.٠ٛ١ٔٛسن اٌٛلا٠بد 

فٟ  2014ـ 2010اٌٍغٕخ اٌف١ٕخ ٌخطخ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ 

اٌمطبع اٌضساػٟ، دائشح اٌزخط١ؾ اٌضساػٟ، 

ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ. ثغذاد ـ 

 اٌؼشاق

، رم٠ُٛ ػ١ٍّزٟ 2009اٌّشٙذأٟ، ػٍٟ ٌط١ف عبعُ ،

اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ١ٌَٛ اٌؾمً الاسشبدٞ فٟ 

مخ اٌٛعطٝ، سعبٌخ ثؼغ ِؾفظبد إٌّط

ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، لغُ الاسشبد ٚاٌزؼ١ٍُ 

 اٌضساػٟ، و١ٍخ اٌضساػخ / عبِؼخ ثغذاد. 

، 2011ِٕظّخ الأغز٠خ ٚاٌضساػخ ٌلأُِ اٌّزؾذح ،

اٌؾفع ٚاٌزٛعغ، د١ًٌ طبٔغ اٌغ١بعبد ثشأْ 

اٌزىض١ف اٌّغزذاَ ٌلأزبط اٌّؾظٌٟٛ ٌذٜ 

 اٌّبٌى١ٓ اٌظغبس، سِٚب.

، ؽبٌخ 2011ٌضساػخ ٌلأُِ اٌّزؾذح ،ِٕظّخ الأغز٠خ ٚا

اٌّٛاسد ِٓ الأساػٟ ٚا١ٌّبٖ فٟ اٌؼبٌُ ٌلأغز٠خ 

 ٚاٌضساػخ، سِٚب
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، اعزّبع 2012إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ ،

ِغئٌٟٛ ٚخجشاء ثؾٛس ٚٔمً اٌزمبٔبد اٌضساػ١خ 

فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ، ػّبْ ـ اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ 

 اٌٙبش١ّخ.

ٚالغ اٌخذِخ الاسشبد٠خ ، 2008ٔغ١ت، عٕبء صبثذ، 

ٌّضاسػٟ اٌخؼشٚاد اٌّؾ١ّخ فٟ ِؾبفظزٟ 

إٌغف ٚوشثلاء اٌّمذعز١ٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش 

، لغُ الاسشبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ، ِٕشٛسحغ١ش 

 و١ٍخ اٌضساػخ /عبِؼخ ثغذاد.

، 1، ِجبدب الاداسح، ؽ2010ا١ٌٕجبد، ِؾّذ ٚاخشْٚ ،

اٌششوخ اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزٛس٠ذ، 

 مب٘شح.اٌ

، اٌزذس٠ت الإداسٞ ث١ٓ ٠1986بغٟ ػجذ اٌفزبػ، 

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، 1إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ؽ

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. 
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