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 فؼبنُت انتذرَب انًهٍُ ػهً تطىَر كفبءة انًحبسبٍُ فٍ ظم بُئت الأػًبل انًتغُرة
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 اٌّد٠س٠خ اٌعبِخ ٌزسث١خ ذٞ لبز اٌعًّ :

 يهخص انبحث 

اٌّؾبظج١ٓ فٟ ظً ث١ئخ الأعّبي اٌّزغ١رسح  ٠ٙدف اٌجؾش ئٌٝ رؾ١ًٍ فعب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ فٟ رط٠ٛس وفبءح 

ِررا اٌزسو١ررص عٍررٝ اٌاررسوبد اٌعسال١ررخ. ٠زٕرربٚي اٌجؾررش ِاررىٍخ  ظبظرر١خ ِزّضٍررخ فررٟ عرردَ ِٛاوجررخ اٌّؾبظررج١ٓ 

ٌٍّزغ١ساد اٌؾد٠ضخ فٟ اٌّغبي اٌّؾبظرجٟ ثعرجت ٔمرل اٌجرساِظ اٌزدز٠ج١رخ اٌفعبٌرخ. رّضٍرذ  ١ّ٘رخ اٌجؾرش فرٟ 

ّس فٟ رعص٠ص اٌّٙبزاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١رخ ٌٍّؾبظرج١ٓ  رع١ٍػ اٌعٛء عٍٝ دٚز اٌزدز٠ت اٌّعز

اعزّرد اٌجؾرش عٍرٝ اٌّرٕٙظ اٌٛ رفٟ    ِّب ٠ٕعىط ئ٠غبثبً عٍرٝ عرٛدح اٌزمربز٠س اٌّب١ٌرخ ٚيرفبف١خ اٌّإظعربد

الازرجرربغٟ ٌدزاظررخ اٌعبلررخ ثرر١ٓ اٌزرردز٠ت إٌّٙررٟ ٚوفرربءح اٌّؾبظررج١ٓ. اظررزعلدَ اظررزج١بْ ٚش   عٍررٝ ع١ٕررخ 

ِؾبظجبً فٟ ِإظعبد ِب١ٌخ ٚرغبز٠خ ٚ ٕبع١خ فٟ اٌعساق .  ظٙسد إٌزبئظ  ْ اٌزردز٠ت  233عاٛائ١خ ِٓ 

ح اٌّؾبظرج١ٓ  ؽ١رش ثٍرل اٌّزٛظرػ اٌؾعربثٟ ٌفعب١ٌرخ اٌزردز٠ت إٌّٟٙ ٌٗ رأص١س ئ٠غبثٟ وج١س عٍٝ رؾع١ٓ وفبء

. وّررب واررفذ اٌدزاظررخ عررٓ ٚعررٛد 79.271  فررٟ ؽرر١ٓ ثٍررل اٌّزٛظررػ اٌؾعرربثٟ ٌىفرربءح اٌّؾبظررج١ٓ 64.471

اظرزٕزظ     ( ث١ٓ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٚوفبءح اٌّؾبظرج0.55ٓ١)ثّعبًِ ازرجبغ ثٍل عبلخ ئ٠غبث١خ ِزٛظطخ اٌمٛح 

ٕٟٙ ٠عبُ٘ ثاىً ِجبيس فٟ رؾع١ٓ دلخ اٌّعبٌغخ اٌّؾبظج١خ ٚعٛدح اٌزمربز٠س اٌّب١ٌرخ  اٌجؾش  ْ اٌزدز٠ت اٌّ

ٌىٕٗ  يبز ئٌٝ ظسٚزح رؾع١ٓ عٛدح اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ ٌّٛاوجخ اٌزؾرد٠بد اٌزىٌٕٛٛع١رخ ٚاٌزٕم١ّ١رخ.  ٚ رٝ 

ظربفخ ئٌرٝ اٌجبؽضْٛ ثعسٚزح رص١ُّ ثساِظ ردز٠ج١خ يربٍِخ رسورص عٍرٝ اٌّٙربزاد اٌسل١ّرخ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍرخ  ثبإ

رعص٠ص صمبفخ اٌزع١ٍُ اٌّعزّس. الزسؽٛا  ٠عًب ئعساء دزاظبد ِعزمج١ٍخ ؽرٛي ررأص١س اٌرروبء الا رطٕبعٟ عٍرٝ 

 .اٌّؾبظجخ ٚرط٠ٛس ئغبز ردز٠جٟ ِع١بزٞ ثبٌزعبْٚ ث١ٓ اٌغبِعبد ٚاٌّإظعبد ا١ٌّٕٙخ

 حاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : اٌزدز٠ت إٌّٟٙ   وفبءح اٌّؾبظج١ٓ   ث١ئخ الاعّبي اٌّزغ١س
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Abstract 

This study aims to analyze the effectiveness of vocational training in enhancing 

accountants' competence amidst a rapidly changing business environment, with 

a focus on Iraqi companies. The research addresses a fundamental issue: the 

inability of accountants to keep pace with modern developments in the 

accounting field due to a lack of effective training programs. The significance of 

this study lies in highlighting the role of continuous training in strengthening 

technical, analytical, and technological skills among accountants, which 

positively impacts the quality of financial reporting and organizational 

transparency. The study employed a descriptive-correlational methodology to 

examine the relationship between vocational training and accountants' 

competence. A questionnaire was distributed to a random sample of 233 

accountants working in financial, commercial, and industrial institutions across 

Iraq. The findings revealed that vocational training has a significant positive 

impact on improving accountants' competence. The mean score for training 
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effectiveness was 64.471, while the mean score for accountants' competence 

reached 79.271. Additionally, the study uncovered a moderately strong positive 

correlation (0.55) between vocational training and accountants' competence. The 

research concluded that vocational training directly contributes to enhancing the 

accuracy of accounting processes and the quality of financial reports. However, 

it emphasized the need to improve the quality of training programs to address 

technological and regulatory challenges. The researchers recommended 

designing comprehensive training programs that focus on digital and analytical 

skills, as well as promoting a culture of lifelong learning. They also proposed 

conducting future studies on the impact of artificial intelligence on accounting 

and developing standardized training frameworks through collaboration between 

universities and professional institutions. 

Keywords: Vocational Training, Accountants' Competence, Changing Business 

Environment 

 )انتؼرَف ببنبحث(

 يشكهت انبحث

فٟ ظً اٌزطٛزاد اٌّزعبزعخ فٟ ث١ئخ الأعّبي    جؼ اٌّؾبظجْٛ ٠ٛاعْٙٛ رؾد٠بد غ١رس ِعرجٛلخ رزطٍرت 

رط٠ٛس ِٙبزارُٙ ثبظزّساز. فٍُ رعد اٌّؾبظجخ رمزصس عٍٝ رعرغ١ً اٌع١ٍّربد اٌّب١ٌرخ ٚئعرداد اٌزمربز٠س  ُِٕٙ 

ثررً   ررجؾذ راررًّ رؾٍرر١بً ِزمرردِبً ٌٍج١بٔرربد  ٚاٌزعبِررً ِررا ِعررب١٠س ِؾبظررج١خ ِزغررددح  ٚاٌزى١رر  ِررا  ٔمّررخ 

ٌّؾبظرررج١ٓ . ئْ ٘ررررٖ اٌزؾرررٛلاد فسظرررذ عٍرررٝ ا(2022)فبظرررً ٚانرررسْٚ   ِؾبظرررج١خ ئٌىزس١ٔٚرررخ ِزطٛزح

ب فرٟ رطر٠ٛس  دائٙرُ. ٌىرٓ  ًّ ظسٚزح اوزعبة ِٙربزاد عد٠ردح  ٚ٘رٛ ِرب ٠غعرً اٌزردز٠ت إٌّٙرٟ عربِبً ؽبظر

اٌعإاي اٌّطسٚػ ٘ٛ: ً٘ رٛفس ث١ئبد الأعّبي اٌؾب١ٌخ  ٚلا ظ١ّب فٟ اٌعساق  ثساِظ ردز٠ج١خ وبف١خ ِٕٚبظجخ 

 ( .Jackson et al., 2022)ٌزؾع١ٓ وفبءح اٌّؾبظج١ٓ؟

الأعّبي فٟ اٌعد٠د ِٓ اٌدٚي إٌب١ِخ  ِٕٚٙب اٌعرساق  ِرٓ ٔمرل ٚاظرؼ فرٟ اٌجرساِظ اٌزدز٠ج١رخ رعبٟٔ ث١ئبد 

اٌّزلصصررخ اٌزررٟ رٛاوررت اٌّزغ١ررساد اٌؾد٠ضررخ فررٟ اٌّغرربي اٌّؾبظررجٟ. ٠ٚعررٛد ذٌرره ئٌررٝ عرردح عٛاِررً  ِٕٙررب 

خ  فعربً ظع  اٌع١بظبد اٌداعّخ ٌٍزط٠ٛس إٌّٙرٟ  ٚعردَ ِٛاوجرخ إٌّرب٘ظ الأوبد١ّ٠رخ ٌٍّعرزغداد اٌعب١ٌّر

عٓ اٌزؾد٠بد الالزصبد٠خ اٌزٟ رإصس عٍٝ لدزح اٌّإظعبد عٍٝ رجٕٟ ثساِظ ردز٠ج١خ فعبٌخ. ٘ررٖ اٌفغرٛح ثر١ٓ 

ِزطٍجبد ظٛق اٌعًّ ِٚعزٜٛ اٌىفبءح اٌفع١ٍخ ٌٍّؾبظرج١ٓ ررإدٞ ئٌرٝ ِارىبد عٛ٘س٠رخ ررٕعىط ظرٍجبً عٍرٝ 

ٌّؾبظج١خ اٌؾد٠ضخ  ٚوفبءح ارلربذ اٌمرسازاد عٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ  ٚلدزح اٌّإظعبد عٍٝ الاِزضبي ٌٍّعب١٠س ا

 .(2010)إٌّصٛزٞ     اٌّب١ٌخ ٚاإداز٠خ

ئؽدٜ اٌّاىبد الأظبظ١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّؾبظجْٛ فٟ ظً ث١ئخ الأعّبي اٌّزغ١سح ٟ٘ ظع  لدزرُٙ عٍٝ 

ِضرً  ٔمّرخ  اٌزعبًِ ِا الأٔمّخ اٌسل١ّرخ اٌؾد٠ضرخ. فّرا رصا٠رد الاعزّربد عٍرٝ ثرساِظ اٌّؾبظرجخ اإٌىزس١ٔٚرخ 

ٚاٌروبء الا طٕبعٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ    جؼ ِرٓ اٌعرسٚزٞ  (ERP) رلط١ػ اٌّٛازد اٌّإظع١خ

. غ١رس  ْ اٌعد٠رد (Zhong, 2019) ْ ٠ىْٛ اٌّؾبظت عٍٝ دزا٠خ ثٙرٖ الأدٚاد ٚو١ف١رخ اظرزلداِٙب ثفعب١ٌرخ

ة ٘ررٖ اٌزؾرٛلاد  ِّرب ٠رإدٞ ئٌرٝ ِٓ اٌّؾبظج١ٓ لا ٠ؾصٍْٛ عٍٝ اٌزدز٠ت اٌىبفٟ اٌرٞ ٠ّىُٕٙ ِٓ اظز١عب

ظع  وفبءرُٙ فٟ  داء ِٙبُِٙ اٌّؾبظج١خ. ٚ٘را لا ٠إصس فمػ عٍٝ ِعزٜٛ الأداء اٌفسدٞ  ثً ٠ٕعىط  ٠عًب 

 .(2009)ِغب٘دٞ    عٍٝ ِعزٜٛ  داء اٌاسوبد اٌزٟ ٠عٍّْٛ ثٙب

ٌّعرب١٠س اٌّؾبظررج١خ ئظربفخ ئٌرٝ ذٌرره  فراْ عردَ اٌزؾررد٠ش اٌّعرزّس ٌٍّعسفرخ اٌّؾبظررج١خ ٠ارىً رؾرد٠بً  نررس. فب

  راٙد رعد٠بد ِعزّسح رزطٍت ِزبثعخ دائّخ (IFRS) اٌد١ٌٚخ  ِضً اٌّعب١٠س اٌد١ٌٚخ إعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ
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ٚررردز٠جبً ِىضفرًرب ٌفّٙٙررب ٚرطج١مٙررب ثبٌاررىً اٌصررؾ١ؼ. ٌىررٓ فررٟ وض١ررس ِررٓ الأؽ١رربْ  ٔغررد  ْ اٌّؾبظررج١ٓ اٌررر٠ٓ 

زظربد ِؾبظرج١خ لد٠ّرخ دْٚ رؾرد٠ش ِعرسفزُٙ ثبٌّعرب١٠س ٠عٍّْٛ فٟ اٌّإظعبد اٌعسال١خ ٠عزّدْٚ عٍرٝ ِّب

اٌؾد٠ضخ. ٚٔز١غخ ٌرٌه  لد رىْٛ اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠عدٚٔٙب غ١س ِزٛافمخ ِا اٌّزطٍجبد اٌعب١ٌّخ  ِّب ٠رإصس 

 .(2015) ١ٔٛخ ِٚبٌؾخ     عٍٝ يفبف١خ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِٚدٜ ِٛصٛل١زٙب فٟ ث١ئخ الأعّبي اٌد١ٌٚخ

س ٔمل اٌزدز٠ت إٌّٟٙ عٍٝ اٌّعزٜٛ اٌزمٕٟ فمػ  ثً ٠ّزد  ٠عًب ئٌٝ ظع  لدزح اٌّؾبظج١ٓ لا ٠مزصس رأص١

عٍٝ اٌزفى١س اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌمدٞ فٟ ِعبٌغخ اٌمعب٠ب اٌّب١ٌخ اٌّعمدح. ففٟ عبٌُ الأعّبي ا١ٌرَٛ  ٌرُ ٠عرد وبف١رًب  ْ 

اٌّب١ٌرخ ٚاظرزلبا اٌزٛ ر١بد  ٠مَٛ اٌّؾبظت ثزعغ١ً اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ فمػ  ثً ٠عطٍت ِٕٗ رؾ١ًٍ اٌج١بٔربد

. ٌىرٓ فرٟ ظرً غ١ربة اٌزردز٠ت (Hassall et al., 2003) اٌزرٟ رعربعد فرٟ ارلربذ اٌمرسازاد الاظرزسار١غ١خ

اٌّعزّس  ٠غد اٌّؾبظجْٛ  ٔفعُٙ غ١س لبدز٠ٓ عٍٝ رٍج١خ ٘رٖ اٌّزطٍجبد اٌؾد٠ضخ  ِّب ٠إدٞ ئٌٝ لصرٛز فرٟ 

 .( 2024)ؽّٛدح ٚ يبِلخ   دٚزُ٘ دانً اٌّإظعخ

عربٚح عٍررٝ ذٌرره  فراْ ثعررط اٌاررسوبد لا رعطررٟ  ٠ٌٛٚرخ ٌزطرر٠ٛس ِٛظف١ٙررب اٌّؾبظرج١١ٓ ِررٓ نرربي ثررساِظ 

ردز٠ج١خ دٚز٠خ  ظٛاء ثعجت اٌزىب١ٌ  اٌّب١ٌخ اٌّسرفعخ  ٚ ثعجت عدَ ئدزان اإدازح لأ١ّ٘خ ٘رٖ اٌجساِظ فرٟ 

بظررج١ٓ ِؾصررٛز٠ٓ فررٟ . ٚٔز١غررخ ٌرررٌه  ٠جمررٝ اٌىض١ررس ِررٓ اٌّؾ(  2017)اٌعررعد   رؾعرر١ٓ وفرربءح اٌّؾبظج١ٓ

 ظب١ٌت عّرً رم١ٍد٠رخ لا رزّبيرٝ ِرا اٌزغ١رساد اٌعرس٠عخ اٌزرٟ ٠ارٙد٘ب لطرب  الأعّربي. وّرب  ْ غ١ربة صمبفرخ 

اٌزعٍُ اٌّعزّس ث١ٓ اٌّؾبظج١ٓ  ٔفعُٙ ٠عّك اٌّاىٍخ  ئذ ٠ىزفٟ اٌجعط ثّب رعٍّٖٛ نبي دزاظزُٙ الأوبد١ّ٠خ 

 ,Howcroftٌزدز٠ج١رخ ٚٚزغ اٌعّرً اٌّزلصصرخدْٚ اٌععٟ ئٌٝ رطر٠ٛس ِٙربزارُٙ ِرٓ نربي اٌردٚزاد ا

2017)..) 

ئْ ٘رررٖ اٌزؾررد٠بد ِغزّعررخ رغعررً ِررٓ اٌعررسٚزٞ دزاظررخ رررأص١س اٌزرردز٠ت إٌّٙررٟ عٍررٝ وفرربءح اٌّؾبظررج١ٓ  

ٚرؾ١ًٍ اٌفغٛاد اٌّٛعٛدح ث١ٓ الاؽز١بعبد اٌفع١ٍخ ٌعٛق اٌعًّ ِٚعزٜٛ اٌزأ١ً٘ اٌؾربٌٟ ٌٍّؾبظرج١ٓ. ِٚرٓ 

د ِدٜ اٌؾبعخ ئٌٝ ثساِظ ردز٠ج١خ ؽد٠ضخ رزّبيٝ ِا ث١ئخ الأعّربي اٌّزغ١رسح  نبي ٘رٖ اٌدزاظخ  ٠ّىٓ رؾد٠

ٚالزررساػ ؽٍررٛي رعررُٙ فررٟ رؾعرر١ٓ وفرربءح اٌّؾبظررج١ٓ ٚرعص٠ررص لرردزرُٙ عٍررٝ ِٛاوجررخ اٌّعررزغداد اٌّؾبظررج١خ 

فٟ إٌٙب٠خ  ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌزدز٠ت إٌّٙرٟ ٠ّضرً ؽغرس اٌصا٠ٚرخ  .(2022)فبظً ٚانسْٚ    ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

٠ٛس اٌىفبءح اٌّؾبظج١خ  ٌىٕٗ لا ٠صاي ٠عبٟٔ ِٓ اٌعد٠د ِرٓ اٌزؾرد٠بد اٌزرٟ رع١رك رؾم١رك  ٘دافرٗ ثارىً فٟ رط

فعبّي. ٌٚٙرا  فاْ اٌجؾش فٟ ٘را اٌّٛظٛ  ١ٌط ِغسد دزاظخ  وبد١ّ٠خ  ثً ٘ٛ نطٛح ظسٚز٠خ ٌفٙرُ  ثعربد 

  ِّرب ٠عرصش ِرٓ لردزح اٌّاىٍخ ٚالزساػ اظزسار١غ١بد رعُٙ فٟ رؾعر١ٓ عرٛدح اٌعّرً اٌّؾبظرجٟ فرٟ اٌعرساق

 .اٌاسوبد عٍٝ رؾم١ك اٌافبف١خ اٌّب١ٌخ ٚالاظزداِخ فٟ الأداء اٌّبٌٟ

 أهًُت انبحث

٠ىزعت ٘را اٌجؾش  ١ّ٘خ وج١سح ٔمسًا ٌٍدٚز اٌؾ١ٛٞ اٌرٞ ٠ٍعجٗ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ فٟ رط٠ٛس وفبءح 

اٌزطٛزاد اٌزم١ٕخ اٌّؾبظج١ٓ  نب خ فٟ ظً ث١ئخ الأعّبي اٌّزغ١سح اٌزٟ رزطٍت رى١فبً ظس٠عبً ِا 

ٚاٌزاس٠ع١خ. فٟ عصس اٌعٌّٛخ ٚاٌسلّٕخ  ٌُ ٠عد الاعزّبد عٍٝ اٌّعسفخ الأوبد١ّ٠خ ٚؽد٘ب وبف١بً ٌعّبْ  داء 

ِؾبظجٟ فعبي  ثً   جؼ اٌزدز٠ت اٌّعزّس ظسٚزح ٍِؾخ ٌّٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌّزعبزعخ فٟ اٌّعب١٠س 

ٚثبٌزبٌٟ  فاْ دزاظخ اٌعبلخ ث١ٓ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ  اٌّؾبظج١خ  ٚاٌزاس٠عبد اٌّب١ٌخ  ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد.

ٚوفبءح اٌّؾبظج١ٓ رعبُ٘ فٟ رع١ٍػ اٌعٛء عٍٝ  ؽد  ُ٘ اٌعٛاًِ اٌّإصسح فٟ رؾع١ٓ عٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ 

 .(2025)اٌؾ٠ٛظ ٚ انسْٚ   ٚزفا ِعزٜٛ الأداء اٌّؾبظجٟ

ٓ ِب ٠زعٍّٗ اٌّؾبظجْٛ فٟ اٌّإظعبد ٚثٕبءً عٍٝ ِب ظجك  ٠عبعد ٘را  اٌجؾش فٟ ظد اٌفغٛح اٌّعسف١خ ث١

الأوبد١ّ٠خ ِٚب ٠ؾزبعٗ ظٛق اٌعًّ. ففٟ وض١س ِٓ الأؽ١بْ  لا رٛاوت إٌّب٘ظ اٌدزاظ١خ اٌزغ١ساد اٌعس٠عخ 

اٌزٟ ٠اٙد٘ب اٌمطب  اٌّؾبظجٟ  ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رلسط دفعبد ِٓ اٌّؾبظج١ٓ اٌر٠ٓ ٠فزمسْٚ ئٌٝ اٌّٙبزاد 

 ١ّ٘خ ٘را اٌجؾش فٟ رمد٠ُ رٛ ١بد ٌٍغبِعبد ٚاٌّعب٘د اٌزع١ّ١ٍخ ؽٛي اٌع١ٍّخ اٌّطٍٛثخ. ِٚٓ ٕ٘ب  رجسش 
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ظسٚزح دِظ ثساِظ ردز٠ج١خ ؽد٠ضخ ظّٓ إٌّب٘ظ اٌدزاظ١خ  ِّب ٠عصش عب٘ص٠خ اٌلس٠غ١ٓ ٌّٛاعٙخ 

 (.Hassall et al., 2003) اٌزؾد٠بد اٌفع١ٍخ فٟ ث١ئخ اٌعًّ

ٗ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ عٍٝ عٛدح اٌعًّ اٌّؾبظجٟ ورٌه ٠عبُ٘ فٟ رٛظ١ؼ الأصس اإ٠غبثٟ اٌرٞ ٠ّىٓ  ْ ٠ؾدص

دانً اٌّإظعبد. فبٌّؾبظجْٛ اٌّدزثْٛ ثاىً ع١د ٠ىْٛٔٛ  وضس لدزح عٍٝ رطج١ك اٌّعب١٠س اٌّؾبظج١خ 

اٌد١ٌٚخ  ٚئعداد رمبز٠س ِب١ٌخ دل١مخ  ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثفعب١ٌخ  ِّب ٠عصش ِٓ اٌافبف١خ ٚاٌّصدال١خ فٟ 

٠إدٞ ئٌٝ رؾع١ٓ ث١ئخ الأعّبي  ؽ١ش رصجؼ اٌاسوبد  وضس لدزح عٍٝ ارلبذ اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ. ٚ٘را ثدٚزٖ 

لسازاد ِب١ٌخ  بئجخ ِج١ٕخ عٍٝ ث١بٔبد ِٛصٛلخ  ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌّلبغس اٌّب١ٌخ ٠ٚعصش صمخ اٌّعزضّس٠ٓ 

 .(  2017)اٌععد   ٚ  ؾبة اٌّصٍؾخ فٟ اٌّإظعبد

١ك ثساِظ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌّإظعبد ورٌه ا٠عب  ٠عبعد اٌجؾش فٟ فُٙ اٌزؾد٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج

اٌعسال١خ  ظٛاء وبٔذ رؾد٠بد ِسرجطخ ثعع  اٌع١بظبد اٌزٕم١ّ١خ   ٚ ٔمل اٌّٛازد اٌّب١ٌخ   ٚ غ١بة 

صمبفخ اٌزعٍُ اٌّعزّس ٌدٜ اٌّؾبظج١ٓ. فبٌىض١س ِٓ اٌاسوبد فٟ اٌعساق لا رعا ثساِظ ردز٠ج١خ وأ٠ٌٛٚخ  ئِب 

َ ئدزان  ١ّ٘زٙب فٟ رؾع١ٓ الأداء اٌّإظعٟ. ِٓ نبي ٘را اٌجؾش  ظ١زُ ثعجت ازرفب  رىٍفزٙب  ٚ ثعجت عد

رؾ١ًٍ ٘رٖ اٌّاىبد ٚالزساػ ؽٍٛي ع١ٍّخ رعبعد فٟ رعص٠ص صمبفخ اٌزدز٠ت اٌّعزّس دانً 

 .(2024)ؽّٛدح ٚ يبِلخ  اٌّإظعبد

اَ ثساِظ ِٓ صُ ٠عبُ٘ اٌجؾش فٟ رٛظ١ؼ  ١ّ٘خ اٌزدز٠ت عٍٝ اٌّٙبزاد اٌزم١ٕخ اٌؾد٠ضخ  ِضً اظزلد

اٌّؾبظجخ اإٌىزس١ٔٚخ ٚاٌروبء الا طٕبعٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. فّا اٌزطٛز اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعس٠ا  

  جؾذ ٘رٖ الأدٚاد عصءًا  ظبظ١بً ِٓ اٌعًّ اٌّؾبظجٟ  ِٚٓ دْٚ اٌزدز٠ت إٌّبظت  ظ١غد اٌّؾبظجْٛ 

٠إدٞ ئٌٝ  نطبء فٟ اٌّعبٌغخ اٌّب١ٌخ   ٔفعُٙ غ١س لبدز٠ٓ عٍٝ اٌزعبًِ ِا ٘رٖ الأدٚاد ثفعب١ٌخ  ِّب لد

ٚرأن١س فٟ ئعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ. ٌرٌه  فاْ اٌجؾش ٠مدَ زؤ٠خ ٚاظؾخ ؽٛي ظسٚزح رؾد٠ش اٌجساِظ 

 . (Hassall et al., 2005)اٌزدز٠ج١خ ٌزاًّ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ اٌؾد٠ضخ

اٌزٕم١ّ١خ اٌّع١ٕخ ثزط٠ٛس ِٕٙخ  ن١سًا  ٠ؾًّ ٘را اٌجؾش  ١ّ٘خ ع١ٍّخ ٌٍغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّإظعبد 

اٌّؾبظجخ  ؽ١ش ٠ّىٓ  ْ رعزف١د ِٓ ٔزبئغٗ فٟ ٚظا ظ١بظبد داعّخ ٌٍزدز٠ت إٌّٟٙ  ظٛاء ِٓ نبي 

ئٌصاَ اٌاسوبد ثزمد٠ُ دٚزاد ردز٠ج١خ دٚز٠خ ٌّؾبظج١ٙب   ٚ ِٓ نبي رٛف١س ثساِظ ردز٠ج١خ ِدعِٛخ 

فاْ اٌجؾش لا ٠مزصس عٍٝ وٛٔٗ دزاظخ  وبد١ّ٠خ  ثً ٌٍّؾبظج١ٓ اٌغدد ٚاٌلجساء عٍٝ ؽد ظٛاء. ٚثبٌزبٌٟ  

 .( 2010)إٌّصٛزٞ     ٠ّىٓ  ْ ٠عُٙ فٟ رؾع١ٓ اٌج١ئخ اٌزٕم١ّ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍّؾبظج١ٓ فٟ اٌعساق

ثٕبءً عٍٝ ِب ظجك  ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ٘را اٌجؾش ٠ّضً نطٛح ِّٙخ ٔؾٛ رط٠ٛس وفبءح اٌّؾبظج١ٓ ٚرعص٠ص 

اٌّزعبزعخ فٟ ث١ئخ الأعّبي. وّب  ٔٗ ٠ٛفس ئغبزًا ع١ٍّبً ٠عبعد فٟ رؾع١ٓ لدزرُٙ عٍٝ اٌزى١  ِا اٌزغ١ساد 

عٛدح اٌعًّ اٌّؾبظجٟ  ِّب ٠ٕعىط ئ٠غبث١بً عٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّإظعبد  ٠ٚعصش ِٓ لدزرٙب عٍٝ رؾم١ك 

 .الاظزداِخ ٚإٌّٛ فٟ ظٛق اٌعًّ اٌزٕبفعٟ

 أهذاف انبحث

 .ل١بض فعب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٌدٜ اٌّؾبظج١ٓ  .1

 فٟ ظً ث١ئخ الأعّبي اٌّزغ١سح .ل١بض وفبءح اٌّؾبظج١ٓ  .2

 .رم١١ُ رأص١س اٌزدز٠ت عٍٝ عٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٚدلخ اٌّعبٌغخ اٌّؾبظج١خ .3

 .الزساػ ؽٍٛي ٚرٛ ١بد ٌزعص٠ص صمبفخ اٌزعٍُ اٌّعزّس ٚاٌزدز٠ت اٌّؾبظجٟ .4

 حذود انبحث
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إٌّٟٙ ٚرأص١سٖ عٍٝ وفبءح ٠سوص اٌجؾش عٍٝ دزاظخ فعب١ٌخ اٌزدز٠ت  :اٌؾدٚد اٌّٛظٛع١خ .1

 .اٌّؾبظج١ٓ

٠زُ ئعساء اٌدزاظخ فٟ اٌّإظعبد ٚاٌاسوبد اٌعسال١خ اٌزٟ رعزّد عٍٝ اٌّؾبظج١ٓ  :اٌؾدٚد اٌّىب١ٔخ .2

 .فٟ ئدازح ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ

( اٌزٟ راٙد رغ١ساد ِزعبزعخ فٟ ث١ئخ ٠2025غطٟ اٌجؾش اٌفزسح اٌؾب١ٌخ ) :اٌؾدٚد اٌص١ِٕخ .3

 .ب١٠س اٌّؾبظجخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخالأعّبي ٚرطٛزاد فٟ ِع

٠عزٙدف اٌجؾش اٌّؾبظج١ٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌّإظعبد اٌعسال١خ  ثبإظبفخ ئٌٝ  :اٌؾدٚد اٌجاس٠خ .4

 .ِعإٌٟٚ اٌزدز٠ت ٚاٌّٛازد اٌجاس٠خ

 تؼرَفبث يصطهحبث انبحث

 اٌزدز٠ت إٌّٟٙ .1

o  اٌبشِخ لأداء ٚظبئفُٙ ع١ٍّخ ِٕمّخ رٙدف ئٌٝ رص٠ٚد الأفساد ثبٌّعسفخ ٚاٌّٙبزاد اٌع١ٍّخ

 ( . 2017)اٌععد    ثىفبءح  ِٓ نبي ثساِظ ردز٠ج١خ ِزلصصخ

o  ٔابغ رع١ٍّٟ ٠ٙدف ئٌٝ رؾع١ٓ  داء اٌعب١ٍِٓ ِٓ نبي رط٠ٛس ِٙبزارُٙ اٌف١ٕخ ٚاٌّعسف١خ

 (Hassall et al., 2005) ٚاٌعٍٛو١خ  ثّب ٠زّبيٝ ِا ِزطٍجبد اٌعًّ

o  ا١ٌّٕٙخ ٌلأفساد ِٓ نبي رص٠ٚدُ٘ ثبٌّعٍِٛبد ع١ٍّخ ِعزّسح رٙدف ئٌٝ رؾع١ٓ اٌىفبءح

 (.Jackson et al., 2022)ٚاٌلجساد اٌع١ٍّخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١ساد فٟ ث١ئخ اٌعًّ

 وفبءح اٌّؾبظج١ٓ .2

o   " ٓلدزح اٌّؾبظت عٍٝ  داء ِٙبِٗ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبظج١خ ثدلخ ٚوفبءح  ثّب ٠عُٙ فٟ رؾع١

 (Zhong, 2019) خ فعبٌخعٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٚارلبذ لسازاد اظزسار١غ١

o    ِص٠ظ ِٓ اٌّٙبزاد اٌزم١ٕخ  ٚاٌمدزح اٌزؾ١ٍ١ٍخ  ٚاٌّعسفخ ثبٌّّبزظبد اٌّؾبظج١خ اٌؾد٠ضخ

)إٌّصٛزٞ    ٚاٌزٟ رّىٓ اٌّؾبظت ِٓ اٌزعبًِ ثفعب١ٌخ ِا اٌزؾد٠بد اٌّب١ٌخ ٚاإداز٠خ

2010.) 

o  ٌزى١  ِا اٌزغ١ساد اٌمدزح عٍٝ رطج١ك اٌّعب١٠س اٌّؾبظج١خ ٚاٌّب١ٌخ ثاىً دل١ك  ِا ا

 (2024. )٠ٛٔط ٚؽٕب    اٌزاس٠ع١خ ٚاٌزم١ٕخ ٌعّبْ رمبز٠س ِب١ٌخ ِٛصٛلخ

 ث١ئخ الأعّبي اٌّزغ١سح .3

o   اٌّغّٛعخ اٌد٠ٕب١ِى١خ ِٓ اٌعٛاًِ الالزصبد٠خ  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ  ٚاٌزاس٠ع١خ  ٚإٌّبفعخ

 (.Lestari & Marota, 2020) اٌزٟ رإصس عٍٝ اظزسار١غ١بد اٌاسوبد ٚ دائٙب اٌّبٌٟ

o   ًٔمبَ ِعمد ٠زأٌ  ِٓ لٜٛ ِٚزغ١ساد نبزع١خ رإصس عٍٝ ع١ٍّبد اٌاسوبد  ِض

 (Perera, 2023) اٌعٌّٛخ  ٚاٌزؾٛي اٌسلّٟ  ٚاٌزغ١ساد اٌزٕم١ّ١خ

 )الاطبر انُظرٌ( 

 يفهىو انتذرَب انًهٍُ فٍ انًحبسبت

وفبءح اٌّؾبظج١ٓ ٚرّىُٕٙ ِٓ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌّؾبظجخ ٠ععزجس  ؽد اٌسوبئص الأظبظ١خ اٌزٟ رعصش ِٓ 

ف اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ثأٔٗ ع١ٍّخ  رطج١ك اٌّعسفخ إٌمس٠خ فٟ ث١ئبد اٌعًّ اٌع١ٍّخ. ِٓ إٌبؽ١خ اٌع١ٍّخ  ٠ععسَّ

ِٕمّخ ِٚٛعٙخ رٙدف ئٌٝ رط٠ٛس اٌّٙبزاد ٚاٌمدزاد اٌع١ٍّخ ٌٍّؾبظج١ٓ ِٓ نبي ِّبزظخ الأٔاطخ 

ٛ  ِٓ اٌزدز٠ت عٍٝ اٌغّا ث١ٓ اٌغبٔت إٌمسٞ اٌرٞ ٠زُ اٌّزعٍمخ ثّغبلارُٙ اٌٛظ١ف١خ. ٠عزّد ٘را إٌ

)اٌععد   اوزعبثٗ فٟ اٌّإظعبد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌرٞ ٠زُ رٕف١رٖ فٟ ث١ئخ اٌعًّ اٌؾم١م١خ

2017  ). 
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مس ئٌٝ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ عٍٝ  ٔٗ ععس ٠سثػ ث١ٓ اٌزع١ٍُ الأوبد٠ّٟ ٚاٌزطج١ك  ِٓ ِٕمٛز  وبد٠ّٟ  ٠عٕ

اٌعٍّٟ. فٙٛ ٠ز١ؼ ٌٍّؾبظج١ٓ فس خ ٌفُٙ و١ف١خ عًّ الأٔمّخ اٌّؾبظج١خ فٟ اٌٛالا  ٚو١ف١خ اٌزعبًِ ِا 

بًِ. ٚثبٌزبٌٟ  فاْ اٌزدز٠ت اٌّاىبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٕم١ّ١خ اٌزٟ لد لا رغط١ٙب إٌّب٘ظ الأوبد١ّ٠خ ثاىً ي

إٌّٟٙ ١ٌط ِغسد  داح ٌزؾع١ٓ اٌىفبءح اٌف١ٕخ  ثً ٘ٛ ٚظ١ٍخ ٌزعص٠ص اٌمدزح عٍٝ اٌزى١  ِا ِزطٍجبد ظٛق 

 .( 2024)ؽّٛدح ٚ يبِلخ  اٌعًّ اٌّزغ١سح

 

 

 انفرق بٍُ انتذرَب انًهٍُ وانتذرَب الأكبدًٍَ فٍ انًحبسبت

د٠ّٟ فٟ عدح عٛأت زئ١ع١خ.  ٚلًا  اٌزدز٠ت الأوبد٠ّٟ ٠سوص ٠لزٍ  اٌزدز٠ت إٌّٟٙ عٓ اٌزدز٠ت الأوب

ثاىً  ظبظٟ عٍٝ رمد٠ُ اٌّعسفخ إٌمس٠خ ٚاٌّفب١ُ٘ الأظبظ١خ اٌّسرجطخ ثبٌّؾبظجخ  ِضً اٌّجبدب اٌّؾبظج١خ  

ٚئعداد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ. ث١ّٕب ٠سوص اٌزدز٠ت إٌّٟٙ عٍٝ رطج١ك ٘رٖ اٌّفب١ُ٘ فٟ ظ١بلبد 

)اٌؾ٠ٛظ  الع١خ  ِّب ٠عبعد اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ فُٙ و١ف١خ اظزلداَ ٘رٖ اٌّعسفخ فٟ ؽً اٌّاىبد ا١ِٛ١ٌخٚ

 .(2024ٚانسْٚ   

ب ٠ٚٙدف ئٌٝ ثٕبء لبعدح ِعسف١خ يبٍِخ  ث١ّٕب ٠سوص اٌزدز٠ت  ًِ صب١ٔبً  اٌزدز٠ت الأوبد٠ّٟ غبٌجبً ِب ٠ىْٛ عب

خ  ٚ ِغبلاد ِزلصصخ دانً اٌّؾبظجخ. عٍٝ إٌّٟٙ عٍٝ رط٠ٛس ِٙبزاد ِؾددح رزعٍك ثٛظبئ  ِع١ٕ

ظج١ً اٌّضبي  ٠ّىٓ  ْ ٠اًّ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ دٚزاد ردز٠ج١خ ؽٛي اٌّعب١٠س اٌد١ٌٚخ إعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ 

(IFRS.ئدازح اٌعسائت  ٟٚ٘ ِٛظٛعبد رزطٍت ِٙبزاد رطج١م١خ  وضس ِٓ وٛٔٙب ٔمس٠خ ٚ  )   ًصبٌضب

ٕمّخ ِٚعب١٠س صبثزخ  ث١ّٕب ٠زُ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ فٟ ث١ئبد عًّ د٠ٕب١ِى١خ اٌزدز٠ت الأوبد٠ّٟ ٠زُ فٟ ث١ئخ ِ

 .(2015) ١ٔٛخ ِٚبٌؾخ    رزغ١س ثبظزّساز ثٕبءً عٍٝ اؽز١بعبد اٌعٛق ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾد٠ضخ

 دور انتذرَب انًهٍُ فٍ تؼزَز انًهبراث انؼًهُت نهًحبسبٍُ

ب فٟ رعص٠ص اٌّٙبزا ًّ د اٌع١ٍّخ ٌٍّؾبظج١ٓ. ِٓ نبي اٌزعسض ٌٍزؾد٠بد ٠ٍعت اٌزدز٠ت إٌّٟٙ دٚزًا ؽبظ

اٌٛالع١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌاسوبد  ٠زّىٓ اٌّؾبظجْٛ ِٓ رط٠ٛس ِٙبزارُٙ فٟ ئعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ  ٚئدازح 

اٌّلبغس  ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. ثبإظبفخ ئٌٝ ذٌه  ٠عصش اٌزدز٠ت إٌّٟٙ لدزح اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ اظزلداَ 

  ِّب ٠ص٠د ِٓ ٚاٌجساِظ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌعساق  SAP ٚQuickBooksد٠ضخ  ِضً اٌجساِظ اٌّؾبظج١خ اٌؾ

عبٚح عٍٝ ذٌه  ٠عبعد اٌزدز٠ت إٌّٟٙ فٟ رؾع١ٓ  .(  2017)اٌععد   وفبءرُٙ فٟ رٕف١ر اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ

ِٙبزاد اٌزٛا ً ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ  ؽ١ش ٠زطٍت ِٓ اٌّؾبظج١ٓ اٌزعبْٚ ِا فسق ِزعددح اٌزلصصبد 

د اٌّب١ٌخ اٌّعمدح. ٘را إٌٛ  ِٓ اٌزدز٠ت ٠عبُ٘  ٠عًب فٟ ثٕبء اٌضمخ ثبٌٕفط ٌدٜ اٌّؾبظج١ٓ  ٌؾً اٌّاىب

 .( 2015) ١ٔٛخ ِٚبٌؾخ    ِّب ٠عصش ِٓ لدزرُٙ عٍٝ ارلبذ اٌمسازاد اٌّب١ٌخ اٌصبئجخ

 أَىاع انتذرَب انًهٍُ نهًحبسبٍُ

 ٔٛا  اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ي١ٛعًب فٟ ِغبي ٠ععد اٌزدز٠ت  صٕبء اٌعًّ  ؽد  وضس :  اٌزدز٠ت  صٕبء اٌعًّ .1

اٌّؾبظجخ. ٠عزّد ٘را إٌٛ  ِٓ اٌزدز٠ت عٍٝ ِجد  "اٌزعٍُ ِٓ نبي اٌّّبزظخ"  ؽ١ش ٠مَٛ 

اٌّؾبظجْٛ ثأداء اٌّٙبَ اٌؾم١م١خ رؾذ ئيساف ِؾزسف١ٓ ذٚٞ نجسح. ٠ز١ؼ ٘را إٌٛ  ِٓ اٌزدز٠ت 

ث١ئبد اٌعًّ اٌّلزٍفخ  ِضً ئعداد اٌمٛائُ  ٌٍّزدزث١ٓ فس خ ٌفُٙ و١ف١خ رطج١ك اٌّجبدب اٌّؾبظج١خ فٟ

 .(2024)ؽّٛدح ٚ يبِلخ  اٌّب١ٌخ  ٚئعساء ع١ٍّبد اٌزدل١ك  ٚئدازح اٌؾعبثبد

٠ٙدف اٌزدز٠ت اٌزط٠ٛسٞ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّٙبزاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاإداز٠خ ٌٍّؾبظج١ٓ. :  اٌزدز٠ت اٌزط٠ٛسٞ .2

عٍٝ رط٠ٛس اٌمدزاد اٌفىس٠خ ٠زّضً ٘را إٌٛ  ِٓ اٌزدز٠ت فٟ رمد٠ُ دٚزاد ِزمدِخ رسوص 

ٚاٌّٙبزاد اٌم١بد٠خ. عٍٝ ظج١ً اٌّضبي  ٠ّىٓ  ْ ٠اًّ اٌزدز٠ت اٌزط٠ٛسٞ دٚزاد ؽٛي اٌزؾ١ًٍ 



 

022 
 

اٌّبٌٟ اٌّزمدَ  ٚئدازح اٌّلبغس  ٚارلبذ اٌمسازاد الاظزسار١غ١خ. ٠عبعد ٘را إٌٛ  ِٓ اٌزدز٠ت 

رعم١داً ٚرأص١سًا فٟ  اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ اٌزطٛز ِٓ  دٚازُ٘ اٌزم١ٍد٠خ ئٌٝ  دٚاز  وضس

 .(Hassall et al., 2005)اٌّإظعبد

٠عسوص اٌزدز٠ت اٌزلصصٟ عٍٝ ِغبلاد ِع١ٕخ دانً اٌّؾبظجخ  ِضً :  اٌزدز٠ت اٌزلصصٟ .3

(  ٚئدازح اٌعسائت  ٚاٌزدل١ك اٌدانٍٟ. ٠ٙدف ٘را IFRSاٌّعب١٠س اٌد١ٌٚخ إعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ )

ٓ ثبٌّعسفخ اٌع١ّمخ ٚاٌّٙبزاد اٌبشِخ ٌٍزعبًِ ِا اٌمعب٠ب إٌٛ  ِٓ اٌزدز٠ت ئٌٝ رص٠ٚد اٌّؾبظج١

اٌّؾبظج١خ اٌّزمدِخ. عٍٝ ظج١ً اٌّضبي  ٠ّىٓ  ْ ٠اًّ اٌزدز٠ت اٌزلصصٟ ٚزغ عًّ ؽٛي 

و١ف١خ رطج١ك اٌّعب١٠س اٌد١ٌٚخ فٟ ئعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ   ٚ و١ف١خ اٌزعبًِ ِا اٌزغ١ساد اٌعس٠ج١خ 

 .(Howcroft, 2017)اٌغد٠دح

ِا اٌزمدَ اٌزىٌٕٛٛعٟ    جؼ اٌزدز٠ت اإٌىزسٟٚٔ  ؽد اٌل١بزاد اٌابئعخ :   دز٠ت اإٌىزسٟٚٔاٌز .4

ٌٍزدز٠ت إٌّٟٙ. ٠ز١ؼ ٘را إٌٛ  ِٓ اٌزدز٠ت ٌٍّؾبظج١ٓ اٌٛ ٛي ئٌٝ دٚزاد ردز٠ج١خ عجس 

اإٔزسٔذ  ِّب ٠ٛفس ٌُٙ اٌّسٚٔخ فٟ انز١بز اٌٛلذ ٚاٌّىبْ إٌّبظج١ٓ ٌٍزعٍُ. ٠اًّ اٌزدز٠ت 

ٌىزسٟٚٔ ِغّٛعخ ٚاظعخ ِٓ اٌّٛاظ١ا  ثدءًا ِٓ الأظبظ١بد اٌّؾبظج١خ ٚؽزٝ اٌّٛظٛعبد اإ

 .(2009)ِغب٘دٞ   اٌّزمدِخ ِضً اٌروبء الا طٕبعٟ فٟ اٌّؾبظجخ

 أهًُت انتذرَب انًهٍُ فٍ تطىَر أداء انًحبسبٍُ

اٌّٙبزاد ٠عبُ٘ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ فٟ رؾع١ٓ : (Technical Skillsرؾع١ٓ اٌّٙبزاد اٌف١ٕخ ) .1

اٌف١ٕخ ٌٍّؾبظج١ٓ  ِضً ئعداد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  ٚئعساء ع١ٍّبد اٌزدل١ك  ٚئدازح اٌؾعبثبد. ِٓ نبي 

اٌزدز٠ت اٌعٍّٟ  ٠زّىٓ اٌّؾبظجْٛ ِٓ فُٙ و١ف١خ رطج١ك اٌّجبدب اٌّؾبظج١خ فٟ ث١ئبد اٌعًّ 

 .(Hassall et al., 2005) اٌّلزٍفخ  ِّب ٠ص٠د ِٓ دلزُٙ ٚوفبءرُٙ

٠ععد اٌزدز٠ت إٌّٟٙ  داح فعبٌخ ٌزط٠ٛس اٌّٙبزاد :  ٙبزاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚارلبذ اٌمساز اٌّبٌٟرط٠ٛس اٌّ .2

اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّؾبظج١ٓ. ِٓ نبي اٌزعسض ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّاىبد اٌٛالع١خ  ٠زّىٓ اٌّؾبظجْٛ 

رعص٠ص ِٓ رؾ١ًٍ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚاظزلبا اظزٕزبعبد دل١مخ. وّب ٠عبعد اٌزدز٠ت إٌّٟٙ فٟ 

 ,.Jackson et al)لدزح اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ ارلبذ اٌمسازاد اٌّب١ٌخ اٌصبئجخ ثٕبءً عٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ

2022). 

ِا رصا٠د الاعزّبد عٍٝ : رعص٠ص اٌىفبءح فٟ اظزلداَ اٌجساِظ ٚاٌزم١ٕبد اٌّؾبظج١خ اٌؾد٠ضخ .3

اظزلداَ اٌجساِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌّؾبظجخ    جؼ ِٓ اٌعسٚزٞ ردز٠ت اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ 

ٚاٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ. ٠عبعد اٌزدز٠ت إٌّٟٙ فٟ رعص٠ص وفبءح اٌّؾبظج١ٓ فٟ اظزلداَ الأدٚاد 

 .(2024)اٌؾ٠ٛظ ٚانسْٚ    اٌزىٌٕٛٛع١خ  ِّب ٠ص٠د ِٓ ظسعخ ٚدلخ رٕف١ر اٌّٙبَ

 ِٓ نبي اٌزدز٠ت إٌّٟٙ  ٠زّىٓ:  رم١ًٍ الأنطبء اٌّؾبظج١خ ٚرؾع١ٓ عٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ .4

اٌّؾبظجْٛ ِٓ رم١ًٍ الأنطبء اٌّؾبظج١خ إٌبرغخ عٓ ٔمل اٌلجسح  ٚ اٌّعسفخ. وّب ٠عبُ٘ اٌزدز٠ت 

فٟ رؾع١ٓ عٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ  ِّب ٠عصش ِٓ ِصدال١خ اٌّإظعبد  ِبَ اٌغٙبد اٌلبزع١خ ِضً 

 .(Lestari & Marota, 2020)اٌّعزضّس٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌزٕم١ّ١خ

 ب انًهٍُ نهًحبسبٍُانتحذَبث انتٍ تىاجه انتذرَ

فٟ اٌعد٠د ِٓ اٌّإظعبد  رعبٟٔ ثساِظ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ِٓ ظع  ٚاظؼ  ِّب ٠ٕعىط ثاىً ظٍجٟ عٍٝ 

وفبءح اٌّؾبظج١ٓ ِٚعزٜٛ  دائُٙ. ٘را اٌعع  غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ٔز١غخ ٌٕمل اٌّٛازد اٌّزبؽخ  ٚ عدَ ئدزان 

اٌّٙبزاد. وّب  ْ اٌزىٍفخ اٌّسرفعخ ٌٍزدز٠ت اإدازح لأ١ّ٘خ اٌزدز٠ت فٟ رؾع١ٓ اإٔزبع١خ ٚرط٠ٛس 

اٌّزلصل راىً عبئمبً وج١سًا  ِبَ اٌعد٠د ِٓ اٌّإظعبد  نب خ رٍه اٌزٟ لا رّزٍه ١ِصا١ٔخ وبف١خ ٌزغط١خ 

ٔفمبد اظزمداَ ِدزث١ٓ ِزلصص١ٓ  ٚ اظزلداَ رم١ٕبد ؽد٠ضخ. ٘رٖ اٌزؾد٠بد اٌّب١ٌخ رغعً ِٓ اٌصعت رٕف١ر 

 .(2009)ِغب٘دٞ   ٟ اؽز١بعبد اٌعٛق اٌّزغ١سحثساِظ ردز٠ج١خ فعبٌخ رٍج
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ئٌٝ عبٔت ذٌه  ٠ٛاعٗ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ رؾد٠بً  نس ٠زّضً فٟ ِمبِٚخ اٌزغ١١س ِٓ لجً ثعط اٌّؾبظج١ٓ اٌر٠ٓ 

اعزبدٚا اٌعًّ ثبٌطسق اٌزم١ٍد٠خ ٚلا ٠اعسْٚ ثعسٚزح رط٠ٛس ِٙبزارُٙ. غ١بة صمبفخ اٌزعٍُ اٌّعزّس دانً 

اٌصعت عٍٝ اٌّؾبظج١ٓ لجٛي  ظب١ٌت عد٠دح  ٚ رجٕٟ رم١ٕبد ؽد٠ضخ لد رعُٙ فٟ ثعط اٌّإظعبد ٠غعً ِٓ 

رؾع١ٓ  دائُٙ. ثبإظبفخ ئٌٝ ذٌه  ٠عبٟٔ ِغبي اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ِٓ ٔمل فٟ اٌّدزث١ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ  نب خ 

ً فٟ اٌّغبلاد اٌّؾبظج١خ اٌّزمدِخ ِضً اٌروبء الا طٕبعٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌّعمد. ٘را إٌمل ٠إصس ثاى

ِجبيس عٍٝ عٛدح اٌزدز٠ت اٌّمدَ ٠ٚؾد ِٓ لدزح اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛزاد اٌعس٠عخ اٌزٟ ٠اٙد٘ب 

 (Hassall et al., 2003)اٌمطب 

. 

 تأثُر انتذرَب انًهٍُ ػهً كفبءة انًحبسبٍُ

عٕدِب ٔزٕبٚي اٌعبلخ ث١ٓ عدد ظبعبد اٌزدز٠ت ٚرؾع١ٓ  داء اٌّؾبظج١ٓ  ٠جسش عدي ِعزّس ؽٛي ِدٜ 

فعب١ٌخ ٘را اٌسثػ. ٕ٘بن ِٓ ٠سٜ  ْ ش٠بدح ظبعبد اٌزدز٠ت رإدٞ ثب يه ئٌٝ رؾع١ٓ وفبءح اٌّؾبظج١ٓ فٟ 

رٕف١ر ِٙبُِٙ ا١ِٛ١ٌخ  ؽ١ش ئْ اٌزدز٠ت اٌّعزّس ٠ّٕؾُٙ اٌفس خ ٌصمً ِٙبزارُٙ ٚاٌزى١  ِا اٌّزغ١ساد 

زعٍك فمػ ثعدد اٌعبعبد  ثً اٌّزعبزعخ فٟ ث١ئخ اٌعًّ. ِٚا ذٌه  ٠ا١س اٌجعط ا٢نس ئٌٝ  ْ الأِس لا ٠

ثغٛدح اٌزدز٠ت ِٚدٜ ازرجبغٗ ثبؽز١بعبد اٌعًّ اٌفع١ٍخ. فًٙ ٠ّىٓ ؽمبً ل١بض رأص١س اٌزدز٠ت ِٓ نبي عدد 

 ,Zhong)اٌعبعبد فمػ؟  َ  ْ اٌزسو١ص ٠غت  ْ ٠ىْٛ عٍٝ ٔٛع١خ اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ ٚو١ف١خ رمد٠ّٙب؟

2019) 

٠ت إٌّٟٙ فٟ ش٠بدح ظسعخ ٚدلخ رٕف١ر اٌّٙبَ اٌّؾبظج١خ. ٠زفك ٚفٟ ظ١بق  نس  ٠دٚز ٔمبغ ؽٛي دٚز اٌزدز

اٌىض١سْٚ عٍٝ  ْ اٌزدز٠ت ٠عبعد اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ اٌزعبًِ ِا اٌع١ٕبز٠ٛ٘بد اٌٛالع١خ اٌزٟ لد ٠ٛاعٙٛٔٙب 

فٟ عٍُّٙ  ِّب ٠عصش لدزرُٙ عٍٝ ؽً اٌّاىبد ثفعب١ٌخ. ٌىٓ ٕ٘ب  ٠عًب رمٙس رعبؤلاد ؽٛي و١ف١خ رص١ُّ 

ِظ اٌزدز٠ج١خ. ً٘ ٠ّىٓ الاعزّبد عٍٝ  ظب١ٌت رم١ٍد٠خ ٌزؾم١ك ٘رٖ الأ٘داف؟  َ  ٕٔب ثؾبعخ ئٌٝ رجٕٟ ٘رٖ اٌجسا

ب   ًّ  ظب١ٌت  وضس اثزىبزًا رعزّد عٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾد٠ضخ ٚاٌّؾبوبح اٌٛالع١خ؟ اإعبثخ ١ٌعذ ٚاظؾخ دائ

 (.(Perera, 2023نب خ فٟ ظً اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّإظعبد فٟ ِعزٜٛ اٌّٛازد اٌّزبؽخ ٌٍزدز٠ت

 ِب ف١ّب ٠زعٍك ثزط٠ٛس لدزح اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ اٌزعبًِ ِا ث١ئخ الأعّبي اٌّزغ١سح ٚاٌّلبغس اٌّب١ٌخ  فاْ 

إٌمبغ ٠صجؼ  وضس رعم١داً. ِٓ عٙخ  ٠إود اٌلجساء  ْ اٌزدز٠ت عٍٝ ئدازح اٌّلبغس ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٠عد 

 نسٜ  ٠جسش رؾدٞ ٠زّضً فٟ ِدٜ اظزعداد ظسٚزح ٍِؾخ فٟ عبٌُ ٠زعُ ثبٌزغ١س اٌّعزّس. ِٚٓ عٙخ 

اٌّؾبظج١ٓ لاظز١عبة ٘رٖ اٌّٙبزاد اٌغد٠دح. ً٘ ٠ّىٓ ٌٍّؾبظج١ٓ اٌزم١ٍد١٠ٓ اٌر٠ٓ اعزبدٚا اٌعًّ ثبٌطسق 

اٌمد٠ّخ  ْ ٠زى١فٛا ِا ِزطٍجبد اٌعصس اٌؾد٠ش؟ ًٚ٘ رٛفس اٌّإظعبد اٌدعُ اٌىبفٟ ٌُٙ ٌزؾم١ك ٘را 

خ  ِّب ٠غعً إٌمبغ ؽٛي  ١ّ٘خ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٚ صسٖ عٍٝ اٌزؾٛي؟ وً ٘رٖ الأظئٍخ رمً ِفزٛؽ

 .( 2017)اٌععد   اٌّؾبظج١ٓ لع١خ رعزؾك اٌّص٠د ِٓ اٌجؾش ٚاٌدزاظخ

 يفهىو كفبءة انًحبسبٍُ

رعد وفبءح اٌّؾبظج١ٓ ٚاؽدح ِٓ  ُ٘ اٌعٕب س اٌزٟ رإصس ثاىً ِجبيس عٍٝ عٛدح اٌعًّ اٌّبٌٟ ٚاإدازٞ فٟ 

د لدزح عٍٝ اٌزعبًِ ِا الأزلبَ  ٚ ئعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ  ثً رّزد ٌزاًّ  ٞ ِإظعخ. فٟٙ ١ٌعذ ِغس

ِغّٛعخ ٚاظعخ ِٓ اٌّٙبزاد ٚاٌّعبزف اٌزٟ رعصش ِٓ فعب١ٌخ اٌّؾبظج١ٓ فٟ رؾم١ك  ٘داف اٌّإظعخ. 

٠ّىٓ إٌمس ئٌٝ اٌىفبءح اٌّؾبظج١خ ِٓ ٚعٙز١ٓ ِلزٍفز١ٓ  الأٌٚٝ ٟ٘ إٌمسح الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رسوص عٍٝ 

غبٔت إٌمسٞ ٚاٌّعسفٟ  ث١ّٕب اٌضب١ٔخ ٟ٘ إٌمسح ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رسوص عٍٝ اٌزطج١ك اٌعٍّٟ ٌٍّعسفخ فٟ اٌ

ِٓ إٌبؽ١خ الأوبد١ّ٠خ  ٠زُ رعس٠  اٌىفبءح اٌّؾبظج١خ عٍٝ  ٔٙب اٌمدزح عٍٝ (. Zhong, 2019) ث١ئخ اٌعًّ

طج١ك ٘رٖ اٌّعب١٠س فٟ ظ١بلبد ِلزٍفخ. فُٙ ٚئرمبْ اٌّجبدب ٚاٌّعب١٠س اٌّؾبظج١خ  ثبإظبفخ ئٌٝ اٌمدزح عٍٝ ر

 ِب ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌّٕٙخ  فاْ اٌىفبءح لا رمزصس فمػ عٍٝ اٌغبٔت اٌفٕٟ  ثً راًّ  ٠عًب اٌّٙبزاد اٌعٍٛو١خ 
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ٚاإداز٠خ اٌزٟ رّىٓ اٌّؾبظت ِٓ اٌزٛا ً اٌفعبي ِا ا٢نس٠ٓ ٚارلبذ اٌمسازاد إٌّبظجخ فٟ ظسٚف 

 .(Perera, 2023)ِعمدح

( ٚاٌىفبءح Technical Competenceاٌىفبءح اٌّؾبظج١خ ئٌٝ ٔٛع١ٓ زئ١ع١١ٓ: اٌىفبءح اٌف١ٕخ ) ٠ّىٓ رمع١ُ

(. اٌىفبءح اٌف١ٕخ را١س ئٌٝ اٌمدزح عٍٝ ئرمبْ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ Behavioral Competenceاٌعٍٛو١خ )

اٌىفبءح اٌعٍٛو١خ فزسوص عٍٝ ٌٍّؾبظجخ ِضً ئعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ  رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  ٚاٌزدل١ك اٌّبٌٟ.  ِب 

عٍٝ اٌّعزٜٛ اٌدٌٟٚ  ٕ٘بن . اٌّٙبزاد اٌالص١خ ِضً الارصبي  اٌم١بدح  ٚالاٌزصاَ ثبلأنبل١بد ا١ٌّٕٙخ

ِعب١٠س ٚاظؾخ ٌم١بض وفبءح اٌّؾبظج١ٓ  بغزٙب ا١ٌٙئبد اٌّؾبظج١خ اٌعب١ٌّخ ِضً الارؾبد اٌدٌٟٚ ٌٍّؾبظج١ٓ 

(IFACٌِٚعٙد اٌّؾبظج١ٓ اإداز١٠ٓ ا  )( ّٓعزّد٠ACCA ِٓٚعٙد اٌّؾبظج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ الأِس٠ى١١  )

(AICPA ٟ٘رٖ اٌّعب١٠س رٙدف ئٌٝ ظّبْ  ْ اٌّؾبظج١ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّعسفخ ٚاٌّٙبزاد اٌبشِخ ٌٍعًّ ف .)

 (.2024)٠ٛٔط ٚؽٕب    ث١ئبد ِزغ١سح ِٚعمدح  ظٛاء عٍٝ اٌّعزٜٛ اٌّؾٍٟ  ٚ اٌدٌٟٚ

 أبؼبد كفبءة انًحبسبٍُ

خ : اٌىفبءح اٌف١ٕخ رعد الأظبض اٌرٞ ٠مَٛ ع١ٍٗ عًّ اٌّؾبظت. رزطٍت ٘رٖ اٌىفبءح ئرمبْ اٌىفبءح اٌف١ٕ .1

( ِٚعب١٠س IFRSاٌّعب١٠س اٌد١ٌٚخ إعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ِضً ِعب١٠س اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ اٌد١ٌٚخ )

ب ) ًِ ٌّب١ٌخ (. ٘رٖ اٌّعب١٠س رٛفس ئغبزًا ِٛؽداً ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اGAAPاٌّؾبظجخ اٌّمجٌٛخ عّٛ

ٚارلبذ اٌمسازاد ثٕبءً ع١ٍٙب. ثبإظبفخ ئٌٝ ذٌه  ٠غت عٍٝ اٌّؾبظج١ٓ  ْ ٠ىٛٔٛا عٍٝ دزا٠خ 

ثبلأظب١ٌت اٌؾد٠ضخ فٟ اٌزدل١ك ٚاٌسلبثخ اٌّب١ٌخ. فبٌزدل١ك ٌُ ٠عد ع١ٍّخ رم١ٍد٠خ رعزّد عٍٝ اٌّساععخ 

ج١بٔبد ٚوا   ٞ اٌٛزل١خ فمػ  ثً   جؼ ٠زطٍت اظزلداَ  دٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ِزمدِخ ٌعّبْ دلخ اٌ

يرٚذ ِؾزًّ. وّب  ْ اظزلداَ الأٔمّخ اٌّؾبظج١خ اٌّؾٛظجخ ٚاٌجسِغ١بد اٌّزلصصخ   جؼ 

ظسٚزح ؽز١ّخ فٟ عبٌُ ا١ٌَٛ  ؽ١ش رعُٙ ٘رٖ الأدٚاد فٟ رؾع١ٓ وفبءح اٌعًّ ٚرم١ًٍ الأنطبء 

 .(2010)إٌّصٛزٞ     اٌجاس٠خ

١ٕخ  لا ٠ّىٓ ئغفبي  ١ّ٘خ اٌىفبءح اٌعٍٛو١خ اٌىفبءح اٌعٍٛو١خ ٚاإداز٠خ : ئٌٝ عبٔت اٌىفبءح اٌف  .2

ٚاإداز٠خ. فبٌّؾبظت ١ٌط ِغسد يلل ٠عًّ فٟ عصٌخ  ثً ٘ٛ عصء ِٓ فس٠ك  وجس دانً 

اٌّإظعخ. ٌرٌه  ٠غت  ْ ٠زّزا ثّٙبزاد ارصبي ل٠ٛخ رّىٕٗ ِٓ اٌزفبعً ِا اإدازاد اٌّلزٍفخ 

ْ اٌمدزح عٍٝ اٌعًّ ظّٓ فس٠ك رعد ٚيسػ الأِٛز اٌّب١ٌخ اٌّعمدح ثطس٠مخ ِجعطخ ٚٚاظؾخ. وّب  

ِٓ اٌّٙبزاد الأظبظ١خ اٌزٟ ٠غت  ْ ٠زؾٍٝ ثٙب اٌّؾبظت. فٟ وض١س ِٓ الأؽ١بْ  ٠زطٍت اٌعًّ 

اٌّبٌٟ اٌزعبْٚ ث١ٓ عدح  غساف ٌزؾم١ك الأ٘داف اٌّازسوخ. ثبإظبفخ ئٌٝ ذٌه  ٠غت  ْ ٠ىْٛ 

مدح  ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ِٕٗ ِٙبزاد اٌّؾبظت لبدزًا عٍٝ ارلبذ اٌمسازاد فٟ اٌمسٚف اٌّب١ٌخ اٌّع

ل١بد٠خ ٚرفى١س اظزسار١غٟ.  ن١سًا  الاٌزصاَ ثبٌّعب١٠س الأنبل١خ ٚاٌعٍٛو١خ ٠عد  ؽد اٌسوبئص الأظبظ١خ 

ٌىفبءح اٌّؾبظج١ٓ. فبٌٕصا٘خ ٚاٌافبف١خ ّ٘ب  ظبض اٌضمخ ث١ٓ اٌّؾبظج١ٓ ٚاٌّإظعبد اٌزٟ ٠عٍّْٛ 

)فبظً ٚانسْٚ   ٌّعزضّس٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌزٕم١ّ١خٌصبٌؾٙب  ٚث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌغٙبد اٌلبزع١خ ِضً ا

2022). 

اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ : فٟ ظً اٌزطٛز اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعس٠ا    جؾذ اٌىفبءح اٌزىٌٕٛٛع١خ عصءًا لا  .3

٠زغص  ِٓ وفبءح اٌّؾبظج١ٓ. ٠غت عٍٝ اٌّؾبظج١ٓ ا١ٌَٛ  ْ ٠ىٛٔٛا عٍٝ دزا٠خ ثبظزلداَ ثساِظ 

ي ئٌٝ اٌج١بٔبد ِٓ  ٞ ِىبْ ٚشِبْ. وّب  ْ اٌزعبًِ ِا اٌّؾبظجخ اٌعؾبث١خ اٌزٟ رعًٙ اٌٛ ٛ

(   جؼ ظسٚز٠بً ٌفُٙ الأّٔبغ اٌّب١ٌخ Big Data Analytics دٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌعلّخ )

)اٌؾ٠ٛظ ٚ انسْٚ   ٚاظزلبا زؤٜ اظزسار١غ١خ رعبعد اٌّإظعبد عٍٝ ارلبذ لسازاد  فعً

2025) . 

عٍٝ دزا٠خ ثّفَٙٛ الأِٓ اٌع١جسأٟ ٚرأص١سٖ عٍٝ  عبٚح عٍٝ ذٌه  ٠غت  ْ ٠ىْٛ اٌّؾبظجْٛ

اٌّؾبظجخ اٌّب١ٌخ. ففٟ عبٌُ ٠صداد ف١ٗ الاعزّبد عٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب    جؾذ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  وضس 

عسظخ ٌٍٙغّبد اٌع١جسا١ٔخ  ِّب ٠غعً ِٓ اٌعسٚزٞ  ْ ٠ىْٛ اٌّؾبظجْٛ لبدز٠ٓ عٍٝ ؽّب٠خ 

 .(Montaño et al., 2001)٘رٖ اٌج١بٔبد ٚظّبْ ظبِزٙب
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 انؼىايم انًإثرة فٍ كفبءة انًحبسبٍُ

اٌزع١ٍُ الأوبد٠ّٟ : اٌزع١ٍُ الأوبد٠ّٟ ٠ٍعت دٚزًا  ظبظ١بً فٟ راى١ً وفبءح اٌّؾبظج١ٓ. فٙٛ ٠ٛفس ٌُٙ  .1

الأظبض إٌمسٞ ٚاٌّعسفٟ اٌرٞ ٠ؾزبعْٛ ئ١ٌٗ ٌٍزعبًِ ِا اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٌٍّؾبظجخ. ِٚا ذٌه  

ىْٛ ِسٔبً ثّب ٠ىفٟ ٌّٛاوجخ اٌزغ١ساد اٌّعزّسح فٟ اٌّغبي فاْ إٌمبَ اٌزع١ٍّٟ ٠غت  ْ ٠

 .(Zhong, 2019)اٌّؾبظجٟ  نب خ ِا اٌزطٛز اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعس٠ا

اٌزدز٠ت إٌّٟٙ اٌّعزّس : اٌزدز٠ت إٌّٟٙ اٌّعزّس ٠عد  ؽد اٌعٛاًِ اٌسئ١ع١خ اٌزٟ رعبُ٘ فٟ  .2

رعٍُ اٌّٙبزاد اٌغد٠دح ٚالاغب  رؾع١ٓ  داء اٌّؾبظج١ٓ. فّٓ نبي اٌزدز٠ت  ٠ّىٓ ٌٍّؾبظج١ٓ 

عٍٝ  ؽدس اٌّّبزظبد فٟ ِغبٌُٙ. وّب  ْ اٌزدز٠ت ٠عبعد فٟ رعص٠ص اٌضمخ ثبٌٕفط ٌدٜ 

 .(Montaño et al., 2001)اٌّؾبظج١ٓ  ِّب ٠ٕعىط ئ٠غبث١بً عٍٝ  دائُٙ

ظٕٛاد  اٌلجسح اٌع١ٍّخ : اٌلجسح اٌع١ٍّخ ٌٙب رأص١س وج١س عٍٝ رط٠ٛس وفبءح اٌّؾبظج١ٓ. فىٍّب شادد .3

اٌلجسح  شادد لدزح اٌّؾبظت عٍٝ اٌزعبًِ ِا اٌؾبلاد اٌّعمدح ٚارلبذ اٌمسازاد اٌصبئجخ. اٌلجسح 

اٌع١ٍّخ  ٠عًب رعبعد فٟ رط٠ٛس اٌّٙبزاد اٌعٍٛو١خ ٚاإداز٠خ  ؽ١ش ٠زعٍُ اٌّؾبظت و١ف١خ اٌزعبًِ 

 .(Lestari & Marota, 2020)ِا اٌصِبء ٚاٌعّبء فٟ ظسٚف ِلزٍفخ

اٌزاس٠عبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌد١ٌٚخ : اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزاس٠عبد اٌّؾبظج١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌد١ٌٚخ رٍعت اٌمٛا١ٔٓ ٚ .4

ب فٟ رؾد٠د ِعزٜٛ وفبءح اٌّؾبظج١ٓ. فبٌّؾبظجْٛ اٌر٠ٓ ٠عٍّْٛ فٟ ث١ئبد رٕم١ّ١خ  ًّ دٚزًا ِٙ

 بزِخ غبٌجبً ِب ٠ىْٛٔٛ  وضس وفبءح لأُٔٙ ِطبٌجْٛ ثبلاِزضبي ٌّعب١٠س دل١مخ ِٚعمدح. وّب  ْ 

غ١١ساد فٟ اٌزاس٠عبد رفسض عٍٝ اٌّؾبظج١ٓ رؾد٠ش ِعبزفُٙ ثبظزّساز ٌعّبْ الاِزضبي ٌٙرٖ اٌز

 .(Howcroft, 2017)اٌمٛا١ٔٓ

 انتحذَبث انتٍ تىاجه كفبءة انًحبسبٍُ

فٟ ظً اٌزغ١ساد اٌعس٠عخ اٌزٟ راٙد٘ب ث١ئخ الأعّبي ا١ٌَٛ  ٠ٛاعٗ اٌّؾبظجْٛ ِغّٛعخ ِٓ اٌزؾد٠بد اٌزٟ 

ُٙ ٚلدزرُٙ عٍٝ  داء ِٙبُِٙ ثاىً فعبي. ٚاؽدح ِٓ  ثسش ٘رٖ اٌزؾد٠بد ٟ٘ اٌزطٛزاد لد رإصس عٍٝ وفبءر

اٌعس٠عخ فٟ ث١ئخ الأعّبي ٔفعٙب. فّا ش٠بدح رعم١د اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚظٙٛز ّٔبذط  عّبي عد٠دح رعزّد عٍٝ 

جْٛ اٌر٠ٓ لا اٌزىٌٕٛٛع١ب    جؾذ اٌّٙبَ اٌّؾبظج١خ رزطٍت ِعزٜٛ  عٍٝ ِٓ اٌّٙبزاد ٚاٌّعسفخ. اٌّؾبظ

٠عزط١عْٛ ِٛاوجخ ٘رٖ اٌزغ١ساد لد ٠غدْٚ  ٔفعُٙ غ١س لبدز٠ٓ عٍٝ رمد٠ُ الأداء اٌّطٍٛة  ٚ ارلبذ 

 .(Zhong, 2019) اٌمسازاد إٌّبظجخ فٟ ظسٚف ِعمدح

ئظبفخ ئٌٝ ذٌه  ٠عبٟٔ اٌعد٠د ِٓ اٌّؾبظج١ٓ ِٓ ظع  اٌزدز٠ت ٚعدَ ِٛاوجخ اٌزؾد٠ضبد اٌّعزّسح فٟ 

اٌّؾبظج١خ اٌد١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ. فج١ّٕب رزغ١س اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّعب١٠س ثاىً دٚزٞ ٌزعىط اٌّزطٍجبد اٌّعب١٠س 

اٌغد٠دح ٌعٛق اٌعًّ  فاْ ثعط اٌّإظعبد لا رٛفس ثساِظ ردز٠ج١خ وبف١خ ٌزؾد٠ش ِعبزف اٌّؾبظج١ٓ. ٘را 

عٍٝ عٛدح اٌعًّ  إٌمل فٟ اٌزدز٠ت ٠إدٞ ئٌٝ فغٛح ث١ٓ ِب ٘ٛ ِطٍٛة ِٚب ٠زُ رمد٠ّٗ  ِّب ٠إصس ظٍجبً

 (2024)٠ٛٔط ٚؽٕب     اٌّؾبظجٟ

عٍٝ اٌغبٔت الأنبلٟ ٚإٌّٟٙ  ٠ٛاعٗ اٌّؾبظجْٛ رؾد٠بد وج١سح رزعٍك ثبٌٕصا٘خ ٚالاظزمب١ٌخ. فبٌعغٛغ  .

اٌزٟ لد رّبزظٙب اإدازح  ٚ اٌغٙبد اٌلبزع١خ ٌزمد٠ُ رمبز٠س ِب١ٌخ غ١س دل١مخ ٠ّىٓ  ْ رعا اٌّؾبظج١ٓ فٟ 

اٌعغٛغ لد رإصس عٍٝ  دائُٙ ٚرإدٞ ئٌٝ فمداْ اٌضمخ ثُٙ وغٙبد ِؾب٠دح ِٚٛصٛلخ. وّب ِٛل   عت. ٘رٖ 

 ْ اٌزعبًِ ِا اٌج١بٔبد اٌؾعبظخ ٠زطٍت ِعزٜٛ عب١ٌبً ِٓ الاٌزصاَ ثبلأنبل١بد ا١ٌّٕٙخ  ٚ٘ٛ ِب لد ٠ىْٛ 

 .(2010)إٌّصٛزٞ     عجبً فٟ ظً غ١بة اٌسلبثخ  ٚ اٌدعُ اٌىبفٟ

اٌعغٛغ الالزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ دٚزًا وج١سًا فٟ رأص١س٘ب عٍٝ لدزح اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ عبٚح عٍٝ ذٌه  رٍعت 

رط٠ٛس ِٙبزارُٙ. ففٟ  ٚلبد الأشِبد الالزصبد٠خ  لد رمًٍ اٌّإظعبد ِٓ اظزضّبزارٙب فٟ اٌزدز٠ت 

 ٚاٌزط٠ٛس إٌّٟٙ  ِّب ٠ؾد ِٓ فسا اٌّؾبظج١ٓ فٟ رؾد٠ش ِعبزفُٙ ِٚٙبزارُٙ. وّب  ْ اٌّؾبظج١ٓ  ٔفعُٙ
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لد ٠غدْٚ  عٛثخ فٟ رلص١ل اٌٛلذ  ٚ اٌّٛازد ٌٍزعٍُ اٌرارٟ  ٚ اٌّابزوخ فٟ ثساِظ ردز٠ج١خ ثعجت 

 .(2022)فبظً ٚانسْٚ   اٌعغٛغ اٌّسرجطخ ثأعجبء اٌعًّ

 استراتُجُبث تؼزَز كفبءة انًحبسبٍُ

ظّبْ ٌٍزغٍت عٍٝ ٘رٖ اٌزؾد٠بد  ٠غت ٚظا اظزسار١غ١بد ٚاظؾخ ٚفعبٌخ ٌزعص٠ص وفبءح اٌّؾبظج١ٓ ٚ

لدزرُٙ عٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛزاد اٌؾد٠ضخ فٟ اٌّغبي اٌّؾبظجٟ. ٚاؽدح ِٓ  ُ٘ ٘رٖ الاظزسار١غ١بد ٟ٘ رعص٠ص 

اٌزدز٠ت اٌّعزّس ٌٍّؾبظج١ٓ. ٠غت  ْ رىْٛ ثساِظ اٌزدز٠ت ِصّّخ ثؾ١ش رغطٟ اٌغٛأت اٌف١ٕخ 

ؾبظج١خ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٕم١ّ١خ. ٚاٌعٍٛو١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ  ِا اٌزسو١ص عٍٝ اٌزؾد٠ضبد الأن١سح فٟ اٌّعب١٠س اٌّ

وّب ٠غت  ْ رىْٛ ٘رٖ اٌجساِظ ِزبؽخ ثاىً ِٕزمُ ِٕٚبظت ٌىً اٌفئبد اٌعبٍِخ فٟ اٌّغبي اٌّؾبظجٟ  

 .(2009)ِغب٘دٞ   ظٛاء وبٔٛا ؽد٠ضٟ اٌعٙد ثبٌّٕٙخ  ٚ ذٚٞ نجسح غ٠ٍٛخ

ؾبظج١ٓ. ٠غت  ْ ٠زُ زثػ رؾع١ٓ عٛدح اٌزع١ٍُ اٌّؾبظجٟ ٠عد  ٠عًب اظزسار١غ١خ  ظبظ١خ ٌزعص٠ص وفبءح اٌّ

إٌّب٘ظ الأوبد١ّ٠خ ثّزطٍجبد ظٛق اٌعًّ  ثؾ١ش ٠زُ ئعداد اٌطبة ِٕر اٌجدا٠خ ٌّٛاعٙخ اٌزؾد٠بد اٌع١ٍّخ 

اٌزٟ ظ١ٛاعٙٛٔٙب فٟ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ. ٠ّىٓ رؾم١ك ذٌه ِٓ نبي اٌزعبْٚ ث١ٓ اٌغبِعبد ٚاٌّإظعبد 

خ ٚاٌزطج١ك  ثبإظبفخ ئٌٝ رٛف١س فسا اٌزدز٠ت اٌعٍّٟ اٌّؾبظج١خ ٌزص١ُّ ثساِظ رع١ّ١ٍخ رغّا ث١ٓ إٌمس٠

 .(Zhong, 2019)ٌٍطبة  صٕبء دزاظزُٙ

رط٠ٛس ِٙبزاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌزفى١س إٌمدٞ ٌدٜ اٌّؾبظج١ٓ ٘ٛ عبٔت  نس ٠غت اٌزسو١ص ع١ٍٗ. ففٟ ظً 

ٞ  ْ ٠زّزا اٌّؾبظجْٛ ش٠بدح رعم١د اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاظزلداَ رم١ٕبد ِزمدِخ ٌزؾ١ٍٍٙب    جؼ ِٓ اٌعسٚز

ثمدزح عب١ٌخ عٍٝ رؾ١ًٍ اٌّعٍِٛبد ٚاظزلبا إٌزبئظ ِٕٙب. ٠ّىٓ رؾم١ك ذٌه ِٓ نبي ثساِظ ردز٠ج١خ 

ِزلصصخ رسوص عٍٝ رعص٠ص ٘رٖ اٌّٙبزاد  ثبإظبفخ ئٌٝ راغ١ا اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ اظزلداَ  دٚاد رؾ١ًٍ 

 .(Perera, 2023)اٌج١بٔبد اٌؾد٠ضخ

( فٟ اٌعًّ اٌّؾبظجٟ ٠عد اظزسار١غ١خ زئ١ع١خ FinTechلداَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ) ن١سًا  رٛظ١ا ٔطبق اظز

ٌزعص٠ص وفبءح اٌّؾبظج١ٓ. فبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رٛفس ؽٍٛلًا ِجزىسح رعًٙ اٌع١ٍّبد اٌّؾبظج١خ ٚرص٠د ِٓ دلزٙب 

اٌّزلصصخ  ٚوفبءرٙب. ٠غت عٍٝ اٌّإظعبد الاظزضّبز فٟ الأٔمّخ اٌّؾبظج١خ اٌّؾٛظجخ ٚاٌجسِغ١بد 

ِضً ثساِظ اٌّؾبظجخ اٌعؾبث١خ ٚ دٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌعلّخ. وّب ٠غت ردز٠ت اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ اظزلداَ 

 .(Montaño et al., 2001)٘رٖ الأدٚاد ثىفبءح ٌعّبْ رؾم١ك  لصٝ اظزفبدح ِٕٙب

 يفهىو بُئت انؼًم انًتغُرة

ح عٍٝ  ٔٙب اإغبز اٌد٠ٕب١ِىٟ اٌرٞ رزفبعً ِٓ ِٕمٛز الزصبدٞ ٚئدازٞ  ٠ّىٓ رعس٠  ث١ئخ اٌعًّ اٌّزغ١س

ف١ٗ اٌّإظعبد ِا ِغّٛعخ ِٓ اٌعٛاًِ اٌدان١ٍخ ٚاٌلبزع١خ اٌزٟ رإصس ثاىً ِجبيس  ٚ غ١س ِجبيس عٍٝ 

ع١ٍّبرٙب ٚ دائٙب. ٘رٖ اٌج١ئخ رزعُ ثبٌزعم١د ٚاٌزغ١س اٌّعزّس ٔز١غخ ٌٍعد٠د ِٓ اٌعٛاًِ ِضً اٌزطٛزاد 

بد٠خ اٌعب١ٌّخ  اٌزغ١ساد اٌزٕم١ّ١خ  ٚاٌزؾٛلاد الاعزّبع١خ ٚاٌضمبف١خ. فٟ ٘را اٌزىٌٕٛٛع١خ  اٌزؾٛلاد الالزص

اٌع١بق  رّضً ث١ئخ اٌعًّ اٌّزغ١سح رؾد٠بً وج١سًا ٌٍّإظعبد اٌزٟ رععٝ ئٌٝ رؾم١ك الاظزداِخ ٚاٌزٕبفع١خ فٟ 

 .( 2017)اٌععد   الأظٛاق اٌعب١ٌّخ

ً اٌؾد٠ضخ رز١ّص ثّعزٜٛ عبيٍ ِٓ اٌزعم١د ٚاٌزدانً ث١ٓ ئذا ِب لٛزٔذ ثج١ئخ اٌعًّ اٌزم١ٍد٠خ  فاْ ث١ئخ اٌعّ

الأٔاطخ ٚاٌّٙبَ. فٟ اٌج١ئخ اٌزم١ٍد٠خ  وبٔذ اٌع١ٍّبد رعزّد ثاىً وج١س عٍٝ إٌّبذط ا١ٌد٠ٚخ ٚاإعساءاد 

اٌسٚر١ٕ١خ  ؽ١ش وبْ اٌزسو١ص ٠ٕصت عٍٝ ئٔغبش اٌّٙبَ ثطس٠مخ نط١خ ِٕٚٙغ١خ.  ِب فٟ اٌج١ئخ اٌؾد٠ضخ  فمد 

ع١ٍّبد  وضس رساثطًب ٚاعزّبداً عٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمدِخ  ِّب  دٜ ئٌٝ ئعبدح رعس٠  اٌعد٠د ِٓ   جؾذ اٌ

 .(Montaño et al., 2001)اٌٛظبئ  ٚش٠بدح اٌؾبعخ ئٌٝ اٌىفبءاد ِزعددح الأثعبد

 انؼىايم انًسبهًت فٍ انتغُراث انًستًرة فٍ بُئت الأػًبل
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راًّ اٌعٛاًِ اٌسئ١ع١خ اٌزٟ رعُٙ فٟ اٌزغ١ساد اٌّعزّسح فٟ ث١ئخ الأعّبي اٌزمدَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌعس٠ا  

اٌرٞ  دٜ ئٌٝ ظٙٛز  دٚاد ٚ ظب١ٌت عد٠دح ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚئدازح اٌع١ٍّبد. ثبإظبفخ ئٌٝ ذٌه  فاْ 

اٌاسوبد  ْ رىْٛ  وضس اظزغبثخ  اٌعٌّٛخ الالزصبد٠خ ععٍذ الأظٛاق  وضس ازرجبغًب ٚرعم١داً  ِّب ٠زطٍت ِٓ

ٌٍزغ١ساد اٌلبزع١خ. وّب  ْ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٕم١ّ١خ اٌد١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ  ِضً اٌّعب١٠س اٌد١ٌٚخ إعداد اٌزمبز٠س 

ب (IFRS) اٌّب١ٌخ ًِ   رٍعت دٚزًا ِؾٛز٠بً فٟ رؾد٠د و١ف١خ ئدازح (GAAP) ِٚعب١٠س اٌّؾبظجخ اٌّمجٌٛخ عّٛ

 .(2024)ؽّٛدح ٚ يبِلخ  ً اٌّإظعبداٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاإداز٠خ دان

 تأثُر بُئت انؼًم انًتغُرة ػهً انًحبسبٍُ

فٟ ظً ٘رٖ اٌزؾٛلاد    جؼ ٌٍّؾبظج١ٓ دٚز اظزسار١غٟ  وضس رعم١داً ِمبزٔخً ثبٌّبظٟ. ٌُ رعد ِٙبَ 

اٌّؾبظج١ٓ رمزصس عٍٝ رعغ١ً اٌّعبِبد اٌّب١ٌخ ٚئعداد اٌزمبز٠س  ثً   جؾٛا ِعإ١ٌٚٓ عٓ رمد٠ُ زؤٜ 

اظزسار١غ١خ رعزّد عٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاظزلبا اظزٕزبعبد ردعُ ارلبذ اٌمسازاد الاظزسار١غ١خ. 

٘را اٌزؾٛي  صس ثاىً ِجبيس عٍٝ غج١عخ اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّؾبظج١ٓ  ؽ١ش   جؾذ اٌع١ٍّبد اٌّؾبظج١خ 

عٍٝ ذٌه  فاْ اٌزغ١ساد فٟ ث١ئخ عبٚح  .رزطٍت ِعزٜٛ  عٍٝ ِٓ اٌدلخ ٚاٌافبف١خ ٌّٛاوجخ اٌّعب١٠س اٌد١ٌٚخ

اٌعًّ  دد ئٌٝ ش٠بدح اٌطٍت عٍٝ ِٙبزاد عد٠دح ِٓ اٌّؾبظج١ٓ. ٌُ ٠عد ئرمبْ اٌغبٔت اٌفٕٟ ٌٍّؾبظجخ وبف١بً  

ثً   جؼ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ِٙبزاد رؾ١ٍ١ٍخ ٚرىٌٕٛٛع١خ ِزمدِخ. ٠غت عٍٝ اٌّؾبظج١ٓ ا١ٌَٛ  ْ ٠ىٛٔٛا 

  ٚاٌزعبًِ ِا الأٔمّخ (Big Data Analytics) ٔبد اٌعلّخلبدز٠ٓ عٍٝ اظزلداَ  دٚاد رؾ١ًٍ اٌج١ب

اٌّؾبظج١خ اٌّؾٛظجخ  ٚؽزٝ فُٙ  ظبظ١بد الأِٓ اٌع١جسأٟ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. ثبإظبفخ ئٌٝ ذٌه  

  جؾذ اٌّٙبزاد اٌعٍٛو١خ ٚاإداز٠خ  وضس  ١ّ٘خ  ؽ١ش ٠ؾزبط اٌّؾبظجْٛ ئٌٝ اٌزٛا ً ثفعب١ٌخ ِا 

 .(2024)اٌؾ٠ٛظ ٚانسْٚ    دانً اٌّإظعخ ٚارلبذ اٌمسازاد فٟ ظسٚف ِعمدحاإدازاد اٌّلزٍفخ 

ِٓ عبٔت  نس   صسد اٌزغ١ساد فٟ ث١ئخ اٌعًّ عٍٝ اظزسار١غ١بد ئعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ. فٟ اٌّبظٟ  

وبٔذ اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ رسوص ثاىً  ظبظٟ عٍٝ رمد٠ُ  ٛزح ربز٠ل١خ عٓ  داء اٌاسوخ.  ِب ا١ٌَٛ  فمد 

٘رٖ اٌزمبز٠س رععزلدَ وأداح اظزسار١غ١خ ٌزم١١ُ الأداء اٌؾبٌٟ ٚرؾد٠د اٌفسا اٌّعزمج١ٍخ. ٘را ٠عٕٟ    جؾذ

 ْ اٌّؾبظج١ٓ ثؾبعخ ئٌٝ  ْ ٠ىٛٔٛا  وضس ئثداعًب فٟ غس٠مخ رمد٠ُ اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ  ثؾ١ش رىْٛ ٚاظؾخ 

ً ٘رٖ اٌزغ١ساد    جؾذ اٌّسٚٔخ فٟ ظ .ٚظٍٙخ اٌفُٙ ٌٍغٙبد اٌّع١ٕخ ِضً اٌّعزضّس٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ

اٌٛظ١ف١خ ظسٚزح ؽ٠ٛ١خ ٌٍّؾبظج١ٓ. ٌُ ٠عد ِٓ اٌّّىٓ الاعزّبد عٍٝ ِٙبزاد صبثزخ  ٚ  ظب١ٌت عًّ 

رم١ٍد٠خ  ثً ٠غت عٍٝ اٌّؾبظج١ٓ  ْ ٠ىٛٔٛا ِعزعد٠ٓ ٌٍزى١  ِا اٌّعزغداد فٟ ظٛق اٌعًّ. ٘را ٠زطٍت 

ب عٍٝ اظزعداد ٌزؾد٠ش ِعبز ًّ فُٙ ٚرط٠ٛس ِٙبزارُٙ ثّب ٠زّبيٝ ِا اٌّزطٍجبد ُِٕٙ  ْ ٠ىٛٔٛا دائ

 .(Jackson et al., 2022)اٌغد٠دح

 استراتُجُبث انتكُف يغ بُئت انؼًم انًتغُرة

ٌٍزى١  ِا ٘رٖ اٌزغ١ساد  ٠غت عٍٝ اٌّإظعبد ٚظا اظزسار١غ١بد ٚاظؾخ رٙدف ئٌٝ رعص٠ص وفبءح 

دح ِٓ  ُ٘ ٘رٖ الاظزسار١غ١بد ٟ٘ رعص٠ص اٌّؾبظج١ٓ ٚظّبْ لدزرُٙ عٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛزاد اٌؾد٠ضخ. ٚاؽ

ثساِظ اٌزدز٠ت اٌّعزّس. ٠غت  ْ رىْٛ ٘رٖ اٌجساِظ يبٍِخ ٚرغطٟ اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٚاٌعٍٛو١خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. ِٓ نبي اٌزدز٠ت اٌّعزّس  ٠ّىٓ ٌٍّؾبظج١ٓ رؾد٠ش ِعبزفُٙ ؽٛي اٌّعب١٠س اٌّؾبظج١خ 

ٛع١خ اٌؾد٠ضخ  ٚرط٠ٛس ِٙبزارُٙ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚارلبذ اٌغد٠دح  ٚرعٍُ و١ف١خ اظزلداَ الأدٚاد اٌزىٌٕٛ

دِظ اٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ فٟ اٌع١ٍّبد اٌّؾبظج١خ ا١ِٛ١ٌخ ٘ٛ اظزسار١غ١خ  نسٜ لا غٕٝ عٕٙب. فّا رصا٠د  .اٌمساز

الاعزّبد عٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ع١ّا ِغبلاد اٌعًّ    جؼ ِٓ اٌعسٚزٞ  ْ ٠عزف١د اٌّؾبظجْٛ ِٓ 

ج١خ اٌّؾٛظجخ ٚاٌجسِغ١بد اٌّزلصصخ. عٍٝ ظج١ً اٌّضبي  ٠ّىٓ اظزلداَ ثساِظ اٌّؾبظجخ الأٔمّخ اٌّؾبظ

اٌعؾبث١خ ٌزع١ًٙ اٌٛ ٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد ِٓ  ٞ ِىبْ ٚشِبْ  ِّب ٠ص٠د ِٓ وفبءح اٌعًّ ٠ٚمًٍ ِٓ الأنطبء 

ُ الأّٔبغ اٌجاس٠خ. وّب  ْ اظزلداَ  دٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌعلّخ ٠ّىٓ  ْ ٠عبعد اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ فٙ

 ((Lestari & Marota, 2020اٌّب١ٌخ ٚاظزلبا زؤٜ اظزسار١غ١خ رعُٙ فٟ رؾم١ك  ٘داف اٌّإظعخ
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ِٙبزاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚارلبذ اٌمساز ثٕبءً عٍٝ اٌج١بٔبد اٌؾد٠ضخ ٠عد  ٠عًب عصءًا  ظبظ١بً ِٓ رط٠ٛس  

اظزسار١غ١بد اٌزى١ . ٠غت عٍٝ اٌّؾبظج١ٓ  ْ ٠ىٛٔٛا لبدز٠ٓ عٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثاىً دل١ك 

د رٛف١س ثساِظ ردز٠ج١خ ٚاظزلداَ ٘رٖ اٌج١بٔبد ٌدعُ اٌمسازاد الاظزسار١غ١خ. ٌزؾم١ك ذٌه  ٠ّىٓ ٌٍّإظعب

ِزلصصخ رسوص عٍٝ رعص٠ص ٘رٖ اٌّٙبزاد  ثبإظبفخ ئٌٝ راغ١ا اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ اظزلداَ  دٚاد اٌزؾ١ًٍ 

 ن١سًا  رؾع١ٓ ث١ئخ اٌعًّ اٌدان١ٍخ ٠ّىٓ  ْ ٠ٍعت دٚزًا وج١سًا فٟ رعص٠ص اٌّسٚٔخ ٚاٌزى١  ِا  .اٌّزمدِخ

ث١ئخ عًّ داعّخ راغا عٍٝ الاثزىبز ٚاٌزعبْٚ. اٌزغ١ساد. ٠غت  ْ رىْٛ اٌّإظعبد ؽس٠صخ عٍٝ نٍك 

٠ّىٓ رؾم١ك ذٌه ِٓ نبي رعص٠ص اٌزٛا ً ث١ٓ اإدازاد اٌّلزٍفخ  رٛف١س اٌّٛازد اٌبشِخ ٌزٕف١ر اٌّٙبَ 

. عٕدِب ٠اعس (2009)ِغب٘دٞ   ثىفبءح  ٚراغ١ا اٌّؾبظج١ٓ عٍٝ اٌّابزوخ فٟ ارلبذ اٌمسازاد

ٚ ْ ٌد٠ُٙ اٌؾس٠خ ٌٍزعج١س عٓ  فىبزُ٘  ظ١ىْٛٔٛ  وضس لدزح عٍٝ  اٌّؾبظجْٛ ثأُٔٙ عصء ِٓ فس٠ك ِزىبًِ

فٟ اٌلزبَ  ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ث١ئخ اٌعًّ اٌّزغ١سح رّضً  .اٌزى١  ِا اٌزغ١ساد ٚاٌّعبّ٘خ فٟ ٔغبػ اٌّإظعخ

بي رؾد٠بً وج١سًا ٌٍّؾبظج١ٓ  ٌىٕٙب فٟ اٌٛلذ ٔفعٗ رٛفس فسً ب ٘بئٍخ ٌٍّٕٛ ٚاٌزط٠ٛس. اٌزغ١ساد فٟ ث١ئخ الأعّ

ٌُ رعد ِغسد ظب٘سح ِإلزخ  ثً   جؾذ عصءًا لا ٠زغص  ِٓ اٌٛالا اٌرٞ ٔع١اٗ. ٌرٌه  ٠غت عٍٝ 

اٌّؾبظج١ٓ  ْ ٠ىٛٔٛا ِعزعد٠ٓ ٌٍزى١  ِا ٘رٖ اٌزغ١ساد ِٓ نبي رؾد٠ش ِٙبزارُٙ ٚرٛظ١ا ٔطبق 

ٟ  رط٠ٛس ِٓ نبي رعص٠ص ثساِظ اٌزدز٠ت اٌّعزّس  دِظ اٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ فٟ اٌعًّ ا١ٌِٛٚ .ِعسفزُٙ

ِٙبزاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  ٚرؾع١ٓ ث١ئخ اٌعًّ اٌدان١ٍخ  ٠ّىٓ ٌٍّإظعبد  ْ رعبعد ِؾبظج١ٙب عٍٝ اٌزى١  

ِا اٌزؾد٠بد اٌغد٠دح ٚاٌّعبّ٘خ فٟ رؾم١ك إٌغبػ اٌّعزداَ. فٟ إٌٙب٠خ  الاظزضّبز فٟ رط٠ٛس اٌّؾبظج١ٓ 

 .(2015) ١ٔٛخ ِٚبٌؾخ    ّإظعبد ٔفعٙب١ٌط فمػ اظزضّبزًا فٟ الأفساد  ثً ٘ٛ اظزضّبز فٟ ِعزمجً اٌ

 انذراسبث انسببمت

رٍعت فعب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ دٚزًا ِؾٛز٠بً فٟ رعص٠ص وفبءح اٌّؾبظج١ٓ  ٚلد رٕبٌٚذ عدح دزاظبد ٘را 

( ئٌٝ  ْ ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ اٌّٙبزاد (Hassall et al. , 2005اٌّٛظٛ  ِٓ شٚا٠ب ِزعددح.  يبزد دزاظخ 

اٌزٟ ٠ىزعجٙب اٌّؾبظجْٛ نبي رع١ٍُّٙ الأوبد٠ّٟ ٚرٍه اٌّطٍٛثخ فٟ ظٛق اٌعًّ.  ٚ ذ اٌدزاظخ 

ثعسٚزح رط٠ٛس ثساِظ ردز٠ج١خ رسوص عٍٝ اٌّٙبزاد اٌع١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ  ِضً اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚئدازح 

 Jackson et) ٕخ. ِٓ عبٔت  نس  رٕبٌٚذ دزاظخ اٌّابز٠ا  ٌعّبْ عب٘ص٠خ اٌّؾبظج١ٓ ٌّزطٍجبد اٌّٙ

al. , 2022)  ٍٝرأص١س اٌزطٛزاد اٌزىٌٕٛٛع١خ عٍٝ ِٕٙخ اٌّؾبظجخ.  ظٙسد إٌزبئظ  ْ الاعزّبد اٌّزصا٠د ع

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠زطٍت ِٓ اٌّؾبظج١ٓ اوزعبة ِٙبزاد عد٠دح فٟ ِغبلاد ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاظزلداَ 

دزاظخ ثدِظ ٘رٖ اٌّٙبزاد فٟ ثساِظ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٌعّبْ رٛافك وفبءح اٌجسِغ١بد اٌّزمدِخ.  ٚ ذ اٌ

(  (Lestari & Marota , 2020اٌّؾبظج١ٓ ِا اؽز١بعبد اٌعٛق اٌّزغ١سح. ٚفٟ اٌع١بق ٔفعٗ  ثؾضذ 

اٌعبلخ ث١ٓ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٚعٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّؾبظج١خ. رٛ ٍذ اٌدزاظخ ئٌٝ  ْ اٌزدز٠ت اٌّعزّس 

ٝ اظزلداَ اٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ ٚ ظب١ٌت اٌعًّ اٌّزطٛزح ٠عبُ٘ ثاىً ِجبيس فٟ رؾع١ٓ عٛدح ٌٍّؾبظج١ٓ عٍ

فمد   (Lestari & Mutmainah , 2023)اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٚاٌّعٍِٛبد اٌّؾبظج١خ اٌّمدِخ.  ِب دزاظخ 

ْ اٌزدز٠ت زوصد عٍٝ رأص١س اٌزدز٠ت إٌّٟٙ عٍٝ  داء اٌّؾبظج١ٓ فٟ اٌاسوبد إٌبيئخ.  ظٙسد إٌزبئظ  

اٌّٛعٗ اٌرٞ ٠سوص عٍٝ اؽز١بعبد ٘رٖ اٌاسوبد  ِضً اٌّسٚٔخ ٚاٌمدزح عٍٝ اٌزى١  ِا اٌزغ١ساد 

اٌعس٠عخ  ٠عبُ٘ فٟ رعص٠ص  داء اٌّؾبظج١ٓ ٠ّٚىُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾد٠بد اٌفس٠دح فٟ ٘را اٌمطب . ٚفٟ 

اٌزدز٠ت اٌزم١ٍد٠خ ِمبثً اٌزعٍُ  ثزؾ١ًٍ فعب١ٌخ غسق( (Perera , 2023دزاظخ ِمبزٔخ لأظب١ٌت اٌزدز٠ت  لبَ 

اإٌىزسٟٚٔ.  يبزد إٌزبئظ ئٌٝ  ْ اٌدِظ ث١ٓ الأظٍٛث١ٓ ٠ٛفس رغسثخ رع١ّ١ٍخ يبٍِخ  ؽ١ش ٠غّا ث١ٓ 

اٌزفبعً اٌّجبيس ٚاٌّسٚٔخ اٌزٟ ٠ٛفس٘ب اٌزعٍُ عجس اإٔزسٔذ  ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾع١ٓ ِٙبزاد اٌّؾبظج١ٓ 

ّٔٛذعًب ٌىفبءح اٌزع١ٍُ إٌّٟٙ فٟ اٌّؾبظجخ  ِادداً عٍٝ  ١ّ٘خ (  (Zhong , 2019ٚوفبءرُٙ.  ن١سًا  لدَ 

اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّعسفخ إٌمس٠خ ٚاٌزطج١ك اٌعٍّٟ.  ٚ ذ اٌدزاظخ ثزص١ُّ ثساِظ ردز٠ج١خ رفبع١ٍخ راًّ 

دزاظبد ؽبٌخ ٚرطج١مبد ع١ٍّخ  ِّب ٠عّٓ رط٠ٛس ِٙبزاد اٌّؾبظج١ٓ ثاىً ٠زٕبظت ِا ِزطٍجبد ظٛق 

 اٌعًّ.
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٘رٖ اٌدزاظبد  ٠زعؼ  ْ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ اٌّعزّس ٚاٌّزغدد  اٌرٞ ٠ٛاوت اٌزطٛزاد ثٕبءً عٍٝ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ٚعزغ١ت لاؽز١بعبد اٌعٛق  ٠عد عٕصسًا  ظبظ١بً فٟ رعص٠ص وفبءح اٌّؾبظج١ٓ ٚظّبْ 

 عب٘ص٠زُٙ ٌّٛاعٙخ اٌزؾد٠بد ا١ٌّٕٙخ.

 )ئجراءاث انبحث (

 يُهجُت انبحث

الازرجبغٟ ٌزؾ١ًٍ اٌعبلخ ث١ٓ اٌّزغ١ساد ٚرؾد٠د  صس٘ب. ٠ععد ٘را إٌّٙظ  اعزّد اٌجؾش عٍٝ إٌّٙظ اٌٛ فٟ

الأٔعت ٌزؾم١ك  ٘داف اٌجؾش  ؽ١ش ٠ز١ؼ دزاظخ اٌمٛا٘س وّب ٟ٘ فٟ ث١ئخ اٌعًّ ٚل١بض اٌعبلبد ث١ٓ 

 اٌىفبءح اٌّؾبظج١خ ٚعٛاًِ اٌزأص١س اٌّلزٍفخ. رُ اظزلداَ  دٚاد عّا اٌج١بٔبد ِضً الاظزجبٔخ ٚاٌّبؽمخ

ٌغّا اٌّعٍِٛبد ِٓ ِغزّا اٌجؾش اٌّعزٙدف. ظبعدد ٘رٖ الأدٚاد فٟ اٌؾصٛي عٍٝ ث١بٔبد دل١مخ ؽٛي 

اٌّٙبزاد اٌف١ٕخ ٚاٌعٍٛو١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّؾبظج١ٓ. ثعد ذٌه  رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبظزلداَ الأظب١ٌت 

 .بْ دلخ إٌزبئظاإؽصبئ١خ إٌّبظجخ  ِضً ِعبًِ الازرجبغ ٚانزجبزاد اٌدلاٌخ اإؽصبئ١خ  ٌعّ

 يجتًغ انبحث

ِغزّا اٌجؾش ٠زىْٛ ِٓ اٌّؾبظج١ٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌّإظعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌاسوبد اٌزغبز٠خ ٚاٌصٕبع١خ ظّٓ 

. رُ انز١بز ٘را اٌّغزّا لأٔٗ ٠ّضً اٌج١ئخ اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب فٟ ٚظػ ٚعٕٛة اٌعساق  ِٕطمخ اٌدزاظخ

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ. ٠عىط ٘را اٌّغزّا اٌزٕٛ  اٌٛظ١فٟ ٌٍّؾبظج١ٓ  رطج١ك اٌّٙبزاد اٌّؾبظج١خ ٚاظزلداَ 

ظٛاء وبٔٛا ٠عٍّْٛ فٟ ِغبي اٌزدل١ك  ٚ ئعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ  ٚ ئدازح اٌّلبغس. ٠عبعد اٌزسو١ص عٍٝ ٘را 

ئٌٝ  اٌّغزّا فٟ فُٙ اٌزؾد٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؾبظج١ٓ فٟ ث١ئبد عًّ ِزغ١سح. ٠عزجس ِغزّا اٌجؾش ِزغبٔعًب

 .ؽد وج١س ِٓ ؽ١ش اٌلٍف١بد الأوبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ  ِّب ٠عصش ِٓ  دق إٌزبئظ اٌّعزلٍصخ

 :ػُُت انبحث

ِؾبظجبً ِٓ ِغزّا اٌجؾش  ؽ١ش رّضً ٘رٖ اٌع١ٕخ ٔعجخ وبف١خ  278رُ انز١بز ع١ٕخ عاٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ 

بد اٌٛظ١ف١خ  ثدءًا ِٓ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ذاد دلاٌخ ئؽصبئ١خ. يٍّذ اٌع١ٕخ ِؾبظج١ٓ ِٓ ِلزٍ  اٌّعز٠ٛ

اٌّؾبظج١ٓ اٌّجزدئ١ٓ ٚ ٛلاً ئٌٝ اٌّدزاء اٌّب١١ٌٓ  ٌعّبْ رٕٛ  اٌج١بٔبد. رُ رٛش٠ا الاظزجبٔخ عٍٝ  فساد 

ِّب ٠عىط اٌزصاَ اٌّابزو١ٓ  (ِعزغ١ت   233 ٞ ) %84جٍغذ ٔعجخ اظزغبثخ اٌع١ٕخ ؽٛاٌٟ ف اٌع١ٕخ

 ٚا٘زّبُِٙ ثبٌّٛظٛ . 

 أداتب انبحث وبُبؤهًب

وأداح زئ١ع١خ ٌغّا اٌج١بٔبد اٌّزعٍمخ ثفعب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ  الاستبُبٌاٌجبؽش فٟ ٘رٖ اٌدزاظخ عٍٝ اعزّد 

ٌٍّؾبظج١ٓ ٚوفبءرُٙ فٟ ث١ئخ الأعّبي اٌّزغ١سح. ٚلد رُ ثٕبء  دارٟ اٌجؾش ٚفك ِٕٙغ١خ ع١ٍّخ دل١مخ رعزٕد 

ئٌٝ ِساععخ الأدث١بد اٌعبثمخ  ٚالاغب  عٍٝ اٌدزاظبد ذاد اٌصٍخ  ٚالاظزسيبد ثآزاء اٌّلزص١ٓ فٟ 

 .ّؾبظجخ ٚاٌزدز٠ت إٌِّٟٙغبي اٌ

: استبُبٌ لُبس فؼبنُت انتذرَب انًهٍُ نهًحبسبٍُ  أولاا

رُ رص١ُّ الاظزج١بْ الأٚي ٌم١بض ِدٜ فعب١ٌخ اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ اٌّمدِخ ٌٍّؾبظج١ٓ  ِٚدٜ رأص١س٘ب فٟ 

 :رط٠ٛس ِٙبزارُٙ ٚرؾع١ٓ  دائُٙ إٌّٟٙ. ٚلد ِس ثٕبء الأداح ثبٌّساؽً اٌزب١ٌخ

اظزٕبداً ئٌٝ الأدث١بد اٌعبثمخ ٚاٌدزاظبد اٌع١ٍّخ  ؽدد اٌجبؽش  :بد وانًحبور الأسبسُتتحذَذ الأبؼ .1

جىدة انًحتىي انتذرَبٍ، كفبءة اٌّؾبٚز اٌزٟ رغطٟ ِلزٍ  عٛأت اٌزدز٠ت إٌّٟٙ  ِضً 
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انًذربٍُ، تطبُك انتذرَب فٍ بُئت انؼًم، دور انتذرَب فٍ انتطىَر انًهٍُ، ورضب انًشبركٍُ 

 .ػٍ انتذرَب

( فمسح ثبظزلداَ ٌغخ ٚاظؾخ 17ثٕبءً عٍٝ الأثعبد اٌّؾددح  لبَ اٌجبؽش ثص١بغخ ) :صُبغت انفمراث .2

 .ِٚؾددح  ثؾ١ش رعىط وً فمسح عبٔجبً ِع١ٕبً ِٓ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٚرأص١سٖ عٍٝ اٌّؾبظج١ٓ

س ٌم١بض اظزغبثبد اٌّابزو١ٓ  ؽ١ش ٠ٛف نُكرث انخًبسٍرُ اعزّبد ِم١بض  :تحذَذ يمُبس الإجببت .3

٘را اٌّم١بض دزعبد رزساٚػ ِٓ )لا  ٚافك ثادح( ئٌٝ ) ٚافك ثادح(  ِّب ٠عّؼ ثزؾ١ًٍ  وضس دلخ 

 .ٌٍج١بٔبد

 :انتحمك يٍ انصذق وانثببث .4

o ٌرُ عسض الاظزج١بْ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌلجساء الأوبد١١ّ٠ٓ  :انصذق انظبهر

 ٚاٌّزلصص١ٓ فٟ اٌّؾبظجخ ٚاٌزدز٠ت إٌّٟٙ  ٌٍؾصٛي عٍٝ  زائُٙ ؽٛي ٚظٛػ

 .اٌفمساد ِٚدٜ ِبءِزٙب ٌّٛظٛ  اٌجؾش

o رُ اٌزؾمك ِٓ ِدٜ ي١ٌّٛخ اٌفمساد لأثعبد اٌزدز٠ت إٌّٟٙ  ٚذٌه ِٓ  :صذق انًحتىي

 .نبي ِمبزٔزٙب ثبٌّساعا اٌع١ٍّخ ٚاٌدزاظبد اٌعبثمخ

o ٍُاعزّد اٌجبؽش عٍٝ  صذق الاتسبق انذاخهٍ لاستبُبٌ لُبس فؼبنُت انتذرَب انًه :

ٍزؾمك ِٓ  دق الارعبق اٌدانٍٟ لاظزج١بْ ل١بض فعب١ٌخ اٌزدز٠ت غس٠مز١ٓ  ظبظ١ز١ٓ ٌ

 إٌّٟٙ ٌٍّؾبظج١ٓ  ّٚ٘ب:

رُ رص١ٕ  ئعبثبد  فساد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِغّٛعز١ٓ  : طرَمت انًجًىػتٍُ انًتطرفتٍُ -

ِزطسفز١ٓ ٚفمبً ٌٍدزعبد اٌزٟ ؽصٍٛا ع١ٍٙب فٟ الاظزج١بْ  ثؾ١ش رّضً اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 

%. ثعد ذٌه  رُ اظزلداَ انزجبز 27ٚاٌّغّٛعخ اٌد١ٔب  دٔٝ  % ِٓ اٌدزعبد 27 عٍٝ 

(T-test ٌّمبزٔخ اٌّزٛظطبد ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ ٌىً فمسح عٍٝ ؽدح  ٚ ظٙسد إٌزبئظ )

( فألً  ِّب ٠إود لدزح اٌفمساد عٍٝ اٌز١١ّص ث١ٓ 0.05فسٚلبً داٌخ ئؽصبئ١بً عٕد ِعزٜٛ )

 عب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ.الأفساد ذٚٞ اٌّعز٠ٛبد اٌّلزٍفخ ِٓ اإدزان ٌف

رُ ؽعبة ِعبًِ ازرجبغ ث١سظْٛ ث١ٓ دزعخ وً فمسح  ػلالت انذرجت ببنذرجت انكهُت: -

ٚاٌدزعخ اٌى١ٍخ ٌبظزج١بْ  ؽ١ش  ظٙسد اٌفمساد ِعبِبد ازرجبغ ِٛعجخ ٚداٌخ ئؽصبئ١بً  

ِّب ٠ا١س ئٌٝ  ْ ع١ّا اٌفمساد رعُٙ فٟ ل١بض ِفَٙٛ فعب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ثطس٠مخ 

 ِزعمخ.

o عٍٝ ع١ٕخ  غ١سح ِٓ اٌّؾبظج١ٓ ٌؾعبة ِعبًِ   رُ ئعساء انزجبز  ٌٟٚ :ثببث الأداة

  ؽ١ش  ظٙسد إٌزبئظ ِعزٜٛ صجبد ِسرفا ٠ا١س ئٌٝ يؼبيم كروَببخ أنفباٌضجبد ثبظزلداَ 

 .( ٚ٘ٛ ٠عزجس ِعبًِ صجبد ع١د0.81ِٛصٛل١خ الأداح ثّعبًِ ثٍغخ ل١ّزٗ )

 نًحبسبٍُ فٍ بُئت الأػًبل انًتغُرةثبَُاب: استبُبٌ لُبس كفبءة ا

٠ٙدف الاظزج١بْ اٌضبٟٔ ئٌٝ ل١بض وفبءح اٌّؾبظج١ٓ ِٓ ؽ١ش ِٙبزارُٙ اٌف١ٕخ ٚاإداز٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ  ٚلد رُ 

 :ثٕبؤٖ ٚفك اٌلطٛاد ا٢ر١خ

ؽدد اٌجبؽش الأثعبد اٌزٟ راىً ِفَٙٛ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ  ٚاٌزٟ راًّ  :تحذَذ الأبؼبد الأسبسُت .1

انفُُت، انكفبءة انسهىكُت والإدارَت، انكفبءة انتكُىنىجُت، انتكُف يغ بُئت انؼًم انكفبءة 

 .انًتغُرة، وأداء انًحبسب وفؼبنُته فٍ انًإسست
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( فمسح رعىط ِٙبزاد اٌّؾبظج١ٓ ِٚعبزفُٙ فٟ ظً ث١ئخ الأعّبي 22رُ  ١بغخ ) :تطىَر انفمراث .2

 .ٍخ ٌٍم١بضاٌّزغ١سح  ِا اٌؾسا عٍٝ  ْ رىْٛ اٌفمساد دل١مخ ٚلبث

ٌم١بض دزعخ  نُكرث انخًبسٍوّب فٟ الأداح الأٌٚٝ  رُ اظزلداَ ِم١بض  :اختُبر يمُبس الإجببت .3

 .اٌىفبءح اٌّدزوخ ٌدٜ اٌّؾبظج١ٓ

 :ئجراءاث انصذق وانثببث .4

o ًٍُرُ رمد٠ُ الاظزج١بْ ئٌٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌلجساء ٌعّبْ  ْ اٌفمساد  :انؼرض ػهً انًحك

 .١ٕٙخ ثدلخ ِٚٛظٛع١خرغطٟ ع١ّا  ثعبد اٌىفبءح اٌّ

o  ٍٝدق الارعبق اٌدانٍٟ لاظزج١بْ ل١بض وفبءح اٌّؾبظج١ٓ : ا٠عب اعزّد اٌجبؽش ع 

  وفبءح اٌّؾبظج١ٓ غس٠مز١ٓ  ظبظ١ز١ٓ ٌٍزؾمك ِٓ  دق الارعبق اٌدانٍٟ لاظزج١بْ ل١بض 

 ّٚ٘ب:

رُ رص١ٕ  ئعبثبد  فساد اٌع١ٕخ ئٌٝ ِغّٛعز١ٓ  : طرَمت انًجًىػتٍُ انًتطرفتٍُ -

ِزطسفز١ٓ ٚفمبً ٌٍدزعبد اٌزٟ ؽصٍٛا ع١ٍٙب فٟ الاظزج١بْ  ثؾ١ش رّضً اٌّغّٛعخ اٌع١ٍب 

%. ثعد ذٌه  رُ اظزلداَ انزجبز 27% ِٓ اٌدزعبد  ٚاٌّغّٛعخ اٌد١ٔب  دٔٝ 27 عٍٝ 

(T-testٌّمبزٔخ اٌّزٛظطبد ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ ٌىً فمسح عٍٝ ؽدح ) ظٙسد إٌزبئظ ٚ  

( فألً  ِّب ٠إود لدزح اٌفمساد عٍٝ اٌز١١ّص ث١ٓ 0.05فسٚلبً داٌخ ئؽصبئ١بً عٕد ِعزٜٛ )

 وفبءح اٌّؾبظج١ٓ الأفساد ذٚٞ اٌّعز٠ٛبد اٌّلزٍفخ ِٓ 

: رُ ؽعبة ِعبًِ ازرجبغ ث١سظْٛ ث١ٓ دزعخ وً فمسح ػلالت انذرجت ببنذرجت انكهُت -

 ظٙسد اٌفمساد ِعبِبد ازرجبغ ِٛعجخ ٚداٌخ ئؽصبئ١بً  ٚاٌدزعخ اٌى١ٍخ ٌبظزج١بْ  ؽ١ش 

 ثطس٠مخ ِزعمخ.وفبءح اٌّؾبظج١ٓ ِّب ٠ا١س ئٌٝ  ْ ع١ّا اٌفمساد رعُٙ فٟ ل١بض ِفَٙٛ 

o ٍيؼبيم كروَببخ أنفبرُ رؾ١ًٍ ئعبثبد ع١ٕخ رغس٠ج١خ ٌؾعبة  :انتحهُم الإحصبئٍ الأون  

خ ِٓ اٌضجبد ٚاٌّٛصٛل١خ ٚ ثّعًّ ؽ١ش  ظٙسد إٌزبئظ  ْ الاظزج١بْ ٠زّزا ثدزعخ عب١ٌ

 .( ٚ٘ٛ ِعبًِ صجبد ع١د 078صجبد ثٍغذ ل١ّزٗ )

ثرٌه  رُ ثٕبء الأدار١ٓ ٚفك ِٕٙغ١خ ع١ٍّخ دل١مخ  ِّب ٠عّٓ رؾم١ك  ٘داف اٌجؾش ثدلخ  ٚرٛف١س ث١بٔبد 

فبءح ٠ّىٓ رؾ١ٍٍٙب ثّٛظٛع١خ لاظزلبا إٌزبئظ ٚاٌزٛ ١بد اٌّزعٍمخ ثزط٠ٛس اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٚرؾع١ٓ و

 .اٌّؾبظج١ٓ فٟ ظً اٌزغ١ساد اٌّعزّسح فٟ ث١ئخ الأعّبي

 انىسبئم الإحصبئُت انًستخذيت فٍ انبحث

إٌّبظجخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزؾمك ِٓ  دق ٚصجبد  الأسبنُب الإحصبئُتاعزّد اٌجبؽش عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ 

 :  ٚذٌه عٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ spssاٌؾم١جخ الاؽصبئ١خ  دٚاد اٌجؾش نبي ثسٔبِظ 

رُ اظزلداِّٙب ٌٛ   اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ ارغب٘بد  :انًتىسطبث انحسببُت والاَحرافبث انًؼُبرَت .1

اظزغبثبد اٌع١ٕخ  ؽ١ش رعىط اٌّزٛظطبد اٌؾعبث١خ ِدٜ ١ًِ ئعبثبد الأفساد ٔؾٛ ل١ُ ِع١ٕخ  ث١ّٕب 

 .٠م١ط الأؾساف اٌّع١بزٞ ِدٜ رازذ اإعبثبد ؽٛي اٌّزٛظػ

اظزعلدَ ٌّمبزٔخ اٌّزٛظطبد اٌّؾعٛثخ ٌّزغ١ساد اٌجؾش ِا ل١ّخ  : الاختببر انتبئٍ نؼُُت واحذة .2

 .افزساظ١خ  ثٙدف رؾد٠د ِب ئذا وبٔذ ٕ٘بن فسٚق ذاد دلاٌخ ئؽصبئ١خ

رُ رطج١مٗ ٌّمبزٔخ اظزغبثبد ِغّٛعز١ٓ ِلزٍفز١ٓ ِٓ  فساد  : الاختببر انتبئٍ نؼُُتٍُ يستمهتٍُ .3

 .ا ردز٠جبً ِىضفبً ٚ نس٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛا ردز٠جبً وبف١بًاٌع١ٕخ  ِضً اٌّمبزٔخ ث١ٓ اٌّؾبظج١ٓ اٌر٠ٓ رٍمٛ
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  ؽ١ش ٠ععد ِإيسًا عٍٝ ِدٜ ارعبق ثببث الأدواث انبحثُتاظزلدَ ٌم١بض  :يؼبيم أنفب كروَببخ .4

 .اٌفمساد ِا ثععٙب اٌجعط

ٌلأدٚاد  ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌعبلخ  صذق الاتسبق انذاخهٍاظزعلدَ ٌٍزؾمك ِٓ  :يؼبيم ارتببط بُرسىٌ .5

 .فمساد ٚاٌدزعخ اٌى١ٍخ ٌبظزج١بْث١ٓ دزعبد اٌ

 )َتبئج انبحث(

 اولا : لُبس فؼبنُت انتذرَب انًهٍُ نذي انًحبسبٍُ .

( ِؾبظجبً ٠عٍّْٛ فٟ ث١ئبد 233ثعد اْ رُ رطج١ك ِم١بض فعب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ عٍٝ ع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

١ِٕٙخ ِلزٍفخ  ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبظزلداَ اٌّزٛظػ اٌؾعبثٟ  الأؾساف اٌّع١بزٞ  ٚالانزجبز اٌزبئٟ 

( ثبٔؾساف ِع١بزٞ لدزٖ 64.471ٌع١ٕخ ٚاؽدح.  ظٙسد إٌزبئظ  ْ اٌّزٛظػ اٌؾعبثٟ ٌدزعبد اٌع١ٕخ ثٍل )

(. رُ اظزلداَ الانزجبز اٌزبئٟ ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ اٌفسق 51(  ِمبزٔخ ثبٌّزٛظػ اٌفسظٟ اٌجبٌل )17.153)

  ٟٚ٘  عٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغد١ٌٚخ عٕد ( 11.98اٌّؾعٛثخ ) T-Test ث١ٓ اٌّزٛظط١ٓ  ٚوبٔذ ل١ّخ 

 2ٚعدٚي زلُ   ّب ٠ا١س ئٌٝ  ْ اٌفسق ذٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ   ِ(1.96)( ٚاٌزٟ رجٍل 0.05ِعزٜٛ اٌدلاٌخ )

 ٠ٛظؼ ذٌه . 

 ل١بض فعب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٌدٜ اٌّؾبظج١ٓ . 1عدٚي زلُ 

انًتىسط  انؼُُت

 انحسببٍ 

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ 

انًتىسط 

 انفرضٍ 

الاختببر 

 انتبئٍ 

انتبئُه 

 انجذونُت 

 انذلانت 

 داٌخ    1.96 11.98 51 17.153 64.471 322

ٚ را١س ٘رٖ إٌزبئظ ئٌٝ  ْ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٌٍّؾبظج١ٓ ٌٗ رأص١س ئ٠غبثٟ ٚفعبي عٍٝ رط٠ٛس ِٙبزارُٙ  ؽ١ش 

 ْ اٌّزٛظػ اٌؾعبثٟ اٌفعٍٟ ٠زغبٚش اٌّزٛظػ اٌفسظٟ ثفبزق وج١س  ِّب ٠عىط رؾعٕبً ٍِؾٛظًب فٟ اٌىفبءح 

اٌّسرفعخ ِمبزٔخ ثبٌم١ّخ اٌغد١ٌٚخ رٛظؼ  ْ ٘را اٌزؾعٓ  T-Testا١ٌّٕٙخ ثعد رٍمٟ اٌزدز٠ت. وّب  ْ ل١ّخ 

١ٌط ٔبرغًب عٓ اٌصدفخ  ثً ٘ٛ ذٚ دلاٌخ ئؽصبئ١خ  ِّب ٠دعُ فسظ١خ  ْ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٠عبُ٘ فٟ رعص٠ص 

٠ا١س ئٌٝ ٚعٛد رفبٚد ث١ٓ  فساد  (17.153) داء اٌّؾبظج١ٓ فٟ ث١ئخ اٌعًّ. الأؾساف اٌّع١بزٞ اٌجبٌل 

بدح ِٓ اٌزدز٠ت  ِّب لد ٠عىط انزبف ِعزٜٛ اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ  ٚ نجساد الأفساد اٌع١ٕخ فٟ الاظزف

 .اٌعبثمخ

 ثبَُب : لُبس كفبءة انًحبسبٍُ فٍ ظم بُئت الأػًبل انًتغُرة .

فٟ ئغبز ل١بض وفبءح اٌّؾبظج١ٓ فٟ ظً ث١ئخ الأعّبي اٌّزغ١سح  رُ ئعساء رؾ١ًٍ ئؽصبئٟ ثبظزلداَ انزجبز 

ِؾبظجبً.  ظٙسد إٌزبئظ  ْ اٌّزٛظػ اٌؾعبثٟ ٌىفبءح اٌّؾبظج١ٓ ثٍل  233ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ٌع١ (t-test) ""د

  ِّب ٠ا١س ئٌٝ ٚعٛد رٕٛ  ٔعجٟ فٟ ِعز٠ٛبد 21.529ٔمطخ  ِا أؾساف ِع١بزٞ لدزٖ  79.271

ٔمطخ  اٌرٞ ٠ّضً  66اٌىفبءح ث١ٓ  فساد اٌع١ٕخ. رُ ِمبزٔخ ٘را اٌّزٛظػ ِا اٌّزٛظػ اٌفسظٟ اٌجبٌل 

عزٜٛ اٌّفزسض ٌىفبءح اٌّؾبظج١ٓ فٟ ظً اٌمسٚف اٌزم١ٍد٠خ.  ظفس الانزجبز اٌزبئٟ عٓ ل١ّخ ِؾعٛثخ اٌّ

. ثٕبءً عٍٝ 0.05عٕد ِعزٜٛ دلاٌخ  1.96  ٟٚ٘ ل١ّخ  وجس ثىض١س ِٓ اٌم١ّخ اٌغد١ٌٚخ اٌجبٌغخ 9.40لدز٘ب 

إود ٚعٛد فسق وج١س ث١ٓ ذٌه  رُ زفط اٌفسظ١خ اٌصفس٠خ  ٚاعزعجسد إٌز١غخ ذاد دلاٌخ ئؽصبئ١خ  ِّب ٠

 ٠ٛظؼ ذٌه .  3وفبءح اٌّؾبظج١ٓ اٌفع١ٍخ ٚاٌّعزٜٛ اٌّفزسض ٚعدٚي زلُ 

 ل١بض وفبءح اٌّؾبظج١ٓ فٟ ظً ث١ئخ الأعّبي اٌّزغ١سح 2عدٚي زلُ 
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 انفرضٍ 
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را١س إٌز١غخ اٌعبثمخ ئٌٝ ٚعٛد فسق وج١س ث١ٓ وفبءح اٌّؾبظج١ٓ فٟ اٌج١ئخ اٌع١ٍّخ اٌؾد٠ضخ ٚث١ٓ اٌّعزٜٛ 

ً فٟ اٌّٙبزاد ٚاٌمدزاد  اٌّفزسض اٌرٞ وبْ ظبئداً فٟ اٌج١ئبد اٌزم١ٍد٠خ. ٘را اٌفسق ٠عىط رطٛزاً ٚاظؾب

ا١ٌَٛ  ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾد٠بد اٌّزصا٠دح اٌزٟ فسظزٙب اٌزغ١ساد اٌزٟ ٠زّزا ثٙب اٌّؾبظجْٛ 

ِٓ إٌبؽ١خ اٌع١ٍّخ  ٠ّىٓ رفع١س ٘را اٌزطٛز عٍٝ  ٔٗ ٔز١غخ ِجبيسح ٌٍزؾٛلاد  .اٌعس٠عخ فٟ ث١ئبد الأعّبي

  ٚرصا٠د ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ يٙدرٙب ِغبلاد اٌعًّ اٌّؾبظجٟ  ِضً اٌزمدَ اٌزىٌٕٛٛعٟ  ٚاعزّبد الأٔمّخ اٌسل١ّخ

اٌزعم١د فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٕم١ّ١خ. ٘رٖ اٌعٛاًِ دفعذ اٌّؾبظج١ٓ ئٌٝ رجٕٟ  ظب١ٌت عد٠دح فٟ اٌزؾ١ًٍ 

ٚاٌزلط١ػ  الأِس اٌرٞ  دٜ ئٌٝ زفا ِعزٜٛ  دائُٙ ثاىً عبَ. ِٚا ذٌه  ٠بؽع ٚعٛد رٕٛ  فٟ ِعز٠ٛبد 

اٌمدزاد اٌالص١خ ٚالاظزعداداد اٌفسد٠خ  اٌىفبءح ث١ٓ الأفساد  ٚ٘ٛ ِب ٠عىط الانزبفبد اٌطج١ع١خ فٟ

 .(Zhong, 2019)ٌّٛاوجخ اٌزغ١ساد

ئعّبلاً  رإود ٘رٖ إٌز١غخ  ْ اٌّؾبظج١ٓ لد اظزغبثٛا ثاىً ئ٠غبثٟ ٌٍزغ١ساد فٟ ث١ئبد اٌعًّ  ٚ ُٔٙ 

ً ِا ِزطٍجبد اٌعصس اٌؾد٠ش. ٘را اٌزطٛز ٠عصش اٌؾبعخ ئٌٝ الاظزضّبز اٌّعزّس فٟ    جؾٛا  وضس رى١فب

ٌزع١ٍُ ٚاٌزدز٠ت إٌّٟٙ  ؽ١ش ٠ٍعت اٌزعٍُ ِدٜ اٌؾ١بح دٚزاً ِؾٛز٠بً فٟ رّى١ٓ اٌّؾبظج١ٓ ِٓ الاظزّساز ا

فٟ رمد٠ُ ل١ّخ ِعبفخ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّعزّسح. إٌز١غخ  ٠عبً رعٍػ اٌعٛء عٍٝ  ١ّ٘خ رؾد٠ش إٌّب٘ظ 

بُ٘ فٟ رعص٠ص عٛدح اٌعًّ اٌّؾبظجٟ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌع١بظبد اٌزٕم١ّ١خ ٌززّبيٝ ِا اٌزؾد٠بد اٌغد٠دح  ِّب ٠ع

 ( . (Perera, 2023ٚدعُ ارلبذ اٌمسازاد الاظزسار١غ١خ فٟ اٌّإظعبد

 ثبنثب : تمُُى تأثُر انتذرَب ػهً جىدة انتمبرَر انًبنُت ودلت انًؼبنجت انًحبسبُت.

ل١بض اٌعبلخ ث١ٓ ٌزم١١ُ رأص١س اٌزدز٠ت إٌّٟٙ عٍٝ عٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٚدلخ اٌّعبٌغخ اٌّؾبظج١خ  رُ 

فعب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ )اٌّزغ١س اٌّعزمً( ٚوفبءح اٌّؾبظجخ )اٌّزغ١س اٌزبثا(.  ظٙسد إٌزبئظ ٚعٛد عبلخ 

. وّب  يبزد 0.55ئ٠غبث١خ ِزٛظطخ اٌمٛح ث١ٓ اٌّزغ١س٠ٓ  ؽ١ش ثٍل ِعبًِ الازرجبغ ل١ّخ ِٛعجخ ثٍغذ 

  ِّب ٠إود 0.01د  ١ّ٘خ ئؽصبئ١خ عٕد ِعزٜٛ دلاٌخ ئٌٝ  ْ ٘رٖ اٌعبلخ ذا (P-value) اٌدلاٌخ اإؽصبئ١خ

 . ٔٙب ١ٌعذ ٔبرغخ عٓ اٌصدفخ

 رم١١ُ رأص١س اٌزدز٠ت عٍٝ عٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٚدلخ اٌّعبٌغخ اٌّؾبظج١خ. 3عدٚي زلُ 

 انًتغُر انتببغ كفبءة انًحبسبت انًتغُر

 Pاٌدلاٌخ الاؽصبئ١خ  ِعبًِ الازرجبغ فؼبنُت انتذرَب انًهٍُ

 0501 + 0555 انًتغُر انًستمم

ً فٟ رعص٠ص ٚ  ٠ّىٓ رفع١س ٘رٖ إٌزبئظ عٍٝ  ٔٙب د١ًٌ لٛٞ عٍٝ  ْ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٠ٍعت دٚزاً ِؾٛز٠ب

وفبءح اٌّؾبظجخ  ٚاٌزٟ ثدٚز٘ب رٕعىط ئ٠غبثبً عٍٝ عٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٚدلخ اٌّعبٌغخ اٌّؾبظج١خ. اٌعبلخ 

٠بدح فعب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ رإدٞ ئٌٝ رؾع١ٓ اٌّٙبزاد ٚاٌّعبزف اٌزٟ اإ٠غبث١خ اٌّعزدٌخ را١س ئٌٝ  ْ ش

٠ؾزبعٙب اٌّؾبظجْٛ لأداء ِٙبُِٙ ثاىً  وضس دلخ ٚوفبءح. ِٚا ذٌه  فاْ لٛح اٌعبلخ اٌّزٛظطخ را١س  ٠عبً 

ئٌٝ ٚعٛد عٛاًِ  نسٜ لد رإصس عٍٝ وفبءح اٌّؾبظجخ  ِضً اٌلجسح اٌع١ٍّخ  اٌج١ئخ اٌزٕم١ّ١خ   ٚ ؽزٝ 

رعصش اظزٕزبعٕب ثأْ  (P-value < 0.01) اٌدلاٌخ اإؽصبئ١خ اٌعب١ٌخ .الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّعزلدِخ

اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ١ٌط ِغسد عٕصس صبٔٛٞ  ثً ٘ٛ  ؽد اٌسوبئص الأظبظ١خ ٌزط٠ٛس الأداء إٌّٟٙ فٟ ِغبي 

ح ظزبؽع رؾعٕبً ٍِّٛظبً فٟ اٌّؾبظجخ. ٘را ٠عٕٟ  ْ اٌّإظعبد اٌزٟ رعزضّس فٟ ثساِظ ردز٠ج١خ عب١ٌخ اٌغٛد

عٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٚدلخ اٌع١ٍّبد اٌّؾبظج١خ  ِّب ٠عبُ٘ فٟ رعص٠ص اٌافبف١خ ٚارلبذ اٌمسازاد 

ِٓ ٕ٘ب  ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ١ٌط ِغسد  داح ٌٕمً  ..(Hassall et al., 2005) الاظزسار١غ١خ

ِٓ ِٛاوجخ اٌزطٛزاد اٌّعزّسح فٟ اٌّغبي اٌّؾبظجٟ. اٌّعسفخ  ثً ٘ٛ ع١ٍّخ رؾ١ٍ٠ٛخ رّىٓ اٌّؾبظج١ٓ 

٘رٖ إٌزبئظ ردعٛ اٌّإظعبد ئٌٝ ئعبدح إٌمس فٟ اظزسار١غ١بد اٌزدز٠ت ٌد٠ٙب  ٚاٌعًّ عٍٝ رص١ُّ ثساِظ 
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ردز٠ج١خ يبٍِخ ِٚزىبٍِخ رغّا ث١ٓ اٌغبٔت إٌمسٞ ٚاٌزطج١مٟ  ثّب ٠زّبيٝ ِا ِزطٍجبد اٌعٛق 

 (.(Jackson et al., 2022اٌؾد٠ضخ

 :الاستُتبجبث

  ُٙظٙس اٌزدز٠ت إٌّٟٙ رأص١سًا ئ٠غبث١بً فٟ رط٠ٛس ِٙبزاد اٌّؾبظج١ٓ  ِا رؾعٓ ٍِؾٛظ فٟ وفبءر 

 .اٌع١ٍّخ  زغُ ٚعٛد رفبٚد فٟ اظزفبدح الأفساد ثبنزبف نجسارُٙ  ٚ عٛدح اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ

  ّٟٚاٌزعم١داد اٌزٕم١ّ١خ(  ِب رّىٓ اٌّؾبظجْٛ ِٓ اٌزى١  ِا اٌزؾد٠بد اٌؾد٠ضخ )وبٌزؾٛي اٌسل

 .٠عىط رطٛز ِٙبزارُٙ ٚلدزرُٙ عٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١ساد اٌعس٠عخ فٟ ث١ئخ اٌعًّ

  ًِ٠عبُ٘ اٌزدز٠ت فٟ رعص٠ص دلخ اٌّعبٌغخ اٌّؾبظج١خ ٚعٛدح اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ  ٌىٓ رمً ٕ٘بن عٛا

 . نسٜ ِإصسح )وبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌلجسح( رؾزبط ئٌٝ ِساعبح

 :انتىصُبث

 رص١ُّ ثساِظ ردز٠ج١خ رطج١م١خ رعسوص عٍٝ اٌّٙبزاد اٌؾد٠ضخ )وبٌزؾ١ًٍ  :ح اٌزدز٠ترؾع١ٓ عٛد

 .)اٌّبٌٟ اٌسلّٟ

 رٛف١س ردز٠ت ِعزّس ؽٛي  دٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚزطٍجبد اٌعٛق  :رعص٠ص اٌزى١  ِا اٌزغ١ساد

 .اٌّزغ١سح

 رٛف١س  دٚاد ِؾبظج١خ دِظ ِعب١٠س اٌغٛدح ٚاٌدلخ فٟ اٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ  ِا  :زفا عٛدح اٌزمبز٠س

 .ِزطٛزح

 :انًمترحبث

 ثؾش رأص١س اٌروبء الا طٕبعٟ عٍٝ اٌّؾبظجخ   ٚ رؾ١ًٍ دٚز اٌج١ئخ اٌزٕم١ّ١خ  :دزاظبد ِعزمج١ٍخ

 .فٟ وفبءح اٌّؾبظج١ٓ

 رط٠ٛس ئغبز ردز٠جٟ ِع١بزٞ ثبٌاساوخ ث١ٓ اٌغبِعبد ٚاٌّإظعبد ا١ٌّٕٙخ :ِعب١٠س ِٛؽدح. 

 ِٓعزّدح  ٚ رسل١بد ٚظ١ف١خ ٌزؾف١ص الاٌزؾبق ثبٌجساِظ اٌزدز٠ج١خ رمد٠ُ يٙبداد :ؽٛافص ٌٍّزدزث١. 

 انًصبدر 

 Doctoral(. اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٚاوزعبة اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ )2015ئد٠س  ١ٔٛخ   ؽعبٟٔ ِبٌؾخ. )

dissertation ٍَٛعبِعخ ٌِٛٛد ِعّسٞ ر١صٞ ٚشٚ و١ٍخ اٌعٍَٛ الأعب١ٔخ ٚ الاعزّبع١خ لعُ اٌع  

 اٌعًّ ٚاٌزٕم١ُ(.الاعزّبع١خ فس  

(   ِعبّ٘خ عٕب س ِٕٙخ اٌّؾبظجخ فٟ زفا وفبءح اٌّؾبظج١ٓ ٌزسي١د 2010عبثس ؽع١ٓ إٌّصٛزٞ )

 66-48  اٌصفؾبد 3  اٌعدد 1لسازاد الاظزضّبز  ِغٍخ اإدازح ٚالالزصبد  اٌّغٍد 

اٌؾى١ِٛخ (دٚز الأعٙصح 2022ؽ١دز اظّبع١ً فبظً    ظزبذ ِعبعد دوزٛز  ؽّد محمد عجد اٌؾبفع  )

ٚإٌّمّبد ٚا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ اٌّزلصصخ فٟ دعُ ِابزوخ اٌّؾبظج١ٓ فٟ رص١ُّ ٚرط٠ٛس ٔمبَ اٌّعٍِٛبد 

اٌّؾبظج١خ ٚأعىبض ذٌه عٍٝ رؾع١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍٛؽداد الالزصبد٠خ دزاظخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢زاء ع١ٕخ ِٓ 

خ فٟ ئل١ٍُ وٛزدظزبْ/اٌعساق ِغٍخ اٌّٛظف١ٓ اٌّؾبظج١ٓ ٚاٌّب١١ٌٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌّصبزف اٌزغبز٠خ اٌلب 

 282-253  اٌصفؾبد 3  اٌغصء 60  اٌعدد 18رىس٠ذ ٌٍعٍَٛ اإداز٠خ ٚالالزصبد٠خ    اٌّغٍد 

د. ِلزبز فسط اٌؾ٠ٛظ.  . ِعّس عّبي اع١ٍغخ   . محمد عٍٟ عجداٌؾف١ع   . عجداٌؾى١ُ ؽع١ٓ ئظّبع١ً   . 

ت ا١ٌّدأٟ ٌطٍجخ العبَ اٌّؾبظجخ فٟ اٌغبِعبد (. ِعججبد غ١بة اٌزدز2025٠فسط اٌاس٠  اٌاج١ٍٟ. )
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(  1)6ا١ٌٍج١خ )دزاظخ ؽبٌخ و١ٍخ الالزصبد ٚاٌزغبزح عبِعخ اٌّسلت(. ِغٍخ اٌعٍَٛ اإٔعب١ٔخ ٚاٌطج١ع١خ  

101-111. 

(. ِعٛلبد رط٠ٛس ِٕٙخ 2024د. ِلزبز فسط اٌؾ٠ٛظ   . ١ِبد  ؽّد شٌطَٛ   . ظٛ ِصطفٝ عجساْ. )

 .266-253(  5)5ٓ ٚعٙخ ٔمس ِصاٌٟٚ إٌّٙخ. ِغٍخ اٌعٍَٛ اإٔعب١ٔخ ٚاٌطج١ع١خ  اٌّؾبظجخ فٟ ١ٌج١ب ِ

(   اصس اٌزّى١ٓ عٍٝ اٌزىبًِ إٌّٟٙ ِب ث١ٓ اٌّؾبظت ٚاٌّدلك   ِغٍخ اٌجؾٛس 2017اٌععد  فبغّخ. )

 .74-31: 4.2الالزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ. 

دزاظخ ١ِدا١ٔخ -رط٠ٛس ِٕٙخ اٌّؾبظجخ(. دٚز اٌلج١س اٌّؾبظت فٟ 2024عٍٟ  ثٓ ؽّٛدح  ثٛثىس يبِلخ. )

ٌع١ٕخ ِٓ اٌلجساء اٌّؾبظج١١ٓ ِٚؾبفمٟ اٌؾعبثبد ثٛلا٠خ غسدا٠خ )اغسٚؽخ  دوزٛزاٖ   عبِعخ غسدا٠خ: 

 و١ٍخ اٌعٍَٛ اإلزصبد٠خ  اٌزغبز٠خ ٚاٌعٍَٛ اٌزع١١س(.

داء ) ( فعب١ٌخ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ٚ اصسٖ عٍٝ الأ2009ِغب٘دٞ اٌطب٘س  ٌٛو١خ اٌٙبيّٟ )ِاسف(  )

 اغسٚؽخ دوزٛزاٖ ِٕاٛزح (.

( أعىبظبد اٌروبء الالزصبدٞ فٟ اٌزدل١ك اٌّبٌٟ دزاظخ 2024ِٟ ش١٘س ٠ٛٔط   غبدح عجد اٌّع١ؼ ؽٕب   )

رطج١م١خ ٌّغّٛعخ ِٓ اٌّؾبظج١ٓ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌغبِعخ اٌزم١ٕخ اٌاّب١ٌخ   ِغٍخ رىس٠ذ ٌٍعٍَٛ اإداز٠خ 

  404-387اٌغصء الأٚي  اٌصفؾبد  67  اٌعدد 20ٚالالزصبد٠خ  اٌّغٍد 
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 1يهحك رلى 

 جذول استبُبٌ لُبس فؼبنُت انتذرَب انًهٍُ نذي انًحبسبٍُ

 ٚافك 

 ثادح

لا  ِؾب٠د  ٚافك

  ٚافك

لا 

 ٚافك 

 انفمراث ثادح

 د 

٠غطٟ اٌزدز٠ت إٌّٟٙ ِٛظٛعبد ِؾبظج١خ ؽد٠ضخ ِٚزٛافمخ ِا      

 .اٌّعب١٠س اٌد١ٌٚخ

 

رٛفس ثساِظ اٌزدز٠ت ِعٍِٛبد رفص١ٍ١خ ؽٛي اٌزطج١مبد اٌع١ٍّخ      

 .فٟ اٌّؾبظجخ

 

  .٠سوص اٌزدز٠ت عٍٝ رط٠ٛس اٌّٙبزاد اٌزم١ٕخ ٚاٌع١ٍّخ ٌٍّؾبظج١ٓ     

٠زعّٓ اٌزدز٠ت دزاظبد ؽبٌخ ٚرّبز٠ٓ ع١ٍّخ رعصش اٌفُٙ اٌع١ّك      

 .ٌٍّٛظٛعبد

 

  .وبف١خ فٟ ِغبي اٌّؾبظجخ٠ّزٍه اٌّدزثْٛ نجسح ع١ٍّخ ٚع١ٍّخ      

  .٠عزلدَ اٌّدزثْٛ  ظب١ٌت ردز٠ط رفبع١ٍخ رعصش اٌّابزوخ اٌفعبٌخ     

  .٠زٍمٝ اٌّابزوْٛ رغر٠خ زاععخ ثٕبءح ؽٛي  دائُٙ  صٕبء اٌزدز٠ت     

٠عبعد اٌزدز٠ت فٟ رؾع١ٓ لدزرٟ عٍٝ  داء اٌّٙبَ اٌّؾبظج١خ ثدلخ      

 .ٚوفبءح
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 ٚافك 

 ثادح

لا  ِؾب٠د  ٚافك

  ٚافك

لا 

 ٚافك 

 انفمراث ثادح

 د 

  .رؾع١ٓ ِٙبزارٟ فٟ ئعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٠عبُ٘ اٌزدز٠ت فٟ     

رّىٕٕٟ اٌّٙبزاد اٌّىزعجخ ِٓ ِعبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثاىً      

 . ظس 

 

٠عُٙ اٌزدز٠ت فٟ رط٠ٛس لدزرٟ عٍٝ رؾ١ًٍ اٌّاىبد اٌّؾبظج١خ      

 .ٚارلبذ اٌمسازاد إٌّبظجخ

 

  .٠عبعد اٌزدز٠ت فٟ رؾع١ٓ فس ٟ ٌٍزسل١خ ا١ٌّٕٙخ     

  .٠عبُ٘ اٌزدز٠ت فٟ ش٠بدح صمزٟ ثّٙبزارٟ ٚلدزارٟ اٌّؾبظج١خ     

٠دعُ اٌزدز٠ت اٌّعزّس رطٛزٞ إٌّٟٙ ٠ٚغعٍٕٟ  وضس رٕبفع١خ فٟ      

 .ظٛق اٌعًّ

 

  . يعس ثبٌسظب عٓ عٛدح اٌزدز٠ت إٌّٟٙ اٌرٞ رٍم١زٗ     

  . زٜ  ْ اٌزدز٠ت ظبعدٟٔ ثاىً ٍِّٛض فٟ رؾع١ٓ  دائٟ إٌّٟٙ     

 ٔصؼ شِبئٟ فٟ اٌّغبي اٌّؾبظجٟ ثبٌّابزوخ فٟ ٘را إٌٛ  ِٓ      

 .اٌزدز٠ت

 

 

 3يهحك رلى 

 جذول استبُبٌ لُبس كفبءة انًحبسبٍُ فٍ بُئت الأػًبل انًتغُرة

 ٚافك 

 ثادح

لا  ِؾب٠د  ٚافك

  ٚافك

لا 

 ٚافك 

 ثادح
 انفمراث

 ث 

 اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخٌدٞ ِعسفخ ع١دح ثبٌّعب١٠س اٌد١ٌٚخ إعداد      

(IFRS). 
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 ٚافك 

 ثادح

لا  ِؾب٠د  ٚافك

  ٚافك

لا 

 ٚافك 

 ثادح
 انفمراث

 ث 

     
 . ظزط١ا ئعداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٚرؾ١ٍٍٙب ثدلخ ٚوفبءح

 

     
 . ظزلدَ اٌجساِظ اٌّؾبظج١خ اٌؾد٠ضخ ثىفبءح فٟ  داء عٍّٟ

 

ٌدٞ اٌمدزح عٍٝ رطج١ك ئعساءاد اٌزدل١ك اٌّبٌٟ ٚفمبً ٌٍّعب١٠س      

 .ا١ٌّٕٙخ

 

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاظزلبا  ِزٍه ِٙبزاد ِزمدِخ فٟ رؾ١ًٍ      

 .إٌزبئظ

 

 ظزط١ا اٌزعبًِ ِا اٌزغ١ساد فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزاس٠عبد اٌّب١ٌخ      

 .ثعٌٙٛخ

 

     
 . ِزٍه ِٙبزاد رٛا ً فعبٌخ عٕد اٌزعبًِ ِا اٌصِبء ٚاٌعّبء

 

     
 . ظزط١ا اٌعًّ ظّٓ فس٠ك ِؾبظجٟ ٌزؾم١ك  ٘داف اٌّإظعخ

 

ئدازح اٌٛلذ ٚئٔغبش اٌّٙبَ اٌّؾبظج١خ فٟ ٌدٞ اٌمدزح عٍٝ      

 .اٌّٛاع١د اٌّؾددح

 

 رّزا ثدزعخ عب١ٌخ ِٓ إٌصا٘خ ٚالاٌزصاَ ثبٌّعب١٠س الأنبل١خ فٟ      

 .عٍّٟ

 

 ظزط١ا اٌزعبًِ ِا ظغٛغ اٌعًّ ٚارلبذ لسازاد ِؾبظج١خ دل١مخ      

 .فٟ ظً ظسٚف ِزغ١سح

 

     
 .اٌّؾبظجخ اٌعؾبث١خ ثفعب١ٌخٌدٞ اٌمدزح عٍٝ اظزلداَ  ٔمّخ 

 

 ظزط١ا اٌزعبًِ ِا  دٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌىج١سح فٟ اٌّؾبظجخ      

 .اٌّب١ٌخ

 

 ِزٍه ِعسفخ ثأظبظ١بد الأِٓ اٌع١جسأٟ ٚرأص١سٖ عٍٝ اٌج١بٔبد      

 .اٌّؾبظج١خ

 

 ظزط١ا رطج١ك رم١ٕبد اٌروبء الا طٕبعٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌع١ٍّبد      

 .اٌّب١ٌخ
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 ٚافك 

 ثادح

لا  ِؾب٠د  ٚافك

  ٚافك

لا 

 ٚافك 

 ثادح
 انفمراث

 ث 

     
 . رّىٓ ِٓ اٌزى١  ثعسعخ ِا اٌزغ١ساد فٟ ث١ئخ اٌعًّ اٌّؾبظج١خ

 

     
 .ٌدٞ اٌمدزح عٍٝ اٌزعٍُ اٌّعزّس ٌّٛاوجخ اٌزطٛزاد فٟ إٌّٙخ

 

 ظزط١ا اٌزعبًِ ِا اٌزؾد٠بد اٌغد٠دح فٟ اٌّعب١٠س ٚاٌزاس٠عبد      

 .اٌّؾبظج١خ

 

اٌّب١ٌخ  ظزط١ا رطج١ك اٌؾٍٛي اإثداع١خ ٌّٛاعٙخ اٌّاىبد      

 .اٌّعمدح

 

     
 . ظبُ٘ ثاىً فعبي فٟ رؾع١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّإظعخ

 

 رّىٓ ِٓ رمد٠ُ اظزابزاد ِب١ٌخ رعبعد فٟ ارلبذ اٌمسازاد      

 .اإداز٠خ

 

 عزجس ٔفعٟ ِؾبظجبً وفإًا لبدزًا عٍٝ رؾم١ك الأ٘داف اٌزٕم١ّ١خ      

 .ثىفبءح

 

 

 

 

 


