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ملخص الدراسة

تنمية المواد ال�شـــــــــر�ة من أحد المقومات 

الأساســـــــــية ال�� تب�� عل��ا الدولـــــــــة، ف�� عبارة عن 

مجموعة من الإســـــــــ��اتيجيات والعمليات ال�� يتم 

ز�د من 
ُ
تصميمها، إذ تمد الإ�ســـــــــان بمعارف، ت

طاقته ع�� العمل والإنتاج، و�� أيضا وســـــــــيلة 

تدر��يـــــــــة، إذ تمنحـــــــــه الفرصـــــــــة لإعادة النظر �� 

مســـــــــلكه �� العمل، وتصرفاته �� وظيفته، و�التا�� 

ينعكس ذلك ع�� اقتصاد الدولة، انطلاقا مما 

ســـــــــبق ذكره جاءت فكرة دراســـــــــة هذا الموضوع، 

��دف التعرف ع�� أهمية الموارد ال�شر�ة �� 

تحقيق النمو الاقتصـــــــــادي للدولة، بالاعتماد ع�� 

المن�� الوصفي.

ال�لمات المفتاحية: الموارد ال�شر�ة- النمو 

الاقتصاد.

ا�طار المنهجي للدراسة

تمهيد:
الموارد ال�شر�ة موضوع ذات أهمية بالغة، 

ظهر ذلك �� الآونة الأخ��ة، من خلال ز�ادة الاهتمام 

بإعداد وت�و�ن رأس مال �شـــــــــري، باعتباره عنصر 

أسا��� لتحقيق أهداف المؤسســـــــــات، و�قصد 

به رفع مســـــــــتوى مهارا��م وخ��ا��م، عن طر�ق 

التدر�ب الملائم لطبيعة العمل المطلوب إنجازه.

ا�شكالية

شـــــــــهد العصـــــــــر ا��ا�� تقدما �� المعرفة 

الإ�سانية، ما �عادل أو يفوق التقدم الذٸ 

أحرزته ال�شـــــــــر�ة خلال �ل مراحلها الســـــــــابقة، 

ومن السهل أن يرى الإ�ســـــــــان أن الاك�شافات 

 ن�يجـــــــــة الفكر 
ّ
والاخ��اعات ا��ديثة، ما �� إلا

والإبـــــــــداع، والذي ينعكس ع�� ا��ال الاقتصادي 

الذي عرف نمو متواصل، ن�يجة اس�ثمار الدول �� 

الموارد ال�شر�ة، وت�و���م ع�� أساس إس��اتيجية 

حل المش�لات، و�س��اتيجية المشروع.... كذا 

أســـــــــاليب التفك�� ال�� تحفز الفرد من اســـــــــتخدام 

قدراته العقلية العليا.

أصبحت الدول المتطورة توفر �ل الإم�انيات 
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للموهو��ن والمتفوق�ن، بل �ســـــــــتوردهم من الدول 

النامية والمتخلفة، إذ �ســـــــــ�ثمرون ف��م، من أجل 

إنتاج لهم ســـــــــلعة أو خدمة، ثم يصدرو��ا ع�� با�� 

الدول، قصد جعل اقتصادهم يحتل الصدارة.  

وقد أشـــــــــارت عدد من رواد ا��ـــــــــودة إ�� أهمية 

ر�ط التحسن المستمر �عمليات إدارة الموارد 

ال�شـــــــــر�ة �� التنظيم عموما، ومع ز�ادة فاعلية 

المنظمـــــــــة ونجاحهـــــــــا، والتفـــــــــوق بـــــــــأداء أعمالها، 

لما لتحســـــــــ�ن هاته العمليات من سمات �لفة 

ماليـــــــــة، وأكدّ ADAM,2001 وآخـــــــــرون ع�� إعتبار 

الوفورات وال�لفة المتعلقة بمستوى التحس�ن 

محددا، لقدرات منظمات الأعمال ع�� �عظيم 

أر�احها وتخفيض �لفها، مما يقود إ�� تحســـــــــ�ن 

الكفاءة والفاعليـــــــــة، والأداء وتحقيق النجاح وفق 

منظور ا��ودة. وعزا (shine,1988) فشـــــــــل برامج 

تحس�ن ا��ودة �� �عض الأوقات إ�� ضعف 

الإس��اتيجية ول�س لمبادئ ومفاهيمها (محمود 

شنة وآخرون، ٢٠٢٣، ص٣٢٨).

إذا أرادت أي مؤسسة �انت سواء الاقتصادية 

أو إدارة عمومية والارتقاء إ�� مســـــــــتوى عال من 

الأداء �� ظل ا��يط المتغ��، و�� كث�� من الأحيان 

العنيف، فإنه يتحتم عل��ـــــــــا الاعتماد ع�� كفاء��ا 

 ب�سي�� 
ّ
بل مواه��ا ال�شر�ة، ولا ي�س�� لها ذلك إلا

رشيد لمواردها ال�شر�ة.

�ل من الموارد ال�شر�ة والنمو الاقتصادٸ 

العديد من النظر�ات ال�� خضعت لدراسات 

علميـــــــــة متنوعة من قبل الباحث�ن والهيئات 

المعنية، قصد إثبات أو نفي فرضيا��ا، ففي 

هـــــــــذا البحث ن��ز أهمية الموارد ال�شـــــــــر�ة �� النمو 

الاقتصادية.

إنطلاقا من أهمية الموضوع ســـــــــواء �� حياة 

الفرد النفسية والاجتماعية والاقتصادية...جاءت 

هذه الفكرة من أجل �ســـــــــليط الضوء، ع�� أهمية 

تنمية الموارد ال�شر�ة �� تحقيق النمو الاقتصادي 

�� الدولة.

أهداف الدراسة: تتمثل فيما يلي:
التعرف ع�� مفهوم الموارد ال�شر�ة.. ١

التعرف ع�� مؤشرات الموارد ال�شر�ة.. ٢

التعرف ع�� أهمية الموارد ال�شر�ة.. ٣

التعرف ع�� نظر�ات ال�ـــــــــ� اهتمـــــــــت بالموارد . ٤

ال�شر�ة.

التعرف ع�� مفهوم النمو الاقتصادي.. ٥

التعرف ع�� نظر�ات النمو الاقتصادي.. ٦

التعرف ع�� كيفية قياس النمو الاقتصادي.. ٧

التعرف ع�� عناصر النمو الاقتصادي. ٨

التعرف ع�� أهمية تحليل النمو الاقتصادي.. ٩

أهمية الدراسة

ت�بع أهمية هذه الدراســـــــــة �� التعـــــــــرف ع�� 

دور الموارد ال�شـــــــــر�ة �� تحقيق النمو الاقتصادي 

للدول.
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تحديد المفاهيم

الموارد ال�شــــــــر�ة: يقصد ��ا رفع مســـــــــتوى 

مهارات وخ��ات الأفراد، وذلك عن طر�ق التدر�ب 

الملائم لطبيعة العمل المطلوب إنجازه.

النمو الاقتصادي: �� تلك القيمة من الز�ادة 

السنو�ة للناتج الوط�� ا��ام لدولة معينة.

ا�طار النظري للدراسة

مفهوم تنمية الموارد البشرية:
�عـــــــــرف تنميـــــــــة المـــــــــوارد ال�شـــــــــر�ة بأ��ـــــــــا: إعداد 

العنصر ال�شـــــــــري إعدادا ��يحا بما يتفق مع 

احتياجات ا��تمع، ع�� أساس أنه بز�ادة المعرفة 

والقدرة الإ�سان، يزداد و�تطور استغلاله للموارد 

الطبيعية، فضلا عن ز�ادة طاقاته وجهوده»(بارك 

�عيمة، بدون سنة، ص٢٧٥).

   �عب�ـــــــــ� يقصـــــــــد به تلك العمليـــــــــة المت�املة 

ا��ططـــــــــة موضوعيا، والقائمة ع�� معلومات 

��يحـــــــــة والهادفة إ�� إيجاد قوة عمل متناســـــــــبة 

مع متطلبات العمل �� منظمات محددة والمتفهمة 

لظـــــــــروف وقواعد وأســـــــــاليب الآداء المطلوب، 

و�م�انياته القادرة ع�� تطبيق تلك القواعد 

والأســـــــــاليب والرغبة �� أداء الأعمال باستخدام ما 

لد��ا من قدرات ومهارات (قرواط يو�س، ٢٠٢٢، 

ص٣٢٥).

    و�قصد بالموارد ال�شـــــــــر�ة تلك ا��موعة من 

الأفراد المؤهل�ن ذوي مهارات والقدرات المناســـــــــبة، 

لأنواع معينة من الأعمال، والرّاغب�ن �� الأداء تلك 

الأعمال بحماس واقتناع، من ذلك و�ستخلص 

صفت�ن أساس�ت�ن �� تركيب الموارد ال�شر�ة وهما: 

صفة القدرة ع�� أداء الأعمال.• 

صفـــــــــة الرغبـــــــــة �ـــــــــ� أداء الأعمال (محمد • 

موساوي، ٢٠١٥، ص٣٠).

خصائص تنمية الموارد البشرية:
تتصـــــــــف وظيفـــــــــة تنمية الموارد ال�شـــــــــر�ة �� 

المؤسسات ا��ديثة بمجموعة من ا��صائص 

يمكن ت��يصها �� النقاط التالية:

تنمية الموارد ال�شــــــــر�ة عملية إس��اتيجية: • 

�عمل ع�� �شـــــــــكيل ب�ية من المهارات ال�شر�ة 

ال�� تحتاجها المؤسســـــــــات ع�� إختلافها 

�� ا��اضر والمستقبل، و�نظر إل��ا عملية 

إســـــــــ��اتيجية تأخذ ش�ل نظام فر�� م�ون 

من أجزاء مت�املة و�عمل ضمن إســـــــــ��اتيجية 

المؤسســـــــــة، وتت�ون إســـــــــ��اتيجية تنمية الموارد 

ال�شـــــــــر�ة من مجموعة من ال��امـــــــــج التدر��ية 

والتنمية المستمرة ال�� ��دف إ�� تطو�ر 

وتحس�ن أداء �ل من �عمل �� المؤسسة 

و�عليمه �ل جديد �ش�ل مســـــــــتمر، من 

أجل مساعدة ا��ميع ع�� تحقيق م�اسب 

وظيفية ومستقبل وظيفي جيد، كذلك 

التأقلم والتكيف مـــــــــع التغ��ات ال�� تحدث �� 

الب�ئة حيث تحتاج هذه التغ��ات إ�� �عليم 

و�ك�ســـــــــاب موارد �شر�ة والمهارات ا��ديدة 
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المتنوعـــــــــة لإحتوا��ا والتعا�ـــــــــش معها وتخفيف 

الضغوط ال�� �ش�لها ع�� الموارد ال�شر�ة 

(قرواط يو�س، ٢٠٢٢، ص٣٢٥).

تنمية الموارد ال�شر�ة عملية �علم مستمرة: • 

�شاط مســـــــــتمر باســـــــــتمرار وعملية تنظيمية، 

�عتمد ع�� التعلم لبناء مهارات وسلوكيات 

لدى الموارد ال�شر�ة، و�� مسا�� جادة 

لإحـــــــــداث المطابقة والمواءمة ب�ن خصائص 

الموارد ال�شـــــــــر�ة من جهـــــــــة وخصائص أعمالها 

ا��الية والمستقبلية من جهة ثانية، ��دف إ�� 

تقليل الفجوة ب�ن واقع المؤسســـــــــة بإم�انيا��ا 

ا��الية وما يجب أن ت�ـــــــــون عليه �ـــــــــ� حدود 

وضمن قيود الب�ئة ا��يطة وما تفرزه من 

�غ�ـــــــــ�ات، و�التا�� ضرورة تطو�ـــــــــر نقاط القوة 

لد��ـــــــــا ومعا��ـــــــــة نقاط الضعف من جهة، 

و�ستغلال �ل ما يتاح لها من فرص وتقليل 

الآثار ال�ـــــــــ� ت��تب ع�� مـــــــــا يوجهها من مخاطر 

و��ديدات وجعل أدا��ا �� حالة تحســـــــــن 

مســـــــــتمر ودائـــــــــم (قـــــــــرواط يو�ـــــــــس، ٢٠٢٢، 

ص٣٢٥).

عمليــــــــة مخططة مقصــــــــودة وضرور�ة التغ�� • 

والتطور ال�شــــــــري نحو الأفضــــــــل، و�ما يخدم 

أهدافها المؤسسة.

نظــــــــام فر�� ضمن مجموعــــــــة الأنظمة • 

الفرعية لنظام �ســــــــي�� الموارد ال�شر�ة: يركز 

ع�� الارتقاء بمستوى الأداء ال�شـــــــــري، بما 

يت�امل مع الأنظمة الفرعية الأخرى داخل 

المؤسسة.

تنمية الموارد ال�شــــــــر�ة �شــــــــاط شامل: �و��ا • 

توجـــــــــه إ�� جميع العامل�ن وتصاح��ـــــــــم منذ 

إلتحاقهم بالعمل �� المؤسســـــــــة وح�� إن��اء 

مدة خدم��م، فتعرفهم ع�� المؤسسة ال�� 

سيعملون ��ا من �ل النوا��، وكذلك ع�� 

ا��قوق والواجبات ال�� يك�ســـــــــبو��ا ن�يجة 

إنضمامهم لها وأيضا مجموعة العمل ال�� 

سي�تمون إل��ا، و�ساعدهم ع�� إعداد 

أنفســـــــــهم لل��قية، أو النقل وملاحقة التغ��ات 

التكنولوجية الســـــــــر�عة ال�� تحيط بالمؤسسة 

(قرواط يو�س، ٢٠٢٢، ص٣٢٥).       

مؤشرات الموارد البشرية:

١٫٣. اسـتعمال مؤشرات الموارد البشرية في 
إطار مراقبة التسيير الاجتماعي:

(الموارد  المؤشرات الاجتماعية  �ستعمل 

ال�شـــــــــر�ة) �� إطار مراقبة ال�سي�� الاجتما��، من 

أجل غايات القيادة الاجتماعية، وقياس الأداء 

الاجتما�� للمؤسسة ال�� ت��جم عموما �� �عدين:

 •so-  reporting الاجتما�ــــــــ�  التقر�ــــــــر 

cial: و�مكن أن نم�� فيـــــــــه نوع�ـــــــــن: التقر�ر 

الداخ�ـــــــــ� و�ع�� توف�� المعلومـــــــــات الاجتماعية 

للمستو�ات التنظيمية العليا، حول الموارد 

ال�شـــــــــر�ة �� مختلف مراكز المســـــــــئولة، والذي 

يمكن أن نختص أساســـــــــا بوظيفـــــــــة الموارد 

ال�شـــــــــر�ة للفروع ال�� تقـــــــــوم برفعهـــــــــا لإدارة 

الموارد ال�شـــــــــر�ة للمجتمع، وهناك التقر�ر 

ا تدمج المعلومات الاجتماعية 
ّ
ا��ار�� لم
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�� التقر�ر ا��اســـــــــ�� والما�� للمؤسسات أو 

�� تقار�ر المســـــــــؤولية الاجتماعية والتنمية 

المستدامة، التقر�ر ا��ار�� من أجل الأطراف 

ذات المص��ة، كمثال الم��انية الاجتماعية  

.social bilan

 • :social  pilotage الاجتماعيــــــــة  القيــــــــادة 

وهدفها الســـــــــماح ��تلف مســـــــــئو�� الموارد 

ال�شـــــــــر�ة (إدارة الموارد ال�شـــــــــر�ة والإدارات 

الأخـــــــــرى) بتحقيق المتا�عة باســـــــــتقلالية تامة، 

للمعطيات ال�شغيلية، والاس��اتيجية ل�سي�� 

الموارد ال�شر�ة ال�� ت�ون تحت مسؤولي��م 

(بايموت يوغرطة وآخرون، ٢٠١٦، ص٣٨٥).

القيـادة  لوحـات  مـؤشرات  أهـم   .٢٫٣
للموارد البشرية:

هناك عدة تقسيمات لمؤشرات الموارد 

ال�شر�ة، ولعل أهم تقسيم�ن هما:

تقســـــــــيم  (bourdeauramstad ,2003)  الذي 

قسم مؤشرات الموارد ال�شر�ة إ�� ثلاث مجموعات 

و��: 

 •effi-‘d indicateurs مؤشــــــــرات الفاعلية

cience: هذا النوع من المقاي�س هو الأســـــــــهل 

من حيث عملية ا��مع، وترتكز هذه ا��موعة 

ع�� كيفية تأدية الوظيفة للأ�شطة الإدار�ة، 

و�� �شمل أساسا الإنتاجية، مؤشرات 

الت�لفة الإدار�ة والعمالة، وهناك عدد معت�� 

من هذه المقاي�س �ـــــــــ� يد الإدارة �� ح�ن �عاب 

عل��ـــــــــا أ��ا لا ��تم بفاعلية ال�شـــــــــاط: ف�� مثلا 

معطينا ت�لفة التوظيف للعامل الواحد ولكن 

لا تق�س لنا مدى جودة وفعالية هذه العملية.

 •effi-‘d indicateurs المؤشرات الفعالية 

cacité: الفعالية �ع�� أن أ�شـــــــــطة و�رامج 

الموارد ال�شر�ة تحقق الأثر المتوقع لها ع�� 

الأفراد وسلوكهم، فمثلا �� عملية التدر�ب 

مؤشر الفعالية لا يقتصر ع�� حضور عملية 

التدر�ـــــــــب المشـــــــــاركة ف��ا فقط، بل لابد أن 

�ســـــــــمح بمعرفة أن العمال قد قامـــــــــوا ب�ناء 

المعارف والمهارات المرغو�ة.

 • :impact‘d indicateurs مؤشــــــــرات الأثر

ترتكز هذه المؤشـــــــــرات ع�� أثر أ�شطة الموارد 

ال�شـــــــــر�ة و�رامجها �� تحقيق اســـــــــ��اتيجية 

وأهـــــــــداف المؤسســـــــــة، ع�ـــــــــ� الأداء وتطو�ـــــــــر 

القدرات التنظيمية، و�� مؤشـــــــــرات �سمح 

لوظيفـــــــــة المـــــــــوارد ال�شـــــــــر�ة، بتوضيـــــــــح م�ان��ا 

�� خلـــــــــق القيمة (بايموتيوغرطة وآخرون، 

٢٠١٦، ص٣٨٦).

تقســـــــــيم (٢٠٠٧ imbert .j) قسم مؤشرات • 

الموارد ال�شر�ة إ��: 

 • indicateurs ال�ســــــــي�� الاجتما��  مؤشرات 

gestion de: هذه المؤشرات عادة ما ترتكز 

ع�� ال�سي�� الاجتما��، وتظهر �� نظام الأجور 

والم��انيـــــــــة الاجتماعية، وتخص المعلومات 

المتعلقـــــــــة بإدارة الأفراد العمال والتدفقات 

العمـــــــــال، الإحصائيـــــــــات الديموغرافية، 
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التغيب، الت�و�ن، ت�اليف الأجر�ـــــــــة، تضم 

المعلومـــــــــات الأساســـــــــية للعمليـــــــــة، لتطو�ـــــــــر 

الاجتما�� �� المؤسسة.

 • des indicateurs العمليات  مؤشرات 

processus: مـــــــــع تأثـــــــــر أنظمـــــــــة ال�ســـــــــي�� بمـــــــــا 

�س�� ب�سي�� بالعمليات، وظهور المؤشرات 

الأساسية للأداء (kpi)، ظهرت مؤشرات 

خاصة �عمليات الموارد ال�شـــــــــر�ة وال�� �سمح 

ب��جمـــــــــة أداء هـــــــــذه العمليـــــــــات، ومتا�ع��ـــــــــا 

من خ��اء الوظيفة، و�� �ع�� عـــــــــن ا��ودة 

ا��سوسة من الز�ائن، حيث �سمح اتصالها 

تحس�ن وضوح ا��دمات المقدمة، و�مكن أن 

نم�ـــــــــ� عمليات الوظيفة من خـــــــــلال: التوظيف 

والت�و�ن و�سي�� المسار الم��، �سي�� عمليات 

النقل نظام الأجور... �ـــــــــإدارة الكفاءات، إدارة 

المواهب، إدارة الأداء.

 •indica- مؤشــــــــرات خلق القيمة المضافة

ajoutée valeur de teurs: إ�ـــــــــ� مـــــــــا وراء 

المعطيات الاجتماعيـــــــــة وأداء العمليات، 

لابد من قيـــــــــاس أثر تطبيقات وأ�شـــــــــطة 

وظيفة الموارد ال�شر�ة �� خلق قيمة ال�لية 

للمؤسســـــــــة، فا��اجة للتحكم �� اس�ثمارات 

الموارد ال�شـــــــــر�ة، لا يجب أن ت��ب مساهمة 

هذه الوظيفة �� خلق القيمـــــــــة: الاجتماعية 

والفكر�ة، إرضاء الز�ائن، إرضـــــــــاء الأفراد، 

وعليه �عت�� المؤشرات والقياس من أهم 

أدوات ال�� �ســـــــــمح لوظيفة الموارد ال�شر�ة 

بتقمص دور الشـــــــــر�ك الاســـــــــ��اتي�� الفع�� �� 

الأعمال (بايموتيوغرطة وآخرون، ٢٠١٦، 

ص٣٨٦).

أهمية تنمية الموارد البشرية:  
إن تنمية الموارد ال�شر�ة بمعناها العام �� 

عبارة عن تنمية شـــــــــاملة للقدرات الذاتية، وز�ادة 

مهارات ومعارف ل�افة أفراد ا��تمع، فالتنمية 

ال�شر�ة إذا �� ز�ادة فرص الاختيار أمام أفراد 

ا��تمع �� العديد من ا��الات، و�ـــــــــ� مقدمته 

ال��ة، التعليم، والدخل... و�ش�� ال��ة إ�� 

العمر المتوقع عند الميلاد، و�عكس التعليم �ســـــــــبة 

مـــــــــن �عرفون القراءة والكتابة مـــــــــن أفراد ا��تمع، 

ب�نما �شـــــــــ�� الدخل إ�� متوســـــــــط نص�ب الفرد من 

الناتـــــــــج القومي الإجما��، و�ع�� عـــــــــن هذه العملية 

من الناحية الاقتصادية بما اصط�� عن �سميته 

ب «ت�و�ن رأس مال ال�شـــــــــري»، واس�ثماره �ش�ل 

أمثل لتطو�ر النظام الاقتصادي، وهناك جانبان 

للتنمية ال�شر�ة: الأول م��ا �شكيل القدرات 

ال�شر�ة مثل تحس�ن مستوى ال��ة والمعرفة 

والمهارات، والثا�ي هو انتفـــــــــاع النـــــــــاس بقدرا��م 

المك�سبة، وذلك إما للتمتع بوقت الفراغ، أو 

�� الأغراض الإنتاجية، أو �� الشؤون الثقافية 

الطر�قـــــــــة  و��ـــــــــذه  والسياســـــــــية،  والاجتماعيـــــــــة 

نلاحـــــــــظ أن قيادات التنمية تنظر إ�� عملية 

تنمية الإ�سان نظرة أك�� شمولية، ف�� ترى �� 

تنمية ال�شـــــــــر�ة جوانب أخرى غ�ـــــــــ� اقتصادية، 

وال�ـــــــــ� تتمثل �� ا��وانب السياســـــــــية والاجتماعية 

الثقافيـــــــــة وال�� يتطلب إنماءها لـــــــــدى جميع أفراد 

ا��تمع �شـــــــــ�ل متوازن، لز�ادة مساهم��م �� بناء 
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النظام الســـــــــيا���، و�عميق ممارســـــــــا��م �� ا��ياة 

الاجتماعية (محمد موساوي، ٢٠١٥، ص٤٢).

إن تنمية رأس المال ال�شـــــــــري �� عبارة عن 

�عبئـــــــــة الطاقـــــــــات ال�شـــــــــر�ة، و�لـــــــــورة لإم�انيا��ا 

المتعـــــــــددة، ولمواه��ـــــــــا العقلية وا��ســـــــــدية، لز�ادة 

قيم��ـــــــــا ورفـــــــــع إم�انيا��ـــــــــا، ليمكن اســـــــــتخدامها 

بصـــــــــورة مبدعة �� طر�ق الاســـــــــتغلال الأمثل ل�افة 

الموارد الاقتصادية (محمد موســـــــــاوٸ، ٢٠١٥، 

ص٤٢).

من الملاحظ عند تحليل المقومات الأساســـــــــية 

لمفهوم رأس المال ال�شـــــــــرٸ، أ��ا تدور حول بناء 

الإ�ســـــــــان وتوف�� الشـــــــــروط الدائمة لضمان وجود 

أفراد �� ا��تمع، قادر�ن ع�� إحـــــــــداث التطور 

بصورة مســـــــــتمرة لمسايرة �غ��ات العصر، وهذا 

 من خلال اســـــــــ��اتيجية تنمو�ة لرأس 
ّ
لن يتم إلا

مال ال�شري، بحيث �عتمد الوسائل والأساليب 

العلميـــــــــة والفنية وال��بو�ـــــــــة ا��ديث، القادرة ع�� 

خلق وتطو�ر المعرفة العلمية، و�شـــــــــر ا����ات 

والمعارف والقيم ا��ضار�ة ب�ن الس�ان، لرفع 

أك�� قدر ممكن م��م إ�� قوى ذات مســـــــــتوى أع�� 

�� ضوء الوسائل والمهام ال�� تضطلع ��ا عملية 

تنمية رأس مال ال�شري، �اس�ثمارات �� الإ�سان 

تتو�� أهدافا اقتصادية واجتماعية، ومن هنا 

فإن مس��ة تنمية رأس المال ال�شري ترتبط �ش�ل 

وثيق بمس��ة نظر�ات التنمية الاقتصادية، حيث 

أن تنمية رأس المال ال�شري �� جزء من �ل عملية 

التنميـــــــــة الاقتصادية. ولقد تطـــــــــور مفهوم التنمية 

ال�شـــــــــر�ة مع تطور البعد الإ�سا�ي �� الفكر 

التنموي السائد �� �ل مرحلة، ظهر مفهوم جديد 

للتنمية ال�شـــــــــر�ة، والذي يحمل �ـــــــــ� طياته مفهوم 

التنمية المستدامة، و�تمثل ��: ”توسيع اختيارات 

الناس وقدرا��م من خلال ت�و�ن رأس المال 

الاجتما��، الذي �ستخدم بأك�� درجة ممكنة من 

العدالة، لتلبية حاجات الأجيـــــــــال ا��الية بدون 

�عر�ض حاجات الأجيـــــــــال المســـــــــتقبلية ل��طر“ 

(محمد موساوي، ٢٠١٥، ص٤٢).

وهكذا فإن طبيعة المهام الرئ�سية ال�� 

�ســـــــــ��دفها عملية تنمية القوى ال�شـــــــــر�ة، بما ف��ا 

الأهـــــــــداف الاقتصادية، �و��ا متجددة ومســـــــــتمرة 

تق��ن ب�نمية تقدم ا��تمع، ولهذا فإن قيامها 

لا يتحدد �عصر مع�ن أو عمر مع�ن، أو مســـــــــتوى 

اقتصادي... إنما �� عملية شاملة ترتبط بالإ�سان 

�� مرحلة إعداده، لذلك فإن صيغـــــــــة ت�و�ن 

رأس مال �شري ترد ضمن مفهوم تنمية القوى 

ال�شر�ة، وع�� هذا الأساس فإن أي عملية ت�و�ن 

يجب أن تتم �� إطار اس��اتيجية شاملة لتنمية 

القوى ال�شـــــــــر�ة �� الدول، وت�و�ن مؤسسات بناء 

الإ�ســـــــــان التعليمية، ال��بو�ـــــــــة، الثقافية، والمهنية 

ال�� تتمثل �� مراحل الدراسة ا��تلفة، و�� 

المؤسسات الإنتاجية، ومؤسسات البحث العل�� 

�� ا��الات الرئ�ســـــــــية للاس�ثمار �� الإ�سان، 

ل�س فقط لغرض رفع مســـــــــتوى الإنتاجية، وز�ادة 

مردود الاس�ثمار المادي فحسب، و�نما لتحقيق 

تقدم حقيقي للمجتمع �� ا��الات ا��تلفة، و�ما 

�ســـــــــاعد الدول النامية للالتحاق بالدول المتقدمة 

(محمد موساوي، ٢٠١٥، ص٤٣).
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وهكذا يت�� أن تنمية رأس المال ال�شـــــــــري 

أ��ت من أهم القضايـــــــــا، وأك��هـــــــــا إ��احا 

باعتبارهـــــــــا العمليـــــــــة الضرور�ة لتحر�ك وصقل 

وصياغة وتنمية القدرات والكفاءات ال�شـــــــــر�ة �� 

جوان��ا العملية والفنية والســـــــــلوكية، ف�� وسيلة 

�عليمية تمد الإ�ســـــــــان بمعارف أو معلومات أو 

مبادئ أو فلسفات تز�د من طاقاته ع�� العمل 

والإنتـــــــــاج، و�ـــــــــ� أيضـــــــــا وســـــــــيلة تدر��ية تـــــــــزوده 

بالطرق العملية والأساليب المتطورة، والمسالك 

المتباينة �� الأداء الأمثل، و�ن الدعائم الأساســـــــــية 

والمقومات الرئ�سية لهذه العملية �� ال��بية 

والتعليـــــــــم، التدر�ب، تنمية القدرات (محمد 

موساوي، ٢٠١٥، ص٤٣).

نظريات الموارد البشرية: 
هناك عدة نظر�ات ال�� دراسة الموارد 

ال�شر�ة، إذ تتمثل �� �ل من:   

أ- نظرية تدرج الحاجات:
     �ان «ماســـــــــلوا» من أوائل الباحث�ن �� مجال 

التحف��، يرى أن �ل فرد محفز بالرغبة �� إشباع 

ا��اجة ال�� �شـــــــــعر ��ا، و�ذلك فإن �ل حاجة 

مشـــــــــبعة لا يمكن أن ت�ون مصدر تحف��، كما 

يضيف أن �ل فرد �عا�ي من عدم إشباع دائم، 

نظرًا لأنه إذا شـــــــــعر بإشباع إحدى هذه ا��اجات، 

فإنه س�شـــــــــعر مباشـــــــــرة بالرغبة �� إشباع ا��اجة 

الموالية تصاعديًا (ومان محمد توفيق، ٢٠١٦، 

ص٤٢).

لقد لاقت نظر�ـــــــــة Maslow نجاحـــــــــا كب��ا، 

حيث �عت�� بناء فكر�ا مهما �� مجـــــــــال التحف��، 

حيث �شـــــــــبع الفرد حاجاته بصفـــــــــة نظامية ابتداء 

من ا��اجات الأولية، ثم ي�تقل بالتدرج إ�� إشباع 

ا��اجات ال�� تل��ا �� الأهمية، و�ش�ل تصاعدي، 

و���تب عن إشـــــــــباع مجموعة معينة من ا��اجات 

إثارة ا��اجات الأخرى، إذ تتوقف ا��اجة ع�� 

تحر�ك السلوك بمجرد إشباعها، وهو الأمر 

الذي يحقق التوازن الداخ�ـــــــــ� للفرد، و�عت�� هذه 

النظر�ة �� الأســـــــــاس لظهور نظر�ات ودراسات 

أخرى، �عمل ع�� فهم وتحليل دافعيـــــــــة الأفراد 

(ومان محمد توفيق، ٢٠١٦، ص٤٫٢)

:Y  و   X ب- نظرية

أولا: نظر�ة X: قدم «دوقلاس» ثلاث فرضيات 

تؤ�د هذه النظر�ة:

شعور الفرد بالكراهية المتأصلة اتجاه عمله، 

و�حاول تفاديه وتجنبه قدر الإم�ان.

لابـــــــــد من إجباره ع�� أداء عملـــــــــه، ولابد من 

توج��ـــــــــه ومراقبته، باســـــــــتعمال �افة الطرق 

والأساليب، �لما دعت الضرورة إ�� ذلك، لضمان 

الوصول إ�� أهداف المؤسسة.

يفضـــــــــل معظـــــــــم الأفراد تلقي التعليمات 

والتوج��ات بالتفصيل من رؤسا��م، لتجنب 

إلقاء المسؤولية ع�� عاتقهم، �غرض ضمان 

بقا��م واســـــــــتقرارهم �� العمل، ح�� و�ن �ان ع�� 

حســـــــــاب طموحا��م الفرديـــــــــة، بمع�� أن الأفراد لا 
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يميلون إ�� تحمل المسؤولية (ومان محمد توفيق، 

٢٠١٦، ص٤٣).

ثانيا: نظر�ة Y: قــــــــدم Gregor-Mc نظر�ة أخرى 

�س�� بنظر�ة Y تركز ع�� الأساس التالية: 

الإ�سان العادٸ لا �شعر بالكراهية اتجاه • 

عمله، و�نما ع�� العكس من ذلك، فهو 

بحاجـــــــــة إ�� العمل كما هـــــــــو بحاجة إ�� الراحة 

والر�اضة.

الرقابـــــــــة والتوجيه ا��ارجي�ن المرفق�ن • 

بأســـــــــلو�ي الوعد والوعيد لن ي�ونا الس�يل 

المرج��، والمناسب لدفع العامل نحو تحقيق 

أهداف المؤسسة.

إلـــــــــزام الفـــــــــرد بتحقيق أهـــــــــداف المؤسســـــــــة • 

تصطحبـــــــــه م�افآت، يأمل الفـــــــــرد �� ا��صول 

عل��ا، ومن أهمها إشباعه ��اجاته وطموحاته 

الفردية وتحقيقه لذاته.

معظـــــــــم الأفراد �� المؤسســـــــــات يمتل�ون • 

القدرة ع�� اســـــــــتخدام الفكـــــــــر، وع�� التصور 

والابت�ار من أجل إيجاد ا��لول لمشـــــــــا�ل هذه 

المؤسســـــــــات (ومان محمد توفيق، ٢٠١٦، 

ص٤٣).

ج- نظرية المتغيرين في التحفيز:
�عت�� «فر�در�ك هرز�رج» من ب�ن علماء 

الاجتماع الأوائل، الذين اهتموا بدراسة عامل 

التحف�� للأفراد داخل التنظيم، حيث طور نظر�ة 

المتغ��ين بناءا ع�� الأبحاث ال�ـــــــــ� أجراها، ع�� 

مجموعة من المدير�ن المهندس�ن وا��اسب�ن، 

و�� مشا��ة �ش�ل كب�� لنظر�ة «ماسلو»، و�ن�ت 

عل��ا إ�� حد كب�� (ومان محمد توفيق، ٢٠١٦، 

ص٤٤).

بي�ت هذه النظر�ة العوامل المؤثرة �� ب�ئة 

العمل، وال�� تتمثل ��:

عوامل صيانة أو رقابة أو العوامل الواقعية.• 

عوامل حافزة أو العوامل الدافعية.• 

Buzz.R.V«و�قول �عض العلماء مثل: «ب��وتا

otta»ولفتـــــــــون»Lefton.E.R، بأن الأفراد محفزون 

ل�س مـــــــــن طرف عملهم، و�نما مـــــــــن طرف ما يقدم 

Spe- .L«لهم عملهم، و�رى «لبو�رســـــــــب��نديد ليفي

randidlevy، بأنـــــــــه حالـــــــــة شـــــــــعور�ة ناتجة عن 

التناســـــــــب ب�ن ما ي�تظره ال��ص مـــــــــن عمله، 

وما يجنيه فعلا من إنجازه لعمله (ومان محمد 

توفيق، ٢٠١٦، ص٤٥).

د- نظرية تمكين العاملين: 
خلال العقدين الأخ��ين زاد الاهتمام بدراسة 

تمك�ـــــــــن العامل�ن �� المؤسســـــــــات، حيث اتجهت إ�� 

اســـــــــتخدام اســـــــــ��اتيجية تمك�ن العامل�ن لتحس�ن 

أدا��ا (ومان محمد توفيق، ٢٠١٦، ص٤٦).

��دف هذه الاســـــــــ��اتيجية ال�� التغلب ع�� 

الب��وقراطية، من خلال خلق و�يجاد الاندماج 

الوظيفي المرتفع، كما أنه �ساعد العامل�ن ع�� 
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المساهمة والمشاركة �� اتخاذ القرارات، وكذلك 

�ســـــــــاعد ع�� تحمل مخاطر عملهم �شـــــــــ�ل فعّال، 

وأخ��ا فإنه �ساعد العامل�ن ع�� حل المش�لات 

ال�� يوجهو��ا دون الانتظار حلها من قبل رؤسا��م 

(ومان محمد توفيق، ٢٠١٦، ص٤٦).

ه- نظرية رأس المال البشري:
يظهر الاختلاف ب�ن رأس المال ال�شري، ورأس 

المال الهيك�� فالمعرفـــــــــة والمهارات �� عقول الأفراد 

تمثل رأس المال ال�شـــــــــرٸ، وتتحول إ�� رأسمال 

هيك�ـــــــــ� فقط إذا تم نقلها وتحو�لها إ�� مســـــــــ�ندات 

متنوعة بالمؤسســـــــــة (ومان محمد توفيق، ٢٠١٦، 

ص٥٠).

و�قصد برأس المال ال�شري المعرفة والمهارات، 

بالإضافة إ�� القدرات الذاتية لتحديـــــــــد و�يجاد 

مصـــــــــادر المعرفة والمهارات ال�ـــــــــ� لا يمتلكها الأفراد 

حاليا، وهو ما يطلق عل��ا أحيانا بالمبادأة والابت�ار 

أو قدرات المؤسســـــــــة (ومان محمد توفيق، ٢٠١٦، 

ص٥١).

وقد ازداد مفهوم رأس المال ال�شـــــــــري كمصدر 

للم��ة التنافسية �� إطار التحول العصر المعرفة، 

حيث أصبحت الموارد ال�شر�ة وطرق �سي��ها، 

من أهم ر�ائز الم��ة التنافسية �� السنوات الأخ��ة، 

حيث أصبحت حســـــــــب العديد من الدراسات أهم 

أصول المؤسســـــــــة بل وثرو��ا ا��قيقيـــــــــة (ومان 

محمد توفيق، ٢٠١٦، ص٥١).

مفهوم النمو الإقتصادي:
النمو الاقتصادي �� الز�ادة الســـــــــنو�ة المع�� 

ع��ا بال�سبة المؤو�ة للناتج الوط�� الصا��، 

والناتج ا���� أو الإجما�� ا��قيقي مقاسا بال�سبة 

للفرد (بن لشهب حمزة وآخرون، ٢٠١٨، ص٧٠).

قياس النمو الاقتصادي:
يقـــــــــاس معـــــــــدل النمو الاقتصادٸ، بمعدل 

النمو �� الناتج القومي ا��قيقـــــــــي، أي التغ��ات 

ال�� تحدث �� الدخل القومي ا��قيقي ع�� الزمن.

و�كرر ذلك ع�� سنوات الم�ونة لسلسلة محل 

الدراسة، ومن الناحية أخرى يميل الاقتصاديون 

للأخـــــــــذ بمقياس معدل التغي�� �ـــــــــ� الدخل الفردي 

ا��قيقي، بدلا من التغي�� �ـــــــــ� الدخـــــــــل القومي 

الإجما��، للتعب�� عن معدل النمو الاقتصادي من 

منطلق أن: 

الدخل الفردٸ ا��قيقي=الدخـــــــــل القومي 

ا��قيقي/ عدد الس�ان.

و�التا�� فإن:

معدل التغ�� �� الدخل الفردٸ ا��قيقي = 

معدل التغ�� �� الدخـــــــــل القومي ا��قيقي- معدل 

التغ�� �� الس�ان (بن لشـــــــــهب حمزة وآخرون، 

٢٠١٨، ص٧٠)

عناصر النمو الاقتصادي:         
�عت�ـــــــــ� تحديد مصادر النمـــــــــو وكيفية التحكم 

فيـــــــــه، أحد أهـــــــــم النظر�ة الاقتصاديـــــــــة، فالعملية 
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الإنتاجية �عتمد ع�� استعمال عوامل الإنتاج 

(العمل، ورأس المال) و�ســـــــــتطيع أي مجتمع أن 

يز�د من الناتج الذي هو حاصل عملية الإنتاج،عن 

طر�ق ز�ادة الموارد المستخدمة، أو بتحس�ن 

إنتاجية هذه الموارد وال�� تتحقق ن�يجة لتحســـــــــ�ن 

نوعية العمال ذا��ا (رفع مســـــــــتوى التأهيل عن 

طر�ق التعليم أو التدر�ب)، أو ن�يجة استخدام 

التكنولوجيا ا��ديثة (تطو�ر تقنيات الإنتاج)، أو 

نظم إدار�ة أفصل وسياسات ح�ومية أك�� مرونة 

وفعالية، وع�� هذا الأساس يتم التمي�� ب�ن:

النمـــــــــو الاقتصـــــــــادٸ المكثـــــــــف، وهـــــــــو النمو • 

الاقتصادٸ الناتج عن تحس�ن مستوى 

إنتاجيـــــــــة عوامل الإنتاج (مع ا��افظة ع�� 

نفس كميات المدخلات).

النمـــــــــو الاقتصـــــــــادٸ الموســـــــــع، وهـــــــــو النمو • 

الاقتصادي الناتج عن توسيع �� ��م عوامل 

الإنتاج المستعملة �� العملية الإنتاجية (ز�ادة 

الاســـــــــ�ثمارات �المصا�ع والمـــــــــزارع...) (محمد 

موســـــــــاوي، ٢٠١٥، ص٨٥). وعليـــــــــه �عتمد 

محددات النمو الاقتصادٸ ع�ـــــــــ� مختلف 

متغ��ات الإنتـــــــــاج لإظهار عوامل الإنتاج 

الرئ�سية حسب مختلف ال��كيبات ف�� 

ملزمة بضمان نمـــــــــو متوازن ودعم ا��تمعات 

الاقتصاديـــــــــة �� المدى الطو�ـــــــــل و�التا�� ترتكز 

عمليـــــــــة النمو الاقتصادي ع�ـــــــــ� ثلاثة عناصر 

أساسية: 

عنصر العمل: و�قصد مجموع القدرات • 

الف��يائيـــــــــة والثقافية ال�� يمكن للإ�ســـــــــان 

استخدامها، �� إنتاج السلع وا��دمات 

الضرور�ة لتلبية حاجياته.

تراكـــــــــم رأس المال: تتمثل بمجموعة • 

الاســـــــــ�ثمارات والتجه��ات والب�� التحتية ال�� 

يمتلكها اقتصاد مع�ن.

التقدم التكنولو��: ف�ل من الـــــــــرأس المال • 

والإم�انيات الإنتاجية يلعب دورا هاما �� 

ازدهار الاقتصاد ونموه (بن لشـــــــــهب حمزة 

وآخرون، ٢٠١٨، ص٧٠).

أهمية تحليل النمو الاقتصادي:
�ع�� بأهمية النمو الاقتصادٸ مـــــــــا يحققه 

للبلد والفرد وا��تمع من مزايا ومحاسن:

بال�سبة للأفراد: إن النمو الاقتصادي �عمل • 

ع�� ز�ادة دخل الفرد ا��قيقي، وكذلك 

ز�ادة الإنتاج المادي الموجه لتلبية ا��اجات 

الإ�سانية ا��تلفة، و�التا�� فإنه يرفع من 

القـــــــــدرة الشـــــــــرائية للأفراد و�ســـــــــاعدهم �� 

القضاء ع�� الفقر ومظاهر البؤس ب�ن الأفراد 

وتحس�ن ال��ة العامة.     كما �ساعد النمو 

ع�� تخفيض عدد ساعات العمل للأفراد، 

و�فتح لهم أفاق التحضر والرفاهية (ياسر 

محمد أحمد أبو عيد، ٢٠٢٠، ص٥٤).

بال�سبة للدولة: �عمل النمو الاقتصادي ع�� • 

ز�ادة عائدات الدولة، و�التا�� فإنه �ســـــــــهل 

عل��ا القيام بمهما��ا ا��تلفة و�دفعها للبحث 
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عن تقنيـــــــــات جديدة �� مجال الإنتاج، كما أن 

النمو يؤدي بالدولة إ�� إعادة توز�ع الدخل 

ع�� الأفراد، وضمان تقديم أفضل ا��دمات 

الاجتماعية �ال��ـــــــــة والتعليم، بالإضافة إ�� 

بحث الدولة �� مصادر النمو يجعلها �ستطيع 

بنـــــــــاء اســـــــــ��اتيجية مســـــــــتقبلية لمواصلـــــــــة هـــــــــذا 

النمو، وذلك بناءا ع�� إحصائيات ميدانية 

(ياسر  محمد أحمد أبو عيد، ٢٠٢٠، ص٥٤).

النظريات الاقتصادية والنمو 

الاقتصادي

أ- النظرية الكلاسيكية:
    تتضمـــــــــن نظر�ة النمو ال�لاســـــــــيكية آراء �ل 

من «آدام ســـــــــميث» و»دافيد ر��اردو» المتعلقة 

بالنمو، بالإضافة إ�� أراء �ل من «جون ســـــــــ�يوارت 

ميل» حول الأســـــــــواق، «ورو�رت مالتوس» حول 

الس�ان، ارتكز ال�لاسيكيون �� تحليلهم للنمو 

الاقتصادي ع�� أن ال��اكم الرأســـــــــما�� هو مفتاح 

التقـــــــــدم، وأنه �لما ارتفع معدل الأر�اح، زاد معدل 

الت�و�ن الرأسما�� والاســـــــــ�ثمار، وأن الأر�اح تميل 

لل��اجع �س�ب تزايد حدة المنافسة، كما اعتقد 

ال�لاسيكيون بحتمية الوصول إ�� حالة الاستقرار 

ك��ايـــــــــة لعملية ال��اكم الرأســـــــــما��، لأنه ما أن تبدأ 

الأر�اح �� ال��اجع ح�� �ســـــــــتمر إ�� أن يصل معدل 

الر�ح إ�� الصفر، و�توقف ال��اكم الرأســـــــــما��، 

و�ســـــــــتقر النمو الس�ا�ي، وتصل الأجور إ�� حد 

الكفاف (زرو�� صباح، بدون سنة، ص٧٧).

ب- النظرية النيوكلاسيكية: 
    ظهر الفكر النيو �لاسي�ي �� السبعينات من 

القرن التاســـــــــع عشر، و�مســـــــــاهمات أبرز روادها:» 

ألفرد مارشال»، «ف�س�ال و�لارك»، القائمة ع�� 

أساس إم�انية استمرار عملية النمو الاقتصادي، 

دون حدوث ر�ود له، كما أوردت النظر�ة 

ال�لاسيكية، لعل أهم أف�ار النيو�لاسيكية تتمثل 

�� �ون النمو الاقتصادي عملية م��ابطة مت�املة 

ومتوافقة، ذات تأث�� إيجا�ي متبادل، حيث يؤدي 

نمو قطاع مع�ن إ�� دفع القطاعات الأخرى للنمو، 

كما أن نمو الناتج الوط��، يؤدي إ�� نمو فئات 

الدخل ا��تلفة، كما أنه �عتمد ع�� مقدار ما 

يتاح من عناصر الإنتاج �ـــــــــ� ا��تمع، حيث �عت�� 

ال�لاســـــــــيكيون ير�طون ب�ن التغ��ات الس�انية 

و��م القوى العاملة، مع التنو�ه بأهمية تناسب 

الز�ادة �� الســـــــــ�ان مع ��م المـــــــــوارد الطبيعية 

المتاحة (زرو�� صباح، بدون سنة، ص٧٧).

ج- نظرية الكيترية: 
     ترتبـــــــــط هذه النظر�ـــــــــة بالأف�ار الاقتصادية 

«��ون ميناردكي�ـــــــــ�» (١٨٨٣-١٩٤٦) الذي تمكن 

من وضع ا��لول المناســـــــــبة لأزمـــــــــة الاقتصادية 

العالميـــــــــة للف��ة (١٩٢٩-١٩٣٢)، و�موجب هذه 

النظر�ة فإن قوان�ن نمو الدخل القومي ترتبط 

بنظر�ـــــــــة المضاعف، حيث يـــــــــزداد الدخل القومي، 

بمقـــــــــدار مضاعف للز�ادة ا��اصلة �� الإنفاق 

الاس�ثماري، ومن خلال الميل ا��دي للاس��لاك، 

والتفر�ق هذه النظر�ة ب�ن ثلاثة معدلات للنمو 

��:(معدل النمو الفع�ـــــــــ�، معدل النمو المرغوب، 
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ومعـــــــــدل النمو الطبي��)، و�جب أن يتحقق 

التعادل ب�ن النمو الفع�� مع معدل�ن المرغوب 

والطبي�� (زرو�� صباح، بدون سنة، ص٧٧).

د- النظرية الحديثة:
    ركزت هـــــــــذه النظر�ة ع�� النمو الاقتصادي 

�� الأجل الطو�ل، ن�يجة استمرار الفجوة التنمو�ة 

ب�ن البلدان الصناعية المتقدمة والبلدان النامية، 

م��ا: 

نمـــــــــوذج «بول رومر و رو�رت لو�اس» ســـــــــنة 

١٩٨٦، ال�� تمحورت حول تطو�ر الإطار 

التار��� لتحقيق تحول نو�� ذا�ي �� مجال 

المعرفة والتقدم التق��، أما «غر�ك مانكيوي ، 

دفيدرومـــــــــر، دافيد و�ل» (١٩٩٢)، فقد اســـــــــ�ندت 

أبحا��م ع�� صياغة ا��ديـــــــــدة لدالـــــــــة الإنتاج، 

بال��ابط مع السلاسل الزمنية ولإحصاءات النمو، 

�ـــــــــ� البلدان النامية، ال�� ترتكز ع�� أهمية التقدم 

التق�� �� النمو الاقتصادي من خلال اك�شـــــــــافات 

والاخ��اعات والابت�ارات، و�� نفس الوقت فإن 

مثل هذه الدالة لا يف�� ا��ال لرأس المال 

ال�شـــــــــري لتوسيع مساهمته �� العملية الإنتاجية، 

ل�ون معاملات المرونة للعناصر الثلاثة مساو�ا 

للواحد وال��يـــــــــح، و�التا�� تنفرد هذه النظر�ات 

بأ��ا قسمت رأس المال إ�� جزأين، رأس الماد 

المادي، رأس المال ال�شـــــــــري، �� ظـــــــــل هذه النظر�ة 

زمة لصا�� 
ّ
ي���م مع مفهوم معـــــــــدلات النمو اللا

الفقراء، حيث يتم مناقشـــــــــة المضام�ن الأساســـــــــية 

لتطو�ر ا��ياة الس�ان، خاصة الفقراء الذين 

 
ّ
�ع�شون تحت خط الفقر، وذلك لا يتحقق إلا

من خلال تطو�ر مســـــــــتو�ات التعليمية وال��ية 

وا��دمات الأساســـــــــية، و�ل ما يتعلق بز�ادة 

مســـــــــاهمة العنصر ال�شـــــــــري �� العملية الإنتاجية 

(زرو�� صباح، بدون سنة، ص٧٨).

نتائج الدراسة

توصلت نتائج الدراسة ا��الية إ�� التعرف • 

ع�� �ل من الموارد ال�شر�ة والنمو الاقتصادي.

بالإضافة إ�� إبراز �عض نظر�ات �ل من • 

الموارد ال�شر�ة والنمو الاقتصادي.

كما بي�ت هذه الدراسة العلاقة الموجودة ب�ن • 

الموارد ال�شر�ة والنمو الاقتصادي لدولة ما.

كما �عرفنا ع�� أهمية المـــــــــوارد ال�شـــــــــر�ة �� • 

تحقيق النمو الاقتصادي.

خلاصة

   �ست�تج من خلال ما سبق ذكره، أن للموارد 

ال�شـــــــــر�ة أهمية جدّ بالغـــــــــة، فت�و�ن مجتمع قادر 

ع�� الإنتاج ســـــــــلع وخدمات، هو مجتمـــــــــع نا�� 

ومتقـــــــــدم، خاصة إذا توفرت المواد الأولية �� 

الدولة، إذا الاســـــــــ�ثمار �� الرأس مال ال�شري، 

ينعكس ع�� تحقيق النمو الاقتصادي للدولة.
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The importance of human resources in
achieving economic growth

Dr. Hayat Khabut

Abstract

Human resource development is one of the basic foundations of the 

state, because it is a set of strategies and processes designed, becouse 

it provides people with the knowledge that increases their energy to work and 

produce, and it is also a tool for training, because it gives him the opportunity 

to reconsider his behavior at work ,and his behavior in his job, and therefore 

this is reflected in the country’s economy, based on the foregoing, the idea 

of studying this topic come with the aim of identifying the importance of 

human resources in achieving economic growth for the contry, based on the 

descriptive analytical approach.

Keywords : human resource  - economic growth.


