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رئيس التحرير:
الأ�شتاذ عبد الأمير عزيز القري�شي )مدير المركز(

مدير التحرير:
اأ. د. ريا�ض كاظم �شلمان الجميلي )رئيس الهيأة الإستشارية(

هيأة التحرير:
اأ. د. �شابرينا ليون ميرفن )جامعة السوربون(

اأ. د. جيرالدين �شاتلار )المعهد الفرنسي للشرق الأدنى(
اأ. د. ح�شن حبيب الكريطي )جامعة كربلاء( 
اأ. د. حيدر محمد عبد الله )جامعة كربلاء(

اأ. د. محمد فريد عبدالله )الجامعة الاسلامية - لبنان(
اأ. د. �شلوى �شاندرا ناكوزي )جامعة بواتييه - فرنسا(

اأ. د. �شامي ناظم ح�شين المن�شوري )جامعة القادسية(
اأ. د. رحاب فايز احمد �شيد يو�شف )جامعة بني سويف(

اأ. د. عمرو بن معد يكرب الهمداني )رئيس الدار الهمدانية المحمدية-اليمن(
اأ. د. مهدي وهاب ن�شر الله )جامعة كربلاء(

اأ. د. زهير عبد الوهاب الجواهري )جامعة كربلاء(
اأ. م. د. محمد و�شام المحنّا )جامعة كربلاء(

اأ. م. د. محمد ر�شا فخر روحاني )جامعة قم - قم المقدسة(
اأ. م. د. مح�شن عبا�ض الويري )جامعة قم - قم المقدسة(

اأ. م. د. جعفر علي عا�شور )جامعة أهل البيت(
اأ. م. �شمير خليل �شمطُو )جامعة كربلاء(

م. د. ثامر مكي علي ال�شمري )الجامعة المستنصرية(

المراجعة اللغوية
اأ. د. اإياد محمد علي الأرناوؤوطي )جامعة بغداد(

اأ. م. د. جعفر علي عا�شور )جامعة أهل البيت(

اللغة الانكليزية
اأ. م. د. موؤيد ناجي اأحمد )الكلية التربوية المفتوحة - بغداد(

الإشراف العام:
�شماحة ال�شيخ عبد المهدي الكربلائي

)المتولي الشرعي للأمانة العامة للعتبة الحسينية المقدسة(



 �سيا�سة الن�سر في مجلة ال�سبط: 
مجلة السبط مجلة نصف سنوية محكّمة، تصدر عن مركز كربلاء للدراسات والبحوث في العتبة الحسينية 
الذاكرة  برنامج   - )اليونيسكو  والعلوم  الثقافة  منظمة  من  الدولي  الإعتماد  شهادة  على  الحائز  المقدسة، 
في  تبحث  التي  والإنسانية  العلمية  الأختصاصات  مختلف  في  والدراسات  البحوث  وتستقبل  العالمية(، 
الإرث الحضاري والثقافي لمدينة كربلاء المقدّسة لتكون مرجعاً علمياً لحفظ تراث المدينة وهويتها الدينية. 

تدعو المجلة جميع الباحثين في مختلف الأختصاصات العلمية والإنسانية للكتابة والتحقيق في إرث هذه 
والميول  التحيّز  عن  بعيداً  موضوعي،  إطار  ضمن  علمية  قيمة  ذات  ببحوث  وحضارتها،  العريقة  المدينة 

والتطرف والطائفية، لتحقيق الفائدة العامة لمجتمعنا. 

جميع الآراء الواردة في المجلة تعبر عن اآراء كاتبيها ولي�ض بال�شرورة اأن تعك�ض 
وجهة نظر المجلة. 

ملاحظات عامة:
يخضع ترتيب البحوث في المجلة لاعتبارات فنية تتعلق بهوية المجلة.  	

إشعار الباحث بقبول بحثه خلال مدة أقصاها شهر من تأريخ تسليم البحث، ويخطر  	
الباحث في حال عدم الموافقة على النشر، من دون ضرورة إبداء أسباب الرفض. 

لا يجوز للباحث أن يطلب عدم نشر بحثه بعد عرضه على هيأة التحرير، إلاّ لأسباب  	
تقتنع بها هيأة التحرير، ويتم ذلك قبل إشعاره بقبول بحثه للنشر. 

لا تُعاد البحوث إلى أصحابها، سواء نشرت، أم لم تنشر.  	



تعليمات الن�سر في المجلة:
عبر  بحوثهم  بنشر  وتقوم  وخارجه،  العراق  داخل  من  الباحثين  السادة  بنتاجات  السبط  مجلة  تُرحّب 

الأختصاصات الإنسانية المختلفة وعلى وفق للقواعد الآتية:

بخضع البحوث للتقويم العلمي من قبل هيأة التحرير، وجمع كبير من الأساتذة في مختلف الإختصاصات . 	
العلمية. 

أن يكون البحث المراد نشره متميزاً وجديداً في موضوعه، ومستوفياً لشروط المنهج العلمي المعتمدة. . 	

أن لا يكون البحث منشوراً في مجلة داخل العراق أوخارجه، أو منقولاً من شبكة المعلومات الدولية )الإنترنت(، . 	
على أن يقدّم الباحث تعهداً خطياً بذلك يُرفق مع البحث. 

أن يكون البحث سليمًا من الأخطاء اللغوية والنحوية، مع مراعاة الدقّة في الأسلوب بشكل صحيح. . 	

يلتزم الباحث بالشروط الفنية المتبعة في كتابة البحوث العلمية من حيث الترتيب وتنظيم البحث بمصادره، . 	
وهوامشه في نهاية البحث، كما يجب مراعاة وضع الخرائط والصور والجداول في مكانها أينما وردت في متن 

البحث. 

يُسلَّم البحث إلى هيأة التحرير مطبوعاً على نظام )word(، ورق )A4(، مع قرص مدمج )CD(، يتضمن . 	
مادة البحث ونمط الخط )Times new roman( وحجم الخط )		( للبحوث العربية و )		( للغة 
الإنكليزية، على أن لا تزيد صفحات البحث عن )		( صفحة، وما زاد على ذلك يتحمّل الباحث دفع 

مستحقّاته المالية، ولا تقلّ عن )0	( صفحات. 

كتابة . 	 في  عليها  المتعارف  الطرق  ترتيبها  في  يُتّبع  أن  على  البحث  نهاية  في  والمصادر  الهوامش  وضع  يجب 
اسم  الطبعة،  رقم  محققاً(،  الكتاب  كان  )إذا  المحقّق  اسم  الكتاب،  اسم  المؤلف،  اسم  العلمية،  المصادر 

المطبعة، مكان النشر، سنة النشر. 

على الباحث أن يرفق مع بحثه نبذة مختصرة عن سيرته العلمية، إذا كان الباحث يتعامل مع المجلة لأول مرة. . 	

أن تحتــوي الصفحــة الأولى مــن البحــث عــلى المعلومــات الآتيــة: عنــوان الباحــث واســمه، وجهــة عملــه، . 	
ورقــم الهاتــف، والبريــد الإلكــتروني، مــع مراعــاة عــدم ذكــر اســم الباحــث، أو الباحثــين في متــن البحــث، 

أو أي إشــارة إلى ذلــك باللغتــين العربيــة والإنكليزيــة.

تســلم البحــوث مبــاشرة إلى مقــر المجلــة عــلى العنــوان الآتي: العــراق - كربــلاء المقدســة - شــارع الســيدة . 0	
ــتروني  ــد الإلك ــلى البري ــوث ع ــل البح ــوث. أو أن تُرس ــات والبح ــلاء للدراس ــز كرب ــب- مرك زين

alssebt.k.center1@gmail.com :ــة ــبط المحكم ــة الس لمجل





شهادة الاعتماد الدولي 
لمركز كربلاء للدراسات والبحوث

من منظمة اليونسكو )برنامج الذاكرة العالمية( 
تأريخ الأعتماد: 28/ 10/ 2014م





بْطِ مَجَلَّةُ ال�شَّ

مَةٌ تُعْنىَ  يةٌ فصلية مُحكََّ ةُ علمَّ بْطِ سنةَ )				( للهجرةِ وهي مَجلََّ ةِ السَّ خُ فيها صدورَ مَجلَّ قصِيدة تُؤَرِّ
التَّابعِ  والبحوثِ  راساتِ  للدِّ كربلاءَ  مركزِ  عَن  تَصْدُرُ  سَة،  المقدَّ كربلاء  لمدينةِ  الحضاريِّ  الأرثِ  بنِشَِر 

سَةِ. للعَتَبةِ الحُسَينيَّةِ الَمقَدَّ

ـــبْـــطِبـِـــالــــيُــــمْــــنِ وَالآمـــــــــــــالِ والــــقِــــسْــــطِ ــةُ الـــسَّ ــ ــ ــلَّ ــ ــ مََ قَـــــــــــــتْ  قَـــــــدْ أَشَْ  

ــــــــةُ عِـــــلـــــمِـــــيَّـــــةٌ دَوْرُهــــــــــــــا ــطِمََــــــــلَّ ــبْـ ـ ــضَّ ــالـ ــفِّ بـِ ــ ــطَّـ ــ نَــــــــرُْ تُــــــــــرَاثِ الـ

ــتْ ــ ــمَ ــ ــكِّ ــ ــطِعِــــلْــــمِــــيَّــــةٌ فَــــصْــــلـِـــيَّــــةٌ حُ ــ ــسْ ــ ــبَ ــ أَدوَارُهَـــــــــــــــا بـِــالـــقَـــبْـــض وَال

ــتْ ــ ــدٍ زَهَـ ــ ــلْ ــ ــنْ روَضَــــــــةِ خُ ــ ــى طُـــــــولِ الَمــــــــدَى تُـــعْـــطـِــيتَــــصْــــدُرُ عَـ ــ وَهْــــــــيَ ع

كَـــــــرْبَـــــــاء في  ـــــــــــــــدُرُ  تَْ ــــــــةُ  ــطِ مََــــــــلَّ ــ ــقْ ــ ــنَّ ــ ــال ــ ــلَ بِ ــ ــ ــمَ ــ ــ ــهْ ــ ــ ــجُ الُم ــ ــ ــالِ ــ ــ ــعَ ــ ــ تُ

ــقُ الَمـــــــــــــــورُوثَ بـِــــالَخـــــطِّتَـــفِـــيـــضُ مِــــــنْ نَــــحْــــرِ حُــــسَــــنٍ عَـــطـــاً ــ ــشُـ ــ ــمْـ ــ ــتَـ ــ فَـ

ــا ــعُ ــدِ ال ــيْـ ــوقَ جِـ ــ ــرْطِكَـــالـــعِـــقْـــدِ صِــيــغَــتْ فَـ ــ ــقُ ــ ــال ــ هْـــــرِ كَ وَهْــــــــيَ بـِــــــــأذْنِ الـــــدَّ

ــا ــ ــه ــ ــصُّ ــ ــطِنَـــــــاصِـــــــعَـــــــةٌ صَـــــــــادِقـــــــــةٌ نَ ــ ــلْـ ــ ــالَخـ ــ ــم وَبـِ ــ ــوَهْـ ــ ــالـ ــ ــبَ بـِ ــ ــيْـ ــ مــــا شِـ

ــاً ــ ــادِح ــ صَ ــلْ  ــ قُـ خْـــــــــتُ:  أَرَّ زِدْ  ــطِأثْــــنـِـــنِْ  ــ ــبْ ــ ــسَّ ــ ــــــةُ ال ـــــــسَـــــــتْ مََــــــلَّ قَــــــــدْ أُسِّ

1436هـ

ار الكربائي  فَّ علي الصَّ



المحتويات

		 ........................................................................................... افتتاحية العدد

فروع مصرف  العاملين في  ميدانية لآراء  الوظيفي )دراسة  الاحتراق  الحدّ من  في  الخاّقة  القيادة  أبعاد  تأثير   .1

		 ................................................................. الرشيد في محافظة كرباء المقدسة(

الباحث: أحمد علاوي حسين / كلية الادارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

الباحث: أحمد خضير عباس / كلية الادارة والاقتصاد  - جامعة كربلاء

أ.د. أكرم محسن مهدي الياسري/ جامعة كربلاء - مساعد رئيس الجامعة للشؤون الادارية

		 ........................................ 	. تقدير معلمات التوزيع الاحتمالي كابا المحول باستخدام المحاكاة

منال موسى عبد اليّمة /كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

أ.د. مهدي وهاب نعمة نصرالله/كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

كرباء  بلدية  مديرية  منتسبي  من  عينة  لآراء  تحليلي  )بحث  الإبداعي  الأداء  تعزيز  في  الهيكلي  التمكين  دور   .3

المقدسة(................................................................................................. 		

الباحث: علي محمد محسن حسن / مديرية بلدية كربلاء المقدسة

أ. د. ميثاق هاتف الفتلاوي/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

4. تأثير رأس المال البري الأخضر في تعزيز استراتيجية الاستدامة )دراسة استطاعية تحليلية لآراء في عينة من 

		 ........................................... شركات الصناعات الغذائية  في محافظة كرباء المقدسة( 

الباحث: باسم وادي عبدالحسين الفتلاوي / كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

الباحث: إيمان كريم ظاهر حبيب الحيدري / كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

أ. د.  حسين حريجة غالي الحسناوي / كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء



الألبان في كرباء  لمنتجات  الخليج  تطبيقية في شكة  )دراسة  المنظمة  مكانة  تعزيز  الاستراتيجية في  المرونة  دور   .5
		 ............................................................................................. المقدسة(

م. فاطمة عبد علي سلمان المسعودي/ كلية الادارة والاقتصاد-جامعة كربلاء

م. حسين علي عبد الله القرغولي / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة-جامعة كربلاء

أ.م.د. أحمد عبد الله أمانة الشمري/ كلية الادارة والاقتصاد-جامعة كربلاء

6. القيادة المتواضعة ودورها في تعزيز رأس المال النفسي الإيجابي )بحث ميداني لآراء عينة من الماكات التربوية في 

			 ................................................................................ مموعة العميد التعليمية(

 الباحث: عباس أحمد العكَابي/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

الباحث: أمير توفيق عبد الأمير / كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

أ.م. د. يزن سالم الجنابي / كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

7.  تقييم أداء المصارف التجارية باستخدام التحليل المالي المركب.......................................... 			

الباحثة: نوره محسن دخيل/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

أ.م. د. كمال كاظم جواد / كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

8.  تقدير بالفترة الضبابي لتوزيع معكوس ويبل باستخدام المحاكاة........................................ 			

امتنان ستار عيسى/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

أ. م.د. مشتاق كريم عبد الرحيم/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

التدريسية في بعض  المتميز  )بحث ميداني لآراء عينة من أعضاء الهيئات  أثر تفويض السلطة في تعزيز الأداء    .9

			 ................................................... الجامعات والكليات الأهلية في محافظة كرباء المقدسة(

علي غازي عبد زيد كريم الحسناوي/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

أ. م. د. حسام حسين شياع/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

			 .......................................... 10.دور مقدرات الموارد البرية في تحقيق التجديد الاستراتيجي

الباحث: زيد صلاح الظالمي/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

أ. م. د. سحر عباس الزيادي/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء



11. التسويق الرقمي المصرفي ودوره في التموضع الذهني للعاملن دراسة استطاعية لآراء عينة من العاملن في 

			 .......................................................... مموعة من المصارف الأهليّة في الفرات الأوسط

الباحث غازي فيصل محمد علي/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

أ. د. عبد الفتاح جاسم زعلان/ كلية الإدارة والاقتصاد - جامعة كربلاء

12.تأثير القيادة الكاريزماتية في تعزيز رأس المال النفسي  الإيجابي )دراسة استطاعية لآراء عينة من العاملن 

			 ............................................................................. في العتبة الحسينية المقدسة
الباحث: عباس هاشم نور/ كلية الإدارة والاقتصاد-جامعة كربلاء

أ.م. صفاء عبد علي/ كلية الإدارة والاقتصاد-جامعة كربلاء
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ِ الرحَّْمَنِ الرحَِّيمِ ِ الرحَّْمَنِ الرحَِّيمِبسِْمِ الّلَ بسِْمِ الّلَ

افتتاحية العدد
الحمد لله رب العالمين، وأفضل الصلاة، وأتم التحية والتسليم على النبي الهادي الأمين أبي القاسم محمد، وعلى 

آله الطيبين الطاهرين...

 وبعد:

تساهم المجلات العلمية المحكمة في تكوين قاعدة مرجعية للمعلومات المثبتة التي يستطيع الباحثين الوصول 
القارئ في دراسة مواضع واختصاصات  والتي يستخدمها  القيمة  المعلومات  اي وقت للحصول على  اليها في 

معينة او كمرجع علمي موثوق ضمن الابحاث والدراسات العلمية التي يتم اعدادها. 

تتوسع في  ان  والفكري  المادي  المقدسة  مدينة كربلاء  بتراث  المتخصصة  السبط  المنطلق تطمح مجلة  من هذا 
مجال التنوع الفكري في اختصاصات علمية من ضمنها الاقتصاد والمال والادارة والاحصاء المرتبطة مضامينها في 

الحياة العملية لمدينة كربلاء المقدسة.

التي تنسجم من حيث الرؤى  العناوين  اذ تم اختيار بعض  تمت صياغة هذا العدد من المجلة بعناية كبيرة، 
لتعزيز  المنظمات  بعض  ودور  ومكانة  الوظيفي،  الإبداعي  الأداء  تعزيز  في  مضامينها  لتعرف  بدقة،  والاهداف 

استراتيجية الاستدامة في الصناعات الغذائية والحرفية وغيرها في المحافظة.

آملين المشاركة في تحقيق هوية المجلة في حفظ تراثنا المعطاء والتنوع الفكري في الاختصاصات العلمية المشتركة، 
وابراز مكانة كربلاء واهميتها في التاريخ والتراث العربي -الاسلامي.

والله الموفق

والحمد لله اولاً واخراً....

رئيس التحرير

المجلد التا�شع - العدد الأول - ال�شنة التا�شعة، جمادى الآخرة 1444هـ/ ني�شان 2023م




