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 انًهخص:

تعلل ه هللرد الدزاظللة الللواعها ع لل  ع فللس ملللم فللي جميللو المصظعللاد العامللة  ال اـللة  ت ديللدا فللي 

المفلللازل التيازيلللة ااه يلللة التلللي تعلللد بوـلللللا جانالللا معلللاعدا ل مفلللازل ال  وميلللة العاملللة لت ليللل  

الملللعه ع يللللا  تؽلللييو ااظلللتلماز اـللل اخ المؽلللازيو  اللللديوة المستلعلللة  هلللرد ااييلللس  ا تتمتلللو 

قلالية الماليلللة التاملللة اذ انللللا ت ملللو ل ؽلللس ن  القلللوانين التلللي تملللعلا ال  وملللة حالللللا فلللي ذلللل  بااظلللت

ك لللاة المفلللازل ال  وميلللة اذ انللللا ت ملللو ل عللل ضة السقابيلللة التلللي  للللع  فلللي م ت للل  المصظعلللاد 

ؼللعاا تابعللة للللا ت لل  معللم  السقابللة  التللدقيي الللداي ي تلاديللا لللاعك حللااد ااظللتعلاة  التلللسد فللي 

القلللسازاد  العللليضس  ع للل  ااظلللواي الماليلللة  فلللي ذلللل  اتاعللل  الدزاظلللة معلللاييس المللل ل  الا للللي  ات لللاذ

الت  ي لللي  الوـللللي معلللتعي ة بالمفلللادز  المساجلللو فلللي اظتعلللقاع مادتللللا  قلللد ي فللل  الللل  ميموعلللة 

ملللن ال تلللال  تلللري   فلللي ياتمتللللا امللللا م للللا اا تملللو نلعللللا فلللي يانلللاد ااعملللاة اادازيلللة  الماليلللة 

العايللة المسجللو  م لللا فللي ت قيللي اهللدافلا التللي تعللضسد فللي بيللاا المؽلل  ة التللي تعاليلللا  فللي  ت قيللي 

للللوع ذلللل   للللع  بعلللك ااظلللا ة التلللي تعلللد ملاتي لللا ااجابلللة ع للللا ملللن يللللاة الع لللا ين السليعلللية 

  اللسعية في م ت   ملاـل الدزاظة.

داد ااقتفلللللادية   المفلللللازل : التلللللدقيي اللللللداي ي   ااظلللللتدامة الماليلللللة   الوحلللللانكهًااااااث انًةتا ٍااااات

 ااه ية.

The effectiveness of enhancing financial resources through internal control 

work on private banks and their policies 

Researcher:Dhurgham Hussein Ne’mah 

Jawad Kazim Shari 

General Directorate of Education in Dhi Qar / Al-Rifai Education Department 

Abstract: 

This study sheds light on an important element in all public and private 

institutions, specifically in private commercial banks, which are 

considered as an auxiliary aspect for public government banks to relieve 

pressure on them and encourage investment for project owners and high 

incomes. The latter do not enjoy complete financial independence, as 

they are subject to the conditions and laws set by the government, as is 

the case with government banks, as they are subject to the regulatory 

authority that has established branches affiliated with it in various 

institutions under the name of internal control and auditing to avoid 

some cases of exploitation and monopoly in decision-making and 

control of financial markets. In this, the study followed the standards of 

the analytical and descriptive research method, using sources and 

references to extract its material. It concluded with a set of results that 

were appended at the end, hoping to place itself in the categories of 

administrative and financial work and achieve the desired goal in 
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achieving its objectives that were outlined in the statement of the 

problem it addresses. In light of this, some questions were put forward 

that are keys to answering it. Through the main and sub-headings in the 

various parts of the study.  

Keywords: Internal audit, financial sustainability, economic units, 

private banks. 

 انًقذيت :

تعتاللس المفللازل مللن اهللم الللدعالم السليعللة فللي ب للاع اللي للل ااقتفللادي ل د لللة   ذ تعمللل  تعللاهم فللي 

تعاالللة الملللوازد الماليلللة  توظيلللللا فلللي م ت للل  الميلللااد  اانؽلللضة ال يويلللة   ا انللللا تواجللل  ت لللدياد 

صدي  للل  كايللس  تعللود اظللااخ م ت لللة يعللود بعملللا  للل  عوامللل بيايللة داي يللة ا  يازجيللة  التللي قللد تلل

اشملللاد ت ت للل  فلللي اظلللاابلا  معلللتوياتلا   بالتلللالي تلللصقس ظللل ارا ع للل  كللللاع  القضلللا  المفلللسفي كونللل  

اكلللللس حعاظللللية  تللللتقسا بلللللرد التعيللللساد   م لللل  اظللللتمساز عم لللللا يللللستاه بقللللدزتلا ع لللل  التعامللللل مللللو 

المعلللتقال   ملللو كافلللة المتعيلللساد الايايلللة   هلللرا ملللا ييعلللل المفلللازل تعلللع   بؽللل ل معلللتمس  لللل  

 قيللللي اازبللللاد  ااظللللتعداد ال للللافي للللللا مللللن يلللللاة تللللدبيس المللللوازد  ا م انيللللاد اللاشمللللة لت قيللللي ت

ااهللدال    نتييللة لللرل  تللم  يمللا  القضللا  المفللسفي لعم يللة التللدقيي ل توـللل  للل  قضللا  مفللسفي 

ظلللل يم  معللللاف  قللللادز ع لللل  ت ايللللة احتياجللللاد الت ميللللة ااقتفللللادية  ااجتماعيللللة فللللي  نللللاز القللللوانين 

الح التللللي ت  للللم العمللللل المفللللسفي بللللالالاد  يمللللمن ت ليللللر العياظللللة ال قديللللة بالؽلللل ل الفلللل يح  ال للللو

 الم اظلللذ كلللرل  المعلللاهمة فلللي تضلللوز ااقتفلللاد اللللون ي   ااملللس اللللري ؼللليو ااجللللص  السقابيلللة ن لللو 

الا لللل  عللللن  ظللللي ة ملالمللللة لتقيلللليم  تللللدقيي اداع المفللللازل بمللللا يع للللط التعيللللساد  التضللللوزاد فللللي 

   ت قيللللي العلللللامة المفللللسفية    للللللرا تللللم اظللللت دام عللللد  معللللاييس زقابيللللة  هللللدفلا العمللللل المفللللسفي

السليعلللي تقيللليم اداع المفلللازل اكتؽلللال نقلللان ال  لللل  القفلللوز تلاديلللا بلللرل  ل م لللانس التلللي يم لللن  ا 

تلللصقس ع للل  ااداع المعلللتقا ي ا  التلللي تلللصدي  لللل  انليلللازد   ملللن اهلللم هلللرد المعلللاييس نملللوذ  التقيللليم 

ل قللان القللو   القفللوز  بمللا يللصدي  للل  تلعيللل    ليقللدم ت  لليلار تمللد فللي اغ للذ المفللازلالمعالمفللسفي 

 العمل السقابي .

 :ينهجٍت انبحث

 يشكهت انبحث : 

لملللا كانللل  المصظعلللاد الماليلللة بؽللل ل علللام  المفلللازل بؽللل ل يلللاؾ ملللن اكللللس المصظعلللاد عسللللة 

ؽللل  ة الا للل  تتم لللوز حلللوة ل متعيلللساد ااقتفلللادية  اكلسهلللا حعاظلللية اقلللاز هلللرد التعيلللساد  فللل ا م

 م انيلللة اظلللت دام نملللوذ  تقيللليم ؼلللامل ل افلللة جوانلللذ العملللل المفلللسل  بالؽللل ل اللللري يعضلللي ـلللوز  

ل مفلللسل  دقيقلللة علللن جوانلللذ ال  لللل  الملللع  فلللي فيللللا   مملللا يللل ع ط  ييابلللا ع للل  ااداع الملللالي

اتلللي : كيللل   ت قيلللي مقوملللاد اظلللتمسازيتلا   بالتلللالي يم لللن التعايلللس علللن مؽللل  ة الا للل  بالعلللصاة ا

يم للن ااظللتلاد  مللن تضايللي نمللوذ  التقيلليم فللي دعللم عم يللاد السقابللة  التللدقيي الللري تقللوم بلل  العلل ضة 

 .التدقيي ع   مصظعاد القضا  المفسفي في العساي؟ ال قدية  اجلص 

 أهذاف انبحث : 

لعللللسق الوقللللول ع لللل   عللللد  تللللدقيي ااظللللتدامة الماليللللة ل مفللللازل العساقيللللة بااعتمللللاد مصؼللللساد

 الملللع  فيللللا   مملللا يللل ع ط  ييابلللا ع للل  ااداع الملللالي ل مفلللازل  ت قيلللي مقوملللاد  انن القلللو ملللو

اظللللتمسازيتلا . تضللللويس  تعصيللللص ناللللام السقابللللة المفللللسفية لللللدز الا لللل  المسكللللصي العساقللللي  اجلللللص  
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العملللل السقلللابي ع للل  المفلللازل  بملللا ي لللدم ااداع  التلللدقيي  بالؽللل ل اللللري يصيلللد ملللن كللللاع   فاع يلللة

 التعسل ع   مللوم السقابة المفسفية  نموذ  ا نراز  التقييم. المفسفي.المالي 

 أهًٍت انبحث : 

لعلللسق تعصيلللص جلللود  السقابلللة علللد  تلللتتي اهميلللة الا للل  ملللن يللللاة التتكيلللد ع للل  اظلللت دام مصؼلللساد 

المفلللسفية ع للل  القضلللا  المفلللسفي ملللن اجلللل ت قيلللي اازبلللاد   باعتالللازد احلللد ااظلللاليذ ال ديللللة فلللي 

ابلللللة  تقيللللليم ااداع المفلللللسفي المعلللللت دمة فلللللي ت ديلللللد مساكلللللص الملللللع   القلللللو  للللللدز ميلللللاة السق

المفلللازل   فمللللار علللن تقيللليم اداعهلللا ل  فلللوة ع للل  مصؼلللساد م لللدد  تقلللي ال الللام المفلللسفي ملللن 

احتماليلللللة تعسلللللل   لللللل  ااشملللللاد  المؽللللللاكل الماليلللللة  الم لللللانس المستاضلللللة بتنؽلللللضتلا ال اليللللللة 

 . المعتقا ية

 فرضٍت انبحث : 

اعتمللللاد نمللللوذ  ا نللللراز الما للللس فللللي تقيلللليم اداع المفللللازل العساقيللللة بواظللللضة الا لللل  المسكللللصي اا 

العساقلللي  اجللللص  التلللدقيي يعللللم فلللي ت ديلللد ملللوانن القلللو   ال  لللل  معاليتللللا لت قيلللي اازبلللاد فلللي 

 المفازل    يصدي  ل  تضويس السقابة المفسفية  بما ي قي ااظتقساز في القضا  المفسفي.

 ت انبحث : يجتًع وعٍن

تملللللل ميتمللللو الا لللل  بالمفللللازل العساقيللللة فللللي القضللللا  المفللللسفي   امللللا عي للللة الا لللل  تمل لللل  

 بعللللللك  ااه للللللي  المفللللللسل المت للللللد للاظللللللتلماز  مفللللللسل ااظللللللتلماز العساقللللللي بالمفللللللسل

 المفازل اايسز.

 ينهج انبحث: 

لللل  الللللدل اظلللت د الا للل  ع للل  المللل ل  الوـللللي  اللللري يعتملللد اظللل وخ الت  يلللل ملللن اجلللل الوـلللوة  

فلللو ي  للل التقللازيس الماليللة ل مفللازل باظللت دام مصؼللساد نمللوذ  التقيلليم   بعيللة التعللسل ع لل  ملللدز 

  السقابة المفسفية. اهمية هرد ال موذ  في التدقيي

 أسانٍب جًع انبٍاناث وانًعهىياث: 

اعتملللد اليانلللذ ال الللسي ل ا للل  ع للل  احلللد  المفلللادز ملللن ال تلللذ  اللللد زياد  الا لللو   السظلللالل 

اانلللازيح اليامعيلللة الم تفلللة  التلللي لللللا علاقلللة بموللللو  الا للل   فمللللا علللن ؼلللا ة ا نتسنللل   

العلاقللللة امللللا اليانللللذ التضايقللللي م لللل  فقللللد اعتمللللد ع لللل  التقللللازيس الماليللللة   القللللوانين  التع يمللللاد ذاد

 الع وية ل مفازل عي ة الا  .

 :الاقتصاد انعانًً وعلاقته بالاستثًار

م للر بدايللة القللسا العؽللسين حسكيللة  توظللعا كمللا لللم يعسفلل  مللن قاللل حيلل  لقللد عللسل ااقتفللاد العللالمي 

لللم يعللد قضللا  ااعمللاة يعتللسل بال للد د العياظللية ل للد ة  فقللد اـللاح زاض المللاة ي تقللل مللن د لللة  للل  

ايلللسز قاـلللدا ااقتفلللادياد ال فلللاة للاظلللتلماز الؽللليع اللللري غلللراز نملللو الؽلللسكاد لتتيلللر احياملللا 

ل يلللللة  ا حتللللل  القلللللس ق المفلللللسفية كافيلللللة لتلللللدعيم اظلللللتلمازاتلا  عملاقلللللة  للللللم تعلللللد ااملللللواة العا

فالللللسد ؼللللسكاد المعللللاهمة كؽلللل ل جديللللد ل م  يللللة حيلللل  يعللللمح باظللللتقضاخ ز  ض امللللواة للللل مة 

توكلللل ململللة اظلللتلمازاتلا ا داز  م لفللل ة علللن مللللا  زاض الملللاة  هلللو ملللا يعلللسل ب اسيلللة الوكاللللة  

ظلللتلماز زاض ملللاة المللللا  ظللللسد ال اجلللة  لللل   لملللا كانللل   داز  الم ؽلللا  هلللي التلللي تقلللوم بتعلللييس ا
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)نيلللم   تقيللليم اداع هلللرد ا داز   ملللدز فاع يتللللا فلللي ت قيلللي اهلللدال المللللا  فلللي اللللسبح  ااظلللتمسازية

2008 :19) . 

حيلل  ادز هلللرا الل لللس اليديلللد  لللل  تؽلللاب  ااقتفللادياد العالميلللة  التضلللوزاد اللال لللة فلللي التق يلللة  حلللد  

الم افعللة  كاللس حيللم عم يللاد الم ؽللا   تعللددها فملللا عللن تعقيللد المؽللاكل ا دازيللة  لللافة  للل  تللتيس 

نتللللال  التللللدقيي ال للللازجي  للللليي نضللللاي عم لللل  اعتمللللادد ع لللل  اظلللل وخ العيي للللاد ا حفللللالية فللللي 

لل لللؿ  الت لللسي علللن م سجلللاد ال الللام الم اظلللاي   اعتملللادد ايملللا ع للل  عملللل الملللدقي اللللداي ي ا

 كلللرا حلللد   تسكيلللص كايلللس ع للل  ظلللاهس  الت  يلللل الملللالي  ف لللاا التلللدقيي اللللداي ي املللسا حتميلللا لللل داز  

الع ميللللة ال ديلللللة ل م افاللللة ع لللل  المللللوازد المتاحللللة  انما للللاا ميللللالط ا داز  الع يللللا ع لللل  ظلللللامة 

 حاجلللاتلم  لللل  بيانلللاد د زيلللة ـلللادقة  دقيقلللة لم ت للل  ال ؽلللاناد تعللللم فلللي ات لللاذ القلللساز العملللل 

السؼللليد  الللللاشم لتفللل يح اان سافلللاد  اايضلللاع  زظلللم العياظلللاد المعلللتقا ية اللادفلللة   ملللا اللللل  

ع يلل  ااهميللة هللو ا ل للاد  حاجللة ال يللاا  للل  ال ؽلل  عللن اعمللاة العللػ  التص يللس  التلاعاللاد ع لل  

داي ي ذلللل  باعتالللاز اا التلللدقيي اللللداي ي  ظيللللة معلللتق ة  موللللوعية تللللدل  لللل   عضلللاع المعلللتوز الللل

لللللماناد حللللوة دزجللللة الللللت  م فللللي عم يللللاد المصظعللللة فملللللا عللللن تقللللديم نفللللالح  اظتؽللللازاد 

)عالللد  موللللوعية تعملللل ع للل  توجيللل   ظيللللة التعلللييس  م للل  ي لللي القيملللة المملللافة دايلللل المصظعلللة

 .(80: 2009الفمد  

وة هلللي الؽلللي اللللري يمللللل ااظلللت داماد المعس للللة فلللي قالملللة المسكلللص الملللالي فقلللد  لملللا كانللل  ااـللل

 جلللذ الوقلللول ع لللدها لدزاظلللة الضلللسي التلللي يلللتم بللللا ف لللؿ  حلللدز م وناتللللا ااظاظلللية المتمل لللة فلللي 

ااـلللوة اللابتلللة حيللل  ا ي لللاد ي  لللو اي كيلللاا اقتفلللادي ملللن  جودهلللا  نالللسا ل مؽلللاكل المستاضلللة 

تلللدقيي علللن مللللل هلللرد ااـلللوة  فانللل  يقلللو ع للل  علللاتي الملللدقي اللللداي ي بالم اظلللاة قلللم التم للليؿ  ال

فللي الؽللسكة  ملمتلل ململلة ف للؿ  تللدقيي ااـللوة نوي للة ااجللل التلايتللاد  بفلللة ياـللة ع للد بدايللة 

ا ة ملللس  حتللل  يتعلللسل ع للل  ع اـلللس هلللرد ااـلللوة  نايعتللللا  ظلللس ل تؽلللعي لا لملللا للللرل  ملللن 

 سكة  اظتدامتلا.تتقيس ع   ع اـس ال ؽان  المسكص المالي ل ؽ

ب لللاع ع للل  ملللا تقلللدم   ل  لللوق فلللي موللللو  التلللدقيي اللللداي ي ل تلايتلللاد   بلللساش اهميتللل   م انتللل  فلللي 

 هلللرا الا للل الم افالللة ع للل  تواجلللدها للللمن اـلللوة المصظعلللة بتظلللط ـللل ي ة  ظللل  ا ة ملللن يللللاة 

تلايتللاد فللي مللا هللو المعللاز المتاللو ل قيللام بململلة التللدقيي الللداي ي ل  :ايللس اا جابللة ع لل  ظللصاة زليعللي

بيللللاا ملللل ل  التللللدقيي الللللداي ي كسكيللللص    نلللللدل بللللرل  اللللل  ت قيللللي ااتللللي: ؟المصظعللللاد ااقتفللللادية

لل لللؿ  تقيللليم المعاليلللة الم اظلللاية العللل يمة لع اـلللس التلايتلللاد  كلللرا الت قلللي ملللن ـللل ة التوجللللاد 

  لي ل مصظعلللةبالتلايتلللاد فلللي قالملللة المسكلللص الملللا ا ظلللتساتييية لللل داز  الع يلللا فلللي ااعتلللسال الموقلللوي

  بلللساش اظاظلللياد مل لللة التلللدقيي اللللداي ي  اهميتللللا فلللي ت قيلللي القيملللة المملللافة دايلللل المصظعلللة كلللرل  

اللللسبه بلللين اليانلللذ ال الللسي  التضايقلللي ملللن يللللاة  ملللن ااهلللدال ايملللا    حمايلللة ااـلللوة اللابتلللة

ل المصظعلللة اللللداي ي ل تلايتلللاد  ملللدز تضايلللي هلللرد اللقافلللة دايللل الوقلللول ع للل  تق يلللاد ململللة التلللدقيي

 .(32: 2006)عاد الله   م ل الدزاظة التضايقية

 انتطىر الاقتصادي:

 ا التضللللوز الللللري ؼلللللدد ال ؽللللان ااقتفللللادي   كللللرا تؽللللاب  ااقتفللللادياد العالميللللة مللللا اظلللللس عللللن 

بالوايلللاد المت لللد   2008ظللللوز علللد  اشملللاد اقتفلللادية كلللاا ايسهلللا ااشملللة الماليلللة العالميلللة لعللل ة 

اا ظلللاالا حلللد  المالللاداد التيازيلللة الد ليلللة غيلللس المم ليلللة   ذلللل  اللللصم ع للل  اامسي يلللة  اللللري كللل

المصظعلللة اا تواكلللذ هلللرا ال ملللو اللللري انالقللل  ع للل  علللد   ظلللال  ايلللسز يفلللعذ ع يللللا اللللت  م فيللللا 

جميعللللا  كمللللا تعللللددد اانللللسال المتعام للللة  ممللللا دفعلللللا  للللل   ييللللاد  ظللللي ة تمللللاه  تقلللليم  ت مللللي 

ن للللللا ااظللللتمساز لت قيللللي ااهللللدال المعللللضس  معللللاقا  بالتللللالي تلللللا مللللن الملللليا   كللللرا تمللللماممت  

ت اللليم ؼلللامل لضلللسي اداع العملللل  ا ؼلللسال ع يللل   توجليللل   مساجعتللل   م اظلللاة القلللالمين بااعملللاة 
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لمللللماا ـلللل ة الت ليللللر  التضايللللي  نيللللد انلللل  مللللن اهللللم ااظللللاليذ لت قيللللي فاع يللللة السقابللللة ا دازيللللة 

اللللداي ي حيللل  تالللواد  ظيللللة التلللدقيي اللللداي ي م انلللة بلللازش    السقابلللة الم اظلللاية هلللو اظللل وخ التلللدقيي

فلللي معالللم المصظعلللاد  الؽلللسكاد   ازتاضللل  بلللتع   معلللتوياد الت اللليم لللليط كلللتدا  زقابيلللة ف علللذ 

بلللل ك ؽللللان تقييمللللي لتلللدقيي  ف للللؿ كافللللة اانؽلللضة  العم يللللاد الم ت لللللة بللللدل تضويسهللللا  ت قيللللي 

المستاللة الت ايميللة لللوا تمللافس العديللد مللن العوامللل اقفلل  كلايللة  نتاجيللة م لللا   مللا كانلل  لتا لل  هللرد 

التللللي ظللللاعدد ع لللل  نموهللللا   تضوزهللللا   اشديللللاد اهميتلللللا    قللللالي مللللن يلللللاة تللللدقيي ااحللللدا  

  الوقللللالو المالللللية  كللللرل  انلللل  ي مللللي امللللواة الم ؽللللت   ي مللللي ال ضلللله ا دازيللللة    نؽللللالي انلللل 

قالللل ا داز   المعلللاز الموللللو  ملللنيملللمن تتالللو ت سكلللاد نؽلللان الملللوظلين  علللدم ان لللسافلم علللن 

 بللللرل  ظللللول يللللتم التضللللسي اللللل  ماهيللللة التللللدقيي  الع يللللا   ذللللل  مللللن يلللللاة  لللللو بسنللللام  التللللدقيي

 يللللاة ملللا ظللليتم عسلللل الوظيللللة  ذلللل  ملللن  اللللداي ي  كلللرا اهلللم ااظلللط  ااعتالللازاد المتع قلللة بللللرد

 .(21: 2008)الملدي  

 :الإطار انًةاهًًٍ انعاو نًهنت انتذقٍق انذاخهً

  ا توظللليو حيلللم المصظعلللاد   تعلللدد انؽلللضتلا عقلللد ملللن مللللام ا داز   ياـلللة ملللن حيللل  المساقالللة.

 حتللل  تتوـلللل  داز  المصظعلللة  لللل  للللماا ت قيلللي اهلللدافلا   كلللاا ابلللد لللللا ملللن القيلللام ب نؽلللاع قعلللم 

يض للي ع يلل  اظللم قعللم التللدقيي الللداي ي  اللللدل م لل  معللاعد  ا داز  فللي ات للاذ القللسازاد عللن  يللاؾ

 حتللل  نللتم ن مللن ا لمللام بيميللو الملللاهيم   الماللاد  ااظاظلللية  ت لل  السقابللاد التللي تقللوم بلللا. نسيللي

 :(83: 2009)عاد الفمد   ا    ل النتضسي من يلاة هرا  التي ت  م مل ة هرا القعم ظول

 الأبعاد انتارٌخٍت نطبٍعت انتذقٍق انذاخهً:

اا بلللداياد ظللللوز التلللدقيي اللللداي ي كانللل  تؽللليس اغ لللذ اللللدالل  لللل   تضلللوز ملللللوم التلللدقيي اللللداي ي:

اامسي يلللة  مللو ظلللوز الؽلللسكاد ال اللسز فللي القلللسا التاظللو عؽللس كانللل   داز   فللي الوايللاد المت للد 

 ؼللللسكاد التللللتمين  ؼللللسكاد المعللللاهمة قللللد احالللل  قيمللللة يللللدماد  العلللل   ال ديديللللة  المفللللازل

ة  كسظللللت  لتيليللللص تقللللازيس تللللدقيي الايانللللاد الماليلللل يت ضلللل  التللللدقيي الللللداي ي ت قللللي نياحللللا عايمللللا

كملللا يؽلللاز  لللل  انللل  بعلللد  مللللل نوعيلللة الم تيلللاد. التؽلللعيل الموقوقلللة غيلللس الم تاملللة ل ايانلللاد الماليلللة

 اشديللللاد اهميللللة  1941اامسي يللللة عللللام  تتظلللليط معلللللد المللللدققين الللللداي يين فللللي الوايللللاد المت للللد 

اعملللللاع المعللللللد  آزاع  ملاحالللللاد هاملللللة التلللللدقيي اللللللداي ي الملللللستاه بالعملللللل التيلللللازي ظللللللسد

ذ ي اامتيلللاش فلللي المعللللد  ل لللل م لملللا  Robert Bmilne and ArthuEHaldالالللازشين مللل لم 

( " اا الملللس ز  هللللي Arthur Hald 1944) الللللداي ي  ذ يلللسز  جللللة نالللس ياـلللة فلللي التلللدقيي

التلللي ي قللل  التلللدقيي اللللداي ي  هلللي التلللي جع تللل  جلللصعا ملللتم ملللن التيلللاز  ال ديللللة  ا تعلللتضيو ايلللة 

كايلللس  الللللسخ م للل    ذا للللم تمت للل  ااعملللاة التيازيلللة التلللدقيي اللللداي ي ا ا ف نللللا ظلللوي تمت  للل   تيلللاز 

هلللو نتييلللة  IIA( فللللي " اا معللللد Robert Bmilne 1945علللاجلا ام آجللللا "   املللا  جللللة نالللس ) 

اعتقلللاد الملللدققين اللللداي يين بلللتا الم املللة هلللي للللس زية فلللي عم يلللة ب لللاع التيلللاز  اامسي يلللة لعلللسق 

الوللللو الؽلللسعي  المل لللي ال قيقلللي ل تلللدقيي   ع للل  اللللسغم ملللن اا جلللر زد تعلللود ل م اظلللاة  تضلللويس

مساجعللللة ماليللللة ذاد علاقللللة  فلللل ا هدفلللل  السليعللللي يقللللو لللللمن م ضقللللة السقابللللة ا دازيللللة  هللللو ياللللم

 .(84: 2009)عاد الفمد   بالعم ياد التيازية لمن الم امة ك ل"

بلللازش  يللللاة ت للل  الملللد  ب ؽلللان عم لللي  مل لللي IIAن كملللا تميلللص المعللللد اامسي لللي ل ملللدققين اللللداي يي

 فلللي ميلللاة التلللدقيي اللللداي ي فتؼلللسل ع للل  ميموعلللة كايلللس  ملللن ااب لللا  فلللي ميلللاة التلللدقيي اللللداي ي

علللن نسيلللي لي لللة ياـلللة لمب لللا  ت ونللل  ملللن اعملللاع المعللللد كملللا اـلللدز المعللللد مي لللة الملللدقي 

امللا   يللل  عللسق ال اللساد الم تعللاة. هللي مي للة ع ميللة تت للا ة هللرا الميللاة بالدزاظللة  الت  الللداي ي

Victor Z.Brink الفلللادز   فقلللد ظلللاهم فلللي  علللداد ا ة بيلللاا ا  قالملللة بمعلللص لياد الملللدقي اللللداي ي

الللللداي ي     التللللي  زد فيلللللا تعسيللل  التللللدقيي1947علللن المعلللللد اامسي لللي ل مللللدققين الللللداي يين علللام 
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   يي العم يللللاد الم اظللللايةع لللل  انلللل : "نؽللللان تقللللويمي معللللتقل يلللللاة ت الللليم معللللين يلللللدل  للللل  تللللدق

الماليللللة  غيسهللللا كتظللللاض ل دمللللة ا داز    هللللي زقابللللة  دازيللللة تمللللازض عللللن نسيللللي قيللللاض  تقللللويم 

 قلللد علللد هلللرا التعسيللل  ملللن اكللللس التعسيللللاد المقاوللللة  المعلللت دمة  اظلللاليذ السقابلللة اايلللسز" فعاليلللة

وـلللوة  لللل  اكللللت الضلللسي اللللداي ي فالللللدل ه لللا هلللو معلللاعد  ا داز  فلللي ال فلللي حي للل  بال علللاة ل تلللدقيي

 .الم امة  داز  العم ياد الم ت لة في

اـللللدز معلللللد المللللدققين الللللداي يين اامسي للللي قالمللللة ايللللسز بمعللللص لياد المللللدققين  1957 فللللي عللللام 

الللللداي يين   زد فيلللللا اا التللللدقيي الللللداي ي هللللو : ادا  ل   للللم   التقيلللليم تعمللللل دايللللل الم امللللة تقللللدم 

نسيللللي ف للللؿ  ايتالللاز مللللدز كلايللللة ااظلللاليذ الم اظللللاية  الماليللللة ا داز  فلللي ميللللاة السقابللللة علللن 

 التؽللعي ية اايللسز فللي هللرا الميللاة فلللي زقابللة  دازيللة ملمتلللا تقيلليم مللدز كلللاع   فعاليللة المعللتوياد 

السقابيلللة اايلللسز بللللدل معلللاعد  ا داز  ع للل  اداع المعلللص لياد الم قلللا  ع للل  عاتقللللا بتكللللت الضساللللي 

تص يلللدها بالمع وملللاد  ال قلللالي  الت  للليلاد الموللللوعية  التع يملللاد  ع للل  احعلللن  جللل  ملللن يللللاة 

المليلللد   المتع قلللة ب ؽلللانلا  التلللي تعللللس ع للللا عم يلللاد الل لللؿ  التقيللليم فالملللدقي اللللداي ي معلللص ة 

)عالللد  نلللواحي ال ؽلللان نالملللا كلللاا فلللي ذلللل  يدملللة  نللللو لللل داز  " علللن ف لللؿ  تقيللليم ايلللة ناحيلللة ملللن

 .(37: 2006الله  

ا التعسيللل  يعلللد ااكللللس توظلللعا لميلللاة التلللدقيي اللللداي ي انللل  يتملللمن ف لللؿ  تقيللليم يلاحلللن اا هلللر

ال لللواحي الم اظلللاية  الماليلللة  التؽلللعي ية ع للل  حلللد ظلللواع كميلللاة العملللل الملللدقي اللللداي ي  فمللللا علللن 

ذللللل  فقللللد اـللللا   ه للللا  ؼلللللاد  مللللدقي داي للللي "قللللانوني" يم  لللللا معلللللد المللللدققين الللللداي يين لمللللن 

هي يللللة م ونللللة مللللن ازبعللللة اجللللصاع  عقللللد ا ة امت للللاا فللللي الوايللللاد المت للللد  ييتللللاش ا امت انللللاد تت

حقلللللل التلللللدقيي اللللللداي ي اا يض لللللي ع يللللل  "     ب لايلللللة العلللللاعي ياد اظلللللت ي1947اامسي يلللللة علللللام 

كللللاا التللللدقيي الللللداي ي يم لللل   1947بالمل للللة ال الللللية  ال ام للللة"  الللللدليل ع لللل  ذللللل  انلللل  فللللي عللللام 

فيلللة  ظلللمي "بالمل لللة السظلللمية" انللل  ي ملللو لؽلللس ن الت لللدياد ـلللوز  جلللديس  بلللااحتسام بفلللوز  كا

 العاعة الفازمة  ال اـة بالمل ة  هي :

. اا لللل  ميموعلللة ملللن ا نللللا    المعسفلللة المت ففلللة " ميموعلللة عاملللة ملللن المعسفلللة التلللي تلللم 1

 التفديي.

 .1972ع يلا عام  يعد عم ية تع يمية " مقسز ملس ق ياؾ بالتع يم السظمي "؛ .2

ال فلللوة   IIAمعلللاييس  هلللي تقلللسز ديلللوة العملللو متمتلللو بيميلللو ال فلللالؿ المميلللص  فلللي لللل  . 3

 .معين من التع يم ع   قدز

لللل  ميموعلللة ملللن مالللاد  ا  قواعلللد    متض الللاد ال الللس  المل يلللة   المعلللاييس CIAاجتيلللاش امت لللاا  .4

 (.1968 ايلاي المل ة ) تم التفديي ع يلا ا ة مس  عام

  ظلللواع علللن نسيلللي ا جلللاش  السظلللمية ا  علللن نسيلللي داللللة ياـلللة لللل   للللو قلللانوني معتلللسل بللل .5

(CIA.) 

للللل  فالللللد  عامللللة فللللي العمللللل الم يللللص مللللن قاللللل اـلللل اخ المل للللة )عمللللل المللللدققين الللللداي يين فللللي  .6

ال  وميللة غيللس اللادفللة ل للسبح بللدا ( المعتللسل بلللا فللي نضللاي ظلل ضاد متعللدد  حللوة العللالم الم امللاد

 ال اؾ.من القضا  

 المل يين باالتصام ااجتماعي.  قسازا .7

فلللا داز  بلللداد تلللدز  انللل  با م لللاا ااظلللتعانة ب لللدماد الملللدقي اللللداي ي فلللي ميلللااد ايلللسز غيلللس 

الم اظلللاية  الماليلللة  ملللن ه لللا ظللللس ملللللوم جديلللد  هلللام ل تلللدقيي اللللداي ي ملللصداد انللللا ادا   الميلللااد
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كانللل  ميلللااد م اظلللاية ا  ماليلللة ا   داز  الم املللة فلللي جميلللو ميلللااد ال ؽلللان ظلللواع  ب لللاع تعلللاعد

 تؽعي ية .

( التللللابو ل ت للللاد الللللد لي ل م اظللللاين قللللد IAASBامللللا مي للللط معللللاييس التللللدقيي   المللللماا الللللد لي )

بتنللل :  ظيللللة تقلللويم اانؽلللضة المتعلللازل ع يللللا دايلللل الم املللة ك دملللة لللللا  تؽلللمل  ظاللللللا  عسفللل 

 ع للل  اللللسغم  لسقابلللة الداي يلللة  الم اظلللاية ". التقيللليم  مساقالللة ملللدز كلايلللة  فعاليلللة اناملللة ا الل لللؿ

مللللوم التللدقيي الللداي ي  ا  مللن اا معلللد المللدققين الللداي يين اامسي للي قللد اـللدز تعللازي  عللد  ت للدد

هلللللو م لللللسض لت ييللللل  مللللللازاد  1999اا التعسيللللل  ال لللللدي  ل تلللللدقيي اللللللداي ي   الفلللللادز علللللام 

"اا التلللللدقيي اللللللداي ي هلللللو نؽلللللان   معلللللص لياد المل لللللة المتوظلللللعة  الت عللللليي بي لملللللا  ذ  زد فيللللل 

العم يلللاد الم املللة  ت علللي لا  هلللو يعلللاعد  اظتؽلللازي موللللوعي معلللتقل   هلللو مفلللمم ك للللافة قيملللة

لتقيلليم  ت عللين فعاليللة ا داز  لمواجللللة  الم امللة فللي  كمللاة هللدفلا عللن نسيللي اظلللت دام مللديل ملل ام

دقيي اللللداي ي يعضلللي ملللللوم الم لللانس  فلللسق السقابلللة  توجيللل  العم يلللاد ". كملللا اا هلللرا التعسيللل  ل تللل

 :(70: 2002)حمي ي   ل مل ة في ظتة نسي ملمة

ال ؽلللان الموللللوعي:  ا ملللن غيلللس الملللس زي اا ي لللوا قلللد نؽلللت للللمن الم املللة اا التعسيللل   .1

اا يللللتم تللللوفيس يللللدماد التللللدقيي الللللداي ي مللللن مفللللدز يللللازجي ل للللن مللللن الملللللم تللللوفيس  يعللللمح

 . عدم الت يص ااظتقلالية

 تؽلللللازي: اي اا نضلللللاي التلللللدقيي اللللللداي ي يالللللم انؽلللللضة المؽلللللا ز   التتكيلللللد اللعلللللاةال ؽلللللان ااظ .2

 المولوعية. اقتساد الت عي اد ع   اانامة 

 .  للللافة قيملللة لعم يلللاد الم املللة: اي اا ه لللا  تتكيلللد ع للل  المعلللاهمة الململللة التلللي يقلللدملا التلللدقيي3

 .عم يادالداي ي اي م امة في مواجلة الم انس  فسق السقابة  توجي  ال

 هلللرا  الؽلللموة: التعسيللل  اليديلللد يصكلللد ع للل  ؼلللموة الم املللة ب ام للللا ب لللدماد التلللدقيي اللللداي ي .4

  اظعة.يملي اامس السظمي ل تدقيي الداي ي بفوز  

 داز   اتعلللا  ا فلللاي يلتلللسق التعسيللل  اليديلللد اا اناملللة السقابلللة هلللي موجلللود  فقللله اجلللل معلللاعد  .5

التلللدقيي   اا مللللل  جللللة ال الللس هلللرد توظلللو ع للل  حلللد ملللا آفلللايالم لللانس  تؽلللييو التوجيللل  اللعلللاة 

 .الداي ي  ت ؽس مياة عم   ع   عم ياد التوجي   السقابة   داز  الم انس

 . الملللللديل المللللل ام: يوللللللح التعسيللللل  اليديلللللد بلللللتا مل لللللة التلللللدقيي اللللللداي ي تمتلللللاش بؽللللل ل فسيلللللد6

 العم يلللة ال ااميلللة حسفلللة تملللمن اظلللتل الي ب ونللللا مل لللة معتملللد  ع للل  المعلللاييس  هلللي ااظلللاض ليعلللل 

 بد زها اداع نوعي جيد لعم ياد التدقيي الداي ي.

كمللللا اا معلللللد المللللدققين الللللداي يين فللللي المم  للللة المت للللد    زل للللدا قللللد اكللللد ع لللل  هللللرا التعسيلللل  ع للللد 

فقلللد تلللم ـلللياغة دليلللل  2001. املللا فلللي علللام  2004ميللللاي اايلاقيلللاد  المعلللاييس الد ليلللة فلللي   ـلللداز

مل لللة التلللدقيي اللللداي ي  تلللم تعسيلللل  ع للل  انللل  :"نؽلللان معلللتقل موللللوعي  تتكيلللدي جديلللد لممازظلللة 

 نؽلللان اظتؽلللازي مفلللمم  للللافة قيملللة المصظعلللة  لت علللين عم ياتللللا   هلللو يعلللاعد المصظعلللة ع للل  

فعاليلللة عم يلللاد  داز  الم لللانس  السقابلللة  ت قيلللي اهلللدافلا ب ييلللاد مللل ل  مللل ام  دقيلللي لتقيللليم  ت علللين

تملللح ملللن التعسيللل  اعللللاد  اا التلللدقيي اللللداي ي يعملللل ملللن اجلللل  للللافة  ي ."  حوكملللة المصظعلللاد

قيملللة ل مصظعلللة ملللن يللللاة يللللك الت لللالي   ف لللؿ  تقيللليم نالللام السقابلللة الداي يلللة   العملللل ع للل  

عم ياتلللللا  معللللاعد  المصظعللللة ع لللل  ت قيللللي اهللللدافلا عللللن نسيللللي تقيلللليم   قتللللساد مللللا ي للللصم لت عللللين

 هلللرا ال لللو  ملللن التلللدقيي تقلللوم بللل   حوكملللة المصظعلللاد  السقابلللة  داز  الم لللانس  ت علللين عم يلللاد :

ال  لللم  تتمتلللو بااظلللتقلالية فلللي  مفللل  ة متواجلللد  ع للل  معلللتوز المصظعلللة لللللا ال سيلللة التاملللة فلللي

 الت قلللي   عملللل التلللدقيي اللللدايل هلللو  التفلللسل   ت لللوة ل تلللدقيي اللللداي ي مللللام التقيللليم  التضلللابي
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يعللسل كللرل  ع لل  انلل : "جلللاش تقللويم معللتقل عمللل دالللم يت للر مللن نللسل مفلل  ة دالمللة بالمصظعللة.  

لللللمن تؽلللل يلاد الم ؽللللت   يعتاللللس احللللد  ظللللالل السقابللللة الداي يللللة اللعالللللة ت ؽللللا  ا داز  ب للللدمتلا 

    نمتنتلللللا ع لللل  اا ظللللالل المللللاه المولللللوعة مضاقللللة  كافيللللة مللللن يلللللاة ميموعللللة المللللوابه

اد الم اظلللاية  ا حفلللالية ا جلللساعاد لت قيلللي العم يلللة  القيلللود  بؽللل ل معلللتمس لملللماا دقلللة الايانللل

مللللوظلي الم ؽللللت  ل عياظللللاد   التتكللللد مللللن حمايللللة الموجللللوداد  امللللواة الم ؽللللت   الت قللللي مللللن  تاللللا 

 ال ضلللله  ا جللللساعاد ا دازيللللة المسظللللومة للللللم" يتمللللح مللللن التعسيلللل  اعلللللاد اا  ظللللال  التللللدقيي 

 فللي مللللوم السقابللة الداي يللةالللداي ي هللو التتكللد مللن ت قيللي ناللام السقابللة الداي يللة الللاقللة المؽللاز  ليلللا 

 .(7)الدليل ااظتسؼادي ل تدقيي الداي ي: 

 أهذاف انتذقٍق انذاخهً:

 ..  عاد  ال اس بال اام الم اظاي  ناام السقابة الداي ية1

 .ايتااز المع وماد التؽعي ية .2

  فعاليتلا.ف ؿ اليد ز ااقتفادية ل عم ياد  كلاعتلا  .3

  اانامة  التع يماد  العياظاد المولوعة من قال ا داز .. ف ؿ االتصام بالقوانين 4

 اي اا اهلللدال التلللدقيي اللللداي ي تتيللل  ن لللو ت قيلللي السقابلللة الم اظلللاية  السقابلللة ا دازيلللة  هلللو هلللدل

 .(133: 2010)ال ضيذ   ناام السقابة الداي ية

 أهًٍت انتذقٍق انذاخهً:

لللللا د ز هاملللا فلللي المصظعلللاد  ذلللل  لملللا  اكتعلللا  مل لللة التلللدقيي اللللداي ي اهميلللة كايلللس  حيللل  اـلللاح

اقاتتللل  ملللن للللاه ل م الللللاد  ان سافلللاد علللن ااهلللدال التلللي تعلللع  ا داز  لت قيقللللا  يم لللن القلللوة اا 

 ملللن العواملللل  الوظيللللة تعتالللس كفلللمام ااملللاا فلللي ا داز   يم لللن  للللعلا بعيلللوا  آذاا ا داز . هلللرد

 :(134: 2010ال ضيذ  ) التي ظاهم  تضويس ااهتمام بالتدقيي الداي ي هي

 . تضللوز حيلللم المصظعللاد   انتؽلللازها جعسافيلللا ع لل  نضلللاي  اظللو مملللا ادز  لللل  تااعللد المعلللافة بلللين1

 .ا داز  الع يا   كافة العام ين

 ظللللوز ؼلللسكاد المعلللاهمة  حاجلللة اليمعيلللة العموميلللة ع للل  مع وملللاد العللللامة اظلللتلماز اموالللللا 2

 . القوالم  ال عاباد ال تامية الم ؽوز   ـ ة  عدالة ا ففاد عن الاياناد المالية

 ااظلللتقلاة الت ايملللي لللل داز  للللمن اللي لللل الت ايملللي  تعلللدد المعلللتوياد ا دازيلللة فلللي المصظعلللة .3

ظللللامة  مملللا دفلللو بلللا داز   لللل  تللللويك العللل ضاد  المعلللص لياد  ملللن قلللم حاجلللة ا داز  ل تتكلللد ملللن

 بلا.اظتعماة  ت مل المعص لياد  فقا ل عياظاد  ال ام  ا جساعاد المعموة 

 حاجلللة الميتملللو  لللل  الايانلللاد  المع وملللاد الملاتلللة فلللي التقلللازيس  اجلللل التتكلللد ملللن ذلللل  ابلللد ملللن .4

نالللام فلللي  ظللللامة اظلللتعماة   ت ملللل المعلللص لياد  فقلللا ل عياظلللاد  الللل ام  ا جلللساعاد المعملللوة بللللا

  حمايتلا.الداي ي  السقابة الري من ؼتن  التتمين ع   اامواة التدقيي 

 . انتلللللا  اظلللل وخ اللامسكصيللللة فللللي ا داز   قللللد ليللللتد ا داز  فللللي المصظعللللاد ال ايللللس   الم تؽللللس 5

 جعسافيللللا  للللل  تلللللويك العلللل ضاد  ا انلللل  مللللاشاة يتستللللذ ع لللل  ت لللل  ا دازاد االتللللصام بالعياظللللاد

 مض وبة. ا جساعاد  ت قيي اللعالية ال

 :انتذقٍق انذاخهً فً اننظاو انًحاسبً
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 ـللل ي ة   فلللي علللالم ااعملللاة  الملللاة نيلللد اا ات لللاذ اي قلللساز ظللل يم يتض لللذ تلللوافس مع وملللاد دقيقلللة

المؽللس   غيللس قللادز   ذللل  نتييللة كاللس حيللم المؽللس عاد  تعللدد ا جلل  نؽللانلا حيلل  اـللا    داز 

 الت  يللللل لللللمداع اللع للللي  اجلللل  الت ليللللرع لللل  تي للللذ اايضللللاع ال اؼللللاة عللللن ظللللوع ااظللللت دام التللللي تو

ماللللية  ملللن قلللم فقلللد نؽلللتد ال اجلللة  لعياظلللاد المؽلللس    اا اغ لللذ هلللرد المع وملللاد تتع لللي بتحلللدا 

فاللللد   فعاليلللة فلللي اظلللت دام الملللوازد   لللل   ييلللاد ادا  لمعا نلللة ا داز  فلللي هلللرا الميلللاة  جع للللا اكللللس

المع ومللاد التللي تع للط الولللو المللالي  انيللةالمتاحللة المعتمللد ع يلللا فللي التعللييس مللن جلللة  مللن جلللة ق

عم يللللة التللللدقيي الم اظللللاي للاهتمللللام اكلللللس   نتللللال  ااعمللللاة بفللللوز  دقيقللللة   هللللرد اادا  تتملللللل فللللي

هللللرد اللللل ام السقابيللللة ناللللسار لللللد زها اللعللللاة فللللي  ب اللللام السقابللللة الداي يللللة.  ذللللل  مللللن يلللللاة متابعللللة

ااظللللتلماز فيلللللا اا معاللللم ال قللللالي  الايانللللاد  المصظعلللة قاللللل ات للللاذ اي قللللساز يللللاؾ ب قسالللللا ا 

ت لللوا للللمن القلللوالم الماليلللة  تقلللازيس ملللدقي ال علللاباد  التلللي ي تاجللللا المقسللللين  المعلللتلمسين اليلللدد

ياديلل  مللدقي ال عللاباد للللرد القللوالم الماليللة مللن ققللة معللت دميلا  بفلللة ياـللة  حيلل  اا الللساي الللري

موقوقلللا بللل  حيللل  ابتلللدا التلللدقيي بالميلللاة الضايعلللي تيعلللل زاي الملللدقي  للللرا ييلللذ تلللوفس علللد  ملللصهلاد

لللليي فلللي تلللدقيي العللليلاد  القيلللود الم اظلللاية قلللم انتقلللل  لللل  الميلللااد  اللللري يقتفلللس ع للل  نضلللاي

نتييلللة ل تضلللوز ال ايلللس فلللي الميلللاة ااقتفلللادي ياـلللة بعلللد الت لللواد العياظلللية  ا دازيلللة  التؽلللعي ية

 .(43: 2016)عماز    تفاديمااؼس  ع   الم يه ااق دالتي اقس  ااجتماعية

ف للاا هللدل التللدقيي هللو اكتؽللال اايضللاع  العللػ  العمللل ع لل  ال للد مللن  قوعلمللا قللم اتعللا  نضاقلل  

ليؽللللمل ف للللؿ انامللللة السقابللللة الداي يللللة ايللللة م امللللة  عمللللاة )مؽللللس    مصظعللللة اظللللتمساز حيللللا  

تدا   دازيلللة فلللي  اهميلللة التلللدقيي م اظلللاي كللل الم املللاد  ت علللين مسد ديتللللا  ال للللاظ ع للل  ظلللمعتلا 

 ا كللل مصظعللة تعللضس اهللدافا  تعللع   للل  ت قيقلللا   ذا كللاا  المصظعللاد  ا قللاز الللري يتسكلل  ع يلللا.

يلللللم بالدزجللللة اا للللل  المعلللليسين هللللم ب اجللللة  للللل  مع ومللللاد قفللللد التعللللييس  ت قيللللي ت لللل  ااهللللدال

 ي فللليااحعلللن ل مصظعلللة(  المللللا  معلللاهموا ؼلللسكاع ... الللل  يعيلللد ا فلللي العاللللذ مساجعلللة ملللا ييلللس

المصظعلللة  هلللم فلللي حاجلللة  لللل  مع وملللاد حلللوة ال تلللال   الوللللعية الماليلللة لللللرد ااييلللس   العملللاة 

المتعلللام ين مللللن  الملتملللوا اكللللس فللللتكلس بمؽلللاكل التعلللييس  ال تللللال  المتوـلللل  ليلللللا فللللو كلللرل  يلللللم

شبللللالن  مللللوزدين ظلللل ضاد عموميللللة معللللاهمين م تم للللين  ب للللو   غيللللسهم.  ع يلللل  فالمصظعللللة م للللل 

عديلللد ملللن المتعلللام ين  ملللن هلللرا الم ض لللي ي اعلللي تص يلللد هلللصاع بالمع وملللاد اللاشملللة حلللوة انالللاز ال

ال ؽلللاناد  ال تلللال .  ل لللي ت لللاة زللللاهم ابلللد اا ت لللوا ت للل  المع وملللاد بعيلللد  علللن الؽللل و   لت لللوا 

كللللرل  ابللللد اا ت مللللو  للللل  المساقاللللة. فالتللللدقيي  ذا هللللي ف للللؿ انتقللللادي يعللللمح بتللللدقيي المع ومللللاد 

العم يلللاد التلللي جلللسد  الللل ام المقاملللة التلللي انتيللل  ت للل   ل المصظعلللة  ال  لللم ع للل المقدملللة ملللن نلللس

 .(44: 2016)عماز    المع وماد

 :يعاٌٍر الأداء انًهنً أو انعًم انًٍذانً

تلللستاه هلللرد المعلللاييس بت ليلللر عم يلللة التلللدقيي   تمللللل مالللاد  التلللدقيي التلللي ت  لللم نايعلللة  ملللدز القلللسالن 

جلللللساعاد التللللدقيي  المستاضلللللة بااهلللللدال العسيملللللة الواجلللللذ الواجللللذ ال فلللللوة ع يللللللا بواظلللللضة  

)نللللوز الللللدين     هللللي ت قيقلللللا مللللن اظللللت دام هللللرد ا جللللساعاد  تؽللللتمل هللللرد المعللللاييس ع لللل  قلللللا 

2015 :16): 

 معاعدي . . ييذ اا ي وا العمل م ضضا بدقة  اا ي وا ه ا   ؼسال ملالم من المدقي ع  ١

الم ؽللت  حتلل   القيللام بدزاظللة ظلل يمة  تقيلليم دقيللي ل اللام السقابللة الداي يللة المضاللي فعلللا دايللل . ييللذ٢

 يم ن ات اذ ال تال  التي نتوـل  ليلا كتظاض يم ن ااعتماد ع ي .

 ذللللل   ال فللللوة ع لللل  قللللسالن كافيللللة  ملالمللللة نتييللللة لعم يللللة الل للللؿ  الملالمللللة  ااظتقفللللاع. 3

 يست ص ع ي  المدقي ع د التعايس عن زاي .لت وا هرد القسالن اظاظا ظ يما 
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  فيما ي ي المعاييس المتع قة ب عداد التقسيس  هي معاييس نلالية يتم فيلا  بداع الساي الل ي.

 :يعاٌٍر إعذاد انتقرٌر

معلللاييس  زغالللة ملللن الم املللاد المل يلللة فلللي زفلللو كللللاع  ااداع الم لللافاي ال علللاباد  قامللل  بوللللو

 قلللد  جلللة اليلللود  المض وبلللة ملللن الم لللافن فلللي ادالللل  لم ت للل  اعمالللل  لعم يلللة التلللدقيي تعالللس علللن دز

اامسي يلللة  اـلللدزد لي لللة  جلللساعاد التلللدقيي التابعلللة لميملللو الم اظلللاين القلللانونيين بالوايلللاد المت لللد 

المل للللي امللللا  قلاقللللة انللللوا  مللللن هللللرد المعللللاييس اا ة يتع للللي بالمعللللاييس العامللللة  اللللللاني بمعللللاييس ااداع

 الميلللاةهلللرا  اييس  علللداد تقسيلللس م لللافن ال علللاباد  هلللرا ملللا ظلللول نتضلللسي لللل  فلللياللالللل  فيتع لللي بمعللل

 .(17: 2015)نوز الدين   

 :(21: 2020)السبيعي   معاييس  عداد تقسيس م افن ال عاباد تتممن الع اـس التالية

ل قواعلللد  . ييلللذ اا يوللللح التقسيلللس ملللا  ذا كانللل  القلللوالم الماليلللة قلللد تلللم تفلللويسها  عسلللللا  فقلللا١

  المااد  الم اظاية المتعازل ع يلا.

 . ييلللذ اا يوللللح التقسيلللس ملللدز قالللاد المؽلللس   ع للل   تالللا  هلللرد المالللاد   القواعلللد الم اظلللاية٢

 المتعازل ع يلا.

فييلللذ  . ييلللذ اا تلفلللح القلللوالم الماليلللة علللن المسكلللص الملللالي  نتييلللة ال ؽلللان بضسيقلللة ملالملللة   ا3

 اا يتممن التقسيس ا يماحاد اللاشمة.

 ييذ اا يؽما التقسيس ع    بداع الساي في القوالم المالية كوحد   احد .  .٤

 ا هلللرد المعلللاييس ت لللدد ال ضلللون العسيملللة التلللي يعتسؼلللد بللللا م لللافن ال علللاباد ع لللد  علللدادد ل تقسيلللس 

دزجللة  الللري يتمللمن زايلل  الل للي الم ايللد فيمللا يتع للي بللالقوالم الماليللة ال تاميللة  حيلل  انلللا تعتمللد  للل 

 د تضايقلا ع   التقديس الؽ في. كايس  ع 

 :يعٍار تقرٌر انتعبٍر عن انرأي  ىل انقىائى انًانٍت

الماليلللة   لللل   يللللدل معيلللاز التقسيلللس المتع لللي بلللالتعايس علللن زاي م لللافن ال علللاباد حلللوة القلللوالم .1

التقسيللللس العللللام  التعسيلللل  بالماللللاد  ااظاظللللية  ت ديللللد كيليللللاد التضايللللي المتع قللللة بؽلللل ل  م تللللوز

 ل تعايس عن زاي م افن ال عاباد.

 زظلللاة  يلللتم يقلللوم م لللافن ال علللاباد ب علللداد تقسيلللس علللام بتعايلللس علللن اللللساي  يالللين فيللل  اداع ملمتللل  .2

ييللللذ اا ي تلللللي هللللرا التقسيللللس العللللام ل تعايللللس عللللن زاي  هللللرا التقسيللللس  للللل  اليمعيللللة العامللللة العاديللللة.

ام  ـلللل ة القللللوالم الماليللللة  كللللرا بللللت لن ا  بللللد ا ت لللللن ع لللل  انتالللل م للللافن ال عللللاباد بالمفللللادقة

 ااقتماع  زفك المفادقة الماسز. ـوزتلا الف ي ة  ا  ع د

يعاللس م للافن ال عللاباد مللن يلللاة زايلل   ع لل  انلل  ادز ململلة السقابللة المعلل د   ليلل  ناقللا المعللاييس  .3

 يلللتلااد معتالللس   المل لللة  ع للل  انللل  ت فلللل ع للل  للللماا كلللافي بلللتا ال علللاباد العللل وية ا تتملللمن

 ؼتنلا المعاض بميمل ال عاباد الع وية.من 

حتللللل  ي لللللوا التعايلللللس علللللن زايللللل  مصظعلللللا  يقلللللوم م لللللافن ال علللللاباد بل لللللؿ  تقيللللليم ال تلللللال   .4

التللي قللام  المعت  فللة مللن الع اـللس الملاتللة المت فللل ع يلللا  فيقللدز بللرل  ااهميللة ال عللاية ل معاي للاد

 بلا  الضابو المعتاس ل يتلااد التي اكتؽللا.
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 المالللاد    لللافن ال علللاباد ملللا  ذا كانللل  ال علللاباد العللل وية قلللد تلللم  علللدادها ناقلللا ل قواعلللدي لللدد م .5

الم اظلللاية الم فلللوؾ ع يللللا فلللي القلللانوا المتملللمن ال الللام الم اظلللاي الملللالي  المعلللدة  ال فلللوؾ 

 المتع قة ب .

تتمللللمن ال عللللاباد العلللل وية ال الللللعة لتعايللللس م للللافن ال عللللاباد عللللن زايلللل  كللللل مللللن الميصانيللللة  .6

يلللتم  تعيلللس ز  ض ااملللواة ال اـلللة  كلللرا الم  لللي. علللاخ ال تلللال   جلللد ة تلللدفقاد ال صي لللة  جلللد ة ح

اا للللل  تعللللمح  تتؼلللليسها مللللن قاللللل م للللافن ال عللللاباد. تتمللللمن هللللرد التتؼلللليس  توقيعلللللا بللللال س ل

 بالتعسل ع   القوالم المالية المدققة.

لمعي لللللة  حتللللل    ا كانللللل  ا يعلللللس زاي م لللللافن ال علللللاباد   ا ع للللل  حعلللللاباد العللللل ة الماليلللللة ا .7

المتمللمن القللانوا  تتمللمن  ؼللاز   للل  زقللم العلل ة الماليللة العللابقة  بال عللاة ل للل قعللم  كمللا نللؿ ع يلل 

 المالي. ال اام الم اظاي

 اللسديللللة: ييلللذ اا يتملللمن التقسيلللس العلللام ل تعايلللس علللن زاي م لللافن ال علللاباد حلللوة ال علللاباد .8

ع لللواا يؽللليس  لللل  اا   زقلللم التعلللييل فلللي اليلللد ة.اظلللم  ع لللواا م لللافن ال علللاباد  زقلللم اعتملللادد 

ي لللؿ ظللل ة ماليلللة مقل لللة بتلللازي   ااملللس يتع لللي بتقسيلللس م لللافن ال علللاباد ل يلللاا م لللدد بوللللح  انللل  

 اليلللصع اا ة: التقسيلللس العلللام ل تعايلللس علللن اللللساي. يتم لللوز هلللرا التقسيلللس حلللوة جلللصلين  قللللاة دقيلللي.

 .(32: 2009ضاخ   )ي اليصع اللاني: المساجعاد  المع وماد ال اـة 

 :انتقرٌر انعاو نهتعبٍر عن انرأي

التعسيللل   فلللي مقدملللة التقسيلللس  يقلللوم م لللافن ال علللاباد بللل : التلللركيس بضسيقلللة  تلللازي  تعيي للل : مقدملللةال

ا ؼللاز   للل  اا القللوالم الماليللة قللد تللم  قللللا  ذكللس تللازي   قلللاة العلل ة الماليللة المع يللة  بال يللاا المع للي 

التللللركيس بمعللللص لية المعلللليسين ااجتمللللاعيين ع للللد  عللللداد    فللللي ال يللللاامللللن نللللسل اليلللللاش المصهللللل 

ت ديللد  ذا تللم  زفللاي   التللركيس بمعللص لية فللي التعايللس عللن زايللة حللوة القللوالم الماليللة   القللوالم الماليللة 

التقسيلللس بالميصانيلللة  جلللد ة حعلللاخ ال تلللال   جلللد ة تلللدفقاد ال صي لللة  جلللد ة تعيلللساد زاض الملللاة 

 قتماع. كرا الم  ي ع د اا

با ؼللاز   للل  اهللدال  نايعللة  يقللوم م للافن ال عللاباد لللمن هللرا القعللم: الللساي حللوة القللوالم الماليللة:

ناقلللا لمعلللاييس المل لللة  انللللا تؽللل ل  ململللة المساقالللة  ملللو تولللليح اا ااؼلللعاة التلللي انيصهلللا قلللد تمللل 

العلل وية   يعاللس عللن زايلل  حللوة ال عللاباد  قاعللد  م ضقيللة ل تعايللس عللن زايلل  حللوة ال عللاباد العلل وية

يللتم التعايللس عللن الللساي بللالقاوة مللن يلللاة مفللادقة  زاي بللالقاوة الللري يم للن اا ي للوا حعللذ ال الللة.

الماليلللة بتنللللا م تاملللة  ـلللادقة فلللي جميلللو جواناللللا المعتالللس    فقلللا  م لللافن ال علللاباد ع للل  القلللوالم

ة   للللعية المعملللوة بللللا  كملللا تقلللدم ـلللوز  مضابقلللة ل وللللعية الماليللل ل قواعلللد  المالللاد  الم اظلللاة

 ال ياا ع د نلاية الد ز . الرمة  ال ياعة  يصي ة

تتضلللابي المع وملللاد اللللوازد  فلللي م  لللي القلللوالم الماليلللة ملللو القلللوالم الماليلللة المعلللد  التلللي تلعلللسها يم لللن 

ال علللاباد  لللللرا اللللساي اا بسفلللي بملاحالللاد  معاي لللاد ذاد نلللابو حيلللادي  موجللللة  لللل  ت لللويس قلللاز 

  الع وية.

يللللتم التعايللللس عللللن الللللساي بللللت لن ا  بت لاللللاد مللللن يلللللاة مفللللادقة  ت لاللللاد(:زاي بللللت لن )ا  ب

م افالللة ال علللاباد بت للل  ع للل  القلللوالم الماليلللة بتنللللا م تاملللة  ـلللادقة فلللي جميلللو جواناللللا المعتالللس  

 فقلللا ل قواعلللد  المالللاد  الم اظلللاية ظلللازية الملعلللوة  كملللا تقلللدم ـلللوز  مضابقلللة ل تييلللة عم يلللاد العللل ة 

ية الماليللللة  ممت  للللاد ال يللللاا فللللي نلايللللة هللللرد العلللل ة الماليللللة. ييللللذ ع لللل    كللللرا الولللللع الم فللللسمة

م لللافن ال علللاباد اا يالللين بوللللود فلللي فقلللس  تعلللاي التعايلللس علللن اللللساي  الت لالللاد المعالللس  ع للللا  

 الولعية المالية ل  ياا. مو ت ميملا  ذا ام ن قفد  بساش تتقيسها حوة ال تيية  
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السفك مللللن يلللللاة زفللللك ماللللسز بولللللود مللللن نللللسل يللللتم التعايللللس عللللن الللللساي بلللل: زاي بللللالسفك

م لللافن ال علللاباد المفلللادقة ع للل  القلللوالم الماليلللة  انللل  للللم يلللتم  علللدادها فلللي جميلللو جواناللللا المعتالللس  

ييلللذ اا يالللين م لللافن ال علللاباد بوللللود فلللي  ل قواعلللد المالللاد  الم اظلللاية ظلللازية الملعلللوة.  فقلللا

لللل  زفمللل  ل مفلللادقة ملللو ت ميمللللا  ذا ام لللن فقلللس   قالللل التعايلللس علللن اللللساي  الت لالللاد التلللي دفعتللل   

 ال تيية  الولعية المالية ل  ياا. ذل   قفد  بساش تتقيسها حوة

يتملللمن التقسيلللس العلللام ل تعايلللس علللن اللللساي فلللي فقلللس  م لفللل ة  يلللتم  دزاجللللا بعلللد : فقلللس  الملاحالللاد

  لللي بال علللابادعلللن اللللساي ملاحالللاد تللللدل  لللل  للللل  انتالللاد القلللاز  ل قضلللة ا  لعلللد  نقلللان تتع التعايلللس

 جيللل   العللل وية د ا التؽللل ي  فلللي اللللساي المعالللس ع للل . فلللي حاللللة  جلللود ؼللل و  معتالللس  ماي لللة بؽللل ل

العللل وية للللصم  فلللي الم  لللي  ب يللل  يلللستاه ح للللا احلللدا  معلللتقا ية ملللن ؼلللانلا التلللتقيس ع للل  ال علللاباد

 .(57: 2022)المضيسي   م افن ال عاباد ب بداع الملاحااد المس زية

 :هىياث انخاصتانًرجعاث وانًع

 الللاقة الم لف ة: المع وا المسجعاد  المع وماد ال اـة حوة اللقساد اليانذيتم وز هرا 

الم اللللللاد  الؽلللل و  التللللي ا تللللصقس ع لللل   ال لاـللللاد ال اتيللللة عللللن بعللللك المساجعللللاد ال اـللللة

 المع وماد التي يوجذ القانوا ع   م افن ال عاباد ا ؼاز   ليلا. ال عاباد الع وية 

تقسيلللسد العلللام المتع لللي  يلللصدي م لللافن ال علللاباد ملمتللل  المتع قلللة بل لللؿ ال علللاباد العللل وية   علللداد

تللازي  اظللتلام ال عللاباد  ( يومللا ابتللداع مللن٤٤بللالتعايس عللن الللساي  فللي اجللل قللدزد يمعللة  ازبعللين )

ييلللذ اا يتضلللابي تلللازي  التقسيلللس ملللو تلللازي   العللل وية المملللاونة ملللن نلللسل جللللاش التعلللييس المصهلللل.

 نتلاع اللع ي من ملمة السقابة.اا

 ذا تع لللي ااملللس بؽلللسكة م لللافاي ال علللاباد  ييلللذ اا يلللتم التوقيلللو ع للل  التقسيلللس ملللن نلللسل ممللللل 

ا  المعلللليسين  الؽللللسكة مللللن نللللسل مملللللل ا  ممل للللي م للللافاي ال عللللاباد ا  الؽللللسكاع ا  المعللللاهمين

 للرد الؽسكة الرين ؼازكوا في  عداد هرا التقسيس.

فللللي حالللللة  قسيللللس مؽللللتس   فللللي حالللللة تعللللدد م للللافاي ال عللللاباد الممازظللللين.يللللتم  عللللداد  توقيللللو ت

بسايلل  للللمن  اايللتلال فللي الللساي بللين م لللافاي ال عللاباد المتمللام ين  يللدلي كلللل م للافن حعللاباد

 .(18: 2002)حعن   التقسيس المؽتس 

 :يعٍار تقرٌر انتعبٍر عن انرأي  ىل انحساباث انًذعًت وانحساباث انًذيجت

الم فلللوؾ ع يللللا  التعايلللس علللن اللللساي حلللوة ال علللاباد المدعملللة   ال علللاباد المدميلللةيللللدل معيلللاز 

 فلللي القلللانوا  المتملللمن ال الللام الم اظلللاي الملللالي   لللل  التعسيللل  بالمالللاد  ااظاظلللية  ت ديلللد كيليلللاد

تضاللللي اح للللام   التضايللللي المتع قللللة بؽلللل ل  ممللللموا التقسيللللس ل تعايللللس عللللن زاي م للللافن ال عللللاباد.

يلللتم  علللداد تقسيلللس  كملللا المدعملللة  ال علللاباد المدميلللة. اللللساي حلللوة ال علللاباد جلللساع التعايلللس علللن 

التعايلللس علللن زاي م لللافن ال علللاباد حلللوة ال علللاباد المدعملللة  ال علللاباد المدميلللة   فلللي المالللاد  

المتع لللللي بتقسيلللللس المفلللللادقة ع للللل   ااظاظلللللية  كيليلللللاد تضايقللللللا الم فلللللوؾ ع يللللللا فلللللي المعيلللللاز

سيللللس التعايللللس عللللن الللللساي ع لللل  ال عللللاباد المدعمللللة  ال عللللاباد ا ي ت لللل  تق  ال عللللاباد اللسديللللة.

المدميللللة  علللللن التقسيللللس العلللللام  فللللي جصلللللل  اا ة   ا فللللي المفلللللض  اد المعللللتعم ة فلللللي تعسيللللل  

 .(25: 2013)الد زي   ال العة لدزاظة م افن ال عاباد ال عاباد

 ال عللللاباد  مللللةي للللوا التقسيللللس العللللام حللللوة ال عللللاباد اللسديللللة  التقسيللللس حللللوة ال عللللاباد المدع

تعلللليل نؽلللس  المدميلللة ال لللراا يعلللتييااا  لللل  التلللصامين م ت للللين موللللو  تقسيلللسين م لفللل ين بعيلللة

 المع ومة.
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 :يعٍار انتقرٌر  ىل الاتةاقٍاث انًنظًت

بتللللديل  يلللللدل هللللرا المعيللللاز  للللل  التعسيلللل  بالماللللاد  ااظاظللللية  ت ديللللد كيليللللاد التضايللللي المتع قللللة

 م لللللافنباد الم املللللة  كلللللرا م تلللللوز التقسيلللللس ال لللللاؾ م لللللافن ال علللللاباد ب فلللللوؾ ااتلاقيللللل

 يتعللللين ع لللل  م للللافن ال عللللاباد تللللركيس المعلللليسين ااجتمللللاعيين اظلللليما اق للللاع  عللللداد  ال عللللاباد.

قفلللد  زظلللالة ملمتللل   بضايعلللة المع وملللاد التلللي يتعلللين ع للليلم تقلللديملا لللل  حلللوة ااتلاقيلللاد الم املللة 

التيللازي.  يت قللي مللن تضللابي هللرد  اح للام القللانواالعللماد للل  ب عللداد تقسيللسد ال للاؾ  حعللذ مللللوم 

تعلللد اتلاقيلللاد م املللة كلللل ااتلاقيلللاد  علللدا  المع وملللاد ملللو الوقلللالي ااظاظلللية التلللي اظلللت سج  م للللا. 

فلللي ظلللس ل عاديلللة ع للل  ن لللو مااؼلللس ا  غيلللس مااؼلللس ا   ت للل  المتع قلللة بالعم يلللاد اليازيلللة   الماسملللة

 زللللليط مي للللط  داز  الؽللللسكة ين التللللاليين: ااؼلللل اؾ المع يلللل عللللن نسيللللي  ظلللليه  بللللين الؽللللسكة

عمللللو مللللن اعمللللاع الم تللللذ المعلللليس ا  مللللن   احللللد متفللللسفيلا  الللللسليط المللللديس العللللام ل ؽللللسكة  

 ممل لللوا علللن ااؼللل اؾ المع لللويين المتفلللسفين ااؼللل اؾ المع ويلللوا المتفلللسفوا مي لللط المساقالللة

 عللللللاهمة معتاللللللس المعللللللاهموا ا  الؽللللللسكاع ال للللللام وا الم المعلللللليس ا  المعلللللليس ا المتمللللللام وا

 .(49: 1998)العيعي  

يللللستاه تللللديل م للللافن ال عللللاباد المتع للللي بااتلاقيللللاد الم امللللة بالتللللديلاد ال اـللللة اايللللسز التللللي 

 الوللللعياد  المع وملللاد  تللللدل  لللل  للللماا  نللللا  المعلللاهمين  المؽلللازكين  العيلللس  ع للل  الوقلللالو

يعللد التا يلل  ااجاللازي مللن نللسل  . التللي ييللذ ا ؼللاز   ليلللا بعيللة فلللم القللوالم الماليللة بفللوز  افمللل

المعللللليس السليعلللللي ل  يلللللاا  لللللل  ااجللللللص  ااجتماعيلللللة   لللللل  م لللللافن ال علللللاباد بقالملللللة  موللللللو 

ااتلاقيلللاد المتملللم ة عم يلللاد جازيلللة  ماسملللة فلللي ظلللس ل عاديلللة  مفلللدز مع وملللاد يم  للل  ع لللد 

 للللل  معسفتلللل  مولللللوعلا غيللللس جللللازي ظاهسيللللا  بللللال اس  ااقتمللللاع  ت ديللللد ااتلاقيللللاد التللللي ي للللوا

 العامة بال ياا  انؽضت .

ع للللد دزاظللللة المع ومللللاد المقدمللللة مللللن نللللسل المديسيللللة الم  لللللة بت ديللللد اانللللسال المستاضللللة    

مللللو  العم يللللاد الم يللللص  معلللللا  يم للللن الم للللافن ال عللللاباد ايمللللا اا يض للللو ع لللل  العم يللللاد الم يللللص 

مليللد  لتعللمح  ازبللاد التللي تعتاللسااؼلل اؾ المع يللين  يم  لل  تؽلل يل اتلاقيللاد م امللة  كمللا يقللوم بالمق

 ذا تللللم  يضللللاز م للللافن ال عللللاباد   للللل  بالمقازنللللة بي لللللا حللللوة م ت لللل  المع ومللللاد التللللي قللللدم  للللل .

اللاشملللة لتقلللديملا فلللي تقسيلللسد ال لللاؾ  ناقلللا  باتلاقيلللاد ا  قلللام باكتؽلللافلا  ي فلللل ع للل  المع وملللاد

 :(31: 1997وشي  )ال  ا  القوانين ااظاظية  هي اظيما اح ام القانوا التيازي

اظلللماع المتفلللسفين ا   علللد ااتلاقيلللاد ال اللللعة لموافقلللة اليمعيلللة العاملللة ا  اليللللاش التلللدا لي المصهلللل

حعلللذ ال اللللة   المعللليسين  الملللدزاع العلللامين المع يلللين ا  اعملللاع الم تلللذ المعللليس ا  مي لللط المساقالللة

المع يلللللين ا يلللللسين ااؼللللل اؾ  ا  الؽلللللسكاع فلللللي الؽلللللسكاد ذاد المعلللللص لية الم لللللد د  ا  اي ملللللن

 ااظاظية. الم فوؾ ع يلم في القانوا ا  اانامة ا  القوانين

ظلللس ل  بلللسام هلللرد ااتلاقيلللاد  اظللليما ا ؼلللاز   لللل  ااظلللعاز ا   نايعلللة  موللللو  هلللرد ااتلاقيلللاد

التعسيلللللاد المضاقللللة  السظللللوماد  العمللللواد المقدمللللة  آجللللاة الللللدفو المم وحللللة  اللوالللللد المؽللللتسنة 

لمم وحلللللة   ع لللللد ااقتملللللاع  كلللللل المصؼلللللساد اايلللللسز التلللللي تعلللللمح ل معلللللاهمين  الملللللماناد ا

م م لللافن ديقلللكملللا الم  لللسنين بتقلللديس اللاللللد  التلللي ت لللت  علللن  بللسام اتلاقيلللاد تلللم ت  ي للللا.   الؽللسكاع ا 

ال عللاباد تقسيلللسا ياـلللا حلللوة ااتلاقيللاد الم املللة  موجللل   عللللام اعمللاع اليمعيلللة العاملللة  اليللللاش 

ناقلللا اظللليما اح لللام القلللانوا  اللللري تلللم اظلللتدعاعد ل موافقلللة ا  اللفلللل فلللي تقسيلللسد  التلللدا لي المصهلللل

يتملللمن هلللرا التقسيلللس ال لللاؾ  ا تلاقيلللاد التلللي تلللم  يضلللاز م لللافن  التيلللازي  ااناملللة ااظاظلللية. 

ا يقلللدم م لللافن ال علللاباد   اكتؽلللللا بم اظلللاة اداع مللللام السقابلللة المعللل د   ليللل . ال علللاباد بللللا ا  التلللي

جلللللد ز ا  ـللللل ة ا  ملالملللللة  سيلللللسد ال لللللاؾ  بلللللتي حلللللاة ملللللن ااحلللللواة  اي زاي حلللللوةفلللللي تق

ييلللذ ع للل  م لللافن ال علللاباد اا يقلللوم بالتلللركيس فلللي تقسيلللسد ال لللاؾ  بوجلللود ااتلاقيلللاد  ااتلاقياد.
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 التلللي ا  الموافلللي ع يللللا فلللي العللل واد العلللابقة ملللن نلللسل اليمعيلللة العاملللة  اليللللاش التلللدا لي المصهلللل

 المصهللللل ة   ذللللل  ب للللاع ع لللل  المع ومللللاد المقدمللللة مللللن نللللسل جلللللاش التعللللييستللللصاة ظللللازية الملعللللو

 .(32: 1997)ال وشي  

  اكًٍت انًصارف وانشركاث الاههٍت:

 :يةهىو وأهًٍت  اكًٍت انشركاث

ر باظاظلللياد اليانلللذيت لللا ة هلللرا  ال اكميلللة فلللي ازبلللو فقلللساد زليعلللة  ت ا لللل  اللقلللس   انلللازار تعسيليلللا

 مفلللازل   احلللد  لاا لللل  ملللللوم حاكميلللة الؽلللسكاد التلللي تؽللل ل احلللد اانلللس المصظعلللية ال اكميلللة 

ر ملللللوم حاكميلللة المفلللازل  اهميتللللا   ا جللل   ملللن م ض قاتللللا المعسفيلللة فلللي التضايلللي  يت لللا ة ايملللا

الماليلللة ملللن جللللة  بلللين الؽلللسكاد غيلللس  المصظعلللاد  اايلللتلال فلللي ذلللل  الملللللوم بلللين المفلللازل

 .(26: 2020)السبيعي   المالية اانتاجية من جلة ايسز

 يةهىو  اكًٍت انشركت:

ملللللوم ال اكميلللة ملللللوم جديلللد بلللدا يعلللص  ال ضلللاخ ااقتفلللادي   اـلللاح احلللد اهلللم المعلللاييس المعتملللد  

مع للل  هلللرا الملللللوم   لتقيللليم  مساقالللة اداع اافلللساد  الؽلللسكاد  حتللل  ال  وملللاد.  قالللل التضلللسي الللل 

قلللد ي لللوا ملللن الم اظلللذ ا ار اا يلللتم التعلللسل ع للل  اللللد افو  ااظلللااخ التلللي تقللل   زاع ااهتملللام بلللرل  

 ملللا  1997الملللللوم  بلللداياد انضلاقتللل  ال قيقيلللة ا ة ملللس . اا انليلللاز ااشملللة الماليلللة ا ظللليوية علللام 

فلللازل ال الللسز ع للل  معلللتوز زافقللللا ملللن فملللالح ماليلللة ادد الللل   فللللاض العديلللد ملللن الؽلللسكاد  الم

العلللللالم  قلللللد هلللللصد ققلللللة المعلللللاهمين  المعلللللتلمسين بالؽلللللسكاد ظلللللواع الون يلللللة م للللللا ا  متعلللللدد  

الي عللياد   كللاا ماعلل  انعلللدام اللقللة ي ض للي ملللن عللدم قللدز  التؽللسيعاد  هيالللاد السقابللة ع لل  الت الللص 

   مللللدز بلؽللللل م ؽللللاد ااعمللللاة  مللللا يللللد ز دايللللل د الللللس اـلللل اخ القللللساز بالؽللللسكاد المعللللاهمة

التيلللا ش ا دازي  القلللانوني ل  فلللوة ع للل  م لللافو ياـلللة   ااقتلللساق بللللا حلللد د  ازتللللا  نعلللاة 

مالللال  هال لللة ملللن اللللديوا  قلللس ق الميام لللة اعتالللازاد ؼ فلللية  ظياظلللية  حفلللوة الؽلللسكاد ع للل 

م اظلللاية مات للس . كلللل ذلللل  ي لللد  د ا  قفلليس  ااجلللل    يللللاع هللرد اللللديوا ملللن يللللاة نللسي  نالللم

التيلللا شاد    شاع ذلللل  ايلللرد قملللية الا للل  علللن ظلللال  اهمين ملللن ا نللللا  ع للل  هلللردتم لللين المعللل

ت للل  الؽلللسكاد  المفلللازل ملللن اجلللل ال للللاظ ع للل  حقلللوي المعلللاهمين     ظلللالل ل سقابلللة ع للل  اعملللاة

الماليللللة  ااقتفللللادية بللللد زها بعيللللدار عللللن اللعللللاد المللللالي  ا دازي  تعللللتتقس   لللللماا قيللللام المصظعللللة

 لماليلللة  ال قديلللة )ـللل د ي ال قلللد اللللد لي   الا للل  اللللد لي   م املللة التعلللا االمصظعلللاد ا باهتماملللاد

كلللاا ملللن  ااقتفلللادي  الت ميلللة(   تاللللس بوللللود اهميلللة حاكميلللة الؽلللسكاد  حتللل  فلللي اللللد ة التلللي

لمللللللوم  المعتللللاد عللللدها اظللللواقا ماليللللة قسياللللة مللللن ال مللللاة   تملللللد للللللا بتؽللللسيعاد قانونيللللة تصظللللط

ا ة م ا للللة د ليلللة  المعسفيلللة ال اسيلللة  التضايقيلللة  اؼللل  اا ذلللل  يتي للل  فللليال اكميلللة  تا لللوز ابعلللادد 

ااقتفللللادي  الت ميللللة عللللام  فللللي  ـللللداز ماللللاد  حاكميللللة الؽللللسكاد الفللللادز  عللللن م امللللة التعللللا ا

 .2004  عاد  ت قي لا  ت ديللا في ناعتلا اللانية عام  1999

لللل  اا ايلللساد تعسيللل  ؼلللامل  دقيلللي فلللي  نلللاز ملللللوم حاكميلللة الؽلللسكاد  ابلللد ملللن ا ؼلللاز  ا ار  ا

لملللللوم ال اكميلللة يعلللد ملللن الم لللا اد التلللي يؽلللوبلا كليلللس ملللن ال لللرز الؽلللديد   تاقللل  ملللن بلللين المللللام 

)عالللد الم علللن   ال قلللان ا تيلللة التلللي ت ملللل فلللي نياتللللا العديلللد ملللن ا جللل  الت لللدي يم لللن  يياشهلللا فلللي

1997 :53): 

دازي المعاـللللس   التللللي ا تتعللللدز بللللداياتلا اا حداقللللة مولللللو  حاكميللللة الؽللللسكاد فللللي الل للللس ا  .1

ال قيقيلللة ا ايلللس عقلللد التعلللعي ياد ملللن القلللسا العؽلللسين  للللم ت علللم فلللي الواقلللو كليلللسا ملللن نقلللان اليلللدة 

ال اكميللللة فلللللل يع للللي ذللللل    ال لللللال بللللين ا ظللللان الملتمللللين بلقافللللة ال اكميللللة حللللوة ماهيللللة مللللللوم

 ن اداز  الؽللللسكة   مي للللط ادازتلللللا ميموعللللة العلاقللللاد التللللي تلللل ام فللللي انللللاز العمللللل بللللي المللللللوم
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 المعلللاهمين فيللللا   ميموعلللة المفلللالح اايلللسز؟ ا  . ميموعلللة قواعلللد  مالللاد   حلللوافص يلللتم ملللن 

ب للللاع هي للللل ت ايمللللي ت للللدد مللللن يلاللللل  اهللللدال الؽللللسكة  يلاللللللا توجيلللل   زقابللللة اداز  الؽللللسكة ؟ ا 

ويس آليلللللاد داي يلللللة تضللللل  ـللللللاحياد  معلللللص لياد القلللللالمين ع للللل  ادازتللللللا ؟ ا    ظلللللالل ت قيقللللللا 

 الت ليريلللللة الع يلللللا فلللللي الؽلللللسكة ؟ ا   يازجيلللللة لممازظلللللة السقابلللللة  معلللللاعلة مي لللللط ا داز   ا داز 

 اافملللل ؟ ا  تقويلللة  تعصيلللص مالللاد  ااظلللتقامة  اانفلللال  ال صاهلللة  المعلللاعلة   ايلاقيلللاد العملللل

ل قلللوي  توجيللل   للللاه ظلللالس عم يلللاد الؽلللسكة بملللا فلللي ذلللل  اييلللاد  ـللل  دقيلللي  توشيلللو علللادة

ا نللللاز العللللام الللللري ييمللللو قواعللللد  ناللللم  علاقللللاد    اجاللللاد  نللللسال العلاقللللة فللللي الؽللللسكة ؟ ا 

ميموعللللة القواعللللد  ممازظللللة العلللل ضة  الللللت  م فللللي الؽللللسكاد ؟ ا   معللللاييس  عم يللللاد تعللللاعد ع لللل 

ا داز  فللللي تعللللييس اعماللللللا   اانامللللة القانونيللللة  الم اظللللاية  الماليللللة  ااقتفللللادية بعللللسق لللللاه

 لللللو المللللوابه   ظللللالل السقابللللة التللللي  ع بمعللللص لياتلا تيللللاد المعللللاهمين  المللللودعين ؟ ا  الوفللللا

  اا مللوم ال اكمية يع ي اؼياع كليس  افساد عديدين. تممن حعن  داز  الؽسكة ؟ ا 

 لللم ي تلل  اليللدة ع للد مع لل  المللللوم  انمللا يتعللداد اللل  العايللة ا  اللللدل ؟ فمللا الللري يعللتلدف  انللسال 

لؽلللسكة ملللن معلللاهمين  ملللودعين  دال لللين  اـللل اخ المفلللالح  الميتملللو ملللن حاكميلللة العلاقلللة فلللي ا

الؽلللسكة ؟ هلللل هلللو ت قيلللي السب يلللة  ا  تعاللليم قيملللة الم ؽلللا   ا  ت لللليك ك للللة الوكاللللة  ا  معاليلللة 

اللعللللاد ا دازي  المللللالي  ا  م للللو ااتيللللاز الللللداي ي  ا  م للللو عم يللللاد العللللػ  الت ايللللل  العللللسقة  ا  

 اـللللل اخ المفلللللالح  ا  ت قيلللللي  ام العللللل ضة  ا  حمايلللللة حقلللللوي المعلللللاهمينتلافلللللي ظلللللوع اظلللللت د

 السفاهية ااجتماعية افساد الميتمو.

اا ملللللا يصيلللللد ملللللن تعقيلللللد ملللللللوم ال اكميلللللة هلللللو الضايعلللللة الدي امي يلللللة المتيلللللدد  ل ملللللللوم ذاتللللل    .2

 المعلللتمد  ملللن تواـلللل ااهتماملللاد  اليللللود ع للل  المعلللتويين اللللد لي  ا ق يملللي  ـللللاد  تقويلللة 

 Cadburyهياكللللللل الم  يللللللة  ت عللللللين آليللللللاد اداعهللللللا  بللللللدعار بتوـللللللياد لي للللللة كللللللادبوزي 

Commission لي للللة في للللو 1992المت للللد  عللللام  فللللي المم  للللة   Vienot Commission  فللللي

  King Commission   لي لللة كيللل   1999فسنعلللا   م املللة التعلللا ا ااقتفلللادي  الت ميلللة علللام 

 انتلللللاعار بيلللللود الوايللللاد المت للللد  فللللي اعقللللاخ اللمللللالح الم اظللللاية  ياـللللة بعللللد مؽلللل  ة انللللس ا 

(Enron  التللللللي هللللللصد از قللللللة ؼللللللاز )Wall street الللللللسليط اامسي للللللي )بللللللوغ(  دفعلللللل  

ع للل  اقتلللساد العديلللد ملللن  Nasdaq ناظلللدا   NYSE ال لللونعسض اامسي لللي   بوزـلللة نيويلللوز  

 .(54: 1997)عاد الم عن   حاكمية الؽسكاد ا ـلاحاد في هياكل

اقللللس مي للللط الؽلللليولإ اامسي للللي با جمللللا   ـلللللاحاد  اظللللعة فللللي قللللوانين  2002/ تمللللوش  15فللللي 

 Sarbanes - Oxleyا كعلل ي  -يللة ت لل  مللا يعللسل بقللانوا ظللازبانط الؽللسكاد  ااظللواي المال

Act يتتي:  من بين اليوانذ الملمة التي تمم لا القانوا المركوز ما 

الم اظلللاية  اعملللاع  يتلللول  مساقالللة تضايلللي المعلللاييس 5تتظللليط مي لللط ل سقابلللة الم اظلللاية يت لللوا ملللن 

اانملللاانية. كملللا يملللض و  ات لللاذ ا جلللساعادالد ليلللة   الت قلللي فلللي الم الللللاد الم اظلللاية  الماليلللة   

ر     الؽلللسكاد اايلللسز كلللل قللللا  ظللل واد المي لللط بململللة متابعلللة ؼلللسكاد التلللدقيي ال ايلللس  ظللل ويا

معللتق ة بللدار  ييللسي تعيللين  م افللت  الم اظللاين العللام ين فللي الؽللسكاد المعللاهمة مللن قاللل لي للة تللدقيي

سكاد   اجللللساع ت عللللي اد م موظللللة  لللللو متض اللللاد متؽللللدد  اففللللاحاد الؽلللل  مللللن  داز  الؽللللسكة

 تللللصامن ذللللل   مللللو قيللللام بوزـللللة نيويللللوز  لمظلللللم  تقللللازيس الؽللللسكاد المعللللاهمة العامللللة. ع لللل 

(NYSE بلللللاقتساد قواعلللللد ل قيلللللد اادزا  فلللللي ااظلللللواي الماليلللللة ت لللللصم الؽلللللسكاد بت ديلللللد ملللللدزاع )

اعملللاع مي لللط معلللتق ين ل ملللوز اجتماعلللاد مي لللط ا داز    قلللد ادد ت للل  القواعلللد الللل  تقويلللة د ز 

( ب ـللللداز ت ايمللللاد  تؽللللسيعاد جديللللد  Nasdaqااداز  المعللللتق ين. قللللم قاملللل  بوزـللللة ناظللللدا  )

فيملللا يتع لللي بم افلللمد اعملللاع مي لللط ا داز    التقلللازيس  الايانلللاد الد زيلللة المض لللوخ مللل لم تقلللديملا. 
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السابضللللة القوميللللة المللللدزاع  National Association of Corporate Directors قاملللل  

  بتؽ يل لي ة لمتابعة م انس الؽسكاد  المساجعة الد زية ل م انس الم تم ة. سكادالؽ

 اؼللل  فلللي اا تؽلللاب   تلاعلللل اليللللود فلللي تلللامين الايالللة القانونيلللة  الت ايميلللة اللاع لللة اللاشملللة لت ليلللر 

متض الللاد حاكميلللة الؽلللسكاد  التواـلللل فلللي ت لللديللا باظلللتمساز لتواكلللذ افملللل الممازظلللاد تي للل  

نتاليللللا ااييابيلللة ع للل  تضلللوز ملللللوم ال اكميلللة بملللا تلللوفسد ملللن  ظللللاماد معسفيلللة ناسيلللة  تضايقيلللة 

ر متيللددار   تاعللدد فللي الوقلل  نلعللة عللن ـلليعة التللتق م ع لل  انللس تق يديللة   ت عللذ المللللوم بعللدار ملاهيميللا

جامللللد  ا  نمللللاذ  جللللاهص .  يللللت مط القللللاز  هللللرا الم  لللل  فللللي ال للللم اللالللللل مللللن التعللللازي  لمللللللوم 

 في مع اد  مممون  من جلة ايسز. ال اكمية من جلة   ايتلافلا

المعلللتوز ا ق يملللي  الم  لللي اللللرز يتي للل  فلللي ابعللله ـلللوزد فلللي اا اا الت لللدي اايلللس يتع لللي ب .3

ملللللوم ال اكميلللة ملللللوم غاللللذ فلللي اللقافلللة العسبيلللة العاملللة   اا التعايلللس ع للل  بال علللة العسبيلللة تعايلللس 

 Corporateيؽللوب  كليللس مللن القفللوز  ا ي قلللي المع لل  المقفللود م لل  فلللي المفللض ح ا ن  يللصي 

Governanceضلللاد ميملللو ال علللة العسبيلللة فلللي القلللاهس  "حوكملللة الؽلللسكاد"    اا التعسيلللذ اللللري اع

ا يتملللمن الملللللوم ب افلللة جواناللل   فملللا شاة ه لللا  بعلللك ال  للله فلللي المع للل   المملللموا   ا تلللصاة 

تتلللدا ة لللل  فلللي اادبيلللاد العسبيلللة العديلللد ملللن المسادفلللاد مللللل: ال وكملللة  ال اكميلللة اللللت  م المصظعلللي  

 مي للللط اام للللاع   م  وميللللة الؽللللسكة.  يللللسز بعملللللم اا ال اكميللللة المصظعللللية  ال  للللم السؼلللليد   

الللل  حاكميلللة الؽلللسكاد هلللو ااـلللح اا المقفلللود  Corporate Governanceتسجملللة المفلللض ح 

فللللي اـللللل المفللللض ح " الللللت  م فللللي " ا  " ح للللم " الؽللللسكاد لتعلللليس ع لللل   فللللي لللللوابه  معللللاييس 

ملللللوم هلللو ااهلللم  للللليط  ايلاقيلللاد م لللدد   م املللة   بضايعلللة ال لللاة ع فلللس الللللت  م فلللي هلللرا ال

 .(55: 1997)عاد الم عن   العسق م   ت ويل الؽسكاد ال  كي وناد بيس قسانية

ر لضايعللللة المللللديل الللللري يت للللا ة دزاظللللة ال اكميللللة.  .4 تتعللللو ابعللللاد مللللللوم ال اكميللللة ا  تملللليي تاعللللا

ر ه لللا  ملللديلاا لدزاظلللة ال اكميلللة الملللديل المللليي اللللري ي الللس الللل  حاكميلللة الؽلللسكاد ع للل    عموملللا

التلللي يعتملللدها المعلللاهموا للانما لللاا  Internal Mechanismsانللللا  احلللد  ملللن ا ليلللاد الداي يلللة 

ملللدزاع الؽلللسكاد يعم لللوا جاهلللدين ع للل  يدملللة  ع للل  املللواللم المعلللتلمس  فلللي الؽلللسكة  الوقلللوي بلللاا

مفلللالح المعلللاهمين  علللدم التللللسيه بللللا   ملللن قلللم فلللاا حاكميلللة الؽلللسكاد تلللد ز حلللوة العلاقلللة بلللين 

ؽلللسكة الت ليريلللة  اـللل اخ زاض الملللاة المعلللاهمين.  يعلللسل بعمللللم الملللديل المللليي بالاعلللد اداز  ال

اللللداي ي اللللري يع للللي بقيلللام الؽللللسكة بلللالت  م فلللي اعماللللللا  التمعللل  بمعللللاييس ااداع  اانملللاان فللللي 

 Insidersالممازظلللللة ا دازيلللللة بملللللا ي قلللللي التوافلللللي )اانعللللليام بلللللين مفلللللالح الملللللدزاع اللللللداي يين 

.  ع للل   فلللي هلللرا الملللديل المللليي تتلللانس Outsidersمين ا  الملللال ين ال لللازجيين  مفلللالح المعلللاه

التللللي يللللتم مللللن  (Incentives الم لللللصاد  Rulesابعللللاد مللللللوم ال اكميللللة فللللي ميموعللللة القواعللللد 

  ذعلللاا الؽلللسكة الللل  مواقيلللي ايلاقيلللاد  يلالللللا توجيللل  ظللل و   ظياظلللاد الملللدزاع  السقابلللة ع يللللا

 .(56: 1997عاد الم عن  ) العمل  الممازظاد الييد 

يعم لللوا علللاد  ع للل   تعلللود جلللر ز هلللرا الملللديل الللل  "ادم ظلللمي " اللللري يعتقلللد بلللاا ملللدزاع الؽلللسكاد ا

 Agency Problemت قيلللي مفلللالح المعلللاهمين بفلللوز  كللللوع    هلللرا ملللا يعلللسل بمؽللل  ة الوكاللللة 

امللللا المللللديل  مللللللوم الؽللللسكة ال ديلللللة ال اجمللللة عللللن اللفللللل بللللين الم  يللللة  ا داز   نتييللللة لؽلللليو 

الواظلللو  فيلللسز اا ملللو نملللو  توظلللو نؽلللان الؽلللسكة   ملللو تصايلللد علللدد المعلللاهمين فيللللا  المقسللللين 

للللا   تصايللد دزجللة تعقيللد اعماللللا )ياـللة فللي اق للاع عم يللة الت للوة اللل  اقتفللاد العللوي(  تاللدا قمللية 

خ قيملللة اكالللس. مساقالللة اـللل اخ زاض الملللاة اداع ا داز  الت ليريلللة باظلللتقضاخ اهتملللام اكالللس  باكتعلللا

ف اكميلللة الؽلللسكاد تع لللي اؼلللياع كليلللس   فلللساد عديلللدين  فللللي قملللية مسكصيلللة  ملفللل ية فلللي عم يلللة 

تللوفيس الوقايللة لللد اللعللاد  ظللوع ا داز    فللي نلللط الوقلل  تللس ي  قلليم ظللوي ااقتفللاد ال للس   هللرد 

ة  المعلللص لية القيملللة تؽلللمل ع للل  المعلللاعلة  الؽللللافية  ظلللياد  القلللانوا  المصظعلللية فلللي العملللل  العدالللل
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 غيسهلللا.  ملللن ه لللا فلللاا ملللللوم حاكميلللة الؽلللسكاد يلللرهذ الللل  ابعلللد ملللن  ااجتماعيلللة  حقلللوي الم  يلللة

ميلللسد ميموعلللة العلاقلللاد  تقعللليم الفللللاحياد بلللين ملللن يم للل   ملللن يلللديس زاض الملللاة  الللل  فملللاع 

يتع للللي باياللللة العمللللل العامللللة مللللن تؽللللسيعاد   مصظعللللاد   جللللساعاد   ظياظللللاد. اا هللللرد  ازحللللذ

الياد  غيسهلللا تيعلللل ملللن الفلللعذ بلللل ملللن المتعلللرز القالللوة بل لللس   جلللود تعسيللل  موحلللد لللللرا ا ؼللل 

 قللللانونيين  ادازيللللين  المللللللوم متلللللي ع يلللل  بللللين الملتمللللين كافللللة بلقافللللة ال اكميللللة مللللن اقتفللللاديين

 م   لللللين  غيلللللسهم  مملللللا ي صم لللللا التضلللللسي الللللل  نملللللاذ  ملللللن ميموعلللللاد التعلللللازي  المتؽلللللابلة 

نلللساد ااكللللس م اظلللاة فلللي تيعللليد مع للل  ملللللوم ال اكميلللة  ب لللوز  ابعلللادد  اظلللت لاؾ التعسيللل  اللللري 

الؽلللللسكاد ملللللن م الللللوز الفللللل اعة   مملللللامي   ال اسيلللللة.  اييلللللسار العلللللس   ع للللل  ملللللللوم حاكميلللللة

 المفسفية.

تعلللسل لي لللة كلللادبوزي فلللي تقسيسهلللا علللن اليوانلللذ الماليلللة ال اكميلللة الؽلللسكاد فلللي المم  لللة المت لللد  

UK حاكميلللة الؽلللسكاد 1991ظتؽلللازي ل ايانلللاد  التقلللازيس الماليلللة علللام المسفلللو  الللل  المي لللط اا  

بتنللللا ذلللل  ال الللام اللللري يلللتم ملللن يلالللل  توجيللل   زقابلللة الؽلللسكاد.  يللللدل ذلللل  ال الللام الللل  ت قيلللي 

بلللين مفلللالح ا داز   المعلللاهمين با للللافة الللل  ال للللاع  ااقتفلللادية  السفاهيلللة  Aligningالتوافلللي 

قويلللة  تعصيلللص نالللام ال اكميلللة ي قلللي الميلللص  الت افعلللية لمعملللاة   تقويلللة ااجتماعيلللة.  اؼللل  فلللي اا ت

ااقتفلللاد   توظللليو اظلللواي زاض الملللاة   جلللرخ تلللدفقاد زاض الملللاة نوي لللة ااجلللل   تعصيلللص  تيلللس  

 Abused   ظللللوع اظللللت دام العلللل ضة  Fruadال مللللو ااقتفللللادي  م للللو عم يللللاد العللللػ  التلاعللللذ 

 Rulesللللللوم حاكميلللللة الؽلللللسكاد الللللل  ميموعلللللة القواعلللللد يؽللللليس مل .ظلللللوع ا داز   ظلللللوع ا داز 

التلللي يلللتم ملللن يلالللللا توجيللل   زقابلللة  داز  الؽلللسكة  ـلللوار الللل  تعاللليم كلللل  Incentives ال لللوافص 

: 2014)شغلللود    قيملللة الؽلللسكة نوي لللة ااجلللل لم لعلللة المعلللاهمين  اـللل اخ المفلللالح ملللن السب يلللة

28). 

 :ىيٍت وإعادة انتعذدٌت فً انصٍرفت انتجارٌتانًصارف انتجارٌت انحكانتذقٍق انذاخهً عهى 

 يقعم العمل المفسفي في العساي م ر نؽتت   ليوم ا هرا ع   يمط مساحل زليعة هي:

 تالللدا هلللرد المسح لللة ملللن تتظللليط ا ة مفلللسل قلللام بممازظلللة ااعملللاة  مسح لللة الفللليسفة ااج ايلللة:

هلللرد المسح لللة ال ليلللس ملللن  قلللد ؼللللدد  .1935مفلللسفية حديللللة  لعايلللة  المفلللسفية ع للل  هيالللة مصظعلللة

التعييلللساد العياظلللية  ااقتفلللادية التلللي انع عللل  ع للل  حقلللل الفللليسفة  حيللل  شاد ال للللوذ اان  يلللصي 

الي علللية باظلللم الا للل  العلملللاني  فلللي الم ضقلللة  فلللي الد للللة العلمانيلللة نلعللللا  فلت لللوا مفلللسفا بسيضلللاني

ـلللل ايملللا تمل للل  فلللي  تتابعللل  عم يلللاد فلللتح فلللس   المفلللازل اج ايلللة )بسيضانيلللة اا .1890علللام 

قللم الا للل  الؽاه ؽلللاهي  1913الا لل  الؽلللسقي  هللو المفلللسل الللللاني الللري فلللتح ابوابللل  فللي بعلللداد علللام 

 اظللتمس العمللل يلللاة هللرد المسح للة بلللرد المفللازل الللاقللة التللي تسكللصد يللدماتلا فللي  (.1918عللام 

ل لا العياظلللية التيلللاز  ملللو بسيضانيلللا  تعلللليل ململللاد اليللليػ الاسيضلللاني  يدملللة مفلللا ت ؽللليه حسكلللة

اايلللسز.  ه لللرا يتملللح اا جلللر ز العملللل المفلللسفي فلللي العلللساي كانللل  ذاد نلللل  ي عللليم  ف عللللة 

االتملللاا قفللليس ااجلللل فلللي ميلللااد التيلللاز   تمويلللل زاظلللماة  الفللليسفة ا ن  يصيلللة المسكلللص  ع للل 

المفلللازل بعلللك م اتلللذ الفللليسفة الفلللعيس  التلللي  التؽلللعيل غالالللا.  قلللد كلللاا يعملللل  لللل  جانلللذ هلللرد

كايلللو العملللاد  تقلللديم ميموعللة ملللن  صد انؽللضتلا فلللي ميللااد م لللد د  مللن ال لللدماد المفللسفيةزكلل

 .(17: 2009)شيتوني   القس ق الاعيضة مستلعة اللمن

( باللللللوز الفللللليسفة 1947-1935اتعللللم  هلللللرد المسح للللة ): مسح للللة الفللللليسفة الون يللللة  ااج ايلللللة

 للللة ب ـلللداز القلللوانين  تتظللليط تلللازي  العلللساي ال لللدي  ؼلللسع  الد الون يلللة حيللل   ا ة ملللس  فلللي

اللللري نيلللم ع للل  تتظللليط المفلللسل الصزاعلللي  1935( لعللل ة 51) المفلللازل. فتـلللدزد القلللانوا زقلللم

 شيللللاد  ع لللل  المفللللازل العساقيللللة  .1941السافللللدين عللللام  الفلللل اعي قللللم تلللللاد  نؽللللاع مفللللسل -

 ع لل  الللسغم   توظللعة القللالم م لللا. الون يللة فقللد تللم فللتح بعللك اللللس   ل مفللازل العسبيللة  ااج ايللة
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مللللن كللللل مللللا حققتلللل  الفلللليسفة الون يللللة مللللن  نيللللاشاد يلللللاة هللللرد المسح للللة بللللالسغم مللللن اليلللللاش 

المفلللسفي قلللد افتقلللس  لللل   جلللود مفلللسل مسكلللصي  ن لللي يقلللود اليللللاش المفلللسفي فلللي العلللساي ع للل  

 ع للل   اللللسغم ملللن انتقلللاة مللللام الفللليسفة المسكصيلللة  لللل  مفلللسل السافلللدين بلللدار ملللن الا للل  الؽلللسقي.

( لعلللل ة 61ظلللللوز عللللدد مللللن التؽللللسيعاد المفللللسفية كقللللانوا مساقاللللة المفللللازل زقللللم )الللللسغم مللللن 

يللللاة هلللرد المسح لللة  ا  ا فاع يلللة هلللرا القلللانوا بقيللل  م لللد د  فلللي ظلللل ـللليسفة تلللليمن ع يللللا  1938

المفللللازل ااج ايللللة التللللي مازظلللل  انؽللللضتلا انضلاقللللا مللللن مفللللال لا ال اـللللة  يدمللللة ل مفللللالح 

 ه لللللرا يم لللللن القللللوة اا انؽلللللضة  ململلللاد المفلللللازل الون يلللللة  .ااقتفللللادية  العياظلللللية ااج ايللللة

 ـلللي   دازتللللا ظ للل  متلللتقس  بليم لللة المفلللازل ااج ايلللة  للللم تعلللتضو اا ت قلللي نق لللة نوعيلللة فلللي 

 .(18: 2009)شيتوني   لمنؽضة الفيسفية العمل المفسفي في العساي بما ي عيم  حاجة الا د

تعلللد هلللرد المسح لللة التلللي بلللداد  لفللليسفة ااج ايلللة:مسح لللة تتظللليط الا للل  المسكلللصي العساقلللي  تعسيلللي ا

   هللللي مللللن المساحللللل 1947( لعلللل ة 43بفللللد ز قللللانوا  نؽللللاع المفللللسل الللللون ي العساقللللي زقللللم )

الململللة فلللي حيلللا  اليللللاش المفلللسفي العساقلللي   ذلللل  ل ملللس ز  القفلللوز  ييلللاد جللللاش فعلللاة يتلللول  

ال قللد العساقللي   قللد تللم الاللدع بت ليللر  ململلة السقابللة ع لل  الفلليسفة  اتيللاد الد لللة ن للو ت قيللي اظللتقلاة

   كانللل  ا ة اعمالللل  دزاظلللة جوانلللذ القفلللوز العم يلللة  التؽلللسيعية التلللي 1949هلللرا القلللانوا فلللي علللام 

حيلل  تلللم  لعلللا د  ااظتعاللللة ع للل  بالقلللانوا  1938( لعلللام 61زافقلل  قلللانوا مساقالللة المفلللازل زقلللم )

 1947( لعللل ة 43ي العساقلللي زقلللم ). كملللا تلللم  لعلللاع قلللانوا المفلللسل اللللون 1950( لعللل ة 34زقلللم )

 ابللللدة اظلللم المفللللسل  للللل  الا للل  المسكللللصي العساقللللي.  ذ 1956( لعلللل ة 72 اظلللتادة بالقللللانوا زقلللم )

 يم للللن القللللوة  ا اهللللم مللللا يميللللص هللللرد اللتللللس  هللللو تتظلللليط الا لللل  المسكللللصي العساقللللي ل قيللللام بتعاللللاع 

فمللللا علللن  المفلللازل  الفللليازفة.ال قديلللة  االتمانيلللة فلللي العلللساي  ممازظلللة السقابلللة ع للل   العياظلللة

)شيتلللوني   ذلللل  يم لللن  جملللاة ابلللسش تضلللوزاد هلللرد المسح لللة التلللي تؽللليس الللل  ملللدز اهميتللللا كملللا يلللتتي

2009 :19): 

 ـللد ز قللانوا جديللد لمساقاللة المفللازل ي علليم مللو  جللود ب لل  يقللود اليلللاش المفللسفي ع لل  -

  في تض عاد الد لة ااقتفادية.

 د من المفازل الون ية ال  ومية  ال اـة.توظيو الفيسفة الون ية ب نؽاع عد -

الاللللللدع بتعسيللللللي المفللللللازل غيللللللس العساقيللللللة مض للللللو العللللللتي اد  توظلللللليو د ز المفللللللازل  -

  الت و . المت ففة

 ه للرا يتمللح اا الد لللة بللداد ب حللدا  نق لل  نوعيللة فللي معلليس  اليلللاش المفللسفي  ذللل  بم ا لللة 

 تق يلللل هيم لللة الفللليسفة ااج ايلللة فلللي د زد فلللي اتيلللاد ت قيلللي اهلللدال الت ميلللة ااقتفلللادية  تعللل يس

لللم تللتم ن مللن مواـلل ة نؽللانلا ع لل   فللي  1964بيللد اا هللرد المسح للة التللي انتللل  عللام  العللساي.

التللللي بللللداتلا مللللن حيلللل  اظللللتمساز ملللل ل  التعدديللللة المفللللسفية   فعللللاد الميللللاة امللللام  التوجلللللاد

المفلللسفي حسكلللة  حلللداد اليللللاش المفلللسفي  ذ ؼللللد اليللللاش  الم افعلللة ل لللي تتيلللر نسيقللللا بلللين

 هللو مللا ـلل   بوـللل  مسح للة زابعللة فللي  تللتميم  دملل  ؼللام ة لوحداتلل  المفللسفية القالمللة آنللرا 

 حيا  اليلاش المفسفي العساقي.

تعلللد هلللرد المسح لللة ملللن المساحلللل  :1988-1964مسح لللة تلللتميم  دمللل  المفلللازل يللللاة العللل واد 

يللللة  ت ايميللللة  اظللللعة هي   ال اظللللمة فللللي حيللللا  اليلللللاش المفللللسفي العساقللللي  ذ ؼلللللدد تضللللوزاد

( 100القللللانوا زقللللم )  جوهسيللللة  ذ ؼلللللدد هللللرد المسح للللة تللللتميم المفللللازل التيازيللللة بموجللللذ

ذز تللللا نتييلللة     ب عللل  التضلللوزاد فلللي تسكيلللذ  هي لللل اليللللاش المفلللسفي  اهدافللل 1964لعللل ة 

 للللللرا التللللتميم  حيلللل  تمللللمن القللللانوا  نؽللللاع مصظعللللة عامللللة ل مفللللازل  كللللاا اللللللدل م لللللا

 ت الللليم اليلللللاش المفللللسفي التيللللازي بمللللا ي قللللي اهللللدال العياظللللة العامللللة  ا ؼللللسال  توجيلللل 

ل د للللة   اظللليما فلللي ميلللاة الت ميلللة ااقتفلللادية   قلللد ال قللل  المصظعلللة فلللي بدايلللة ااملللس بالا للل  
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 لقلللد كانللل  موجلللة التلللتميم   ال قللل  بلللوشاز  الماليلللة. 1965المسكلللصي قلللم ففللل   ع للل  فلللي علللام 

م يلللة التلللتميم ؼلللسكاد ـللل اعية  تيازيلللة مت وعلللة ايلللسز ذاد د افلللو اقتفلللادية عاملللة  ذ ؼلللم   ع

فمللللا علللن المفلللازل   كانللل  ف عللللة الد للللة تقملللي بتهميلللة التلللتميم المفلللسفي  حتميتللل  بللللدل 

اا يعلللليس اليلللللاش المفللللسفي بوـللللل  مفللللدز تمويللللل زللللليط فللللي اتيللللاد ت قيللللي اهللللدال الت ميللللة 

الململلللة فلللي هي للللل اليلللللاش  لقللللد كانللل  العللللمة اايلللسز   بتوجلاتلللللا )ااؼلللتساكية(. ااقتفلللادية

فللللي ازبللللو  1965المفللللسفي آنللللرا  هللللي ااتيللللاد ن للللو دملللل  المفللللازل العؽللللس  المصممللللة عللللام 

  ب لللل  ااعتمللللاد. ميموعللللاد هللللي مفللللسل السافللللدين   الا لللل  التيللللازي العساقللللي   ب لللل  بعللللداد

العيلللل  مصظعللللة المفللللازل  ا كللللل ايتفاـلللللا  للللل   شاز  الماليللللة   تللللم  1970 فللللي عللللام 

اـلللاد ت للل  المصظعلللة  لللل  الا للل  المسكلللصي  مفلللسل السافلللدين بموجلللذ  عضلللاع بعلللك ايتف

  تلللم دمللل  كلللل ملللن ب للل  ااعتملللاد  ب للل  بعلللداد فلللي الا للل  التيلللازي 1970ل علللام  78القلللانوا زقلللم 

العساقلللي اللللري اظلللتادة اظلللم  بالمفلللسل التيلللازي العساقلللي  كملللا تلللم بموجلللذ القلللانوا نلعللل  دمللل  

فلللي كلللل ملللا لللل  ملللن حقلللوي  ملللا ع يللل  ملللن  مفلللسل السهلللوا بمفلللسل السافلللدين   حلالللل  م  للل 

 حلللللل  1970لعللللل ة  79كملللللا العلللللي المفلللللسل التعلللللا ني بموجلللللذ القلللللانوا زقلللللم  التصاملللللاد.

تللم  1974 فللي العللام  ماللل  مللن حقللوي  مللا ع يلل  مللن التصامللاد. المفللسل العقللازي م  لل  فللي كللل

دملللل  المفللللسل التيللللازي بمفللللسل السافللللدين  بللللرل  ت للللوا الد لللللة قللللد حققلللل  ماللللدا توحيللللد 

الفلليسفة التيازيللة فللي العللساي بم ؽللت   احللد  هللي مفللسل السافللدين   تللم ذللل  بموجللذ القللانوا 

   الللللري اـللللاح المفللللسل التيللللازي الوحيللللد فللللي العللللساي حتلللل  العللللام1974( لعللللام 67زقللللم )

 املللا ع للل  نضلللاي الفللليسفة المسكصيلللة فقلللد ـلللدز قلللانوا الا للل  المسكلللصي العساقلللي اليديلللد .1988

 قللللانوا  1956لعلللل ة  72بموجالللل  القللللانوا العللللابي ل ا لللل  زقللللم  العللللي  1976 ( لعلللل ة64زقللللم )

  كافللللة تعللللديلاتلا  اانامللللة الفللللادز  بموجالللللا 1964( لعلللل ة 197مساقاللللة المفللللازل زقللللم )

 تعديلاتللل  ع للل  اا  1956( لعللل ة 50ال دملللة فلللي الا للل  المسكلللصي العساقلللي زقلللم ) باظلللتل اع نالللام

ي حاللللة علللدم تعازلللللا ملللو اح لللام القلللانوا القلللوانين فلللي اعللللاد نافلللر  فللل تاقللل  التع يملللاد بموجلللذ

اا ااحلللدا  ااظاظلللية التلللي مللسد باليللللاش المفلللسفي العساقلللي يلللاة هلللرد المسح لللة التلللي  اليديللد.

ر  م لللا معللس ل ا يتض للذ اامللس التوظللو فيلل  تعضي للا ميموعللة مللن المصؼللساد التللي  ياللد  اا قعللما

فلللي معللليسد اليللللاش المفلللسفي ظللل و  القيلللاد  المفلللسفية  ملللدز تلللتقيسد  يم لللن ملللن يلالللللا ت ديلللد

مقازنلللة بملللا  ـللل    ليللل  ململللاد الفللليسفة فلللي  ملللن حيللل  ادالللل  انؽلللضت   الم انلللة التلللي تاواهلللا

علللدد ملللن الميلللااد المتاحلللة  اللللد ة اايلللسز ف قلللد بقلللي د ز  دازاد المفلللازل م لللد دا جلللدا فلللي

ت لللن ف لللم  امامللللا ملللن اجلللل تضلللويس ادالللللا انؽلللضتلا  تقلللديم يلللدماد مفلللسفية  انؽلللضة جديلللد 

التوجللللللاد العياظلللللية  ظياظلللللاد الا للللل  المسكلللللصي العساقلللللي تم لللللو المفلللللازل ملللللن اظلللللت دا  

جديلللد  ا  اعتملللاد اظلللاليذ عملللل حديللللة ت قلللي ظلللسعة فلللي ادالللللا ل لللدماتلا  للللم تواكلللذ  يلللدماد

الت  وللللوجي اللللري حفلللل فلللي الايالللة الم يضلللة بللللا  اظللليما فلللي ميلللاة  المفلللازل العساقيلللة التقلللدم

اعماللللا. كمللا اا تضلللويس انامللة غلللسل المقاـللة كانللل   يلللدي ل  اظللوخ فللليااظللت دام الواظللو  ال

 ملللن   ق لللل ملللن دزجلللة اللللوعي المفلللسفي. م لللد د  جلللدا مملللا ق لللل ملللن توظلللو اظلللت دام الفللل و 

ناحيللللة ايللللسز لللللم ت عللللن ا دازاد المفللللسفية الع يللللا ات للللاذ قسازاتلللللا فللللي ميللللاة التيعلللليس ع لللل  

الللس  انتؽللازها فللي مواقللو ملالمللة هللرد  غيسهللا المتعللام ين ع للد ايتيللاز مواقللو فس علللا  توظلليو د

ك لللللا متعيللللساد اقللللسد فللللي معلللليس  اليلللللاش المفللللسفي العساقللللي بعللللاذ ان مللللاغ ا داز  فللللي 

ظياظلللاتلا المعتملللد   لللليط بعلللاذ ا قلللاز ال اجملللة علللن التوجللللاد العياظلللية ا  الالللس ل الداي يلللة 

بللللا اليللللاش المفلللسفي  التلللي ملللس ل ايالللة المفلللسفية فقللله   ع يللل  يم لللن ت  للليؿ ابلللسش المصؼلللساد

 :(84: 2010)ؼوقي   يلاة المساحل العابقة بما يتتي

علللدم اظلللتقساز الا يلللة اللي  يلللة ل يللللاش المفلللسفي العساقلللي  اظللليما ملللا يلللستاه م للللا بالفللليسفة  -

اللللري ادز بلللد زد  لللل  تالللداد معلللتمس  فلللي ا دازاد المفلللسفية الع يلللا التلللي اـلللاح  التيازيلللة

 ييياد عمل مفسفية ت عيم  معيس  الفيسفة في العالم.ب اع اظتسات من الفعذ ع يلا
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الللللعال د ز الا لللل  المسكللللصي العساقللللي  ت ييملللل  فللللي قيللللاد  اليلللللاش المفللللسفي  توجيللللل   -

 اظلللليما ع للللدما انؽللللا  المصظعللللة العامللللة ل مفللللازل التللللي مازظلللل  ملماتلللللا المتماق للللة مللللو 

زقابتللل .  لقلللد ململللاد الا للل  المسكلللصي فلللي ميلللاة توجيللل  عملللل  حلللداد اليللللاش المفلللسفي  

 لللد هللرا الولللو اشد اجيللة حقيقيللة بللين الا لل  المسكللصي   هللرد المصظعللة ازب لل  عمللل الا لل  

اليلللاش المفللسفي   هللرا مللا حللدا فعلللا بالد لللة  للل   لعللاع   ق  لل  مللن د زد فللي متابعللة معلليس 

 هرد المصظعة احقا.

 احللللد هللللو  انعللللدام الم افعللللة فللللي الفلللليسفة التيازيللللة انلللللا كانلللل  تللللصدز مللللن مفللللسل تيللللازي -

مفلللسل السافلللدين اللللري للللم تت للللص  دازتللل  الع يلللا فلللي زظلللم ظياظلللاتلا فلللي ااتيلللاد اللللري ي قلللي 

نقلللللاد نوعيللللة تواكللللذ تضللللوزاد العمللللل المفللللسفي فللللي الللللد ة اايللللسز   اظلللليما ن للللو ميللللاة 

تضللللويس انؽللللضت   يدماتلللل   اظلللليما فللللي ميللللاة ت ويللللو ال للللدماد  اجتللللراخ المتعللللام ين اظللللااخ 

م اعتملللاد  دازتللل  الع يلللا باظلللتساتييياد عملللل مفلللسفي ي عللليم  تضلللوزاد بعلللد يلللستاه علللدد م للللا

 مللللن اليللللديس بالللللركس اا  م انللللاد المفلللسل حي لللللا كانلللل  مواتيللللة  تعللللاعد ع لللل   هلللرا ال ؽللللان.

 .الم ت لة تضويس اظاليذ عم  

فللللي ت ميللللة الللللوعي المفللللسفي اظلللليما  اا الفلللليسفة التيازيللللة  ان عللللاز د ز اليلللللاش المفللللسف  -

التلللي كلللاا يملللض و بللللا مفلللسل السافلللدين فاقيللل  مقتفلللس  ع للل  ململللاد   يلللدماد مفلللسفية 

تق يديللللة )قاللللوة الودالللللو   جللللساع عم يللللاد الت ويللللل  ـللللداز يضابللللاد المللللماا فللللتح ااعتمللللاداد 

 للل   فلللي ظلللياقاد   جلللساعاد  هلللرد جمعيللللا كانللل  تلللصدز ع (المعلللت دية  يلللدماد تق يديلللة ايلللسز

 ي مط فيلا المتعامل اية تضوزاد ت لصد ع   توظيو تعام   مو المفسل. تق يدية لم

ر  اا ا دازاد المتعاقاللللة ع لللل  زلاظللللة مفللللسل السافللللدين لللللم تللللتم ن مللللن جع لللل    ممللللا ياللللد   اللللل ا

  حلللدد مفلللسفية زاللللد  تلللصدي ملماتللللا ع للل  ن لللو متضلللوز  مت لللام  مت لللو  ع للل  اللللسغم ملللن توظللليو

حيلللم اعملللاة المفلللسل ملللن حيللل  نملللو  دالعللل    زباحللل  التلللي ا ي  لللو جلللصع كايلللس م للللا ملللن كونللل  

ؼللل  ية ناجملللة علللن كونللل  المفلللسل التيلللازي الوحيللد فلللي العلللساي ل قالللة ليعللل  بالقفللليس  ملللن  ازباحللا

 الصمن.

بلللداد هلللرد المسح لللة ت ديلللدا فلللي نيعلللاا ملللن علللام : مسح لللة  علللاد  التعدديلللة فلللي الفللليسفة التيازيلللة

  بوـلللللل  1988( لعللللل ة 52اللللللسقم )  لللللدما ـلللللدز قلللللانوا تتظللللليط مفلللللسل السؼللللليد  ذ ع 1988

ر يعملللل فلللي العلللساي. ر قانيلللا ر تيازيلللا ؼلللضس مفلللسل السافلللدين  توشيلللو  1988 ذ تلللم فلللي العلللام  مفلللسفا

فس علللل   للللل  مفللللسل السافللللدين  السؼلللليد ال للللرين اظللللتمسا م للللر ذللللل  التللللازي  فللللي ت ايللللة متض اللللاد 

ي العللللام ام ال للللاؾ.  ع لللل  الللللسغم مللللن معللللاهمة المفللللسفين ااقتفللللاد الفلللليسفية ظللللواع اكللللاا فلللل

المللللركوزين فللللي تللللتمين ال للللدماد المفللللسفية ل يملللللوز  العللللعي ل ؽللللس الللللوعي المفللللسفي  ت ديللللل  

ع للل   فلللي المعضيلللاد العلللالد  فلللي د ة العلللالم الم ت للللة  ا اا نعلللاة التلللدا ة ال قلللدي فلللي ااقتفلللاد للللم 

ر ب عللاة التللدا ة ال قللدي العللالد  فللي تعللتمس فللي معللتواها المستلللو نعللايا  اظلليما فلل ي التعللعي ياد قياظللا

  العسبية  الد ة الميا ز . الد ة

 انضلاقلللا ملللن ااعتالللازاد فلللي اعللللاد اتيلللل  العياظلللة المفلللسفية  لللل  العلللماد بتتظللليط مفلللازل 

  قلللد امتلللاشد اللتلللس  التلللي اعقاللل  هلللرا العلللام بلللالاواهس ا تيلللة 1991ياـلللة ابتلللداع ملللن علللام  اه يلللة

 :(38: 2009 )ال س ي 

اللللري عللللدة  1991/5/21( فللللي 12ـلللد ز قلللساز مللللا يعلللم  مي للللط قيلللاد  اللللللوز  الملللسقم ) .1

المسكلللصي العساقلللي ال افلللر  يولللل  ب ـلللداز اجلللاشاد التتظللليط لمفلللازل اه يلللة  قلللانوا الا للل 

المعلللاهمة ال اـلللة   بلللس  ض املللواة اظلللمية  مدفوعلللة ا تقلللل علللن  تت لللر ـللليعة الؽلللسكاد

حلللدد قلللانوا الؽلللسكاد نعلللاة معلللاهمة الؽللل ؿ الضايعلللي ا   م يلللوا دي لللاز هلللرا فلللي حلللين 15

الملللاة ااظلللمي لمللللل هلللرد المصظعلللاد الماليلللة.  شاع  % ملللن زاض5المع لللوي بملللا ا يصيلللد علللن 
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 بلللالتوازي   ز  ض ااملللواة الماي لللة مقابلللل  ذلللل  تلللم تتظللليط علللدد ملللن المفلللازل ال اـلللة

 التالي: (1كل م لا.  ذل  كما هو مولح في الؽ ل زقم )
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 جد ة يولح المفازل ال اـة

 .  مللللا الاللللاهس  اللانيللللة التللللي ميللللصد هللللرد ال قاللللة الصم يللللة ف انلللل  اعتمللللاد ماللللدا الفلللليسفة الؽللللام ة2

 بال عاة ل مفازل ال  ومية م لا  ال اـة.

. اتيللللاد العياظللللة المفللللسفية مللللو بدايللللة تتظلللليط المفللللازل ال اـللللة ن للللو العللللعي  عللللاد  ت الللليم 3

دين  السؼلللليد بللللدم  اللللللس   ذاد المواقللللو اليعسافيللللة المتقازبللللة فللللس   المفللللازل ال  وميللللة السافلللل

 فلللتح فلللس   جديلللد  لللللا فلللي م لللاني ا تتلللوافس فيللللا ال لللدماد المفلللسفية  كلللاا ملللن ال تلللال  المااؼلللس  

   1992فسعلللا فلللي العلللام  178لللللرا التوجللل   ا اشداد علللدد فلللس   هلللرين المفلللسفين لتا للل  ميتمعلللة: 

 .2000فسعا في نلاية العام  344

 يولللل  1996 امتللاشد فتلللس  التعلللعي ياد بفللد ز قلللساز لملللا يعللم  مي لللط قيلللاد  اللللوز  فلللي علللام  .4

بموجالللل  المفللللازل اايتفاـللللية بممازظللللة الفلللليسفة التيازيللللة كمللللا يللللوة المفللللسل ااؼللللتساكي 

 اللعالياد ذاتلا. بممازظة

اد . العلللللماد ل مفلللللازل ااظلللللتلمازية بممازظلللللة اانؽلللللضة المفلللللسفية التيازيلللللة  كلللللرل  العلللللم5

التيازيللللة بممازظللللة اانؽللللضة ااظللللتلمازية  نتييللللة للللللرد التعييللللساد فقللللد بللللاد اليلللللاش  ل مفللللازل

ر  كملللا هلللو موللللح فلللي الؽللل ل24يملللم ) المفلللسفي العساقلللي ر  اه يلللا ر ح وميلللا  ع يللل    .(2) ( مفلللسفا

 فللل ا الا لللل  المسكلللصي العساقللللي يقلللل  ع للل  قمللللة تؽللل ي ة اليلللللاش المفللللسفي العساقلللي  ت مللللو  للللل 

   ؼساف   ظيضست  جميو المفازل التابعة ل قضا  العام ا  الم ت ه ا  ال اؾ.زقابت  
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 تؽ ي ة اليلاش المفسفي العساقي جد ة

غيللللس اا هللللرد التعييللللساد اللي  يللللة ال ايللللس   المتعللللازعة فللللي حيللللا  اليلللللاش المفللللسفي العساقللللي لللللم 

للللا بملللا ي عللليم  ملللا هلللو يواكاللللا تضلللوز م  لللوظ فلللي نايعلللة ال لللدماد المقدملللة  ا فلللي شيادتللللا  ت ويع

ع يللل  العملللل المفلللسفي فلللي العلللالم   لعلللل الالللسل اللللري ملللس بللل  العلللساي هلللو العلللاذ اليلللوهسي  زاع 

هلللرا اللللاهع فلللي تقلللدم معللليس  العملللل المفلللسفي فلللي العلللساي   ا اا هلللرا العلللاذ لللليط هلللو الوحيلللد  زاع 

ااظلللااخ الململللة ا داز  المفلللسفية ذاتللللا بوـلللل  احلللد  هلللرا ااملللس  نصكلللد ه لللا ملللس  ايلللسز ع للل  د ز

فملللار عللن ذللل  فلل ا عمللل المفللازل ااه يللة  المللصقس  فللي بللهع تضللوز العمللل المفللسفي ا  انعداملل .

ال اـللللة م  للللوم هللللو ا يللللس بتوجيلللللاد الا لللل  المسكللللصي العساقللللي  العياظللللاد المفللللسفية التللللي 

مللن دزجللة تضللوز عمللل  ي للددها فللي مساقاتلل  ل مفللازل التيازيللة ع لل  ن للو عللام.  هللو مللا حللد فعلللا

كلللل هلللرا يلللدة ع للل   ا القيلللاد  المفلللسفية الع يلللا يعللللم ب علللاة عاليلللة فلللي دزجلللة  رد المفلللازل فعللللا.هللل

  مواكات  لما  ـل  لي  العمل المفسفي في العساي. تدن  العمل ا  عدم

 أهذاف انجهاز انًصرفً فً انعراق وأنشطته:

 ة  للل  المعللاهمة يلللدل اليلللاش المفللسفي فللي العللساي ؼللتن  ؼللتا بللاقي ااجلللص  المفللسفية فللي الللد

فللللي ت قيللللي الت ميللللة ااقتفللللادية  ااجتماعيللللة اب للللاع الا للللد مللللن يلللللاة قياملللل   مااؼللللست  بتنؽللللضت  

الم ت لللللة  المت وعللللة فللللي الميللللااد ااقتفللللادية  ااجتماعيللللة  مللللن يلللللاة اظللللاليذ م ت لللللة اهملللللا 

ع للل  ااديلللاز  تلللتمين الملللوازد اللاشملللة لمعلللت صماد التمويلللل ااظلللتلمازي   فلللي ذلللل  تؽلللييو لمفلللساد

 جلللرخ الصبلللالن اليلللدد  العملللل ع للل  شيلللادتلم  تعملللل عم يلللاد التمويلللل ااظلللتلمازي ملللن اجلللل تلللوفيس 

معللللت صماد ا نتللللا  ل قضاعللللاد ا نتاجيللللة ـلللل اعية كانلللل  ام شزاعيللللة لللللرل  فللللاا تللللدعيم العم يللللاد 

ن ااظلللتلمازية لم ت للل  المعلللتلمسين ملللن يللللاة ااظلللتلماز  التوظيللل   ت علللين نالللام ا قلللساق مللل
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 يم لللن  ااقتفلللاد اللللون ي. ؼلللتن  اا تستللللو مؽلللازكتلا فلللي ال لللات  القلللومي ا جملللالي  دعلللم معللليس 

 :(45: 2002)ااظ وا   ت  يؿ اهم انؽضة اليلاش المفسفي في العساي با تي

مللن  قاللوة الودالللو ال قديللة  اجاللة الللدفو ع للد الض للذ ا  فللي تللتزي  اظللت قاي معللين ا  ب نللراز ا  -

 دفللللو  اليازيللللة ا  التللللوفيس ا  غيسهللللا    ـللللداز ؼلللللاداد ا يللللدا  ال قديللللةد نلللل  بال عللللاباد 

 ماال  الف و   ا  اا امس الفادز  ع   المفسل من المود .

 تقلللللديم  مللللل ح التعلللللليلاد ال قديلللللة كلللللا قساق  التعللللل ي  اغلللللساق ال ؽلللللاناد الم ت للللللة -

 لصبال لا. االتماا التعلدي ك ـداز يضاباد المماا  فتح ااعتماداد المعت دية 

اظلللللتلماز ااملللللواة فلللللي حلللللوااد ال صي لللللة  ظللللل داد ال  وملللللة العساقيلللللة  اا زاي الماليلللللة  -

  ااج اية  ممازظة عم ياد ؼساللا  بيعلا  يفملا. العسبية

 ؼساع  بيو ااظلم  الع داد ال عاخ العيس. -

المؽلللازكة فلللي تتظللليط الؽلللسكاد المعلللاهمة فلللي القضلللاعين الم لللت ه  ال لللاؾ ا  المعلللاهمة  -

 ز  ض امواللا ب د د يقسزها مي ط  داز  المفسل. في

 فللللتح  حلللللن ال عللللاباد لللللدز المفللللازل ال ازجيللللة  المصظعللللاد الماليللللة  تعيللللين  كلللللاع ا  -

مساظلللل ين فللللي ال للللاز    حللللي اللللللتح  ااحتلللللاظ ل مفللللازل ال ازجيللللة  المصظعللللاد الماليللللة 

التيازيلللة فلللي ب علللاباد لديللل   كلللرل  العملللل بفللللة مساظلللل ا   كيلللل لللللا  ت تلللصم المفلللازل 

لللللوع انامتلللللا الداي يللللة بملللل ح االتمللللاا ال قللللدي  التعلللللد مقابللللل زهللللن عقللللاز ا  م قللللوة ا  

ب لاللللة ؼلللل ؿ لللللامن  قاللللوة ا  للللماا اا زاي التيازيللللة  ا  مللللن د ا  ي لللللماا  ذللللل  

 ب عللذ الؽللس ن التللي تولللو مللن قاللل مي للط  داز  المفللسل المعللص ة عللن ت ليللر ا  ت ديللد

علللسل حيللل   ن حلللد د مللل ح التعلللليلاد االتمانيلللة ل مفلللسل.ؼلللس ن مللل ح التعلللليلاد   للللم

اا زاي التيازيلللللة لتؽلللللمل ال واللللللة التيازيلللللة  1984( لعللللل ة 30القلللللانوا التيلللللازي زقلللللم )

   1984( لعلللل ة 30اليللللازي  يساجللللو قللللانوا التيللللاز  زقللللم ) ال مايالللللة  الفلللل   ال عللللاخ

 الااخ اللال   اللفل اا ة.

 يفملا. يفم  ؼساع اا زاي التيازية   عاد  -

 ت ويللللل الماللللال  دايللللل الا للللد   ـللللداز ال للللوااد التيازيللللة  العلللل داد لم امللللس  الفلللل و  -

  اعتمادها.

 ت فلللليل ماللللال  اا زاي التيازيللللة  معللللت داد الؽلللل ن  ظللللالس انللللوا  اا زاي  المعللللت داد -

 اايسز ل عاخ اـ ابلا.

  تفديس العاال   المع وكاد الرهاية  المعادا اللمي ة اايسز. ؼساع  بيو ا  اظتيساد -

 القيللللام بيميللللو انللللوا  عم يللللاد الت ويللللل ال للللازجي بمللللا فيلللللا ؼللللساع  بيللللو اا زاي ال قديللللة -

 ااج اية  اي من  ظالل الدفو الم سز  بالعملاد ااج اية ا  التع ي  ع لا.

 سشم ظلللواع اعسفللل  م توياتللللا ام للللمحللللن ال قلللود  المعلللادا اللمي لللة  ااظللللم  العللل داد  الللل -

 تعسل  كرل  تتجيس يصالن ا يدا  ال اـة ل عيس.

 المعاهمة في القس ق المفسفية العسبية  الد لية. -

 ؼلللساع  بيلللو  ت فللليل  تتديلللة قيلللام ااظللللم  العللل داد  عواللللدها  كلللرل  العمللللاد ااج ايلللة -

 ازل  المصظعلللاد الماليلللة اي ملللن  ظلللالل اللللدفو  ا زاي االتملللاا نيابلللة علللن اافلللساد  المفللل

 ال ازجية.

 التعامل بالعملاد ااج اية مو المفازل  المصظعاد المالية العسبية  الد لية. -

المعللللاهمة فللللي ز  ض امللللواة المفللللازل التيازيللللة العسبيللللة  ا ق يميللللة  الد ليللللة   للللل  اا  -

 ا  يعلم في ؼسكاد ياز  العساي تتعان   عماة الفيسفة. يصظط

 يلاد االتمانيلللة ال ازجيلللة  ااقتلللساق ملللن المفلللازل  المصظعلللادكلاللللة القلللس ق  التعلللل -

 المالية ال ازجية  ال فوة ع   التعليلاد االتمانية م لا ل عاب   ل عاخ العيس.
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تقلللديم ال لللدماد  القيلللام با عملللاة المفلللسفية اايلللسز التلللي تقلللوم بللللا المفلللازل التيازيلللة  -

 ا يتعازق مو اح ام القوانين  اانامة.  بما

 :انًصارف انتجارٌت فً انتنًٍت الاقتصادٌت انرقابً فً ذوران

 ا ت ديلللد د ز المصظعلللاد المفلللسفية فلللي الت ميلللة ااقتفلللادية  لعلللسق تقلللويم كللللاع  ت للل  المصظعلللاد 

ادالللللا  ظيلتللللا ااظاظلللية  هلللي تعاالللة الملللوازد  توشيعللللا  فللل ا ذلللل  يلللدعونا  لللل  مساجعلللة اادبيلللاد 

علاقلللة بلللين العواملللل الماليلللة  ااقتفلللادية فلللي ميلللاة الت ميلللة   لقلللد ااقتفلللادية  الماليلللة لتولللليح ال

كانلللل  هللللرد العلاقللللة  ماشاللللل  ملللللاز جللللدة  م اقؽللللاد لمللللد  نوي للللة  بعللللذ ال اجللللة  للللل  تضللللويس 

ر فللللي  المصظعللللاد المفللللسفية  ظلللل وكيتلا  لعللللسق تللللوفيس اامللللواة  تعااتلللللا ب ونلللللا ع فللللسار اظاظلللليا

ملللن ااقتفلللاديين اللللرين تضسقلللوا  لللل   shumpeterومايتس يعلللد ؼللل عم يلللة ال ملللو  الت ميلللة ااقتفلللادية.

 م للر قلاقي يلللاد هللرا القلللسا  ااهتملللام   ال ملللو ااقتفلللادي. علاقللة المصظعلللاد الماليللة  عم يلللة التضللوز

ي فلللذ ع للل  د ز المصظعلللاد الماليلللة  اظللليما المفلللازل التيازيلللة فلللي عم يلللة الت ميلللة ااقتفلللادية. 

بللين ال تللاخ حللوة اهميللة المصظعللاد المفللسفية فللي الللد ة  ع لل  الللسغم مللن ايللتلال  جلللاد ال اللس 

ر ؼللللاملار ع لللل  اا المللللوازد الماليللللة ذاد اهميللللة بالعللللة فللللي عم يللللة الت ميللللة  ال اميللللة  فلللل ا ه للللا  اتلاقللللا

ه للللا  مدزظللللتاا زليعللللتاا ت ا لتللللا العلاقللللة بللللين اليلللللاش المفللللسفي  عم يللللة الت ميللللة  ااقتفللللادية.

د ملللا جلللاع بللل  ؼلللومايتس ملللن للللس ز   جلللود المصظعلللاد المدزظلللة اا لللل : يلللدعو  يصكللل ااقتفلللادية

الماليلللة  ب ونللللا ملللدعا  اظاظلللية فلللي عم يلللة الت ميلللة ااقتفلللادية   اظللليما فلللي اللللد ة ال اميلللة  يقللل  

المدزظللللة اللانيللللة  Patrecikمللللوز   Moore م  للللوا  آيللللس ا  ع لللل  زاض هللللرد المدزظللللة باتسيلللل 

دزظلللة تضلللوز المصظعلللاد الماليلللة حاللللة  تعلللد هلللرد الم Curely, Shaw ابلللسش ز اد هلللرد المدزظلللة 

ر لعم يللللة الت ميللللة   تاللللين اا الا للللداا ال اميللللة ا تعللللاني مللللن ق للللة  ر اظاظلللليا لللللس زية  ا لللللم ت للللن مض اللللا

الللللسؾ ااظلللتلمازية   نمللللا تعلللاني مللللن ق لللة ااديلللازاد اللاشمللللة لتمويلللل متض اللللاد عم يلللة الت ميللللة  

ملللن السغالللة فلللي  ي ااظلللتلماز ت لللوا اع للل  بعلللاذ ان للللاق معلللداد اللاللللد  ال قيقيلللة  فللل ا السغالللة فللل

 ااديلللاز  حيللل  انللللا ا تؽللليو اافلللساد  يلللدا  ااملللواة اللالملللة للللديلم فلللي المصظعلللاد الماليلللة بلللل

ر مللا ت للوا غيللس م تيللة  ا ت للدم عم يللة الت ميللة  ي تقللد ز اد هللرد . توجيللللا ن للو ميللااد ايللسز غالاللا

الميللللااد الم ت لللللة  بؽلللل ل يللللاؾ فللللي ااظللللواي المدزظللللة ظياظللللاد التللللديل مللللن قاللللل الد لللللة فللللي 

الماليلللة   يعتالللس ا اا كللللس  التلللديل فلللي الا لللداا ال اميلللة قلللد قلللاد  لللل  االلللضساخ بلللدار ملللن ااظلللتقساز 

 فلللي تفلللوزهم انللل  للللو حلللدد الد للللة ملللن تلللدي لا فللل ا ذلللل  ظلللول يلللوفس الالللس ل المواتيلللة لتضلللوز 

 .(51: 2015)فلد   المالية المصظعاد

ة تست لللص ع لل  ماللدا حسيلللة المصظعللاد الماليللة فلللي زظللم  ت ليللر ظياظلللاتلا  لللرل  فللل ا   ا هللرد المدزظلل

آليلللة العلللوي هلللي التلللي ت لللدد العياظلللاد الم اظلللاة الواجلللذ اتااعللللا ب فلللوؾ معلللداد اللاللللد  ع للل  

 لقلللد زكلللص ز اد هلللرد المدزظلللة ع للل  معلللتلة معلللداد اللاللللد  العاليلللة  علاقتللللا   القلللس ق  الوداللللو

 ا ملللا  د ا ااهتملللام بالمصظعلللاد الماليلللة نلعللللا  ملللدز انتؽلللاز ؼلللا ة فس عللللا. بعم يلللة الت ميلللة ملللن

 يم للللن اظت لاـلللل  هللللو اا المدزظللللتين ت مللللل احللللداهما اايللللسز. فمللللن غيللللس المعقللللوة  تاللللا  ظياظللللة

معللللداد اللالللللد  العاليللللة فللللي ظللللل مصظعللللاد الماليللللة غيللللس متضللللوز   ا  اا ه للللا  مصظعللللاد ماليللللة 

للللد  الم  لملللة ف نللللا زبملللا ت لللوا علللاجص  علللن تعاالللة المصيلللد ملللن متضلللوز   ل لللن بعلللاذ معلللداد اللا

 الميااد التي ت دم عم ية الت مية ااقتفادية. ااديازاد  توظيللا في

يملللال  لللل  ملللا ظلللاي اا المفلللازل تمللللل م لللوز العلللوي المللل ام اللللري ي ملللو الم لللدداد  تع يملللاد 

 رد المصظعللاد بمللا ي للدم عم يللة الت ميللةالعلل ضة ال قديللة  التللي مللن ؼللتنلا توجيلل  التللدفقاد الماليللة فللي هلل

قللد تاللسش اهميللة ذللل  فللي الا للداا ال اميللة التللي تعللود فيلللا ااظللواي غيللس الم امللة  م لللا   ااقتفللادية.

ر في عم ية الت مية ااقتفادية. العساي   التي  قد ت عذ د زار ظ ايا

 اننتائج:
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 من يلاة ما تقدم ذكسد نعت  ؿ جم ة من ال تال  كاا ابسشها:

نتييللة لمللا تقللدم نلاحللن انلل  تللم  يمللا  القضللا  المفللسفي لعم يللة التللدقيي ل توـللل  للل  قضللا   -

مفللللسفي ظلللل يم  معللللاف  قللللادز ع لللل  ت ايللللة احتياجللللاد الت ميللللة ااقتفللللادية  ااجتماعيللللة فللللي 

 نلللاز القلللوانين  ال لللوالح التلللي ت  لللم العملللل المفلللسفي بلللالالاد  يملللمن ت ليلللر العياظلللة ال قديلللة 

 م اظذ كرل  المعاهمة في تضوز ااقتفاد الون ي.بالؽ ل الف يح  ال

تؽلللييو ااجللللص  السقابيلللة ن لللو الا للل  علللن  ظلللي ة ملالملللة لتقيللليم  تلللدقيي اداع المفلللازل بملللا  -

 يع ط التعيساد  التضوزاد في العمل المفسفي   ت قيي العلامة المفسفية.

كتؽللال نقللان ال  للل تللم اظللت دام عللد  معللاييس زقابيللة  هللدفلا السليعللي تقيلليم اداع المفللازل ا -

 القفلللوز تلاديلللا بلللرل  ل م لللانس التلللي يم لللن  ا تلللصقس ع للل  ااداع المعلللتقا ي ا  التلللي تلللصدي 

  ل  انليازد.

هلللو نتييلللة اعتقلللاد الملللدققين اللللداي يين بلللتا الم املللة هلللي للللس زية فلللي عم يلللة  IIAاا معللللد  -

قيي   ع للل  ب لللاع التيلللاز  اامسي يلللة لعلللسق تضلللويس الوللللو الؽلللسعي  المل لللي ال قيقلللي ل تلللد

الللسغم مللن اا جللر زد تعللود ل م اظللاة فلل ا هدفلل  السليعللي يقللو لللمن م ضقللة السقابللة ا دازيللة 

  هو يام مساجعة مالية ذاد علاقة بالعم ياد التيازية لمن الم امة ك ل.

فللللي عللللالم ااعمللللاة  المللللاة نيللللد اا ات للللاذ اي قللللساز ظلللل يم يتض للللذ تللللوافس مع ومللللاد دقيقللللة  -

يلللم المؽلللس عاد  تعلللدد ا جللل  نؽلللانلا حيللل  اـلللا    داز   ـللل ي ة   ذلللل  نتييلللة كالللس ح

المؽلللس   غيلللس قلللادز ع للل  تي لللذ اايضلللاع ال اؼلللاة علللن ظلللوع ااظلللت دام التلللي تواجللل  الت ليلللر 

  الت  يل لمداع اللع ي لعياظاد المؽس  .

ال فلللوة ع للل  قلللسالن كافيلللة  ملالملللة نتييلللة لعم يلللة الل لللؿ  الملالملللة  ااظتقفلللاع  ذلللل   -

 لن اظاظا ظ يما يست ص ع ي  المدقي ع د التعايس عن زاي .لت وا هرد القسا

ييللللذ اا تلفللللح القللللوالم الماليللللة عللللن المسكللللص المللللالي  نتييللللة ال ؽللللان بضسيقللللة ملالمللللة   ا  -

 فييذ اا يتممن التقسيس ا يماحاد اللاشمة.

كملللا تقلللدم السقابلللة الداي يلللة  التلللدقيي ـلللوز  مضابقلللة ل تييلللة عم يلللاد العللل ة الم فلللسمة   كلللرا  -

 لولعية المالية  ممت  اد ال ياا في نلاية هرد الع ة المالية.ا

نلللللت  علللللن معيلللللاز التعايلللللس علللللن اللللللساي حلللللوة ال علللللاباد المدعملللللة   ال علللللاباد المدميلللللة  -

الم فلللوؾ ع يللللا فلللي القلللانوا  المتملللمن ال الللام الم اظلللاي الملللالي  لللل  التعسيللل  بالمالللاد  

وا التقسيللللس ل تعايللللس عللللن زاي ااظاظللللية  ت ديللللد كيليللللاد التضايللللي المتع قللللة بؽلللل ل  ممللللم

 م افن ال عاباد.
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