
 

647 
 

 فبعهيخ رىظيف انذكبء الاصطُبعي في رقذيز انزغييز انًُبخي انًظزقجهي( دراطخ ييذاَيخ

 ّ. ّ. ٌانج محمد ػثك اُٞٛاب ٜٓك١

msart9983@gmail.com 

 ق٣ٞإ اُٞهق ا٢ٍُ٘/ قائهج اُرؼ٤ِْ اُك٢٘٣ ٝاُكناٌاخ الاٌلا٤ٓح

 انًظزخهص

٣ٍؼ٠ اُثؽس اُؽا٢ُ ا٠ُ اُرؼهف ػ٠ِ كاػ٤ِح ذٞظ٤فق اُفمًاا الأفع٘اػ٢ كف٢ ذوفك٣ه اُرـ٤٤فه أُ٘فاـ٢      

أٍُروث٢ِ .ٖٝٓ اظَ ذؽو٤ن اٛكاف اُثؽس اُؽا٢ُ كوك اػرٔكخ اُكناٌح أُٜ٘ط اُٞٔل٢ أٍُؽ٢ ٖٓ ـفلاٍ 

ٝٓفٖ اظفَ  ,ك٣ٔـهاك٤فحٔعٔٞػفح ٓفٖ أُرـ٤فهاخ اُ( كهق ٝكوفا 100ُػ٤٘ح ٖٓ ـثهاا اُعوً ك٢ تـكاق تِـد)

ذؽو٤ن اٛكاف اُثؽس كوك اػرٔكخ اُكناٌح ػ٠ِ الاٌرثاٗح ٓفٖ ـفلاٍ ٓهاظؼفح الاقت٤فاخ اٍُفاتوح كوفك ذفْ ت٘فاا 

. ٛ٘اُي ٌّٓلاخ ذرؼِن تٔكٟ 1الاٌرثاٗح ٝذْ اُرؽون ٖٓ ٔكهٜا ٝشثاذٜا ٝتؼك ذعث٤وٜا ذِٞٔد اُكناٌح ا٠ُ 

رؼآَ ٓغ اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ ذوك٣ه اُرـ٤ه أُ٘فاـ٢ هكنج ـثهاا اُعوً ػ٠ِ ذٞك٤ه أُٜاناخ اُلاوٓح ُِ

.ػكّ اذٍام تف٤ٖ 3 .ذٞكه الاذعاٛاخ اٍُِث٤ح ٗؽٞ كاػ٤ِح اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢  اُؼَٔ أُ٘اـ2٢ أٍُروث٢ِ

أُ٘فاٛط اُكناٌف٤ح ُعِثفح اهٍففاّ اُعـهاك٤فح كف٢ اُكناٌففاخ الا٤ُٝفح ٝاُؼ٤ِفا ٝتفف٤ٖ ذو٤٘فاخ اُفمًاا الأففع٘اػ٢ 

الآٌا٤ٗففاخ أُاق٣ففح ٝاُل٤٘ففح اُلاوٓففح ُرففٞك٤ه ٍٓففرِىٓاخ ذعث٤ففن اُففمًاا الأففع٘اػ٢ كفف٢ اُؼٔففَ .٘ففؼق 4

 .اُعـهاك٢

 أُ٘اـ٢. اُرـ٤ه, ذوك٣ه, : اُمًاا,الأع٘اػ٢,انكهًبد انًفزبديخ

(The effectiveness of employing artificial intelligence in estimating future 

climate change) A field study 

Sarah Mohamed Abdel Wahab 

Sunni Endowment Diwan / Department of Religious Education and Islamic 

Studies 

Abstract 

The current research seeks to identify the effectiveness of employing artificial 

intelligence in estimating future climate change. In order to achieve the 

objectives of the current research, the study adopted the descriptive survey 

approach through a sample of weather experts in Baghdad amounting to (100) 

individuals according to a set of demographic variables, and in order to achieve 

the objectives of the research, the study relied on the questionnaire by reviewing 

previous literature. The questionnaire was constructed and its validity and 

reliability were verified. After applying it, the study reached the following: 1. 

There are problems related to the ability of weather experts to provide the 

necessary skills to deal with artificial intelligence in estimating future climate 

change 2. The availability of negative trends towards the effectiveness of 

artificial intelligence in climate work 3. Lack of consistency between the 

curricula for students of geography departments in undergraduate and graduate 

studies and artificial intelligence techniques 4. Weak material and technical 

capabilities necessary to provide the requirements for applying artificial 

intelligence in geographical work 

Keywords: intelligence, artificial, estimation, climate change. 
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 انفصم الاول: انزعزيف ثبنجذث  

 يشكهخ انجذث

ذؼففك ذو٤٘ففاخ اُففمًاا الأففع٘اػ٢ اؼففكٟ اٌُٞففائَ اُرو٤٘ففح اُؽك٣صففح اُرفف٢ ذٍففرفكّ كفف٢ ِففر٠ أُعففالاخ      

الاهرٕاق٣ح ٝاُصواك٤ح ٝاُؼ٤ِٔح أُرؼكقج ,ٝهك اشثرفد ٌٝفائَ اُفمًاا الأفع٘اػ٢ هفكنذٜا اُلائوفح ػِف٠ ذعف٣ٞه 

٘اـ٢ ٖٓ ـلاٍ اٌرفكاّ ٝهك ٝظكخ ٓؽاٝلاخ ظاقج ُرع٣ٞغ اُؼَٔ أُ ٝذع٣ٞك اُؼَٔ ك٢ ِر٠ اُرفٕٕاخ.

ٝذٞظ٤ق اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ ػ٤ِٔفاخ اُر٘ثفف كف٢ أُ٘فاؾ كف٢ أٍُفروثَ اُوه٣فة ٝاُثؼ٤فك ٓفٖ ـفلاٍ هفكنج 

ذو٤٘اخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ػ٠ِ اظهاا ذ٘ثفاخ ٓث٤٘ح ػ٠ِ ؼٍاتاخ ٝذٌفهاناخ ٓؼ٤٘فح ذؼرٔفك ػِف٠ ؼٍفاتاخ 

ػِف٠ ٓفكٟ آٌا٤ٗفح ذعث٤فن ذو٤٘فاخ اُفمًاا  ك٤ٌِح ُمُي ٝظكخ اُثاؼصح ٓفٖ اُٙفهٝنج اُوفاا ٓى٣فك ٓفٖ اُٙفٞا

 الأع٘اػ٢ ك٢ ذوك٣ه اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ أٍُروث٢ِ ٖٓ ـلاٍ ػ٤٘ح ٖٓ اُفثهاا ك٢ ٝوانج اُىناػح .

 اهًيخ انجذث

 رزهخص اهًيخ انجذث انذبني في انجىاَت انزبنيخ :

 ك٢ ٛما أُعاٍ .ا٤ٔٛح ذو٤٘اخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ اُؼَٔ أُ٘اـ٢ ٗظها ُكٝنج ك٢ ذع٣ٞه اُؼَٔ  .1

اُكٝن الا٣عات٢ ُِفمًاا الأفع٘اػ٢ كف٢ ظ٤ٔفغ أُعفالاخ ٝاُرفٕٕفاخ تّفٌَ ػفاّ ٝاُعـهاك٤فح تّفٌَ  .2

 ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح كاػ٤ِح اُؼَٔ أُ٘اـ٢. ـاْ ٗظها ُوكنج اُمًاا الأع٘اػ٢

آٌا٤ٗففح اُفففهٝض تٔعٔٞػففح ٓففٖ اُرٞٔفف٤اخ اُفف٠ اُعٜففاخ أُفرٕففح ُرعفف٣ٞه اُؼٔففَ أُ٘ففاـ٢ تاٌففرفكاّ  .3

 .اُمًاا الأع٘اػ٢ذو٤٘اخ 

ذؼك ٛمٙ اُكناٌح الاُٝف٠ ٓفٖ ٗٞػٜفا كف٢ أُعرٔفغ أُؽِف٢ اُرف٢ ذؼرٔفك ػِف٠ قناٌفح ٝاهفغ ذعث٤فن ذو٤٘فاخ  .4

 اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ اُؼَٔ اُعـهاك٢ .

 ف انجذثهذ

 ذٍؼ٠ اُكناٌح اُؽا٤ُح ا٠ُ ت٤إ قٝن ذو٤٘اخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ ذوك٣ه اُرـ٤٤ه أُ٘اـ٢ أٍُروث٢ِ .    

 د انجذثدذو

 ذرؽكق اُكناٌح تاُؽكٝق اُرا٤ُح :

 .ٝوانج اُىناػح هٍْ أُ٘اؾ اُؽك أٌُا٢ٗ :  .1

  .اُؽك اُثّه١: ـثهاا اُعوً أُرف٤ٕٕٖ ك٢ ٓعاٍ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝاُمًاا الأع٘اػ٢ .2

 .2025-2024اُؽك اُىٓا٢ٗ: اُؼاّ اُكنا٢ٌ  .3

 انذراطبد انظبثقخ 

اُرـ٤٤فه أُ٘ففاـ٢ ٝرشفانٙ أُرٞهؼففح ػِف٠ ااٍٗففإ ٝاُث٤ فح كفف٢ (: 2010قناٌفح )ـِفق ؼٍفف٤ٖ ػِف٢ اُففك٢ٔ٤ُ, 

 .اُٖٞٚ اُؼهت٢

ٝاُر٢ ذهذة  "٣ٞاظٚ اُؼاُْ ذؽك٣ا ًث٤ها ٗر٤عح اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ اُ٘اذط ػٖ انذلاع قنظح ؼهانج الانٖ,      

 ٝاُرفف٢ اٗؼٌٍففد اشانٛففا ػِفف٠ اُث٤ ففح ٝاُّ٘ففاٚ ػ٤ِٜففا ذـ٤ففه كفف٢ اُٙففـٛ ٝاذعففاٙ ٌٝففهػح اُه٣ففاغ ٝاُرٍففاهٛ,

ؼ٤س ٗرط ػٖ اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ ذـ٤ه كف٢ ٤ًٔفح ٝٗٞػ٤فح  اُثّه١,ٝهك ًاٗد اُ٘رائط ٌِث٤ح ك٢ اُؼك٣ك ٖٓ اُكٍٝ,

ٝهك اٗؼٌٍد اشان لُي ٌِثا ػ٠ِ ػ٘أه اُؽ٤اج الاٌا٤ٌح أُرٔصِفح تاُـفماا ٝأُفاا  ا٤ُٔاٙ ٝالاٗراض اُىناػ٢,

ُرـ٤ففه أُ٘ففاـ٢ تّففٌَ ٝا٘ففػ اهرٕففاق٣ا ٝاُعاهح,ٝذؼففك أُ٘عوففح اُؼهت٤ففح ٓففٖ أُ٘ففاٚن اُرفف٢ ٌففرٞاظٚ ذفف ش٤ه ا

كلفف٢ ٛففما اُثؽففس ذففْ ذ٘ففاٍٝ اُعٞاٗففة  ٝت٤ ٤ا,ٝاٜٗففا ُففْ ذرفففم الاظففهاااخ أُ٘اٌففثح ُِؽففك ٓففٖ ذِففي اُرؽففك٣اخ,

الاؼرثاي اُؽهان١ ٝاُرـ٤٤ه  -أُثؽس الأٍٝ الاٌا٤ٌح أُرؼِوح تأُٞ٘ٞع ٝاُر٢ ِِٔد شٔا٤ٗح ٓثاؼس ٢ٛ:

أُّففاًَ أُرٞهؼففح اُ٘اذعففح ػففٖ اُرـ٤٤ففه  -ه أُ٘اـ٢,أُثؽففس اُصاُففسقلائففَ اُرـ٤٤فف -أُ٘اـ٢,أُثؽففس اُصففا٢ٗ
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ذؽ٤ِفَ ت٤اٗفاخ  –ٓفِهاخ اُرـ٤٤فه أُ٘فاـ٢ كف٢ أُ٘عوفح اُؼهت٤فح,أُثؽس اُففآً -أُ٘اـ٢,أُثؽس اُهاتغ

رشان اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ أُرٞهؼح –اُهٔك أُ٘اـ٢ ُثؼٗ ٓؽعاخ اُهٔك ك٢ اُٖٞٚ اُؼهت٢,أُثؽس اٍُاقي 

 -اُ٘رفائط أُرٞهؼفح ُِرـ٤٤فه أُ٘فاـ٢ كف٢ اُفٖٞٚ اُؼهت٢,أُثؽفس اُصفآٖ -ؼهت٢,أُثؽس اٍُفاتغك٢ اُٖٞٚ اُ

إٌرهاذ٤ع٤اخ ٓٞاظٜح اُرـ٤٤ه أُ٘اـ٢ ك٢ اُٖٞٚ اُؼهت٢. ٝهك اذٙفػ ٓفٖ ذِفي اُكناٌفح إ اُرـ٤فه أُ٘فاـ٢ 

الآعففان كفف٢ أُ٘عوففح اُؼهت٤ففح ٓؼأُففٚ ٝا٘ففؽح ٓففٖ ـففلاٍ انذلففاع قنظففاخ اُؽففهانج ٝاُرـ٤ففه كفف٢ ٤ًٔففاخ 

اٍُاهعح,ٝالاؼكاز أُ٘اـ٤فح ؿ٤فه أُ ُٞكفح ٓفٖ اػأف٤ه ٝػٞأفق ذهات٤ح,ٝؿ٤هٛا,ٝهفك ذفْ اػرٔفاق ذؽ٤ِفَ 

 ُثؼٗ اُث٤اٗاخ أُ٘اـ٤ح أُراؼح ُـهٖ اُرَٞٔ ا٠ُ ٗرائط ػا٤ُح اُكهح تؼ٤كا ػٖ اُرٌٜ٘اخ ٝاُرٞهؼاخ". 

 ظبهزح انزغيز انًُبخيانجهىد انذونيخ نهذذ يٍ يخبطز  (:0202دراطخ )عذَبٌ داود عجذ, 

ذؼك ظاٛهج اُرـ٤٤ه أُ٘فاـ٢ اؼفكٟ أُّفاًَ اُث٤ ٤فح اُرف٢ ذٕف٤ة اُ٘ظفاّ اُفك٢ُٝ ًٌفَ, ٝٛف٢ ٗر٤عفح "        

ُؼٞآَ ػكج ذٍ٘ة ا٠ُ اُعث٤ؼح ذانجً ٝذٍ٘ة ا٠ُ ػٞآفَ تّفه٣ح ذفانجً رـفهٟ, ٣ٝوفغ ٝاظفة أُؽاكظفح ػِف٠ 

اُ٘ظه ػٖ اُكٍٝ إُف٘اػ٤ح اُرف٢ ٣ٌفٕٞ ُٜفا اُفكٝن اُ٘ظاّ اُث٤ ٢ ػ٠ِ ظ٤ٔغ اػٙاا أُعرٔغ اُك٢ُٝ, تـٗ 

الاًثه ك٢ اُر ش٤ه كف٢ اُ٘ظفاّ اُفك٢ُٝ اُث٤ ف٢ ٝتفالأـٓ اُرـ٤٤فه أُ٘فاـ٢, ُٜٝفما الاـ٤فه اشفان ػفكج هفك ذٔفً 

ٓلّٜٞ الأٖٓ ااٍٗفا٢ٗ كف٢ اتؼفاقٙ أُفرِلفح ٝتاُرفا٢ُ الأ٘فهان تفاُؽوٞم الأٌاٌف٤ح ُ ٍٗفإ كف٢ وٓفٖ اٍُفِْ 

ح, ٝاواا ٛمٙ اُظاٛهج اُفع٤هج ٌؼد اُكٍٝ ظاٛكجً ا٠ُ ػوك اٌُص٤ه ٖٓ أُفذٔهاخ ٝـلاٍ اُ٘ىاػاخ أٍُِؽ

اُك٤ُٝففح ٝاتهٓففد اُؼك٣ففك ٓففٖ الاذلاه٤ففاخ اُك٤ُٝففح اُفف٠ ذففكػٞ اُفف٠ إُففىاّ اُففكٍٝ تأُؽاكظففح ػِفف٠ اُ٘ظففاّ اُث٤ فف٢ 

لا٘فهان ٝأٍُاٛٔح ك٢ اُؽك ٖٓ ظاٛهج اُرـ٤٤فه أُ٘فاـ٢ ٓفٖ ـفلاٍ ذلؼ٤فَ اؼٌفاّ أٍُفف٤ُٝح اُك٤ُٝفح ػفٖ ا

 . "اُث٤ ٤ح تٔفرِق ظٞاٗثٜا

 انفصم انثبَي : ادثيبد انجذث

 انًذىر الاول: انذكبء الاصطُبعي

 Artificial Intelligenceيفهىو انذكبء الاصطُبعي 

(, ا٠ُ اُعه٣وح اُر٢ ٣فرْ ٓفٖ ـلاُٜفا ٓؽاًفاج ٤ّ٣Artificial Intelligenceه ٓلّٜٞ اُمًاا الأع٘اػ٢ )

ظىا ٖٓ ػِْ اُؽاٌٞب اُفم١ ٣رؼآفَ ٓفغ ػ٤ِٔفح ذٕف٤ْٔ الاٗظٔفح اُم٤ًفح اُرف٢  هكناخ اُمًاا اُثّه١, ٝٛٞ

 ,Badaroذظٜه ٓعٔٞػح ٖٓ اُفٕائٓ اُر٢ ٣رْ نتعٜا تاُمًاا أُرؼِن تاُؼك٣ك ٖٓ ا٤ًٍُِٞاخ اُثّه٣ح )

Ibanez & Aguero, 2013:98( ٕٝ٣ٝفهٟ ُفٞنإ ٝلاق .)Lauren & Laudon, 2010: 227 ٕا( )

ر ً٘ظه٣اخ ٝكٍِلح, شْ أثػ هٞاػك ٝهٞا٤ٖٗ ذؽٌْ لًاا ا٥ُح, شْ أثػ ـٞانو٤ٓاخ اُمًاا الأع٘اػ٢ تك

 ذؼِْ, ٖٝٓ شْ أثػ شٞنج ٔ٘اػ٤ح ٓصِٚ ٓصَ اـرهاع ا٥لاخ اُثفان٣ح ٝاٌُٜهتائ٤ح ٝاُّهائػ اُهه٤ٔح(. 

( اؼففك كففهٝع ػِففْ اُؽاٌففٞب, ٝاؼففكٟ اُهًففائى ٣Artificial Intelligenceؼففك اُففمًاا الأففع٘اػ٢ )

ا٤ٌح اُر٢ ذوفّٞ ػ٤ِٜفا ٔف٘اػح اُرٌُ٘ٞٞظ٤فا كف٢ اُؼٕفه اُؽفا٢ُ, ذ ٌفً ػِف٠ اكرفهاٖ إ ٌِٓفح اُفمًاا الاٌ

٣ٌٔففٖ ٝٔففلٜا تكهففح تكنظففح ذٌٔففٖ ا٥ُففح ٓففٖ ٓؽاًاذٜففا. ٝٛففٞ ٕٓففعِػ ٣رٌففٕٞ ٓففٖ ًِٔرفف٤ٖ ٛٔففا: اُففمًاا, 

كنج ػِف٠ ٝالأع٘اػ٢, ٣ٝوٕك تاُمًاا اُوفكنج ػِف٠ كٜفْ اُظفهٝف اٝ اُؽفالاخ اُعك٣فكج ٝأُرـ٤فهج, ا١ اُوف

اقناى ٝكٜففْ ٝذؼِففْ اُؽففالاخ اٝ اُظففهٝف اُعك٣ففكج, كٔلففاذ٤ػ اُففمًاا ٛفف٢ الاقناى اُلٜففْ, ٝاُففرؼِْ, آففا ًِٔففح 

الأع٘اػ٢ كرهذثٛ تاُلؼَ )٣ٕ٘غ( اٝ )٣ٕع٘غ(, ٝذعِن أٌُِح ػ٠ِ ًَ الا٤ِاا اُر٢ ذّ٘  ٗر٤عفح اُّ٘فاٚ 

٤ِاا أُٞظٞقج تاُلؼَ ٝأُُٞكج تٕٞنج اٝ اُلؼَ اُم١ ٣رْ ٖٓ ـلاٍ أع٘اع ٝذ٤ٌَّ الا٤ِاا ذ٤ٔىا ػٖ الا

ٚث٤ؼ٤ح ٓفٖ قٕٝ ذفكـَ الاٍٗفإ, ٝػِف٠ ٛفما الاٌفاي ٣ؼ٘ف٢ اُفمًاا الأفع٘اػ٢ تٕفلح ػآفح اُفمًاا اُفم١ 

٣ٕفف٘ؼٚ اٝ ٣ٕففع٘ؼٚ الاٍٗففإ كفف٢ ا٥ُففح اٝ اُؽاٌففٞب, ٝتاُرففا٢ُ كففإ اُففمًاا الأففع٘اػ٢ ٛففٞ ػِففْ ا٥لاخ 

 (.65: 2012اُؽك٣صح )٣ا٤ٌٖ, ٌؼك, 

ٔففع٘اػ٢ كفف٢ اتٍففٛ ذؼه٣لاذففٚ ٛففٞ هففكنج ا٥ُففح ػِفف٠ ٓؽاًففاج اُؼوففَ اُثّففه١ ٓففٖ ـففلاٍ تففهآط ٝاُففمًاا الا

(, ؼ٤س ٤ّ٣ه ا٠ُ هكنج اُؽاٌفة اٝ ا٣فح ةُفح اـفهٟ Joost & others, 2003:43ؼاٌٞت٤ح ٣رْ ذ٤ٕٜٔٔا )

٣ٌٝٔفٖ  ػ٠ِ ذ٘ل٤م ذِي الاّٗعح اُر٢ ػاقج ذرعِة اُمًاا, كٜٞ ٣ٜرْ ترع٣ٞه الالاخ ٝا٘اكح ٛمٙ اُوفكنج ُٜفا,
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ذؼه٣لفٚ اٗفٚ اُؽوفَ اُلؼِف٢ ُؼِفّٞ اُؽاٌفة أُؼ٤٘فح تٔلفا٤ْٛ ٝاٌفا٤ُة الاٌفركلاٍ اُهٓفى١ تٞاٌفعح اُؽاٌفة, 

ٝذٔص٤َ أُؼهكح اُهٓى٣ح ُلاٌرفكاّ ك٢ ٔ٘غ الاٌركلالاخ , ًٔا ٣ٌٖٔ اُ٘ظه ا٠ُ اُفمًاا الأفع٘اػ٢ ػِف٠ 

(. 492: 2012)ٗلفف٤ٖ كففانٝم, اٗففٚ ٓؽاُٝففح ُ٘ٔمظففح ظٞاٗففة ٓففٖ اُرل٤ٌففه اُثّففه١ ػِفف٠ اظٜففىج أٌُث٤ففٞذه 

( اُمًاا الأع٘اػ٢ ػ٠ِ اٗٚ )ٗظاّ أُؽاًاج ا٤ٌُٔا٤ٌ٤ٗح اُم١ ٣وّٞ Grewal, 2014:98ٝػهف ظه٣ٍٞ )

ػ٠ِ ظٔغ أُؼهكح ٝأُؼِٞٓاخ اُر٢ ذرؼِفن تٔفرِفق اُوعاػفاخ كف٢ اُؼفاُْ ٝاُؼٔفَ ػِف٠ ٓؼاُعرٜفا ّٝٗفهٛا 

 ُلاٌرلاقج ٜٓ٘ا ػ٠ِ ٌَِ لًاا ػ٢ِٔ(. 

( اُفف٠ إ اُففمًاا الأففع٘اػ٢ ٣وففّٞ ػِفف٠ ذؼى٣ففى اُؼٔففَ الاقان١ كفف٢ هِففة 87: 2015ح )ٝذّفف٤ه اُفعات٤فف

اُعآؼح, ٣ٝؼرثه ٖٓ اْٛ ٓفِهاخ ٗعاؼٜا ٝاٌاٌا ُِعٞقج ك٢ اقائٜا. كرٍانع اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝأُؼهكفح ٣ٌٍفة 

اٛكاكٜا  اُعٞقج ا٤ٔٛح ًث٤هج ٝٓر٤ٔىج , ال ذٍؼ٠ ٓؼظْ اُعآؼاخ ا٠ُ ذؽو٤وٜا تٜكف ذٌٜٔ٘ا ٖٓ ذؽو٤ن ظ٤ٔغ

 ك٢ أُ٘اكٍح, ٝذؽ٤ٍٖ اقائٜا تٌَّ ػاّ. 

ًٔا ٣ؼهف اُمًاا الأع٘اػ٢ اٗٚ أُعاٍ اُفم١ ٣ٍفؼ٠ اُف٠ كٜفْ ٚث٤ؼفح اُفمًاا اُثّفه١ ػفٖ ٚه٣فن ذٌف٣ٖٞ 

(. 44: 2015تهآط ػِف٠ اُؽٞاٌف٤ة اُرف٢ ذوِفك الاكؼفاٍ اٝ الاػٔفاٍ اٝ اُرٕفهكاخ اُم٤ًفح )نركفد ػأفْ, 

( اُففمًاا الأففع٘اػ٢ ت ٗففٚ اؼففك اُهًففائى ٣ٝBelharet, et al., 2020: 54ؼففهف تِٜان٣ففد ٝاـففهٕٝ )

الاٌا٤ٌح اُر٢ ذوّٞ ػ٤ِٜا الاظٜىج اُؽاٌٞت٤ح, اٝ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا تٌَّ ػاّ, ا٘اكح ا٠ُ إ اُمًاا الأع٘اػ٢ 

٣ر٤ٔففى توففكنج الاظٜففىج اُرٌُ٘ٞٞظ٤ففح ػِفف٠ اُو٤ففاّ تاُؼك٣ففك ٓففٖ أُٜففاّ أُّففاتٜح ُِٜٔففاّ اُرفف٢ ذوففّٞ تٜففا أُففٞانق 

 ه٣ح ًو٤اقج ا٤ٍُاناخ ٝاُرؼهف ػ٠ِ إُٞن تالا٘اكح ا٠ُ ذ٤٤ٔى الأٞاخ, ٝاُهٝتٞذاخ اُ٘اٚوح. اُثّ

( إ اُفمًاا الأفع٘اػ٢ ٓلٜفّٞ هف١ٞ لا٣فىاٍ كف٢ ٣ٝNikitas, et al., 2020:98هٟ ٤ٌ٤ٗراي ٝاـهٕٝ )

لا٣عات٤فح, ٜٓكٙ ُٝك٣ٚ اُوكنج ػ٠ِ اُرعٞن اُم١ ذفْ اٌفرفكآٚ تّفٌَ ٔفؽ٤ػ ًٌٞف٤ِح ٓفٖ اظفَ اُرـ٤فه ٗؽفٞ ا

ٝاُفم١ ٣ٌٔفٖ إ ٣ؼففىو اُرؽفٞلاخ أٍُففركآح اُف٠ ٗٔففالض ُِؼف٤ُ اًصفه ًلففااج كف٢ اٌففرفكاّ أُفٞانق تٔفرِففق 

 اٗٞاػٜا. 

( إ Valizadeh- Haghi & Dabbagh,  76:2020 - ؼوف٢ ٝقتفاؽ ) –ٝاًفك نؼٔفد واقٙ ٝكفا٤ُىاقٙ 

ـفلاٍ ذلٍف٤ه اُث٤اٗفاخ اُرف٢ ذرِواٛفا  اُمًاا الأع٘اػ٢ ٣رٔصَ ك٢ هكنج ا٥ُح ػ٠ِ ٓؽاًاج اُؼوَ اُثّه١ ٖٓ

ٓففٖ ت٤ رٜففا, ٝاُففرؼِْ ٜٓ٘ففا, ٝاٌففرفكاّ ٛففمٙ اُث٤اٗففاخ , ٝأُؼِٞٓففاخ لأًففاٍ أُٜففاّ ت٘عففاغ, ؼرفف٠ كفف٢ اًصففه 

 ا٤ٍُ٘ان٣ٞٛاخ ؿ٤ه أُرٞهؼح ٝاُعك٣كج . 

( ا٠ُ اُمًاا الأع٘اػ٢ تاٗٚ ٓلٜفّٞ ٣فرْ ذؼه٣لفٚ ٤ّ٣ٝKaplan & Haenlein, 2019ه ًاتلاخ ٛا٤ِٖٗ )

٠ اٗٚ ٓوكنج اُ٘ظاّ ػ٠ِ ذل٤ٍه اُث٤اٗاخ تٌَّ ٔؽ٤ػ, ٝاُرؼِْ ٖٓ ٛفمٙ اُث٤اٗفاخ ٝاٌفرفكاّ ٛفمٙ اُث٤اٗفاخ ػِ

 ُرؽو٤ن اٛكاف ٜٝٓاّ ٓؽكقج ٖٓ ـلاٍ اُر٤ٌق أُهٕ. 

 & Ocana-Fernandezًٔفففا ٣ٝؼهكفففٚ اًٝاٗفففا كهٗفففاقو كفففاُ٘ىٝا ٝكهٗفففاقو ٝكهٗفففكو ًٝفففانٝ اتٞذفففٞ )

Valenzuela – Fernandez & Garro- Aburto , 2019, 15 ( ت ٗفٚ: )اؼفك ظٞاٗفة ػِفْ اُؽاٌفٞب

اُففم١ ٣ؼٔففك ػِفف٠ ذففٞك٤ه ٓعٔٞػففح ٓر٘ٞػففح ٓففٖ الاٌففا٤ُة ٝاُرو٤٘ففاخ ٝالاقٝاخ اّٗففاا اُ٘ٔففالض ٝاُؽِففٍٞ 

 ,Budzik & Hammond, 2016ُِّٔفٌلاخ ٓفٖ ـفلاٍ ٓؽاًفاج ٌفِٞى الاكفهاق(. آفا تفكوى ٝٛٔٞٗفك )

ذعٍفف٤ك اُففمًاا اُثّففه١ اٗرففاض الاخ ٝتهٓع٤ففاخ  ( كؼففهف اُففمًاا الأففع٘اػ٢ ػِفف٠ اٗففٚ )ٓؽاُٝففح123

ٝذعث٤وففاخ تٔوففكناخ ذؽففا٢ً أُوففكناخ اُثّففه٣ح تففَ هففك ذلففٞم ػٜ٘ففا(. كاُففمًاا الأففع٘اػ٢ ػِففْ ٓففٖ ػِففّٞ 

اُؽاٌثاخ, ٣فهذثٛ ت ٗظٔفح اُؽاٌفٞب اُرف٢ ذٔرِفي اُفٕفائٓ أُهذثعفح تاُفمًاا, ٝاذففال اُوفهان, ّٝٓفاتٜح 

, ٣ٝٞٔفق تاٗفٚ اُؼِفْ اُفم١ ٣عؼفَ ا٥لاخ ذؽفا٢ً اُؼوفَ اُثّفه١  اٍُِٞى اُثّه١ كف٢ أُعفالاخ أُفرِلفح 

كاُففمًاا الأففع٘اػ٢ ٌفف٤ًِٞاخ ٝـٕففائٓ ٓؼ٤٘ففح ذرٍففْ تٜففا اُثففهآط اُؽاٌففٞت٤ح ذعؼِٜففا ذؽففا٢ً اُوففكناخ 

اُم٤٘ٛح اُثّه٣ح ٝاٗٔاٚ ػِٜٔا, ٖٝٓ اْٛ ٛمٙ اُفأف٤اخ اُوفكنج ػِف٠ اُفرؼِْ, ٝالاٌفر٘راض, ٝنق اُلؼفَ ػِف٠ 

 (. 22: ٤2018ٜا ا٥ُح )ٌٓا١ٝ, اٝ٘اع ُْ ذثهٓط ػِ
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( ا٠ُ إ اُمًاا الأع٘اػ٢ ٛٞ اُؼِْ اُم١ ٣ٍؼ٠ ا٠ُ ذع٣ٞه ٗظفْ ؼاٌفٞت٤ح 14: 2018ًٔا اِان هعا٢ٓ )

ذؼَٔ تٌلااج ػا٤ُح, ا١ اٗٚ هكنج الاُفح ػِف٠ ذو٤ِفك  ٝٓؽاًفاج اُؼ٤ِٔفاخ اُؽه٤ًفح ٝاُم٤٘ٛفح ُلاٍٗفإ, ٝٚه٣وفح 

ٝالاٌرلاقج ٖٓ اُرعانب اٍُاتوح ٝنقٝق اُلؼَ اُم٤ًح, كٜٞ ٓٙاٛاج  ػَٔ ػوِٚ ك٢ اُرل٤ٌه ٝالاٌر٘راض ٝاُهق,

 ػوَ الاٍٗإ ٝاُو٤اّ تكٝنٙ . 

ٝت٘اا ػ٠ِ ٓا ٌثن, ذٍر٘رط اُثاؼصح إ ظ٤ٔغ اُرؼه٣لاخ اُر٢ ػهكد اُمًاا الأع٘اػ٢ اظرٔؼفد ػِف٠ اٗفٚ 

اقاا ٜٓآفٚ ٝذرٕفق تاُكهفح  ٓعٔٞػح ٖٓ اُرعث٤واخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح اُم٤ًح ٝاُرو٤٘ح اُر٢ ٣ٍرفكٜٓا الاٍٗإ كف٢

اُؼا٤ُح ٝأُهٝٗح, ُما ك٢ٜ ذٍؼ٠ ا٠ُ ذ٤ٍَٜ اقاا ٓفرِق أُٜاّ ك٢ اُؼَٔ أُ٘فاـ٢ ٝنكفغ ظٞقذٜفا ٓفٖ اظفَ 

 ذؽو٤ن اػ٠ِ قنظاخ اٌُلااج ك٢ ذوك٣ه اُرـ٤هاخ أُ٘اـ٤ح. 

 اهًيخ اَظًخ انذكبء الاصطُبعي: 

ُٔعالاخ ٝتٔفرِفق الاٗفٞاع, ال ذفْ ذٞظ٤لٜفا أثؽد اٗظٔح اُمًاا الأع٘اػ٢ ٕٓعِؽا ِائؼا ك٢ ظ٤ٔغ ا

كفف٢ أُعففالاخ اُرو٤٘ففح, ٝاُؼ٤ِٔففح, ٝاُؼِففّٞ الاٍٗففا٤ٗح, ٝذؼٔففَ اٗظٔففح اُففمًاا الأففع٘اػ٢ ػِفف٠ ذعفف٣ٞه اقاا 

أُفٌٍاخ , ٝذؽ٤ٍٖ ٓفهظاذٜا ٓفٖ ـفلاٍ انذثاٜٚفا تاُؼك٣فك ٓفٖ أُٜفاّ, ًروف٣ْٞ اقاا اُؼفا٤ِٖٓ, ٍٝٓفاػكج 

تالا٘اكح ا٠ُ ذؽ٤َِ اُث٤اٗاخ ٝه٤اٌٜا ٖٓ ـلاٍ ٓفِهاخ الاقاا ٝاُٞٔفٍٞ  الاقانج ك٢ ػ٤ِٔح اذفال اُوهان,

ا٠ُ اُث٤اٗاخ اُر٢ ذؼًٌ الاقاا اُلؼ٢ِ ُِٔفٌٍاخ تٌَّ اًصه قهح ٝٝاهؼ٤ح ٓوانٗح تٔا ٣ٌٖٔ إ ٣رٞٔفَ ا٤ُفٚ 

ٔفح اُرف٢ اٌرفكاّ الاٗظٔح اُرو٤ِك٣ح أُؼرٔكج ػ٠ِ أُٞانق اُثّه٣ح. ك٤ٜرْ اُفمًاا الأفع٘اػ٢ ترٕف٤ْٔ الاٗظ

الاٌركلاٍ ٝؼَ أُّفاًَ(, ٣ٝوفّٞ تاٌُّفق ػفٖ  -ذؼِْ ٓؼِٞٓاخ ظك٣كج -ذٞ٘ػ اُمًاا الاٍٗا٢ٗ: )كْٜ اُِـح

اٝظٚ اُّ٘اٚ اُم٢٘ٛ الاٍٗفا٢ٗ اُرف٢ ٓفٖ آصِرٜفا: اُلٜفْ, الاتفكاع, اُرؼِف٤ْ, الاقناى, ؼفَ أُّفٌِح, اُّفؼٞن  

 (. 43: 2019ٝلُي تٜكف ذعث٤وٜا ػ٠ِ اُؽاٌثاخ ا٤ُ٥ح )ـٞاُك ٝاـهٕٝ, 

ًٔا ٣ر٤ٔى ذعث٤ن اٗظٔح اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ اُؽك ٖٓ الاـعاا اُثّه٣ح, لاػرٔاقٛا ػ٠ِ تفهآط ٝاٗظٔفح 

نه٤ٔح ؼك٣صح, ٝاُر٢ ٣ٌٖٔ إ ذٍرفكّ ُرع٣ٞه اٗظٔح ذؽ٢ٌ تؼٗ ػ٘أه لًاا الاٍٗإ, ٝذٍٔػ ُٚ تاُو٤فاّ 

اُؽاٌفة, اُف٠ ظاٗفة قٝنٛفا أُٜفْ كف٢ ذفٞك٤ه تؼ٤ِٔاخ اٌر٘راض ػٖ ؼوفائن ٝهفٞا٤ٖٗ ٣فرْ ذٔص٤ِٜفا كف٢ لاًفهج 

اُرـم٣ح اُهاظؼح تٕٞنج ٓثاِهج. ٝٛٞ ٓفا ٣ٍفاػك ػِف٠ ذؼفك٣َ اُوفهاناخ ٝاُفعفٛ ُِر ًفك ٓفٖ اذعفاٙ اُعٜفٞق 

 (.76: 2019ٗؽٞ اذٔاّ أُّان٣غ تلاػ٤ِح ٝتاهَ اُرٌا٤ُق ٝاُعٜٞق )ا٤ُاوظ٢, 

اخ  تاٗففٚ ٣ٍففْٜ كفف٢ أُؽاكظففح ػِفف٠ ( ا٤ٔٛففح اُففمًاا الأففع٘اػ٢ كفف٢ أُفٌٍفف٣ٝ2004ففمًه ػثففك اُ٘ففٞن )

اُفثهاخ اُثّه٣ح أُرهأًح ت٘وِٜا ا٠ُ الالاخ اُم٤ًح. ًٔا ٣وّٞ اُمًاا الأفع٘اػ٢ تفاُرفل٤ق ػفٖ اُؼفا٤ِٖٓ 

اٌُص٤ه ٖٓ أُفاٚه ٝاُٙفـٞٚاخ اُ٘لٍف٤ح, ٝذعؼِٜفْ ٣هًفىٝا ػِف٠ اِف٤اا اًصفه ا٤ٔٛفح كف٢ ػِٜٔفْ, كاُفمًاا 

ٞز اُؼ٤ِٔح, ٣ٍَٜٝ اٍُٞٔٞ ا٠ُ ٓى٣ك ٖٓ الاًرّاكاخ, ٝتاُرا٢ُ الأع٘اػ٢ هك ٣ٌٕٞ اًصه هكنج ػ٠ِ اُثؽ

٣ؼففك ػففآلا ٜٓٔففا كفف٢ و٣ففاقج ذٍففانع اُ٘ٔففٞ ٝاُرعففٞن كفف٢ ا٤ُٔففاق٣ٖ اُؼ٤ِٔففح ًاكففح. ًٔففا ٣ٌٝٔففٖ اػرثففان اُففمًاا 

الأع٘اػ٢ ؼلا هاتلا ُِرعث٤ن ٣ؼرٔك ػ٠ِ ذوك٣ْ ٓ٘ظٞن ظك٣ك ك٤ٔا ٣رؼِن تك٣٘ا٤ٌ٤ٓح ذؼِْ اُلهق, ٝاُ٘اذط ػٖ 

اػَ الاكرها٢٘ اُم١ ٣٘ظٔٚ اُمًاا الأع٘اػ٢ ٓٔا ٣ٍفَٜ ػ٤ِٔفح اُفرؼِْ, ٝلُفي ة٤ُفاخ قػفْ ذؼِفْ اُلفهق اُرل

 ; Fernandez, et al, 2019 -ٌفرٌٕٞ ٓراؼفح ػ٘فك اُٙفهٝنج تـفٗ اُ٘ظفه ػفٖ ٝهفد اُلفهق ٌٝٓاٗفٚ )

Popenici, 2017:43) . 

ا٣عاق ظٞ ٖٓ أُ٘اكٍح تف٤ٖ ـثفهاا  ٖٝٓ ـلاٍ ٓا ٌثن   ٣رٙػ ُِثاؼصح إ اُمًاا الأع٘اػ٢ هك ٣فق١ ا٠ُ

, ٝظٜفٞن اٗظٔفح ـث٤فهج ُكناٌفح ٌفِٞى ٝاكؼفاٍ ٝذٞظٜفاخ ِفه٣ؽح كف٢ ٓعفاٍ أُ٘فاؾ اُرو٤٘ح أُفرٕف٤ٖ تفٚ

ًث٤هج ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ ٝت٘فاا اٗظٔفح ل٤ًفح ذؽفا٢ً اٍُفِٞى اُثّفه١, تفَ كف٢ تؼفٗ الاؼ٤فإ هفك ذرلفٞم الاٗظٔفح 

ٍٗإ . ًٔا إ اُمًاا الأفع٘اػ٢ ٣ؼفٞق تفاُ٘لغ ػِف٠ اُلفهق اُفث٤هج تعه٣وح ػِٜٔا اُعه٣وح اُر٢ ٣وّٞ تٜا الا

ك٢ اُؼك٣ك ٖٓ اُعٞاٗة ٝأُعالاخ, ٖٓ ـفلاٍ ه٤فاّ اُؽاٌفة ا٥ُف٢ تٔؽاًفاج ػ٤ِٔفاخ اُفمًاا اُرف٢ ذفرْ قاـفَ 

اُؼوَ اُثّه١, تؽ٤س ٣ٕثػ ُكٟ اُؽاٌٞب أُوكنج ػ٠ِ ؼَ أٌُّلاخ أُؼوفكج, ٝاذففال هفهاناخ ٌفه٣ؼح, 

 .  ٤ه اُؼوَ اُثّه١ ٗلٍٚتاٌِٞب ٓ٘عو٢, ٝترلٌ
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 خصبئص انذكبء الاصطُبعي: 

اٌرفكٓد ٓؼظْ أُفٌٍاخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ُٔا ُٚ ٖٓ ـٕائٓ ٌٝٔاخ ذٔصِفد تٍفُٜٞح ٝقهفح اُؼٔفَ, 

ٝذو٤َِ اُؽاظح ا٠ُ أُٞانق اُثّه٣ح, ٓٔا ٣ٍاْٛ كف٢ و٣فاقج اُروفكّ اُرٌُ٘ٞفٞظ٢ ٝاُؼِٔف٢ تّفٌَ ًث٤فه ترٌِلفح, 

 اُمًاا الأع٘اػ٢ اُؼَٔ أُف٢ٌٍ ك٢ ٓفرِق اُعٞاٗة.  ٝظٜك, ٝٝهد اهَ, كوك ؼٍٞ

ذلففهٖ ٚث٤ؼففح اُففمًاا الأففع٘اػ٢ ٝـٕائٕففٚ ٓعٔٞػففح ٓففٖ اُٞظففائق اُرفف٢ ُففْ ذٌففٖ كفف٢ ٓوففكٝن الاقانج 

اُرو٤ِك٣ح ٓٔانٌرٜا, كٜ٘فاى ٜٓفاّ ظك٣فكج ٝٝاهفغ ٓـفا٣ه ٣ٔفاني ك٤فٚ اُفمًاا الأفع٘اػ٢ ػِٔفٚ, ؼ٤فس ٣ٌٍفه 

١ ذكٝن قاـِفٚ ٓٔانٌفاخ الاقاناخ اُرو٤ِك٣فح ٝٓؼآلاذٜفا, ك٤رف٤ػ اُفمًاا اُمًاا الأع٘اػ٢ ٚٞم اُؼىُح اُم

ٝٗفح الأع٘اػ٢ آٌا٤ٗح الاٗكٓاض ك٢ الاٗرهٗد تٞٔلٚ ٗاكفمج ُٜفا, ٝذٕفثػ ا٤ُٜاًفَ الاقان٣فح أُؽٍفٞتح ٓه

ؼآَ ٓغ الاقانج ٌٜلا ك٢ ظَ اُمًاا الأفع٘اػ٢, ؼ٤فس ذ٘رلف٢ ٤ٛٔ٘فح الاقاناخ أُهًى٣فح ػِف٠ ؼهًفح رُا

ٝذفرلفف٢ ه٤ففٞق اُث٤هٝهها٤ٚففح ػِفف٠ أُؼففآلاخ ٝأُؼِٞٓففاخ, كفف٢ ظففَ ذؽففٍٞ الاقاناخ ٓففٖ ٚففٞن  اُؼٔففَ,

 (. Gadiesh, 2001:43أُؼِٞٓاخ اُرو٤ِك٣ح ا٠ُ ٚٞن أُؼِٞٓاخ اُم٤ًح )

٣ٌٝٔففٖ اُوففٍٞ إ اُصففٞنج اُهه٤ٔففح اقخ اُفف٠ ذـ٤ففهاخ ػ٤ٔوففح ٝٝاٌففؼح كفف٢ ت٤ ففح الاػٔففاٍ ٝاٌففا٤ُثٜا ٝٚه٣وففح 

ا اُر٘اك٤ٍح ٝؿ٤ه لُي اٌُص٤ه. ٣ٌٖٝٔ ٓلاؼظح ٛمٙ اُرـ٤هاخ ٓفٖ ـفلاٍ اُفٕفائٓ ذ٘ظ٤ٜٔا ٕٝٓاقن ٤ٓىذٜ

 اُرا٤ُح: 

ٝهٞاػفك  : ًإ ٖٓ ٗرفائط ظٜفٞن أُؼاُعفح أُٞوٝػفحالاَزقبل يٍ يُظًخ انًعهىيبد انًذظىثخ انشجكيخ -

ت٤اٗاذٜا أُٞوػح رٕ اذعٜد ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ا٠ُ ٓى٣ك ٖٓ الاٗرّان ٝاُلآهًى٣ح . ٝٗر٤عح اٗثصام شٞنج 

كفف٢ ٔففٞنج ٓ٘ظٞٓففاخ ٍٓففروِح اُفف٠ ٗظففْ ؼِٞٓففاخ أُؽٍففٞتح اُرفف٢ ًاٗففد ذؼٔفَ الاذٕفالاخ ذؽُٞففد ٗظففْ أُ

لاذٕفالاخ ٝاُرثفاقٍ ااٌُرهٝٗف٢ ٓؼِٞٓاخ ِث٤ٌح ذؼٔفَ ٝذٍفرل٤ك ٓفٖ اُرو٤٘فاخ أُروكٓفح كف٢ ٓعفاٍ ِفثٌاخ ا

 ( . 39: 2013ُِث٤اٗاخ )ؿٞاٗٔح, 

الاَزقااابل ياااٍ انقيااابدح انًزركاااشح عهااا  انًهااابو او عهااا  انعااابيهيٍ انااا  انقيااابدح انًزركاااشح عهااا  ياااشي   -

: ٣ٍرع٤غ اُمًاا الأع٘اػ٢ اُرؼآَ ٓغ ٓٞنق أُؼِٞٓاخ اُر٢ ذ٘رعٜا ٗظْ ٓؼِٞٓفاخ انزكُىنىجيب وانشثىٌ

٠ ٌٓٞٗففاخ ل٤ًففح ٜٓٔففح ٓصففَ )هاػففكج ت٤اٗففاخ ل٤ًففح, ٝهاػففكج ٗٔففالض ا١ رٕ ت ٌٓففإ اُففمًاا اقان٣ففح ذؽرفف١ٞ ػِفف

ذرٙففٖٔ اُوففكنج ػِفف٠ اُرل٤ٌففه ٝاُهع٣ففح ٝاُففرؼِْ ٝاُلٜففْ  ٓؽٍففٞتحالأففع٘اػ٢ اٌففرفكاّ ٓ٘ظٞٓففاخ ٝذو٤٘ففاخ 

 ( .Dave,2002:43 ٝاٌر٘ثاٚ أُـىٟ اُؼاّ ٖٓ ٌثام أُؼِٞٓاخ أُ٘رعح )

: ذؼرثففه ٗظففْ أُؼاُعففح خاا ل يزاداام اناا  َظااى انًعبنجااخ انزذهيهيااخ انفىريااخالاَزقاابل يااٍ َظااى انًعبنجااخ  -

اُلٞن٣ح ذعف٣ٞهاً ٗٞػ٤فاً ُف٘ظْ أُؼاُعفح تاُفككؼاخ اُرو٤ِك٣فح اُرف٢ ُفْ ذؼفك ذ٘اٌفة اُعث٤ؼفح أُرـ٤فهج ٝاٍُفه٣ؼح 

اُلٞن٣فح  ُلأػٔاٍ ٝاُر٢ ذرعِة ذؽك٣صاً ٍٓرٔهاً ُِٔؼِٞٓاخ . كٙفلاً ػفٖ لُفي , ذوفكّ ٗظفْ أُؼاُعفح اُرؽ٤ِ٤ِفح

كهٔح ا٘اك٤ح ُِمًاا الأع٘اػ٢ اٗراض ذوان٣ه ٓؼِٞٓاذ٤ح ٓرؼكقج ٝذٞك٤ه هكناخ اُكـٍٞ أُهٕ ٝاٍُفه٣غ 

 ( . 76: 2013لأؼعاّ ًث٤هج ٖٓ ت٤اٗاخ ّٓروح ٖٓ ػ٤ِٔاخ ذفٙغ ٓكاـلاذٜا ُرـ٤٤ه ٍٓرٔه )ؿٞاٗٔح , 

: ٣ؼَٔ اُفمًاا الأفع٘اػ٢ كف٢ أُفٌٍفاخ Extranet- Intranetانعًم يٍ خ ل شجكبد الإَززَذ  -

اُؽك٣صح ٖٓ ـلاٍ نتٛ ٗظفْ أُؼِٞٓفاخ ترو٤٘فاخ الاذٕفالاخ أُٜٔفح ٓصفَ ِفثٌاخ الاٗرهٗفد ٝااًٍفرهاٗد. 

ِٝثٌح الاٗرهٗد ٢ٛ ِثٌح أُ٘ظٔح اُفأح اُر٢ ذٍرفكّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا ااٗرهٗفد , ٝإُٔفٔٔح ُرِث٤فح ؼاظفاخ 

٣ٍرع٤غ ؿ٤ه اُؼا٤ِٖٓ تأُفٌٍح ٖٓ اٌفرفكاّ ٛفمٙ اُّفثٌح اٝ اُفكـٍٞ اُؼا٤ِٖٓ ٖٓ أُؼِٞٓاخ اُكاـ٤ِح, ٝلا 

ا٠ُ ت٤اٗاذٜا ًواػكج ػآح ٌُٖ هك ذٍٔػ أُفٌٍفح ٓفٖ اٌفرفكاّ ٛفمٙ اُّفثٌح اٝ اُفكـٍٞ اُف٠ ت٤اٗاذٜفا ًواػفكج 

ػآح ٌُٖ هك ذٍٔػ أُفٌٍح تاػعاا ٝاكوح ُٔعٔٞػح ـأفح ٓفٖ أٍُفرل٤ك٣ٖ ٓصفَ ًثفان اُؼٔفلاا لاٌفرفكاّ 

ُّثٌح. ٝتاٌرفكاّ ذو٤٘ح اُعكنإ اُ٘ان٣ح ذٍرع٤غ أُ٘ظٔح ٘ٔإ إ أٍُرؼ٤ِٖٔ اُّهػ٤٤ٖ ْٛ اُم٣ٖ ٓٞانق ا

 (. Turban, 2008 :87ُك٣ْٜ آٌا٤ٗح اُكـٍٞ ا٠ُ اُّثٌح )

ٖٓ ٖ٘ٔ الاقٝاخ اُص٤ٔ٘فح اُرف٢ ٣ٍفرفكٜٓا اُفمًاا الأفع٘اػ٢  انعًم عه  اطبص رقُيخ يشود انخذيخ: -

٢ٛ ذو٤٘ح أُفىٝق/ أُٙف٤ق اُرف٢ ذؼرثفه اٌفاي ػٔفَ ِفثٌاخ الاٗرهٗفد ٝالاًٍفرهاٗد ٝالاٗرهٗفد ٝذو٤٘فاخ 

 (. 23: 2010اُفكٓح الاٌُره٤ٗٝح اُلٞن٣ح )اتها٤ْٛ, 
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ئط ذعث٤فن ٗظفْ ٝذو٤٘فاخ اُفمًاا : ًفإ ٓفٖ ٗرفارذىل انًؤطظخ يٍ انهيبكم انًزكشيخ ان  انهيبكم انًزَخ -

الأع٘اػ٢ ؼكٝز ذـ٤٤فه ظفٞٛه١ كف٢ ت٤ فاخ أُفٌٍفاخ. ُٝوفك ذؽُٞفد ٛفمٙ أُفٌٍفاخ ٓفغ تفىٝؽ كعفه 

اُفففمًاا الأفففع٘اػ٢ ٓفففٖ أُهًى٣فففح اُٞظ٤لفففح اُففف٠ اُلآهًى٣فففح اُٞظ٤ل٤فففح اُففف٠ ا٤ُٜاًفففَ اُر٘ظ٤ٔ٤فففح أُهٗفففح 

 ,Robbinsػِٔٚ ٜٓٔا تِؾ ٖٓ ٗثٞؽ ٝـثهج )ٝالا٣ٌُٞٞظ٤ح أٍُر٘كج ا٠ُ أُؼِٞٓاخ ٤ًُٝ لاؼٌاّ اُله٣ن ٝ

2001:43 .) 

: ُوفك ظفَ ٓلٜفّٞ ا٤ُٔفىج اٍُ٘فث٤ح ٌفائكا انزذىل يٍ يفهىو انًيشح انُظجيخ ان  انًيشح انزُبفظيخ انًؤكاذح -

ُلرهج ٣ِٞٚح ٕٝٓاؼثا ُِٔ٘اكٍح اُرو٤ِك٣ح ٝالاٌا٤ُة اُوك٣ٔفح ٝاُؼٔفَ الاقان١. ٌُفٖ ٓفغ أُىا٣فا اُرف٢ ذر٤ؽٜفا 

٤ٔا ذٞك٤ه هكناخ ذوك٣ْ اُفكٓح أُٔرفاوج تٕفٞنج كٞن٣فح ٝتاُٞهفد اُؽو٤وف٢ ٍُِٔفرل٤ك٣ٖ ٝاُل فاخ الاقانج, لاٌ

الاـفففهٟ لاخ إُٔفففِؽح, ُفففْ ٣ؼفففك ٛفففما أُلٜفففّٞ ًاك٤فففا ُؽاظفففاخ الاقانج ٝهٞاػفففك ُؼثفففح أُ٘اكٍفففح اُعك٣فففكج 

 (. 14: 2007)أٍُؼٞق١, 

 انًذىر انثبَي: انزغيز انًُبخي

 يفهىو انزغيزاد انًُبخيخ 

ذؼرثه اُرـ٤هاخ أُ٘اـ٤ح ٖٓ اْٛ هٙا٣ا اُؼٕه ٗظها لاشانٛا اُٙانج ػ٠ِ ظ٤ٔغ ٓعفالاخ اُر٤ٔ٘فح, ٝاٜٛٔفا 

(, 2023, ه اُ٘ثفاذ٢ )ٝوانج اُث٤ فحٗوٓ ا٤ُٔاٙ ٝاُعلاف ٝاُروِثاخ اُّفك٣كج كف٢ ٍٓفرٟٞ ٌفعػ اُثؽفه ٝاُؼٔف

ٓؼفكٍ قنظفح ؼفهانج اٌُفهج  ٝذ٘رط ظاٛهج اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ ػٖ ػ٤ِٔح الاؼرثاي اُؽهان١ ٝاُر٢ ٛف٢ انذلفاع

الان٤٘ح, ٣ٝؼىٟ ٛما الانذلاع ُٔعٔٞػح ٖٓ الاٌفثاب اُعث٤ؼ٤فح ٝاُثّفه٣ح, ؿ٤فه إ اُفكلائَ اُؼ٤ِٔفح ذّف٤ه 

إ٠ُ إ الانذلاع ٗاذط ػٖ اُّ٘اٚاخ اُثّه٣ح تٌَّ نئ٤ً ٝاُرف٢ ذففق١ إُف٠ و٣فاقج اٗثؼفاز اُـفاواخ اُكك٤ فح 

ح ػ٠ِ آرٕاْ الاِؼح أُ٘ؼٌٍفح ٓفٖ اٌُفهج الان٘ف٤ح ٝذؼَٔ ٛمٙ اُـاواخ اُر٢ ذِرق ؼٍٞ اٌُهج الان٤٘

( ٝهفك اِفان 43: 2020ٝذؼاٝق تصٜا شا٤ٗح ا٤ُٜا ٓٔا ٣فق١ إ٠ُ انذلاع ؼهانج الانٖ, )اُع٤عف٢ ٝاـفهٕٝ, 

( إ٠ُ إ ٛ٘اى اٌُص٤ه ٖٓ اُرٍاعلاخ ؼٍٞ اُرـ٤فهاخ أُ٘اـ٤فح ٝاُرف٢ ٣ٌٔفٖ ذِف٤ٕفٜا كف٢ 23: ٤ُ2022ر٤ْ )

 ٗواٚ شلاز, أُرٔصِح ك٢: 

: ال ٓا ٢ٛ اظىاا اٌُهج الان٤٘ح اُرف٢ ٌفرٌٕٞ اًصفه ذف شها ٓفٖ ؿ٤هٛفا انزعزض نًخبطز انزغيز انًُبخي -

 تاُرـ٤هاخ أُ٘اـ٤ح؟ ٝك٢ ا١ ٝهد ٌٞف ٣ؽكز ٛما اُر شه؟ ٝٓا ٛٞ ؼعْ اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ اُم١ ٤ٌؽَٕ ؟ 

٘اـ٤فح اُرف٢ ٌفرؽكز : ٤ًفق ٌفررلاػَ الاٌٝفاٚ ٝالاٗفٞاع اُث٤ ٤فح ٓفغ اُرـ٤فهاخ أُدظبطيخ انُظى انجيئيخ -

 ٍٓروثلا ؟ 

ٞآفَ اُرف٢ ٓففٖ ِف ٜٗا إ ذفففشه ػِف٠ ذ٤ٌفق اُففكٍٝ ٓفغ اُرـ٤ففهاخ ؼٓففا٢ٛ اُقاذراد اناذول عهاا  انزكياف:  -

أُ٘اـ٤ح؟ ٝتـٗ اُ٘ظه ػٖ الاظهاااخ أُرفمج ُرؼى٣ى أُهٝٗح, َٛ ٣ٌٖٔ اُر٘ثف تٜمٙ اُؼٞآَ ػ٠ِ أُكٟ 

 اُع٣َٞ؟ 

ٌف٘ح, ؼ٤فس اقخ إُف٠ ؼفكٝز ذـ٤فه  25ٓ٘م اُصٞنج إُف٘اػ٢ هثفَ  ٝهك تكرخ ظاٛهج اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ تاُثهٝو

ًث٤ه ك٢ اُـلاف اُع١ٞ ً٘ر٤عح ُرٕاػك ؿاواخ اُكك٤ ح, ٝاُر٢ ذٌٕٞ ٚثوح ٤ٌٌٔح ذؽف٤ٛ تفاُـلاف اُعف١ٞ, 

: 2022ًٔا ذوّٞ تؽثً اُؽهانج ٓٔا ٣فق١ انذلاع قنظاخ اُؽهانج ػ٠ِ الانٖ )تٖ ها٤ٔه ٝتفٖ ٓ٘عفَ, 

اُكك٤ فح أُٞظفٞقج كف٢ اُـفلاف اُعف١ٞ ػِف٠ ـِفن اـفرلاٍ اٌفروهان اٌفروهان كف٢ (, ؼ٤س ذؼَٔ اُـاواخ 87

اُرٞاوٕ أُ٘اـ٢ ٝاُر٢ ذؼَٔ ًـعاا ُِركك ح ؼٍٞ الانٖ ٝذٍف٠ٔ تاٌفْ الاؼرثفاي اُؽفهان١ ٛفمٙ اُـفاواخ 

ٝاًٍفف٤ك  CH4ٝا٤ُٔصففإ  CO2ذفف ذ٢ ٓففٖ ٕٓففاقن ٚث٤ؼ٤ففح ٝتّففه٣ح, ؼ٤ففس إ ؿففاو شففا٢ٗ اًٍٝفف٤ك اٌُهتففٕٞ 

ظفففٞق تّفففٌَ ٚث٤ؼففف٢ كففف٢ اُعفففٞ آفففا اُفففثؼٗ الاـفففه ٓفففٖ اُـفففاواخ ًٔهًثفففاخ اٌُهتفففٕٞ ٓٞ N20ا٤ُ٘رفففهٝ 

( ٣ٝفففشه 87: ٣2021ففرْ اٗراظٜففا ٓففٖ ـففلاٍ اُّ٘ففاٚ اُثّففه١, )تٞؿففان١ ٝاـففاّ,  CFCSاٌُِٞنٝكِٞن٣ففح 

انذلاع قنظاخ اُؽهانج تلؼَ ٛمٙ اُظاٛهج ػ٠ِ ٤ًٔاخ ا٤ُٔاٙ أُرٞاكهج, ٣ٝفق١ إ٠ُ و٣اقج ٍٗثح اُرثفه ٓفٖ 

ْ ك٢ ذٞا٢ُ ٌ٘ٞاخ اُعلاف ٝٗوٕإ اُهٚٞتفح كف٢ اُرهتفح, ٓفا ٌف٤فق١ إُف٠ و٣فاقج ظفاٛهج ًٛٔا ٣ٍااٍُكٝق, 
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: 2021اُرٕؽه, ٝٗوٕإ الاٗراض اُىناػف٢, ٝاٗرّفان الآفهاٖ ٝالاكفاخ اُىناػ٤فح. )اُؼثفاي ٝاـفهٕٝ, 

98 .) 

 اثبر انزغيزاد انًُبخيخ: 

اُع٣ٞفح, ٝٓصفَ ٛفما اُرـ٤فه ٣فرْ ـفلاٍ كرفهج و٤٘ٓفح ٣ٌَّ اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ ذوِثا ٓ٘اـ٤ا ٌفثثٚ ذـ٤٤فه كف٢ اُؽاُفح 

٣ِٞٚففح, ٝهففك ذٕففَ أُففكج إُفف٠ ٓ ففاخ اٍُفف٤ٖ٘, ؼرفف٠ ذظٜففه اشففان لُففي اُرـ٤ففه ٝاُرؽففٍٞ أُ٘ففاـ٢ كفف٢ اٌُٞففٛ 

(, ٝإ ٛ٘ففاى ذـ٤ففهاخ ِٓؽٞظففح كفف٢ اُ٘ظففاّ 87: 2020اُعث٤ؼفف٢ ٝاُث٤ ٤ففح اُعـهاك٤ففح )اُع٤عفف٢ ٝاـففهٕٝ, 

ٖ ٣ِٞٚح, كوفك ؼفكز اؼرفهان كف٢ اُـفلاف اُعف١ٞ ٝأُؽ٤عفاخ أُ٘اـ٢, ؿ٤ه ٍٓثٞهح ػ٠ِ ٓكٟ ػوٞق ٤ٌ٘ٝ

ٝذٙففااُد ٤ًٔففاخ اُصِففٞض ٝاُع٤ِففك ٝانذلففغ ٍٓففرٟٞ ٌففعػ اُثؽففه, ٝواقخ ذه٤ًففىاخ ؿففاواخ الاؼرثففاي 

 (. 65: 2020اُؽهان١, ٖٝٓ ٛمٙ اُرـ٤هاخ ٓا ٢ِ٣ )اُعثٞن١ ٝاـهٕٝ, 

تكنظح ٓرلاؼوح ػ٘ك ٍٓرٟٞ ٌفعػ الانٖ ٓفٖ ا١ ػوفك  اذٙػ ت ٕ اُؼوٞق اُصلاشح الاـ٤هج اًصه اؼرهانا .1

ًاٗفد  2012-1983. كل٢ ٕٗق اٌُهج الان٤٘ح أُّا٢ُ ٖٓ أُهظػ إ اُلرفهج ٓفٖ 1850ٌاتن ٓ٘م ػاّ 

 ػاّ ـلاٍ اٍُ٘ٞاخ الاُق ٝالانتؼٔائح الاـ٤هج.  30اقك  كرهج 

أُؽ٤عاخ ػ٠ِ اُى٣اقج ك٢ اُعاهح أُفىٝٗح ك٢ اُ٘ظاّ أُ٘اـ٢, تاػرثان إ أُؽ٤عاخ  ٣ٍرؽٞل اؼرهان .2

 . 2010إ٠ُ ػاّ  1971% ٖٓ اُعاهح اُر٢ ذهأًد ـلاٍ اُلرهج ٖٓ 90ذٔرٓ اًصه ٖٓ 

ـلاٍ اُؼوك٣ٖ الاـ٤ه٣ٖ كوكخ إُلؽاخ اُع٤ِك٣ح ك٢ ػه٣٘لاٗك ٝأُ٘اٚن اُوعث٤ح اُع٘ٞت٤ح ًرلا ظ٤ِك٣فح,  .3

ذوِٓ ؼعْ الا٤ٜٗان اُع٤ِك٣ح ػِف٠ ٗعفام اُؼفاُْ ذوه٣ثفا, ٝاٌفرٔه ٗوٕفإ ؼعفْ اُع٤ِفك اُثؽفه١ كف٢ ٝاٌرٔه 

 أُ٘عوح اُوعث٤ح أُّا٤ُح ٝاُـعاا اُع٤ِك١ اُهت٤ؼ٢ ك٢ ٕٗق اٌُهج الان٤٘ح أُّا٢ُ. 

ًإ ٓؼكٍ انذلاع ٍٓرٟٞ ٌعػ اُثؽه ٓ٘م ٓ٘رٕق اُوهٕ اُراٌغ ػّفه اًثفه ٓفٖ ٓرٌٞفٛ أُؼفكٍ اش٘فاا  .4

انذلفغ أُرٌٞفٛ اُؼفا٢ُٔ ٍُٔفرٟٞ ٌفعػ اُثؽفه تٔوفكان  2010 -٢1990 ٌ٘ح اٍُاتوح , ٝـفلاٍ اُلرفهج الاُل

 ٓره(. 0121إ٠ُ  0117) 0119

واقخ ذه٤ًففىاخ اُـففاواخ كفف٢ اُـففلاف اُعفف١ٞ ٓصففَ شففا٢ٗ اًٍٝفف٤ك اٌُهتففٕٞ ٝا٤ُٔصففإ ٝاُ٘رففهٝو إُفف٠  .5

ىاخ شفا٢ٗ اًٍٝف٤ك اٌُهتفٕٞ تٍ٘فثح ٍٓر٣ٞاخ ؿ٤ه ٍٓثٞهح كف٢ اُؼوفٞق الاـ٤فهج ػِف٠ الاهفَ. كوفك واقخ ذه٤ًف

% ٓ٘م ػٕٞن ٓا هثَ إُ٘اج, ٗر٤عح لاٗثؼاشاخ اُٞهٞق الاؼلٞن١ ٝٗر٤عح ُٕاك٢ الاٗثؼاشاخ اُ٘اظح ػٖ 40

% ٖٓ شا٢ٗ ا٤ًٍك اٌُهتٕٞ أُ٘ثؼس ٖٓ الاّٗعح 30ذـ٤ه اٌرفكاّ الانا٢٘. ٝهك آرٕد أُؽ٤عاخ ٗؽٞ 

 اُثّه٣ح, ٓٔا ذٍثة ك٢ ذؽٔٗ أُؽ٤عاخ . 

( إُف٠ إ اُرـ٤فه أُ٘فاـ٢ ُف٤ً ٓٞؼفكا ػا٤ُٔفا, 87: 2022ٗلً ا٤ٍُام, كوك اِان ا٤ٍُِٔإ ٝاـفهٕٝ )ٝك٢ 

ٝهففك ٣فففشه ػِفف٠ تؼففٗ أُ٘ففاٚن اًصففه ٓففٖ ؿ٤هٛففا, ٝتففإ اشففانٙ ٝا٘ففؽح تاُلؼففَ ٓففٖ ـففلاٍ و٣ففاقج ٓؼففكلاخ 

ٌفعػ اُثؽفه,  ٜان اُع٤ِك٣ح ٝذ٘اهٓ اُؤْ اُع٤ِك٣ح اُوعث٤ح, ٝانذلفاع ٍٓفرٟٞٗقنظاخ اُؽهانج, ٝلٝتإ الا

ٝو٣ففاقج اُرٕففؽه, كٙففلا ػففٖ و٣ففاقج ذففٞاذه اُظففٞاٛه اُع٣ٞففح أُرعهكففح ٓصففَ ٓٞظففاخ اُؽففهانج, ٝاُعلففاف, 

 ٘اكح إ٠ُ: ٗاخ, ٝاُؼٞأق ٝذـ٤ه أُ٘اؾ, تااٝاُل٤ٙا

 .انذلاع ٍٓرٟٞ ا٤ُٔاٙ ك٢ اُثؽان ٝأُؽ٤عاخ, ٓرٍثثح ك٢ ػٔه أُ٘اٚن اٍُاؼ٤ِح 

 ٣ح اُر٢ ذؼ٤ُ ك٤ٜا أ٘اف ؼ٤ح.اـرلاا تؼٗ الاٌٝاٚ اُثه٣ح اٝ اُثؽه 

 .ٙلٝتإ اُع٤ِك ٝذـ٤ه ك٢ ٤ٓىا٤ٗح اُعاهح ٝا٤ُٔا 

  .ظٜٞن الاؼكاز أُرعهكح ٓصَ اُعلاف ٝاُل٤ٙاٗاخ, ٝٓٞظاخ اُؽه 

 .اٗفلاٖ ك٢ اٗراض أُؽا٤َٔ اُىناػ٤ح 

 .اٗرّان اُؽهائن ك٢ اُـاتاخ 

  .ظٜٞن اٗٞاع ظك٣كج ٖٓ الآهاٖ ٝالاكاخ 
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 ش٤هاخ اُرـ٤هاخ أُ٘اـ٤ح ذرٔصَ ك٢ الاذ٢: ( إ٠ُ إ ذ 87: 2021ٕ )ًٔا اِان اُهٌٝإ ٝاـهٝ

  :٣فق١ أُ٘اؾ الاًصه قك ا إ٠ُ ذـ٤٤ه اٗٔاٚ ٛعٍٞ الآعان, ًٔا ٤ٌفق١ انذلاع قنظاخ اُؽهانج انطقض

إُفف٠ و٣ففاقج ٍٓففرٟٞ ذثفففه ا٤ُٔففاٙ اٍُففعؽ٤ح, ٝلٝتففإ الاٜٗففان ٝإُففلائػ اُع٤ِك٣ففح اُوعث٤ففح, ٓففا ٣ى٣ففك ؼففالاخ 

اُل٤ٙاٗاخ, ًٔا ٌٞف ٣رٔكق اُٜٞاا ا٣ٙا, ٝٛفما ٌف٤ى٣ك ٓفٖ هكنذفٚ ػِف٠ الاؼرلفاظ تاُهٚٞتفح, ٓفا اُعلاف ٝ

 ٤ٌفشه ػ٠ِ ظ٤ٔغ الاٗظٔح اُث٤ ٤ح اُعث٤ؼ٤ح. 

 :٣فففشه ذـ٤ففه أُ٘ففاؾ ػِفف٠ أُؽٕففٍٞ اُىناػفف٢ تّففٌَ ٓثاِففه تٍففثة اُرـ٤ففهاخ كفف٢ قنظففاخ  انشراعااخ

شه اُىناػفاخ اُؽ٤ِفح ٝتاُرفا٢ُ ذوِفٓ أُففىٕٝ اُؽهانج ٝٛعٍٞ الآعفان, ٣ٝففق١ اُرـ٤فه أُ٘فاـ٢ إُف٠ ذف 

اُـمائ٢, ًٔا إ ذهاظغ ـٕٞتح اُرهتح ٝذلاهْ اُرؼه٣ح ٗر٤عح ُِرـ٤ه ك٢ اٗٔاٚ اُرٍفاهعاخ ٌف٤فق١ إُف٠ ذلفاهْ 

 اُرٕؽه ٝذِوائ٤ا ٤ٌىقاق اٌرفكاّ الأٌكج ا٤ٔ٤ٌُائ٤ح تٌَّ ؿ٤ه ٓثاِه ٝتاُرا٢ُ ٤ٌرلاهْ اُرِٞز اٍُاّ. 

 :الا٣ٌُٞٞظ٤ح ػ٠ِ ٓفىٕٝ الانٖ ت ًِٔفٚ ٓفٖ الاٗفٞاع ٝاُر٘فٞع اُع٤٘ف٢. اُ٘ثاذفاخ  ذؽاكظ اُ٘ظْ انغبثبد

 ٝاُؽ٤ٞاٗاخ ك٢ اُث٤ ح اُعث٤ؼ٤ح ؼٍاٌح ُِـا٣ح ُِرـ٤هاخ ك٢ أُ٘اؾ. 

  :اخ أُ٘اـ٤ففح اشففانا ٘ففانج ٝاٌففؼح اُ٘عففام تٔففا كفف٢ لُففي و٣ففاقج اُٞك٤ففاخ أُهذثعففح ه٣ٌففٕٞ ُِرـ٤ففانصااذخ

أُؼك٣ح ٌٝٞا اُرـم٣ح ٝالا٘هان اُر٢ ُؽود تاُث٤٘فح اُرؽر٤فح ُِٕفؽح  تاُؽهانج ٝاُعلاف ٝاٗرّان الآهاٖ

 اُؼآح . 

( تفف ٕ ذفف ش٤هاخ اُرـ٤ففهاخ أُ٘اـ٤ففح أُرٞهؼففح ػِفف٠ اُىناػففح ٣ٌٔففٖ 65: 2020ًٔففا تفف٤ٖ ٚؼففإ ٝاـففهٕٝ )

 اظٔاُٜا ك٢ اُ٘واٚ الاذ٤ح : 

  .)ٗوٓ ك٢ اٗراظ٤ح أُؽا٤َٔ اُىناػ٤ح ٕٝٓاقن اُـماا )تؼٗ أُؽا٤َٔ اًصه ذ شها 

  .ذـ٤ه ـه٣عح اُرٞو٣غ اُعـهاك٢ ُِٔؽا٤َٔ اُىناػ٤ح 

  .ذ ش٤هاخ ٌِث٤ح ػ٠ِ اُىناػاخ اُٜا٤ّٓح ٝو٣اقج ٓؼكلاخ اُرٕؽه 

 .و٣اقج الاؼر٤اض إ٠ُ أُاا ٗر٤عح انذلاع قنظاخ اُؽهانج ٝانذلاع ٓؼكلاخ اُرثفه 

 .ذ ش٤هاخ ٌِث٤ح ػ٠ِ اُىناػح ٗر٤عح ذـ٤ه ٓؼكلاخ ٝاٝهاخ ٓٞظاخ اُؽهانج 

  .ذ ش٤هاخ اظرٔاػ٤ح ٝاهرٕاق٣ح ٕٓاؼثح 

  .و٣اقج اُؽهانج ذى٣ك ٖٓ ٓؼكلاخ ذاًَ اُرهتح, ٝذوَِ ٖٓ آٌا٤ٗح وناػح أُ٘اٚن اُٜا٤ّٓح 

 ك ك٢ أُؽٍٕٞ. و٣اقج ك٢ اػكاق ٝذٞو٣غ ا٥كاخ اُىناػ٤ح ٝاٗثؼاز اكاخ ظك٣كج ٝو٣اقج اُلاه 

 اطجبة انزغيزاد انًُبخيخ : 

, ػهكفد الانٖ اُؼك٣فك ٓفٖ اُرـ٤فهاخ اُرف٢ ذفْ ذثه٣فه ٓؼظٜٔفا تالاٌفثاب اُعث٤ؼ٤فح ٓصفَ ؿػ٠ِ ٓكان اُرفان٣

اُصٞناخ اُثهًا٤ٗح ٝاُىلاوٍ ٝاُؼٞأق اُّك٣كج, الا إ اُى٣اقج أُلاظ ح ك٢ قنظاخ اُؽهانج ك٢ اُؼّفه٣ٖ 

ٔاا اـٙاػٜا إ٠ُ الاٌثاب اُعث٤ؼ٤ح لاذٜفا, ؼ٤فس ًفإ ُِّ٘فاٚ الاٍٗفا٢ٗ ـفلاٍ ٌ٘ح الاـ٤هج, ُْ ٣ٍرعغ اُؼِ

ٛففمٙ اُلرففهج اشففه ًث٤ففه, ٣عففة اـففمٙ تالاػرثففان ُرلٍفف٤ه ٛففما الانذلففاع أُعففهق كفف٢ قنظففاخ اُؽففهانج , )٤ُرفف٤ْ, 

( ؼ٤س ٣ؽَٕ اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ تٍثة ٓعٔٞػر٤ٖ ٖٓ اُؼٞآَ ٢ٛٝ ٓعٔٞػح اُؼٞآفَ اُعث٤ؼ٤فح 65: 2022

ٓفَ اُثّففه٣ح اُرفف٢ ذؽٕفَ تٍففثة و٣ففاقج اُّ٘ففاٚ اُثّفه١ ٍُ٘ففة ؿففاواخ اُكك٤ فح كفف٢ اُـففلاف اُعفف١ٞ, ٝاُؼٞا

( ٣ٌٖٝٔ ذو٤ٍْ ػٞآَ ذـ٤ه أُ٘اؾ إ٠ُ ٓعٔٞػر٤ٖ نئ٤ٍفر٤ٖ )تفٖ هأف٤ه 76: 2020)اُعثٞن١ ٝاـهٕٝ, 

 ( ًٔا ٢ِ٣: 76: 2022ٝتٞٓ٘عَ, 

 اولا: عىايم طجيعيخ وهي:  -

 ح اُواناخ(.اُؼ٤ِٔاخ اُرٌر٤ٗٞح )ٗظه٣ح وؼىؼ 
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  . ٕٞالاٗثؼاشاخ اُثهًا٤ٗح ٝاُر٢ ٣٘ثؼس ٜٓ٘ا ٤ًٔح ٖٓ الاذهتح ٝاُـاواخ ٜٓ٘ا شا٢ٗ ا٤ًٍٝك اٌُهت 

  .اُرـ٤هاخ اُل٤ٌِح ذـ٤ه ٌَِ ٓكان الانٖ, ٝذفق١ ُى٣اقج ٤َٓ أُؽٞن 

  ػففاّ ذوه٣ثففا ً٘ر٤عففح ا٘ففعهاب أُعففاٍ أُـ٘ا٤ٍٚفف٢  11ظففاٛهج اُثوففغ أٍُّفف٤ح ٝذؼرثففه ظففاٛهج ذؽففكز

 ٓا ٣ى٣ك ٖٓ اُعاهح اُؽهان٣ح ُلاِؼاع إُاقن ٜٓ٘ا.  ًُِّٔ

 ثبَيب: انعىايم انجشزيخ: وهي َبرجخ عٍ انُشبط انجشزي ديث رزًثم في الأري:  -

  .)ْاٌرفكاّ اُٞهٞق الاؼلٞن١ ك٢ إُ٘اػح )اُ٘لٛ, اُـاو, اُلؽ 

  اُهػفف٢ اُعففائه, ٝالاؼرعففاب, ٝاواُففح ٍٓففاؼاخ اُـاتففاخ اُرفف٢ ذؼففك اًثففه ٓٔففرٓ ُـففاواخ الاؼرثففاي

 اُؽهان١. 

  .الأّٗعح اُىناػ٤ح أُفرِلح ٓصَ الأٌٔكج ٝا٤ٌُٔا٣ٝاخ ٝأُث٤كاخ ت ٗٞاػٜا 

 ( ٖٓ اُـاواخ أُ٘ثصوح ٖٓ ٤ٓاٙ إُهف إُؽ٢ ٓصَ ا٤ُٔصإ اُم١ ٣ؼرثه اـعهCO2 .تؼّهج ا٘ؼاف ) 

 اٌُرَ الأٌ٘ر٤ح ػٖ ٚه٣ن اُرٌٞغ اُؼٔها٢ٗ ػ٠ِ ؼٍاب الانا٢٘ اُىناػ٤ح.  و٣اقج 

( إُفف٠ إ ٌففثة اُرـ٤ففهاخ أُ٘اـ٤ففح ٛففٞ و٣ففاقج اٗثؼففاز اُـففاواخ 40: 2022ٝهففك اِففان اٍُففٞاػ٢ ٝاـففهٕٝ )

 اُكك٤ ح, ًٔا ذْ لًهٙ ٌاتوا, ٝاْٛ ٛمٙ اُـاواخ: 

 

 تفان أُاا.  .1

 شا٢ٗ ا٤ًٍك اٌُهتٕٞ. .2

 ا٤ًٍك ا٤ُ٘رهٝو.  .3

 ا٤ُٔصإ. .4

 الاٝوٕٝ. .5

 اٌُِٞنٝكِٞن ًانتٕٞ.  .6

 رقهيم اثبر انزغيز انًُبخي :

ُِؽك ٖٓ اشان اُرـ٤ه أُ٘اـ٢, ٣ٞٔف٠ تٙفهٝنج اظفهاا أُى٣فك ٓفٖ اُكناٌفاخ ٝالاتؽفاز اُلاوٓفح ُِٞهفٞف 

ػ٠ِ ٓكٟ اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ ٝٝ٘غ اُفعٛ اُلؼاُح ُٔؼاُعح اشانٙ, ٝاُرفعف٤ٛ اٍُف٤ِْ لاٌفرؼٔالاخ الأنا٘ف٢, 

كح إُفف٠ اذفففال الاظففهاااخ اُرّففه٣ؼ٤ح اُعففاقج ُؽٔا٣ففح ٓففا ذثوفف٠ ٓففٖ الانا٘فف٢ اُىناػ٤ففح, ٝذفٕفف٤ٓ تالا٘ففا

انا٢٘ أُهاػ٢ اُٞاػك ٝذٍع٤ِٜا ًٔهاػف٢ ٝاقـاُٜفا كف٢ ـعفٛ اُرعف٣ٞه, ٓفغ ٘فهٝنج اُؼٔفَ ػِف٠ قٓفط 

ُٔ٘اـ٤فح, ( ٝٗظفها ُٔففاٚه اُرـ٤فهاخ اهرٕاق٣ح. )ٝوانج اُىناػحؼٔا٣ح اُعث٤ؼح ك٢ اُر٤ٔ٘ح الاظرٔاػ٤ح ٝالا

ٝذكاػ٤اذٜا أٍُروث٤ِح اُٞـ٤ٔفح ٌفؼد قٍٝ اُؼفاُْ هاٚثفح إُف٠ ٓؽاُٝفح اُثؽفس ػفٖ ؼِفٍٞ ػاظِفح ُِر٤ٌفق ٓفغ 

تهاّ ًِِفد ؼا٤ُفا ٛفمٙ اُعٜفٞق اُك٤ُٝفح تف اُرـ٤هاخ أُ٘اـ٤ح ٝاُرو٤َِ ٝاُرفل٤ق ٖٓ ذكاػ٤اذٜا أٍُروث٤ِح, ٝهفك 

اذلام تان٣ً ُرـ٤ه أُ٘اؾ, ٝاُم١ ٣ؼك ؼا٤ُا الاذلام اُؼا٢ُٔ اُٞؼ٤فك أُف٘ظْ ُِؼٔفَ اُفك٢ُٝ أُ٘فاـ٢ ُٔفا تؼفك 

, ٝاُم١ ان٠ٌ ػك٣ك ٖٓ ا٤ُٔعا٤ٗىٓاخ ٝالا٤ُاخ اُك٤ُٝح أُهٗح ُِرؼآَ ٓفغ اُرـ٤فهاخ أُ٘اـ٤فح, 2020ػاّ 

 (.76: 2022)٤ُر٤ْ, 

 انثبنث :اجزاءاد انجذث انفصم                              

ك٢ اُلَٕ اُؽا٢ُ ٌ٘رعهم ا٠ُ اظهاااخ اُثؽس اُؽا٢ُ ٖٓ ـلاٍ ذؽك٣ك ٗٞع أُفٜ٘ط أٍُفرفكّ ٝٓعرٔفغ   

 ٝػ٤٘ح اُثؽس كٙلا ػٖ اظهاااخ اػكاق اقاج اُثؽس ٝاٌُٞائَ الاؼٕائ٤ح أُ٘اٌثح ًٝٔا ٢ِ٣: 

 أولا: يُهجيخ انجذث
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ُِثؽفس اُؽفا٢ُ ٓفٖ ـفلاٍ ػ٤٘فح ٓفٖ  ط اُٞٔفل٢ أٍُفؽ٢ ٜٓ٘عفااػرٔكخ اُكناٌفح اُؽا٤ُفح ػِف٠ أُفٜ٘       

,كٙلا ػٖ ٓ٘اٌثح أُٜ٘ط أٍُرفكّ ك٢ اُثؽس اُؽا٢ُ ُلاظفهاااخ أٍُفرفكٓح ٝالاٛفكاف ـثهاا اُعـهاك٤ح 

 اُر٢ ٍٗؼ٠ ا٠ُ اٍُٞٔٞ ا٤ُٜا .

 ثبَيب : يجزًع انجذث 

ظ٤ٔفغ ـثفهاا اُعـهاك٤فح كف٢ ٝوانج اُىناػفح اُؼهاه٤فح ُِؼفاّ اُكناٌف٢  ذٖٙٔ ٓعرٔغ اُثؽس اُؽا٢ُ ٖٓ     

2024. 

 عيُخ انجذثثبنثبً: 

 دكوفك هآف ٌُٕٞ اُثؽس ٣رعِة اظهاااخ ػك٣كج ُرؽو٤ن اٛكاكٚ ,ًَٝ اظهاا ٣رعِة ػ٤٘ح ـأح تفٚ ,        

 ترعث٤واخ ػك٣كج ػ٠ِ ػ٤٘اخ ٓفرانج ٖٓ أُعرٔغ :    حاُثاؼص

 .( كهق 30اُرؼ٤ِٔاخ ٝكْٜ اُلوهاخ ٝتِـد )ػ٤٘ح ٝ٘ٞغ  -1

 ( كهق .100ػ٤٘ح اُفٕائٓ اٍُا٣ٌٞٓره٣ح ًٝإ ػكقٛا ا٢ٌُِ ) -2

 ( كهق .100ًٝإ ػكقٛا ا٢ٌُِ ) ػ٤٘ح اُرعث٤ن اُٜ٘ائ٢ -3

 ٝك٤ٔا ٢ِ٣ أُرـ٤هاخ اُك٣ٔـهاك٤ح ُؼ٤٘ح اُثؽس ًٔا ٓٞ٘ؽح ك٢ اُعكٍٝ اُرا٢ُ :    

( إ اق٠ٗ ٍٗثح ًاٗد ُلاكهاق اُم٣ٖ ُك٣ْٜ ـثهج ذرهاٝغ ك٢ اهَ 1اُعكٍٝ )كق ٌ٘ٞاخ اُفثهج : ٣ث٤ٖ ػ -1

% ٖٓ اكهاق اُؼ٤٘ح ك٢ ؼ٤ٖ ًاٗد 4ٌ٘ٞاخ ًاٗد  5-2% ٝٓا ت٤ٖ اًصه ٖٓ 2ٖٓ ٌ٘ر٤ٖ ؼ٤س تِـد اٍُ٘ثح 

% آا اٍُ٘ثح اُر٢ ذ٤ِٜا ًاٗد ذٔصَ ا٠ُ اًصه ٖٓ 8ٌ٘ٞاخ ذؼاقٍ  10-5ٍٗثح ـكج الاكهاق أُؽٕٞنج ت٤ٖ 

 % ٝذٔصَ الاًثه ت٤ٖ اُل اخ.43٘ٞاخ ًٝاٗد اٍُ٘ثح ٌ 10

 ( رىسيع انعيُخ دظت عذد طُىاد انخجزح 1جذول)                          

 اٍُ٘ثح أُ ٣ٞح  اُرٌهان ػكق ٌ٘ٞاخ اُفكٓح 

 %2 2 اهَ ٖٓ ٌ٘ر٤ٖ 

 %4 4  5ا٠ُ  2اًصه ٖٓ 

 %8 8 10ا٠ُ  5اًصه ٖٓ 

 %86 86 ٌ٘ٞاخ  10اًصه ٖٓ 

 %100 100 أُعٔٞع

ػ٠ِ  ٖٓ ـلاٍ قناٌح اُعكٍٝ اػلاٙ ٣لاؼظ إ ؿاُث٤ح اكهاق اُؼ٤٘ح ْٛ ٖٓ ل١ٝ اُفثهج ٓٔا ٣كٍ          

هكنج ٓعرٔغ اُكناٌح ػ٠ِ كْٜ اٌ ِح الاٌرثاٗح ٝاٌر٤ؼاتٜا تٌَّ ٝا٘ػ ٖٝٓ شْ الاظاتح ػ٤ِٜا تٌَّ ٔؽ٤ػ 

. 

 .ٝاٌَُّ اُرا٢ُ ٣ٞ٘ػ لُي

 ( ذٞو٣غ اُؼ٤٘ح ؼٍة ٌ٘ٞاخ اُفثهج 1ٌَِ)                                 
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( 72)ٝأُاظٍر٤هاُرؽ٤َٕ الاًاق٢ٔ٣ : تِؾ ػكق اكهاق ٓعرٔغ اُثؽس اُم٣ٖ ْٛ ٖٓ ؼِٔح اُثٌاُٞن٣ٞي  -2

%( ًٝٔا ٓٞ٘ػ 28ٍٗثح ) %( آا اُل اخ الاـهٟ كوك ؼِٕد تٔعِٜٔا ػ72٠ِٝذٌَّ ٓعٔٞع ٍٗثرْٜ )

 ( :2تاُعكٍٝ )

 ( رىسيع انعيُخ دظت انزذصيم الاكبديًي0جذول رقى )                      

 اٍُ٘ثح أُ ٣ٞح  أُعٔٞع  اُرؽ٤َٕ الاًاق٢ٔ٣

 %2 2 اػكاق٣ح

 %42 42 تٌاُٞن٣ٞي

 %6 6 قتِّٞ

 %30 30 ٓاظٍر٤ه

 %20 20 قًرٞناٙ

 %100 100 أُعٔٞع 

 ٝاٌَُّ اُرا٢ُ ٣ٞ٘ػ لُي:         

 ( رىسيع انعيُخ دظت انزذصيم الاكبديًي0شكم )
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 ثبنثب: اداح انجذث )الاطزجبَخ( 

 ثُبء الاطزجبَخ  -1

فبعهيخ رىظيف انذكبء الاصطُبعي في رقذيز انزغييز انًُبخي ٖ اظَ ت٘اا الاٌرثاٗح اُفأح  ٓ           

اُكناٌاخ أُرؼِوح تاٌرفكاّ اُمًاا الأع٘اػ٢ تٔهاظؼح ػآح ُِثؽٞز ٝ حاُثاؼص دكوك هآ ,انًظزقجهي

لاػ٤ح ػ٠ِ ـثهاا اُعوً ُِرؽون ٖٓ ٓكٟ هكنج اُمًاا كٙلا ػٖ اظهاا قناٌح اٌرع ,ٝاُرـ٤٤ه أُ٘اـ٢

 ٝت٘اا ػ٠ِ ٓا ٌثن كوك ذْ ت٘اا الاٌرثاٗح ٝكوا ُِفعٞاخ اُرا٤ُح : الأع٘اػ٢ ػ٠ِ ذوك٣ه اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ 

 . ؼكقخ ٓعالاخ اٌرفكاّ اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ ذوك٣ه اُرـ٤٤ه أُ٘اـ٢ .1

 .هآد اُثاؼصح تث٘اا كوهاخ ٌَُ ٓعاٍ  .2

 .ذْ ػهٖ اُلوهاخ ػ٠ِ اٍُاقج اُفثهاا ٖٓ اظَ اُرؽون ٖٓ ٔكهٜا اُظاٛه١ .3

 اظهاا تؼٗ اُر٣ٕٞثاخ ٝاُرؼك٣لاخ ػ٠ِ كوهاخ الاٌرثاٗح ت٘اا ػ٠ِ ذؼك٣لاخ اٍُاقج اُفثهاا . .4

 .ن ٖٓ ٔكم الاذٍام اُكاـ٢ِ ُِلوهاخ اُرؽو .5

 .اُرؽون ٖٓ شثاخ الاٌرثاٗح  .6

 .إ ا٠ُ اُفٕائٓ الاؼٕائ٤ح ُلوهاخ الاٌرثاٗح ٘ ٔذعث٤ن الاٌرثاٗح تؼك الاٚ .7

 ( كوهاخ ,8ٝتؼك الاـم تٔلاؼظاخ اٍُاقج أُؽ٤ٌٖٔ ٝذؼك٣لاذْٜ ,أثؽد الاٌرثاٗح ٌٕٓٞ ٖٓ )      

 .ٓٞوػح ػ٠ِ ٓعا٤ُٖ

 4-1:تٔرعِثاخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ اُؼَٔ اُعـهاك٢اُٞػ٢  :اٝلا

 8-5: اُٞػ٢ تٌّٔلاخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ اُؼَٔ اُعـهاك٢ :شا٤ٗا

 ٝرٓاّ ًَ كوهج ـًٔ تكائَ ذركنض ٖٓ أُٞاكوح أُعِوح ا٠ُ اُهكٗ أُعِن ٢ٛٝ ًٔا ٢ِ٣ :        

 ( ذٕؽ٤ػ الاٌرثاٗح3ظكٍٝ )

 ؿ٤ه ٓٞاكن تّكج ؿ٤ه ٓٞاكن ٓؽا٣ك رٝاكن اٝاكن تّكج

5 2 3 0 1 

 

 .ذعهتح ٝ٘ٞغ اُلوهاخ ٝاُرؼ٤ِٔاخ 2

٢ً ٗرؽون ٖٓ ًٕٞ اُلوهاخ ٝاُرؼ٤ِٔاخ ٝا٘ؽح ٝٓؽكقج تاٍُ٘ثح ُؼ٤٘ح اُرعث٤ن,كوك ذْ ذعث٤ن ذعهتح     

( كهق ًٝٔا ٓٞ٘ػ ك٢ اُعكٍٝ 30تِـد)ػ٤٘ح ٖٓ ـثهاا اُعوً  ُث٤إ ٝ٘ٞغ اُلوهاخ ٝاُرؼ٤ِٔاخ ػ٠ِ

 اُرا٢ُ :
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 ( رجزثخ وضىح انفقزاد وانزعهيًبد2)جذول 

 اُؼ٤٘ح أُرـ٤ه

 15 لًٞن

 15 اٗاز

 30 ٓعٔٞع

اذٙػ ٖٓ ـلاٍ ذعث٤ن ذعهتح ٝ٘ٞغ اُلوهاخ ٝاُرؼ٤ِٔاخ إ اُلوهاخ ٝا٘ؽح ٝٓؽكقج ٝإ ذؼ٤ِٔاخ      

 ( قهائن .6ػ٠ِ كوهاخ الاٌرثاٗح ٛٞ ) الاظاتح ػ٠ِ الاٌرثاٗح ٓؽكقج ٝإ ٓرٌٞٛ اُٞهد أُعِٞب ُلاظاتح

 .انخصبئص انظبيكىيززيخ ن طزجبَخ 3

 أولا: انصذق 

ػ٠ِ اٌرفهاض إُكم اُظاٛه١)ٔكم أُؽ٤ٌٖٔ( ٝٔكم الاذٍام اُكاـ٢ِ ُلوهاخ  حاُثاؼص دؼهٔ     

 الاٌرثاٗح ًٝٔا ٢ِ٣:

 

 

 .صذق انًذكًيٍ 1

 ُٔؽ٤ٌٖٔ أُرف٤ٕٕٖ ك٢ ٓعاٍ اُعوًذْ ػهٖ كوهاخ الاٌرثاٗح ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ اُفثهاا ا       

ْٜ كؽٓ اُلوهاخ ٝت٤إ ٓكٟ ٓلائٔرٜا ُٔٞ٘ٞع اُثؽس كٙلا ػٖ ٘ٓ حاُثاؼص د( ٝهك ِٚث50تِـد)

%( 80)انذثاٜٚا تٔعالاذٜا اُلهػ٤ح ,ٝهك اػرٔكخ اُكناٌح ػ٠ِ ٓؼ٤ان اُؽك الاق٠ٗ ُوثٍٞ اُلوهج ٢ٛٝ 

 ٝت٘اا ػ٠ِ لُي كوك ػكخ ظ٤ٔغ اُلوهاخ ٔاُؽح ُِرعث٤ن .

 .صذق الارظبق انذاخهي0

ٓؼآَ انذثاٚ)ت٤هٌٕٞ( ُؽٍاب ػلاهح اُلوهج تاُكنظح ا٤ٌُِح ُِٔو٤اي ٖٓ اظَ اُرؽون ٖٓ  حاُثاؼص داٌرؼِٔ

 ٔكم الاذٍام اُكاـ٢ِ ُِلوهاخ ٝاُعكٍٝ اُرا٢ُ ٣ٞ٘ػ لُي:

 جخ انكهيخ ن طزجيبٌ( اررجبط انفقزح ثبنذر5جذول )

 اررجبط انفقزح رقى انفقزح

 تاُكنظح ا٤ٌُِح

اررجبط انفقزح  رقى انفقزح

 ثبنذرجخ انكهيخ

1 0.423 5 0.647 

2 0.516 6 0.472 

3 0.347 7 0.448 

4 0.436 8 0.465 

٣ٝلاؼظ ٖٓ ـلاٍ ه٤ٔح ٓؼآَ الانذثاٚ أُؽٍٞتح ٝٓوانٗرٜا تاُو٤ْ اُعك٤ُٝح ُٔؼاُْ الانذثاٚ ,إ ظ٤ٔغ       

اُلوهاخ ذرٍْ تالاذٍام اُكاـ٢ِ ٝٛما ٣ؼ٢٘ اٜٗا ٔاقهح ك٢ ه٤اي ٓا ٝ٘ؼد ٖٓ اظِٚ. 
 

 ثبَيب : انثجبد 

 ٝهك ذْ ؼٍاب اُصثاخ ت ًصه ٖٓ ٚه٣وح ًٝٔا ٣ ذ٢ :

 : Test – Retestخزجبر .طزيقخ اعبدح الا1

ٝتؼك ٓهٝن اٌثٞػ٤ٖ ػ٠ِ  ( كهق ُِٔهج الا20,٠ُٝذْ ذعث٤ن الاٌرثاٗح ػ٠ِ ػ٤٘ح اُصثاخ اُثاُـح )      

 حاُثاؼص دٝهك اٌرؼِٔ اػ٤ك اُرعث٤ن ُِٔهج اُصا٤ٗح ػ٠ِ ٗلً اُؼ٤٘ح ٝذؽد ظهٝف ّٓاتٚ, اُرعث٤ن الاٍٝ,

 (.0.85تِـد) ٓؼآَ انذثاٚ)ت٤هٌٕٞ( ُؽٍاب اُؼلاهح ت٤ٖ ٓهذ٢ اُرعث٤ن ٝهك ٝظك إ ه٤ٔح اُصثاخ

 :(Alpha Cronbach, 1951)طزيقخ انفبكزوَجبر  -0
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ٝظك إ ه٤ٔح اُصثاخ هك  ( كهق ٝهك20ذْ ذعث٤ن ٓؼاقُح )اُلا ًهٝٗثاؾ( ػ٠ِ ػ٤٘ح اُصثاخ اُثاُـح)    

 (.0.85تِـد)

 انىطبئم الادصبئيخ 

 اٌُٞائَ الاؼٕائ٤ح اُرا٤ُح : حاُثاؼص داٌرؼِٔ 

 . .اٌُٞٛ اُؽٍات1٢

 . .الاٗؽهاف أُؼ٤ان2١

 .اٍُ٘ثح أُ ٣ٞح 3

 . .ٓؼآَ انذثاٚ ت٤ه4ٌٕٞ

 . .ٓؼاقُح اُلا ًهٝٗثاؾ5

 انفصم انزاثع: َزبئ  انجذث والاطزُزبجبد وانزىصيبد

٤ٜا ٖٓ ـلاٍ الاؼٕاااخ اُٞٔل٤ح ُٔعالاخ ك٢ ٛما اُلَٕ تث٤إ اُ٘رائط اُر٢ ذِٞٔ٘ا اُ حوّٞ اُثاؼصرٌ

 الاٌرثاٗح كٙلا ػٖ اُفهٝض تٔعٔٞػح ٖٓ الاٌر٘راظاخ ٝاُر٤ٔٞاخ ًٝٔا ٢ِ٣:

 اولا: َزبئ  انجذث

هثَ إ ٗرعهم ا٠ُ الاؼٕاااخ اُٞٔل٤ح لأتؼاق اٌرثاٗح اُثؽس اُؽا٢ُ, لاتك ٖٓ ذ٤٘ٞػ ٓؼ٤ان          

اُر٤ٕ٘ق أٍُرفكّ ك٢ اُكناٌح اُؽا٤ُح ُِرؽون ٖٓ ًٕٞ اُلوهاخ ٓرؽووح اّ لا ٢ٛٝ ذركنض ٖٓ أٍُرٟٞ 

 :اُٙؼ٤ق ا٠ُ أٍُرٟٞ أُٔراو ًٝٔا ٢ِ٣

 انزصُيف نًجبلاد انذراطخ ( يىضخ يعيبر6جذول )

 انُظجخ انزصُيف د

 %100-85  ٓٔراو  1

 %84-75 ظ٤ك ظكا 2

 %74-65 ظ٤ك 3

 64-50 ٓوثُٞح 4

 %50رهَ ٖٓ  ٘ؼ٤ق 5

 (  )انىعي ثًزطهجبد انذكبء الاصطُبعي في انعًم انًُبخيالادصبءاد انىصفيخ نجعذ اولا: 

أُرٌٞعاخ اُؽٍات٤ح ٝالاٗؽهاكاخ أُؼ٤ان٣ح ٝاُٞوٕ اٍُ٘ث٢ ,ذْ ؼٍاب  ُِرؼهف ػ٠ِ ٍٓرٟٞ أُعاٍ      

 تمُي ٓٞ٘ؽح ك٢ اُعكٍٝ اُرا٢ُ : ٌَُ كوهج ٖٓ كوهاخ أُعاٍ ,ٝاُ٘رائط أُرؼِوح

نهجعذ( : انًزىططبد انذظبثيخ والاَذزافبد انًعيبريخ وانىسٌ انًئىي ورزريت فقزاد 7جذول)  

انىطط  انفقزاد د

 انذظبثي

الاَذزاف 

 انًعيبري

انىسٌ 

 انًئىي

 انززريت

ذٞك٤ه أُرعِثاخ أُاق٣ح ٖٓ اظٜىج ٝٓؼكاخ  1

 ـأح تاُمًاا الأع٘اػ٢

 اُصاُصح 79% 0.38 3.98
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ذٞك٤ه قٝناخ ذكن٣ث٤ح ذع٣ٞه٣ح ٌُِٞاقن أُّرـِح  2

 تاُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ اُؼَٔ أُ٘اـ٢

 الا٠ُٝ 86% 0.54 4.34

ُرٞك٤ه ذع٣ٞه أُ٘اٛط اُكنا٤ٌح اُفأح تاُعآؼح  3

ٜٓاناخ اُرؼآَ ٓغ اُمًاا الأع٘اػ٢ تاٍُ٘ثح 

 ُفه٣ع٢ اهٍاّ اُعـهاك٤ح .

 اُصا٤ٗح 82% 0.47 4.11

ذ٤ٔ٘ح الاذعاٛاخ الا٣عات٤ح ٗؽٞ اٌرفكاّ اُمًاا  4

 الأع٘اػ٢ ك٢ اُؼَٔ اُعـهاك٢ .

 الا٠ُٝ 86% 0.53 4.34

  %83 0.48 4.19 اُكنظح ا٤ٌُِح ُِثؼك الاٍٝ  أُعٔٞع

( ٝاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ 4.19ٝتٔرٌٞٛ ؼٍات٢) ,%(83إ اُٞوٕ اٍُ٘ث٢ ُٚ) ُوك اظٜهخ ٗرائط اُثؼك           

)اُٞػ٢ ك٢ تكا٣ح اُلَٕ ,٣رث٤ٖ ُك٣٘ا إ تؼك حاُثاؼص ذث٘ر٢ٚ ر( ٝت٘اا ػ٠ِ ٓؼ٤ان اُر٤ٕ٘ق ا0.48ُ)

٣ٕ٘ق ػ٠ِ اٗٚ  تٔرعِثاخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ اُؼَٔ أُ٘اـ٢( ُكٟ ـثهاا اُعوً ك٢ ٝوانج اُىناػح 

 ظ٤ك ظكا. 

 (كبء الاصطُبعي في انعًم انجغزافي)انىعي ثًشك د انذالادصبءاد انىصفيخ نجعذ ثبَيب: 

اكاخ أُؼ٤ان٣ح ٝاُٞوٕ ذْ ؼٍاب أُرٌٞعاخ اُؽٍات٤ح ٝالاٗؽه ,أٍعاُُِرؼهف ػ٠ِ ٍٓرٟٞ         

  . تمُي ٓٞ٘ؽح ك٢ اُعكٍٝ اُرا٢ُ اٍُ٘ث٢ ٌَُ كوهج ٖٓ كوهاخ أُعاٍ ,ٝاُ٘رائط أُرؼِوح

 

)انىعي ( : انًزىططبد انذظبثيخ والاَذزافبد انًعيبريخ وانىسٌ انًئىي ورزريت فقزاد ثعذ  8جذول )

 (ثًشك د انذكبء الاصطُبعي في انعًم انجغزافي

 انفقزاد د
 انىطط

 انذظبثي

الاَذزاف 

 انًعيبري

انىسٌ 

 انًئىي
 انززريت

ػفففكّ ذفففٞكه اُو٘اػفففح اٌُاك٤فففح ُِوفففائ٤ٖٔ ػِففف٠ ٓعفففاٍ  1

 أُ٘اؾ ػ٠ِ ا٤ٔٛح اُمًاا الأع٘اػ٢

 اُهاتؼح 77% 0.45 3.87

ػفففكّ ذفففٞكه الآٌا٤ٗفففاخ أُاق٣فففح ٝاُؼ٤ِٔفففح اٌُاك٤فففح  2

 ُرٞظ٤ق اُمًاا الأع٘اػ٢ 

 اُصاُصح 79% 0.37 3.98

٘ؼق ٜٓاناخ اٌفرفكاّ اُفمًاا الأفع٘اػ٢ ُفكٟ  3

 اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ٓعاٍ اُعوً 

 اُصا٤ٗح 80% 0.54 4.04

ػففكّ ذففٞكه ٓففٜ٘ط قناٌفف٢ ٓرٌآففَ ُِكناٌفف٤ٖ كفف٢  4

اُكناٌففاخ اُؼ٤ِففا ـففاْ تاُففمًاا الأففع٘اػ٢ كفف٢ 

 أُعاٍ اُعـهاك٢ .

 الا٠ُٝ 86% 0.42 4.32

  %81 0.44 4.05 اُكنظح ا٤ٌُِح ُِثؼك اُصا٢ٗ أُعٔٞع

( ٝاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ 4.05%( ,ٝتٔرٌٞٛ ؼٍات٢)81إ اُٞوٕ اٍُ٘ث٢ ُٚ ) اُثؼكُوك اظٜهخ ٗرائط         

تكا٣ح اُلَٕ ,٣رث٤ٖ ُك٣٘ا إ اُثؼك ُكٟ ـثهاا ك٢  حٚ اُثاؼصت٘اا ػ٠ِ ٓؼ٤ان اُر٤ٕ٘ق اُر٢ ذث٘ر( 0.44ٝ)

 . اُعوً ٣ٕ٘ق ػ٠ِ اٗٚ ظ٤ك ظكا 
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 الاطزُزبجبد  

 ت٘اا ػ٠ِ اُ٘رائط اٍُاتوح ذِٞٔد اُكناٌح ا٠ُ ٓا ٢ِ٣:   

. ٛ٘اُففي ّٓففٌلاخ ذرؼِففن تٔففكٟ هففكنج ـثففهاا اُعوففً ػِفف٠ ذففٞك٤ه أُٜففاناخ اُلاوٓففح ُِرؼآففَ ٓففغ اُففمًاا 1

 . الأع٘اػ٢ ك٢ ذوك٣ه اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ أٍُروث٢ِ

 . أُ٘اـ٢.ذٞكه الاذعاٛاخ اٍُِث٤ح ٗؽٞ كاػ٤ِح اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢  اُؼَٔ 2

.ػكّ اذٍام ت٤ٖ أُ٘اٛط اُكنا٤ٌح ُعِثح اهٍاّ اُعـهاك٤ح ك٢ اُكناٌاخ الا٤ُٝح ٝاُؼ٤ِا ٝت٤ٖ ذو٤٘اخ اُفمًاا 3

 .الأع٘اػ٢ 

.٘ففؼق الآٌا٤ٗففاخ أُاق٣ففح ٝاُل٤٘ففح اُلاوٓففح ُرففٞك٤ه ٍٓففرِىٓاخ ذعث٤ففن اُففمًاا الأففع٘اػ٢ كفف٢ اُؼٔففَ 4

 . اُعـهاك٢

 

 انزىصيبد

  ٖك٢ ٓعاٍ اُعوً أٍُرفك٤ٖٓ ُِمًاا الأع٘اػ٢ ٖٓ ـلاٍ اُكٝناخ اُركن٣ث٤ح ذع٣ٞه ٜٓاناخ اُؼا٤ِٓ

 .اُرع٣ٞه٣ح 

 اٍُؼ٢ ا٠ُ اهآح اُ٘كٝاخ اُؼ٤ِٔح اُر٢ ذ٘اهُ اشه أٍُرعكاخ اُرو٤٘ح ك٢ ذع٣ٞه اُؼَٔ أُ٘اـ٢ . 

  ذؼك٣َ الاذعاٛاخ الا٣عات٤ح ٗؽٞ اٌرفكاّ ذو٤٘اخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ اُؼَٔ اُعـهاك٢ 

 ٚاُثاؼص٤ٖ ا٠ُ ٓى٣ك ٖٓ اُثؽس ٝاُكناٌح ؼٍٞ ذعث٤واخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ اُؼَٔ أُ٘اـ٢ ذٞظ٤ . 

  انًصبدر

(, الاقانج الاٌُره٤ٗٝح, اُعثؼح الا٠ُٝ, الاٌٌ٘كن٣ح : اُكان اُعآؼ٤ح ُِّ٘ه 2010اتها٤ْٛ, ـاُك ) .1

 ٝاُرٞو٣غ. 

(, اشه اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ ػ٠ِ الآٖ اُـمائ٢ اُؼهت٢, ٓعِح 2022, ٠ٌٞٓ. تٖ ٓ٘عَ, ـاُك )تٖ ها٤ٔه .2

 . 83 -62(, 2) 15اُؽوٞم ٝاُؼِّٞ الاٍٗا٤ٗح , 

(, اُرـ٤هاخ أُ٘اـ٤ح: اُرؽك١ أُؽكم ػ٠ِ الاٍٗا٢ٗ, ٓعِح 2021تٞ ؿاو١, ٠ِ٤ُ. اـاّ, ٤ٌِٓح ) .3

 . 534 -512(, 2) 9اُؽوٞم ٝاُؽه٣اخ, 

(, اشه اُرـ٤هاخ أُ٘اـ٤ح ك٢ الآٖ اُـمائ٢ ُؼ٤٘ح 2020نه٤ح. اُك٢ٔ٤ُ , ٗكٟ. اُ٘ؼٔح, ػلاا )اُعثٞن١,  .4

 (.31) 2. ٓعِح ظآؼح الاٗثان ُِؼِّٞ الاهرٕاق٣ح ٝالاقان٣ح, 2015 -2005ٖٓ الاها٤ُْ اُؼهت٤ح ُِٔكج 

الاقانج الاٌُره٤ٗٝح  (, قنظح اُه٘ا ُكٟ اُواقج الاًاق٤٤ٔ٣ٖ ػٖ ذعث٤ن2015اُفعات٤ح, ٗٞن ػثك اُؽ٤ِْ ) .5

ٝػلاهرٜا تعٞقج الاقاا ك٢ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح الانق٤ٗح ك٢ ٓؽاكظاخ أُّاٍ )اٚهٝؼح قًرٞناٙ ؿ٤ه 

 ّٓ٘ٞنج(, ظآؼح ا٤ُهٓٞى, انتك, الانقٕ. 

(, ذعث٤واخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ًرٞظٚ ؼك٣س ُرؼى٣ى ذ٘اك٤ٍح ٓ٘ظٔاخ 2019ـٞاُك, اتٞ تٌه ٝاـهٕٝ ) .6

 أُا٤ٗا .  -ك٣ٔوها٢ٚ اُؼهت٢ ُِكناٌاخ الاٌرهاذ٤ع٤ح ٝا٤ٍُاٌح الاهرٕاق١, ته٤ُٖالاػٔاٍ, أُهًى اُ

(: اُرـ٤٤ه أُ٘اـ٢ ٝرشانٙ أُرٞهؼح ػ٠ِ ااٍٗإ ٝاُث٤ ح ك٢ اُٖٞٚ 2020اُك٢ٔ٤ُ, ـِق ؼ٤ٍٖ ػ٢ِ ) .7

 .2, اُؼكق 2اُؼهت٢, أُعِح اُؼهاه٤ح ُكناٌاخ إُؽهاا, أُعِك 

(, اشه اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ ػ٠ِ أُٔانٌاخ اُىناػ٤ح 2021اُعهاٝٗح, محمد )اُهٌٝإ, ؼاوّ. اُو٤اّ, ٓؼال.  .8

ك٢ ٘ٞا ٓفِهاخ اُىناػح أٍُركآح: وناػح أُؽا٤َٔ اُؽو٤ِح ك٢ ِٔاٍ الانقٕ. )نٌاُح ٓاظٍر٤ه 

 ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج(, ظآؼح ظهَ, الانقٕ . 

ك٢ أٍُاؼاخ اُفٙهاا  (, اشه اُرـ٤ه أُ٘اـ2022٢ا٤ٍُِٔإ, تاٌْ. اُعهٝاٗح, هاٌٖ. ِٞاهلح, ٌٔه ) .9

 ك٢ ٓك٣٘ح ػٔإ, )نٌاُح ٓاظٍر٤ه ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج(, ظآؼح ظهَ, الانقٕ . 
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(, ذ ش٤ه اُرـ٤هاخ أُ٘اـ٤ح ػ٠ِ اٗراض 2022اٍُٞاػ٢, ػلاا . أٍُاق, ٓؼرْٕ. اُعهاٝٗح, محمد ) .10

 ؼ٤ِة أُا٤ِح ك٢ الانقٕ. )نٌاُح ٓاظٍر٤ه ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج(, ظآؼح ظهَ, الانقٕ . 

(, اشه اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ ػ٠ِ اُصهٝج 2020ان. أٍُاق, ٓؼرْٕ, اُعهاٝٗح, محمد )اُعؼإ, ػٔ .11

ا٤ٌٍُٔح ك٢ الانقٕ: قناٌح ٤ٓكا٤ٗح ُثهى اٌرىناع الأٌاى. )نٌاُح ٓاظٍر٤ه ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج(, ظآؼح 

 ظهَ, الانقٕ. 

ج (, اشه اُرـ٤ه ك٢ الآعان ٝاُؽهان2020اُع٤ع٢, اًٗ, اتٞ ٌهؼإ, آعك, اُـث٤ُ, ا٣ٜاب ) .12

الانقٕ )نٌاُح ٓاظٍر٤ه ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج(, ظآؼح ظهَ,  -ػ٠ِ اٗراض أُؽا٤َٔ اُؽو٤ِح ك٢ ٓؽاكظح اٌُهى

 الانقٕ. 

(, اُرـ٤ه أُ٘اـ٢ ٝاشهج ػ٠ِ وناػح 2021اُؼثاي, ٓؼال. اُو٤اّ, ٓؼال. اُعهاٝٗح, محمد ) .13

, ظآؼح ظهَ, اُِٞو٣اخ ك٢ ٓؽاكظح أُلهز ٝٚهم اُؽك ٖٓ ذ ش٤هٙ. )نٌاُح ٓاظٍر٤ه ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج(

 الانقٕ. 

 . ػ٢, اُه٣اٖ: قان اُل٤َٕ اُصواك٤ح(, ٓكـَ ا٠ُ اُمًاا الأع٘ا2004)ػثك اُ٘ٞن, ػاقٍ .14

(: اُعٜٞق اُك٤ُٝح ُِؽك ٖٓ ٓفاٚه ظاٛهج اُرـ٤ه أُ٘اـ٢, ٓعِح ظآؼح 2024ػكٗإ قاٝق ) ػثك,  .15

 . 1, اُؼكق 14, أُعِك 2024الاٗثان ُِؼِّٞ اُوا٤ٗٞٗح ٝا٤ٍُا٤ٌح, 

(, ذ ش٤ه ذٞظ٤ق اُمًاا الأع٘اػ٢ ػ٠ِ ذع٣ٞه اُؼَٔ ٢٘2020, نركد ٝاتٞ ُع٤لح, ق٣ٔح )اُؼٞ .16

الاقان١ ك٢ ٘ٞا ٓثاقئ اُؽًٞٔح )قناٌح ٤ٓكا٤ٗح ػ٠ِ اُٞواناخ اُلٍِع٤٘٤ح ك٢ ٓؽاكظاخ ؿىج(, 

 أُفذٔه اُك٢ُٝ الاٍٝ ُرٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝالاػٔاٍ. 

ؼِٞٓاخ الاقان٣ح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ, ػٔإ: (, اٌا٤ٌاخ ٗظْ ا2012ُٔؿاُة, ٣ا٤ٌٖ ٌؼك ) .17

 قان أُ٘اٛط ُِّ٘ه ٝاُرٞو٣غ. 

(, قنظح ذعث٤ن الاقانج الاٌُره٤ٗٝح ك٢ ٓكاني ٓك٣ه٣ح ذهت٤ح ُٞاا 2013ؿٞاٗٔح, كاق١ كفاق ) .18

أُىان أُّا٢ُ ٝأٌُّلاخ اُر٢ ذٞاظٜٜا ٝاهرهاؼاخ ُِرع٣ٞه )اٚهٝؼح قًرٞناٙ ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج(, ظآؼح 

 انتك.  ا٤ُهٓٞى,

(, الاُح ت٤ٖ اُمًاا اُعث٤ؼ٢ ٝاُمًاا الأع٘اػ٢, ٓعِح اُثؽس اُؼ٢ِٔ ك٢ 2012كانٝم, ٗل٤ٖ ) .19

 . 504 -418, 3(, اُعىا 11الاقاب, ٤ًِح اُث٘اخ ُلاقاب ٝاُؼِّٞ اُرهت٣ٞح, ظآؼح ػ٤ٖ ًِٔ, ع )

(, اُمًاا الأع٘اػ٢ ٝاشهٙ ػ٠ِ اُثّه٣ح, ٓعِح اكٌان, ٝوانج اُصواكح, 2018هعا٢ٓ, ٤ٌٔه ) .20

 . 40-13(, 357أٌُِٔح الانق٤ٗح اُٜا٤ِٔح, ٗؽٞ شواكح ٓك٣٘ح , ع)

(, اُرـ٤هاخ أُ٘اـ٤ح: الاٌثاب, اُركاػ٤اخ أٍُروث٤ِح ٝة٤ُاخ اُر٤ٌق. ٓعِح ٤ُ2022ر٤ْ, ٗاق٣ح ) .21

 . 390 -347, 1, (9اُكناٌاخ اُؽوٞه٤ح, )

(, اُؼلاهح ت٤ٖ ٓوكاناخ الاتكاع الاٌرانذع٢ ٤ًٌِٞٝاخ اُو٤اقج 2007أٍُؼٞق١, محمد أثغ ) .22

 اُرؽ٤ِ٣ٞح ٝاشهٛٔا ك٢ ا٤ُٔىج اُر٘اك٤ٍح أٍُركآح )نٌاُح ٓاظٍر٤ه ؿ٤ه ّٓ٘ٞنج, اُؼهام(, ظآؼح تـكاق.

(, اُمًاا الأع٘اػ٢ ػ٠ِ اتٞاب اُرؼ٤ِْ. ٓعِح اُواكِح, انآٌٞ 2018ٌٓا١ٝ, ٓهاّ ػثك اُهؼٖٔ ) .23

 . 25-22(, 6) 67أٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُؼٞق٣ح, 

(, اشه ذعث٤ن اقانج أُؼهكح ػ٠ِ ذ٤ٔى الاقاا أُف٢ٌٍ ك٢ ٓفٌٍاخ ٤٘ٓ2019ه, ها٢ٌٔ محمد ) .24

 ؿهقا٣ح.  قناٌح ؼاُح, ظآؼح -اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ اُعىائه٣ح

(, اٌرفكاّ ذعث٤واخ اُمًاا الأع٘اػ٢ ك٢ قػْ اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ 2019ا٤ُاوظ٢, كاذٖ ؼٍٖ ) .25

(, 11تأٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُؼٞق٣ح, قناٌاخ ػهت٤ح ك٢ اُرهت٤ح ٝػِْ اُ٘لً, ناتعح اُرهت٤٣ٖٞ اُؼهب, ع)

257- 282. 
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