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Abstract   
The research aims to identify the mechanisms for applying artificial intelligence to achieve 

the objectives of sports activities in the youth and sports directorates in Iraq. The descriptive 

approach was used in the survey method due to its suitability to the nature of the study. The 

research included members of the board of directors of the youth and sports directorates and 

their employees. The research was conducted on a deliberate sample of (117) individuals from 

the employees of the administration and departments and their assistants in the upper, middle 

and executive departments, divided as follows: Upper management: General managers and 

their assistants, numbering (9). Middle management: Department managers and their 

assistants in the Youth and Sports Directorates, numbering (66) individuals. The director and 

his assistant from each department. Executive management: heads of departments and their 

assistants in sports clubs, numbering (42) individuals. The researchers used a questionnaire 

form and the SPSS statistical program to reach the best results. The researchers concluded that 

one of the most important mechanisms for applying artificial intelligence within the youth and 

sports directorates in the State of Iraq is to follow the regulations and laws that govern 

electronic transactions within the youth and sports directorates and the availability of human 

resources capable of using and dealing with modern technologies. The researchers 

recommended the necessity of coordination with various sports federations, relying on 

artificial intelligence applications to implement decisions within the youth and sports 

directorates. 
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 الاصطناعي لتحقيق أهداف مديريات الشباب والرياضية  اليات تطبيق الذكاء
 2030وفقا لرؤية 

  الآدابكلية /جامعة القادسيةالعراق//حامد كاظم فرحان. م.م
alsalhihamed9@gmail.com 

 كلية التربية/جامعة القادسيةالعراق//صلاح حسن محمد. م.م
Salahy.hasan.mohammed@qu.edu.iq 

 28/4/2025تاريخ نشر البحث        6/4/2025تاريخ استلام البحث 
 الملخص

على اليات تطبيق الذكاء الاصطناعي لتحقيق أهداف النشاط الرياضي يهدف البحث الى التعرف 
المسحي نظراً لملائمته  بالأسلوب الوصفيالمنهج  استخداموقد تم ، مديريات الشباب والرياضة بالعراقب

لطبيعة الدراسة وقد تضمن البحث أعضاء مجلس إدارات مديريات الشباب والرياضة  والعاملين بها وقد تم 
 بالإداراتوالاقسام ومعاونيهم  بالإدارة( فردا من العاملين  117لبحث على عينة عمدية قدرها )إجراء ا

(.الإدارة ٩الإدارة العليا: المدراء العامين ومعاونيهم وعددهم ) كالتاليالعليا والوسطى والتنفيذية مقسمين 
( فرد، المدير ومعاونه من 66الوسطى: مدراء الادارات ومعاوينهم بمديريات الشباب والرياضة وعددهم )

( فرد. واستخدم 42الرياضية وعددهم ) بالأنديةرؤساء الاقسام ومساعديهم  التنفيذية:الإدارة  كل ادارة.
للوصول الى أفضل النتائج   spssالباحثان استمارة الاستبيان وقد أستخدم الباحثان البرنامج الاحصائي 

تطبيق الذكاء الاصطناعي داخل مديريات الشباب والرياضة  وقد توصل الباحثان الى أن من أهم اليات 
تحكم التعاملات الالكترونية داخل مديريات الشباب والرياضة   التيوالقوانين  اللوائحبدولة العراق إتباع 

التقنيات الحديثة والتعامل معها وأوصى الباحثان بضرورة  استخداموتوافر الطاقات البشرية القادرة على 
الرياضية المختلفة بالاعتماد على تطبيقات الذكاء الاصطناعي لإنجاز القرارات  الاتحاداتالتنسيق مع 

 داخل مديريات الشباب والرياضة
    

  2030رؤية الدولة  –الذكاء الاصطناعي  المفتاحية:الكلمات 
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 المقدمة: -1
لقد أصبح مفهوم المؤسسة الذكية يحتل حيزاً كبيراً في الإدارة الحديثة وعليه فإن إدارات مديريات الشباب 

( فلابد وأن تتأقلم مع التغيرات المتلاحقة والثورة 2030والرياضة  يجب أن تتطور وفقاً لرؤية الدولة )
مديريات الشباب يتوفق مستقبل  حيث ،المعرفية في أنماط الطلب لمواجهة الأسواق الرياضية المحيطة

على مدى الإدراك والاستثمار الأمثل لمواردها لزيادة قدرتها التنافسية وكفاءتها في إدارة والرياضة 
المستخدمة في معالجة وتخزين ونقل المعلومات وزيادة القدرة على حفظ كميات كبيرة  ئلالبرمجيات والوسا

والتي تخدم  ،ة للمتغيرات الداخلية والخارجية بسرعة كبيرةمن المعلومات مما أدى الى سرعة الاستجاب
 2030نشاطات مديريات الشباب والرياضة  وصولًا لرؤية الدولة 

حيث  ،ويعد الذكاء الاصطناعي هو قيام الحاسوب بمحاكاة عمليات الذكاء التي تتم داخل العقل البشري 
ارات بأسلوب منطقي ومرتب وبنفس طريقة أصبح لدى الحاسوب المقدرة على حل المشكلات واتخاذ القر 

 تفكير العقل البشري.
حقبة معنية بدراسة كيفية محاكاة السلوك الذكي بشكل عمليات ( الذكاء الاصطناعي 2015عرفه محمد )

 الحاسوب الذي يهتم بالسلوك البشري الذكي حسابية، وهو فرع من فروع علم
دم النظام اليدوي الغير أمن في حفظ الملفات وبعض وتكمن مشكلة في أنه لاتزال بعض المؤسسات تستخ

أنظمة الحاسوب المتواضعة مما أدى الى الافتقار لإمكانية الحصول على البيانات والمعلومات الجاهزة 
والمناسبة في إدارة مديريات الشباب والرياضة بالتوازن مع التطور الهائل الذي تحدثه الحكومة في 

مما يلزم علينا البحث فيها للوقوف على  2030المعلومات وفقاً لرؤية مؤسساتها من تحديث وميكنة 
 2030متطلبات تطبيق الذكاء الاصطناعي وفقاً لرؤية الدولة 

وجد  2030ومن خلال خبرة الباحث واطلاعه على العديد من المراجع والدراسات المرجعية ورؤية الدولة 
الرياضة لمتطلبات الذكاء الاصطناعي والتي بدورها أنه يجب التعرف على مدى تطبيق مديريات الشباب و 

 2030تواكب رؤية الدولة 
 ويهدف البحث:

التعرف على أهم الاليات اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي بمديريات الشباب والرياضة وفقاً لرؤية -1
 2030الدولة 
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 إجراءات البحث:-2
ومشتتتكلة لملائمتتتته لطبيعتتتة  بالأستتتلوب المستتتحي هج الوصتتتفيالمتتتن اناستتتتخدم الباحثتتت مننننهل البحنننث: 2-1

 البحث.
  البحث:مجتمع وعينة  2-2

 كتتتتربلاء، بابتتتتل،) بمحافظتتتات بمتتتديريات الشتتتتباب والرياضتتتتة البحتتتتث علتتتى جميتتتتع العتتتتامليين مجتمتتتتع اشتتتتمل
 لان العتراق وجنتوب وست  الجغرافتي، التوزيتع حستب حقيقياً  تمثيلا العراق محافظات جميع البصرة( مثلت

والاقستام  تالعتاملين بتالإدارا ( فتردا متن117تتم اختيتار عينتة عمديتة قتدرها )و .مستتقل قليما العراق شمال
 مقسمين كالتالي: العليا والوسطى والتنفيذية بالإداراتومعاونيهم 

 (.٩: المدراء العامين ومعاونيهم وعددهم )الإدارة العليا -
( فتتتتتتترد، 66بمتتتتتتتديريات الشتتتتتتتباب والرياضتتتتتتتة وعتتتتتتتددهم ): متتتتتتتدراء الادارات ومعتتتتتتتاوينهم الإدارة الوسنننننننط  -

 المدير ومعاونه من كل ادارة.
 ( فرد.42رؤساء الاقسام ومساعديهم بالأندية الرياضية وعددهم ) الإدارة التنفيذية: -
 
 :أدوات جمع البيانات 2-3
الادارة  –الادارة الوستتتتتتتتتطى  –الادارة العليتتتتتتتتتا )متتتتتتتتتن استتتتتتتتتتبيان لكتتتتتتتتتل  بتصتتتتتتتتتميم استتتتتتتتتتمارة انقتتتتتتتتتام الباحثتتتتتتتتت 

التتتتتتتذكاء التعتتتتتتترف علتتتتتتتى متطلبتتتتتتتات تطبيتتتتتتتق  وذلتتتتتتت  بهتتتتتتتدف لجمتتتتتتتع البيانتتتتتتتاتاساستتتتتتتية  كتتتتتتتأداة ( ةالتنفيذيتتتتتتت
وقتتتتتتتد اتبتتتتتتتع الباحتتتتتتتث الخطتتتتتتتوات  لتحقيتتتتتتتق أهتتتتتتتداف متتتتتتتديريات الشتتتتتتتباب والرياضتتتتتتتة بتتتتتتتالعراق. الاصتتتتتتتطناعي

 التالية لتصميم اداة البحث. 
 ة  طريق المقابلة الشخصية المقنن الاستطلاعية عننتائج الدراسة -1
لمديريتتتتتتة الشتتتتتتباب  التنظيمتتتتتتيالهيكتتتتتتل  والقتتتتتتوانين،الاطتتتتتتلاع علتتتتتتى الوثتتتتتتائق والستتتتتتجلات مثتتتتتتل اللتتتتتتوائح -2

 والرياضة 
ختتتتتتلال الخطتتتتتتوات  البحتتتتتتث ومتتتتتتنبموضتتتتتتوع  الستتتتتتابقة المرتبطتتتتتتةالدراستتتتتتات  المرجعتتتتتتي ونتتتتتتتائجالمستتتتتتح -3

بواقتتتتتع  ة( محتتتتتاور اساستتتتتي4علتتتتتى )الستتتتتابقة قتتتتتام الباحتتتتتث بتحديتتتتتد محتتتتتاور استتتتتتمارة الاستتتتتتبيان واشتتتتتتملت 
 فتتتتتتيوالمتمثلتتتتتتين ( ابعتتتتتتاد للمحتتتتتتور الثالتتتتتتث 4)الثتتتتتتاني، وللمحتتتتتتور  بعتتتتتتد( 2و) الاول،( ابعتتتتتتاد للمحتتتتتتور 5)

 الاتي:
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 بمديريات الشباب والرياضة بالعراق الحاليدراسة الوضع  الاول:المحور 
 مديريات الشباب والرياضة بالعراق : أهدافالاولالبعد 
 في مديريات الشباب والرياضة بالعراق المتخذةالسياسات والاجراءات  :الثانيالبعد 
بمديريات الشباب  الذكاء الاصطناعي اللازمة لتطبيقالموارد المادية والبشرية والمعلوماتية  :الثالثالبعد 

 والرياضة بالعراق
 بمديريات الشباب والرياضة بالعراق التنظيميالهيكل  :الرابعالبعد 
 يريات الشباب والرياضة بالعراقالقيادة المتبعة بمد :الخامسالبعد 

 الذكاء الاصطناعيمفهوم وأهمية  الثاني:المحور 
 الذكاء الاصطناعيمفهوم  الاول:البعد 
 الذكاء الاصطناعي أهمية  الاول:البعد 

 لتحقيق أهداف مديريات الشباب والرياضة بالعراق الذكاء الاصطناعيمتطلبات  الثالث:المحور 
  الخارجيالتركيز على المستفيد  :الاولالبعد 
  والخارجي الداخليرضا المجتمع " :الثانيالبعد 
 في الادارة بمديريات الشباب والرياضة بالعراقالذكاء الاصطناعي فعالية  :الثالثالبعد 
 بمديريات الشباب والرياضة بالعراق الذكاء الاصطناعيالإدارة العليا بثقافة تطبيق  التزاممدى  الرابع:البعد 

بمديريات الشباب والرياضة  الذكاء الاصطناعينتائج ومؤشرات الاداء طبقاً لتطبيق  الرابع:المحور 
 بالعراق

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان: 2-4
 صدق المحتوى:

مجتتال الادارة  المتخصصتتين فتتيالخبتتراء الستتادة  مجموعتتة متتنبعتترا المحتتاور والأبعتتاد علتتى  انقتتام الباحثتت
دارة العامتتتتة والادارة مجتتتتال الا التتتتدكتورا  فتتتتيعلتتتتى درجتتتتة  شتتتتروط الحصتتتتولتتتتتتوافر فتتتتيهم  الرياضتتتتية والتتتتذي

أراءهتتتم حتتتول متتتدى مناستتتبة وكفايتتتة المحتتتاور والأبعتتتاد  خبتتتراء لاستتتتطلاع( 10والبتتتالد عتتتددهم )الرياضتتتية 
 المقترحة لإبداء الرأي في مدى ملائمتها لتحقيق اهداف البحث 

واجتمعتتتتت أراء الستتتتتادة الخبتتتتتراء علتتتتتى صتتتتلاحية المحتتتتتاور والأبعتتتتتاد الموضتتتتتوعة متتتتن قبتتتتتل الباحتتتتتث بنستتتتتبة 
 (.1الجدول ) يبينه%( وهذا ما 100-% 80تراوحت ما بين )
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 الاستبيان وأبعاد استمارة التكرار والنسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول محاوريبين  (1جدول )
 10ن=                                                                                   

بعتتد داختتل كتتل محتتور وقتتد تنوعتتت العبتتارات بتتين الخاصتتة بكتتل  العبتتارات المناستتبةثتتم قتتام الباحتتث بوضتتع 
 المبدئيتتة علتتى الستتادةفتتي صتتورتها  استتتمارة الاستتتبيانثتتم تتتم عتترا عبتتارات المغلتتق والاختيتتار متتن متعتتدد، 

 -في: الخبراء وقد تم تسليم الاستمارة الى السادة الخبراء شخصيا من قبل الباحث لإبداء أراءهم 
 التأكد من كفاية ومناسبة العبارات لكل محور  -
 .التأكد من سلامة الصياغة ووضوح العبارة -
 .تعديل او دمج العبارات اضافة او حذف او -
 
 
 

 الابعاد المحاور
 غير موافتتتق موافتتتق

 التكرار
النسبة 
 التكرار المئوية

النسبة 
 المئوية

 المحور الاول: دراسة
 الحاليالوضع 

بمديريات الشباب 
 والرياضة بالعراق

 %00 00 %100 10 أهداف مديريات الشباب والرياضة بالعراق 
في مديريات الشباب  المتخذةالسياسات والاجراءات 

 والرياضة بالعراق
10 100% 00 00% 

 لتطبيق اللازمةالموارد المادية والبشرية والمعلوماتية 
 الشباب والرياضة بالعراق الذكاء الاصطناعي بمديريات

10 100% 00 00% 

 %00 00 %100 10 بمديريات الشباب والرياضة بالعراق التنظيميالهيكل 
 %00 00 %100 10 القيادة المتبعة بمديريات الشباب والرياضة بالعراق

مفهوم المحور الثاني: 
الذكاء وأهمية 

 الاصطناعي(

 %00 00 %100 10 الذكاء الاصطناعي مفهوم 
 %00 00 %100 10 الذكاء الاصطناعي أهمية 

المحور الثالث: 
الذكاء متطلبات 

 الاصطناعي لتحقيق
أهداف مديريات 
الشباب والرياضة 

 بالعراق

 %00 00 %100 10 الخارجيالتركيز على المستفيد 
 %00 00 %100 10 والخارجي الداخليرضا المجتمع "

بمديريات الشباب والرياضة  الذكاء الاصطناعيفعالية 
 بالعراق

10 100% 00 00% 

الذكاء الاصطناعي الإدارة العليا بثقافة تطبيق  التزاممدى 
 %20 2 %80 8 الشباب والرياضة بالعراق بمديريات

بمديريات  الذكاء الاصطناعينتائج ومؤشرات الاداء طبقاً لتطبيق المحور الرابع: 
 الشباب والرياضة بالعراق

٩ 100% 1 10% 
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 الاستبيان بعد العرا على الخبراء( يبين تعديل استمارة 2جدول )

ارقام العبارات التي  البعد المحور
 تم حذفها

ارقام العبارات التي تم 
 دمجها

 ارقام العبارات
 التي تم تعديلها

 الاول

 دلا يوج دلا يوج دلا يوج الاول
 دلا يوج دلا يوج دلا يوج الثاني
 دلا يوج دلا يوج دلا يوج الثالث
 دلا يوج ديوج لا دلا يوج الرابع
 دلا يوج دلا يوج دلا يوج الخامس

 الثاني
 2/1/7 ( 2/1/2،  2/1/1) دلا يوج الاول
 2/2/17 دلا يوج دلا يوج الثاني

 الثالث

 دلا يوج دلا يوج دلا يوج الاول
 دلا يوج دلا يوج دلا يوج الثاني
 دلا يوج دلا يوج دلا يوج الثالث
 ديوجلا  دلا يوج 3/4/17 الرابع

 دلا يوج دلا يوج 4/10 --- الرابع
أصبحت استمارة ودمج صياغة  حذف واعادةالتعديلات التي تمت باستمارة الاستبيان من  علىوبناء 

 .الاستبيان في صورتها النهائية
 صدق الاتساق الداخلي: 2-5

تم التأكد من صدق عبارات استمارة الاستبيان بحساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة وبين درجة 
 (.3جدول ) يبينهالمحور الذي تنتمي إليه وهذا ما 
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 اليه تنتمي الذيالكلية للمحور  عبارة والدرجةمعامل الارتباط بين درجة كل يبين  (3جدول )
 20 ن =                                                                              

 معامل رقم العبارة
 طالارتبا

 معامل رقم العبارة
 طالارتبا

 معامل رقم العبارة
 طالارتبا

 رقم
 العبارة

 معامل
 طالارتبا

 معامل رقم العبارة
 طالارتبا

رقم 
 العبارة

معامل 
 طالارتبا

 3/1/2/5/3 *0.648 1/2/3 الاولالمحور 
0.437* 

4/1/10/2 0.667* 2/2/14 0.687* 3/4/11 0.860* 

1/1/1 
0.47٩* 

1/2/4 
0.6٩7* 

3/1/2/6 
0.572* 

5/1/1/1 
0.635* 

2/2/15 0.561* 3/4/1 
0.874* 

1/1/2 
0.66٩* 

1/2/5 0.478* 3/1/2/7 
0.421* 

5/1/1/2 0.647* 2/2/16 0.48٩* 3/4/2 0.523* 

1/1/3 
0.712* 

1/2/6 0.886* 3/1/2/8 
0.476* 

5/1/1/3 0.746* 2/2/17 0.6٩7* 3/4/3 0.523* 

1/1/4 
0.487* 

1/2/7 0.635* 3/1/2/٩ 
0.421* 

 *0.8٩2 3/4/4 المحور الثالث *0.821 5/1/1/4

1/1/5 
0.678* 

1/2/8 
0.5٩4* 

3/1/2/10 
0.558* 

5/1/1/5 
0.6٩1* 

3/1/1 
0.742* 

3/4/5 
0.575* 

1/1/6 
0.678* 

1/2/٩ 0.57٩* 3/1/2/11 
0.421* 

5/1/5 0.824* 3/1/2 
0.421* 

3/4/6 0.704* 

1/1/7 

0.678* 

1/2/10/1 
 0.486* 

3//1/2/12/
1 

0.421* 

5/1/6 
0.547* 

3/1/3 

0.558* 

3/4/7 
0.584* 

1/1/8 

0.6٩6* 

1/2/10/2 
0.721* 

3/1/2/12/2 

0.421* 

5/1/7 
0.556* 

3/1/4 

0.56٩* 

3/4/8 
0.762* 

1/1/٩ 

0.701* 

1/2/11 
0.730* 

3/1/2/12/3 

0.816* 

5/1/8/1. 0.452* 3/1/5 

0.421* 

3/4/٩ 
0.577* 

1/1/10 
0.45٩* 

1/2/12 0.860* 3/1/2/12/4 
0.816* 

5/1/8/2 0.638* 3/1/6 
0.421* 

3/4/10 0.580* 

1/1/11 

0.431* 

1/2/13 
0.864* 

3/1/2/12/5 

0.816* 

5/1/٩/1 0.742* 3/1/7 

0.521* 

3/4/11 
0.665* 

1/1/12 
0.431* 

1/2/14 0.821* 3/1/2/13 
0.835* 

5/1/٩/2 0.5٩1* 3/1/8 
0.816* 

3/4/12 0.588* 

1/1/13 
0.387* 

1/2/15 
0.854* 

3/1/2/14/1 
0.816* 

5/1/٩/3 0.530* 3/2/1 
0.823* 

3/4/13 
0.642* 
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1/1/14 
0.527* 

1/2/16 
0.637* 

3/1/2/14/2 
0.858* 

5/1/٩/4 0.872* 3/2/2/1 
0.835* 

3/4/14 0.517* 

1/1/15 

0.668* 

1/2/17 

0.366* 

3/1/2/15 

0.823* 

5/1/10 0.628* 3/2/2/2 

0.630* 

3/4/15 
0.625* 

1/1/16 

0.673* 

1/2/18 

0.653* 

3/1/3/1 

0.816* 

 3/2/2/3 المحور الثانى

0.421* 

3/4/16 
0.54٩* 

1/1/17 
0.60٩* 

3/1/1/1 
0.756* 

3/1/3/2 
0.823* 

2/1/1 0.56٩* 3/2/3/1 
0.500* 

3/4/17 
0.636* 

1/1/18 

0.442* 

3/1/1/2 

0.537* 

3/1/3/3 

0.557* 

2/1/2 0.418* 3/2/3/2 

0.502* 

3/4/18 0.47٩* 

1/1/1٩ 
0.76٩* 

3/1/1/3 
0.577* 

3/1/3/4 
0.682* 

2/1/3 0.5٩6* 3/2/4/1 
0.65٩* 

3/4/1٩ 0.57٩* 

1/1/20 

0.370* 

3/1/1/4 

0.756* 

3/1/3/5/1 

0.823* 

2/1/4 0.687* 3/2/4/2 

0.718* 

 المحور الرابع

1/2/1 
0.657* 

3/1/1/5 
0.5٩1* 

3/1/3/5/2 
0.858* 

2/1/5 0.785* 3/2/4/3
. 0.463* 

4/1 0.547* 

1/2/2 
0.357* 

3/1/1/6 
0.630* 

3/1/5/4 
0.682* 

2/1/6 0.531* 3/2/4/4 
0.45٩* 

4/2 0.5٩71
* 

1/2/3 
0.52٩* 

3/1/1/7 
0.3٩8* 

3/1/5/5 
0.657* 

2/1/7 0.48٩* 3/2/5 
0.422* 

4/3/1 
0.653* 

1/2/4 

0.556* 

3/1/1/8 

0.500* 

3/1/5/6 

0.443* 

2/1/8 0.6٩7* 3/2/6/1 

0.386* 

4/3/2. 

0.756* 
1/2/5/1 0.47٩* 3/1/1/٩ 

0.65٩* 
3/1/5/7 0.687* 2/1/٩ 

0.386* 
3/2/6/2 

0.375* 
4/3/3 

0.537* 
1/2/5/2 0526* 3/1/1/10 

0.718* 
3/1/5/8/1 0.632* 2/1/10 

0.731* 
3/2/6/3 

0.4٩٩* 
4/4/1 

0.577* 
1/2/5/3 

0.375* 
3/1/1/ 

11 0.731* 
3/1/5/8/2 0.4٩٩* 2/2/1 

0.562* 
3/2/7 

0.643* 
4/4/2 

0.756* 
1/2/5/4 0.734* 3/1/1/12 0.3٩٩* 4/1/1 0.683* 2/2/2 0.462* 3/2/8/1 0.403* 4/5 0.421* 
1/2/6 

0.4٩3* 

3/1/13 

0.422* 

4/1/2 
0.704* 

2/2/3 

0.356* 

3/2/8/2 

0.633* 

4/6/1 

0.421* 
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1/2/7/1  
0.643* 

3/1/14 
0.386* 

4/1/3/1 
0.7٩4* 

2/2/4 
0.506* 

3/4/1 
0.553* 

4/6/2 
0.421* 

1/2/7/2  
0.403* 

3/1/15 
0.731* 

4/1/3/2 
0.522* 

2/2/5 
0.65٩* 

3/4/2 
0.505* 

4/7/1. 
0.816* 

1/2/7/3  
0.578* 

3/1/2/1/
1  0.375* 

4/1/4/1 0.٩38* 2/2/6 
0.48٩* 

3/4/3 
0.421* 

4/7/2  0.5٩1* 

1/2/7/4 

0.553* 

3/1/2/1/
2 0.462* 

4/1/4/2 
0.552* 

2/2/7 

0.531* 

3/4/4 

0.816* 

4/7/3 0.530* 

1/2/8 

0.656* 

3/1/2/2/
1 0.366* 

4/1/5 
0.626* 

2/2/8 

0.386* 

3/4/5 

0.874* 

4/8  0.872* 

1/2/٩ 
0.464* 

3/1/2/2/
2 0.506* 

4/1/6 0.510* 2/2/٩ 
0.637* 

3/4/6 
0.816* 

4/٩ 0.628* 

1/2/10 
0.854* 

3/1/2/3 

0.65٩* 

4/1/7 
0.763* 

2/2/10 0.463* 3/4/7 

0.635* 

4/10 0.687* 

1/2/11 0.862* 3/1/2/4 
0.565* 

4/1/8 0.572* 2/2/11 0.38٩* 3/4/8 
0.816* 

  

1/2/12 
0.813* 

3/1/2/5/
1 

0.531* 

4/1/٩ 
0.631* 

2/2/12 0.552* 3/4/٩ 

0.858* 

  

1/2/13 
0.87٩* 

3/1/2/5/
2  

0.468* 

4/1/10/1  
0.604* 

2/2/13 0.418* 3/4/10 

0.833* 

  

  0.360)معامل ارتباط بيرسون الجدولي =  0.05* دال إحصائيًا عند 
 ( أن معاملات الارتباط بين كل عبارة والمحور الخاص بها ذات دلالة احصائية.3من جدول ) بينيت
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 معامل الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية لاستمارة الاستبيانيبين  (4جدول )
 20ن =                                                                                             

 

 محاور الاستمارة
قيمة معامل 
 الارتباط

 *0.863 بمديريات الشباب والرياضة بالعراق( الحالي)دراسة الوضع الأول المحور 
 *0.747 "( الذكاء الاصطناعي)مفهوم وأهمية الثاني المحور 
 *0.8٩4 لتحقيق أهداف مديريات الشباب والرياضة بالعراق( الذكاء الاصطناعي)متطلبات الثالث المحور 

بمتديريات الشتباب والرياضتة  الاصتطناعيالتذكاء المحور الرابع )نتتائج ومؤشترات الاداء طبقتاً لتطبيتق 
 بالعراق(

0.8٩1* 

  0.34٩)معامل ارتباط بيرسون الجدولي =  0.05* دال إحصائيًا عند 
( أن معاملات الارتباط بين كل محور وإجمالي الاستبيان دالة إحصائيًا مما يدل على 4من جدول )بين يت

 صدق الاتساق الداخلي لمحاور الاستبيان.
وثبات محاور  باستخدام معامل ألفا كرونباخ لإيجاد ثبات عبارات استمارة الاستبيانتم التحقق من الثبات 

 الاستبيان.
  0.70 ≤اذ بلد معامل الفا كرونباخ 

 عبتتارات الاستتتبيان وان( ممتتا يتتدل علتتى ثبتتات 0.70)أكبتتر متتن  عبتتارات الاستتتبيان مقبتتولأن معامتتل ثبتتات 
 عبارة سيؤثر سلبا على ثبات الاستبيان. أيحذف 
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  الاستبيان:تطبيق استمارة  2-6
 التطبيق:مجالات 
في صورتها النهائية عن طريق تسليمها شخصيا من قبل الباحث  الاستبيانتم تطبيق  البشرى:المجال 

 ( فردا117الى جميع افراد عينة البحث والبالد عددهم )
 مديريات الشباب والرياضة بالعراق  المكاني:المجال 
وحتى  1/1/2025من  الفترة فيتم تطبيق استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث  الزمن :المجال 

30/4/2025. 
 طريقة تصحيح استمارة الاستبيان:

 اعتمد الباحث في تحديد استجابات استمارة الاستبيان على ميزان )ليكرت الثلاثى( والذي يتمثل في 
 (.1، 2، 3غير موافق( وقد اعطت الاستجابات )-الى حد ما  –)موافق 

 
 :البحث المستخدمة فيلمعالجات الإحصائية  2-7

 .SPSS version 2020برنامج تم ايجاد المعالجات الاحصائية باستخدام 
 
 :عرض ومناقشة النتائل3-1

متتتن وجتتتود  للتأكتتتد One Way ANOVAباختبتتتار تحليتتتل التبتتتاين فتتتي اتجتتتا  واحتتتد.  انقتتتام الباحثتتت
فتتتتتروق ذات دلالتتتتتة إحصتتتتتائية متتتتتن عدمتتتتته بتتتتتين استتتتتتجابات فئتتتتتات عينتتتتتة البحتتتتتث الأساستتتتتية )الادارة العليتتتتتا 

جتتتتتتدول حتتتتتتول محتتتتتتاور استتتتتتتمارة الاستتتتتتتبيان وهتتتتتتذا متتتتتتا يوضتتتتتتحه  التنفيذيتتتتتتة(الادارة  –الادارة الوستتتتتتطى  –
(5.) 
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   استمارة الاستبيانفئات عينة البحث حول محاور  ( لاستجاباتANOVAتحليل التباين )يبين  (5جدول ) 

درجات  مصدر التباين المحاور
 الحرية

مجموع 
 المربعات

متوس  
 المربعات

 الدلالة قيمة ف

الوضع  الاول: دراسةالمحور 
بمديريات الشباب  الحالي

 والرياضة بالعراق

غير  1.26 27.63 55.26 2 بين المجموعات
 دال

داخل 
 المجموعات 

٩4 2065.18 21.٩7   

    2120.44 ٩6 المجموع

مفهوم وأهمية  الثاني:المحور 
 الذكاء الاصطناعي 

 0.95 10.84 21.68 2 بين المجموعات
غير 
 دال

داخل 
 المجموعات 

٩4 1068.78 11.37   

    1090.46 ٩6 المجموع

المحور الثالث: متطلبات 
 الاصطناعي لتحقيقالذكاء 

أهداف مديريات الشباب 
 والرياضة بالعراق

غير  1.07 1٩.87 39.74 2 بين المجموعات
 دال

داخل 
 المجموعات 

٩4 1748.40 18.6   

    1788.14 ٩6 المجموع
نتائج  الرابع:المحور 

ومؤشرات الاداء طبقاً لتطبيق 
 الاصطناعي بمديرياتالذكاء 

 الشباب والرياضة بالعراق

  0.78 ٩.64 19.28 2 بين المجموعات
داخل 

 المجموعات 
٩4 1159.96 12.34   

    1179.24 ٩6 المجموع

 مجموع الاستمارة الكلى

 1.23 52.64 105.28 2 بين المجموعات
غير 
 دال

داخل 
 المجموعات 

٩4 4007.22 42.63   

    4112.50 ٩6 المجموع
 3.٩1=    0.05الجدولية عند مستوى  قيمة )ف(                 0.05*معنوي عند مستوى 
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( عتتدم وجتتود فتتروق معنويتتة ذات دلالتتة إحصتتائية بتتين استتتجابات فئتتات عينتتة البحتتث 5متتن جتتدول ) بتتينيت
حول محاور استمارة الاستبيان، حيث بلغتت  التنفيذية(الادارة  –الادارة الوسطى  –الأساسية )الادارة العليا 

حريتة ( وهذ  القيمة اقل من قيمتة )ف( الجدوليتة عنتد درجتة 1.26الى 0.78ما بين ) ف( المحسوبةقيمة )
 ( في جميع المحاور والمجموع الكلى لاستمارة الاستبيان.0.05معنوية ) ( ومستوى ٩6 ،2)

وعلتتى هتتذا فستتوف يتعامتتل الباحتتث متتع تلتت  الفئتتات  الأساستتية،وهتتذا يؤكتتد تجتتانس استتتجابات فئتتات عينتتة البحتتث 
 إجراء باقي المعالجات الإحصائية للبحث فردا عند( ٩7) هاواحدة قوامعلى إنهم مجموعة 

 
 بمديريات الشباب والرياضة بالعراق(                                                                                  الحاليعرض ومناقشة نتائل المحور الاول: )دراسة الوضع 3-2

 المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور الأولالتكرار والنسبة يبين  (6جدول )
 للبعد الاول  بمديريات الشباب والرياضة بالعراق( الحاليدراسة الوضع )

 ٩7ن=( بالعراقأهداف مديريات الشباب والرياضة )

 الدلالات الإحصائية
 محتوى العبارة

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوس  
 الحسابي

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب

 3 %97.94 نعم 2.96 0.00 81.660 المتعلقة بالشباب. بالأنشطةتمثيل العراق فيما يتعلق 
تمثيل العراق في المؤتمرات والمهرجانات والهيئات الرسمية 

 والتنسيق مع اللجنة الأولمبية الوطنية العراقية.
 8 %93.81 نعم 2.88 0.00 139.196

 1 %100.00 نعم 3.00 0.00 0.00 إعداد الخط  والبرامج المتعلقة بالشباب.
 1 %100.00 نعم 3.00 0.00 0.00 تنظيم الية عمل الأجهزة والهيئات الشبابية والرياضية..
 6 %95.88 نعم 2.92 0.00 67.639 تطوير البيئة الرياضية وتحسين جودة الخدمات المقدمة.

 ٩ %92.27 نعم 2.85 0.00 133.753 وتأهيل الملكات الفنية المتخصصة في المجالات كافة..تهيئة 
والمرافق الشبابية  والخدمي للمنشآتتقديم الدعم المالي والإداري 

 والرياضية.
 10 %91.75 نعم 2.84 0.00 124.598

اعداد البحوث والدراسات واصدار المطبوعات التي تخدم 
 الشباب والرياضة.

 13 %82.47 نعم 2.65 0.00 73.753

وبروتوكولات التعاون المشترك مع الدول العربية  الاتفاقاتإبرام 
 والأجنبية 

 11 %91.24 نعم 2.82 0.00 124.227

وضع الإجراءات والضواب  وتشكيل اللجان وفرق العمل 
 المتخصصة لمراقبة عمل المؤسسات الشبابية.

 8 %93.81 نعم 2.88 0.00 134.866

إنشاء وتأهيل وصيانة وادامة المنشآت والمرافق الشبابية 
 والرياضية.

 3 %97.94 نعم 2.96 0.00 81.660

 2 %98.45 نعم 2.97 0.00 85.371 تنظيم الدورات والمهرجانات الثقافية والندوات العامة والدراسية.
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 درجة ،5.٩٩= 2 الحرية درجة عند 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى 
 3.84=1الحرية

  2.33-1.67اوافق(  ،  )لا 1.66-1.00 -:المرجح بالأوزان الحسابي: المتوس  مقياس ليكارت

 )موافق( 3.00-2.34)إلى حد ما( ، 
الختتاص التكتترار والنستتبة المئويتتة والتتدلالات الإحصتتائية الخاصتتة بعبتتارات المحتتور ( و 6متتن جتتدول ) بتتينيت

( للبعتتد الاول )أهتتداف متتديريات الشتتباب بمتتديريات الشتتباب والرياضتتة بتتالعراق الحتتاليدراستتة الوضتتع الأول )
 ،0.05لمربع كاى معنوية عند مستتوى  وهذ  القيموالرياضة بالعراق( وجود فروق معنوية بين الاستجابات 

 بالجدول.وبترتيب العبارات كما هو موضح  %(100 % إلى82.47ما بين ) موافقة تراوحتوبنسبة 
تشتتيرا  والتتتي%( 100بنستتبة موافقتتة قتتدرها ) (1/1/4 ،1/1/3الترتيتتب الاول العبتتارات ارقتتام ) فتتيوقتتد جتتاء 

اليتتة  تنظتتيم-بالشتتباب)إعتتداد الخطتت  والبتترامج المتعلقتتة بتتالعراق التتى متتن اهتتداف مديريتتة الشتتباب والرياضتتة 
( بنستتبة 1/1/12العبتتارة رقتتم ) الثتتانيالترتيتتب  فتتيوقتتد جتتاء  والرياضتتية(عمتتل الأجهتتزة والهيئتتات الشتتبابية 

 تشير الى تنظيم الية عمل الأجهزة والهيئات الشبابية والرياضية. والتي%( ٩8.45موافقة قدرها )
تشير الى  والتي%( 86.08( بنسبة موافقة قدرها )1/1/13الترتيب قبل الاخير العبارة رقم ) فيبينما جاء 

الترتيتب الاخيتر  فتيات العالقة بالمنظمتات الشتبابية والرياضتية. وجتاء اقتراح المشاريع للقوانين او تعديلها ذ
تشتير التى اعتداد البحتوث والدراستات واصتدار  والتتي%( 82.47( بنسبة موافقتة قتدرها )1/1/8العبارة رقم )

درويتتتم ممحمتتتد صتتتبحى  نعبتتتد التتترحمكمتتتال التتتدين  رويتتتذك والرياضتتتة.المطبوعتتتات التتتتي تختتتدم الشتتتباب 
تحديد الأهداف نظرا لأنها تحدد الاتجا  العام للمجهودات  هيالإدارة  فيقطة البداية ( أن ن2004حسانين)

 المجموعة للقيام بالعمل على التنسيق بين مجهودات الافراد والوحدات.  فيالجماعية وتمثل دافعا لكل فرد 
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 الأول التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور يبين  (7جدول )
 المتخذةالسياسات والاجراءات ) الثانيللبعد  بمديريات الشباب والرياضة بالعراق( الحاليدراسة الوضع )

 ٩7ن=            بالعراق(في مديريات الشباب والرياضة 

 الدلالات الإحصائية
 محتوى العبارة

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوس  
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب

سياسة المديرية معلنة وواضحة لجميع العاملين بمديرات 
 الشباب والرياضة بالعراق.

 4 %81.44 نعم 2.63 0.00 73.134

يوجد تراب  بين سياسات العمل داخل مديريات الشباب 
 والرياضة من أجل تحقيق الاهداف.

 3 %85.05 نعم 2.70 0.00 75.546

يوجد التزام واضح من قبل الموظفين بسياسات وإجراءات 
 العمل المعتمدة في مديريات الشباب والرياضة بالعراق 

 2 %89.69 نعم 2.79 0.00 114.825

ات المستفيدين تصاغ  السياسات في ضوء تلبية إحتياج
 (.والخارجي)الداخلي 

 1 %90.72 نعم 2.81 0.00 119.649

يوجد سياسات واضحة بمديريات الشباب والرياضة بالعراق 
       تتمثل في :

 2 %84.02 نعم 2.68 0.00 88.474 الاستقطاب والتعيين
 1 %89.18 نعم 2.78 0.00 114.577 تسهيل عمليات المتابعة والرقابة الداخلية والخارجية.

 والحوافز.المكافأت 
34.289 0.00 2.22 

إلى حد 
 ما

60.82% 3 

 تلبية احتياجات وتوقعات العاملين وتحقيق رضاهم الوظيفى.
6.515 0.04 2.06 

إلى حد 
 ما

53.09% 4 

يتم وضع  السياسات داخل مديرية الشباب والرياضة  بدقة 
 13 %75.77 نعم 2.52 0.00 59.773 ووضوح بهدف الإقلال من المشاكل الإدارية.

 ،5.٩٩= 2 الحرية درجة عند 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى  
 3.84=1الحرية درجة

  2.33-1.67، اوافق(  )لا 1.66-1.00 -:المرجح بالأوزان الحسابي: المتوس  مقياس ليكارت
                                                                              )موافق( 3.00-2.34)إلى حد ما( ، 
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الأول الخاص بالتكرارات والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور ( و 47من جدول )
 المتختتذة)السياستتات والاجتتراءات  الثتتاني( للبعتتد بمتتديريات الشتتباب والرياضتتة بتتالعراق الحتتاليدراستتة الوضتتع )

هذ  القيم لمربع كاى معنوية ود فروق معنوية بين الاستجابات و في مديريات الشباب والرياضة بالعراق( وج
( وبترتيب العبارات كما هتو %٩8.45 % إلى53.0٩ما بين ) موافقة تراوحتوبنسبة  ،0.05عند مستوى 

تشتير التى  والتتي %(٩8.45( على نستبة موافقتة قتدرها )1/2/17وقد حصلت العبارة رقم ) بالجدول. مبين
( علتى نستبة موافقتة 1/2/16ترشيد المديريات الإنفاق وتحد من هدر الموارد البشرية والمادية والعبارة رقم )

تشير الى توفير المقومات اللازمة لزيادة دور الفتاة والمرأة في مجال صنع القترار  والتي%( ٩6.3٩قدرها )
تشتتير التتى تطتتوير  والتتتي%( ٩4.85( بنستتبة موافقتتة قتتدرها )1/2/14الشتتبابية والعبتتارة رقتتم )الهيئتتات  فتتي

 التواصل المستمر مع كافة المستفيدين من خدماتها.

%( علتتى 60.82 %،53.0٩)قتتدرها ( بنستتبة موافقتتة 1/2/5/3، 1/2/5/4ارقتتام )بينمتتا حصتتلت العبتتارات 
تشتتيرا التتى بانتته يوجتتد سياستتات واضتتحة بمتتديريات الشتتباب والرياضتتة بتتالعراق تتمثتتل فتتي تلبيتتة  والتتتي التتتوالي

( 1/2/6والحتوافز وحصتلت العبتارة رقتم ) تآالمكافت الوظيفي،احتياجات وتوقعات العاملين وتحقيق رضاهم 
 رية.تشير الى تفويض مراكز الشباب والاندية بمهام المدي والتي%( 5٩.7٩بنسبة موافقة قدرها )

المقتتدم التتى متتديريات  المتتاليهتتذ  الايتتام تعمتتل تخفيتت  التتدعم  فتتيان السياستتة العامتتة للتتدول  انويتترى الباحثتت
متن ختلال  التذاتيالمتديريات لختدماتها واعتمتاد  علتى التدعم  علتى تستويقالشباب والرياضة بالعراق والعمتل 

 الرياضية ومراكز الشباب.  بالأنديةفتح ابواب جديدة للاستثمار 
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دراسة )الأول التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور يبين  (8جدول )
 بمديريات الشباب والرياضة بالعراق( الحاليالوضع 

الموارد المادية والبشرية والمعلوماتية اللازمة لتطبيق الذكاء الاصطناعي بمديريات الشباب والرياضة للبعد الثالث ) 
 ٩7=ن بالعراق(

 الدلالات الإحصائية
 

 محتوى العبارة
مستوى  مربع كاى

 الدلالة
المتوس  
 الحسابي

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب

       في:يتوافر بالمديريات مبنى إداري ملحق به عدة مرافق تتمثل 
 1 %98.97 نعم 2.98 0.00 89.165 (2أدوار إدارية وعددهم )

 2 %98.45 نعم 2.97 0.00 85.371 أقسام ووحدات إدارية للعاملين. 
 الخارجين الجمهور المستفيدينأماكن الانتظار 

40.227 0.00 2.27 
إلى حد 
 ما

63.40% 12 

 15 %31.44 لا 1.63 0.00 49.814 قاعة الاجتماعات والدورات التدريبية والتحكيمية والمؤتمرات 

 2.11 0.26 1.247 وحدة إسعاف أولية 
إلى حد 
 ما

55.67% 13 

 4 %93.81 نعم 2.88 0.00 74.485 كافيتريا

 2.05 0.00 105.794 مرافق
إلى حد 
 ما

52.58% 14 

 8 %81.44 نعم 2.63 0.00 38.361 المكتبة 
وحتتتتتدة علاجيتتتتتة لاستتتتتتقبال الحتتتتتالات المصتتتتتابة نتيجتتتتتة الممارستتتتتة 

 الرياضية 
8.670 0.00 2.30 

إلى حد 
 ما

64.95% 11 

 3 %97.94 نعم 2.96 0.00 89.165 مخازن لتخزين الادوات والاجهزة الرياضية 
فنتتتتتتاء يستتتتتتمح استتتتتتتخدامه المتتتتتتوظفين لممارستتتتتتة بعتتتتتتض الانشتتتتتتطة 

 الرياضية 
 5 %87.63 نعم 2.75 0.00 54.938

 –درجتتتة الحتتترارة –التهويتتتة -عوامتتتل الامتتتن والستتتلامة )الاضتتتاءة 
 الرطوبة  

 10 %75.26 نعم 2.51 0.00 37.381

 6 %86.60 نعم 2.73 0.00 51.969 ملاعب 
 ٩ %76.29 نعم 2.53 0.00 26.814 أجهزة 

 7 %83.51 نعم 2.67 0.00 43.557 صالات 

                               *  درجة عند 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05مربع كاى معنوى عند مستوى 
3.84=1الحرية درجة ، 5.٩٩= 2 الحرية  
-2.34)إلى حد ما( ،  2.33-1.67اوافق(  ،  )لا 1.66-1.00 -المرجح بالأوزان : الحسابيالمتوس   ليكارت:مقياس 
)موافق( 3.00  
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الخاص بتالتكرارات والنستبة المئويتة والتدلالات الإحصتائية الخاصتة بعبتارات المحتور ( و 8من جدول ) بينيت
( للبعتد الثالتث )المتوارد الماديتة والبشترية بمتديريات الشتباب والرياضتة بتالعراق الحاليدراسة الوضع الأول  )

اضة بالعراق( وجود فروق معنوية والمعلوماتية اللازمة  لتطبيق الذكاء الاصطناعي بمديريات الشباب والري
، ماعتدا العبتارات   0.05جميع العبارات و هذ  القيم لمربع كاى معنوية عند مستتوى  فيبين الاستجابات 

% ٩8.٩7%  إلى 14.٩5( وبنسبة موافقة  تراوحت ما بين )3/1/3/4 -3/1/2/3 – 3/1/1/4ارقام  )
 ( وبترتيب العبارات كما هو موضح بالجدول.

نستتتبة موافقتتتة قتتتدرها  ( علتتتى3/1/1/6، 3/1/1/10 ،3/1/1/2 ،3/1/1/1ت العبتتتارات ارقتتتام )وقتتتد حصتتتل
بالمتتديريات مبنتتتى  التتى يتتتوافرتشتتر  والتتتي التتتوالي%( علتتى ٩3.81 %،٩4.٩7%، ٩8.45 %،٩7.٩8)

 –ووحتتتدات إداريتتتة للعتتتاملين  أقستتتام- (2إداري ملحتتتق بتتته عتتتدة مرافتتتق تتمثتتتل فتتتي )أدوار إداريتتتة وعتتتددهم )
 (.كافيتريا-تخزين الادوات والاجهزة الرياضية مخازن ل

تشتتتير التتتى تستتتتقطب  والتتتتي%( 8.25( علتتتى نستتتبة موافقتتتة قتتتدرها )3/1/2/٩بينمتتتا حصتتتلت العبتتتارة رقتتتم )
تعتمد  والتيتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي  استخدامعلى  اعتمادامديرية الشباب والرياضة بالعراق العاملين 

ى أداء العتتتاملين بتتتدلا متتتن نظتتتام الأقدميتتتة والخبتتترة والعمتتتر ، وحصتتتلت علتتتى نظتتتام الكفتتتاءة فتتتي الحكتتتم علتتت
تشير الى تتناسب الحتوافز الماديتة  والتي%( 11.34( على نسبة موافقة قدرها )3/1/2/15العبارات ارقام)

، 3/1/5/7والمعنويتة متع مجهتتودات العتاملين فتي تنفيتتذ الاعمتال المنوطتة بهتتم ، وحصتلت العبتارات ارقتتام )
تشتتتتير التتتتى تستتتتتخدم  والتتتتتي التتتتتوالي%( علتتتتى 23.71%، 14.٩5علتتتتى نستتتتبة موافقتتتتة قتتتتدرها )( 3/1/5/5

القاعتتتدة  استتتتخداميجمعهتتتا العتتتاملين كقاعتتتدة بيانيتتتة عتتتن )تستتتهل إدارة المديريتتتة  التتتتيالمعلومتتتات والبيانتتتات 
 اكتشتتتافتمتلتتت  مديريتتتة الشتتتباب والرياضتتتة  نظامتتتاً معلومتتتاتي  يستتتاعد علتتتى  -المعلوماتيتتتة للعتتتاملين لتتتديها

 الاخطاء وضب  الامور المالية لمعالجة المشكلات اليومية
المؤسستتتتتتة متتتتتتن  فتتتتتتي( ان المتتتتتتوارد البشتتتتترية ممثلتتتتتتة بالعتتتتتتاملين 200٩علتتتتتتى حستتتتتتن ) زعبتتتتتتد العزيتتتتتتويشتتتتتير 

تستتتتتتتتند اليهتتتتتتتا المؤسستتتتتتتة  التتتتتتتتيالدعامتتتتتتتة الحقيقيتتتتتتتة  هتتتتتتتيمختلتتتتتتتت الفئتتتتتتتات والمستتتتتتتتويات والتخصصتتتتتتتات 
كمتتتتتتتا تستتتتتتتاهم المتتتتتتتوارد  للمؤسستتتتتتتة،الحديثتتتتتتتة وهتتتتتتتم القتتتتتتتادرون علتتتتتتتى تشتتتتتتتغيل وتوظيتتتتتتت  المتتتتتتتوارد المتاحتتتتتتتة 

تتتتتتتتدفع  التتتتتتتتيتتتتتتتتوفرت الظتتتتتتتروف الايجابيتتتتتتتة  إذاتحقيتتتتتتتق اهتتتتتتتداف المؤسستتتتتتتة  فتتتتتتتيالماديتتتتتتتة مستتتتتتتاهمة فعالتتتتتتتة 
 ( ٩6 ،200٩ ،ىعل زعبد العزي) .                                        الانسان الى العمل

ويرى الباحث ان مديريات الشتباب والرياضتة بتالعراق تحتتاى التى المزيتد متن الامكانيتات ستواء كانتت ماديتة 
مجتتتال التربيتتتة  فتتتيالمتخصصتتتين  فتتتياو بشتتترية متمثلتتتة  والمرافتتتق،البنيتتتة التحتيتتتة والتجهيتتتزات  فتتتيمتمثلتتتة 
ع المتديريات واستتخدام الاستاليب الحديثتة توصيل شتبكات الانترنتت لجميت فيمعلوماتية متمثلة  او الرياضة،

 عملية الاتصال.  في
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دراسة )الأول التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور يبين  (٩جدول )
 بمديريات الشباب والرياضة بالعراق( الحاليالوضع 

 ٩7ن= بمديريات الشباب والرياضة بالعراق( التنظيميالهيكل للبعد الرابع ) 

 الدلالات الإحصائية
 محتوى العبارة

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوس  
 الحسابى

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب

بمديريات الشباب والرياضة بالعراق مناسب  التنظيميالهيكل 
 لتحقيق الاهداف الموضوعة.

 2 %54.64 إلى حد ما 2.09 0.00 13.629

بمديرية الشباب والرياضة بالعراق  التنظيمييتوافق الهيكل 
والادارات التابعة لها مع طبيعة ومهام عمل إدارة النشاط 

 الرياضي 
 1 %64.95 إلى حد ما 2.30 0.00 13.258

بمديريات الشباب والرياضة بالعراق كلا  التنظيمييوضح الهيكل 
 من: 

      

 1 %70.62 نعم 2.41 0.00 54.515 المستويات الادارية
 2 %64.95 إلى حد ما 2.30 0.00 45.175 خطوط السلطة انسياب
       بمديريات الشباب والرياضة بالعراق يؤدى الى  التنظيميالهيكل 

 2 %81.44 نعم 2.63 0.00 89.711 السرعة في إنجاز العمل.
 4 %63.40 إلى حد ما 2.27 0.00 40.227 جودة العمل.

هناك درجة من التداخل والازدواجية في اختصاصات العاملين 
 داخل مديرية الشباب والرياضة بالعراق.

 6 %60.82 إلى حد ما 2.22 0.00 13.876

يساعد تقسيم العمل داخل إدارة النشاط الرياضي بمديرية الشباب 
 والرياضة بالعراق على تحقيق الاهداف.

 3 %77.32 نعم 2.55 0.00 45.299

اختصاصات العاملين بمديريات الشباب والرياضة بالعراق 
 واضحة.

 1 %87.11 نعم 2.74 0.00 105.423

 درجة ،5.٩٩= 2 الحرية درجة عند 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05عند مستوى  معنوي *مربع كاى 
 3.8=1الحرية

  2.33-1.67، اوافق( )لا 1.66-1.00 -:بالأوزانالمرجح  الحسابي: المتوس  مقياس ليكارت

 )موافق( 3.00-2.34)إلى حد ما( ، 
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المحتور الخاص بتالتكرارات والنستبة المئويتة والتدلالات الإحصتائية الخاصتة بعبتارات ( و ٩من جدول ) بينيت
بمتديريات  التنظيمتي( للبعد الرابع )الهيكل بمديريات الشباب والرياضة بالعراق الحاليدراسة الوضع )الأول 

مربتع كتاى هتذ  القتيم لارات و جميع العبت فيالشباب والرياضة بالعراق( وجود فروق معنوية بين الاستجابات 
( وبترتيتب العبتارات %87.63 % إلتى45.88تراوحت ما بتين ) وبنسبة موافقة ،0.05معنوية عند مستوى 

 بالجدول. مبينكما هو 
%( 76.2٩ %،87.63( بنستتتتبة موافقتتتتة قتتتتدرها )4/1/10/1 ،4/1/10/2وقتتتتد حصتتتتلت العبتتتتارات ارقتتتتام )

بمديريات الشباب والرياضة بالعراق بما يتواكب متع التطتورات  التنظيميتشير الى يتم تطوير الهيكل  والتي
الادارات أو الوحتتتتدات  دمتتتتج- التنظيمتتتتيإدارات ووحتتتتدات جديتتتتدة بالهيكتتتتل  استتتتتحداث)ختتتتلال الحديثتتتتة متتتتن 

 والتتتي%( 87.11( بنستتبة موافقتتة قتتدرها )4/1/7وقتتد حصتتلت العبتتارة رقتتم ) ،العمتتل(المتشتتابهة فتتي طبيعتتة 
 تشير الى ان اختصاصات العاملين بمديريات الشباب والرياضة بالعراق واضحة.

تشتتير التتى تقتتوم الادارة العليتتا  والتتتي%( 45.88( بنستتبة موافقتتة قتتدرها )4/1/٩بينمتتا حصتتلت العبتتارة رقتتم )
، وحصلت العبتارة رقتم ومدروس دوري بشكل  التنظيميبمديريات الشباب والرياضة بالعراق بمراجعة الهيكل 

بمتتتتديريات الشتتتتباب  التنظيمتتتتيتشتتتتير التتتتى ان الهيكتتتتل  والتتتتتي%( 54.64( بنستتتتبة موافقتتتتة قتتتتدرها )4/1/1)
 والرياضة بالعراق مناسب لتحقيق الاهداف الموضوعة.

 والمتضتمنة الرستمية، التقستيمات يحتدد الإطتار التذي هو التنظيمي( أن الهيكل 2007)Daftويذكر دافت 
 علتى وتتوزيعهم العتاملين تقستيم والمشترفين، وكتذل  للمتديرين الإشتراف ونطتاق الهرميتة، المستتويات عتدد

 المختلفة.  الأقسام
يئتتتات الرياضتتتية تحتتتتاى التتتي  يكتتتل ( إن اله2005نبيتتتل عبتتتد المطلتتتب ) الستتتمنودي،ويتتتذكر محمتتتد كمتتتال 
تتمكن من تحديد العلاقات بتين أفتراد هتذ  الهيئتة والاستتمرار فتي أداء نشتاطها وتحقتق ى تنظيمي واضح حت
 وكفاءة. أهدافها بنجاح 
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 "()مفهوم وأهمية الذكاء الاصطناعي: الثانيعرض ومناقشة نتائل المحور 3-3
مفهوم )الثاني التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور يبين  (10جدول )

 "(هوم الذكاء الاصطناعيمفللبعد الاول ) "(وأهمية الذكاء الاصطناعي

 الدلالات الإحصائية
 محتوى العبارة

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوس  
 الحسابي

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 ةالموافق
 % 

 الترتيب

 1 %98.97 نعم 2.98 0.00 89.165 دراسة القدرات الذهنية من خلال استخدام النماذى الحسابية
 8 %91.75 نعم 2.84 0.00 128.928 تقنية ذات قدرات حل تشبه قدرات الإنسان في حل المشكلات.
التكنولوجيا التي تمكن الآلات من إظهار المنطق والقدرات 

 بالإنسانالشبيهة 
 5 %93.81 نعم 2.88 0.00 134.866

دراسة وتصميم أنظمة ذكية تستوعب بيئتها وتتخذ إجراءات تزيد 
 من فرص نجاحها

 3 %97.94 نعم 2.96 0.00 176.433

شبكات عصبية صناعية تحاكي في طريقة عملها أسلوب 
 2 %98.45 نعم 2.97 0.00 85.371 الدماغ البشري 

وبشكل  –العلم المعني بجعل الحواسيب تقوم بمهام مشابهة 
 الذكاء البشرية لعمليات-تقريبي 

 7 %92.27 نعم 2.85 0.00 129.237

من أحدث علوم الحاسب الآلي، وينتمي هذا العلم الى الجيل 
 الحديث من أجيال الحاسب الالي

 2 %98.45 نعم 2.97 0.00 182.186

منطقي  بأسلوبالمقدرة على حل المشكلات واتخاذ القرارات 
 . ومرتب وبنفس طريقة تفكير العقل البشري 

 6 %93.30 نعم 2.87 0.00 134.371

 5 %93.81 نعم 2.88 0.00 54.938 تصور الأشياء وتحليل خواصها والخروى باستنتاجات منها
عند  فرع من فروع علوم الحاسوب يُعنى بميكنة السلوك الذكي

 الإنسان
 4 %96.39 نعم 2.93 0.00 71.021

                               *  عند 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05مربع كاى معنوى عند مستوى 
3.84=1الحرية درجة ، 5.٩٩= 2 الحرية درجة  

)إلى حد  2.33-1.67اوافق(،  )لا 1.66-1.00 -المرجح بالأوزان: الحسابيالمتوس   ليكارت:مقياس 
)موافق( 3.00-  
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( والخاص بالتكرارات والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحتور 10من جدول ) بينيت
""( وجود فتروق معنويتة د الاول )مفهوم الذكاء الاصطناعي"( للبعالاصطناعيمفهوم وأهمية الذكاء الثاني )

موافقتتة وبنستتبة  ،0.05مربتتع كتتاى معنويتتة عنتتد مستتتوى ل القتتيموهتتذ  جميتتع العبتتارات  فتتيبتتين الاستتتجابات 
 ( وبترتيب العبارات كما هو موضح بالجدول.%٩8.٩7 % إلى٩1.75ما بين ) تراوحت

تشير التى  فلستفة إداريتة يتتم  والتي%( ٩8.٩7( على نسبة موافقة قدرها )2/1/1وقد حصلت العبارة رقم )
( بنستتبة موافقتتة 2/1/7ستتين العمتتل، وحصتتلت العبتتارة رقتتم)المؤسستتات بهتتدف تح مستتئوليإتباعهتتا متتن قبتتل 

المتتال ( للعمليتتات  -الجهتتد -تشتتير التتى ثقافتتة تقليتتل الهتتدر فتتي كتتل متتن: )الوقتتت والتتتي%( ٩8.45قتتدرها )
تشتتتير التتتى قيتتتادة  والتتتتي%( ٩7.4( بنستتتبة موافقتتتة قتتتدرها )2/1/1الاداريتتتة  ، وقتتتد حصتتتلت العبتتتارة رقتتتم )

( بنستتبة موافقتتة 2/1/10يدة للمكتتان والزمتتان ، وقتتد حصتتلت العبتتارة رقتتم )المؤسستتة متتن ختتلال الإدارة الرشتت
تشتتير التتى التحستتين المستتتمر بتضتتافر كتتل الجهتتود فتتي كافتتة المستتتويات الاداريتتة  والتتتي%( ٩6.3٩قتتدرها )

 بهدف تخفيض الكلفة وتحسين النوعية

ى علتم متن أحتدث . مصطلح يطلق علتAIالاصطناعي: اختصار   ( الذكاء201٩وبعرف جمال الدهشان )
علوم الحاسب الآلي، وينتمي هذا العلم الى الجيل الحديث متن أجيتال الحاستب الالتي ويهتدف إلتى أن يقتوم 
الحاسب بمحاكاة عمليات الذكاء التي تتم داخل العقتل البشتري، بحيتث تصتبح لتدى الحاستوب المقتدرة علتى 

 تفكير العقل البشري. منطقي ومرتب وبنفس طريقة بأسلوبحل المشكلات واتخاذ القرارات 
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 الثاني التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور يبين  (11جدول )
                                                                                        الاصطناعي( أهمية الذكاء ) الثانيللبعد  ("الكايزن "مفهوم وأهمية التحسين المستمر )

 ٩7ن=

 الدلالات الإحصائية
 محتوى العبارة

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوس  
 الحسابي

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب

 2 %98.45 نعم 2.97 0.00 85.371 الخبرات البشرية المتراكمة بنقلها الى الآلات الذكية علىالمحافظة 
 1 %99.48 نعم 2.99 0.00 93.041 للمعرفة.حل مشكلة المهام المكثفة 

 4 %97.42 نعم 2.95 0.00 78.031 والفعل.عمل اتصال ذكي بين الادراك 
 7 %94.85 نعم 2.90 0.00 61.124 الحاسوبي. الانساني،تحسين التفاعل الاتصال 

تمكين الآلات من معالجة المعلومات بشكل أقرب لطريقة الإنسان في حل 
 8 %94.33 نعم 2.89 0.00 139.629 المسائل

حتى يمكن  الدماغفهم أفضل لما ية الذكاء البشري عن طريق ف  اغوار 
 محاكاته

 ٩ %91.24 نعم 2.82 0.00 124.227

 5 %96.91 نعم 2.94 0.00 74.485 الخبرات البشرية المتراكمة بنقلها الى الآلات الذكية علىالمحافظة 
اداء سلوكيات توصت بالذكاء عند قيام  علىزيادة بناء برمجيات قادرة 

 الإنسان بها تسارع النمو والتطور في الميادين العلمية كافة
 4 %97.42 نعم 2.95 0.00 78.031

 2 %98.45 نعم 2.97 0.00 85.371 حتى يمكن محاكاته الدماغفهم أفضل لما ية الذكاء البشري عن طريق ف  اغوار 
يتمكن الانسان من استخدام اللغة الانسانية في التعامل مع الآلات عوضا 

 4 %97.42 نعم 2.95 0.00 170.804 عن لغات البرمجة الحاسوبي

 4 %97.42 نعم 2.95 0.00 78.031 للمستخدمين والعملاء،تحسين الخدمات المقدمة 
 1 %99.48 نعم 2.99 0.00 93.041 إيجاد حلول جديدة للمشكلات والتحديات التي تواجه القطاع الرياضي 

 5 %96.91 نعم 2.94 0.00 74.485 توفير حلول فاعلة وسريعة ودقيقة للمشكلات المختلفة.
 6 %96.39 نعم 2.93 0.00 159.918 العمليات وتحسين الدقة وتقليل الأخطاء.تقليل الوقت المستغرق في 

حليل البيانات والتعرف إلى الأنماط غير العادية وتحسين نظام الإنذار 
 المبكر والتحكم في الأنظمة الآلية.

 5 %96.91 نعم 2.94 0.00 74.485

والمحادثات بين تطوير برامج الترجمة الآلية؛ ما يسمح بترجمة النصوص 
 اللغات المختلفة.

 2 %98.45 نعم 2.97 0.00 85.371

تطوير برامج التعلم الآلي التي تتيح للأجهزة والبرامج المختلفة التعلم 
 والتكي  مع البيئة المحيطة بها.

 3 %97.94 نعم 2.96 0.00 81.660

 3.84=1لحريةا درجة ،5.٩٩= 2 الحرية درجة عند 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05عند مستوى  معنوي *مربع كاى 

-2.34)إلى حد ما( ،  2.33-1.67اوافق(  ،  )لا 1.66-1.00 -المرجح بالأوزان : الحسابيالمتوس   ليكارت:مقياس 
 )موافق( 3.00
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الخاص بالتكرارات والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحتور ( و 11من جدول )بين يت
أهمية الذكاء الاصطناعي "الكايزن"( وجود فتروق الثاني )"( للبعد مفهوم وأهمية الذكاء الاصطناعي)الثاني 

وبنستتبة  ،0.05مربتتع كتتاى معنويتتة عنتتد مستتتوى هتتذ  القتتيم لجميتتع العبتتارات و  فتتيمعنويتتة بتتين الاستتتجابات 
 ول.وبترتيب العبارات كما هو موضح بالجد %(٩٩.48 % إلى٩1.24ما بين ) موافقة تراوحت

تشتتيرا التتى  والتتتي%( ٩٩.48( علتتى نستتبة موافقتتة قتتدرها )2/2/12، 2/2/2)ارقتتام وقتتد حصتتلت العبتتارات 
وحصتتتلت العبتتتارات ارقتتتام  المطلوبتتتة،تحقيتتتق معتتتايير الجتتتودة  أهتتتدافها،تمكتتتين المتتتوارد البشتتترية متتتن تحقيتتتق 

لذكاء الاصتطناعي   تشيرا الى أهمية ا والتي%( ٩8.45( بنسبة موافقة قدرها )2/2/16، ٩/2/2 ،2/2/1)
وحصتلت العبتارة  تحسين دقة النتائج والتنبؤات، وهتذا يستاعد علتى اتختاذ القترارات الأفضتل وتحستين الأداء.

وقتتتد  المستتتتفيدين،تشتتتير التتتى تحقيتتتق رضتتتا  والتتتتي%( ٩7.٩4( علتتتى نستتتبة موافقتتتة قتتتدرها )2/2/17رقتتتم )
 والتتتي%( ٩7.42وافقتتة قتتدرها )( بنستتبة م2/2/11، 2/2/10، 2/2/8، 2/2/3رات ارقتتام )حصتتلت العبتتا
الشتتتباب  الحديثتتتة بمتتتديرياتقتتتدرات وإمكانتتتات جديتتتدة للعتتتاملين للتعامتتتل متتتع التقنيتتتات  اكتشتتتافتشتتتير التتتى 
، يقلتتل متتن الصتتراعات العتتاملين(ولاء بالمؤسستتة )يجعتتل العتتاملين العامتتل أكثتتر ارتباطتتاً  بتتالعراق،والرياضتتة 

 .إليهموالابداع في تنفيذ الاعمال الموكلة  الابتكاراملين على يساعد الع الادارية،تنتج بين المستويات  التي
حلتتتتتول جديتتتتتدة  فتتتتتي إيجتتتتتادأهميتتتتتة التتتتتذكاء الاصتتتتتطناعي ( 2008وتتتتتتذكر ميستتتتتر إبتتتتترا يم أحمتتتتتد الجبتتتتتوري )

وهتتتتتتذا يمكتتتتتتن أن يتتتتتتؤدي إلتتتتتتى تحستتتتتتين جتتتتتتودة  الرياضتتتتتتي،للمشتتتتتتكلات والتحتتتتتتديات التتتتتتتي تواجتتتتتته القطتتتتتتاع 
الحيتتتتتاة وتحقيتتتتتق التنميتتتتتة المستتتتتتدامة. كمتتتتتا يمثتتتتتل التتتتتذكاء الاصتتتتتطناعي تقنيتتتتتة حاستتتتتمة للتطتتتتتور والتحستتتتتين 
فتتتتتي العديتتتتتتد متتتتتن المجتتتتتتالات المختلفتتتتتة، ويمكتتتتتتن استتتتتتخدامه علتتتتتتى نحتتتتتو فعتتتتتتال لتحقيتتتتتق الفائتتتتتتدة القصتتتتتتوى 

 (266 ،2008 ،)ميسر الجبورى        .                                             للإنسان
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أهداف  الاصطناعي لتحقيقعرض ومناقشة نتائل المحور الثالث: )متطلبات تطبيق الذكاء 3-4
 مديريات الشباب والرياضة بالعراق(

متطلبات )الثالث التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحور يبين  (12جدول )
التركيز على للبعد الاول ) أهداف مديريات الشباب والرياضة بالعراق( الاصطناعي لتحقيقتطبيق الذكاء 

 ٩7ن= (الخارجيالمستفيد 
 الدلالات الإحصائية

 
 محتوى العبارة

 مربع كاى
مستوى 
 الدلالة

المتوس  
 الحسابي

الاستجابة 
 المجملة
 )ليكارت(

 نسبة 
 الموافقة
 % 

 الترتيب

الشباب والرياضة على  بمديراتتوافر القدرة لدى المسئولين 
 الذكاء الاصطناعي  استخدام

 2 %99.48 نعم 2.99 0.00 93.041

الاصطناعي داخل  للداءبإنشاء إدارة متخصصة  الاهتمام
 مديريات الشباب والرياضة 

 1 %100.00 نعم 3.00 0.00 0.00

مديريات الشباب والرياضة  لأنشطةتوافر جدول زمني واضح 
 مرتب  بالذكاء الاصطناعي 

 3 %98.97 نعم 2.98 0.00 89.165

اهتمام المستويات الدارية المختلفة بتطبيق الذكاء الاصطناعي 
 داخل مديريات الشباب والرياضة  

 4 %98.45 نعم 2.97 0.00 85.371

تساعد على حماية البيانات وأمن المعلومات  التيتوفير البرامج 
 بمديريات الشباب والرياضة 

 6 %96.91 نعم 2.94 0.00 74.485

توفير كوادر بشرية على درجة عالية من الكفاءة والفاعلية 
 بمديريات الشباب والرياضة 

 5 %97.42 نعم 2.95 0.00 78.031

والبرمجيات اللازمة لتطبيق الذكاء  بالأجهزةالاستعانة 
 الاصطناعي 

 8 %91.75 نعم 2.84 0.00 43.557

توفير بنية تحتية لتطبيق الذكاء الاصطناعي داخل مديريات 
 7 %92.78 نعم 2.86 0.00 138.701 الشباب والرياضة 

                               *  عند 0.05 ≥حيث مستوى الدلالة  0.05عند مستوى  مربع كاى معنوى 
3.84=1الحرية درجة ، 5.٩٩= 2 الحرية درجة  

  2.33-1.67(  ، لأوافق) 1.66-1.00 -المرجح بالأوزان : الحسابي: المتوس  مقياس ليكارت
 )موافق( 3.00-2.34 (،)إلى حد ما
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( والخاص بالتكرارات والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة بعبارات المحتور 12من جدول ) بينيت
أهتتداف متتديريات الشتتباب والرياضتتة بتتالعراق( للبعتتد  الاصتتطناعي لتحقيتتقالثالتتث )متطلبتتات تطبيتتق التتذكاء 

هتتذ  جميتتع العبتتارات و  فتتيوجتتود فتتروق معنويتتة بتتين الاستتتجابات  الختتارجي(التركيتتز علتتى المستتتفيد الاول )
( %100% إلتتى ٩1.75متتا بتتين ) موافقتتة تراوحتتتوبنستتبة  ،0.05مربتتع كتتاى معنويتتة عنتتد مستتتوى القتتيم ل

 بالجدول. مبينوبترتيب العبارات كما هو 
تشير التى اتبتاع استلوب الادارة  والتي%( 100)قدرها ( على نسبة موافقة 3/1/2وقد حصلت العبارة رقم )
 والتتي%( ٩٩.48بنستبة موافقتة قتدرها ) (3/1/2ت العبتارة رقتم )وحصل العاملين،المرنة وتحسين معنويات 

( علتى نستتبة موافقتة قتتدرها 3/1/3وحصتلت العبتارة رقتتم ) ورغباتتته،تشتير التى التركيتتز علتى حاجتتة المستتفيد 
( علتتى نستتبة 3/1/4تشتتير التتى ازالتتة المعوقتتات فتتي بيئتتة العمتتل، وحصتتلت العبتتارة رقتتم ) والتتتي%( ٩7.٩8)

 تشير الى تطبيق اسلوب الادارة من موقع العمل. والتي%( ٩8.45موافقة قدرها )
(  انتته يجتب ان ينتتال التذكاء الاصتتطناعي تتتدعيم الادارة 2008، عيستى قتتدادة )رعتتد عبتدل الطتتائى ويتذكر

الثقافتة التنظيميتة  فتييتطلب الذكاء الاصطناعي تغيترا جتذريا  فأولاالعليا على جميع المستويات التنظيمية، 
علومتتات تستتاعد علتى حمايتة البيانتتات وأمتن الم التتيلتتدعيم الجهتود طويلتتة الاجتل متتن ختلال تتوفير البتترامج 

توفير كوادر بشرية على درجتة عاليتة متن الكفتاءة والفاعليتة بمتديريات الشتباب ، بمديريات الشباب والرياضة
تتوفير بنيتة تحتيتة لتطبيتق  ،الذكاء الاصطناعيلتطبيق  والبرمجيات اللازمة بالأجهزةوالرياضة ، الاستعانة 

 (25٩ ،)الطائى ، قدادة  .                         الذكاء الاصطناعي داخل مديريات الشباب والرياضة
( ان هنتتاك عوامتتل بيئيتتة تتتؤثر علتتى تطبيتتق 2000)Detert &others وتشتتير دراستتة ديتيتترت واختترون 

عتدم اتاحتة المتوارد الماليتة  الحديثتة،ل فيما يلي:)عدم توفر وسائل التقنيتة استخدام الذكاء الاصطناعي تتمث
ضعت الدعم والتوجيه من القيادات العليا، ضتعت الاقبتال علتى التدورات  الحديثة،لتدريب على التكنولوجيا 

 بيئة الدراسة ان المديرين يطبقون الجودة يشكل متوس ( التدريبية،والبرامج 
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 :الاستنتاجات والتوصيات-4
 الاستنتاجات:4-1
 والرياضة.إلى الريادة والتميز بمديريات الشباب  الاصطناعييؤدى استخدام الذكاء -1
الرياضتتتتية قبتتتتولا لتتتتدى الإدارة العليتتتتا بمتتتتديريات الشتتتتباب  بالاتحتتتتادات الاصتتتتطناعييلقتتتتى تطبيتتتتق التتتتذكاء -2

 والرياضة.
 الأحداث. وقراءة وفهمتتبنى مديريات الشباب والرياضة التفكير بالنظم والتحليل -3
 .الاصطناعيبالذكاء  والرياضة مرتبطةواضح لأنشطة مديريات الشباب  زمنيإلى حدا ما يوجد جدول -4
 تستمد مديريات الشباب والرياضة تشريعاته من تشريعات وقوانين الإدارة.-5
اللتوائح الداخليتة وفقتا للمستتجدات التشتريعية والقانونيتة حستب  والرياضتة بتعتديلتستمح متديريات الشتباب -6

 طبيعة النشاط.
 والاستفادة منها. الاصطناعيتوافر بنية تكنولوجية تسمح بتطبيق الذكاء -7
  التوصيات:4-2
 طناعي تقنيات الذكاء الاص باستخدامبجميع المؤسسات الرياضية بدولة العراق  الرقميضرورة التحول -1
 بكافة المؤسسات الرياضية بدولة العراق  الاصطناعيإنشاء إدارة للذكاء -2
 برمجيات تكنولوجية تواكب العصر الحديث  باستخدامهو جديد  إدخال كل ما-3
 من الخبراء في مجال التطوير التكنولوجي للاستفادةعمل ورش -4
 نللمستفيديإنشاء وكالة للذكاء الاصطناعي للمعلومات التكنولوجية لتقديم خدماتها -5
 برمجيات تكنولوجية تواكب التطور الحديث  باستخدامهو جديد  إدخال كل ما-6
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 المصادر 
 (،" الطباعة ثلاثية الأبعاد"، المجلة الدولية للتعليم بالأنترنت.2016)إبرا يم،  -
 (. " الذكاء الاصطناعي معلومات أساسية".2020أماني، )إمام،  -
(، "دور نمتتتتتتاذى التتتتتتذكاء الاصتتتتتتطناعي فتتتتتتي اتختتتتتتاذ القتتتتتترار"، مجلتتتتتتة 2017بلحمتتتتتتو، فاطمتتتتتتة الزهتتتتتتراء. ) -

 ، المركز الجامعي. الجزائر.1، العدد 1العلوم الإنسانية، المجلد 
ئمتتتتتتتتتتتة علتتتتتتتتتتتى التتتتتتتتتتتذكاء (. " فاعليتتتتتتتتتتتة بيئتتتتتتتتتتتة تعلتتتتتتتتتتتم إلكترونيتتتتتتتتتتتة قا2014جتتتتتتتتتتتاد، عزمتتتتتتتتتتتي، و ختتتتتتتتتتترون، ) -

الاصتتتتتتطناعي لحتتتتتتل مشتتتتتتكلات صتتتتتتيانة شتتتتتتبكات الحاستتتتتتب وتنميتتتتتتة اتجاهتتتتتتات طتتتتتتلاب شتتتتتتعبة تكنولوجيتتتتتتا 
 ( القاهرة، دار شمعة.27٩-235، ص 22، ع1التعليم نحو التعلم من بعد"، )ى

(." دور نمتتتتتتتاذى التتتتتتتذكاء الاصتتتتتتتطناعي فتتتتتتتي اتختتتتتتتاذ القتتتتتتترار"، مجلتتتتتتتة العلتتتتتتتوم 2017جبتتتتتتتاري، لطيفتتتتتتتة، ) -
 ، المركز الجامعي تندوف، الجزائر.1، العدد 1د الإنسانية، المجل

(، 525-168، ص 1٩متتتتتتتتتتتن التتتتتتتتتتتذكاء الاصتتتتتتتتتتتطناعي"، )ى أنتتتتتتتتتتتواع 7(. "201٩جوشتتتتتتتتتتتي، نتتتتتتتتتتتافين، ) -
 منظمة العفو الدولية.

(،" تقنيتتتتتتة المركبتتتتتتات المستتتتتتتقلة )ذاتيتتتتتتة القيتتتتتتادة( دليتتتتتتل لصتتتتتتانعي 2016جتتتتتتيمس، أندرستتتتتتن و ختتتتتترون، ) -
 نيا.كاليفور  RAND( مؤسسة 2السياسات"، )ص

 ( مكتبة شذرات الالكترونية  ق تحسين الجودة الشاملة )الكايزن . طر (2015حافظ العمري ) -
ط  التحتتتتتديات،صتتتتتناعة النجتتتتتاح فتتتتتي ستتتتتياق  الشتتتتتاملة،. إدارة الجتتتتتودة (2007حامتتتتتد بتتتتتن متتتتتالح الشتتتتتمري )

 ، دار الفرقان فلسطين  2
دار الوفتتتتتتتتتاء  والرياضتتتتتتتتتة،إدارة الجتتتتتتتتتودة الشتتتتتتتتتاملة فتتتتتتتتتي التربيتتتتتتتتتة البدنيتتتتتتتتتة  (:2017حستتتتتتتتتن الشتتتتتتتتتافعي ) -

 للطباعة والنشر الاسكندرية 
 (. "تاريخ الذكاء الاصطناعي"، دار النشر.2012حسن، حسام، ) -
ادارة  فتتتتتتتتيالحديثتتتتتتتتة  الاتجاهتتتتتتتتات-(: ادارة المتتتتتتتتوارد البشتتتتتتتترية 2008)الهيتتتتتتتتتتى الرحمتتتتتتتتتتتتتن ختتتتتتتتتتتتتتالد عبتتتتتتتتد -

 ئل للنشر ، عمان.الجودة ، دار وا
(." تطبيقتتتتتتتات التتتتتتتذكاء الاصتتتتتتتطناعي كتوجتتتتتتته حتتتتتتتديث لتعزيتتتتتتتز 201٩خالتتتتتتتد، أبتتتتتتتو بكتتتتتتتر، و ختتتتتتترون، ) -

تنافستتتتتتية منظمتتتتتتات الأعمتتتتتتال"، بتتتتتترلين، المركتتتتتتز التتتتتتديمقراطي العربتتتتتتي للدراستتتتتتات الاستتتتتتتراتيجية والسياستتتتتتية 
 والاقتصادية.

 لعمليتتتتتتتتتات، الطبعتتتتتتتتتةوا(: ادارة الانتتتتتتتتتتاى 200٩خضتتتتتتتتتير كتتتتتتتتتاظم حمتتتتتتتتتود، هايتتتتتتتتتل يعقتتتتتتتتتوب فتتتتتتتتتاخورى ) -
 الاردن. عمان، صفاء،دار  الاولى،

 (.503- 501، ص 1(. "الذكاء الاصطناعي والطريق إل  الذكاء الفائق"، )ج2019خطاب، جود، ) -
 المستتتتتتتتتتمر،علتتتتتتتتتى استتتتتتتتتتراتيجية كتتتتتتتتتايزن اليابانيتتتتتتتتتة التحستتتتتتتتتين  (. التتتتتتتتتتدريب2015خليفتتتتتتتتتة المحتتتتتتتتترزى ) -

 الرياا مركز صناعة العبقرية للتدريب 


