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 ( NSDCِؼب١٠ش ) ػٍٝ ٚفك  فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ الاعبع١خ فٟ اٌؼشاق اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخثشٔبِح  رم٠ُٛ

 َ .ك. ػٍٟ ػط١خ ػجل

 عبِؼخ اٌىٛفخ / و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد

  :اٌٍّخص        

ػٍٝ ٚفك  فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ فٟ اٌؼواق اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخثؤبِظ  رم٠ُٛ ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ     

لَ اٌجبؽش( NSDC)  ِؼب١٠و َّ  ٠ُٛرماٌٝ ِواعؼخ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ  ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف ػَ

ٔخ( NSDC)  طجك ِؼب١٠وف ،  اِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخثو ّٛ َُّ  ( ِئشواً 29ٌٛالغ ) ب١٠وِؼ (3ِٓ ) اٌّزى ِٚٓ صَ

، ٚفٟ ػٛء ٍِؾٛظبرُٙ  رُ رؼل٠ً ثبٌؼٍَٛ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٗ ػٍٝ اٌَبكح اٌقجواء اٌّزقظظ١ٓ ػوػ

َُّ شوعَ  ئشواً ِ( 29) ( ثٛالغ3ة )اٌٝ اٌظٛهح إٌٙبئ١خ  ٌٝ أْ  اوزٍّذ أكاح اٌجؾش ٚرٛطًّثؼؼٙب، ا ، صُ

ِٓ صجبد اٌزؾ١ًٍ  و، ٌٍٚزؤولب١٠اٌّؼ ِئشوادػٍٝ ٚفك فمواد  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخثؤبِظ  م٠ُٛثز اٌجبؽش

ٌٝ  بؽشاٍزؼٍّذ اٌج ّٚ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ / عبِؼخ  الاٍزطلاػ١خ ػ١ٕخ اٍزقلَؽو٠مز١ٓ الأ

، ٌٚغوع اٌجؾش الاٍب١ٍخ فٟ و١ٍزٟ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ ٌغبِؼزٟ اٌىٛفخ ٚثبثً خػ١ٕ، ٚالأفوٜ اٌَّزٕظو٠خ

ِٚئشوارٙب ِٚمبهٔزٙب ثبٌَٕجخ  ٌٍّؼب١٠واٍزقواط إٌزبئظ اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ 

ّٟ ٚمٌه ٌّؼوفخ ِلٜ رؾممٙب، فؤٍفو اٌجؾش ػٓ إٌزبئظ ا٢ر١خ : ٌز١ّٕخ ثؤبِظ اْ ا  اٌّئ٠ٛخ ٌٍٍٛؾ اٌؾَبث

ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ  . َِزٜٛ رؾممٙب وبٔذ ثَٕت ِزفبٚرخْ ( ٚوب NSDC)  ِؼب١٠وواػٝ ع١ّغ ٠ ٌُ ا١ٌّٕٙخ

اٌّزطٛهح  ( NSDCِؼب١٠و)  ٚهح ِواػبح رؼ١ّٓثزٛط١بدٍ ػلحّ ِٕٙب ػو اٌجؾش أٚطٝ اٌجبؽش

ٛء ٘نٖ إٌزبئظ ٚالاٍزٕزبعبد ٚفٟ ػ .رٍه اٌّؼب١٠و ثٛالؼ١خٌؼٕب٠خ ثزٛى٠غ  ٚ، ٚاٌّؾلكح ثللخ ِٚٛػٛػ١خ 

اٌز١ّٕخ ثؤبِظ رط٠ٛو ٚ ٠ُٛ ٚرم١١ُرمػٕل  ( NSDC) اٌّؼب١٠واػزّبك   ثزٛط١بد ػلحّ ِٕٙب : أٚطٝ اٌجبؽش

اعواء ٚ. ٚاٍزىّبلاً ٌٙنا اٌجؾش الزوػ اٌجبؽش  ِمزوؽبد ػلحّ ِٕٙب :فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ ا١ٌّٕٙخ

 . ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و هً فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ فٟ اٌؼواقلاٌّ كثؤبِظ اػلاكهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ 

 . NSDC ، ٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ثؤبِظ ، ام٠ُٛر اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ:

Evaluation of the professional development program in colleges of basic 

education in Iraq according to the standards of (NSDC) 

Researcher: Ali Atiyah Abed 
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Abstract: 

The current research aims to evaluate the professional development program in 

colleges of basic education in Iraq according to the NSDC standards. To achieve 

this goal, the researcher reviewed the literature and studies that addressed the 

evaluation of professional development programs. He applied the NSDC 

standards, which consist of (3) standards based on (29) indicators. He then 

presented the research to experts specialized in psychological and educational 

sciences. In light of their comments, some of them were modified until the 

research tool was completed and the final form was reached with (3) indicators 

based on (29) indicators. The researcher then proceeded to evaluate the 

professional development program according to the paragraphs of the standard 

indicators. To ensure the stability of the analysis, the researcher used two 

methods: the first used a survey sample in the College of Basic Education / Al-

Mustansiriya University, and the second used the primary research sample in the 

colleges of basic education at the Universities of Kufa and Babylon. To extract 

the results, the researcher used frequencies and percentages for the standards and 

their indicators and compared them with the percentage of the arithmetic mean 



 

 ~874 ~ 
 

to determine the extent to which they were achieved. The research yielded the 

following results: The professional development program Not all NSDC 

standards were considered, and their levels of achievement varied In light of the 

research results, the researcher made several recommendations, including the 

need to consider including advanced, precisely and objectively defined NSDC 

standards, and to ensure that these standards are distributed realistically : In light 

of these results and conclusions, the researcher made several recommendations, 

including Adopting NSDC standards when evaluating, assessing, and 

developing professional development programs in colleges of basic education. 

To complement this research, the researcher proposed several proposals, 

including Conducting a study similar to the current study on the teacher 

preparation program in colleges of education in Iraq based on standards .        

Keywords : evaluation, program, professional development, NSDC   

ي ّٚ  اٌفظً الأ

 اٌزؼو٠ف ثبٌجؾش

 اٚلا: ِشىٍخ اٌجؾش :

أولد اٌىض١و ِٓ اٌّئرّواد اٌل١ٌٚخ ٚالال١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ ػىَذ رٛط١برٙب ا٘زّبِب ثبٌغبً ثبػلاك اٌّؼ١ٍّٓ فٟ     

اٌزقظظبد ع١ّؼٙب؛ الا أْ ٚالغ اػلاك اٌّؼٍُ لا ىاي فٟ ؽبعخ اٌٝ ِواعؼخ ؛ فمل أشبهد ٔزبئظ اٌؼل٠ل ِٓ 

٠ٛخ ، ٍٚل اٌفغٛاد ث١ٓ ِب ٠ّزٍىٗ ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ ؽبعخ اٌّؼٍُ اٌٝ رط٠ٛو ِٙبهارٗ اٌزقظظ١خ ٚاٌزوث

ِؼبهف ِٚٙبهاد ِٚب ِىٍف ثزؼ١ٍّٗ ٚرله٠َٗ، ٌٍٛطٛي ٌٍىفبءح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ )اٌؾبىِٟ ٚآفوْٚ، 

ٕٕٓٔ :ٔ۷ٔ. ) 

 ّٟ ٚاٍزٕبكا ٌزٛط١بد ػلكٍ ِٓ اٌّئرّواد ٚاٌؾٍمبد إٌمبش١خ ٚإٌلٚاد اٌزٟ البِزٙب ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

ّٟ اٌؼوا ل١خ ٚعبِؼبرٙب اٌّقزٍفخ ِٕٚٙب اٌّئرّو اٌضبٟٔ ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ إٌّؼمل فٟ عبِؼخ اٌىٛفخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّ

، 12/2010/ 28-26ثزبه٠ـ  ّٟ ّٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّ (، اٌزٟ كػذ اٌٝ ػ١ٍّخ رط٠ٛو  2010. )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

ػ١خ اٌغ١لح فٟ الإػلاك اٌجواِظ الاوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ، اٌزٟ رؼّٓ إٌٛ

، فؤْ و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼل عيءَاً ِٓ اٌغبِؼبد  ّٟ ٚاٌزٕبفٌ ٚاٌز١ّي ٚاٌَجك ٚاٌزفٛق اٌؼبٌّ

ٌلإهرمبء ثىفبءرٙب ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؼٍُ اٌؼوال١خ، ٍِيِخ ثؼ١ٍّخ رط٠ٛو ثواِغٙب الأوبك١ّ٠خ اٌقبطخ ثبػلاك 

، ٌٚؼّبْ ١ٍو اٌؼًّ ّٟ ّٟ ٚاٌقبهع  ثبلارغبٖ اٌظؾ١ؼ. اٌلافٍ

ٚؽزٝ لا ٔزؤفو فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزملَ ٚاٌزطٛه اٌّٛاوت ٌٍؼظو ٚٔقزظو اٌيِٓ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ    

ْْ ٔمَٛ ٚٔطٛه ثواِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و  اٌؼب١ٌّخ ٚاٌز١ّي فٟ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ، لاثُلَّ ٌٕب ِٓ أ

 .فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِزقظظخٚػؼذ ِٓ ١٘ئبد ػب١ٌّخ 

 َّْ ٌنٌه ٠وٜ اٌجبؽش ِٓ فلاي فجورٗ اٌّزٛاػؼخ فٟ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ ثغبِؼخ اٌىٛفخ، أ

و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؼًّ ا٢ْ ػٍٝ رطج١ك ّٔبمط ِقزٍفخ ٌّؼب١٠و ِزٕٛػخ فٟ أشطزٙب اٌّئ١ٍَخ 

و اٌَّزّو ٌٕٛػ١خ اٌّقوعبد فٟ ٚاٌجواِغ١خ، وٟ رظً اٌٝ اٌغٛكح ٚاٌز١ّي ٚإٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزط٠ٛ

َّْ رمَٛ مار١ب ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ اٌّزقظظخ ثبػلاك اٌّؼ١ٍّٓ ثؤبِظ اػلاك  ، ٟ٘ ثؾبعخ اٌٝ أ

ّٟ ٚػٍّٟ ٔؾٛ رؾم١ك رٍه اٌّؼب١٠و.  اٌّؼ١ٍّٓ، وٟ ر١َو ثؤٍٍٛة ػٍّ

 ِّٚب رملَ ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش ثَئاي ٘ٛ:

 ؟ NSDCّؼب١٠و ٌفٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ  ا١ٌّٕٙخاٌز١ّٕخ ثؤبِظ  َِزٜٛ رؼ١ِّٓب 

 أ١ّ٘خ اٌجسث: 

َّْ كٚه اٌّؼٍُ ؽب١ٌبً ٌُ ٠ؼل ِمزظواً ػٍٝ ٔمً اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد، ثً رغبٚى مٌه وض١واً، ام أطجؼ كٚهٖ  ا

اٌّزبثغ ٚاٌّطٍغ ػٍٝ اٌزغبهة اٌؼوث١خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، اٌّٛظف ٌطوائك اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌّٛاوت 

، ٚاىكاكد رؼم١لاً ٚارَبػبً، فجؼل ٌٚنٌه فمل رطٛهد ِّٙزٗ،( 197: 2005ٌٍّٕٛ اٌٙبئً ٌٍّؼبهف )ٔظو، 

أْ وبْ رم١ٍل٠بً ٠مزظو ػٍٝ ٔمً اٌّؼوفخ اٌٝ ػمٛي اٌزلاِنح، ٚؽشٛ٘ب ثبٌّؼٍِٛبد، ِّٚٙزٗ ِمظٛهح ػٍٝ 
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اٌزؼ١ٍُ فمؾ ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌىزبة اٌّلهٍٟ إٌّٙغٟ، ٚؽلٚكٖ اٌظف ٚاٌّلهٍخ، أطجؼ اٌّؼٍُ ا١ٌَٛ 

ٌنٌه اىكاكد أ١ّ٘زٗ فٟ ػٛء الأكٚاه اٌغل٠لح ، (103: 2000 ٠ئكٞ أكٚاهاً عل٠لح ٚأٍب١ٌت ِزؼلكح. )ٍؼل،

ِبً ٌٕزبئظ  ّٛ َّمبً ٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ، ِٚم اٌزٟ ٠ٕجغٟ ٌٗ أْ ٠مَٛ ثٙب، فمل أطجؼ ِوشلاً اٌٝ ِظبكه اٌّؼوفخ، ِٕٚ

 (422: 2004اٌزؼٍُّ، ِٚٛعٙبً ثّب ٠لائُ للهاد اٌّزؼٍُّ ١ٌِٚٛٗ )إٌَجً، 

َّْ اٌّؼٍُ      اٌٍُّ ثزٍه الأكٚاه ٍٛف ٠ىْٛ لبكهاً ػٍٝ رط٠ٛو اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أ

َّْ ل١بِٗ ثزٍه الأكٚاه ٠زٛلف ػٍٝ ػ١ٍّخ اػلاكٖ فٟ ثواِظ الإػلاك، ام ٠فزوع أْ رىْٛ  ثلهعخ وج١وح، الا أ

كٚاه، رٍه اٌجواِظ ػٍٝ كهعخ وج١وح ِٓ اٌزطٛه، ؽزٝ ٠ّىٓ أْ رئِٓ ٌنٌه اٌّؼٍُ اٌّزقوط اٌم١بَ ثزٍه الأ

اٌزٟ رؼغٍٗ ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ، ٌٚنا لاثل ِٓ اْ ٔؾَٓ اػلاكٖ وٟ ٠ىْٛ َِزؼلاً ٌزط٠ٛو غ١وٖ 

ٚل١بكرٗ، ٚمٌه ٠ؼزّل ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ػٍٝ اٌجواِظ اٌزٟ رؼل ٌٗ لجً أقواؽٗ فٟ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ، فبما وبٔذ 

َّْ اٌزوث١خ رىْٛ فؼبٌخ.   اٌجواِظ ع١لح فب

ّْ ثواِظ  فٟ اٌؼواق ثٕؾٛ فبص ٠غت أْ ٠ىْٛ ِٛاوت ٌٍزطٛهاد اٌىج١وح اٌزٟ رشٙل٘ب  ١ٕٙخاٌز١ّٕخ اٌّا

ّٟ فٟ اٌؼواق  اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؼب١ٌّخ اٌّزقظظخ ثٙنا اٌّغبي، مٌه لاْ َِزمجً ٔغبػ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّ

ًْ ثبلاهرمبء ثَّزٜٛ اٌّؼٍُ ٚإٌٙٛع ثّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ، فبٌّؼٍُ ػٕظو اٍبٍٟ فٟ أٞ ِٛلف رؼ١ٍّ ٟ، ِو٘ٛ

ّٟ ٠ؾلك ا١ّ٘زٗ، ِٓ  لأَّٔٗ اوجو اٌّلفلاد اٌزوث٠ٛخ، ٚأفطو٘ب ثؼل اٌطلاة، ِٚىبٔخ اٌّؼٍُ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّ

َُّ ٔٛػ١خ َِزمجً الأِخ، ٘نا فؼلاً ػٓ اٌلٚه اٌو٠بكٞ اٌنٞ  ؽ١ش أَّٔٗ ٠ؾلك ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚارغب٘ٗ، ِٚٓ ص

ّٟ ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ  . (19:  2009ٚرملِٗ )هث١غ ٚ ؽبهق،  ٠ئك٠ٗ اٌّؼٍُ، فٙٛ هائل اعزّبػ

ّْ و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ اؽلٜ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزٌٛٝ ِّٙخ اػلاك ِؼٍُ اٌَّزمجً،      ٠وٜ ٚثّب أ

 ٠غت ػ١ٍٙب ػٍٝ ٚفك ِب ٍجك اٌَؼٟ اٌغبك ٌلاهرمبء ثىفبءح ثواِغٙب اٌّقزٍفخ فٟ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓاٌجبؽش 

ّٟ ٚا ، فٟ ػٛء رط٠ٛو ٔٛػ١خ ثواِغٙب، ثبٍزؼّبي ِؼب١٠و ٔٛػ١خ ِؾلكح، رؼُلُّ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌلافٍ ّٟ ٌقبهع

أكاح فؼبٌخ رؼّٓ إٌٙٛع ٚالاهرمبء ثَّزٛاٖ ثظٛهح َِزّوح، ثّب ١ٍظٙو ػٍٝ ِقوعبرٙب فٟ ػٛء 

 رؾم١ك اٌغٛكح فٟ إٌّزظ ػٍٝ ٚفك أػٍٝ اٌّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ ٌقو٠غٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ ٚفو٠غبرٙب

ًَ ػًّ ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، ِٚئشواً ٌٍزقط١ؾ ٚالاػزواف ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ، ٟٚ٘ ١ٍٍٚخ ٚرُ  ؼلُّ اٌّؼب١٠و ك١ٌ

اٌّغزّغ ٌّؾبٍجخ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّب رؾمك ِٓ الأ٘لاف إٌّشٛكح ٚاؽبه َِزّو ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد 

ّٟ ٚاٌّ ئٍَبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. ١ٍٍٚٚخ ٌزم٠ُٛ الإٔغبى، ٟٚ٘ ٌغخ ِشزووخ ث١ٓ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍ

ّٟ ١ٌٌ فمؾ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ،  (33: 2008)اٌفزلاٚٞ،  ب ػمل اعزّبػ ٠ٕٚظو اٌؼبٌُ اٌٝ اٌّؼب١٠و ػٍٝ أَّٔٙ

ٚاٌٍَطبد اٌزوث٠ٛخ ثً أ٠ؼبً ث١ٓ ا٢ثبء ٚاٌطلاة ِٓ عٙخ ٚاٌٍَطبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ عٙخ أفوٜ، 

َّْ اٌّؼب١٠و ٟ٘ ثّٕيٌخ ػمل ّٟ عل٠ل فٟ اٌّغزّغ ثظفخ ػبِخ ؽٛي ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ  ٚثؼجبهح أفوٜ فب اعزّبػ

 ً  (23: 2006) اٌج١لاٚٞ ٚآفوْٚ، .ٚرؤو١ل اٌزٛلؼبد اٌّزفك ػ١ٍٙب اعزّبػ١ب

ْْ ٔئول     رط٠ٛو و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و ِؾلكح رم١١ُ ٠ٚٚوٜ اٌجبؽش إِٔبّ ثؾبعخ اٌٝ أ

، ٚاٌز١ّي فٟ ثؤبِظ اػلاك اٌّؼٍُ ثٕؾٛ ٚكل١مخ، رَبػل ػٍٝ رؼل٠ً اٌَّبه  ّٟ ، ٚرؾم١ك اٌَجك اٌؼٍّ ّٟ الأوبك٠ّ

ٍٛ فبص، وٟ ٔٛاوت الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثغٛكح اٌّؼ١ٍّٓ، ٚػلاط ٔمبؽ  ػبَ ٚثؤبِظ اػلاك ِؼٍُ اٌزؤه٠ـ ثٕؾ

 اٌؼؼف ٌل٠ُٙ.

١ّ١ٍخ أٚ اؽلُ ثواِغٙب رَزٕل اٌٝ ِؼب١٠و ِؾلكح، رقؼغ ٌٙب اٌّئٍَخ اٌزؼ فطٛح ٌٍزط٠ٛو ٠ُٛزماٌػ١ٍّخ رؼل ٚ

 ِٓ ّٟ َّْ رٍه إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخثّجبكهح ؽٛػ١خ ِٕٙب ِٓ غ١و رٕف١ن ٌمواه ؽىِٛ ، صُ رموه ثٕز١غزٙب أ

اٌّئٍَخ أٚ مٌه اٌجؤبِظ لل اٍزٛفٟ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌّؼب١٠و، ف١ظجؼ أف١واً ِؼزّلاً ٌّلح ى١ِٕخ ِؾلكح، 

كح، ٟٚ٘ ِّٙخ ٌٍّئٍَخ فٟ ػلالزٙب ِغ اٌطٍجخ ٚالأً٘ فبلاػزّبك ٕ٘ب شٙبكح رضجذ ػّبْ إٌٛػ١خ ٚاٌغٛ

. )أثٛ كلخ ٚػوفٗ،  ّٟ  (4: 2007ٚالأٍبرنح ٚاٌغٙخ اٌّبٔؾخ ٍٚٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍ

 ٘ذف اٌجسث:

 ٘زا اٌجسث ئٌٝ: ٠ٙذف

 .NSDC فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و   ٠ُٛ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخرم -

 زذٚد اٌجسث :

 فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ فٟ اٌؼواق.  بِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخثؤ -

 رسذ٠ذ ِصطٍسبد اٌجسث:
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 ٌغخَ: /  ٠ُٛاٌزم

 ( )٠مَٛ ِمبَ اٌشٟء  " لَٛ اٌٍَؼخ ٚأٍزمبِٙب: لله٘ب ٚاٌم١ّخ ٚاؽلح ٚأطٍٗ اٌٛاٚ لأٗ أثٓ ِٕظٛس

ٚاٌم١ّخ صّٓ اٌشٟء ثبٌزم٠ُٛ رمٛي رمبِٖٚٛ ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚاما أٔمبك اٌشٟء ٚأٍزّود ؽو٠مزٗ فمل اٍزمبَ ٌٛعٙٗ 

 (35 :11". )أثٓ ِٕظٛه، ط

 أصطلازبً: / ٠ُٛاٌزم

 :  )ّٟػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد و١ّخ أٚ و١ف١خ ػٓ ظب٘وح ِب ، أٚ ِٛلف أٚ ٍٍٛن صُ رظ١ٕف  )اٌز١ّ"

ٍزقلاِٙب فٟ اطلاه ؽىُ أٚ لواه ٠ئكٞ اٌٝ رؼل٠ً انٖ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ثمظل ٚرؾ١ًٍ ٘

 ( 85:  2017٘لاف اٌّوعٛح .")اٌز١ّّٟ ،اٌظب٘وح اٚ اٌّٛلف أٚ اٌٍَٛن ٔؾٛ رؾم١ك الأ

 اٌزؼش٠ف الاخشائٟ :

فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ فٟ اٌؼواق  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخػ١ٍّخ اطلاه ؽىُ ػٍٝ ِلٜ رطج١ك ثؤبِظ    

 .  NSDCٌّؼب١٠و 

 :اٌجشٔبِح 

  ِغّٛػخ ِٓ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ فٟ ِغبي كهاٍٟ ٚاؽل، ٠زُ رله٠َٙب فلاي ِلح" ُ )اثوا١ُ٘ ( ثؤَّٔٗ

 ( 298: 2000ى١ِٕخ ِؾلكح ". )اثوا١ُ٘، 

 اٌزؼش٠ف إٌظشٞ:

ؼلَّ َِجمبً ٠زىْٛ ِٓ ِلفلاد ٚػ١ٍّبد ِٚقوعبد  ُِ ٠وِٟ اٌٝ رؾم١ك أ٘لاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾلكح فٟ ِلح ٔظبَ 

 ى١ِٕخ ِؾلكح ثبشواف اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 اٌزؼش٠ف الإخشائٟ: 

ِب ٠ملَ ِٓ ِموهاد رقظظ١خ ٚروث٠ٛخ ٚٔف١َخ ٚصمبف١خ اٌٝ اٌطٍجخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ اٌّؼٕٟ    

 ٍٕٛاد. ثبػلاك اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ فٟ ِلح ى١ِٕخ لله٘ب أهثغ 

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ : 

 :) شٍٙٛة ( 

ثؤٔٙب ٔظبَ ٌزؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ٚر١ٍٛغ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد، ٚرزؼّٓ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌفوك٠خ اٌؼوٚه٠خ 

 (463، :2021ٌلإٔغبى الأِضً ٌٍٛاعجبد اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ أصٕبء اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ )شٍٙٛة 

 اٌزؼش٠ف إٌظشٞ:

ً شبٍِخ رمَٛ ثٙب ِئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ِزقظظخ  ػ١ٍّخ     ، رَؼٝ اٌٝ رى٠ٛٓ ِؼٍُ ٍُِ ثّبكح ثز١ّٕخ اٌّؼٍُ ١ِٕٙب

رقظظٗ ٚاٌّٛاك الأفو اٌَّبػلح ػٍٝ ٔغبؽٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ ٍٛف ٠ياٌٚٙب ثؼل اعز١بىٖ ٌجؤبِظ 

 الإػلاك.

 اٌزؼش٠ف الإخشائٟ:

ِٓ أعً اػلاك ِؼٍُ لبكه ػٍٝ رؼ١ٍُ فٟ اٌَّزمجً فٟ ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزُ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ 

اٌّلاهً الاثزلائ١خ، ِٓ ري٠ٚلٖ ثّموهاد اٌزقظض ٚاٌّموهاد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رَبػلٖ 

 ػٍٝ إٌغبػ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

  :و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ 

ّٟ ( ثؤٔٙب "ِئٍَخ روث٠ٛخ ربثؼخ  ّٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّ ّٟ ٚ اٌجؾش  )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ اٌٝ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

ّٟ ثٕغبػ، ِٚؼللارُٙ رئٍُ٘ٙ  ّٟ ٚالأكث ّٟ رمجً اٌطٍجخ اٌن٠ٓ رقوعٛا ِٓ اٌلهاٍخ الإػلاك٠خ ثفوػ١ٙب اٌؼٍّ اٌؼٍّ

ٌٍمجٛي فٟ ٘نٖ اٌى١ٍخ ٌٍزقوط ثّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ثؼل اهثغ ٍٕٛاد فٟ افزظبطبد ِزؼلكح ". )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ 

 ، ّٟ ّٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّ  (22: 2010اٌؼبٌ

 :  NSDC ِؼب١٠ش 

 NationalStaff Development)ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و أطله٘ب اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  

Council) ،  اٌّؼب١٠و أشىبي ٚػ١ٍّبد ِٚؼب١ِٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ، ٚاٌزٟ ٠غت ِواػبرٙب ػٕل ثٕبء

فطخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚرٕمَُ اٌٝ ِؼب١٠و ػٍٝ َِزٜٛ الإؽبه، ِٚؼب١٠و ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼ١ٍّبد، ِٚؼب١٠و 

 (Collins 98: 1999ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾزٜٛ ) 

 اٌزؼش٠ف إٌظشٞ:
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ً ِٓ ١٘ئبد ِزقظظخ فٟ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ ِٛاطفبد ِز رّضً أػٍٝ َِزٜٛ ِٓ  اٌزؼ١ٍُفك ػ١ٍٙب ػب١ٌّب

ْْ رظً ا١ٌٗ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ً  الأكاء، ٠غت أ   ، ٌزؾم١ك اٌز١ّي فٟ ثواِغٙب.فٟ ػ١ٍّخ اػلاك اٌّؼٍُ ١ِٕٙب

 اٌزؼش٠ف الإخشائٟ: 

ٚاٌزٟ أػل٘ب اٌجبؽش  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخٟ٘ ِغّٛػخ اٌشوٚؽ ٚاٌّٛاطفبد اٌزٟ ٠غت رٛافو٘ب فٟ ثؤبِظ     

، ٚثّب ٠زلاءَ ِغ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافو٘ب فٟ ثؤبِظ  ِؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخػٍٝ ٚفك 

 اػلاك اٌّؼٍُ ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ٘نا اٌجؤبِظ.

 اٌفصً اٌثبٟٔ

 الاطبس إٌظشٞ

 أٚلاً : ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ :

رؼلكد ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ام ل١ً ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح، رىزَت ِٓ فلاي اٌقجواد    

ٚاٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ، ٚرزظبػل ػجو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد 

ؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍّ اٌزفبػ١ٍخ كافً اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ٚفبهعٙب، وّب أٔٙب رؼجو ػٓ

ثبلإػبفخ اٌٝ رؾم١ك  اٌزٟ رٛفو٘ب فجواد اٌؼًّ، فوص اٌزط٠ٛوٚ ٌلٜ الأفواك ِٓ أعً رط٠ٛو اٍزغبثزُٙ

 & Thorpeالاٍزؼلاك اٌغ١ل ٌغٛأت اٌزغ١١و ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رفوػٙب ؽج١ؼخ اٌؼظو اٌؾبٌٟ )

Garside, 2017 : 111) 

ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو ٚالإعواءاد اٌّزىبٍِخ ٚاٌّزواثطخ ٚاٌّئٌفخ  ٚرؼوف ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ    

ِٓ ػلك ِٓ الأ٘لاف ٚاٌّٛػٛػبد ِٚفوكارٙب، ٚاٌّٛاك ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚالأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد 

ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ رٙلف اٌٝ ري٠ٚل اٌّزلهث١ٓ ثّؼبهف ِٚٙبهاد ٚفجواد ٚارغب٘بد ِؾلكح ٌزط٠ٛو أكائُٙ 

:  2022اٌزله٠ج١خ اٌّزّضٍخ ثّٙبهارُٙ اٌزٟ ظٙو اٌؼؼف فٟ أكائٙب )ى٠بكح ٚاٌمو٠ٕٟ،  فٟ ػٛء ؽبعبرُٙ

31) 

١ٌٌ رٛف١و  -ٚرجؼبً ٌٙب ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ  -٠ٚزؼؼ ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ أْ اٌٙلف ِٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

١ٍٓ فٟ اٌّئٍَبد اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ٌلأفواك فؾَت، ٚأّب غوً اٌشؼٛه فٟ اٌَّزٙلف١ٓ ِٓ اٌؼبِ

اٌزوث٠ٛخ ٚغ١و٘ب ثبٌوغجخ فٟ رؾ١َٓ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ، ٚرؼل٠ً اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌقبطخ 

 ثُٙ ٔؾٛ غب٠خ ِمظٛكح ثٙلف رؾ١َٓ ٚر١ّٕخ اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاؽلاس اٌزغ١١واد إٌّشٛكح.

 أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ

وثٛٞ ِٓ رؾٛلاد أٍّٙذ فٟ اؽلاس رغ١١واد ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء ِب ٠شٙلٖ ا١ٌّلاْ اٌز    

عؼً ِٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ ػوٚهح ٍِؾخ لا غٕٝ ػٕٙب ٌّٓ ٠طّؼ فٟ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ ٚكفؼٗ 

ٌزؾم١ك إٌّبفَخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ، ؽ١ش رَُٙ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ للهرٗ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف 

ثفؼب١ٌخ ػب١ٌخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي للهح اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ إٌّبفَخ ٚرؾم١ك ٔزبئظ ِزملِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (.٦ٕ۷ - ٦ٕ٥:  ٖٕٕٓفٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ )اٌؾبهصٟ ٚاٌؾظ١ٕٟ، 

 ٠Nationalؼل اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ا١ٌّٕٙخ ) اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ:

Staff Development NSDC Council أوجو عّؼ١خ ١ِٕٙخ غ١و هثؾ١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح )

الأِو٠ى١خ ٍِزيِخ ثؼّبْ ٔغبػ ع١ّغ اٌطلاة ِٓ فلاي ر١ّٕخ اٌّٛظف١ٓ ٚرؾ١َٓ اٌّلاهً. ٚلل رؤٌٍ 

اٌّغٌٍ اٌغوع ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌّشبهوْٛ فٟ ػ١ٍّخ الإطلاػ، ٚأْ ٠شبهن ػٛء 

١و اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ وً ِؼٍُ فٟ ثبٍزّواه فٟ اٌزؼٍُ إٌّٟٙ اٌفؼبي ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌّؼب٠

 أ٘لاف اٌزؼ١ٍُ.

 ( council National Staff Developmentٌمل أطله اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ )

٠غت ِواػبرٙب ػٕل ثٕبء  ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و الأشىبي ٚػ١ٍّبد ِٚؼب١ِٓ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزٟ

فطخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٚرٕمَُ ٘نٖ اٌّؼب١٠و اٌٝ صلاصخ ألَبَ هئ١َ١خ، ٟٚ٘ ِؼب١٠و ِزؼٍمخ ثبلإؽبه، ِٚؼب١٠و 

 (  14-13:  2009ِزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّبد، ِٚؼب١٠و ِزؼٍمخ ثبٌّؾزٜٛ ) اٌؾو، 

 ثب١ٔبً : اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 ( 2022) ٚافواْكهاٍخ اٌؼز١جٟ -1
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 -وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ  -ػلاك ٚر١ّٕخ اٌّؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚكٚي شوق آ١ٍب ٍٕغبفٛهح ثؼٕٛاْ: ا

ا١ٌبثبْ" كهاٍخ ِمبهٔخ، ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ػوع رغوثخ كٚي شوق آ١ٍب ٍٕغبفٛهح ا١ٌبثبْ، وٛه٠ب 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌغٕٛث١خ، فٟ اػلاك ٚر١ّٕخ اٌّؼٍُ، ِٚمبهٔزٙب ثزغوثخ اػلاك ٚر١ّٕخ اٌّؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ 

ؽ١ش رٍَؾ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؼٛء ػٍٝ ثواِظ اٌز١ّٕخ ٚالإػلاك إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ فٟ رٍه اٌلٚي ِضً الإػلاك 

اٌؼبَ، ٚاٌزقظظٟ ٚاٌزوثٛٞ ٚاٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚهفظخ اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ، ٚأٚعٗ الاٍزفبكح 

 ( 353-297:  2022، ٚآفوإِْٙب.) اٌؼز١جٟ 

 ( 2023) ؽبرٌُؾبهصٟ ٚكهاٍخ ا -2

ثؼٕٛاْ: اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ اٌفٍٕٕلٞ ٚو١ف١خ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛكٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فجواء 

اٌزوث١خ ثّؾبفظخ اٌطبئف رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ فٟ كٌٚخ فٍٕٕلا، 

١ب أصٕبء اٌقلِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٚزؾم١ك أ٘لاف ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اػلاك اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ ِٕٙ

اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚالاٍزج١بْ اٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

فج١و ٚفج١وح ثّؾبفظخ اٌطبئف، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ إٌزبئظ عبءد ِزٍٛطخ اٌّغبي ٚالغ ( ٕٓٔ)

ٚر١ّٕزٗ ١ِٕٙب أصٕبء اٌقلِخ، ٚعبء "اٌّغبي الأوبك٠ّٟ" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثلهعخ أ١ّ٘خ ِزٍٛطخ اػلاك اٌّؼٍُ 

اٌّغبي اٌضمبفٟ فٟ اٌّورجخ الأف١وح، وّب عبءد إٌزبئظ ِزٍٛطخ اٌّغبي ٚالغ اٌجواِظ  ءفٟ ؽ١ٓ عب

١ِٕٙب أصٕبء  اٌزله٠ج١خ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن فوٚق فٟ ع١ّغ ِغبلاد ٚالغ اػلاك اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ

اٌقلِخ رجؼب ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌظبٌؼ فئخ الإٔبس، وّب أظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ع١ّغ 

 (569-515: 2023،  ؽبرُاٌّغبلاد رجؼب ٌّزغ١وٞ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ) اٌؾبهصٟ ٚ

 ً  ِٛاىٔخ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ ::  صبٌضب

 ٠ؤرٟ : ِب اٌجبؽش اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٍزقٍضٍٝ ػ ثؼل اؽلاع اٌجبؽش  

 .افز١به٘ب إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟارفمذ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ  إٌّٙغ١خ : .1

ٚ٘لفذ  ( 2022اٌؼز١جٟ ٚالاؽّلٞ ٚاٌشّوٞ ).الأ٘لاف : رجب٠ٕبد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أ٘لافٙب، فلهاٍخ 2

 ػوع رغوثخ كٚي شوق آ١ٍب ٍٕغبفٛهح ا١ٌبثبْ، وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، فٟ اػلاك ٚر١ّٕخ اٌّؼٍُ، اٌلهاٍخ اٌٝ

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ اٌفٍٕٕلٞ ٚو١ف١خ الاٍزفبكح ِٕٙب ( 2023كهاٍخ اٌؾبهصٟ ٚاٌؾظ١ٕٟ )ٚ٘لفذ كهاٍخ 

 رم٠ُٛ اٌٝ ١ٌخٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾبفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛكٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فجواء اٌزوث١خ ثّؾبفظخ اٌطبئف 

 .فٟ اٌؼواق  NSDCفٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠و  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخثؤبِظ 

اٌؼز١جٟ ٚالاؽّلٞ افزٍفذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اؽغبَ ػ١ٕبرٙب فمل ثٍغذ ػ١ٕخ  كهاٍخ .أؽغبَ اٌؼ١ٕبد : 3

فج١و ( ٕٓٔػ١ٕخ ِٓ )وبٔذ ( 2023اٌؾبهصٟ ٚاٌؾظ١ٕٟ )ث١ّٕب ، فوكأً ( 210)( 2022ٚاٌشّوٞ )

 . ( فوكأً 678) ، أِب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رؤٌفذ ِٓ ٚفج١وح 

اٌؼز١جٟ ٚالاؽّلٞ ٚاٌشّوٞ . أكاح اٌلهاٍخ : رجب٠ٕذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أكاٚرٙب، فلهاٍخ 4

اٌلهاٍخ  اِبأكاح اٍزجبٔخ ،  اٍزؼٍّذ( 2023اٌؾبهصٟ ٚاٌؾظ١ٕٟ )ٚكهاٍخ ،  الاٍزجبٔخ اٍزؼٍّذ (2022)

 اٌؾب١ٌخ رقزٍف ػٓ فمواد ِؼب١٠و اٌلهاٍبد اٌَبثمخ .

 ، أِب(.اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ : اٍزؼٍّذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٍٚبئً اؽظبئ١خ ِزؼلكح ِضً إٌَت اٌّئ٠ٛخ7

  .ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؾَبة ِؼبًِ اٌضجبد  ٍز١ف صبِجٌَْٛلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٍزؼٍّذ ِؼبكٌخ ا

 : .ٔزبئظ اٌلهاٍخ8

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌؼٛء ػٍٝ ثواِظ اٌز١ّٕخ رشبثٗ ( أظٙود إٌزبئظ أْ فؼب١ٌخ 2014اٍخ اٌوٚاشلح )ففٟ كه

ٚالإػلاك إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ فٟ رٍه اٌلٚي ِضً الإػلاك اٌؼبَ، ٚاٌزقظظٟ ٚاٌزوثٛٞ ٚاٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚهفظخ 

ِزٍٛطخ اٌّغبي ٚالغ إٌزبئظ ( 2023اٌؾبهصٟ ٚاٌؾظ١ٕٟ )ٚكهاٍخ ، اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ 

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن فوٚق فٟ ع١ّغ ِغبلاد ٚالغ اػلاك اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ ١ِٕٙب 

أصٕبء اٌقلِخ رجؼب ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌظبٌؼ فئخ الإٔبس، وّب أظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ 

ب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ف١َوك موو إٌز١غخ اٌزٟ ٌؼ١ٍّع١ّغ اٌّغبلاد رجؼب ٌّزغ١وٞ ٍٕٛاد اٌقجوح ٚاٌّئً٘ ا َِّ ؤ

 ٍززٛطً ا١ٌٙب فٟ اٌفظً اٌواثغ .

 ً  عٛأت الافبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ::  هاثؼب



 

 ~848 ~ 
 

ٕ٘بن عٛأت أفبكد ِٕٙب اٌجبؽضخ ِٓ اؽلاػٙب ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ٘نٖ الإفبكح ثبٌٕمبؽ      

 ا٢ر١خ :

 رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚ٘لفٙب . .1

 افز١به ِٕٙظ اٌجؾش إٌّبٍت ٌٍلهاٍخ . .2

 و١ف١خ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ . .3

 ثٕبء اكاح اٌجؾش ٚط١بغخ ِؼب١٠و٘ب . .4

 افز١به اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ لإعواءاد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ . .5

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚرف١َو٘ب . .6

 اٌفظً اٌضبٌش                                       

 ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعواءارٗ                                    

ْْ ٠َزؼٍّٙب اٌجبؽضْٛ  اٌَّؾٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٍزؼًّ اٌجبؽش     ، اٌنٞ ٠ؼل أٍٍٛثبً ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٠ّىٓ أ

ظو٠ؼ ٌٍّبكح اٌزٟ ٠واك رؾ١ٍٍٙب رٍج١خً ٌؾبعبد فٟ ِغبلادٍ ِزٕٛػخ ٌٛطف اٌّؾزٜٛ اٌظب٘و ٚاٌّؼّْٛ اٌ

د اٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ اٌجؾش اٌّظٛغخ فٟ رَبإلاد اٌجؾش أٚ فوٚػٗ الأٍب١ٍخ ػٍٝ ٚفك اٌزظ١ٕفب

 (. 174:  2014ثمظل اٍزؼّبي اٌج١بٔبد فٟ ٚطف اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ )اٌٙبشّٟ ِٚؾَٓ،  ؾلك٘ب اٌجبؽش١ٍ

 اعواءاد اٌجؾش :اٚلا :

ؾش ٚػ١ٕزٗ ، أم ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌجبؽش ٚػ١ٕزٗ : رؼّٕذ ٘نٖ اٌقطٛح رؾل٠ل ِغزّغ اٌج رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش-1

ٚاٌّغبي اٌنٞ ٠غوٜ ف١ٗ اٌجؾش ى٠بكح ػٍٝ رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ .فّغزّغ اٌجؾش ٘ٛ  أْ رؾلك ِغزّغ ثؾضٗ

 ثـ : ع١ّغ اٌؼٕبطو اٌن٠ٓ ٠ىٛٔٛا ِٛػغ ِشىٍخ اٌجؾش، ٚلل رؾلك ِغزّغ ٘نا اٌجؾش

 .( و١ٍخً 14ٍب١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )و١ٍبد اٌزوث١خ الا - أ

 . ( رله١َ٠بً ٚرله١َ٠خً 1390أػؼبء ١٘ؤح اٌزله٠ٌ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) - ة

ً ٚؽبٌجخً ، 9131ؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )  - د اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ فٟ  بدفٟ و١ٍ( ؽبثب

 . اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ

الاٍزطلاػ١خ ٚافزبه اٌجبؽش ػشٛائ١ب و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ فٟ اٌغبِؼخ أِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمَّذ اٌٝ اٌؼ١ٕخ 

( ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزوكٞ ٚؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ ، اِب اٌؼ١ٕخ 675اٌَّزٕظو٠خ ، ام ثٍغ ػلك اٌؼ١ٕخ )

فزبه اٌجبؽش ػشٛائ١ب و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ فٟ عبِؼزٟ اٌىٛفخ ٚثبثً ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش ؤالاٍب١ٍخ ف

 ( ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؽٍجخ اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ.678ٍب١ٍخ )الا

 أكاح اٌجؾش :-2

    ثؤبِظ اػلاك اٌّؼٍُ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ فٟ ػٍٝ ٚفك رم١١ٌُّب وبْ ٘نا اٌجؾش ٠وِٟ اٌٝ        

NSDC  الأكاح َّْ ً ٌٍؼ١ٕخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌلهاٍـخ، ٚأزشبه٘ب فٟ ِٕبؽك ِزجبػلح فب ، ٚٔظواً ٌٍؾغُ اٌىج١و َٔج١ب

اٌزٟ ٠َزؾَٓ اٍزؼّبٌٙب فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد ٘ٛ الاٍزجبٔخ.  اٌّلائّخ

 ( 190-189:  2009)لٕل٠ٍغٟ ٚا٠ّبْ، 

ّٟ ٌٍفمواد)طلق •  الأكاح(: اٌزؾ١ًٍ إٌّطم

ظلاؽ١خ اٌظ١بغخ، اٌِٚٓ أعً أْ ٠زؾمك اٌجبؽش ِٓ طلق اكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( ِٓ ؽ١ش     

 ٚاٌٛػٛػ، ارجغ اٌجبؽش الاعواءاد الار١خ:

ٚٚػٛؽٙب  زٙب، ِٓ أعً ث١بْ ِلٜ كل ٚاٌقجواء ٚاٌّؾى١ّٓ. ػوع اٌّؼب١٠و ِغّٛػخ ِٓ اٌّزقظظ١ٓ 1

 ٚطلاؽ١زٙب.

 . ؽَبة َٔجخ ارفبلُٙ ػٍٝ اٌفمواد ثبٍزؼّبي ِوثغ وؤٞ.2

ػٍٝ طلاؽ١خ اٌفموح  آهائُٙ%( ِٓ ارفبق 80. ؽَبة َٔجخ ارفبق ارفبلُٙ ػٓ اٌفمواد، ِؼزّلا َٔجخ )3 

 وؾلِّ أكٔٝ ٌمجٛي اٌفموح ػّٓ الاٍزجبٔخ ثٍغزٙب.

ْْ أفن اٌجبؽش ثآهائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ فٟ رؼل٠ً ثؼغ اٌفمواد ٌغ٠ٛ   ب، أطجؾذ اٌّؼب١٠و )الاٍزجبٔخ( ٚثؼل أ

 .خهئ١َ ب١٠و( ِؼ3)( فموح )ِئشو( ِٛىػخ ػٍٝ 29ثظ١غزٙب الأ١ٌٚخ ِئٌفخ ِٓ )

 اٌضجبد: •
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ووٚٔجبؿ، اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ  -ٌغوع اٌؾظٛي ػٍٝ صجبد الأكاح أػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ؽو٠مخ ِؼبكٌخ اٌفب    

ٚاٌلهعبد ػٍٝ أٞ فموح افوٜ ِٓ عٙخ ِٚغ  ؽَبة الاهرجبؽبد اٌلاف١ٍخ ث١ٓ كهعخ ػ١ٕخ اٌضجبد ٌىً فموح

ؾَبة ِؼبًِ صجبد ٌّؼب١٠و الاٍزجبٔخ، ٚالاٍزجبٔخ وىً، ؽجك ٌٚاٌلهعبد اٌى١ٍخ ٌلافزجبه ِٓ عٙخ أفوٜ  

اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ فٟ عبِؼخ  و١ٍخ ِغزّغاٌجبؽش اكاح اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش الاٍزطلاػ١خ ِئٌفخ ِٓ 

ثٍغ ػلكُ٘  اٌّقزٍفخلَبَ الا( رله٠َبً ٚرله١َ٠خً، ٚؽٍجخ اٌظف اٌواثغ فٟ 275ٚاٌّزىٛٔخ ِٓ ) اٌَّزٕظو٠خ

 .ِؼب١٠و٘بٌغ١ّغ اٍزقوط اٌجبؽش ِؼبًِ صجبد اكاح اٌلهاٍخ ، ( ؽبٌجبً ٚؽبٌجخً 400)

 رظؾ١ؼ اكاح اٌجؾش:  •

 ثؼل أْ ؽظً اٌجبؽش ػٍٝ كهعبد اٌؼ١ٕخ طؾؼ رٍه اٌلهعبد ثبٌطو٠مخ ا٢ر١خ:

ِٛافك رّبِبً( فٌّ كهعبد، ٚاٌجل٠ً اٌضبٟٔ )ِٛافك( أهثغ كهعبد، ٚاٌجل٠ً . اػطٝ اٌجل٠ً الأٚي )1

اٌضبٌش )ِٛافك اٌٝ ؽلٍّ ِب( صلاس كهعبد، ٚاٌجل٠ً اٌواثغ )غ١و ِٛافك( كهعز١ٓ، ٚاٌجل٠ً اٌقبٌِ )غ١و 

 ِٛافك اؽلالبً( كهعخ ٚاؽلح.

ًِّ فموح ِٓ فمواد الاٍزجبٔخ ػ2ٍ ٝ ٚفك اٌجلائً اٌقَّخ لاٍزقواط . ؽَت رىواهاد اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ٌى

 ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ.

ًِّ فموح ِٓ فمواد الاٍزجبٔخ.3 ّٞ ٌى  . ؽَت اٌٛىْ اٌّئٛ

ً رٕبى١ٌبً، ِٓ أػٍٝ ٍٚؾ 4 . هرت فمواد الاٍزجبٔخ )ِئشواد اٌّؼب١٠و( ثغغ إٌظو ػٓ ِؼب١٠و٘ب رور١جب

 ِوعؼ اٌٝ ألً ٍٚؾ ِوعؼ، ٌّؼوفخ كهعخ اٌّزؾمك ِٕٙب ٚغ١و اٌّزؾمك.

 صبٌضب: اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ:

ِوثغ ٚ اٌٛىْ اٌّئٛٞٚ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ ٚ ووٚٔجبؿ -ِؼبكٌخ اٌفب اٍزؼًّ اٌجبؽش اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ ا٢ر١خ:

 .وبٞ 

 (276-246-243-193: 2010)اٌىج١َٟ،  

 ٌفصً اٌشاثغا

اٌجؾمممش، ٌٚزَممم١ًٙ رفَممم١و إٌزمممبئظ  وع إٌزمممبئظ ٚرفَممم١و٘ب ػٍمممٝ ٚفمممك ٘ممملف٠زؼمممّٓ ٘مممنا اٌفظمممً ػممم

 ػّل اٌٝ ِب ٠ؤرٟ:

ؽٍجخ ( صُ افن اٌٍٛؾ اٌّوعؼ  -رُ ؽَبة اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً َِزغ١ت ) ػؼٛ ١٘ئخ رله١َ٠خ   -1

 لاٍزغبثبرُٙ ع١ّؼب ٌٚىً ِؼ١به .

رُ اٌؾىُ ػٍٝ وً ِغبي فٟ ػٛء اٌفئخ اٌزٟ ٚلغ ػّٕٙب اٌٍٛؾ اٌّوعؼ لاٍزغبثبرُٙ وّب فٟ اٌغلٚي   -2

 ٚػ١ٍٗ فبْ ِؼ١به اٌؾىُ ػٍٝ ٚفك اٌغلٚي الارٟ: (1هلُ )

 (1اٌدذٚي )

اٌذساعخ  فٟ اٌّؼزّذ اٌّسه ٌٍٛعظ اٌّشخر
1

 

ِزٛاعل ثلهعخ  الاٍزغبثخ

 ػب١ٌخ علاً 

ِزٛاعل ثلهعخ 

 ػب١ٌخ

ِزٛاعل ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ

ِزٛاعل ثلهعخ 

 ػؼ١فخ

ِزٛاعل ثلهعخ 

 ػؼ١فخ علاً 

 ػؼ١ف علاً  ػؼ١ف ِزٍٛؾ ػبٌٟ ػبٌٟ علاً  كهعخ اٌؾىُ

اٌٍٛؾ 

 اٌّوعؼ

4.2-5 3.4-4.2 2.6-3.4 1.8-2.6 1-1.8 

 اػٍٝ ِٓ اٌٛىْ اٌّئٛٞ

84-100 

 اػٍٝ ِٓ

68-84 

 اػٍٝ ِٓ

52-68 

 اػٍٝ ِٓ

36-52 

20-36 

اػزّل اٌجبؽش ؽظٛي أٚ اٌّؼ١به أٚ اٌّئشو ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؼ١بهٞ اٌنٞ رجٍغ ل١ّزٗ ٍٚطٗ اٌّوعؼ )  -3

( فؤػٍٝ ك١ٌلاً ػٍٝ رؾمك ِؼب١٠و ) اٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ(  فٟ عٛأت 68( ٚٚىٔٗ اٌّئٛٞ ) 3,4

                                                             
 (4.4= 8/4( ، ِزٍٛؾ اٌّلٜ = اٌّلٜ / ػلك اٌزمل٠واد )ِزٍٛؾ اٌّلٜ = 8=4-4الً كهعخ ) اٌّلٜ = –( اٌّلٜ = أػٍٝ كهعخ 4) 

 ٚ٘ىنا ٌجم١خ اٌزلهعبد. 4,4اٌٝ  4، أم ٠جلا ِٓ  4,4= 4.4+4 ←ٌٚؾَبة اٌّؾه اٌّؼزّل فٟ اٌلهاٍخ ، اٌزمل٠و الاٚي )غ١و اٌّزٛفو( 
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ٌم١ّخ فمل ػلٖ اٌجبؽش ك١ٌلاً ػٍٝ ػلَ اٌجؤبِظ اٌضلاصخ ، ٚاٌّؼ١به أٚ اٌّئشو اٌنٞ ؽظً ػٍٝ الً ِٓ رٍه ا

 اٌزؾمك .

١ٍزُ رف١َو اٌّئشو أٚ اٌّؼ١به فٟ عٛأت اٌجؤبِظ ِٚغبلارٗ اٌنٞ ٠مً ِملاه اٌَّزٜٛ اٌّؼ١بهٞ ػٓ )  -4

 (.  NSDC( ، ٟٚ٘ اٌّئشواد أٚ اٌّؼب١٠و أٚ اٌزٟ ٌُ رؾمك ِؼب١٠و )  68( ٚاٌٛىْ اٌّئٛٞ ػٓ )  3,4

 ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘لف اٌجؾش فمل لبَ اٌجبؽش ثب٢رٟ :

اٍزقوط اٌجبؽش اٌٍٛؾ اٌّوعؼ ٚإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍغٛأت اٌوئ١َخ ، ٌٍؾىُ ػٍٝ ِلٜ رٛافو  اٚلاً:     

( فٟ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ فٟ اٌؼواق ثؼل رٕي٠ً اٌلهعبد  NSDCِؼب١٠و ) 

ه٠ٌ ٚ اٌطٍجخ ( فٟ ػٛء اٌلهعخ اٌزٟ ٚلغ ػّٕٙب اٌٍٛؾ اٌّوعؼ لاٍزغبثبد ٌٍّم١ِٛٓ )ػؼٛ ١٘ئخ اٌزل

 (  .2اٌّم١ِٛٓ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

 (2خذٚي )

 ( ٌدٛأت اٌجشٔبِح اٌشئ١غخ ٠NSDCٛضر الاٚعبط اٌّشخسخ ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِؼب١٠ش ) 

 اٌؾىُ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌٍٛؾ اٌّوعؼ اٌّؼب١٠و ٌغٛأت اٌجؤبِظ اٌوئ١َخ د

 ِزٍٛؾ 57.50 2.87 الاطبس 1

 ِزٍٛؾ 60.88 3.04 اٌؼ١ٍّبد 2

 ِزٍٛؾ 63.09 3.15 اٌّسزٜٛ 3

 ِزٍٛؾ 60.49 3.02 اٌّدّٛع

( ٌغٛأت اٌجؤبِظ اٌوئ١َخ لل ؽظٍذ ػٍٝ  NSDC( ٠زج١ٓ اْ ع١ّغ ِؼب١٠و ) 2ِٓ ِلاؽظخ اٌغلٚي )

( غ١و ِطجمخ فٟ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ  NSDCاٌزم١١ُ ِزٍٛؾ  ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ِؼب١٠و ) 

 الاٍب١ٍخ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ مٌه ثبلارٟ :

( ٚٚلغ فٟ فئخ 57.50( ٚ ٚىْ ِئٛٞ )2.87( ػٍٝ ٍٚؾ ِوعؼ ِملاهٖ )الاطبسؽظً ِؼ١به) -1

( ٚثَّزٜٛ رطج١ك ِزٍٛؾ ِّب ٠لي ػٍٝ اْ اٌّغبي ٌُ ٠ؾمك إٌَجخ اٌّؾى١خ اٌجبٌغخ  68 – 52ؽىُ ) 

(75 )% 

( ٚٚلغ فٟ فئخ 60.88( ٚ ٚىْ ِئٛٞ )3.04( ػٍٝ ٍٚؾ ِوعؼ ِملاهٖ ) اٌؼ١ٍّبدؽظً عبٔت ) -2

( ٚثَّزٜٛ رطج١ك ِزٍٛؾ ِّب ٠لي ػٍٝ اْ اٌّغبي ٌُ ٠ؾمك إٌَجخ اٌّؾى١خ اٌجبٌغخ  68 – 52ؽىُ ) 

(75.)% 

خ ( ٚٚلغ فٟ فئ63.09( ٚ ٚىْ ِئٛٞ )3.15( ػٍٝ ٍٚؾ ِوعؼ ِملاهٖ )اٌّسزٜٛؽظً ِغبي ) -3

( ٚثَّزٜٛ رطج١ك ِزٍٛؾ ِّب ٠لي ػٍٝ اْ اٌّغبي ٌُ ٠ؾمك إٌَجخ اٌّؾى١خ اٌجبٌغخ 68 – 52ؽىُ )

(75.)% 

ثؼل أْ ؽلك اٌجبؽش اٌٍٛؾ اٌّوعؼ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌىً عبٔت ِٓ عٛأت اٌجؤبِظ اٌوئ١َخ اٍزقوط  

 (:3ي)اٌفمواد اٌّؾممخ ٚغ١و ِؾممخ ٌٚىً عبٔت ِٓ اٌغٛأت اٌوئ١َخ وّب ِٛػؼ فٟ علٚ

 (3خذٚي )

 ( ٌدٛأت اٌجشٔبِح اٌشئ١غخ ٠NSDCٛضر اٌفمشاد اٌّسممخ ٚاٌغ١ش ِسممخ ِؼب١٠ش ) 

 غ١ش اٌّزسمك وٍٟ اٌّؼب١٠ش ٌدٛأت اٌجشٔبِح اٌشئ١غخ د

 

 ِزسمك

 

 3 7 10 الإطبس 1

 6 2 8 اٌؼ١ٍّبد 2

 8 3 11 اٌّسزٜٛ 3

 17 12 29 اٌّدّٛع

(ٌغٛأت اٌجؤبِظ اٌوئ١َخ لل رجب٠ٕذ  NSDC( ٠زج١ٓ اْ ع١ّغ ِئشواد ِؼب١٠و ) 3ِٓ ِلاؽظخ اٌغلٚي )

 فٟ ِلٜ رؾممٙب فٟ ثؤبِظ اػلاك اٌّؼٍُ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ مٌه ثبلارٟ :



 

 ~847 ~ 
 

ِٓ ( ِئشو 29( ِئشواد ِٓ أطً )10ففٟ ِؼ١به )الاؽبه(  ثٍغذ ػلك اٌّئشواد اٌى١ٍخ ) -1

 ( ِئشواد ٌُ ٠زؾمك.  7( ِئشو ٚ)3ِغّٛع اٌّئشواد اٌى١ٍخ ٌٍّؼب١٠و،  فزؾمك ِٕٙب )

( ِئشو ِٓ 29( ِئشو ِٓ أطً )8ٚفٟ ِؼ١به )اٌؼ١ٍّبد(  ثٍغذ ػلك اٌّئشواد اٌى١ٍخ ) -2

 ( ِئشو ٌُ ٠زؾمك.  2( ِئشواد ٚ)6ِغّٛع اٌّئشواد اٌى١ٍخ ٌٍّؼب١٠و،  فزؾمك ِٕٙب )

( ِئشو ِٓ 29( ِئشو ِٓ أطً )11ثٍغذ ػلك اٌّئشواد اٌى١ٍخ )  ٠به )اٌّؾزٜٛ( ٚفٟ ِغ -3

 ( ِئشواد ٌُ ٠زؾمك.   3( ِئشواد ٚ)8ِغّٛع اٌّئشواد اٌى١ٍخ ٌٍّؼب١٠و،  فزؾمك ِٕٙب )

 (4خذٚي )

٠ٛضر رمغ١ُ اٌذسخبد ػٍٝ وً ِإشش ِٓ اٌّؼ١بس الاٚي )الاطبس( ٚ اٌٛعظ اٌّشخر ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٙب 

 اٌطٍجخ( -١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي ئخبثبد )ػضٛ 

 د
اٌٛعظ  اٌّؼ١بس الاٚي / الاطــــــــــــــبس

 اٌّشخر

اٌٛصْ 

 اٌّئٛٞ
 اٌسىُ

 اٌّإششاد

1 
٠شوض ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش 

 ٚرؼض٠ضٖ
 ػبٌٟ 74.93 3.75

2 
٠زٛفش ٌجشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ل١بدح فبػٍخ داػّخ رث١ش دافؼ١خ 

 اٌطٍجخ ٌٍزط٠ٛش اٌّغزّش
 ضؼ١ف 51.41 2.57

3 
رىْٛ خطخ رذس٠ت ٌٍطٍجخ ِج١ٕخ ػٍٝ اعزشار١د١خ ِزٛافمخ ِغ 

 ازز١بخبد اٌّذسعخ
 ضؼ١ف 41.96 2.10

4 
رؼطٟ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌفشصخ ٌٍطٍجخ ٌٍزؼٍُ ِغ ثؼضُٙ 

 اٌجؼض
 ضؼ١ف 44.92 2.25

5 
٠صُّ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثطش٠مخ ئثذاػ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ ٚػٟ 

 ٚدساعخ ٌؼ١ٍّبد اٌزغ١١ش
 ضؼ١ف 46.99 2.35

 ضؼ١ف 47.88 2.39 ٠شبسن اٌطٍجخ فٟ ثٕبء ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 6

7 
 –٠زُ اٌزخط١ظ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثشىً خّبػٟ ) ثّشبسوخ اٌطٍجخ 

 اٌّؼ١ٍّٓ( ٌزىْٛ اوثش فبػ١ٍخ ٚلجٛلاً 
 ضؼ١ف 50.67 2.53

 ػبٌٟ 70.22 3.51 ٠شاػٟ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ زبخبد اٌطٍجخ اٌفؼ١ٍخ  8

9 
الأعبع١خ ) اٌٛلذ ٚاٌّٛاسد إٌّبعجخ( ٌجشٔبِح  ٠زُ رٛف١ش اٌّزطٍجبد

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ
 ِزٛعظ 62.10 3.11

 ػبٌٟ 71.44 3.57 ٠زُ ل١بط أثش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ  10

 ِزٛعظ 56.25 2.82 اٌّزٛعظ اٌؼبَ

ام رواٚؽذ أٍٚبؽٙب  ( ِئشواد ،10( ٔغل أْ ٘نا ِؼ١به ٚاؽل ٠ٚزؼّٓ )4ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )     

%( ٚثٍغ ِزٍٛؾ الاٍٚبؽ 74.93-41.96( ٚأٚىأٙب اٌّئ٠ٛخ رواٚؽذ ث١ٓ )3.75-2.10اٌّوعؾخ ث١ٓ )

%( ، ٚثٍغ ػلك اٌّئشواد 56.25( ِٚزٍٛؾ الاٚىاْ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼ١به ثٍغ )2,82اٌّوعؾخ ٌٍّؼ١به)

٘ٛ))الاؽبه((، ام ؽظً ( ِئشواد ، ٚ ٔض اٌّؼ١به 7( ِئشواد ٚغ١و اٌّؾممخ )3اٌّؾممخ ٌٍّؼ١به)

( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠زٛفو ٌجؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ل١بكح فبػٍخ كاػّخ رض١و كافؼ١خ اٌطٍجخ ٌٍزط٠ٛو 2اٌّئشو)

اٌَّزّو(( ػٍٝ كهعخ ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ثَجت هربثخ ٚوضوح ِٛاك الاػلاك ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

( ٚاٌنٞ 3ٌلٜ ثؼغ اٌطٍجخ ثزؼٍّٙب ، ٚ ؽظً اٌّئشو)فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ ٚػلَ ٚعٛك هغجخ 

ٔظٗ ))رىْٛ فطخ رله٠ت ٌٍطٍجخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٍزوار١غ١خ ِزٛافمخ ِغ اؽز١بعبد اٌّلهٍخ(( ػٍٝ كهعخ 

ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ثَجت أْ ١ٍبٍخ اٌزله٠ت ِج١ٕخ ػٍٝ ِب رملِٗ ِواوي اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو 

( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))رؼطٟ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 4، ٚ ؽظً اٌّئشو)١ٌٌٚ ػٍٝ ِب رؾزبعٗ اٌّلهاً 

اٌفوطخ ٌٍطٍجخ ٌٍزؼٍُ ِغ ثؼؼُٙ اٌجؼغ(( ػٍٝ كهعخ ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ٚ٘نٖ إٌز١غخ 

رش١و اٌٝ أْ اىكؽبَ ٚوضوح اٌّؾبػواد ٚالاِزؾبٔبد ثَجت ٔظبَ اٌىٛهٍبد ٚوضوح اٌّٛاك اٌزٟ رلهً فٟ 
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( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠ظُّ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثطو٠مخ اثلاػ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ 5ً اٌّئشو)وً ِوؽٍخ ، ٚ ؽظ

ٚػٟ ٚكهاٍخ ٌؼ١ٍّبد اٌزغ١١و(( ػٍٝ كهعخ ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ثَجت أْ رٍه اٌجواِظ لا 

ٗ ( ٚاٌنٞ ٔظ6رؤفل ثؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛو اٌّزغلك فٟ اٌؼبٌُ ٚلا رٛاوت وضوح اٌّؼبهف ، ٚ ؽظً اٌّئشو)

٠شبهن اٌطٍجخ فٟ ثٕبء ٚرٕف١ن ٚرم٠ُٛ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ(( ػٍٝ كهعخ ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ 

ثَجت أْ آ١ٌخ ثٕبء رٍه اٌجواِظ ٠ؼُل ِٓ لجً فجواء ِٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚلا ٠زُ اشوان 

٠زُ اٌزقط١ؾ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثشىً عّبػٟ ( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))7اٌّؼ١ٍّٓ فٟ مٌه، ٚ ؽظً اٌّئشو) –اٌطٍجخ 

اٌّؼ١ٍّٓ( ٌزىْٛ اوضو فبػ١ٍخ ٚلجٛلاً(( ػٍٝ كهعخ ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ  –) ثّشبهوخ اٌطٍجخ 

ٚ٘نٖ إٌز١غخ رش١و اٌٝ ػلَ الا٘زّبَ ثآهاء اٌطٍجخ ػٕل اٌزقط١ؾ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌجؤبِظ ، ٚ ؽظً 

ف١و اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ ) اٌٛلذ ٚاٌّٛاهك إٌّبٍجخ( ٌجؤبِظ اٌز١ّٕخ ( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠زُ ر9ٛاٌّئشو)

ا١ٌّٕٙخ(( ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ أْ لا رٛعل ِٛاهك ِٕبٍجخ ٌزطج١ك 

( فمل ارفمذ 10( ، )8( ، )1اٌجؤبِظ ِضً اٌّقزجواد ٚونٌه اىكؽبَ أٚلبد اٌّؾبػواد ، أِب اٌّئشواد )

 اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رٛاعل ٘نٖ اٌّئشواد فٟ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ.

 (5خذٚي )

٠ٛضر رمغ١ُ اٌذسخبد ػٍٝ وً ِإشش ِٓ ِؼ١بس ) اٌؼ١ٍّبد (  ٚ اٌٛعظ اٌّشخر ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٙب ِٓ 

 اٌطٍجخ( -خلاي اخبثبد)ػضٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

اٌٛعظ  اٌّؼ١بس اٌثبٟٔ / اٌؼ١ٍّبد  د

اٌّشخ

 ذ

اٌٛصْ 

 اٌّئٛٞ

 اٌسىُ

 اٌّإششاد

رٛخٗ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالاردب٘بد  1

 الإ٠دبث١خ ٔسٛ اٌزط٠ٛش ٚاٌزفى١ش اٌزٕظ١ّٟ

 ػبٌٟ 73.45 3.67

٠ؼزّذ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّزٛافشح زٛي  2

 و١ف١خ رؼٍُ الأغبْ )ٔظش٠بد اٌزؼٍُ ٌٍىجبس( 

 ػبٌٟ خذاً  84.56 4.23

رؼزّذ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ رشر١ت أ٠ٌٛٚبرٙب ػٍٝ رس١ًٍ  3

اٌّؼ١ٍّٓ ، ِٚٓ ثُ  -اٌج١بٔبد اٌّزٛافشح ػٓ ازز١بخبد اٌطٍجخ 

ً الأ٘ذاف اٌّٛضٛػخ ٌ  ز١ّٕزُٙ ١ِٕٙب

 ِزٛعظ 52.27 2.61

٠ٛفش ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اطبساً ػ١ٍّبً ٌزسم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ  4

 خطخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚسؤ٠خ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ضؼ١ف 49.24 2.46

رزُ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ِغزّشح ٌجشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثبعزخذاَ  5

 ِصبدس ِؼٍِٛبد ِزؼذدح ٚػٍٝ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ

 ػبٌٟ 80.98 4.05

٠غزخذَ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اعب١ٌجبً ٚاشىبلاً ِخزٍفخ ِٓ  6

 الأٔشطخ ٚاٌجشاِح ٌزسم١ك أ٘ذافٙب

 ضؼ١ف 36.41 1.82

رٛخذ ِزبثؼخ ِغزّشح ٌجشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ  7

 رسمك اٌزط٠ٛش اٌّطٍٛة

 ِزٛعظ 56.30 2.81

٠زُ اوغبة اٌطٍجخ اٌّٙبساد ٚالاردب٘بد اٌلاصِخ فٟ ثشٔبِح   8

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

 ِزٛعظ 53.01 2.65

 ِزٛعظ 60.78 3.04 اٌّزٛعظ اٌؼبَ

( ِئشواد ، ام رواٚؽذ الاٍٚبؽ اٌّوعؾخ ٠8زىْٛ ِؼ١به ٚ )( ٔغل أ 5ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )      

%( ٚثٍغ ِزٍٛؾ اٌؼبَ 88.50-29.93ث١ٓ ) ( ٚاٚىأٙب اٌّئ٠ٛخ رواٚؽذ4.43-1.50ٌٍّغبي ث١ٓ )

% ( ، ٠ٚزؼّٓ 61.16( ِٚزٍٛؾ اٌؼبَ ٌلأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّؼ١به ثٍغ )3,06ٌلأٍٚبؽ اٌّوعؾخ ٌٍّؼ١به )

( ِئشو ٚغ١و 3( ِئشواد ٚثٍغ ػلك اٌّئشواد اٌّؾممخ ٌٍّؼ١به)8اٌّؼ١به  ٚٔظٗ ))اٌؼ١ٍّبد(( ػٍٝ )

ٞ ٔظٗ ))رؼزّل ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ فٟ رور١ت أ٠ٌٛٚبرٙب ( ٚاٌن3ام ؽظً اٌّئشو) ( ِئشو ،5اٌّؾممخ)

اٌّؼ١ٍّٓ ، ِٚٓ صُ الأ٘لاف اٌّٛػٛػخ ٌز١ّٕزُٙ -ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزٛافوح ػٓ اؽز١بعبد اٌطٍجخ
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١ِٕٙبً(( ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ٍٚجت مٌه ٘ٛ ثؼل اٌّئٌف١ٓ ػٓ رؾ١ًٍ ث١بٔبد 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚػؼف ِؼوفزُٙ ثٙب ٌٚنٌه ٌُ رواػٟ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ رٍه الاؽز١بعبد ،  -اؽز١بعبد اٌطٍجخ

ً ٌزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ فطخ 4ٚؽظً اٌّئشو) ( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠ٛفو ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اؽبهاً ػ١ٍّب

ٜ مٌه اٌٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚهإ٠خ إٌّظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ(( ػٍٝ كهعخ ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ٚلل ٠ؼُي

اْ ػلَ ٚعٛك رؼبْٚ ٚأَغبَ ٌزؾم١ك ث١ٓ اٌوإ٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚث١ٓ فطخ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّؼلح ، ٚؽظً 

ً ٚاشىبلاً ِقزٍفخ ِٓ الأٔشطخ ٚاٌجواِظ 6اٌّئشو) ( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠َزقلَ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٍب١ٌجب

ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ هربثخ اٌجؤبِظ ِٚب ف١ٗ  ٌزؾم١ك أ٘لافٙب(( ػٍٝ كهعخ ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ

( 7ِٓ ِٛاك ٌُ رزغ١و ٚرزطٛه ١ٌَٕٓ ؽٛاي ٌُٚ رٛاوت اٌزطٛه اٌّؼوفٟ اٌٙبئً فٟ اٌؼبٌُ ، ٚؽظً اٌّئشو)

ٚاٌنٞ ٔظٗ )) رٛعل ِزبثؼخ َِزّوح ٌجؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍزؤول ِٓ ِلٜ رؾمك اٌزط٠ٛو اٌّطٍٛة(( 

افواك اٌؼ١ٕخ ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ روو١ي اٌّئٌف١ٓ ثبٌغٛأت اٌّؼوف١خ فمؾ  ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٍزغبثبد

٠زُ اوَبة اٌطٍجخ اٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد ( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))8ٚاّ٘بي اٌغٛأت الافوٜ ، ٚؽظً اٌّئشو)

(( ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ٚلل ٠ؼُيٜ مٌه اٌٝ اٌلاىِخ فٟ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

ِٛاوجخ اٌزغلك ٚاٌزطٛه اٌؼبٌّٟ فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ِب ٠ؾزبعٗ ٍٛق اٌؼًّ،  أِب ػلَ 

 ( فمل ارفمذ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رٛاعل ٘نٖ اٌّئشواد فٟ ٘نا اٌّؼ١به .5( ٚ )2( ٚ )1اٌّئشواد )

 (6خذٚي )

( اٌشئ١غخ ٚ اٌٛعظ  NSDCِؼب١٠ش ) ٠ٛضر رمغ١ُ اٌذسخبد ػٍٝ وً ِإشش ٌّؼ١بس ) اٌّسزٜٛ (  فٟ 

 اٌطٍجخ( -اٌّشخر ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٌٙب ِٓ خلاي اخبثبد)ػضٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

اٌٛعظ  اٌّؼ١بس اٌثبٌث / اٌّسزٜٛ د

 اٌّشخر

اٌٛصْ 

 اٌّئٛٞ

 اٌسىُ

 اٌّإششاد

٠ؼُذ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌطٍجخ طشائك رذس٠ظ ػ١ٍّخ ٌزسم١ك  1

 ا٘ذاف إٌّٙح

2.17 

 

43.50 

 

 ضؼ١ف

٠ؼًّ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ رٛف١ش ِٕب٘ح رز١ر فشصخ  2

 اوجش ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌٍزفبػً ٚاٌزفى١ش إٌّٙدٟ

 ضؼ١ف 41.10 2.05

٠شوض ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍطٍجخ ػٍٝ ر١ّٕخ خجشارُٙ فٟ  3

اٌّدبلاد اٌزٟ رسمك ا٘ذاف اٌّذسعخ ، ٚرٕؼىظ ػٍٝ ِخشخبد 

 اٌّذسعخ

2.93 

 

58.61 

 

 ِزٛعظ

٠ض٠ذ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ لذسح اٌطٍجخ ػٍٝ رٛخ١ٗ  4

 ٚاسشبدُ٘

 ِزٛعظ 64.09 3.20

٠ض٠ذ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ ِؼبسف ٚلذساد اٌطٍجخ ػٍٝ  5

 اٌؼًّ ِغ فشق ِزؼذدح الاخزصبصبد ٚاٌخجشاد

 ضؼ١ف 44.74 2.24

اعب١ٌت رم١ّ٠ٛخ ٠ؼُذ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌطٍجخ لاعزخذاَ  6

 ِٕٛػخ ِٓ فصٌُٛٙ

 ِزٛعظ 56.00 2.80

٠ض٠ذ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ فُٙ اٌطٍجخ ٌى١ف١خ رٛف١ش اٌج١ئخ  7

 إٌّبعجخ اٌزٟ رغزد١ت ٌٍسبخبد اٌجٕبئ١خ ٌُٙ

 ػبٌٟ 69.30 3.47

ٚػٟ ثّفَٙٛ اٌزٕٛع ٚرٛف١ش  ٠ض٠ذ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ 8

 اٌزذس٠ت اٌلاصَ ٌزسم١ك رؼٍُ أفضً

 ِزٛعظ 65.63 3.28

٠غًٙ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ٚرطج١ك ّٔٛرج  9

الإداسح اٌزار١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ داخً اٌصف اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ 

 رضبػف رؼٍُّٙ

 ػبٌٟ 76.77 3.84

طٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رجٕٟ ٠غبػذ ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌ 10

 رٛلؼبد ػب١ٌخ ٌُٙ

 ػبٌٟ 72.50 3.63
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٠طٛس ثشٔبِح اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٙبساد اٌطٍجخ فٟ رفؼ١ً اٌزؼبْٚ  11

 اٌّزىبًِ ث١ُٕٙ ٚاٌّذسعخ ٚالاعشح

 ػبٌٟ 72.09 3.60

 ِزٛعظ 3.02 3.02 اٌّزٛعظ اٌؼبَ

( ِئشو ، ام رواٚؽذ الاٍٚبؽ 11٘نا اٌّؼ١به ٠زىْٛ ِٓ ) ( ٔغل أ6ِْٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )     

%( ٚثٍغ ِزٍٛؾ 80.27-34.34( ٚاٚىأٙب اٌّئ٠ٛخ رواٚؽذ ث١ٓ )4.01-1.71اٌّوعؾخ ٌٍّؼ١به ث١ٓ )

% ( ، 59.69( ِٚزٍٛؾ اٌؼبَ ٌلأٚىاْ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّغبي ثٍغ )2,98اٌؼبَ ٌلأٍٚبؽ اٌّوعؾخ ٌٍّؼ١به )

( 4( ِئشو ٚثٍغ ػلك اٌّئشواد اٌّؾممخ ٌٍّؼ١به)11ؾزٜٛ(( ػٍٝ )٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌّؼ١به ٚٔظٗ ))اٌّ

( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠ؼُل ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌطٍجخ 1( ِئشو ، ام ؽظً اٌّئشو)7ِئشو ٚغ١و اٌّؾممخ)

ؽوائك رله٠ٌ ػ١ٍّخ ٌزؾم١ك ا٘لاف إٌّٙظ(( ػٍٝ كهعخ ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ثَجت ٍٛء 

( 2اٌّٛاك فٟ اٌجؤبِظ ٚػلَ اكفبي اٌزؾل٠ضبد فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ف١ٗ ، ٚ ؽظً اٌّئشو)اٌزقط١ؾ فٟ اػلاك 

ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠ؼًّ ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ رٛف١و ِٕب٘ظ رز١ؼ فوطخ اوجو ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌٍزفبػً ٚاٌزفى١و 

ػٙب ام طت إٌّٙغٟ(( ػٍٝ كهعخ ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٚوعغ ٍجت وضوح اٌّٛاك لا فٟ ٔٛ

( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠ووي ثؤبِظ اٌز١ّٕخ 3الا٘زّبَ ثبٌىضوح لا ثبٌٕٛع فٟ رؾل٠ل اٌّٛاك ، ٚ ؽظً اٌّئشو)

ا١ٌّٕٙخ ٌٍطٍجخ ػٍٝ ر١ّٕخ فجوارُٙ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾمك ا٘لاف اٌّلهٍخ ، ٚرٕؼىٌ ػٍٝ ِقوعبد 

ْ ٍجت ؽظٛي اٌّئشو ػٍٝ اٌّلهٍخ(( ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ٠ٚوٜ اٌجبؽش أ

( ٚاٌنٞ ٔظٗ 4٘نٖ اٌلهعخ ٠ؼٛك اٌٝ إٌّط١خ اٌّزجؼخ فٟ اػلاك ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ، ٚ ؽظً اٌّئشو)

))٠ي٠ل ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ للهح اٌطٍجخ ػٍٝ رٛع١ٗ ٚاهشبكُ٘(( ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٍزغبثبد 

اٌّؼ١ٍّٓ ، ٚ  -ا١ٌّٕٙخ غ١و ٍِّخ ثىبفخ عٛأت اٌزفى١و ٌٍطٍجخ افواك اٌؼ١ٕخ رلي ػٍٝ أْ ِٛاك ثؤبِظ اٌز١ّٕخ 

( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠ي٠ل ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ ِؼبهف ٚللهاد اٌطٍجخ ػٍٝ اٌؼًّ ِغ 5ؽظً اٌّئشو)

فوق ِزؼلكح الافزظبطبد ٚاٌقجواد(( ػٍٝ كهعخ ػؼ١فخ فٟ اٍزغبثبد افواك اٌؼ١ٕخ ثَجت لاْ أْ اغٍت 

١خ ا١ٌّٕٙخ لا رواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ فلاٌٙب الا اما أؽَٓ اٍزؼّبٌٙب ِٛاك ثؤبِظ اٌزّٕ

( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠ؼُل ثؤبِظ اٌز١ّٕخ 6ثبلإػبفخ اٌٝ ػل اٌزغل٠ل ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو ، ٚ ؽظً اٌّئشو)

د افواك ا١ٌّٕٙخ اٌطٍجخ لاٍزقلاَ اٍب١ٌت رم١ّ٠ٛخ ِٕٛػخ ِٓ فظٌُٛٙ(( ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٍزغبثب

اٌؼ١ٕخ ٠ٚوعغ اٌَجت فٟ مٌه ػلَ رّىٓ اٌّٛاك ف١ٗ ِٓ رمل٠ُ افؼً الأٍب١ٌت اٌزم١ّ٠ٛخ اٌّزطٛهح ٚاٌؾل٠ضخ ، 

( ٚاٌنٞ ٔظٗ ))٠ي٠ل ثؤبِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ ٚػٟ ثّفَٙٛ اٌزٕٛع ٚرٛف١و اٌزله٠ت 8ٚ ؽظً اٌّئشو)

اك اٌؼ١ٕخ ٠ٚوعغ اٌَجت فٟ مٌه ػلَ اٌلاىَ ٌزؾم١ك رؼٍُ أفؼً(( ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٍزغبثبد افو

رّىٓ وضوح اػلاك اٌطٍجخ فٟ اٌمبػبد اٌلها١ٍخ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ػلَ رٛف١و ثواِظ اٌزله٠ت اٌؾل٠ضخ ، أِب 

 ( فمل ارفمذ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رٛاعل ٘نٖ اٌّئشواد فٟ اٌّؼ١به.11( ٚ)10( ٚ )9( ٚ )7اٌّئشواد )

 ظاٌفصً اٌخبِ

 ٚاٌّمزوؽبدالاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد 

 أٚلًا: الاٍزٕزبعبد:

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠َزٕزظ اٌجبؽش ِب ٠ؤرٟ:

ّْ ثؤبِظ  .1 فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ غ١و ِؾمك ٌٍَّزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ رطج١ك  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخا

 .( NSDCِؼب١٠و ) 

خ الأٍب١ٍخ فٟ و١ٍبد فٟ و١ٍبد اٌزوث١ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخاٌزم٠ُٛ فٟ ثؤبِظ ٕٚ٘بن ػٕب٠خ ػؼ١فخ ثٕظبَ  .2

َّْ ٘نا اٌّؼ١به ظٙو أَّٔٗ الأػؼف ِٓ ث١ٓ اٌّؼب١٠و.   اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ، ام أ

 صب١ًٔب: اٌزٛط١بد:

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ؤرٟ:

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌّزغلك ٌجواِظ (  NSDCِؼب١٠و ) اػزّبك ِؼب١٠و  .1

 اٌّؼ١ٍّٓ ثغ١ّغ اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ ٚالإَٔب١ٔخ. 

فٟ ثؤبِظ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ (  NSDCِؼب١٠و ) اػلاك ك١ًٌ ػٍّٟ ٌى١ف١خ رطج١ك  .2

 الاٍب١ٍخ ..
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 صبٌضبً: اٌّمزوؽبد 

ّٟ ٠مزوػ اٌجبؽش ِب ٠ؤرٟ:  اٍزىّبلا ٌٍجؾش اٌؾبٌ

اٌزقظظبد الأفوٜ فٟ و١ٍبد  اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخثٛالغ  اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؼوف .1

 .( NSDCِؼب١٠و ) اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ فٟ ػٛء 

اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزؼوف ثٛالغ اػلاك ِلهٍٟ اٌزقظظبد الأفوٜ فٟ و١ٍبد  .2

 .( NSDCِؼب١٠و ) اٌزوث١خ فٟ ػٛء 

 اٌّصبدس:

( ِٕظِٛخ رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ،  2000اثوا١ُ٘، ػجل اٌوىاق اثوا١ُ٘ ) -1

 كاه اٌفىو، ػّبْ . 

، اٌّغٍل اٌضبٌش ، كاه 1ٌَبْ اٌؼوة ، ؽ( ٕٓٓٓاثٓ ِٕظٛه، أثٟ فؼً عّبي اٌل٠ٓ محمد ِىوَ) -2

 طبكه، ث١وٚد، ٌجٕبْ

( الاػزّبك ٚػّبْ اٌغٛكح "رغبهة ػوث١خ ٚػب١ٌّخ"،  2007أثٛ كلخ، ٍٕبء اثوا١ُ٘ ٌٚج١ت ػوفخ ) -3

ٚهلخ ػًّ ِملِخ اٌٝ ٚهشخ اٌؼًّ اٌزٟ رؾًّ ػٕٛاْ" اٌؼلالخ اٌزىّب١ٌخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 الاٍبٍٟ: ثواِظ رله٠ت ٚاػلاك اٌّؼ١ٍّٓ" اٌّمبِخ فٟ اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ثغيح.

( اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ ِئشواد اٌز١ّي ِٚؼب١٠و  2006لاٚٞ، ؽَٓ ؽ١َٓ ٚافوْٚ )اٌج١ -4

 ، كاه ا١ٌَّوح، ػّبْ.2الاػزّبك، ؽ

( : اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ ، كاه اٌظبكق اٌضمبف١خ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، 2017اٌز١ّّٟ ، هائل ١ِٚضبق ؽ١َٓ ) -5

 ثبثً ، اٌؼواق. 

( ،  أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌّفؼٍخ ٌلٜ ؽلاة عبِؼخ ؽ١جخ 2012اٌؾبىِٟ ، أٍبِخ محمد، ٚافوْٚ ) -6

 .ٚػلالزٙب ِؼللارُٙ اٌىبك١ّ٠خ كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ اٌؼلك اٌضبِٓ ٚاٌؼشوْٚ، اٌغيء الأٚي

( : اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ اٌفٍٕٕلٞ ٚو١ف١خ 2023اٌؾبهصٟ ، غبكح محمد ٚؽبرُ ػجلالله اٌؾظ١ٕٟ ) -7

زؼ١ٍُ اٌَؼٛكٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فجواء اٌزوث١خ ثّؾبفظخ اٌطبئف ،ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌ

 .569-515 16فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ٍٛ٘بط ، ع 

( ِؼٍُ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ اٌٍ اػلاكٖ  2009هث١غ، ٘بكٞ ِشؼبْ ٚؽبهق ػجل اٌل١ٌّٟ ) -8

 و ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ.، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼوثٟ ٌٍٕش1ٚرؤ١ٍ٘ٗ، ؽ

( :كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ٌجواِظ اٌز١ّٕخ 2022ى٠بكح ، ِظطفٝ ػجل اٌمبكه ، ٔٛف ػجلالله اٌمو٠ٕٟ ) -9

ٌٍجٕبد ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ، ػبٌُ اٌزوث١خ ، اٌّئٍَخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بكاد اٌزوث٠ٛخ ثبٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 .46-14( 2ط ) 76اٌؼوث١خ ٌلاٍزشبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ،ع

 ، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ، ػّبْ.1( اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، ؽ 2000ٍؼل، ِؾّٛك ) -10

( اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ػٍٝ ِشبهف اٌموْ )  2004إٌَجً، ػجل اٌؼي٠ي ػجل الله ) -11

 ( ، ِٕشٛهاد ٚىاهح اٌضمبفخ، كِشك . 21

ا١ٌّٕٙخ ١ٌٍٙئخ الإكاه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ل١بكاد عبِؼخ  ( : اٌز١ّٕخ2021شٍٙٛة ، ؽوفخ فٙل ) -12

( 2) 29الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ اٌمب٘وح ،

457- 496. 

 ( اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ، كاه اٌشوٚق، ػّبْ. 2008اٌفزلاٚٞ، ١ٍٍٙخ ِؾَٓ وبظُ ) -13

، كاه ا١ٌبىٚهٞ  1( اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ، ؽ 2009وائٟ )لٕل٠ٍغٟ، ػبِو ٚا٠ّبْ اٌَبِ -14

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الاهكْ.

اػلاك ٚر١ّٕخ  ( :2022اٌؼز١جٟ ،ػفبف ػ١ٍٛٞ ، ٚػؾٝ محمد الاؽّلٞ ٍٚؼبك َِبػل اٌشّوٞ ) -15

١ٌبثبْ" كهاٍخ ِمبهٔخ ا -وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ  -اٌّؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚكٚي شوق آ١ٍب ٍٕغبفٛهح 

 .352-297( 74،ِغٍخ هِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ، ِووي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، ع )

، اٌؼب١ٌّخ اٌّزؾلح، 1( الاؽظبء اٌزطج١مٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ؽ 2010اٌىج١َٟ، ١٘ٚت ِغ١ل ) -16

 ث١وٚد.
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كٞ ٚاٌؼشو٠ٓ فٟ ػٛء الأ٘لاف ( رط٠ٛو اػلاك ِؼٍُ اٌؼٍَٛ ٌٍموْ اٌؾب 1998ٔظو، محمد ػٍٟ ) -17

 اٌَّزمج١ٍخ ٌلإػلاك، ِظو .

( ، رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ِٕب٘ظ اٌٍغخ اٌؼوث١خ هإ٠خ 2014اٌٙبشّٟ ، ػجل اٌوؽّٓ ٚ ِؾَٓ ػٍٟ ػط١خ ) -18

بْ  ّّ  الأهكْ –ٔظو٠خ رطج١م١خ، كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػ

الاػزّبك اٌجواِغٟ،  ( افؼً اٌطوق ٌٍٛطٛي اٌٝ 2010ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ) -19

 ٔلٚح البِٙب لَُ ػّبْ اٌغٛكح فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌؼواق.

 

20 - Collins, David. (1999). Achieving Your Vision of Professinal Development. 

The Regional Educational Laboratory at SERVE. US  .                                

21- Thorpe, Anthony: Garside, Diane (2017) (Co) Meta- Reflection as a Method 

for the Professional Development of Academic Middle Leaders in Higher 

Education, Management in Education, 31 (3)p111-117.                                         

           

 

 


