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 جقنٍات جمع الأدلة وجحلٍلها فً قضاٌا الفساد المالً والإداري

 اؽٔذ ؽغٖ ػطبس طٌشاُجبؽش: 

 / ٤ًِٚ اُؼِّٞ ٝ أُؼبسف / هغْ اُوبٕٗٞ خأُظطل٠ اُؼب٤ُٔ خعبٓؼ

 ٜٓذ١ شش٣ل٢ .د

 / ٤ًِٚ اُؼِّٞ ٝ أُؼبسف / هغْ اُوبٕٗٞ خعبٓؼٚ أُظطل٠ اُؼب٤ُٔ

 الملخص

رؼزجش هؼب٣ب اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ٖٓ أخطش اُوؼب٣ب ٝأُشبًَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رٞاعٚ أُغزٔغ ثغجت ٓب 

ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓظبٛش اُلغبد ٝالاٗؾشاف ػٖ أُؼب٤٣ش الأخلاه٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ 

ً ُِغ٤ٔغ إٔ رِي اُظبٛشح رٔضَ اُزؾذ١ الأًجش آبّ أُؾوو٤ٖ ٝلا ع٤ٔب ثخظٞص  اُغ٣ٞخ، ًٔب طبس ٝاػؾب

 -اُزو٤٘بد اُز٢ ٣زجؼٜٞٗب ُغٔغ الأدُخ ٝ رؾ٤ِِٜب ٝلأ٤ٔٛخ ٛزا أُٞػٞع هٔ٘ب ثذساعخ ٝكن أُٜ٘ظ اُٞطل٢

اُزؾ٢ِ٤ِ ُزغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٓٞػٞع رو٤٘بد عٔغ الأدُخ ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ هؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١، ٝرظٜش 

بد ٝٓزطِجبد عٔغ الأدُخ ك٢ ٖٓ هجَ أُؾوو٤ٖ ك٢ رُي اُ٘ٞع ٖٓ ٣غبػذ ػ٠ِ كْٜ رو٤٘ أهمٍة البحث فً أنه

اُوؼب٣ب، ٓٔب ٣ؤد١ إ٠ُ رؼض٣ض دٝس أُؾون ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ الأدُخ ٝ رؾغ٤ٖ اُزشش٣ؼبد ٝاُغ٤بعبد اُوب٤ٗٞٗخ 

راد اُظِخ ٝرط٣ٞش الإعشاءاد ٝاُزذاث٤ش أُزجّؼخ  ُزؾو٤ن كؼب٤ُخ أًجش ك٢ عٔغ الأدُخ ٝٓؼبهجخ أُزغجج٤ٖ ك٢ 

اُلغبد، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُلاؽوخ الإعشائ٤خ ٖٓ خلاٍ ث٤بٕ دٝس ٤ٛئـخ اُ٘ضاٛـخ الارؾبد٣خ اُؼشاه٤خ ك٢ 

إٔ اُلغبد الإداس١ وقذ اسحنحجث الذراسة اُزؾو٤ن ك٢ رِي اُغشائْ ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثبُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ، 

ّٕ أ ٍٝ دٝس ٣وّٞ ثٚ أُؾون ٝكن هبٕٗٞ الإعشاءاد ٝأُب٢ُ ظبٛشٙ هذ٣ٔخ أطبثذ اُغٜبص الإداس١ ك٢ اُؼشام ٝأ

اُغ٘بئ٤خ ٛٞ إعشاء اُزؾو٤وبد الأ٤ُٝخ ك٢ ًبكخ عشائْ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ك٢ الاخجبساد ٝاُشٌب١ٝ اُز٢ رشد 

 .    ا٤ُٚ، إٕ ٤ُٜئخ اُ٘ضاٛـخ الارؾبد٣خ دٝس ٛبّ ًٝج٤ش ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ

 ُٔؾون، عٔغ الأدُخ، هؼب٣ب اُلغبد، ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ، اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ.دٝس ا الكلمات المفحاحٍة:

Evidence and its Analysis in Financial and Administrative Corruption Cases 

Researcher: Ahmed Hassan Attar 

Dr. Mahdi Sharifi 

Abstract 

Administrative and financial corruption are among the most serious issues and 

problems that society can face due to the manifestations of corruption and deviation 

from sound ethical, social, political, and economic standards they entail. It has 

become clear to everyone that this phenomenon represents the greatest challenge 

facing investigators, particularly with regard to the techniques they use to collect 

and analyze evidence. Given the importance of this topic, we conducted a study 

using a descriptive-analytical approach to shed light on the techniques used to 

collect and analyze evidence in financial and administrative corruption cases. The 

importance of the research lies in its ability to help investigators understand the 

techniques and requirements for collecting evidence in these types of cases. This 

strengthens the role of the investigator in the evidence collection process, improves 

relevant legislation and legal policies, and develops the procedures and measures 

followed to achieve greater effectiveness in collecting evidence and punishing 

those responsible for corruption. The study also emphasizes the importance of 
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procedural prosecution by clarifying the role of the Iraqi Federal Integrity 

Commission in investigating these crimes and everything related to administrative 

and financial corruption. The study concluded that administrative and financial 

corruption is an old phenomenon that has afflicted the administrative apparatus in 

Iraq, and that the primary role of the investigator, according to the Criminal 

Procedure Code, is to conduct preliminary investigations into all administrative 

corruption crimes. The Federal Integrity Commission plays a significant and 

important role in combating administrative and financial corruption. 

Keywords: Investigator's role, evidence gathering, corruption cases, Integrity 

Commission, administrative and financial corruption. 

 أُوذٓخ

 ٝأُب٢ُ ،ٝهذ اػزجش اُجبؽضٕٞ الإداس١ اُلغبد ٣غججٜب اُز٢ اُوؼب٣ب ٝأُشبًَ  خطٞسح ٛ٘بُي شجٚ إعٔبع ػ٠ِ  

ّٕ رُي أُؼب٤٣ش  ػٖ الاٗؾشاف ٓؼبٕ ٖٓ ٣ؾِٔٚ اُلغبد ٓب ثغجت أُغزٔؼبد ًبكخرٜذد  اُز٢ أُشبًَ أخطش ٖٓ أ

ً  اُغ٣ٞخ، ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ الأخلاه٤خ ٝأُؼب٤ٖٓ  الإداس١ اُلغبد إٕ ُِغ٤ٔغ ٝطبس ٝاػؾب

ػ٠ِ  ٝٛٞ ٓب ٣غزذػ٢ دساعخ ٛزٙ اُظبٛشح ٝرؾ٤ِِٜب ُِٞهٞف أطؼت اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُو٤بدح، ٖٓ ٝأُب٢ُ

الأعجبة اُؾو٤و٤خ ٝساءٛب، ٝلأ٤ٔٛخ ٛزا أُٞػٞع هٔ٘ب ثذساعخ ٓٞػٞع الأ رو٤٘بد عٔغ الأدُخ ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ 

ً ًج٤شاً رؼب٢ٗ ٓ٘ٚ ٓؼظْ اُذٍٝ هؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ إٔ اُلغبد ٣ٔضَ  رؾذ٣ب

زٚ، ًٔب ٣ؼزجش دٝس أُؾون ْٜٓ ُِـب٣خ ك٢ عٔغ ٣ٝزطِت ثزٍ اٌُض٤ش ٖٓ أُغبػ٢ أُغزٔشح ُِؾذ ٓ٘ٚ ٌٝٓبكؾ

ّٕ هٞا٤ٖٗ  الأدُخ ٝاُجؾش ػٖ اُؾوبئن  اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ اًزشبف اُغشائْ الإداس٣خ ٝ أُب٤ُخ ٝإصجبرٚ،  ٝ لاع٤ٔب أ

الإعشاءاد اُغ٘بئ٤خ ُْ رٞسد ٝعبئَ ٝرو٤٘بد اُزؾش١ ػ٠ِ عج٤َ اُؾظش ثَ إٕ أُششع ُْ ٣ؾذد اُٞع٤ِخ اُز٢ 

ًٔب رغبْٛ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ك٢ رؼض٣ض اُ٘ظبّ اُوب٢ٗٞٗ ب ا٤ُٜب أُؾون أٝ ٖٓ ٣وّٞ ثٜٔٔخ اُزؾش١، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِغ

ك٢ اُؼشام ػجش كْٜ ربه٤٘بد عٔغ الأدُخ ك٢ هؼب٣ب اُلغبد ٓٔب ٣غبػذ ك٢  رؾغ٤ٖ اُزشش٣ؼبد  اُوب٤ٗٞٗخ راد 

 ٓؼبهجخ أُزغجج٤ٖ ك٢ اُلغبداُظِخ ٝرط٣ٞش الإعشاءاد ٝالإسشبداد ُزؾو٤ن كؼب٤ُخ أًجش ك٢ عٔغ الأدُخ ٝ

اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ُغٔغ الأدُخ ك٢ هؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝهذ هٔ٘ب ثزوغ٤ْ ٛزا اُجؾش إ٠ُ ٓجؾض٤ٖ؛ أُجؾش الأٍٝ  

اُلغبد أُب٢ُ  ٓلّٜٞالأدُخ، ٝأُطِت اُضب٢ٗ  ٓلّٜٞ عٔغ٠ُ ٓطِج٤ٖ؛ أُطِت الأٍٝ اؽ٤ش هغٔ٘بٙ ٝالإداس١ 

 ٝالإداس١

أعب٤ُت ٝرو٤٘بد عٔغ الأدُخ ؽ٤ش هغٔ٘بٙ ػ٠ِ ٓطِج٤ٖ؛ أُطِت الأٍٝ رو٤٘بد عٔغ الأدُخ ٝأُجؾش اُضب٢ٗ 

 رو٤٘بد عٔغ الأدُخ ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ ٓشؽِخ اُزؾو٤ن اُضب٢ٗ:  ٝأُطِت اُضب٢ٗ شؽِخ اُزؾش١ ، ٝٝرؾ٤ِِٜب ك٢ ٓ

 جمع الأدلة فً قضاٌا الفساد المالً والإداريلالمبحث الأول: الطبٍعة القانىنٍة 

عشائْ اُلغبد  ًَػ٠ِ أُغزٔغ ٝالأخلام ٖٓ ث٤ٖ  ٖٓ اخطش اُوؼب٣بهؼب٣ب اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ  رؼزجش  

رؾذس ٝساء  ػ٠ِ اػزجبس اٜٗبإٔ ٣وزل٤ٚ ك٢ ٓؼظْ الأؽ٤بٕ  ِِٔؾون ٣ٌٔ٘ ػبدٟ أ١ أصشلا رزشى ٝسائٜب  ك٢ٜ

ً الأثٞاة أُٞطذح  ٝظبئق ػبٓخ أٝ  ٣شـِٕٞشاد أك ؽ٤ش ٣وّٞ ثٜبعشائْ اُلغبد أُب٢ُ اُؼخٔخ  ٝخظٞطب

 ُزو٤٘بد عٔغ الادُخٝثبُ٘غجخ عٔبػبد رٔبسط ر٤ٌِلبً ػبٓبً ًٔب ٣ٌٖٔ اػزجبسٛب عش٣ٔخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أؽذ أشٌبُٜب. 

اُجؾش  ٖٓ خلاٍك٢ اُزشش٣غ اُؼشاه٢ كٌٔب هِ٘ب ثئٕ أُؾون ٛٞ اُشخض أٌُِق ثبُزؤًذ ٖٓ ؽو٤وخ أٓش ٓؼ٤ٖ 

اُزضجذ ٖٓ   ػجشاُؾو٤وخ  ثِٞؽ ثـ٤خهجَ أُؾٌٔخ  اُؼشٝس٣خ اُزذاث٤شٖٓ ٣وّٞ ثٔجبششح عِغِخ  كٜٞٝاُزوظ٢، 
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الأدُخ اُز٢ رضجذ اسرٌبة اُغش٣ٔخ ٝٗغجزٜب إ٠ُ كبػَ ٓؼ٤ٖ
1

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ أُؾون شخض ٓخٍٞ ثبُو٤بّ  

( ُغ٘خ 23أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ ) ثبُزؾو٤ن ٝكن أؽٌبّ اُوبٕٗٞ ًٔب ٛٞ ٓشبس ا٤ُٚ ك٢ هبٕٗٞ 

ٓؼذٍ ٣ٝزْ رؼ٤٤٘ٚ ٝكن  أٓش هؼبئ٢ ٣ٌٕٞ طبدس ػٖ سئ٤ظ ٓغِظ اُوؼبء الأػ1971٠ِ
2

ُٝٔؼشكخ اُطج٤ؼخ  

أُطِت الأٍٝ  هٔ٘ب ثزوغ٤ْ ٛزا أُجؾش ا٠ُ ٓطِج٤ٖ؛اُوب٤ٗٞٗخ ُغٔغ الأدُخ ك٢ هؼب٣ب اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ 

اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ػ٠ِ أُغزٔغ رؤص٤ش أُطِت اُضب٢ٗ  ٝعٔغ الأدُخ ك٢ هؼب٣ب اُلغبد الإداس١ ٓلّٜٞ 

 ٝالاهزظبد

 لإداريالمالً وامفهىم  جمع الأدلة فً قضاٌا الفساد المطلب الأول: 

دٝس أُؾون ك٢ إعشاء اُزؾو٤وبد الأ٤ُٝخ ٝعٔغ الأدُخ اُلاصٓخ ٌُشق اُغش٣ٔخ ٝاُؾ٤ُِٞخ دٕٝ كوذإ أدُخ  ٣زٔضَ

٣ؼزجش عٔغ الأدُخ إصجبد اُغش٣ٔخ، ٝٓ٘غ رٞهق اُزؾو٤وبد إػبكخ إ٠ُ طذٝس أؽذ أٗٞاع اُوشاساد ك٢ أُؾٌٔخ. ٝ

ً ُِـب٣خ ك٢ ػَٔ أُؾوو٤ٖ ؽ٤ش ٣زطِت اُغشػخ ك٢ رؾظ٤ِٜ ب هجَ ػ٤بػٜب أٝ إخلبئٜب. ُزُي ع٘وّٞ أٓشا ٛبٓب

 ثزوغ٤ْ ٛزا أُطِت ا٠ُ كشػ٤ٖ؛ اُلشع الأٍٝ ٓلّٜٞ عٔغ الأدُخ، ٝاُلشع اُضب٢ٗ ٓلّٜٞ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١

 جمع الادلةمفهىم الفرع الأول: 

ٍّ ٝأدُِذ ثبُطش٣ن إدلالاً، دلاُخ ٝه٤َ اُذ٢ِ٤ُ ػِٔٚ ثبُذلاُخ، ٛب د٤َُ، ٝالاعْ ٓلشد الأدُخ ك٢ اُِـخ  ٝدُِذ ثٚ أد

اُجشا٤ٖٛ ٝاُذ٤َُ.اُؾغظ ٝبلأدُخ عٔغ د٤َُ ثٔؼ٠٘ ك ؛دلاُخ، ٝهُٞٚ رؼب٠ُ: صْ عؼِ٘ب اُشٔظ ػ٤ِٚ د٤ُلاً 
 3

 

ٓلزبػ ػَٔ ثزُي بُغش٣ٔخ أُشرٌجخ، ك٢ٜ ث اُخبطخرجذأ إعشاءاد اُزؾو٤ن الأ٢ُٝ ثغٔغ الأدُخ ٓب ػبدح ٝ

ك٢ ِٓق اُوؼ٤خ  اُز٢ رٌٕٞ ٓٞعٞدحٌُٖ ٤ُظ ًَ الأدُخ ُٔبدح الأعبع٤خ ُٔؼشكخ اُؾو٤وخ، اٝهبػ٢ اُزؾو٤ن، 

ّٕ طؾ٤ؼ،  شؿْ ثبُالأدُخ اُِلظ٤خ، رجذٝ طؾ٤ؾخ ٝلاع٤ٔب أُؼ٣ٞ٘خ ٜٓ٘ب ٖٝٓ الأدُخ،  اٌُض٤ش ٝاُغجت ك٢ رُي أ

ُششٝؽ اُل٤٘خ ٝاٗؼذاّ ا ك٢ اُٞاهغ ،٤ُظ ًزُي أٗٚ  ؿ٤شك٢ ؽبُخ اُضجٞد،  ٌُٖاعز٤لبئٜب ُِششٝؽ اُششػ٤خ، ٖٓ 

 ثظلزٜبؤ٤ٔٛخ ًج٤شح ث رؾظ٠أعب٤ُت عٔغ الادُخ ك٢ ٓشؽِخ اُزؾو٤ن الأ٢ُٝ، ٝاُز٢ أدٝاد ٝجبػٜب ك٢ ارّ  اُٞاعت

ُِوبػ٢ ٣خِن  ثٜزا اُخظٞصبُششٝؽ اُل٤٘خ ث اُزو٤ذكئٕ ػذّ  ٌُبكخ اُؾوبئن ٝإصجبرٜب، ُزُيالأعبع٤خ  اُِج٘خ

اُخطؤ ػ٘ذ روذ٣ش  ٣٘زظ ػ٘ٚاُؾو٤و٤خ ٓٔب أُظط٘ؼخ ٝث٤ٖ الأدُخ ٓب ٤ض ٛٞ اُز٤ٔ ٝرٌٕٞ ٜٓٔزٚطؼٞثبد ُِوبػ٢ 

الأدُخ. رِي
4

 

ػ٠ ذّ ٝك٢ أ١ ٝهذ ٣؛ إصجبرٜبػ٢ اسرٌبة عش٣ٔخ ٖٓ هجَ كشد ػ٠ِ ٖٓ ٣ذّ  ٣٘جـ٢أٗٚ  ٓؼ٘بٙإصجبد اُغش٣ٔخ 

ً أُذّ  ً ش٤ئب  ٣ٖٓؾزبط أُزوبػٕٞ أٝ  ٝثزُي٣ؾزبط إ٠ُ د٤َُ، كئٕ إصجبرٚ ٣وغ ػ٠ِ ػبروٚ. ٓب ػ٢ ثظلزٚ دكبػب

 ٝأدُخ اُغش٣ٔخ.  رغ٠ٔإ٠ُ أدُخ  ُذٟ اُغٜبد اُوؼبئ٤خأُغؤُخ  أٝ سكغ رِيػ٤ِْٜ ، لإصجبد اُذػٟٞ سكؼذ 

 ٝػ٤ِٚٔلّٜٞ "روذ٣ٔٚ ثبلأدُخ"؛ ُ ؽغش اُضا٣ٝخٛٞ  اُوؼبءإصجبد أ١ أٓش ك٢ إّٕ  عٔغ رِي الأدُخ.٣ز٠ُٞ أُؾون 

ًبُش٢ء اُز١ لا ٝعٞد ُٚ ك٢ اُٞاهغ. ٖٓ ؽ٤ش كشػ٤خ الاػزشاف  برٚ كئ٣ٚٗزْ إصجُْٝ  أ١ّ ش٢ء ٣زْ ادػّبءٙكئٕ 

 كٜٞ أؽذ الأدُخ أُٞصٞهخ ك٢ الإعشاءاد

  مفهىم الفساد المالً والإداري: الفرع الثانی

اػٔؾَ ، ًٔب عبء اُلغبد ثٔؼ٠٘ ٝ أ١ ثطَ، ٝكغذ الآش ٖٓ كغذ ػ٠ِ خلاف طَِؼَُ  اُلغبد ُـخ اُجطلإ

ٝعٚ ؽن. ٖٓ ؿ٤شاُِؼت ٝاُِٜٞ ٝأخز أُبٍ  اُِٜٞ ٝ
5

 

                                                           
1
سعبُخ دًزٞساٙ ٓوذٓخ إ٠ُ ، اُزٌبَٓ ا٢ُٜ٘ٔ ث٤ٖ أُؾون ٝاُوبػ٢ ك٢ اُذػٟٞ اُغضائ٤خ اُط٤بس، ػ٢ِ ثٖ ػجذالله عبثغ، )د د(،   

 18ص ؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ ، عبٓ
2
 أُؼذٍ 1979( ُغ٘خ 23/ ٛـ( ٖٓ هبٕٗٞ أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ )51أُبدح ) 
3
 .249، ص11، ط2010اثٖ ٓ٘ظٞس، محمد ثٖ ٌٓشّ، ُغبٕ اُؼشة، داس طبدس، ث٤شٝد،  
4

 .94، ص1، ط2005. اُغ٢ِٔ، ػ٤بع، أطٍٞ اُلوٚ اُز١ لا ٣غغ اُلو٤ٚ عِٜٚ، داس اُزذٓش٣خ ُِ٘شش، اُش٣بع، 
5

 626، ص 1(، ٓٞعٞػخ ٓظطِؾبد اُلِغلخ ػ٘ذ اُؼشة، ُج٘بٕ: ٌٓزجخ ٗبششٕٝ، ط1998. عٜب٢ٓ، ع٤شاس، )
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 أ١داس اُش٢ء  ٣ٝوبٍاُطٞاف ؽُٞٚ،  ٝاُذٝسإ أ١ اُزؾشى ٖٓ ش٢ء اُذٝس ٖٝٓ  ٓبخٞرحالإداس١ ٖٓ الإداسح ٝ

ُِٔٞػغ اُز١ اٗطِن ٓ٘ٚ. رؾشى ٝػٞدح٣ذٝس دٝساٗبً ثٔؼ٠٘ 
6

 

ٓضَ  عٞف، ٝإداسح ػ٠ِ ٝصٕ إكؼبُخاُٞاٝ ًؤ١ كؼَ أإدٝاسح ُِٝزخل٤ق ؽزكذ  ٜٓ٘ب ك٢ الأطَ الإداس١  ٝ 

.إعبصح
7

 

َٖ ًَ  ٝٛٞٝأُب٢ُ ٖٓ ٓبٍ  ِٓ ب ٣ُِٔي  َّْ  رٛت ٝكؼخَٓ ب  ًَ رْ إؽلاهٚ ػ٠ِصُ َٖ الأػ٤َبٕ ٣ُِٔي ٣ٝوُز٠َ٘ٓ ِٓ
8

 

 ّٕ ًّ  ؽ٤شٛ٘بى اخزلاكبد ًض٤شح، ٌُٖ اُِـ١ٞ،  أُؼ٠٘ػٖ  ثٔؼ٘بٙ ٓظطِؼ اُلغبد ٤ُظ ثؼ٤ذاً  ثبُشؿْ ٖٓ أ ذ أ

 ً  رًش أٓضِخ ٣زلن ا٥خشٕٝ ٣ٌٖٔاُؾبلاد. ٓغ أٗٚ  ًَرؼش٣ق شبَٓ ٣ـط٢  ػشع ٣ظؼتأٗٚ  اُغ٤ٔغ روش٣جب

ًّ  ؽ٤ش٢ٛ طؼٞثخ اُزؼش٣ق  ٝرِي، ٓؼٜب ّٕ  ػ٠ِ ذ اُجؼغأ ػ٠ِ  أثذاً ك٢ ٛزا أُغبٍ بٍ اُوبٕٗٞ ُٖ ٣زلوٞا سع أ

رؼش٣ق ٝاؽذ.
9

 

اُز٣ٖ ٣زغبِٕٛٞ  ْٝٛطبع اُؼبّ ٓٞظل٢ اُوٖٓ  ع٤ًِٞبد أُٞظل٤ٖ  ٔغٔٞػخثشٌَ ػبّ ٣ش٤ش ُالإداس١ اُلغبد ٝ

ٓظبُؼ ؿ٤ش ر٘ظ٤ٔ٤خ ُجِٞؽاُوٞاػذ ٝالأػشاف أُوجُٞخ 
10

 

ك٢ اُشش٣ؼخ  ثؤعب٤ُت ٓؾشّٓخاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُضشٝح  ٓؼ٘بٙاُلغبد أُب٢ُ  : "ًبُزب٢ُاُلغبد أُب٢ُ  ٝرْ رؼش٣ق

اُششٞح ٓضَ  ؽٌٜٔبٝٓب ك٢ اُؾ٤ٌٓٞخ  الآٞاٍٗٞع ٖٓ أٗٞاع الاعز٤لاء ؿ٤ش أُششٝع ػ٠ِ  ًَٝالإعلا٤ٓخ 

ثشٌَ ؿ٤ش الاعز٤لاء ػ٤ِٜب ًزُي ٝأخز الأٓٞاٍ ٝاُزذخَ ك٤ٜب ٝٝالاثزضاص الاخزلاط ٝاُش٣غ الاهزظبد١ ٝ

ٝأُٔزٌِبد ثبعزخذاّ الآز٤بصاد ٝالاعزـلاٍ أُب٢ُ ٓؾظٞس" ٓششٝع
11

 

 المطلب الثانی: جأثٍر الفساد الاداري والمالً على المجحمع والاقحصاد

ك٤ٜب ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ؽبلاد رًش اُؼشاه٢ك٢ اُوبٕٗٞ  ؽٍٞ آصبس اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ كوٜبء اُوبٕٗٞآساء  اخزِلذ 

 ّٕ ؿ٤ش ٓجشسح ٝاعزضٔبساد ٣ٝ٘زظ ػ٘ٚ خطؾ ٓؼوذح ثزش٤ًجخ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣خَ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ  أ

ّٕ ك٢ اُوطبع اُؼبّ، أُٔ٘ٞؽخ اُشٝارت ٝأُضا٣ب  ثغجت اٗخلبعًٔب اٗٚ ٝ لا ٣ٌٖٔ ٓشاهجزٜب ػٖ ًضت. ػخٔخ  كئ

ٓغ  ٝاُزؼبٕٝ ؼْٜ ػ٠ِ ٓٞاطِخ اُؼَٔثطش٣وخ رشغكشطبً ُِٔٞظل٤ٖ ر١ٝ اُخجشح ٝأُب٢ُ ٣ٞكش اُلغبد الإداس١ 

ً اُوطبع اُخبص  ك٢  ًج٤شح ٝ ٓذٓشح ٢ٛٝ ك٢ اُؼشام آصبس اُلغبد  ّٕ أ ٝثبُزب٢ُ رزشاعغ ًلبءح اُوطبع اُؼبّ ػِٔب

شح  رِيلاثذّ ٖٓ ٓؼشكخ  ٝثبُزب٢ُ الأٝػبع الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ، ع٤ٔغآصبس عِج٤خ ػ٠ِ اُؼبدح  ّٓ ا٥صبس أُذ

ٝأؽضاة ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ٓؤعغبد الأخشٟ اُوٟٞ  ٣ٝؾلضخِن ٗٞع ٖٓ اُٞػ٢  ٣غبػذ ػ٠ِثٔب  ٝٗزبئغٜب

ك٢ ٛزا اُجؾش ثبلإشبسح عٌ٘زل٢ سٓٞص اُلغبد، ٝٓلاؽوخ ٝٓؼبهجخ ٝر٘ظ٤ٔبد ُٔؾبسثخ رِي اُظبٛشح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

 اُظبٛشح ًبُزب٢ُ:  ُزِيإ٠ُ ا٥صبس الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 :أولاً: اَثار الاقحصادٌة

لاهزظبد ، ًٝٔب ٛٞ ُز٘بكغ٤خ ُوذسح ااُػ٠ِ  ٝػ٠ِ ٓؤششاد اُز٤ٔ٘خ  ثشٌَ ػبّٕ رظٜش ٥صبس اُلغبد أ٣ٌٖٔ        

ٝػ٤ِٚ ُز٘بكظ اُخبسع٢ ٝث٤ٖ اٗزشبس عِٞى اُلغبد، ث٤ٖ هذسح الاهزظبد ػ٠ِ آب ر٘بعت ػٌغ٢  ٣ٞعذٓؼشٝف 

                                                           
6
 .438، ص4، ط2010اثٖ ٓ٘ظٞس، محمد ثٖ ٌٓشّ، ُغبٕ اُؼشة، داس طبدس، ث٤شٝد،  
7
 .302، ص1(، أُؼغْ اُٞع٤ؾ، اُوبٛشح: داس ػٞدح ، ط2011إثشا٤ْٛ، ٓظطل٠؛ ٝآخشٕٝ، ) 
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 .636، ص11اثٖ ٓ٘ظٞس، أُظذس اُغبثن، ط 
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ٛشٙ ٝأعجبثٚ ٝعبئَ ػلاعٚ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ (، اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُؼشام ٓظب2014إؽغبٕ، ثبعٔخ ػ٢ِ، ) 

 ،.  2014، 85، اُؼذد20الإعلا٤ٓخ، أُغِذ
10
 أُظذس ٗلغٚ.   
11
 .126، ص30(، دٝس ٓؤعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد، ٓغِخ أُغزوجَ اُؼشث٢، اُؼذد2004ػغشح، أٗطٕٞ، ) 
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 ٢ٛ اُزؼخْ ٝرؼض٣ض اُذ٣ٖ اُخبسع٢ػ٤ِٜب ٣ؤصش اُلغبد ٣ٌٖٔ إٔ أْٛ أُزـ٤شاد الاهزظبد٣خ اُز٢ ٖٓ ٕ كئ

 ؛ٝاُجطبُخ

 ـؤصش اُلغبد ك٢ ص٣بدح اُزؼخْ:1

ٗز٤غخ اٗزشبس ٢ ٜٓ٘ب اُجلاد ٓشٌِخ رؼذّ ٖٓ اخطش أُشبًَ الاهزظبد٣خ اُز٢ رؼبُٗوذ ػب٠ٗ الاهزظبد اُؼشاه٢    

 لاكذثشٌَ  2003 ػبّثؼذ  ٢ٛ ٓشٌِخ اُزؼخْ؛ ٝهذ رضا٣ذد ٗغت اُلغبدٝألا ظبٛشح اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ 

لاُٝئي ، ًٝبٕ أشخبص لا ٣زٔزؼٕٞ ثبُغذاسح إداسح اُٞصاساد ٝأُؤعغبد الاخزلاكبد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝر٢ُٞ ثغجت

ٓلبطَ اُذُٝخ،  ع٤ٔغؽبلاد اُلغبد ك٢ ظٜٞس ػبػق ٖٓ  ٓب ٝٛٞك٢ خِن الاصٓبد  عبدحٓغبٛٔخ  الاشخبص

ً ٖٓ رؼبػلذ ٓٞعبد اُزؼخْ  ُٜزا ؽذٝس أصٓخ  ثؼذاسرلبع الأعؼبس ثشٌَ رذس٣غ٢ ٝثذأد أُشٌِخ اٗطلاهب

ُؤخ ػ٤شْٜ إ٠ُ إ٠ُ ؽ٤بحأُٞاؽ٤ٖ٘ ٝ ٓب ُجضذ إٔ ٝطِذ، صْ اُ٘وَهطبع  صْ اٗزوَ اُلغبد إ٠ُاُ٘لط٤خ،  أُ٘زغبد

زذ٢ٗ ث ٓٔب رغجتٖٓ اعَ رشـ٤َ ُٓٞذاد اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ  اُٞهٞدأصٓخ اُطبهخ ٝاُطِت أُزضا٣ذ ػ٠ِ ٓغ رلبهْ 

ٗٞع ٖٓ  ٤ُؾذسرلبٝرذ ٓغز٣ٞبرٜب ث٤ٖ ؽجوبد أُغزٔغ، ثبُزب٢ُ ٝ، الأعٞس  ٝاٗخلبعٓغز٣ٞبد أُؼ٤شخ 

٢ اُذُٝخ كُٔغؤ٤ُٝبد أطؾبة ارؼ٤ش ك٢ سكب٤ٛخ ثغجت هشثٜب ٖٓ ط٘بّع اُوشاس  ؽ٤ش ٗغذالاٗوغبّ اُطجو٢ 

ك٢ أعؼبس اُغِغ ك٢ الأعٞام  رٌبد أعٞسٛب لا رغذّ سٓن اُؼ٤ش ٓغ اسرلبعٝكئخ ٝثبُزب٢ُ اسرلبع أعٞسْٛ، 

الآش ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ الأٓٞس الأخشٟ رُياٗؼٌبط  ٝرآًَ اُو٤ٔخ اُٞاهؼ٤خ ُِ٘وٞد  ٣ش٤ش إ٠ُأُؾ٤ِخ، ٓٔب 
12
 ٓضَ: 

اُخذٓبد ٓٔب ٣غؼَ اُغِغ ٝؽِجٚ ػ٠ِ  ٣زؼبػقأُؾ٤ِخ  ثبُؼِٔخد اٗؼذاّ صوخ اُلش ٓغاٗخلبع عٞدح اُغِغ: -

 ث٘ٞػ٤خ اُغِغ ؽبُٔب أٗٚ ٛ٘بى ؽِت ٓزضا٣ذ ػ٤ِٜب.ؿ٤ش ٜٓز٤ٖٔ أُ٘زغ٤ٖ 

 ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ اُذخَ ٝث٤ٖ  اُٜٞحص٣بدح -

ّٕ  ٓٞظل٤ٜبص٣بدح سٝارت  ٖٓ خلاٍالاصد٣بد  ٛزآؾبٝلاد اُؾٌٞٓخ ُزـط٤خ  ٝسؿْ   ٗوض اُخذٓبد  إلا أ

عؼَ اُلشد  ٓٔبك٢ هطبع اُخذٓبد،  أُ٘زششحؽبلاد اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ  ُزضا٣ذُْ ٣٘غؼ ٝرذ٤ٜٗب اُؼشٝس٣خ 

إٔ اصد٣بد اُلغبد ك٢ أُغزٔغ  ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش إ٣٠ُزؾَٔ ػتء اسرلبع الأعؼبس  دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ دخَ إػبك٢، 

اُؼشاه٢ ع٤ض٣ذ ٖٓ ٓشٌِخ اُزؼخْ.
13
  

 د ك٢ رؼض٣ض اُجطبُخ: أصش اُلغب-2

رؼضصد ٓشٌِخ اُجطبُخ ك٢ أُغزٔغ ُذسعخ ًج٤شح إصش ؿضٝ ا٣ٌُٞذ ثؼذ رؤصّ ك٢ اُٞػغ اُغ٤بع٢ ك٢ اُؼشام   

 ً ٝاُزؾبهْٜ رخ٢ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ػٖ ػِْٜٔ  ٗب٤ٛي ػٖٓغ كشع اُؾظش ٝاُؼوٞثبد الاهزظبد٣خ،  خظٞطب

ّٔن اُؾشف أُٜٖ ٝٔغبٍ ث ثبُوطبع اُخبص أٝ اُزؾبهْٜ أُؼبٗبح ٛٞ اُزـ٤٤ش  ٛزُٙزِج٤خ اؽز٤بعبد أُؼ٤شخ، ٝٓب ػ

ٖٓ  ػذدرغش٣ؼ  ٖٓ خلاٍثشٌَ ًج٤ش ، ٝرُي ثٌَ أٗٞاػٜب اُجطبُخ  كزضا٣ذد ؽبلاد 2003ػبّ  ثؼذاُغ٤بع٢ 

ٓٞظل٢ ثؼغ اُٞصاساد اُجبُؾ ػذدْٛ ٤ِٕٓٞ شخض  ٝرغش٣ؼ ػذد ٖٓٓ٘زغج٢ اُغ٤ش ٝالاعٜضٝ الأ٤٘ٓخ، 

اُز٢ رزٌجذٛب اُذُٝخ، خخ الاعزٔبػ٤اٌُِل ثزُي ُززؼبػق
14

رٞهق رؼطَ ٓشبس٣غ الإٗزبط ٝ ٝساء ٛزاٝاُغجت  

ػجش ؽٔلاد  ؽ٤ش رٔذ عشهزٜبُِزش٤٤ذ ٝاعزٌٔبٍ أُشبس٣غ ٝإػبدح الاػٔبس  أُخظظخٓؼظْ الأٓٞاٍ رذكن 

ثغجت اُلغبد الإداس١ ًِٚ رٛت اُجبه٢ ٛجبء، ٛزا ػششح ثبُٔئخ ث٤٘ٔب أُجبُؾ عٟٞ  ٛزُْٙ ٣ظَ ٖٓ  ٝٓ٘ظٔخ 

                                                           
12
أُؼبُغبد، ٓشًض اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ، عبٓؼخ  -ا٥صبس-طبُؼ، محمد ػجذ، اُزؼخْ ك٢ الاهزظبد اُؼشاه٢، الأعجبة 

 .19، ص2006اُٜ٘ش٣ٖ، 
13
، ٓشًض 309)، الاصبس الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِلغبد ك٢ اُؼشام، ٓغِخ أُغزوجَ اُؼشث٢، اُؼذد2018طلاػ، ػٔبد، ) 

 .22دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ، ص
14
الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام ٝاُزطِؼبد اُغ٤بعبد الاعزٔبػ٤خٕ ٓشًض دساعبد (، الأعبع٤بد 2004اُؾغ٢٘٤، ثبعَ عٞدد، ) 

 .7اُٞؽذح اُؼشث٤خ، ث٤شٝد، ص
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عؼَ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ رظ٘قّ اُؼشام ك٢ ٓشًض ٓزوذّ ك٢  ٓٔب، ٝٓؤعغبرٜب ك٢ أعٜضح اُذُٝخ أُ٘زششٝأُب٢ُ 

اُلغبد
15

 

 أصش اُلغبد ك٢ ص٣بدح اُذ٣ٖ اُخبسع٢-3

٤خ، د٣ٕٞ ًج٤شح ُظبُؼ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج خِلّذ ًج٤شح ٝػخٔخػب٠ٗ الاهزظبد اُؼشاه٢ ٖٓ أػجبء ُوذ    

ك٢  اُؼشام كوذ ًبٕاُز٢ رؼ٤ن ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ،  اُؼوجبدرِي أُذ٤ٗٞ٣خ ٖٓ أًجش  ٝأػؾذ كظبس ٓضولاً ثبُذ٣ٕٞ

ً ػ٠ِ  أُبػ٢ ٝثغجت اٗزشبس اُلغبد الإداس١  أٓب ا٤ُّٞاُلبئغ أُب٢ُ،  طؼ٤ذ٣ؾزَ أُشًض اُشاثغ ػشث٤ب

اُٞاهغ  اُزٔؼٖ ك٢إٕ  ٢ ؽغْ أُذ٤ٗٞ٣خ.اُؼشام ٣ؾزَ ٓشاًض ٓزوذٓخ ك أطجؼاُغ٤بعبد اُخبؽئخ  ٝٝأُب٢ُ 

ٜٓٔخ اُزخِض ٖٓ رِي اُذ٣ٕٞ ٝرُي ثلؼَ اُزخجؾ اُذاخ٢ِ ٝاػزٔبد الاهزظبد  ٣ش٤ش إ٠ُ طؼٞثخاُؼشاه٢ ا٤ُّٞ 

 اُؾو٤و٤خ ُزِيثغجت اُلغبد أُب٢ُ ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُو٤ٔخ  ٣زْ رٜش٣جٚ ثشٌَ ٢ٓٞ٣ػ٠ِ اُ٘لؾ اُز١ ثشٌَ سئ٤غ٢ 

اٌُض٤شح ٝاٌُج٤شح اُز٢ روذٜٓب اُذٍٝ ُِؼشام ُِجذء ثئػبدح إػٔبسٙ. اُضشٝح، ٗب٤ٛي ػٖ اُوشٝع
16

 

 ثانٍاً: اَثار الاجحماعٍة

 أ.ا٤ٜٗبس اخلاه٤بد اُٞظ٤لخ اُؼبٓخ:

ّٕ أُؾبثبح ٝأُؾغٞث٤بد  ٖٓ أُؤًذ  أُؼبسف رغبػذ ك٢  الأهشثبء ٝ ػلاهبد اعزـلاٍاُ٘برغخ ػٖ ٝاُٞاعطخ أ

ّٕ اُلغبد، ُزُي  ظبٛشح ٗٔٞ ً ٛزٙ ا٤ُ٥خ ر٘خش ك٢ ٓلبطَ اُذٝائش اُؾ٤ٌٓٞخ  ٗشٟ أ أُ٘بطت الإداس٣خ  ٝخظٞطب

ًزُي ٤ٛجخ اُذُٝخ ٝاٗؾغبس ٣٘زظ ػ٘ٚ ػؼق اُؾٌٞٓخ ٝ ٓٔبػ٠ِ ػ٘بطش ؿ٤ش ًلؤح ػبدح اُشك٤ؼخ، ٝاُز٢ رؼزٔذ 

ٝإداسرٜب ُٜباُلبعذح رشاعغ صوخ اُ٘بط ثبُذُٝخ ثغجت رشاًْ اٌُٞادس ؿ٤ش أُؤِٛخ 
17

 

   ّٕ بُزشه٤بد كأُغبٝاح ٝثبُزب٢ُ رزـ٤ش أُؼب٤٣ش اُؼذاُخ ٝأُؾبثبح ٝأُؾغٞث٤خ روَِ ٖٓ كشص طخ ٝاُٞاعًٔب ا

٤زؾٍٞ اُلغبد إ٠ُ ػبَٓ ؽشد ك اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أُؤٛلاد ثذلاً  ُِٔؾغٞث٤بدخبػؼخ رظجؼ اُٞظ٤ل٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ 

ً ٝساء كشص ػبدُخ ٝأًضش  خشٟدٍٝ أاُز٢ رزشى اُؼشام ٝرٜبعش إ٠ُ اُؼ٤ِٔخ ُِٔؤٛلاد ٝاٌُلبءاد  عؼ٤ب

ٓغبٝاح، ٝثٜزٙ اُطش٣وخ رؼ٤غ اُطبهبد ٝرُٜذس ثذٍ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اُجلاد.
18

 

 ة.ع٤بدح اُو٤ْ اُذخ٤ِخ ػ٠ِ أُغزٔغ: 

اُخَِ  ؽشأد ػ٠ِ أُغزٔغ، ٝثبُزب٢ُ أطبةٓؼب٤٣ش عذ٣ذح ه٤ْ ٝا٤ُ٥بد اُلبعذح ع٤بدح أُٔبسعبد ٝٗزظ ػٖ   

أطجؼ ٗظبٓبً اُغٔغشح ٝاُؼُٔٞخ ٢ٛ اُغبئذح ُزبخز شٌلاً  د اُو٤ْ ٝأطجؾذ اُششٞح ٝٝأخلاه٤بٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ 

ٝؽلذ الا٤ٜٗبس،  ثٜزاأُغزٔغ  ٔؼبٓلاد ا٤ٓٞ٤ُخ، كزبصشد اخلامٜب أُٞظق ٖٓ ا٤َُِ ػُِؾٞاكض اُز٢ ٣ؾظ

شح ُظبٛشح ٝاٗزشش ٖٓ ٣ذاكغ ػٜ٘ب ٣ٝشٝط ُٜب، ثؾ٤ش طبسد اُ٘ظثَ ٓغ٤ٔبد رجشس اُؾبُخ اُلبعذح  ػ٠ِ اُغطؼ

اُلغبد أٗٚ ٖٓ ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ ٝؽلذ ػ٠ِ اُغطؼ ٓظطِؼ ٣غ٠ٔ ثبُلغبد أُ٘ززظ.
19

 

 ط.إشبػخ صوبكخ اُلغبد:
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 .12، ص1090(،  اُلغبد الاداس١، أُلّٜٞ ٝاُىضبس، عش٣ذح اُظجبػ، اُؼذد2007شٔخ٢، عجش، )  
16
 أُظذس ٗلغٚ. 
17

ن اُو٤ْ، ُج٘بٕ: ٓشًض دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ ، (، اُؼٞآَ ٝا٥صبس ك٢ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝٗغ2006هجبٗغ٢، ٣ؼوٞة، )

 .265ص
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(، ٝعٜخ ٗظش رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُلغبد، ٗششح دٝس٣خ، ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ، دائشح اُزؼ٤ِْ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ، اُؼذد 2007اُؼ٘ض١، اُغؼذ١، ) 

 .32اُضبُش، ص
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 .6، ص 243، اُؼذد22(،  اُلغبد ٝرذاػ٤برٚ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢، ٓغِخ أُغزوجَ اُؼشث٢، أُغِذ1999ػجذ اُلؼ٤َ، ٓؾٔٞد، ) 
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 ّٕ اُوٞا٤ٖٗ شبئغ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ظٜٞس ؽبُخ ٖٓ ػذّ اؽزشاّ ًج٤ش ٝثشٌَ  ٝاٗزشبسٙأُغبٛٔخ اٌُج٤شح ُِلغبد  إ

ه٘ٞاد ُِزذاٍٝ اُشٓض١  ك٤ٔب ث٤ٜ٘برشٌَ  ٣ؼط٢ طٞسح ػبٓخ ػٖ اُو٤ْ الاعزٜلا٤ًخ ٝثبُزب٢ُأُؤعغبد ٝٝ

ػٖ  اُ٘بعٔخاُضشٝاد  رظ٤شٗظبّ اُؼلاهبد اُشٓض٣خ  ػٞءٝالاعزٔبػ٤خ. ٝك٢ ٝاُغ٤بع٤خ ُِغ٤طشح الاهزظبد٣خ 

ك٢ رِي اُشجٌخ ٖٓ اُؼلاهبد أُغ٤طشح أٝ ك٢ شجٌخ اُخذٓبد اُؼبٓخ، ٝاؽزلاُٜب ُزـز٣خ أُٞاهغ  اً اُلغبد ٓظذس

ثغجت اعزوشاس رِي اُضوبكخ.ثشٌَ ًج٤ش ٣٘طجن ػ٠ِ اُٞاهغ اُؼشاه٢  ٓبٝٛٞ  ٓ٘زششحاُلغبد صوبكخ  ك٤ظ٤ش
20

 

 د.إػؼبف أخلاه٤بد اُؼَٔ ك٢ أُغزٔغ: 

اُظٞس ٝالاٗٔبؽ اُغ٤ًِٞخ اُغِغ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ رذكن  ػٞءاُغٞم، ٝك٢  أُز٘ب٤ٓخ ُؼلاهبد الأٗشطخك٢ ظَ   

كئٕ اُلشد ٣غبْٛ ك٢ رـز٣خ  ،رشر٤ت ٓ٘ظٞٓخ اُو٤ْ ٤َٝ رؾذ اعْ اُؼُٞٔخ، ٝك٢ ع٤بم إػبدح رشٌ اُز٢ ر٘ذسط

اُ٘غبػ اُلشد١،  خِقػ٠ِ عٔبػخ ٓزٔبعٌخ، إ٠ُ ه٤ْ اُلاٛض٤ٖ  أُؼزٔذحٖٓ اُو٤ْ اُغٔبػ٤خ ٝرغش٣ؼٚ الاٗزوبٍ 

ٓب ٣ؼؼق ك٢ أُغزٔغ أخلاه٤بد  ٝٛٞؿ٤ش أُششٝع ٝرزظذس ثبه٢ اُو٤ْ، اُغش٣غ ٝالأ٣ُٞٝخ ُلإصشاء  كزظ٤ش

سع ػ٤ِٔبد اُلغبد اُشج٤ٌخ لاعزٌٔبٍ رذ٤ٓشاُؼَٔ أُ٘زظ.رزغب ٝاُؼَٔ، 
21

 

 أسالٍب وجقنٍات جمع الأدلةالمبحث الثانً:  

اُٞعبئَ أُغزخذٓخ ٖٓ هجَ أُؾوو٤ٖ ُغٔغ الأدُخ ك٢ هؼب٣ب اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ الأدٝاد ٖٝٓ  ػذدٛ٘بى   

ك٢ هؼب٣ب اُلغبد ٝ رؼَٔ ػ٠ِ عٔغ الأدُخ،  روّٞ ثبُزؾو٤نؽغت اُغٜخ اُز٢ دُٝخ رز٘ٞع ك٢ ًَ ؽ٤ش رخزِق ٝ

 .عشائْ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ع٤ٔغإٕ أٍٝ دٝس ٣وّٞ ثٚ أُؾون  إعشاء اُزؾو٤وبد الأ٤ُٝخ ك٢ 

ؽ٤ش  2003اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزشش٣ؼبد اُخبطخ ثٌٔبكؾخ اُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ ٝلاع٤ٔب ثؼذ ػبّ طذس ك٢ اُؼشام 

ٝأُؼ٢٘ ثزش٤ٌَ  2004ُؼبّ  55اُؼذ٣ذ ٖٓ الاٝآش ثٌٔبكؾخ اُلغبد ٓضَ الآش سهْ ثئطذاس اُؾبًْ أُذ٢ٗ  هبّ

 . مفىضٍة النزاهة

 إ٠ُ ػذد ٖٓ الاؽٌبّ أُزٔضِخ ثٔب ٢ِ٣:  ثٔٞعت رُي الآش رخؼغ ٓلٞػ٤خ اُ٘ضاٛخ ٝ

ٓغ ٓب طذس ػٖ  ٓلائٔخ رز٘بعت ثطش٣وخ  ثٞظبئلٜبا٤ُٜئخ ٝه٤بٜٓب  رِيرش٤ٌَ ٣ٌلَ ٓغِظ اُؾٌْ ك٢ اُؼشام  -

 عِطخ الائزلاف أُؤهزخ.

خبطخ اُشئ٤غ٢ ك٢ اُؼشام ُزطج٤ن هٞا٤ٖٗ اُغٜبص  ثٞظبئلٜب ثبػزجبس أٜٗب رِي ا٤ُٜئخ  ٜٗٞع٣ٌلَ  ًزُي-

 أُلزش٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ. ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ ٤ٛئخ اُزذه٤ن أُب٢ُ  ٝه٤بٜٓب ُٞظبئلٜبثٌٔبكؾخ اُلغبد، 

٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ.رشٌِذ ك٢ رؼذ٣َ اُوبٕٗٞ اُز١ ثٔٞعجٚ اٌُبِٓخ ؽ٤خ اُظلا ُُٚٔذ٣ش الاداس١ ُِغِطخ أُؤهزخ ا-
22

 

 ك٢ٜ ًبُزب٢ُ: ٝطلاؽ٤برٜب أْٛ ٝاعجبد ا٤ُٜئخ ٖٓ ٝ

 هؼب٣ب اُلغبد.ًبكخ اُزؾو٤ن ك٢  -

 أُـلِخٔضاػْ اُ ك٤ٜبعزلاّ شٌب١ٝ اُلغبد ثٔب لا رذاث٤شٝػغ  -

 ٠ُٝ.لاذسعخ آٖ آُؾوو٤ٖ  ٝؾغبثبد ٓب٤ُخ ُِ ٖرٞظ٤ق ٓذهو٤ -

 اٌُشق ػٖ أطُْٜٞ أُب٤ُخرِضّ أُغؤ٤ُٖٝ طذاس ُٞائظ ر٘ظ٤ٔ٤خ إ -

اهزشاػ رشش٣ؼبد ُِوؼبء ػ٠ِ اُلغبد ٝرؼض٣ض صوبكخ اُ٘ضاٛخ ٝالاعزوبٓخ ٝاُشلبك٤خ. -
23
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 ً  ٖٓ خلااُلغبد الاداس١ ٝأُب٢ُ  ٓٞاعٜخ ظبٛشح٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ ك٢  روّٞ ثٚاُذٝس اٌُج٤ش اُز١  ٤ُٝظ خبك٤ب

ٓؤعغخ دعزٞس٣خ ٝعٜبصسئ٤غ٢ ٓغزوَ ٌُٔبكؾخ اُلغبد، ًٔب اٜٗب  ثبػزجبسٛب٤ٗخ ٓٔبسعزٜب ُِٞاعجبد اُوبٗٞ

 ع٘خ، ٌُٖ ثؼذ 2005 ُؼبّٖٓ اُذعزٞس اُؼشاه٢  102ك٢ أُبدح  ٝسدٓب  ؽغتُشهبثخٓغِظ اُ٘ٞاة  رخؼغ

ك٢  إٔ رؾونخبػؼخ ُشهبثخ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء، ٣ٝؾن ٤ُٜئخ اُ٘ضاٛخ  أطجؾذ رِي ا٤ُٜئخ 2010

ً ؽشك ٝرظجؼهؼب٣ب اُلغبد  ثبلاعشاءاد اُغ٘بئ٤خ ُِلظَ ك٢  إٔ رغزؼ٣ٖ٤ؾن ُٜب  ٣ٝؾنك٢ ِٗي اُذػٟٞ  ب

٣ؾن ُٜب اُزؾو٤ن ك٢ هؼب٣ب اُلغبد أُ٘ط٣ٞخ ػ٠ِ اػٔبٍ رشعغ ُِٔبػ٢ ثظِخ. ٝرِي اُوؼب٣ب، 
24

 

شٞكبً ػٖ أُظبُؼ ًًجبس ٓغؤ٢ُٝ اُذُٝخ ٝأٝلادْٛ اُوظش ٝ صٝعبرْٜ ٖٓ ٣ؾن ٤ُٜئخ اُ٘ضاٛخ إٔ رطِت  ٝ

اُوبٕٗٞ ٝهٞح ُٜب هؼب٤ُخ  ٝع٤ٔؼٜبٝع٘ذاد ٝأعْٜ ػوبساد ٝسط٤ذ ٓب٢ُ ك٢ أُظبسف أُب٤ُخ ٖٓ آٞاٍ 

 ٣ٝزْ رؼذ٣ِٜب ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝا٥خش، ٣ٌٖٝٔ إ رشَٔ رِي الاعشاءاد ًَ ٖٓ: 

ًزُي سح ٝ، اُٞصساء ًٝٝلاء اُٞصاٝٓؼب٤ْٜٗٝٓغِظ اُ٘ٞاة  ٝٝسئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء  ،سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ 

أُؾوو٤ٖ ٝاُ٘بئت اُؼبّ ٝػجبؽ اُششؽخ  ًٝٝٝلائْٜ،  ٝٗٞاثْٜٓذساء ا٤ُٜئخ ٝاطؾبة اُذسعبد 

 ؛ػغٌش١ اٝ أ٢٘ٓ ٝأُششك٤ٖ اُؼب٤ٖٓ، ًَٝ ٖٓ ٣شـَ ٓ٘ظت

رذاث٤ش ْٜٓ٘ ٝؽِت ارخبر  ُلاػ٠ِإؽبُخ ٓخبُلخ أُٞظق أُزؼِوخ ثبُخذٓخ اُؼبٓٚ  ٣ؾن ُٜب اُ٘ضاٛخ ٤ٛٝئخ    

( ٖٓ 5ؽذدد أُبدح) كوذاٗؼجبؽ أُٞظل٤ٖ  ٤ُٜئخ اُ٘ضاٛخ ٓشاعؼخ هبٕٗٞ أ١ أٗٚ ٣ؾنرؤد٣ج٤خ،  ٝاعشاءاد

 ه٤بْٜٓاُٞظ٤ل٤خ اُظبدسح ػٖ أُٞظل٤ٖ خلاٍ الاداس٣خ ٝاُلغبد ٝالاٗؾشاكبد  أٗٞاعٓظبٛش ٝ  ٛزا اُوبٕٗٞ

ا٠ُ ا٤ُٜئخ صلاصخ  اؽ٤ِذ اُذػب١ٝ اُز٢ا٥ٕ ثِؾ ػذد  ؽز٠ 2004 ػبّعشائْ ربد٣ج٤خ، ٝٓ٘ز  ٝػذّٛبٞظبئلْٜ ث

هبّ اُز١ ٝ 2011( ُؼبّ 30ؽ٣ٞلاً كظذس اُوبٕٗٞ اُخبص ث٤ٜئخ اُ٘ضاٛخ سهْ )رُي اُوبٕٗٞ ُْ ٣جن  ٌُٖالاف 

ُشهبثخ ٓغِظ  رخؼغ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ ٤ٛئخ ٓغزوِخ  ٝأطجؾذثش٣ٔش  اُظبدس ػٖاُوبٕٗٞ اُوذ٣ْ  ثبُـبء

اُ٘ٞاة
25
  

،2004 ُغ٘خ( 57الآش سهْ ) ؽغت طذس هبٕٗٞ أُلزش٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ثؼذ رُي   
26

ؾبعخ اُٞصساء ٝرُي ُ 

٣ٌشعٕٞ عٜٞدْٛ ُزؾغ٤ٖ أداء اُٞصاسح ٌٝٓبكؾخ  ٖٓٔ ٣زظلٕٞ ثبُٔٞػٞػ٤خٓؤ٤ِٖٛ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٌُٞادس 

ٛزا اُوبٕٗٞ أداء اُٞصاساد ُزذاث٤ش اُزذه٤ن ٝاُزؾو٤ن ًٔب ٣خُؼغ أػٔبٍ اُزجز٣ش ٝاُـش ٝاعزـلاٍ اُغِطخ. 

اُ٘ضاٛخ ٝالاششاف ك٢ ػَٔ اُٞصاساد ُِؾ٤ُِٞخ دٕٝ  اعبءح اعزؼٔبٍ أُغؤ٤ُٝخ ٖٝٓ اعَ سكغ ٓغز٣ٞبد 

 اُغِطخ ٝٝهٞع اػٔبٍ ؿش، 

 ٓب ٢ِ٣: ٌٓزت أُلزش اُؼبّ  ٖٝٓ اْٛ ٝظبئق

 أٗشطزٜب ُؼٔبٕ اُشلبك٤خ ٝاُ٘ضاٛخ، ًَ  عغلاد اُٞصاسح ٝكؾضٓشاعؼٚ -

 ب،داس١ ثطش٣وخ رزٔبش٠ ٓغ اُغِطبد أُٔ٘ٞؽخ ُٜعشاء رؾو٤ن اا-

 رذث٤ش أُظشٝكبد ٝػٔبٕ عذٟٝ الاداء، ٖٓ أعَ ٝٓشاعؼخ ٜٓبٜٓب رذه٤ن ػ٤ِٔبد اُٞصاسح-

 اُزجز٣ش ٝاعزـلاٍ اُغِطخ،اُـش ٝشٌب١ٝ ؽٍٞ اػٔبٍ اُرِو٢ -

 اػٔبٍ ٣ؾزَٔ إ رٌٕٞ اعشا٤ٓخ، بٗشطخ ٝثأُؼِٞٓبد ٝ الادُخ اُخبطخ  رٞك٤ش-

                                                                                                                                                                                            
23
 ٝأُؼ٢٘ ثزش٤ٌَ ٓلٞػ٤خ اُ٘ضاٛخ. 2004ُؼبّ  55اُوغْ اُخبٓظ ٖٓ الأٓش سهْ  
24
اُذػٟٞ اُغضائ٤خ )دساعخ ٓوبسٗخ(، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ (، دٝس ٓؾون ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ ك٢ 2023ػجذاُضٛشح، ػ٢ِ سعٍٞ، ) 

 .181اُوبٕٗٞ، عبٓؼخ ًشثلاء، ص
25
 .2011( ُؼبّ 30( ٖٓ اُوبٕٗٞ اُخبص ث٤ٜئخ اُ٘ضاٛخ سهْ )2أُبدح ) 
26
 ،47، ص2004-2981عش٣ذح اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ، اُؼذد 
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 ًبٗذاُشٌب١ٝ ٝالاثلاؿبد ٖٓ أ٣خ عٜخ  الاثلاؿبد ٝ رِو٢-

 أطؼذح ػ٤ِٔبد اُٞصاسح ُؼٔبٕ ػَٔ أُلزش اُؼ٢ٓٞٔ. ًَػ٠ِ  ًَ الاعشاءاد ٝاُزذاث٤ش اُلاصٓخارخبر -

 : ك٢ٜ ًبُزب٢ُعِطبد ٌٓزت اُزلز٤ش اُؼبّ أْٛ أٓب 

 عِطخ الاعزٔبع لاهٍٞ اُشٜٞد.ًزُي ٝالاعزٔبع ٝ ٝاُوغْ ُشٜٞد ٝا٤ٔ٤ُٖاطذاس ؽِجبد ٖٓ اعَ اعزذػبء ا -

ػٔبٍ رؾذس ك٢ اُٞصاسح ًؤثٔؼِٞٓبد  ُٚ ػلاهخ ثٌَ ٓبج٤ِؾ ٌٓزت أُلزش اُؼبّ ثزاُضاّ ٓٞظل٢ اُٞصاسح  -

ٝاُـش ٝاعزـلاٍ أُٞاسد ٝٓخبُلبد اُوبٕٗٞٝاُلغبد اُزجز٣ش 
27
  

ٗب٤ٛي ػٖ ٤ٛئخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد  اُز٢ رؼَٔاُضلاصخ  الأسًبٕٝاؽذ ٖٓ  كٜٞ دٌىان الرقابة المالٍةأٓب 

ؽ٤ش  1990( ُؼبّ 6اُوبٕٗٞ سهْ ) ثٔٞعتد٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ  رش٤ٌَأُلزش٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ. ٝرْ  ٝاُ٘ضاٛخ 

 اُوبٕٗٞ ػ٠ِ طلاؽ٤بد ٜٝٓبّ ٛزا اُغٜبص أُزٔضِخ ثٔب ٢ِ٣:  ػْ

ًبكخ اُوٞا٤ٖٗ ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝ اُزؾون ٖٓ علآخ رطج٤ن  اُخبػؼخرذه٤ن ؽغبثبد اُغٜخ سهبثخ ٝ -

 الاٗظٔخ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٓشزٔلاً ػ٠ِ: ٝ

ٖٓ ٓب ٛٞ ٓخظض ُٜب  ٝػذّ رغبٝصزؾون ٖٓ طؾزٜب الاٗلبم اُؼبّ ثـ٤خ اُ رذه٤ن ٓؼبِٓخكؾض ٝأ.

 رجز٣ش أٝ اعزـلاٍ ُِٔٞاسد.ٛذس أٝ ك٢ أُٞاصٗخ ٝاُزبًذ ٖٓ ػذّ ؽظٍٞ اػزٔبداد 

خ اُزبًذ ٖٓ علآخ اُزذاث٤ش ٝؽغٖ ثـ٤ٝعجب٣زٜب رذه٤ن أُؼبٓلاد ٝروذ٣ش أُٞاسد اُؼبٓخ كؾض ٝة.

 رطج٤وٜب

اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش اُخبطخ ث٘زبط الاٗشطخ ٝاُٞػغ أُب٢ُ ُِغٜبد  اثذاء اُشأ١ ؽٍٞ اُوٞائْ ٝ-ط

 ُِشهبثخ 

 أؽٌبّ اُوبٕٗٞ. ؽغتالاداء ٝرو٣ْٞ سهبثخ  -

 اُشهبثخ أُؾبعجخ ٝ ك٢ ٓغبلاد  ٓغبػذح ك٤٘خروذ٣ْ - -

 ٝرط٣ٞشٛبالأطٍٞ أُؾبعج٤خ اُوٞاػذ ٝٝػغ  -

ٝؽذد ُوبٕٗٞ  2011(  ُؼبّ 31ثش٣ٔش ثٔٞعت هبٕٗٞ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ سهْ ) اُظبدس ػٖأُـ٢ الآش  ٝ

 : ًب٥ر٢أٛذاف اُذ٣ٞإ 

 أُبٍ اُؼبّ. اعزؼٔبٍاُزجز٣ش ٝػٔبٕ ًلبءح اُٜذس ٝأُبٍ اُؼبّ ٖٓ  ؽٔب٣خ -

 ًلبءح اُغٜبد اُخبػؼخ ُِشهبثخ.ػَٔ ٝرط٣ٞش  -

 ٝاعزولا٤ُزٚ.ٝٗٔٞٙ ظبد ػْ الاهزغبٛٔخ ثذأُ -

 ٠ الاداسح ٝأُؾبعجخ ثشٌَ ٓغزٔشػِ اُوٞاػذ اُوبثِخ ُِزطج٤ن رؼض٣ض -

( ٖٓ اُوبٕٗٞ ٢ٛٝ ٓشبثٜخ ُٜٔبٓٚ ٝكن اُوبٕٗٞ أُِـ6٠اُذ٣ٞإ ؽذدرٜب أُبدح ) ٝظبئقآب 
28

 

و٤٘بد رٓطِج٤ٖ، أُطِت الأٍٝ  ٠ُ ؾش اع٘وّٞ ثزوغ٤ْ ٛزا أُجأعب٤ُت عٔغ الأدُخ  رو٤٘بد ٝ ُِٝٞهٞف ػ٠ِ

     رو٤٘بد عٔغ الأدُخ ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ ٓشؽِخ اُزؾو٤ن ٝأُطِت اُضب٢ٗ عٔغ الأدُخ ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ ٓشؽِخ اُزؾش١

  قنٍات جمع الأدلة وجحلٍلها فً مرحلة الححريجالمطلب الأول:  

٤ئبد أُخزظخ ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٢ُُٜ، رخل٠ أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ اُزؾش١ ك٢ ًشق عشائْ اُلغبد الإداس١ ٝأُبلا   

 أُلزشًٕٞزُي ٝ  ثبُزؾش١ ك٢ عشائْ اُلغبد ك٢ اُؼشام، ٖٝٓ رِي ا٤ُٜئبد د٣ٞإ اُشهبثخ ٤ٛٝئخ اُ٘ضاٛخ

                                                           
27
بسثخ اُلغبد ك٢ اُؼشام، عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ، ٤ًِخ اُؾوٞم ، (، اُزشش٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ اُؼشاه٤خ أُزؼِوخ ثٔؾ2011أ٣ٞة، ٜٓب محمد، ) 

 .11ص
28
 2011(  ُؼبّ 31( ٖٓ هبٕٗٞ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ سهْ )13أُبدح ) 
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ّٕ اُؼ٤ٕٓٞٔٞ،  ً أ  ٣زخطبٙػ٠ِ ٓشؽِخ اُزؾش١ ػٖ عشائْ اُلغبد ثَ كوؾ ا٤ُٜئبد لا ٣وزظش  ٛزٙػَٔ  ػِٔب

د٣ٞإ ثٔ٘ؼ  1980 ُغ٘خ( 194اُوبٕٗٞ) ٝ 1968 ُغ٘خ( 42ثخ سهْ )د٣ٞإ اُشهب ٝهبّ هبُِٕٗٞزؾو٤ن ك٤ٜب، 

اُخبطخ  اُوٞا٤ٖٗؽوٚ ك٢ ؽِت رؼذ٣َ  إػبكخ ا٠ُٝاعؼخ  طلاؽ٤بد هؼبئ٤خاخزظبطبد ٝاُشهبثخأُب٤ُخ 

الاػزشاع ػ٤ِٜبًزُي ثٔؾبسثخ اُلغبد ٝ
29
( 31أُب٤ُخ سهْ) ( ٖٓ هبٕٗٞ د٣ٞإ اُشهبثخ14أُبدح ) أٝػؾذًٔب  

زؾو٤ن ٝارخبر اُجذء ثؼ٤ِٔبد اُزؾش١ ٝآُٖ ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ اٝ أُلزش اُؼبّ  اُطِتُِذ٣ٕٞ  ٚ ٣ؾنأٗ 2011 ع٘خ

 ٝٝسد 2011 ُغ٘خ( 30هبٕٗٞ ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخسهْ ) ٝطذسػ٘ذ اًزشبف ٓخبُلخ ، صاُخ أُخبُلخ اُزذاث٤ش اُلاصٓخ لا

 ٣وّٞاُلغبد ٝٓزبثؼخ هؼب٣ب اُلغبد اُز٢  ٝٓؾبسثخ ثٔ٘غ بُٔغبٛٔخروّٞ ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ ث( ٓ٘ٚ إٔ 3ك٢ أُبدح )

ثب١ ػَٔ ٣غبػذ ػ٠ِ اُٞهب٣خ ٖٓ  ا٤ُٜئخ ٝاُو٤بّ ٛزٖٙٓ خلاٍ ٓٔضَ هب٢ٗٞٗ ػٖ ثبُزؾو٤ن ك٤ٜب ٓؾووٞا اُلغبد 

ٓ٘بعجبً ك٢ رؾو٤ن اٛذاف ا٤ُٜئخكبػلاً ٝاُلغبد ٌٝٓبكؾزٚ شش٣طخ إ ٣ٌٕٞ رُي اُؼَٔ 
30
ش سهْ ًٓٔب رْ رشش٣غ الا 

ثشٗبٓظ  ؽ٤ش هبّ ثٞػغثبُٔلزش٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ  اُخبصػٖ عِطخ الائزلاف أُ٘ؾِخ  ُظبدسا 2004( ُؼبّ 57)

سكغ ٓغزٟٞ  ٖٓ اعَاُزذه٤ن ٝاُزؾو٤ن أُشاعؼخ ٝأداء ػَٔ اُٞصاساد لإعشاءاد  ٤خؼغ كؼبٍّ ثٔٞعجٜ

زلز٤ش اعشاءاد آُٖ اعَ ارخبر ٌٓبرت ُِٔلزش٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ثزش٤ٌَ ٛزا الآش  ٝهبّأُغؤ٤ُٝخ ٝاُ٘ضاٛخ، 

الأٍٝ ٖٓ الأعبط ٕٝ اُٜذف ٝكن أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ. ٝلا ٣خل٠ أٝاُزؾو٤ن ك٢ أ١ ػَٔ ُٔشاعؼخ الأداء ٝاُزذه٤ن 

، ًٔب ٛزا اُزؾش١ أػؼبء اُؼجؾ اُوؼبئ٢ ؼ٤ش ُِزؾو٤ن الاثزذائ٢ ؽ٤ش ٣وّٞ ُزؾٛٞ ااُزؾش١ ٝعٔغ الأدُخ 

اُغِطخ أُخزظخ ثبُزؾش١ ػٖ  1971ُؼبّ  23( ٖٓ هبٕٗٞ أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ سهْ 41أُبدح ) ػ٤٘ذ

 اُغشائْ ثشٌَ ػبّ ؽ٤ش عبء ك٤ٜب: 

 ٣ٝغتاُشٌب١ٝ اُز٢ رظَ ا٤ُْٜ الاخجبساد ٝأػؼبء اُؼجؾ اُوؼبئ٢ ثبُزؾش١ ػٖ اُغشائْ ٝهجٍٞ ٣ٌِق "

ػٖ عشائْ اُلغبد ٝػجؾ ا٤ُْٜ  اُٞاطِخأُؼِٞٓبد ٝاػطبئْٜ ُِٔؾوو٤ٖ اُلاصٓخ  ػ٤ِْٜ روذ٣ْ أُغبػذح

ٓؾبػش اُزذاث٤ش اُز٢ هبٓٞا ثٜب ٝكن  ًَػ٤ِْٜ رضج٤ذ  ًٔب ٣غترغ٤ِْٜٔ ُِغِطخ أُخزظخ، أُشرٌج٤ٖ ٖٓ أعَ 

 الاخجبساد ٝ ٣وٞٓٞا ثبسعبٍإٔ الإعشاءاد ٌٝٓبٜٗب ٝ ارخزد ك٤ٚاُٞهذ اُز١  ٣ششؽٕٞ ٖٓ خلاُٜبٓٞهؼخ 

بًْ اُزؾو٤ن كٞساً"أُؼجٞؽخ ُؾ ٝالأٝسام ٝأُٞادٝأُؾبػش اُشٌب١ٝ 
31
أُبدح إٔ أػؼبء  رِيٗغز٘زظ ٖٓ  ٝ 

 ٝأُوظٞدا٤ُٜب اُزؾش١ ػٖ عشائْ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ، أُششع  اُغِطخ اُز٢ ػٜذ  ثٔضبثخاُؼجؾ اُوؼبئ٢ 

أػؼبء  ًٔب ٣ز٠ُٞالأدٝاد أُزبؽخ  ثٌَٖٓ اُزؾش١ عٔغ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُغش٣ٔخ ٝاُجؾش ػٖ كبػِٜب 

اُؼجؾ اُوؼبئ٢ اُو٤بّ ثزِي أُٜٔخ، ٣ٝظؼ إ رٌٕٞ إعشاءاد اُزؾش١ هجَ ظٜٞس اُغش٣ٔخ اٝ ثؼذظٜٞسٛب، 

ً ثؾشٓخ شخض اٝ ٓغٌٖ أُزْٜ، ٝٛٞ ٓب ٤ٔ٣ض إعشاءاد اُزؾش١ ػٖ  ٓغ ػشٝسح إ لا رزؼٖٔ ٓغبعب

إعشاءاد اُزؾو٤ن.
32

خ اُزؾو٤ن الاثزذائ٢ ًٔب اٜٗب ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ اُزؾش١ ك٢ اٜٗب أُشؽِخ اُغبثوخ ُٔشؽِ 

اُجؾش ػٖ ٓشرٌج٢ عشائْ  ثـ٤خلاٜٗب ر٤ٜٔذ ُِذػٟٞ اُغضائ٤خ  اُغ٘بئ٤خ، إعشاءاد رخشط ػٖ ٓؼ٠٘ اُخظٞٓخ

إعشاءاد اُزؾو٤ن ٝاُزؾش١  رذاث٤شثزُي رـب٣ش ٢ٛ ُِزؾو٤ن ك٢ اُذػٟٞ، ٝ اُؼشٝس٣خاُلغبد ٝعٔغ اُزؾش٣بد 

ثبُزؾو٤ن ٝلا  ٝكن اُذػٟٞ لا رزؾشى إلا كٜزٙغضائ٤خ، اُذػٟٞ آُشاؽَ ٖٓ الأ٤ُٝخ أُشؽِخ  ٣ؼذالاثزذائ٢ اُز١ 

ّٕ  ٗشٟإعشاءاد اُزؾش١، ث٤٘ٔب  خثؤ٣ رؼزجش ٓ٘طِوخ ٝٛزا ٤ُظ أدُخ هب٤ٗٞٗخ، أ٣خ ٜٓ٘ب  ٣غزٞؽ٠أػٔبٍ اُزؾش١ لا  أ

ّٕ ُٔشؽِخ اُزؾش١ أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ  ٤ُغذ راد أ٤ٔٛخإٔ ٓشؽِخ اُزؾش١  ٓؼ٘بٙ ٠ اػزجبس إٌٗبسٛب ػِ لا ٣ٌٖٔثَ أ

اُزؾش١  ٣ِؼتٓب عبء ك٢ ٓؾؼش عٔغ اُزؾش٣بد، ًٔب  ظَاُزظشف ك٢ ؽش٣خ  ُِغٜبد أُخزظخ  رٔ٘ؼأٜٗب 

ً ٛبٓ اً دٝس اُذػٟٞ   ك٢ عشػخ اُزذاث٤ش ٝرغ٤َٜ ػَٔ اُزؾو٤ن الاثزذائ٢ ٝأُؾبًٔخ ك٢ اُؾبلاد اُز٢ ٣٘جـ٢ سكغ ب

رؾش٣بد  ػجشإلا  أ١ شخض ٝرلز٤شٚأٓش ثبُوجغ ػ٠ِ  إطذاسدٕٝ رؾو٤ن ًٔب لا ٣ٌٖٔ ُغِطخ اُزؾو٤ن ك٤ٜب 

                                                           
29
 اُظبدس ػٖ عِطخ الائزلاف أُؤهزخ. 2004( ُغ٘خ 57( ٖٓ الآش )1اُوغْ ) 
30
 .39ٌزت أُلزش اُؼبّ، ثـذاد، ٝصاسح اُ٘لؾ ، ص(،  اُلغبد الإداس١ طٞسٙ أعجبثٚ ٝٓؼبُغزٚ 2007ُٔمحمد، ثٜبء ص٢ً، ) 
31
 .1971ُؼبّ  23( ٖٓ هبٕٗٞ أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ اُؼشاه٢ سهْ 41أُبدح ) 
32
 .377، داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ، اُوبٛشح ، ص2(، ششػ هبٕٗٞ الإعشاءاد اُغضائ٤خ، ؽ1988ؽغ٢٘، ٓؾٔٞد ٗغ٤ت، ) 
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اُزلز٤ش ثبؽلاً اُوجغ ٝاُؾبُخ ٣وغ أٓش  رِي٣وّٞ ثٜب أػؼبء اُؼجؾ اُوؼبئ٢، ك٢ ؿ٤ش 
33

ٛزٙ ، ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛخ 

ّٕ أُؾٌٔخ رؼٍٞ ػ٠ِ ٓب أُشؽِخ اًضش  ٛب بد ك٢ ث٘بء ػو٤ذرٜب ػ٠ِ اػزجبسك٢ ٓؾبػش عٔغ ٓؼِٞٓ عبءك٢ ا

ً  ػ٠ِ ثغبؽ اُجؾش ، ٣ٌٖٝٔ ُِٔؾٌٔخ ػشػذهذ ٖ أدُخ ؽبُٔب اٜٗب ح ُٔب عبءد ُٚ ٓٓؼضص إٔ رغز٘ذ  ا٣ؼب

 ٣شد ك٢ ٓؾؼش اُزؾش١ ؽز٠ ُٞ ػذٍ ػ٘ٚ ك٤ٔب ثؼذ رُي.  اُز١لاػزشاف أُزْٜ 

 الأداح أُششعٝأدٝاد اُزؾش١ ػ٠ِ عج٤َ اُؾظش ؽز٠ ُْ ٣ؾذد هٞا٤ٖٗ الإعشاءاد اُغ٘بئ٤خ رو٤٘بد  ُْ رزًش 

اٌُل٤ِخ ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُٞعبئَ  ًبكخارخبر أعبص إٗٚ ، ثَ  ٤ُٜبأٝ ٖٓ ٣وّٞ ثبُزؾش١ إ ٣ِغؤ إُِٔؾون اُز٢ ٣ٌٖٔ 

دُخ اُغش٣ٔخأ
34

اُز٢  ٝالادٝاداُٞعبئَ  ٝ، الإعشاءاد اُز٢ ٣ؼزجشٛب ٓ٘بعجخ رؼْ ع٤ٔغ٣ٌٕٞ أشبس ث٤ٌل٤خ  ٝػ٤ِٚ

غِٞى ٣غ٢ء ُؾش٣خ الاكشاد أٝ ث الار٤بٕؤٕ رٌٕٞ ٓششٝػخ، كلا ٣ؾن ُٖٔ ٣وّٞ ثبُزؾش١ ٣غج أُؾون  ٣غزؼِٜٔب

ٌَّ بُز٢  ٣غٔؼ ؾبلارثؼغ اُاُؾش٣بد ٓشكٞع الا ك٢ اُؾشٓبد أٝ بُٔغبط ثزِي كرؼشػبً ُؾشٓخ ٓغبًْٜ٘،  ٣ش

اُوب٤ٗٞٗخ اُذعزٞس٣خ ٝأُجبدا  ثجؼغالاُزضاّ  ٝاُزؾش١ّػ٠ِ أُؾون  ٣غتثِٞؽ رِي اُـب٣خ  ٝثٜذف، ثٜب اُوبٕٗٞ

اُٞع٤ِخ. ؽِخ ثغجت ػذّ ٓششٝػ٤خثبرؾو٤وبرٚ أٝ رؾش٣برٚ ٤ًلا رٌٕٞ 
35

اُٞع٤ِخ أُغزخذٓخ ك٢  ّٕ ٝٓؼ٠٘ هُٞ٘ب أ 

ػ٠ِ أُششٝػخ  الأدٝادٝ ٗظٞطٚ، ٖٝٓ أسٝؽٚ ٓجبدئٚ أٝ ٜٗب ٓطبثوخ ُِوبٕٗٞ ك٢ أعٔغ الأدُخ ٓششٝػخ 

بُزؾش٣غ ً كٌض٤شحاُٞعبئَ ؿ٤ش أُششٝػخ  أٓبالاعزؼبٗخ ثٔخجش٣ٖ عش٤٣ٖ ُغٔغ أُؼِٞٓبد،  عج٤َ أُضبٍ

ّٕ  ًٔباُزؾش١ ػ٠ِ ٓشرٌجٜب، ػ٤ِٔخ ػجطٜب ٝرغ٤َٜ  ٖٓ اعَاُظٞس١ لاسرٌبة اُغش٣ٔخ  ٓشرٌت اُغش٣ٔخ  أ

أطجؼ لاسرٌبة عش٣ٔزٚ، ثَ  اٌُلاع٤ٌ٤خاُٞعبئَ  ٣غزؼَٖٔٓ عشائْ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ُْ ٣ؼذ  رؼذّ اُز٢ 

ٌّ٘ٚاُؾذ٣ضخ  ُٞعبئَ اُؼ٤ِٔخ٣غزؼَٔ ا زٜشة ٖٓ اُؼوبة، ٝرؼط٤ٚ اُلشطخ ُِذهخ أًجش، ٖٓ اسرٌبثٜب ث ثطش٣وخ رٔ

 ٝرو٤٘بدأعب٤ُت  اعزؼٔبٍٛزا الآش ٣ٞعت ػ٠ِ أعٜضح اُجؾش اُغ٘بئ٢ أًَُٞ ا٤ُٜب اٌُشق ػٖ اُغشائْ ٝ

ّٕ ؽذ٣ضخ ك٢ اٌُشق ػٖ رِي الأدُخ ٝاُغشائْ،  ً أ أصش ك٢ ٌٓبٕ رِي اُغشائْ هذ لا رزشى ٝساءٛب  خظٞطب

ُٖٝ رل٤ذ ك٢ اٌُشق ػٜ٘ب.ٓؼٜب اُزو٤ِذ٣خ  ُٖ رل٤ذ اُٞعبئَ ٝػ٤ِٚ ٝهٞػٜب،
36

 

ٖٓ أدم اُٞعبئَ اُز٢ رٌشق اُغش٣ٔخ  أطجؾذٝاُز٢  خػبٓ ثظٞسحاُز٢ رغُزخذّ ا٤ُّٞ  اُزو٤٘بد أْٖٛٝٓ 

 اٝ اُؼبُؼ٤ٖ ك٤ٜب ٢ٛ :ٝٓذثش٣ٜب 

 اُزغغ٤َ اُظٞر٢-1

 الاخجبس اُغش١-2

 عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ إ٣ؼبؽبد-3

 اُخؾ اُغبخٖ-4

الاٌُزش٢ٗٝ اٝ الا٤ٔ٣َاُجش٣ذ -5
37

 

ٔشاعلاد ٣غ٠ٔ اػزشاع اُبُزشطذ الاٌُزش٢ٗٝ أٝ ٓب لا رطجن ك٢ اُؼشام ًأخشٟ  ؽشمٝٛ٘بى     

رزجغ عش١ ُِٔغشّ أٝ ُِٔشزجٚ ثٚ هجَ  ػجبسح ػٖاُزشطذ الاٌُزش٢ٗٝ  ٝٝرغغ٤لاد الأطٞاد ٝاُزوبؽ اُظٞس: 

صْ اُوجغ ػ٤ِٚ ٓزِجغبً ثٜب.ٖٝٓ ٝثؼذ اسرٌبثٚ اُغش٣ٔخ 
38

 

                                                           
33
 .313، ص60، سهْ 31خ، ٓغٔٞػٚ اؽٌبّ اُ٘وغ، ع1980٘ٓبسط  3ٗوغ  
34
 ( ٖٓ هبٕٗٞ أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ اُؼشاه42.٢اأُبدح ) 
35
، أٌُزت اُضوبك٢ ٝداس 5(، ٓٞعٞػخ أعجبة ٝدكٞع اُجشاءح ك٢ هؼب٣ب اُزؾش٣بد ٝالارٕ ٝاُزِجظ، ؽ2004ص٣ٖٝ، ٛشبّ، ) 

 .94عٔبػ، ص
36
 .37بئ٤خ، ٓطجؼخ اُغبؽع، ثـذاد، ص(، اُذػٟٞ اُغضائ٤خ ٝرطج٤وبرٜب اُوؼ1996اُشث٤ؼ٢، عٔؼٚ عؼذٕٝ، ) 
37
(، اُزؾش١ ٝالاعزذلاٍ ػٖ عشائْ الارغبس ثبُجشش، ثؾش ٓوذّ ُ٘ذٝح ٌٓبكؾخ عشائْ الارغبس ثبُجشش، 2009سشٞإ،سكؼذ، ) 

 .43الآبساد اُؼشث٤خ، ٤ًِخ اُششؽخ، أثٞ ظج٢، ص



 

560 
 

٣زْ ك٢ ٓشؽِخ ٝعط٠ ٖٓ  ثٔب أٗٚٝهذ اعشائٚ  ػجش آب رؾ٤َِ الأدُخ كزجشص أ٤ٔٛخ ٓشؽِخ اُزؾش١   

ٓلائٔخ ث٤ٖ  ٓٞاصٗخ ٝ الاعزذلالاد، ٝٛٞ ٓب ٣شٌَ ٝأُؾبًٔخ  ز٢اُذػٟٞ اُغضائ٤خ، أ١ ث٤ٖ ٓشؽِ ٓشاؽَ

ٖٓ ثغٔؼٜب طخ اُوؼبئ٤خ اُؼبث روّٞالأدُخ اُز٢  ًَٝأُشؽِز٤ٖ٘ ٖٝٓ خلاُٚ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ اُزؾش٣بد 

ئعشاءاد ث اُجذءرٔؾ٤ظٜب ٖٓ هجَ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ هجَ لؾظٜب ٝثؼذ اُو٤بّ ثاُج٤ّ٘بد ٝالأدُخ ، ٝرٞك٤ش عٜخ

 إؿلامٓغ كؾض الأدُخ ٣زْ بًٓب ث٤ٖ اُزذه٤ن ٝاُغشػخ، ٝرٞاصٗك٢ اُٞهذ ٗلغٚ رطٍٞ ، ٝرؾذس  هذأُؾبًٔخ اُز٢ 

ٝٓؾلٞظخ ٗخ ٓذٝجبد أٝ اُزبص٤ش ػ٠ِ اُخجشاء ٝ اُشٜٞد، كزٌٕٞ اهٞاُْٜ أُزْٜ ُِزلاػت ثبدُخ الإص أٓبّاُطش٣ن 

ػ٠ِ ٓظِؾخ  ُِؾلبظرٞه٤ق أُزْٜ ٝارخبر ٓب ٣ِضّ ٖٓ إعشاءاد إٔ ٣زْ ُذٟ ا٤ُ٘بثخ  اُؼبٓخ، ٖٝٓ أٌُٖٔ 

٣ٌلَ اٌُشق ػٖ اُغش٣ٔخ  ٝرؾ٤ِِٜب أُشؽِخ رِيكئٕ كؾض الأدُخ ك٢  ٝػ٤ِٚاُزؾو٤ن ٝاُزبًذ ٖٓ ػذّ كشاسٙ، 

، ٝػذّ رؼ٤٤غ ؽوٞم أُزْٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ،ٗبؽ٤خٖٓ 
39

٣ٝوّٞ اُخجشاء اُز٣ٖ ٣غزؼ٤ٖ ثْٜ أُؾون ثزض٣ٝذ  

اُؼبثؾ اُوؼبئ٢ ثبُٔؼِٞٓبد اُل٤٘خ ثغجت اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ٝأُٔبسعخ ًخجشاء الأدُخ اُغ٘بئ٤خ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ 

 أ١ د٤َُ ٣زْ الاعز٘بد ا٤ُٚ لاصجبد اُغش٣ٔخ  ثلؾض الأدُخ ٝ كؾض اُؼ٤٘بد أُبخٞرح ٝكؾض

 جقنٍات جمع الأدلة وجحلٍلها فً مرحلة الححقٍقالمطلب الثانً: 

 ٝاُزؤًذعٔغ الأدُخ ثخظٞطٜب، ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ اُزؾش١ ػٖ عشائْ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ٖٝٓ ٗزٜبء الاثؼذ    

 ػشػٜبػ٤ِٜب  ٣غتُشخض ٓب كئٗٚ ر٘غجٜب ٖٓ ٝهٞع اُغش٣ٔخ ثؼذ رٌٜٔ٘ب ٖٓ عٔغ الأدُخ ٝاُوشائٖ اُز٢ 

ؽبطخ روّٞ ثذٝسٛب ثؾلع الإخجبس اٝ إػبدح اُذػٟٞ  ُِغ٘خ رٞط٢ٓجبششح ػ٠ِ ٓؾٌٔخ اُزؾو٤ن أُخزظخ، أٝ 

  ُِغ٘خ، ٝأُؾون ٣زؾَٔ ٓغؤ٤ُٝخ ػشع اُذػٟٞ ػ٠ِ هبػ٢  ًٔبٍ الإعشاءاد ك٢ ػٞء رٞط٤بدلإُِٔؾون 

 ٣زؾَٔ ٓغؤ٤ُٝخ ٝػ٤ِٚٔخ اٝ الأدُخ اُز٢ رش٤ش ا٠ُ ٓشرٌجٜب، ٕ ٣زو٤ٖ ٖٓ ٝعٞد اُغش٣ٖٓ دٕٝ أاُزؾو٤ن 

ً رزٞاكش الأدُخ اٌُبك٤خ  اُزشاخ٢ ك٢ ػشع رِي اُذػٟٞ ثؼذ إٔ ًبٗذ ٖٓ اُذػب١ٝ اُٜبٓخ. إٕ ٝخظٞطب
40

 صْ 

اُزؾو٤ن الاثزذائ٢ اُز٢ اػزجشٗبٛب ٓشؽِخ ٝعؾ رؤر٢ ثؼذ ٓشؽِخ اُزؾش١ ٝرغجن ٓشؽِخ  ٓشؽِخثؼذ رُي رجذأ 

٢ٌُ لا ٣ؾبٍ ػ٠ِ أُؾبًْ إلا اُذػب١ٝ اُوبئٔخ ػ٠ِ ع٘ذ ه١ٞ ٖٓ  ٝػشٝس٣خٓشؽِخ ٛبٓخ  ٢ٛٝأُؾبًٔخ، 

اُٞهبئغ ٝاُوبٕٗٞ.
41

 

ٗظبّ اُؼجؾ اُوؼبئ٢  ٣ؼذّ ؽ٤ش  اُزؾو٤ن ٣ٌٕٞ لأػؼبء اُؼجؾ اُوؼبئ٢الأْٛ ك٢ ٓشؽِخ الأثشص ٝإٕ اُذٝس    

آٓ٘خ ك٢ ٓغزٔغ ٓطٔئ٘خ ٝ اعَ ػٔبٕ ؽ٤بحٖٓ ثٞػؼٜب أُششع  هبّاُؼٞاثؾ اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ أُؼب٤٣ش ٖٝٓ 

ّٕ ( ٖٓ هبٕٗٞ أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ 39ك٢ أُبدح )ٝٝسد ٠ِٓء ثبلأٓبٕ ٝالاعزوشاس  أػؼبء اُؼجؾ  أ

ٓشؽِخ اُزؾش١ ٝعٔغ الأدُخ رجذأ  اٗزٜبءاخزظبطْٜ. ٝثؼذ  ؽغتثغٔغ الأدُخ  اُز٢ روّْٞٛ اُغِطخ  اُوؼبئ٢

اُوبٕٗٞ ا٠ُ أُؾبًْ اُِٞاهغ ٝ بُخ اُذػٟٞ اُوبئٔخ ػ٠ِ ع٘ذ ه١ٞ ٖٓإؽ خلاُٜب٣زْ  ؽ٤شٓشؽِخ اُزؾو٤ن 
42
 

ٝاعزغٞاة  عِغبد أُؾبًٔخ ٝٗذة اُخجشاء ثؾؼٞس٤ٌِق أُزْٜ ٓؾون ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ طلاؽ٤خ  ر ٣ٝز٠ُٞ

( ٖٓ 92أُبدح ) ؽغتاُزٞه٤ق أٝ أٓش اُوجغ كٜزا  ثبعزض٘بءبُزؾو٤ن ث ُٚ ػلاهخًَٝ ٓب ٝ عٔبع اُشٜٞد أُزْٜ 

ٕٗٞ أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ اُؼشاه٢ ٖٓ اخزظبص اُوبػ٢.هب
43

 

ٝرزخز رِي ػ٤ِٚ الاعشاء الأ٢ُٝ اُز١ روّٞ اُذػٟٞ اُغضائ٤خ  ثٔضبثخإعشاءاد اُزؾو٤ن الاثزذائ٢  ٝرؼذ   

الإعشاءاد ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اُوؼبئ٢
44

ٓؤخٞر ٖٓ اُٞاهغ  ٓغزٔذ أٝك٢ إٌٓب٤ٗخ روذ٣ْ د٤َُ  ًبٓ٘خاُطج٤ؼخ  ٝرِي، 
                                                                                                                                                                                            

38
 .70، ص2ٓغِخ أُؾٌٔخ اُؼ٤ِب، اُؼذد(،  أعب٤ُت اُجؾش ٝاُزؾش١ اُخبطخ ٝاعشاءارٜب، 2009ػجذ اُوبدس، ٓظطل٠، ) 
39
 .621، ص1، داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ، اُوبٛشح،، ط2(، ششػ هبٕٗٞ الإعشاءاد اُغضائ٤خ، ؽ1988ؽغ٢٘، ٓؾٔٞد ٗغ٤ت، ) 
40
 ٝاُظبدسح ػٖ ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ. 1/10/2008( ٖٓ إعشاءاد اعزلاّ ٓضاػْ اُلغبد اُ٘بكزح ك٢ 8اُلوشح ) 
41
 .192، ٓذ٣ش٣خ اٌُزت ٝأُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، دٓشن، ص2أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ، ط(،  أطٍٞ 1990عٞخذاس، ؽغٖ، ) 
42
(، ػٞاثؾ الاعزذلالاد ٝالا٣ؼبؽبد ٝاُزؾش٣بد ٝالاعزخجبساد ك٢ اُزشش٣غ 2002اُشٜب١ٝ، هذس١ ػجذ اُلزبػ، ) (14 

 .230أُظش١ ٝأُوبسٕ، اُوبٛشح: ٓ٘شؤح أُؼبسف، ص
43
 اُشهبثخ أُب٤ُخ.اُخبص ثذ٣ٞإ  2004( ُغ٘خ 77الآش ) 
44
 .614ؽغ٢٘، أُظذس اُغبثن، ص 
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أُؾون. اُوبػ٢ اٝ ُؾو٤وخ ٝاػزٔبد اُشا١ اُز١ ٣زْ رؼض٣ضٙ ثؾ٤بد اُشا٤ٓخ ُِٞطٍٞ إ٠ُ ااد اُوغش ٝإعشاء

عضء ُٚ ػلاهخ ثبُؾش٣بد لأٗٚئعشاءاد اُزؾو٤ن ث ع٤وّٞك٢ ؽو٤وخ الآش ششؽ ُٖٔ ٢ٛ ٝطلخ اُوؼبئ٤خ 
45
 

ػ٠ِ رٔؾ٤ض  اُزش٤ًض٣ؾبكع ػ٠ِ ؽج٤ؼزٚ اُوؼبئ٤خ  ٢ٌُعِطخ اُزؾو٤ن ٣شزشؽ ك٤ٚ  أُزخز ٖٓ هجَٝالاعشاء 

اُطج٤ؼخ ٝاؽزشآٜب. ُزِي َٝٗغجزٜب ُِلبػَ إٓب عِجبً أٝ إ٣غبثبًٓغ ٓشاػبح خوٞم اُلبػٝرؾ٤ِِٜب أدُخ اُغش٣ٔخ 
46

 ٝ 

ؽبسعخ اُؾش٣بد، أُغٔبح  ٜٗب عضء ٖٓ اُٞظ٤لخ اُوؼبئ٤خ رغز٘ذ إ٠ُ ااُطج٤ؼخ اُوؼبئ٤خ لإعشاءاد اُزؾو٤ن 

ؽبُخ اُؾلبظ  رغزذػ٤ٚٝ ُغٔغ الأدُخ ػذ أُزْٜ ٤ًلا ٣لِذ ٖٓ ؽٌْ اُوبٕٗٞ  ٝٓب ٢ اُزغ٤ٔخ ًلب٣زٜب أٝاُغجت ك

 رًَٝ رذث٤ش طبدس ٖٓ عِطخ اُزؾو٤ن  ٣ؼذّ لا  ُزُي .هش٣٘خ اُجشاءح ٝػ٠ِ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ؽن اُذُٝخ ك٢ اُؼوبة 

اُز٢ ٢ٛٝ رِي الأٝآش اُوؼبئ٤خ ٗضاع  بٍٝآش رظذس ثبػزجبسٛب عِطخ كظَ ك٤الأ ثؼغؽج٤ؼخ هؼبئ٤خ، لإ 

ٓش الاكشاط ػٖ أُزْٜ لأٜٗب عِطخ رؾو٤ن ٓضَ أاُ٘ضاع ٤ُٝظ  ُليعِطخ  ثبػزجبسٛبػٖ عِطخ اُزؾو٤ن  رظذس

اُزظشف ثبُزؾو٤ن ثبُـِن اٝ الإؽبُخ. ٝ أُؼجٞؽخٓ٘ٚ ٝ سد الأش٤بء   ثطِت
47

 ثٔضبثخالأٝآش اُوؼبئ٤خ  رؼذّ ٝ  

ثؤٜٗب  رٞطقػٖ عِطخ اُزؾو٤ن  اُظبدسحالأٝآش  رِي ٝػ٤ِٚ كئٕاُوؼبئ٤خ ُغِطخ اُزؾو٤ن  ٓؼٕٔٞ اُٞظ٤لخ

أٝ ؽز٠ أٝ إداسرٚ عِطخ اُزؾو٤ن ثٜذف ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ  رزخزٛباُوشاساد اُز٢  أٓب أٝآش هؼبئ٤خ أٝ ػَٔ هؼبئ٢،

عِطزٜب  ٝكن عِطخ اُزؾو٤ن طبدسح ػٖأٝآش ثزُي أُؾبًٔخ كزٌٕٞ  هشاس ػْ دػٞر٤ٖ، أٝ رؤع٤َ عِغخ

 ٝػ٤ِٚك٢ ٗضاع ًٔب اٜٗب ؿ٤ش ٓؤصشح ك٢ ؽوٞم اُخظّٞ،  ٝ هشاس كبطَ، ألا رش٢ٓ ُٔؼشكخ اُؾو٤وخ لأٜٗباُٞلائ٤خ 

رش٢ٓ ا٠ُ ع٤ش الإعشاءاد اُز٢ ساد٣خ لاا ثغجت ؽج٤ؼزٜبرؾش٣ي اُذػٟٞ اُغضائ٤خ  ٛزا الآشلا ٣زشرت ػ٠ِ 

عِطخ اُزؾو٤ن ٓضَ الآش ثبُوجغ ٝاُزٞه٤ق  رزخزٛبُز٢ الإعشاءاد الاؽز٤بؽ٤خ اأثشص ٝرغ٤َٜ ٓجبششرٜب، ٖٝٓ 

ٝ اُزلز٤ش
48

 ثظلزٜبطبدسح ػٖ عِطخ اُزؾو٤ن ٤ُظ  ٢ٛٝاُؾو٤وخ  لأٜٗب رش٢ٓ ٌُشقإعشاءاد هؼبئ٤خ  رؼذٝ  

ثٌشق اُؾو٤وخ ٝكؾض ادُخ  ٓزٔضِخٓؾذدح  رٜذف ُـب٣خعِطخ رؾو٤ن  ثبػزجبسٛبعِطخ كظَ ك٢ اُ٘ضاع ثَ 

ّٕ  ٝثزُياُضجٞد،  ػ٠ِ عج٤َ اُؾظش ثَ  ٣وْ ثزًشٛبؽذد ششٝؽ إعشاءاد اُزؾو٤ن ٝطؾزٜب، ُْٝ هذ شع أُش كئ

خٞكبً ٖٓ اُزؾب٣َ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ. أُؾونُؾغٖ روذ٣ش  ٛزا رشى 
49

 

ك٤ٜب ػجش ٓؾوو٤ٜب، ٌُٖ  رؾونك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغشائْ، ؽ٤ش  ٓؾذد٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ راد اخزظبص ٗٞػ٢  رؼذ  

 ثٜزٙأٗٞاع اُغشائْ الاخزظبص ك٢ اُزؾو٤ن  ًَاُز٢ روّٞ ثبُزؾو٤ن ك٢  اُغِطبد ٣غِت ٖٓ الآش لاٛزا 

رؾشى ث٘لظ اُطش٣وخ اُز٢ ٓضِٜب ٓضَ أ١ دػٟٞ عضائ٤خ اُغشائْ. ٝدػٟٞ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ٣زْ رؾش٣ٌٜب 

 اُظلاؽ٤خ ك٢ رؾش٣ي اُذػُٟٜٞب اُ٘ضاٛخ  ٤ٛئخاُذػٟٞ اُغضائ٤خ ث٘بءً ػ٠ِ إخجبس اٝ شٌٟٞ. ًٔب إ  ثٜب

ػِٔذ ثٞهٞع اُغش٣ٔخ  ػ٠ِ اػزجبس اٜٗبك٢ اخزظبطٜب  اُز٢ رذخَ شٌٟٞ ثبُ٘غجخ ُِغشائْ ٖٓ خلاٍاُغضائ٤خ 

اُوبٕٗٞ  ؽغتٜٓ٘ب ُِغٜخ أُخزظخ ٓوذّّ ػِٜٔب اُشهبث٢، اٝ خلاٍ رؾش٣ٜب ػٖ اُغشائْ، أٝ ثبخجبس  ٖٓ خلاٍ

ُزؾو٤ن الاثزذائ٢ اُز١ ٣وّٞ ًٔب إ اٝاُز٢ رذخَ ػٖٔ اخزظبطٜب.  ثبُ٘غجخ ُِغشائْ الأخشٟ اُز٢ ػِٔذ ثٜب 

٤ٛئخ  ٗؼذّ ٣ٌٖٔ إ  ٝػ٤ِٚٗلظ اُو٤ٔخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِزؾو٤ن اُز١ ٣وّٞ ثٚ ٓؾووٞ أُؾبًْ. ُٚ ثٚ ٓؾووٞا ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ 

ٓؾوو٤ٜب رؾذ سهبثخ  ٖٓ خلاٍاُ٘ضاٛخ عٜخ رؾو٤و٤خ ٓغزوِخ روّٞ ثبُزؾو٤ن ك٢ هؼب٣ب اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ 

ثؼذ ، ٖٝٓ اعز٘زبعبد اُزؾو٤ن ك٢ هؼب٣ب اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ  ٝإششاكٜٔب أُخزظخ ٔخاُوبػ٢ اٝ أُؾٌ

                                                           
45
 .56(، اؽٌبّ اُجطلإ ك٢ هبٕٗٞ الأطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ، ٌٓزت اُجبعْ، ثـذاد،، ص2003اُش٢ٔ٤ٛ، عٞاد، ) 
46
 .694(، اُٞع٤ض ك٠ هبٕٗٞ الاعشاءاد اُغ٘بئ٤خ، اُوبٛشح: داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ، ص1989عشٝس، اؽٔذ كزؾ٢، ) 
47
(، دٝس ٓؾون ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ ك٢ اُذػٟٞ اُغضائ٤خ )دساعخ ٓوبسٗخ(، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ 2023ػجذاُضٛشح، ػ٢ِ سعٍٞ، ) 

 .182اُوبٕٗٞ، عبٓؼخ ًشثلاء.، ص
48
 ( ٖٓ هبٕٗٞ أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ اُؼشاه108.٢-92( ٝأُٞاد )120-109أُٞاد ) 
49
 (.136 -51ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ؽذد هبٕٗٞ أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ اُؼشاه٢ ٝك٢ ثبة اُزؾو٤ن الاثزذائ٢ أُٞاد ٖٓ ) 
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اعزٌٔبٍ الإعشاءاد ٝر٘ل٤ز ًبكخ اُوشاساد ٣وّٞ أُؾون ثؼشع اُوؼ٤خ ػ٠ِ هبػ٢ اُزؾو٤ن ثـشع اُزذه٤ن 

.لاطذاس اُوشاساد ٝاُزٞط٤بد اُلاصٓخ
50

 

 اُ٘ز٤غخ

 : ٝثؼذ اُ٘ظش ك٢ ٛزا أُٞػٞع رٞطِ٘ب إ٠ُ ثؼغ الاعز٘زبعبد ٢ٛٝ

 : النحائج 

كئٕ اُؼَٔ ػ٠ِ  ُزُي، إرا اٗزششدرضُضٍ ٤ًبٕ أُغزٔغ  ٣٘زظ ػٜ٘باُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ عش٣ٔخ خط٤شح  .1

 ٗزظ ػُ٘ٚظبُؼ أُغزٔغ ؽز٠ ُٞ  ٣وغ اُغش٣ٔخ ٝارخبر اُزذاث٤ش اُلاصٓخ ٌُٔبكؾزٜب ٛٞ أٓش رِياُٞهب٣خ ٖٓ 

الأدُخ  ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ك٢ ٓشؽِز٢  ٝرؾ٤ِِٜب دٝس أُؾون ك٢ عٔغ رٌٖٔ ا٤ٔٛخرٌب٤ُق ٝٗلوبد ًج٤شح، ٝٛ٘ب 

 اُزؾش١ ٝاُزؾو٤ن.

اُغش٣ٔخ أٝ ٓذثش ًشق أُغزخذٓخ ك٢ ٖٓ أدم اُٞعبئَ  أطجؾذا٤ُّٞ ٝاُز٢  أُغزخذٓخاُٞعبئَ  أْٖٛٝٓ  .2

اُخؾ اُغبخٖ ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ إ٣ؼبؽبد ٝ اُزغغ٤َ اُظٞر٢ -: أٝ ؽز٠ اُؼبُؼ٤ٖ ك٤ٜب ٢ٛ

أعب٤ُت أخشٟ ٓضَ اُزشطذ الاٌُزش٢ٗٝ أٝ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ًٔب ٣ٞعذ  ،عٜبص ًشق اٌُزةٝ الاخجبس اُغش١ٝ

 اػزشاع أُِشاعلاد ٝرغغ٤لاد الأطٞاد ٝاُزوبؽ اُظٞس

خطؾ ٓؼوذح  ٣ٝ٘زظ ػ٘ٚاُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ثزش٤ًجخ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ؾٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ ُِلغبد أٗٚ ٣خِ .3

ٝ ٣وَِ ٖٓ ًلبءح اُ٘ظبّ الإداس١ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ٖٓ خلاٍ اُلغبد ك٢ اُزٞظ٤ق.  ٣ؤد١ اُلغبد إ٠ُ إثطبء 

 .اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ لأٗٚ ٣وَِ ٖٓ ؽٞاكض الاعزضٔبس ٌَُ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ أُؾ٤٤ِٖ ٝالأعبٗت

ٌُشق اُغش٣ٔخ ٝاُؾ٤ُِٞخ دٕٝ  اُؼشٝس٣خٝس أُؾون ك٢ إعشاء اُزؾو٤وبد الأ٤ُٝخ ٝعٔغ الأدُخ د٣زٔضَ  .4

إ رٌٕٞ ًبشلخ  ٣٘جـ٢ٗل٢ ٝاُز٢  أٝدُخ اصجبد أكوذإ أدُخ إصجبد اُغش٣ٔخ، ٝٓ٘غ رٞهق اُزؾو٤وبد عٞاء ًبٗذ 

٢ٛ ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ، ٝ  ك٢ اُؼشام الاػٔذح اُضلاصخ اُؼبِٓخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ًٔب إُِٔؾو٤وخ 

 د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝ ٌٓبرت أُلزش٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ أُِـبح.

رؾ٤َِ الأدُخ كئٗٚ ػ٘ذٓب ٣شٟ أُؾون ػشٝسح إعشاء سأ١ خج٤ش إٓب ٓجبششح أٝ ث٘بء ػ٠ِ ؽِت  ثغجت ا٤ٔٛخ .5

أُغؤُخ  ػ٠ِ أُؾون إٔ ٣ؾذد ثذهخ ٣ٝ٘جـ٢شأ١ خج٤ش. ٣وّٞ ثئطذاس أٓش ثئؽبُخ الأٓش ُأؽذ الأؽشاف، كئٗٚ 

اُخج٤ش  ثبخز٤بسأُؾون  ك٤وّٞاخز٤بس اُخج٤ش اُز١ ٣وّٞ ثزؾ٤َِ الأدُخ  ؽٍٞ ؽش٣وخأٓب  اُز٢ رزطِت سأ١ اُخج٤ش.

بُؼذد كرؼذد اُخجشاء، ١ اٌُلبءح ك٢ أُغبٍ أُؼ٢٘. ٝارا رٖٝٓ ثبُوشػخ ٖٓ ث٤ٖ اُخجشاء اُوؼبئ٤٤ٖ اُشع٤٤ٖٔ 

 كشد٣بً، ثؾ٤ش سأ١ الأؿِج٤خ ٛٞ أُؼ٤بس ػ٘ذ ٝعٞد اخزلاف ك٢ اُشأ١. ٣غت إٔ ٣ٌٕٞأُخزبس 

٣وّٞ أُؾون ثزو٤٤ْ اُو٤ٔخ الاصجبر٤خ ُلادُخ  ٝالآبساد اُوب٤ٗٞٗخ ٝ اُوؼبئ٤خ ثبُؾذ اُز١ ٣وز٘غ ثٚ ػ٤ٔشٙ، ٝك٢  .6

ُزٚ الأ٠ُٝ ُٝٚ ٛزا أُٞهغ ٣ٌٖٔ ُذ٤َُ ه١ٞ ك٢ اُظبٛش إٔ لا ٣وجِٚ اُوبػ٢ ث٤٘ٔب ٗلاؽع إٔ د٤ُلاً آخش ك٢ ؽب

ه٤ٔخ إصجبد أهَ هذ ٣ؤد١ إ٠ُ إه٘بع ٝعذإ اُوبػ٢، ٝأُوظٞد ٖٓ رو٤٤ْ اُذ٤َُ ٛٞ سدح اُلؼَ اُ٘لغ٤خ اُز٢ 

 ٣ؼِٜ٘ب أُؾون

 

 اُزٞط٤بد: 

1.  ّٕ  ك٢ٌٖٔ٤ ٓٞػٞع اُشهبثخ ثؤثؼبد اهزظبد٣خ ٝع٤بع٤خ ٝصوبك٤خ ٝاعزٔبػ٤خ عٜبص اُزلز٤ش ٣ـطّ  ثٔب أ

ٗٞط٢ ، ُزا ٓؼبُغخ اُش٣غ ٝاُششٞح ًزُي اػزجبسٙ ػبٓ٘بً لإػٔبٍ ؽوٞم أُٞاؽٖ ٝٓ٘غ اُزؼذ١ ػ٤ِٜب ٝ
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(، أُظبٛش اُوب٤ٗٞٗخ ُِلغبد ٝاعزشار٤غ٤خ ٌٓبكؾزٚ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ اُ٘ضاٛخ، ٓغِخ ٓشًض ؽٌْ 2019إثشا٤ْٛ، ٗٞاٍ ؽبسم، )  

 .4اُوبٕٗٞ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، اُؼذد
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ثٔشاهجخ أداء أُؤعغبد ٝٓزبثؼخ اُشٌبٟٝ ٝالاٗزوبداد اُؼبٓخ، ًِٜٝب ٖٓ ٓظبٛش اُزؼبَٓ ٓغ ؽوٞم 

 أُٞاؽ٘خ

ص٣بدح عِطخ ٓ٘ظٔخ  كخ إ٠ُإػبالاعزض٘بئ٢ ُِٔ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُز٘ل٤ز٣خ، أُغزٔش ٝٗٞط٢ ثبُزلز٤ش  .2

ُزؾو٤ن اُشثؼ،  ٝأُؾبٝلاد ؿ٤ش أُششٝػخاُزلز٤ش، کٔب إٕ اُشهبثخ ٝاُزلز٤ش ٝاُؾشة ػذ اُلغبد 

ٛذس أُٞاسد  ٝعزؾٍٞ دٕٝك٢ اُوطبع اُؼبّ، عزوٞد ٓشاكن اُجلاد ٗؾٞ الإٗزبع٤خ ٝاُزوذّ،  ٝلاع٤ٔب

٣ؾون اُشكب٤ٛخ اُؼبٓخ ُؼبّ ثٔب ا ع٤زؾون اُشخبء ٝرؾغ٤ٖ الأٗظٔخ ك٢ اُوطبع ٌٝٛزااُؼبٓخ، 

 ٝالاعزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ، ٝٛٞ ك٢ ؽذ رارٚ ٓضبٍ ػ٠ِ ؽوٞم أُٞاؽ٘خ

رٞك٤ش الأعٞاء اُلاصٓخ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُِٔؾو٤ٖ ُٝؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٜئبد أُخزظخ ثٌٔبكؾخ ٗٞط٢  .3

ُِلغبد ثٔٞعت اُلغبد ٝ إػبدح ػَٔ ٌٓبرت ُٔلزش٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ثبػزجبسْٛ اُشهبثخ اُغبثوخ ٝاٌُبشلخ 

هبٕٗٞ ٣ظذس ٖٓ اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ ًٝزُي لاعزؼبٗخ ثبُٔٞظل٤ٖ أُزوبػذ٣ٖ ٖٓ أطؾبة الاخزظبص 

 ُِزلز٤ش ػ٠ِ اُؼوٞد أُٜٔخ ك٢ اُٞصاساد ٝٓذٟ ٓطبثوزٜب ُِٔٞاطلبد أُطِٞثخ

 المصادر

 اُوشإٔ اُکش٣ْ

 (، أُؼغْ اُٞع٤ؾ، اُوبٛشح: داس ػٞدح.2011إثشا٤ْٛ، ٓظطل٠؛ ٝآخشٕٝ، ) (1

(،  أُظبٛش اُوب٤ٗٞٗخ ُِلغبد ٝاعزشار٤غ٤خ ٌٓبكؾزٚ ك٢ رؼض٣ض ه٤ْ 2019إثشا٤ْٛ، ٗٞاٍ ؽبسم، ) (2

 .4اُ٘ضاٛخ، ٓغِخ ٓشًض ؽٌْ اُوبٕٗٞ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد، اُؼذد

 (، ُغبٕ اُؼشة، داس طبدس، ث٤شٝد.2010اثٖ ٓ٘ظٞس، محمد ثٖ ٌٓشّ، ) (3

اُؼشام ٓظبٛشٙ ٝأعجبثٚ ٝعبئَ ػلاعٚ،  (، اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ ك2014٢إؽغبٕ، ثبعٔخ ػ٢ِ، ) (4

 ،85، اُؼذد20ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ، أُغِذ

(، اُزشش٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ اُؼشاه٤خ أُزؼِوخ ثٔؾبسثخ اُلغبد ك٢ اُؼشام، عبٓؼخ 2011أ٣ٞة، ٜٓب محمد، ) (5

 .اُٜ٘ش٣ٖ، ٤ًِخ اُؾوٞم

أُؾون ٝاُوبػ٢ ك٢ اُذػٟٞ اُغضائ٤خ ، اُط٤بس، ػ٢ِ ثٖ ػجذالله عبثغ، )د د(،  اُزٌبَٓ ا٢ُٜ٘ٔ ث٤ٖ  (6

 سعبُخ دًزٞساٙ ٓوذٓخ إ٠ُ عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الأ٤٘ٓخ

رؾو٤وبد  .ػذاُزغٞ، اػظْ، كغبد ٓب٢ُ ٝ ساٙ کبسٛب١ پ٤ش گ٤ش١ اص إٓ عؼلشپٞسطبدم، اُٜبّ،  (7

 ،.  1392، 6ؽوٞه٢ ث٤ٖ ا٢ُِِٔ، شٔبسٙ 

 خ ػ٘ذ اُؼشة، ُج٘بٕ: ٌٓزجخ ٗبششٕٝ.(، ٓٞعٞػخ ٓظطِؾبد اُلِغل1998عٜب٢ٓ، ع٤شاس، ) (8

، ٓذ٣ش٣خ اٌُزت ٝأُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ، 2(، أطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ، ط1990عٞخذاس، ؽغٖ، ) (9

 دٓشن.

، داس اُٜ٘ؼخ 2(، ششػ هبٕٗٞ الإعشاءاد اُغضائ٤خ، ؽ1988ؽغ٢٘، ٓؾٔٞد ٗغ٤ت، ) (10

 اُؼشث٤خ، اُوبٛشح.

الاهزظبد٣خ ك٢ اُؼشام ٝاُزطِؼبد اُغ٤بعبد (، الأعبع٤بد 2004اُؾغ٢٘٤، ثبعَ عٞدد، ) (11

 الاعزٔبػ٤خٕ ٓشًض دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ، ث٤شٝد.

(، اُذػٟٞ اُغضائ٤خ ٝرطج٤وبرٜب اُوؼبئ٤خ، ٓطجؼخ اُغبؽع، 1996اُشث٤ؼ٢، عٔؼٚ عؼذٕٝ، ) (12

 ثـذاد.

(، اُزؾش١ ٝالاعزذلاٍ ػٖ عشائْ الارغبس ثبُجشش، ثؾش ٓوذّ ُ٘ذٝح 2009سشٞإ،سكؼذ، ) (13

 ؾخ عشائْ الارغبس ثبُجشش، الآبساد اُؼشث٤خ، ٤ًِخ اُششؽخ، أثٞ ظج٢.ٌٓبك

(،  اؽٌبّ اُجطلإ ك٢ هبٕٗٞ الأطٍٞ أُؾبًٔبد اُغضائ٤خ، ٌٓزت 2003اُش٢ٔ٤ٛ، عٞاد، ) (14

 اُجبعْ، ثـذاد.
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(، ٓٞعٞػخ أعجبة ٝدكٞع اُجشاءح ك٢ هؼب٣ب اُزؾش٣بد ٝالارٕ 2004ص٣ٖٝ، ٛشبّ، ) (15

 ك٢ ٝداس عٔبػ.، أٌُزت اُضوب5ٝاُزِجظ، ؽ

(، اُٞع٤ض ك٠ هبٕٗٞ الاعشاءاد اُغ٘بئ٤خ، اُوبٛشح: داس اُٜ٘ؼخ 1989عشٝس، اؽٔذ كزؾ٢، ) (16

 اُؼشث٤خ.

(،  أطٍٞ اُلوٚ اُز١ لا ٣غغ اُلو٤ٚ عِٜٚ، داس اُزذٓش٣خ ُِ٘شش، 2005اُغ٢ِٔ، ػ٤بع، ) (17

 اُش٣بع.

ُزؾش٣بد (، ػٞاثؾ الاعزذلالاد ٝالا٣ؼبؽبد ٝا2002اُشٜب١ٝ، هذس١ ػجذ اُلزبػ، ) (18

 ٝالاعزخجبساد ك٢ اُزشش٣غ أُظش١ ٝأُوبسٕ، اُوبٛشح: ٓ٘شؤح أُؼبسف.

أُؼبُغبد،  -ا٥صبس-(، اُزؼخْ ك٢ الاهزظبد اُؼشاه٢، الأعجبة2006طبُؼ، محمد ػجذ، ) (19

 ٓشًض اُذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ، عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ.

ُِلغبد ك٢ اُؼشام، ٓغِخ أُغزوجَ (،  الاصبس الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 2018طلاػ، ػٔبد، ) (20

 ، ٓشًض دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ.309اُؼشث٢، اُؼذد

(،  اُلغبد ٝرذاػ٤برٚ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢، ٓغِخ أُغزوجَ 1999ػجذ اُلؼ٤َ، ٓؾٔٞد، ) (21

 . 243، اُؼذد22اُؼشث٢، أُغِذ

(، أعب٤ُت اُجؾش ٝاُزؾش١ اُخبطخ ٝاعشاءارٜب، ٓغِخ 2009ػجذ اُوبدس، ٓظطل٠، ) (22

 .2ُٔؾٌٔخ اُؼ٤ِب، اُؼذدا

(، دٝس ٓؾون ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ ك٢ اُذػٟٞ اُغضائ٤خ )دساعخ 2023ػجذاُضٛشح، ػ٢ِ سعٍٞ، ) (23

 ٓوبسٗخ(، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُوبٕٗٞ، عبٓؼخ ًشثلاء.

(، ظبٛشح اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ دساعخ ك٢ إشٌب٤ُخ الإطلاػ 2008ػجٞد، عبُْ ٓؾٔٞد، ) (24

 ٞؽ٤٘خ، ثـذاد.الإداس١ ُِز٤ٔ٘خ، أٌُزجخ اُ

(، دٝس ٓؤعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد، ٓغِخ أُغزوجَ 2004ػغشح، أٗطٕٞ، ) (25

 30اُؼشث٢، اُؼذد

(، ٝعٜخ ٗظش رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ اُلغبد، ٗششح دٝس٣خ، ٤ٛئخ اُ٘ضاٛخ، 2007اُؼ٘ض١، اُغؼذ١، )  (26

 دائشح اُزؼ٤ِْ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ، اُؼذد اُضبُش.

ٝاُظبدسح ػٖ ٤ٛئخ  1/10/2008اعزلاّ ٓضاػْ اُلغبد اُ٘بكزح ك٢ ( ٖٓ إعشاءاد 8اُلوشح ) (27

 اُ٘ضاٛخ.

(، اُؼٞآَ ٝا٥صبس ك٢ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝٗغن اُو٤ْ، ُج٘بٕ: ٓشًض 2006هجبٗغ٢، ٣ؼوٞة، ) (28

 دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ.

(،  اُلغبد الإداس١ طٞسٙ أعجبثٚ ٝٓؼبُغزٚ ٌُٔزت أُلزش اُؼبّ، 2007محمد، ثٜبء ص٢ً، ) (29

 ـذاد، ٝصاسح اُ٘لؾ.ث

 .، چ ا۰۸۳۱ٍٝٓؼ٤ٖ، محمد، كشٛ٘گ كبسع٢ ٓؼ٤ٖ، رٜشإ، عشا٣ش،  (30

 (، اُلغبد الإداس١ ٓلٜٞٓٚ ٝٓظبٛشٙ، ٓشًض أُغزوجَ ُِذساعبد.2005اُٞائ٢ِ، ٣بعش خبُذ، ) (31

 

 


