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 انًهخص:

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ كهاٍخ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّئٍَبد ٚرؾ١ًٍ رؤص١وٖ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ، ِٓ فلاي 

 ،إٌشبؽ الالزظبكٞ ٌٍّئٍَبداٍزؼواع ٔظوٞ ٠ٛػؼ اٌؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ ف١بهاد اٌز٠ًّٛ ٚاٍزلاِخ 

٠جلأ اٌجؾش ثزؼو٠ف ِفِٟٙٛ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٚالأكاء اٌّبٌٟ، ِٛػؾًب أ١ّ٘خ ٘نا ا١ٌٙىً فٟ كػُ ارقبم 

اٌمواهاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؼظ١ُ هثؾ١خ اٌّئٍَخ ٚرؼي٠ي ل١ّزٙب اٌَٛل١خ ٚلل رٕبٚي اٌجؾش رؾ١ًٍ 

٠ًّٛ لظ١وح الأعً ِضً الائزّبْ اٌزغبهٞ ٚاٌّظوفٟ، ِىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ، ِمَّخ اٌٝ ِظبكه ر

ِٚظبكه ؽ٠ٍٛخ الأعً رشًّ الأهثبػ اٌّؾزغيح، ٚالاؽز١بؽ١بد، ٚالالزواع ؽ٠ًٛ الأعً، ٚإٌَلاد 

٠ؼىٌ ٘نا اٌجؾش أ١ّ٘خ   ٚالأٍُٙ، ؽ١ش رُ رٛػ١ؼ فظبئض وً ِٕٙب ِٚلٜ رؤص١و٘ب ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ.

رُّىّٓ اٌّئٍَبد ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌّل١٠ٓ اٌمظ١و رجٕٟ ١ٍبٍبد ر١ٍ٠ّٛخ هش١لح 

 ٚاٌط٠ًٛ، ثّب ٠َُٙ فٟ هفغ وفبءرٙب اٌّب١ٌخ ٚرؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ فٟ الأٍٛاق.

 الأكاء اٌّبٌٟ الأكاء، ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ،اٌز٠ًّٛ،  انكهًاث انًفتاحيت:

The impact of the financing structure on financial performance 

Qaisar Khalaf Ibrahim Hamad 

Abstract: 

This research aims to study the financial structure of institutions and analyze its 

impact on financial performance. It uses a theoretical review that demonstrates 

the close relationship between financing options and the sustainability of the 

economic activity of institutions. The research begins by defining the concepts 

of financial structure and financial performance, highlighting the importance of 

this structure in supporting financial decision-making that contributes to 

maximizing an institution's profitability and enhancing its market value. The 

research analyzes the components of the financial structure, divided into short-

term sources of financing, such as commercial and bank credit, and long-term 

sources, including retained earnings, reserves, long-term borrowing, bonds, and 

stocks. The characteristics of each are explained, along with their impact on 

financial performance.This research reflects the importance of adopting rational 

financing policies that enable institutions to achieve their strategic objectives in 

the short and long terms, contributing to raising their financial efficiency and 

enhancing their competitiveness in the markets. 

Keywords: Financing, financing structure, performance, financial performance 

 :انًقذيت

ام ٠ّضً ػٕظواً ؽ٠ٛ١بً فٟ كػُ ٚاٍزّواه٠زٙب وبئي الأٍب١ٍخ ٌٕغبػ اٌشووبد ٠ؼل ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ أؽل اٌو

فب١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ لا ٠مزظو رؤص١وٖ ػٍٝ اٌشووبد  ٔشبؽبرٙب ٚػّبْ ثمبئٙب فٟ ث١ئبد الأػّبي اٌّزغ١وح
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ا ثً ٠ّزل ١ٌشًّ الأفواك اٌَّزضّو٠ٓ ٚؽزٝ اٌلٚي اٌزٟ رٛاعٗ ػغياً فٟ ِٛاىٔبرٙب اٌؼبِخ. ِٚٓ ٘ن فؾَت

إٌّطٍك، أطجؼ ٌياِبً ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ كهاٍخ ا١ٌٙبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ ثؼّك، ٚاٌؼًّ 

 ػٍٝ ا٠غبك ؽٍٛي فؼبٌّخ ٌٍّشىلاد اٌّورجطخ ثٙب.

لا ١ٍّب فلاي اٌفزواد اٌزٟ شٙلد أىِبد ِب١ٌخ  الأف١وحٚلل اىكاكد أ١ّ٘خ ٘نا اٌّٛػٛع فٟ إٌَٛاد 

ِززب١ٌخ، ؽ١ش رفبلّذ ظب٘وح افلاً اٌّظبهف ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚػلك ِٓ اٌشووبد اٌؼبٍِخ فٟ 

لطبػبد طٕبػ١خ ِزٕٛػخ، ِّب أكٜ اٌٝ ظٙٛه ِشىلاد فط١وح رزؼٍك ثٕلهح ا١ٌٌَٛخ اٌلاىِخ ٌّٛاطٍخ 

اٌّبي ؽلٜ أثوى اٌّقبؽو اٌزٟ رئصو ٍٍجبً ػٍٝ اٍزمواه أٍٛاق ؼل ِقبؽو ا١ٌٌَٛخ اٚرالأٔشطخ الالزظبك٠خ 

 ٚرٕؼىٌ ػ١ٍٙب ثشىً ثبٌغ.

فٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٌغؤ اٌّزقظظْٛ فٟ ثٕبء ا١ٌٙبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌٝ اثزىبه رشى١لاد ِؤخ رغّغ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ 

ا٠غبك رٛاىْ ٠ؾمك ثبٌٍّى١خ )ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٚاٌز٠ًّٛ ثبلالزواع )اٌل٠ْٛ(، ثٙلف اٌزظلٞ ٌٙنٖ اٌّقبؽو ٚ

 وفبءح اٌز٠ًّٛ ٠ٚؾل ِٓ اٌزؼوع ٌلأىِبد اٌّب١ٌخ.

٠ٚجوى ٕ٘ب رَبإي عٛ٘وٞ: اٌٝ أٞ ِلٜ رزّزغ ١٘بوً اٌز٠ًّٛ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌىبف١خ ٌزٛف١و اٌز٠ًّٛ 

 اٌلاىَ ٌٍشووبد ثّب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي أكائٙب اٌّبٌٟ؟ ًٚ٘ رٛعل رشى١لاد ر١ٍ٠ّٛخ ِؼ١ٕخ ٠ّىٓ أْ رورمٟ ثٙنٖ

 ا١ٌٙبوً ِٓ ؽ١ش اٌىفبءح ٚاٌّلاءِخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف إٌّشٛكح؟ 

 أهًيت انبحث

٠ىزَت ٘نا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ وٛٔٗ ٠زٕبٚي أؽل اٌّؾبٚه الأٍب١ٍخ فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ ٚالإكاهح اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ 

 "ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ"، اٌنٞ ٠ؼل ِٓ أثوى اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ اٍزمواه ّٚٔٛ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ

فبٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثزؾل٠ل إٌَجخ اٌّضٍٝ ث١ٓ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ )ؽمٛق اٌٍّى١خ( ِٚظبكه اٌز٠ًّٛ 

اٌقبهع١خ )اٌل٠ْٛ( رّضً أؽل اٌزؾل٠بد الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اكاهاد اٌشووبد، ٌّب ٌٙب ِٓ أصو ِجبشو 

فبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك، أٚ اٌّقبؽو ػٍٝ َِزٜٛ الأكاء اٌّبٌٟ، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٌوثؾ١خ، أٚ ا١ٌٌَٛخ، أٚ و

 اٌّب١ٌخ.

ٚرجوى أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش أ٠ؼبً فٟ ػٛء اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ فٟ ث١ئخ الأػّبي، ٚاهرفبع ِؼللاد اٌزنثنة 

الالزظبكٞ، ٚاٌم١ٛك اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب وض١و ِٓ إٌّشآد، ِّب ٠غؼً ِٓ اٌؼوٚهٞ كهاٍخ اٌى١ف١خ 

٠ٍّٟٛ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍشووبد ثّئشواد و١ّخ ٚرؾ١ًٍ ػٍّٟ كل١ك، وّب ٠َُٙ اٌزٟ ٠ئصو ثٙب ا١ٌٙىً اٌز

اٌجؾش فٟ ٍل فغٛح ثؾض١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ، ؽ١ش لا رياي اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌٙىً 

 اٌز٠ٍّٟٛ ٚالأكاء اٌّبٌٟ فٟ الأٍٛاق إٌب١ِخ ِؾلٚكح ِمبهٔخ ثبٌلهاٍبد اٌغوث١خ.

 أهذاف انبحث 

 ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ٠ّىٓ رٍق١ظٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

 اٌزؼو٠ف ثّفَٙٛ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ. .1

 اٌزؼو٠ف ثّفَٙٛ الأكاء اٌّبٌٟ. .2

ث١بْ أصو ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ِٓ فلاي رم١١ُ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ ٚرم٠ُٛ ا١ٌٙىً  .3

 اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ

 هيكهيت انبحث:

 انًبحث الأول: انهيكم انتًىيهي

 اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ٚأ١ّ٘زٗ
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِىٛٔبد ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ٚأٔٛاػٗ 

 الأداء انًاني  انًبحث انثاني:

 اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ الأكاء اٌّبٌٟ ٚأ٘لافٗ

 ١ٗاٌّطٍت اٌضبٟٔ: ِئشواد الأكاء اٌّبٌٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف

 انًبحث انثانث: أثر انهيكم انتًىيهي عهى الأداء انًاني

 اٌّطٍت الأٚي: رم١١ُ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: رم٠ُٛ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ 

 نهيكم انتًىيهياانًبحث الأول: 

٠ؼل ِٛػٛع ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌّؾٛه٠خ فٟ ِغبي اٍزّواه٠خ ٔشبؽ اٌشووبد، ام اوزَت أ١ّ٘خ 

ِزيا٠لح ٔظواً ٌزؤص١وٖ اٌّجبشو ٚاهرجبؽٗ اٌٛص١ك ثؤ٘لاف اٌشووبد، لا١ٍّب رٍه اٌّزؼٍمخ ثزؼظ١ُ اٌوثؾ١خ 

ٌى١ٓ. ٠ٚؼزجو ٘نا اٌٙلف غب٠خ رَؼٝ ٚرؼي٠ي اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍَُٙ، ِّب ٠ئكٞ ثبٌزجؼ١خ اٌٝ رؼظ١ُ صوٚح اٌّب

أغٍت اٌشووبد اٌٝ رؾم١مٙب ٌؼّبْ ثمبئٙب ٚاٍزّواه٘ب ٚرؼي٠ي َِبّ٘زٙب فٟ كػُ اٌمطبع الالزظبكٞ 

 ثشىً ػبَ.

 وأهًيته يهيكم انتًىيهانالأول: يفهىو  انًطهب

 يفهىو انهيكم انتًىيهي

٠زؼٍك لواه اٌز٠ًّٛ ثزؾل٠ل اٌى١ف١خ اٌزٟ رؼزّل٘ب اٌشووخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِظبكه الأِٛاي اٌلاىِخ 

ٌٕشبؽٙب، ٍٛاء وبْ مٌه ػجو اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ )اٌٍّى١خ فمؾ( أٚ ِٓ فلاي ِي٠ظ ِٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ 

ىً ِٓ ٘نٖ اٌّظبكه، ٚاٌز٠ًّٛ ثبٌل٠ٓ. ٠ٚمَٛ ٘نا اٌمواه ثزؾل٠ل إٌَجخ اٌّضٍٝ اٌزٟ ٠ٕجغٟ رقظ١ظٙب ٌ

ؽ١ش ٠طٍُك ػٍٝ ٘نا اٌزٛى٠غ ِظطٍؼ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ، ٚثٕبءً ػٍٝ لواه اٌز٠ًّٛ ٠زُ رؾل٠ل ١٘ىً اٌز٠ًّٛ 

الأَٔت ٌٍّشوٚػبد الاٍزضّبه٠خ، ِّب ٠زطٍت ثلا٠خ فُٙ كل١ك ٌّب١٘خ "١٘ىً اٌز٠ًّٛ"، ٚاٌز١١ّي ث١ٕٗ ٚث١ٓ 

ّبي" ٠َُزقلَ ػبكح ٌلإشبهح اٌٝ ر٠ًّٛ هأً "١٘ىً هأً اٌّبي". ففٟ ؽ١ٓ أْ ِظطٍؼ "١٘ىً هأً اٌ

اٌّبي ػجو اٌموٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚظبكه اٌز٠ًّٛ اٌلائّخ فمؾ، فبْ "١٘ىً اٌز٠ًّٛ" ٠زَغ ١ٌشًّ ع١ّغ 

ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ ٌٍشووخ
1
. 

اٌٝ ٘نا اٌّفَٙٛ، ِؼوفبً ١٘ىً هأً اٌّبي ثؤٔٗ "اٌّي٠ظ اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ  Brealeyٚلل أشبه الالزظبكٞ 

اٌل٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚؽمٛق اٌٍّى١خ"، ِّب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ افز١به إٌَت اٌّلائّخ ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌّظله٠ٓ 

ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّقبؽوح ٚاٌؼبئل ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍشووخ
2
. 

٠ش١و ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ اٌٝ اٌغبٔت الأ٠َو ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ، أٞ اٌٝ و١ف١خ ر٠ًّٛ اٌّٛاهك أٚ وّب ٚ

الأطٛي اٌزٟ رؾزبعٙب اٌشووخ ٌلػُ ٔشبؽٙب الاٍزضّبهٞ ٚاٌزشغ١ٍٟ فب١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٠ّضً الأؼىبً اٌؾم١مٟ 

                                                           
1

(، 1طل٠مٟ اؽّل، رؤص١و ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ػٍٝ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئٍَخ، ِغٍخ الالزظبك ٚاكاهح الاػّبي، اٌّغٍل) -  

 .22، ص2017(،1اٌؼلك)
2
 Brealy & Marcus & Myers" Fundamentals of corporate financial" McGraw-Hill/Irwin,2007, 

p7. 
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ارٙب ٚرزىْٛ ِىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍظٛهح اٌّب١ٌخ ٌٍشووخ ٚاٌج١ٕخ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ رؼزّل٘ب فٟ ر٠ًّٛ اٍزضّبه

ِٓ ِغّٛػخ ِقزبهح ِٓ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رموه اٌشووخ اٍزقلاِٙب ٌزغط١خ اؽز١بعبرٙب الاٍزضّبه٠خ
1
. 

( ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ثؤٔٗ ٠ّضً رى٠ٛٓ ِظبكه 349، ص 2009ِٓ عبٔت آفو، ػوف إٌؼ١ّٟ ٚاٌز١ّّٟ )

واْ فٟ وشف ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ. ٚأشبها اٌٝ ػلح اٌز٠ًّٛ أٚ عبٔت اٌّطٍٛثبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ وّب ٠ظٙ

رؼبه٠ف أفوٜ ١ٌٙىً اٌز٠ًّٛ، ِٕٙب أٔٗ ٠ّضً الأٍٍٛة اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ ر٠ًّٛ أطٛي اٌشووخ، ٠ٚظٙو 

٘نا اٌز٠ًّٛ ػّٓ ثٕٛك اٌّطٍٛثبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ٠ٚزؼّٓ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّل١ٔٛ٠خ لظ١وح الأعً 

خ ؽ٠ٍٛخ الأعً )اٌّطٍٛثبد ؽ٠ٍٛخ الأعً()اٌّطٍٛثبد اٌّزلاٌٚخ( ٚاٌّل١ٔٛ٠
2
. 

 أهًيت انهيكم انتًىيهي

٠ؾظٝ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّئٍَخ ثؤ١ّ٘خ ثبٌغخ ام رَؼٝ اٌشووبد اٌٝ رٛظ١فٗ ثطو٠مخ اٍزوار١غ١خ ثٙلف 

رؼظ١ُ هثؾ١زٙب ثّب ٠زّبشٝ ِغ رطٍؼبد الإكاهح اٌؼ١ٍب ِٚظبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ ٠ٚؼل ارقبم اٌمواه اٌز٠ٍّٟٛ عيءاً 

ِؾٛه٠بً ػّٓ ِٕظِٛخ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ؼزّل ٔغبؽٗ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ للهح الإكاهح اٌّب١ٌخ ػٍٝ 

ً ٌز٠ًّٛ ٔشبؽبد  رؾم١ك ٘نا اٌٙلف اٌؾ١ٛٞ، ٚرٕجغ أ١ّ٘خ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ِٓ وٛٔٗ ٠شىً ِظلهاً هئ١َ١ب

١َبٍبد ٚاٌمواهاد اٌّب١ٌخ اٌشووخ، ِّب ٠غؼً رؾم١ك ٘لف رؼظ١ُ الأهثبػ ِئشواً ػٍٝ فؼب١ٌخ ٚوفبءح اٌ

ِٚغ مٌه، فمل رؼوع ٘لف رؼظ١ُ الأهثبػ ٌؼلح أزمبكاد عٛ٘و٠خ، ِٓ أثوى٘ب أْ اٌَؼٟ اٌّفوؽ  اٌّؼزّلح

ٚهاء ٘نا اٌٙلف لل ٠ئكٞ اٌٝ رؼو٠غ الاٍزضّبهاد ٌّقبؽو الأػّبي ٚاٌّقبؽو اٌّب١ٌخ اٌّورجطخ ثٙب، 

فبلاػزّبك  ٠ًّٛ فبهع١خ )ك٠ٓ ِٓ اٌّموػ١ٓ(لا١ٍّب ػٕلِب رؼزّل اٌشووخ ثشىً وج١و ػٍٝ ِظبكه ر

اٌّىضف ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ثبلالزواع ٠زورت ػ١ٍٗ اهرفبع رىٍفخ هأً اٌّبي، الأِو اٌنٞ لل ٠ئكٞ اٌٝ أقفبع 

هثؾ١خ اٌَُٙ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف، ٚثبٌزبٌٟ الإػواه ثبٌّظبٌؼ الأٍب١ٍخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٚاٌشووخ ػٍٝ ؽل 

ٍٛاء
3
. 

اٌٝ عبٔت صجبد  لاؽع أْ اٌؼبئل اٌضبثذ اٌنٞ ٠طٍجٗ اٌّموػْٛ فٟ شىً فٛائلفٟ ١ٍبق ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ، ٠

الأهثبػ لجً فظُ اٌفٛائل ٠ئكٞ اٌٝ اهرفبع هثؾ١خ اٌَُٙ ِغ ريا٠ل اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ )أٞ اهرفبع َٔجخ اٌل٠ٓ 

(اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ
4
. 

أْ ٘نا اٌزؤص١و ٠زؾمك ِٓ فلاي ِٛػؾ١ٓ  ٚلل رٕبٚي اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ رؤص١و اٌل٠ْٛ ػٍٝ هثؾ١خ اٌشووبد

ٚلل أٚػؼ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ أْ أصو اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ ، اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ اٌزٟ لل رٛاعٙٙب اٌّئٍَخ

ػٍٝ هثؾ١خ اٌَُٙ ٠ورجؾ ِجبشوحً ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه ٚرىٍفخ اٌل٠ٓ فبما وبٔذ كهعخ اٌوافؼخ 

الاٍزضّبه ٠فٛق رىٍفخ اٌل٠ٓ، فبْ ٘نا ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ  اٌّب١ٌخ ِورفؼخ، ٚوبْ اٌؼبئل ػٍٝ

هثؾ١خ اٌَُٙ. ِٓ عٙخ أفوٜ، ٠وٜ ػلك ِٓ الالزظبك١٠ٓ أْ الاػزّبك ػٍٝ اٌل٠ْٛ لظ١وح الأعً ٠ؼل 

اٌق١به الأِضً ٌزؼي٠ي اٌوثؾ١خ، ٔظواً ٌّب رزّزغ ثٗ ٘نٖ اٌل٠ْٛ ِٓ رؤص١و لٛٞ ٚا٠غبثٟ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ 

د. ثبٌّمبثً، رورجؾ اٌل٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ثؼلالخ ٍٍج١خ ِغ َِزٜٛ اٌوثؾ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼيٜ اٌٝ ٌٍشووب

٠ٚش١و اٌجبؽضْٛ اٌٝ أْ ٍجت ٘نا الافزلاف ، اهرفبع رىب١ٌف اٌفٛائل اٌّورجطخ ثٙنٖ اٌموٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً

لظ١وح الأعً، اٌزٟ  ٠ؼٛك اٌٝ أْ اٌشووبد ماد اٌّج١ؼبد اٌّورفؼخ ر١ًّ اٌٝ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبرٙب ػجو اٌل٠ْٛ

رزَُ ثمظو ِلرٙب )ػبَ أٚ ألً(، ث١ّٕب ر١ًّ اٌشووبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌل٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌٝ رؾًّ أػجبء 
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ِب١ٌخ أوجو، ِّب ٠ئصو ٍٍجبً ػٍٝ هثؾ١زٙب. ٚػ١ٍٗ، ٠ظجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ أْ ٠ؤفن ِزقنٚ اٌمواه ػٕل رظ١ُّ 

ٌٗ ِٓ أصو ِجبشو ػٍٝ افز١به إٌٛع الأِضً ِٓ ِظبكه  ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ فٟ اػزجبهُ٘ ؽغُ اٌّج١ؼبد، ٌّب

اٌز٠ًّٛ
1
. 

 وأنىاعه  يهيكم انتًىيهانيكىناث  :انثاني انًطهب

٠ؼل ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ػٕظوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌىً ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ، ٔظوًا لاػزّبك ِقزٍف اٌمطبػبد 

ػٍٝ اٌموٚع ٚرٕظ١ّٙب ٚاكاهرٙب ثظٛهح فؼبٌخ، ٚارقبم اٌمواهاد اٌز١ٍ٠ّٛخ إٌّبٍجخ اٌزٟ رُّىّٓ إٌّشآد 

ب ِٓ اٍزغلاي اٌفوص اٌّزبؽخ ثّب ٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ اٌَٛق ٌٚٙنا، رٌٛ ًِ ٟ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ ا٘زّب

فبطًب ثزوو١جخ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ، ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه ِؾٛهٞ فٟ ر٠ًّٛ اٌقطؾ اٌّب١ٌخ، ِضً شواء الأطٛي 

ٚاٌَّزٍيِبد الأ١ٌٚخ، ثبلإػبفخ اٌٝ الزٕبص اٌفوص الاٍزضّبه٠خ ِٓ فلاي اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّلائُ 

 ٌؼّبْ اٍزّواه٠خ ػًّ اٌّئٍَخ. 

 ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:ٚرمَُ ِىٛٔبد 

 يصادر انتًىيم قصيرة الاجم .1

رّضً اٌموٚع أؽل ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌّئٍَخ ِٓ عٙبد ِزؼلكح، ٚرٍزيَ ثَلاك٘ب ػّٓ 

شوٚؽ ِؾلكح، ٚمٌه ثٙلف رؤ١ِٓ اٌز٠ًّٛ إٌّبٍت ٌزغط١خ اؽز١بعبرٙب، ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌفٛائغ 

زظبك٠خ اٌٌّّٛخ ٌَل اٌؼغي فٟ اٌٛؽلاد اٌّؾزبعخ ٚغبٌجبً ِب رَزقلَ ٘نٖ اٌموٚع اٌّب١ٌخ ٌلٜ اٌٛؽلاد الال

ٚرٕمَُ ِظبكه  فٟ ر٠ًّٛ هأً اٌّبي اٌؼبًِ، ٠ٚشُزوؽ ٍلاك٘ب فلاي فزوح ى١ِٕخ لا رزغبٚى ٍٕخ ٚاؽلح.

 اٌز٠ًّٛ لظ١و الأعً اٌٝ ػلح أٔٛاع، ِٓ أثوى٘ب:

ِٓ اٌموٚع لظ١وح الأعً اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌشووبد ِٓ  ٠ؼل الائزّبْ اٌزغبهٞ :أٚلاً: الائزّبْ اٌزغبهٞ

اٌّٛهك٠ٓ، ٠ٚزّضً فٟ شواء اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ػٍٝ اٌؾَبة، أٞ كْٚ كفغ فٛهٞ ٠ٚؼزجو ٘نا إٌٛع ِٓ 

اٌز٠ًّٛ ما أ١ّ٘خ فبطخ ٌٍّئٍَبد اٌظغ١وح، ام ٠ز١ؼ ٌٙب رٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ١ٌٍٛخ 

رزؾًّ اٌشووخ رىب١ٌف اػبف١خ ٔز١غخ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش لل رلفغ ٍؼوًا أػٍٝ فٛه٠خ ِٚغ مٌه، لل 

 ِٓ اٌَؼو إٌملٞ، ِّب ٠غؼٍٗ ِظلهًا ِورفغ اٌزىٍفخ َٔج١بً.

٠ؼل الائزّبْ اٌّظوفٟ أؽل أشىبي اٌموٚع لظ١وح الأعً اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب  :صب١ٔبً: الائزّبْ اٌّظوفٟ

اٌّظبهف ٠ٚؤرٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّورجخ اٌزب١ٌخ ٌلائزّبْ اٌشووبد ِٓ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚ

اٌزغبهٞ ِٓ ؽ١ش الاػزّبك ػ١ٍٗ ٠ٚؼزجو الائزّبْ اٌّظوفٟ ِظلهًا ِٛصٛلبً ٌٍز٠ًّٛ لظ١و الأعً، ٔظوًا 

 ٌىٛٔٗ غبٌجبً ِب ٠ىْٛ ِؼّٛٔبً ثؼمٛك ٚشوٚؽ ٚاػؾخ رؼّٓ ؽمٛق اٌطوف١ٓ.

 يصادر انتًىيم طىيهت الأجم: .2

رش١و ِظبكه اٌز٠ًّٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌٝ رٍه اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّزل فزوح اٍزؾمبلٙب لأوضو ِٓ ػبَ، ٚرؼل 

رَؼٝ اٌشووبد اٌٝ رؤ١ِٓ ٘نٖ اٌّظبكه ثشىً ٠زٕبٍت ِٚٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ فٟ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ اٌّئٍَٟ 

ثّب ٠زٛافك ِغ ِلٜ للهح الإكاهح  ِٚغ الأٚػبع اٌَبئلح فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚونٌه ِغ ؽج١ؼخ اٍزضّبهارٙب

ً اٌّقبؽو اٌز١ٍ٠ّٛخ ّّ ٚغبٌجبً ِب رجلأ اٌّئٍَبد ثز٠ًّٛ اؽز١بعبرٙب ِٓ فلاي اٌزلفمبد إٌمل٠خ  ،ػٍٝ رؾ

غ١و أٔٗ فٟ ؽبي ػلَ وفب٠خ ٘نا إٌٛع ، اٌلاف١ٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ الأهثبػ اٌّؾزغيح ٚالاؽز١بؽ١بد اٌّزواوّخ

ظبكه فبهع١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً ِضً اٌموٚع اٌّظوف١خ أٚ اطلاه أكٚاد ِٓ اٌز٠ًّٛ، رٍغؤ اٌشووخ اٌٝ ِ
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 ِب١ٌخ وبٌَٕلاد ٚالأٍُٙ اٌغل٠لح
1

ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه رظٕفّ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌٝ ل١َّٓ  ،

 هئ١١َ١ٓ:

رؼل الأهثبػ اٌّؾزغيح ِٓ أثوى ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌلافٍٟ ؽ١ش رؾزفع ثٙب : أٚلاً: ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌلافٍٟ 

ٌشووخ ثٙلف ر٠ًّٛ ِشبه٠ؼٙب الاٍزضّبه٠خ اٌَّزمج١ٍخ، ٚرشىً ٘نٖ الأهثبػ عيءًا ِٓ طبفٟ الأهثبػ اٌزٟ ا

رؾممٙب اٌّئٍَخ ٠ٚزطٍت لواه الاؽزفبظ ثبلأهثبػ ِٛافمخ اٌَّب١ّ٘ٓ اٌؼبك١٠ٓ، ام اْ اٌَّزضّو٠ٓ غبٌجبً لا 

ػبئل لا ٠مً ػٓ اٌؼبئل اٌنٞ رٛفوٖ ٠فؼٍْٛ ؽغت الأهثبػ ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن اٌزياَ ِٓ لجً اٌشووخ ثزؾم١ك 

ٚرؼل رىٍفخ الأهثبػ اٌّؾزغيح ِٕقفؼخ ِمبهٔخً ثزىٍفخ اطلاه الأٍُٙ  ،الأٍُٙ اٌؼبك٠خ اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب

اٌغل٠لح، لأٔٙب لا رزطٍت ِظبه٠ف اطلاه أٚ ر٠َٛك، ٌٚٙنا فبٔٙب غبٌجبً ِب رىْٛ َِب٠ٚخ أٚ ألً ِٓ رىٍفخ 

هأً اٌّبي اٌؼبكٞ
2
.  

أِب الاؽز١بؽ١بد، فٟٙ رّضً ى٠بكاد ِب١ٌخ رٕزظ ػٓ اطلاه الأٍُٙ ثَؼو أػٍٝ ِٓ ل١ّزٙب الا١ٍّخ،  

ٟٚ٘ ٚرظٕف اٌٝ أٔٛاع ِزؼلكح ثؾَت ؽج١ؼزٙب ٚاٌغوع ِٓ أشبئٙب
3

: 

 اؽز١بؽ١بد هأً اٌّبي: ٟٚ٘ الاؽز١بؽ١بد الإعجبه٠خ ٚالافز١به٠خ. -

 رؾظ١ٍٙب ِٚقظظبد الاٍزٙلان. اٌّقظظبد اٌّقزٍفخ ِضً: ِقظض اٌل٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ  -

رمَُ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ اٌٝ ػلح أٔٛاع، ٠ٚؤرٟ فٟ ِملِزٙب: صب١ٔبً: ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ
4

: (

 أٍُٙ اٌٍّى١خ( -الالزواع ؽ٠ًٛ الأعً

٠ؼل الالزواع ؽ٠ًٛ الأعً أؽل أثوى أشىبي اٌل٠ْٛ اٌزٟ رٍغؤ ا١ٌٙب  الالزواع ؽ٠ًٛ الأعً:  -1

اٌشووبد ٌز٠ًّٛ ِشبه٠ؼٙب، ٠ٚزورت ػٍٝ اٌشووخ اٌزياَ ثَلاك ٘نٖ اٌل٠ْٛ فٟ اٌَّزمجً ٚفمبً ٌشوٚؽ ِزفك 

 ػ١ٍٙب. ٠ّٚىٓ رظ١ٕف ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌٝ صلاصخ ألَبَ، ٠ٚؼل ِٓ أّ٘ٙب:

موٚع اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌشووبد ِٓ ِئٍَبد ِب١ٌخ ِزؼلكح، ِضً ٟٚ٘ اٌ اٌموٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً: -

ب ٠ٚزُ  ًِ اٌجٕٛن، ٚشووبد اٌزؤ١ِٓ، ٚاٌّئٍَبد اٌز١ٍ٠ّٛخ الأفوٜ، ٚرزواٚػ آعبي اٍزؾمبلٙب ؽزٝ صلاص١ٓ ػب

الارفبق ث١ٓ اٌغٙخ اٌّموػخ ٚاٌغٙخ اٌّمزوػخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌشوٚؽ الأٍب١ٍخ، رشًّ: ِؼلي اٌفبئلح، 

ٚرزّضً رىٍفخ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌموٚع فٟ َٔجخ ِئ٠ٛخ ، ٍزؾمبق، ٚاٌؼّبٔبد أٚ اٌوْ٘ٛ اٌّطٍٛثخربه٠ـ الا

ٚفبطخ ػٕل ٚعٛك ِئشواد ػٍٝ  ِٓ ِجٍغ اٌموع، ٚرىْٛ ٘نٖ إٌَجخ ػوػخ ٌٍزغ١و رجؼبً ٌظوٚف اٌَٛق

ألَبؽ  اهرفبع أٍؼبه اٌفبئلح ٠ٚزُ ٍلاك اٌموع اِب كفؼخ ٚاؽلح ػٕل ربه٠ـ الاٍزؾمبق، أٚ ػٍٝ شىً

 ِزَب٠ٚخ رلُفغ فٟ رٛاه٠ـ ِؾلكح َِجمبً.

ب ثل٠ٓ ؽ٠ًٛ   -   ًِ إٌَلاد: إٌَل ٘ٛ أكاح ِب١ٌخ رظله٘ب اٌشووبد ٚرؼل ثّضبثخ ٚص١مخ لب١ٔٛٔخ رّضً اٌزيا

الأعً، ٠ّزٍه إٌَل ربه٠ـ اٍزؾمبق ِؾلك، ٠ٚؾك ٌؾبٍِٗ اٍزوكاك اٌم١ّخ الا١ٍّخ فٟ ٔٙب٠خ ِلح إٌَل، 

ي ػٍٝ فبئلح كٚه٠خ رؾزَت وَٕجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌم١ّخ الا١ٍّخ ٌٍَٕل ٚرؼل إٌَلاد ثبلإػبفخ اٌٝ اٌؾظٛ

 ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً كْٚ اٌزٕبىي ػٓ اٌٍّى١خ.

اٌزؤع١و اٌز٠ٍّٟٛ: ٠ّىٓ ٌٍشووبد اٌٍغٛء اٌٝ اٌزؤع١و اٌز٠ٍّٟٛ وجل٠ً ٌشواء الأطٛي اٌضبثزخ، ٚمٌه  -

اٌزشغ١ٍ١خ كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٍزضّبه هأٍّبٌٟ وج١و ٚلل طٕف اٌزؤع١و ثٙلف اٍزقلاِٙب فٟ اٌؼ١ٍّبد 

اٌز٠ٍّٟٛ اٌٝ ٔٛػ١ٓ هئ١١َ١ٓ
5

: 

                                                           
1
 .543ص ، ١ِٕ2014و اثوا١ُ٘ ٕ٘لٞ، ِلفً رؾ١ٍٍٟ ِؼبطو" اٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش، الإٍىٕله٠خ، ِظو،  - 
2
 366، ص. 2009ػلٔبْ إٌؼ١ّٟ ٚأهشل فئاك اٌز١ّّٟ ، ِوعغ ٍبثك،  - 
3

ِبٍزو فٟ لَُ اٌزم١ٕبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ هٍبٌخ كثٍَٛ “اثزَبَ فزبػ، ١٘ىً هأً اٌّبي ٚػلالزٗ ثبٌّقبؽوح الائزّب١ٔخ  -

 35:  2007اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الإكاه٠خ، 
4
 553ص  ،2014،، ِوعغ ٍبثك١ِٕو اثوا١ُ٘ ٕ٘لٞ - 

5
- Brigham & Ehrhardt, 2011: p. 734 
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 ٍٟ٠ز١ّي ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؤع١و ثؤْ اٌّئعو ٠ىْٛ َِئٚلًا ػٓ ط١بٔخ ٚفلِخ اٌّؼلاد  :اٌزؤع١و اٌزشغ١

و، ٚغ اٌّئعوح بٌجبً ِب ٠َُزوك الأطً لجً وّب أْ ِلفٛػبد الإ٠غبه لا رغطٟ اٌزىٍفخ اٌىبٍِخ ٌلأطً اٌّئعَّ

 أزٙبء ػمل الإ٠غبه. اػبفخً اٌٝ مٌه، ٠زّزغ اٌَّزؤعو ثؾك أٙبء اٌؼمل فٟ أٞ ٚلذ.

 ٌٟلا ٠زؾًّ اٌّئعو َِئ١ٌٚخ ط١بٔخ الأطً،  فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؤع١و :اٌزؤع١و اٌز٠ٍّٟٛ أٚ اٌوأٍّب

اٌؼمل َِب٠ٚخ رمو٠جبً ٌم١ّخ الأطً ثبلإػبفخ  ٚرىْٛ ل١ّخ وّب لا ٠َّؼ ٌٍَّزؤعو ثبٌغبء اٌؼمل لجً أزٙبء ِلرٗ

اٌٝ اٌؼبئل اٌّزٛلغ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌَّزضّو، ِّب ٠غؼً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؤع١و ألوة اٌٝ الالزٕبء ِٕٗ اٌٝ 

 الاٍزقلاَ اٌّئلذ.

رؼل أٍُٙ اٌٍّى١خ أؽل ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌقبهع١خ اٌزٟ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌشووبد فٟ رؼي٠ي  :أٍُٙ اٌٍّى١خ -2

 ح هأً اٌّبي كْٚ اٌٍغٛء اٌٝ الالزواع، ٚرٕمَُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ هئ١١َ١ٓ:لبػل

 :الأٍُٙ اٌؼبك٠خ  -

رّضً الأٍُٙ اٌؼبك٠خ ٚص١مخ ٍِى١خ رّٕؼ ؽبٍِٙب ؽظخ ِٓ هأً ِبي اٌشووخ، ٚرزّزغ ٘نٖ الأٍُٙ ثضلاس ل١ُ  

اٌشىً الأوضو ش١ٛػًب ث١ٓ  ٚرؼل الأٍُٙ اٌؼبك٠خ اٌَٛل١خ، ِقزٍفخ: اٌم١ّخ الا١ٍّخ، ٚاٌم١ّخ اٌلفزو٠خ، ٚاٌم١ّخ

٠ّزٍه ؽٍّخ الأٍُٙ اٌؼبك٠خ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾمٛق، ، ٚأكٚاد اٌٍّى١خ، ٚرّضً اٌمبػلح الأٍب١ٍخ ٌٍّى١خ اٌشووخ

أّ٘ٙب ؽك اٌزظ٠ٛذ فٟ اٌمواهاد اٌغٛ٘و٠خ اٌّورجطخ ثّظ١و اٌشووخ، وبفز١به أػؼبء ِغٌٍ الإكاهح أٚ 

إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ، لا ٠ؾظً اٌَّبّْ٘ٛ اٌؼبك٠ْٛ ػٍٝ ِٓ ، اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ لواهاد اٌلِظ أٚ الاٍزؾٛام

وّب أُٔٙ ٠ؼزجوْٚ فٟ أكٔٝ  أهثبػ ِؼّٛٔخ، ثً رُٛىع الأهثبػ ٚفمبً لأكاء اٌشووخ ٚلواه ِغٌٍ الإكاهح

لب١ٔٛٔبً، ٠زّزغ ؽٍّخ الأٍُٙ . كهعبد الأ٠ٌٛٚخ فٟ ؽبي رظف١خ أطٛي اٌشووخ ثؼل رَل٠ل اٌل٠ْٛ ٚالاٌزياِبد

ِؾلٚكح، ام رمزظو فَبئوُ٘ ػٍٝ ل١ّخ اٍزضّبهارُٙ فٟ اٌشووخ، ٚلا رّزل َِئ١ٌٚزُٙ اٌٝ  اٌؼبك٠خ ثَّئ١ٌٚخ

أطٌُٛٙ اٌشقظ١خ. ٚرٕزٟٙ طلاؽ١خ ٘نٖ الأٍُٙ فٟ ؽبي لوهد اٌشووخ شواإ٘ب ِٓ اٌَٛق أٚ ػٕل 

رظف١خ اٌشووخ
1
. 

 الأٍُٙ اٌّّزبىح: -

وٛٔٙب أكٚاد ٍِى١خ، الا أٔٙب رقزٍف ػٕٙب ِٓ ؽ١ش اٌؾمٛق  رشزون الأٍُٙ اٌّّزبىح ِغ الأٍُٙ اٌؼبك٠خ فٟ 

ٚاٌّيا٠ب. فؾٍّخ الأٍُٙ اٌّّزبىح ٠زّزؼْٛ ثؤ٠ٌٛٚخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ رٛى٠ؼبد الأهثبػ، ٚونٌه فٟ اٍزوكاك 

هأً اٌّبي ػٕل رظف١خ اٌشووخ، ِمبهٔخً ثؾٍّخ الأٍُٙ اٌؼبك٠خ. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ الأٍُٙ اٌّّزبىح لا رّٕؼ 

ك اٌزظ٠ٛذ، الا أٔٙب رؼُل ف١بهًا عناثبً ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠َؼْٛ اٌٝ كفً صبثذ ِٚقبؽو ألً ِمبهٔخ ػبكحً ؽ

ثبلأٍُٙ اٌؼبك٠خ
2
. 

 الأداء انًاني انًبحث انثاني:

 يفهىو الأداء انًاني وأهذافهانًطهب الأول: 

 يفهىو الأداء انًاني -

٠ّىٓ رؼو٠ف الأكاء اٌّبٌٟ ثؤٔٗ للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ اٍزغلاي ِٛاهك٘ب اٌّزبؽخ ٍٛاء وبٔذ ِبك٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ 

ً ٠ٚؼُل الأكاء اٌّبٌٟ ِٓ اٌووبئي  ثظٛهح فؼبٌّخ ِٚضٍٝ، ثّب ٠ؾمك الأ٘لاف اٌزٟ ٚػؼزٙب الإكاهح َِجمب

                                                           
1
 553، ص ١ِٕ2014و اثوا١ُ٘ ٕ٘لٞ، ِوعغ ٍبثك،  - 
2

(، 22(، اٌؼلك)6، اٌّغٍل )( هٚاك الاثلاع SCP)أؽّل ٠بٍو إٌؼَبٟٔ، أصو ١٘ىً هأً اٌّبي ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ، ِغٍخ  - 

 .22، ص2.23
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ٗ الأٔشطخ ا ٍّؼٙب، ؽ١ش ٠غت أْ رُٛعَّ ٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌمواهاد الإكاه٠خ ٔؾٛ اٌغٛ٘و٠خ لاٍزّواه إٌّشؤح ٚرٛ

رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح ٚٚاػؾخ، روٍُُ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد كل١مخ
1
. 

ٚفٟ ا١ٌَبق مارٗ، فبْ اٌّئٍَبد اٌوثؾ١خ ِطبٌجخ ثزؾم١ك َِز٠ٛبد ِلائّخ ِٓ ا١ٌٌَٛخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

اٌّزٛفوح، ِٓ فلاي رؾ١َٓ وفبءرٙب اٌّب١ٌخ، ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛك اٌجشو٠خ ٔؾٛ الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك 

اٌزقط١ؾ اٌّبٌٟ اٌّلهًٚ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ الإ٠واكاد ٚاٌّظوٚفبد ٠ٚورىي رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ػٍٝ 

٠ّٚضً الأكاء اٌّبٌٟ ثنٌه  اٍزقلاَ ِئشواد ِب١ٌخ ِزٕٛػخ ٌم١بً ِلٜ اٌزملَ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح 

١ٍ١خ ٚالاٍزضّبه٠خ، ؽ١ش ٠َُُٙ فٟ ػّبْ رٛافو اٌّٛاهك اٌمبػلح الأٍب١ٍخ اٌزٟ رجُٕٝ ػ١ٍٙب الأٔشطخ اٌزشغ

اٌّب١ٌخ اٌلاىِخ، ٠ٚفزؼ اٌّغبي أِبَ فوص اٍزضّبه٠خ عل٠لح فٟ ِقزٍف ِغبلاد اٌؼًّ، الأِو اٌنٞ ٠َُبػل 

فٟ رٍج١خ رطٍؼبد اٌَّب١ّ٘ٓ ٚرؾم١ك ؽّٛؽبرُٙ الاٍزوار١غ١خ
2
. 

 أهذاف الأداء انًاني -

ٌٟ ٌٍّٕشؤح ٘ٛ رؾل٠ل ِلٜ ِطبثمخ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ِغ الأ٘لاف اٌّب١ٌخ ٠ؼل اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ الأكاء اٌّب

ٓ الأكاء اٌّبٌٟ الإكاهح  اٌّقططخ ٍٍفبً، ٚارقبم الإعواءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاىِخ ػٕل ٚعٛك أؾوافبد ام ٠ُّىِّّ

ٚاٌَّزضّو٠ٓ ِٓ رزجغّ ٔشبؽ إٌّشؤح ٚرم١١ُ وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌخ
3

 . 

 ٠ؾمك الأكاء اٌّبٌٟ ػلح أ٘لاف ِّٙخ ٌٍَّزضّو٠ٓ، ِٕٙب:ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، 

. رّى١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ الإٌّبَ ثٕشبؽ إٌّشؤح، ٚرم١١ُ اٌظوٚف الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚرؾ١ًٍ 1

أصو ِئشواد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌّقزٍفخ )وبٌوثؾ١خ، ا١ٌٌَٛخ، إٌشبؽ، اٌّل١ٔٛ٠خ، ٚاٌزٛى٠ؼبد( ػٍٝ اٌم١ّخ 

 ٌٍَُٙ. اٌَٛل١خ

. كػُ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌّمبهْ، ٚمٌه ِٓ فلاي رف١َو اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثللخ، ٚفُٙ اٌزفبػلاد 2

اٌّقزٍفخ ث١ٕٙب، ِّب ٠َُٙ فٟ ارقبم لواهاد اٍزضّبه٠خ ِلهٍٚخ رزٛافك ِغ ظوٚف إٌّشؤح ٚرٛعٙبرٙب 

 اٌَّزمج١ٍخ.

١بً َٔجخ الإٔغبى اٌفوكٞ، رؼزّل ػٍٝ رٛف١و رغن٠خ اْ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ، فظٛطبً ف١ّب ٠زؼٍك ثم

هاعؼخ ٌٍّٛظف١ٓ ثٙلف رؼل٠ً الأكاء ٚرؾ١َٕٗ ػٕل ٚعٛك أؾواف ػٓ الأ٘لاف أٚ اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح 

 ً َِجمب
4
. 

أِب رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ، ف١مُظل ثٗ اطلاه ؽىُ رم٠ّٟٛ ثشؤْ وفبءح اكاهح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌّبك٠خ، 

خ ٌٍّئٍَخ، ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ الاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد أطؾبة اٌؼلالخ. وّب ٠زؼّٓ ٘نا اٌزم١١ُ ٚاٌّب١ٌخ اٌّزبؽ

رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌؼ١ٍّبد اٌّقزٍفخ ثٙلف اٌىشف ػٓ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚالأؾوافبد، ٚرؾل٠ل أٍجبثٙب وقطٛح 

أٌٚٝ ٔؾٛ اٌّؼبٌغخ ٚاٌزظؾ١ؼ
5

 . 

                                                           
1

كاكْ ػجل اٌغٕٟ، ل١بً ٚرم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ ٔؾٛ اهٍبء ّٔٛمط ٌلإٔناه اٌّجىو ثبٍزؼّبي  - 

 .34، ص  2017ِملِخ ١ٌُٕ شٙبكح اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، عبِؼخ اٌغيائو، اٌّؾبوبح اٌّب١ٌخ، أؽوٚؽخ 
2

محمد اٌقط١ت، الأكاء اٌّبٌٟ ٚأصوٖ ػٍٝ ػٛائل أٍُٙ اٌشووبد، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ الأهكْ  - 

 .47، ص 2011
3
 .47، ص 2011محمد اٌقط١ت، اٌّوعغ اٌَبثك،   - 
4

ٌجبهٞ كهح ٚافوْٚ، الاكاهح اٌؾل٠ضخ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌؼ١ٍّبد / ِٕٙظ ػٍّٟ رؾ١ٍٍٟ، اٌّووي اٌمِٟٛ ٌٍقلِبد اٌطلاث١خ، ػجل ا 

 .244، ص 1994ٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ 
5

فئاك أؽّل محمد اٌؼف١وٞ، رم١١ُ الأكاء اٌّؾبٍجٟ ٚاٍزوار١غ١بد رط٠ٛوٖ فٟ شووبد اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ا١ٌّٓ،  - 

 .44، ص 2006هاٖ فٟ اٌّؾبٍجخ، عبِؼخ كِشك / و١ٍخ الالزظبك / لَُ اٌّؾبٍجخ، اؽوٚؽخ كوزٛ
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زمج١ٍخ لل رٕشؤ ٔز١غخ الاٍزّواه فٟ رطج١ك ١ٍبٍبد أْ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ٠َُُٙ فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ رؼم١لاد َِ

ِب١ٌخ فبؽئخ. ٌنٌه، فبْ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ رّو ػجو ِواؽً أٍب١ٍخ، رجلأ ثزؾل٠ل رٛلؼبد الأكاء ٚٚػغ اٌّؼب١٠و 

إٌّبٍجخ ٌٍم١بً
1

 . 

 يحذداث الأداء انًاني وانعىايم انًؤثرة فيهانًطهب انثاني: 

غّٛػخ ِٓ اٌّؾلكاد ٚاٌؼٛاًِ اٌّزٕٛػخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب اٌٝ رزؤصو إٌّظّبد فٟ أكائٙب اٌّبٌٟ ثّ

ًٍ ِٕٙب رؤص١وٖ اٌّجبشو أٚ غ١و اٌّجبشو ػٍٝ َِزٜٛ  ٔٛػ١ٓ هئ١١َ١ٓ: ػٛاًِ فبهع١خ ٚأفوٜ كاف١ٍخ، ٌٚى

 اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٚالاٍزلاِخ اٌزشغ١ٍ١خ.

 أولاً: انعىايم انخارجيت

اٌج١ئ١خ اٌزٟ رمغ فبهط ٔطبق ١ٍطوح اٌّئٍَخ، ٚثبٌزبٌٟ  رشًّ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١واد

ً فٟ رشى١ً اٌزٛعٙبد الاٍزوار١غ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّٕظّخ، ٚلل  لا ٠ّىٓ اٌزؤص١و ػ١ٍٙب، الا أْ ٌٙب كٚهاً ؽبٍّب

رزقن ٘نٖ اٌؼٛاًِ شىً فوص أٚ رٙل٠لاد ثؾَت ؽج١ؼخ رؤص١و٘ب ٚرشًّ أُ٘ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِب ٠ٍٟ
2

: 

 ًِالالزظبك٠خ: ِضً ِؼللاد اٌزؼقُ، إٌّٛ الالزظبكٞ، أٍؼبه اٌفبئلح. اٌؼٛا 

 .اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ: وبٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌؼبكاد الاٍزٙلاو١خ، ٍٍٚٛو١بد اٌؼّلاء 

 .ًّاٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ: ٚرزّضً فٟ اٌزطٛه اٌزمٕٟ اٌّزَبهع ٚالاثزىبهاد اٌّئصوح ػٍٝ ّٔٛمط اٌؼ 

  اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ: ِضً الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، ٚا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌزشو٠ؼبد اٌؼو٠ج١خ

 ٚاٌزغبه٠خ.

 صب١ٔبً: اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ

رّضً اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ رٍه اٌّزغ١واد اٌزٟ رٕشؤ ِٓ كافً إٌّظّخ ٔز١غخ ٌزفبػً ِىٛٔبرٙب اٌجشو٠خ 

كاهح ػٍٝ اٌزؾىُ ثٙب ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ رؼي٠ي الأكاء اٌّبٌٟ. ٚرقزٍف ٘نٖ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزم١ٕخ، ٚرز١ّي ثملهح الإ

اٌؼٛاًِ ِٓ ِئٍَخ اٌٝ أفوٜ، ِٚٓ أثوى٘ب
3

: 

  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ: ٠ؼل الإؽبه اٌنٞ رٕظُ ِٓ فلاٌٗ ٚظبئف اٌّئٍَخ ِٚٙبِٙب الإكاه٠خ، ٠ٚزؼّٓ ػلك

 اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ، رٛى٠غ اٌٍَطبد، ٚػلك اٌفوٚع ٚاٌّٛظف١ٓ.

 ٌّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ: ٠ٚشًّ كهعخ ٚػٛػ ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ، أٍب١ٌت ارقبم اٌمواه، الأّٔبؽ اٌم١بك٠خ، ا

 ِٚلٜ اٌزوو١ي ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرٛع١ٗ الأكاء.

  فٟ رؾ١َٓ الأكاء ً اٌزىٌٕٛٛع١ب: ٠ؼل افز١به اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبٍجخ لأٔشطخ اٌّئٍَخ ػبِلاً عٛ٘و٠ب

 اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ؼُل ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد فٟ ث١ئخ رٕبف١َخ ِزَبهػخ.اٌّبٌٟ، ام أْ اٌزملَ 

  ؽغُ اٌّئٍَخ: ٠ورجؾ ؽغُ إٌّظّخ ثملهرٙب ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚالإكاهح. ففٟ ثؼغ اٌؾبلاد، لل ٠ئكٞ وجو

 اٌؾغُ اٌٝ رؼم١ل اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ، ِّب ٠ئصو ٍٍجبً ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ اٌّب١ٌخ.

 ١و ثؼغ اٌلهاٍبد اٌٝ أْ ٚعٛك َِب١ّ٘ٓ ٠ّزٍىْٛ ؽظخ وج١وح ِٓ أٍُٙ اٌشووخ ١٘ىً اٌٍّى١خ: رش

٠ّىٓ أْ ٠ؼيى الأكاء ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌولبثخ ػٍٝ الإكاهح، ث١ّٕب ٠وٜ آفوْٚ أْ ٍِى١خ اٌّلهاء ٌؾظض 

 وج١وح لل رئكٞ اٌٝ رؼبهة ِظبٌؼ ٠ئصو ٍٍجبً ػٍٝ الأكاء.

                                                           
1

اٌَؼ١ل فوؽبد عّؼخ، الأكاء اٌّبٌٟ ٌّٕؼّبد الأػّبي )ٚاٌزؾل٠بد اٌوإ٘خ(، كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  - 

 .38، ص 2000اٌَؼٛك٠خ، اٌو٠بع، 
2
 38محمد اٌقط١ت، ِوعغ ٍبثك، ص  - 

3
أصو ؽظض اٌٍّى١خ اٌّئ١ٍَخ اٌّظوف١خ ػٍٝ أكاء اٌشووبد اٌّم١لح ثبٌجٛهطخ ” ا١ٌَل ػجل الله اٌجلهٞ، ػٍٟ محمد  - 

 .43، ص 2014اٌّظو٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، 
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 مٛق اٌٍّى١خ ِٓ اٌّؾلكاد اٌوئ١َخ ٌلأكاء اٌّبٌٟ. فوغُ ١٘ىً هأً اٌّبي: ٠ؼل اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌل٠ْٛ ٚؽ

أْ اٌل٠ْٛ رّٕؼ اٌّئٍَخ ١ِيح ػو٠ج١خ، الا أٔٙب ري٠ل ِٓ كهعخ اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ، وّب أْ الاػزّبك اٌىج١و 

 ػٍٝ اٌل٠ْٛ ٠مًٍ ِٓ َٔجخ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ِب لل ٠ؾل ِٓ للهح اٌّبٌى١ٓ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ.

 ٌّقبؽو: رش١و اٌلهاٍبد اٌٝ أْ للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌّقبؽو ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثفؼب١ٌخ اكاهح ا

ً فٟ رؾ١َٓ أكائٙب اٌّبٌٟ، ام ٠ؼىٌ الأكاء اٌّورفغ للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ رؼ٠ٛغ  رؼزجو ػبِلاً ؽبٍّب

اٌّقبؽو اٌّورفؼخ ثب٠واكاد ٚػٛائل ِزيا٠لح
1
. 

 لأداء انًانيانًبحث انثانث: أثر انهيكم انتًىيهي عهى ا

٠ؼل ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ أؽل اٌّورىياد الأٍب١ٍخ فٟ رؾل٠ل اٌمٛح اٌّب١ٌخ ٚالاٍزوار١غ١خ لأٞ ِئٍَخ، ؽ١ش 

٠ؼىٌ و١ف١خ رٛى٠غ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ث١ٓ الأِٛاي اٌنار١خ )ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٚالأِٛاي اٌّمزوػخ )اٌل٠ْٛ(. 

ام أْ اٌزٛاىْ أٚ اٌقًٍ ث١ٓ ٘ن٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ ٠ٚزغٍٝ أصو ٘نا ا١ٌٙىً ثٛػٛػ فٟ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ، 

اٌز٠ًّٛ ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ اِب اٌٝ رؼي٠ي اٌملهح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرؾم١ك ِؼللاد ّٔٛ َِزلاِخ، أٚ اٌٝ ى٠بكح 

 اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ ٚاهرفبع أػجبء فلِخ اٌل٠ٓ.

ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ِٓ فّضلاً، لل ٠َُبُ٘ الاػزّبك اٌّؼزلي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ فٟ رؾ١َٓ اٌؼبئل ػٍٝ  

فلاي "اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ"، ٌىٕٗ فٟ اٌّمبثً ٠وفغ ِٓ ؽَب١ٍخ اٌّئٍَخ رغبٖ رمٍجبد أٍؼبه اٌفبئلح ٚاٌؼغٛؽ 

اٌّب١ٌخ فٟ ؽبي أقفبع الإ٠واكاد. ٚثنٌه، فبْ افز١به ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ إٌّبٍت ٠ؼزجو لواهاً اٍزوار١غ١بً 

اٌّب١ٌخ، ٚهثؾ١خ اٌّئٍَخ، ٚاٍزمواه٘ب اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّلٜ  ثبٌغ الأ١ّ٘خ، ٠ئصو ثشىً ِجبشو ػٍٝ اٌىفبءح

اٌط٠ًٛ. ِٚٓ ٕ٘ب رظٙو ػوٚهح كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ِٚئشواد الأكاء اٌّبٌٟ 

وبٌؼبئل ػٍٝ الأطٛي، ٚا١ٌٌَٛخ، ٚوفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك
2
. 

 تقييى انهيكم انًاني نهًؤسستانًطهب الأول: 

 ً اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ ِٓ فلاي:٠زُ رم١١ُ ا١ٌٙى

أٚلاً: اٌزم١١ُ ثبٍزقلاَ ِئشواد اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ
3

: 

٘ٛ ِئشو ٌَلاِخ اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّل١٠ٓ اٌمظ١و ٚاٌط٠ًٛ، ٠ّٚضً اٌفوق  هأً اٌّبي اٌؼبًِ:  .1

 ث١ٓ اٌّٛاهك اٌلائّخ ٚالأطٛي اٌضبثزخ. ٠ؾَُت ثطو٠مز١ٓ:

 الأطٛي اٌضبثزخ –أػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ: هأً اٌّبي اٌؼبًِ = الأِٛاي اٌلائّخ  ِٓ -

 اٌموٚع لظ١وح الأعً –ِٓ أٍفً ا١ٌّيا١ٔخ: هأً اٌّبي اٌؼبًِ = الأطٛي اٌّزلاٌٚخ  -

رؾ١ٍٍٗ اٌّبٌٟ
4

: 

 اما وبْ ِٛعجبً: ٕ٘بن فبئغ ِبٌٟ ٠َُزقلَ ٌزغط١خ إٌشبؽبد اٌزشغ١ٍ١خ. -

 اما وبْ ٍبٌجبً: اٌّٛاهك اٌلائّخ غ١و وبف١خ ٠ٚغت اٌجؾش ػٓ ر٠ًّٛ اػبفٟ. -

                                                           
1
 .43ػٍٟ محمد ا١ٌَل ػجل الله اٌجلهٞ، اٌّوعغ اٌَبثك، ص  - 

2
 356، ص  2006ؽّيح اٌيث١لٞ، أٍب١ٍبد الإكاهح اٌّب١ٌخ، ِئٍَخ اٌٛ ا هق ، ػّبْ، الأهكْ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ٍٕخ  - 
3

ا١ٌبً ثٓ ٍبٍٟ ٠ٍٚٛف لو٠شٟ، اٌز١١َو اٌّبٌٟ )الاكاهح اٌّب١ٌخ كهًٚ ٚ رطج١مبد(، اٌغيء الأٚي، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، كاه - 

 .67ص ،2011ٚائً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ٚهلٍخ، 
4

 هىاق ؽ١بح، أصو ر١١َو اٌقي٠ٕخ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ، كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ اٌجًٕء ٌٍغٕٛة ٚاٌغٕٛة اٌىج١و فلاي اٌفزوح - 

 6، ص 2014عبِؼخ لبطلٞ ِوثبػ،  (،2006-2014)
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 اما وبْ طفوًا: رٛاىْ كل١ك ث١ٓ الأطٛي ٚاٌقظَٛ كْٚ فبئغ أٚ ػغي. -

٠ٕشؤ ٘نا الاؽز١بط ػٕل ػلَ وفب٠خ اٌّقيْٚ ٚاٌل٠ْٛ اٌَّزؾمخ ٌزغط١خ  الاؽز١بط ٌوأً اٌّبي اٌؼبًِ:. 2

  و:اٌزياِبد إٌشبؽ، ٠ٚؾَُت ػج

 اٌٍَفبد( –)اٌل٠ْٛ اٌمظ١وح  –اٌم١ُ اٌغب٘يح(  –الاؽز١بط = )الأطٛي اٌّزلاٌٚخ 

 رّضً طبفٟ ا١ٌٌَٛخ اٌّزبؽخ، ٚرؾَُت ػجو: اٌقي٠ٕخ اٌظبف١خ: .3

 الاؽز١بط ٌوأً اٌّبي اٌؼبًِ –اٌقي٠ٕخ = هأً اٌّبي اٌؼبًِ 

 أٚػبع اٌقي٠ٕخ:

 ِٛعجخ: فبئغ ِبٌٟ لل ٠ئكٞ اٌٝ ػؼف فٟ اٌوثؾ١خ. -

 بٌجخ: ػغي فٟ اٌّٛاهك ٠زطٍت اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ أٚ رؾظ١ً اٌل٠ْٛ.ٍ -

 طفو٠خ: رٛاىْ ِبٌٟ كْٚ فبئغ أٚ ػغي. -

 : صب١ٔبً: اٌزم١١ُ ثبٍزقلاَ َٔت ا١ٌٙىٍخ

رج١ُّٓ إٌَت اٌزٛى٠ؼ١خ ٌؼٕبطو الأطٛي ٚاٌقظَٛ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ ثشىً أوضو ٚػٛؽبً، ؽ١ش 

ت الأطٛي ٚعبٔت اٌقظَٛ ثشىً ِٕفظً ٚرؼُل ٘نٖ إٌَت ِٓ ٠ّىٓ رؾ١ًٍ ٘نٖ إٌَت ٌىً ِٓ عبٔ

الأكٚاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّّٙخ فٟ كهاٍخ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ، ٌّب رٛفوّٖ ِٓ ِئشواد كل١مخ رَبػل اكاهح اٌّئٍَخ 

ػٍٝ رم١١ُ اٌٛػغ اٌّبٌٟ اٌؼبَ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ َٔت ا١ٌٙىٍخ فٟ اثواى عبٔج١ٓ أٍب١١ٍٓ
1

: 

 ِٓظبكه اٌز٠ًّٛ اٌلاف١ٍخ )ِضً هأً اٌّبي اٌّلفٛع ٚالأهثبػ اٌّؾزغيح( ٚاٌقبهع١خ  ِلٜ اٌزٛاىْ ث١

 )وبٌموٚع ٚالاٌزياِبد ؽ٠ٍٛخ الأعً(.

  ِلٜ وفبءح اٌّئٍَخ فٟ اٍزضّبه الأِٛاي اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب ثطو٠مخ رؾمك الاٍزقلاَ الأِضً ٌٍّٛاهك

 ٚرؼيى ِٓ للهرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌوثؾ١خ.

 انهيكم انًاني نهًؤسستتقىيى انًطهب انثاني: 

فٟ اؽبه رؾ١ًٍ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ، ٠ؼُل رم١١ُ روو١جخ ٘نا ا١ٌٙىً فطٛح أٍب١ٍخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِلٜ 

ِلاءِزٗ، ٠ّٚىٓ رٍق١ض ٔزبئظ ٘نا اٌزم١١ُ فٟ صلاس ؽبلاد هئ١َ١خ
2

: 

ك افزلاي اما وبٔذ ٚػؼ١خ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ألً ِٓ إٌَجخ اٌّوعؼ١خ اٌَّزٙلفخ، فٙنا ٠ش١و اٌٝ ٚعٛ -

 ٠َزلػٟ اٌزلفً.

ب ِٕٚبٍجبً. - ًّ  اما رَبٚد اٌٛػؼ١خ ِغ إٌَجخ اٌّوعؼ١خ، فبْ ا١ٌٙىً ٠ؼُل ِلائ

 أِب اما رغبٚىد اٌٛػؼ١خ إٌَجخ اٌَّزٙلفخ، ف١ٕجغٟ اٌؼًّ ػٍٝ اػبكرٙب اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّضبٌٟ. -

بٌجخ ثبرقبم اعواءاد ٚفٟ ؽبي أظٙو اٌزم١١ُ ػلَ ِضب١ٌخ فٟ روو١جخ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ، فبْ اٌّئٍَخ ِط

 رظؾ١ؾ١خ رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ رٛاىْ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ، ٚرزّضً أثوى ٘نٖ الإعواءاد فٟ:

                                                           
1

اٌىٙوثبئٟ فوع ثٛهث١ؼخ غ١ٕخ، ِؾلكاد افز١به ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ إٌّبٍت ٌٍّئٍَخ، كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ الأشغبي ٚاٌزوو١ت - 

 159، ص  2012/  2011عبِؼخ اٌغيائو ،  ٍٍٛٔغبى، ِنووح ِبعَز١و فٟ ِب١ٌخ اٌّئٍَبد،
2
 15، ص 2017اٌغيائو،  –١ِٕوح ٍؼٛكٞ، أصو ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ، عبِؼخ لبطلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ   - 
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. اػبكح ١٘ىٍخ اٌزوو١جخ اٌّب١ٌخ: ٠زُ مٌه اِب ِٓ فلاي اكفبي أِٛاي ٍِى١خ عل٠لح ٌزم١ٍض َٔجخ اٌل٠ْٛ فٟ 1

ػزّبك اٌّفوؽ ػٍٝ الأِٛاي اٌنار١خ فٟ ؽبي اهرفبػٙب، أٚ اٌؼىٌ، أٞ اٌٍغٛء اٌٝ اٌز٠ًّٛ ثبٌل٠ٓ ٌزم١ًٍ الا

 ؽبي أقفبع َٔجخ الاٍزلأخ.

. اٌزقٍٟ ػٓ الاٍزضّبهاد غ١و اٌؼوٚه٠خ: ٠ؼزّل ٘نا الأٍٍٛة ػٍٝ رظف١خ الأطٛي غ١و اٌَّزغٍخ أٚ 2

 غ١و اٌؼوٚه٠خ ٚرٛظ١ف اٌؼبئلاد اٌّزؤر١خ ِٕٙب فٟ ٍلاك اٌل٠ْٛ أٚ رم١ًٍ أػجبء اٌز٠ًّٛ.

٠ً ٌلاٍزضّبهاد اٌغل٠لح: ٠ٕجغٟ أزمبء أكٚاد اٌز٠ًّٛ إٌّبٍجخ ثّب ٠ؼّٓ اٌؾفبظ . افز١به ِظبكه اٌز3ّٛ

 ػٍٝ َٔجخ اٍزلأخ ِضٍٝ رؾمك اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ كْٚ الإفلاي ثبٌملهح اٌزشغ١ٍ١خ.

. ػجؾ ١ٍبٍخ رٛى٠غ الأهثبػ: ٠ّىٓ رم١ٍض رٛى٠ؼبد الأهثبػ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ِٓ أعً رؼي٠ي اٌّٛاهك اٌنار١خ 4

 اٌزٛاىْ اٌّطٍٛة فٟ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ.ٌٍّئٍَخ ٚكػُ 

وّب ٠غت ػٍٝ اٌّئٍَخ، اٌٝ عبٔت رجٕٟ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد، أْ رؼًّ ػٍٝ رم١ٍض الاؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ 

 ٌٍلٚهح اٌزشغ١ٍ١خ، ثّب ٠ؼيى ِٓ وفبءح اٍزقلاِٙب ٌٍّٛاهك ٠ٚمًٍ ِٓ ؽبعزٙب اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ.

 :انخاتًت

اٌووبئي اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب اٌجٕبء اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَبد، ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه عٛ٘وٞ فٟ ٠ؼُل ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ أؽل أُ٘ 

رؾل٠ل وفبءح الأكاء اٌّبٌٟ ٚاٍزلاِخ إٌّٛ ٚرؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌجؾش، رُ 

اٌزٛطً اٌٝ أْ ارقبم لواهاد ر١ٍ٠ّٛخ هش١لح، لبئّخ ػٍٝ ِي٠ظ ِزٛاىْ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٚاٌز٠ًّٛ 

اٌقبهعٟ، ٠َُٙ ثشىً ِجبشو فٟ رؼي٠ي ِئشواد الأكاء اٌّبٌٟ، ِضً اٌوثؾ١خ ٚا١ٌٌَٛخ ٚاٌملهح ػٍٝ 

 اٌَلاك، وّب ٠ؾلّ ِٓ اٌّقبؽو إٌبرغخ ػٓ الإفواؽ فٟ الالزواع أٚ ػؼف الاػزّبك ػٍٝ اٌّٛاهك اٌنار١خ.

لٜ وفبءح الإكاهح اٌّب١ٌخ، أْ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٚالأكاء اٌّبٌٟ ػلالخ رفبػ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ ِ

ٚظوٚف اٌَٛق، ٚؽج١ؼخ إٌشبؽ الالزظبكٞ اٌنٞ رّبهٍٗ اٌّئٍَخ. فىٍّب وبْ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ أوضو 

ِلاءِخ ٌج١ئخ اٌؼًّ، وبٔذ اٌّئٍَخ أوضو للهح ػٍٝ رؾ١َٓ وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٍزغلاي ِٛاهك٘ب ثشىً 

 زمواه٘ب ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.أِضً، ِّب ٠ٕؼىٌ ا٠غبثبً ػٍٝ ٔزبئغٙب اٌّب١ٌخ ٚاٍ

ٚثبٌزبٌٟ، فبْ اٌّئٍَبد ِطبٌجخ ثزجٕٟ ١ٍبٍبد ر١ٍ٠ّٛخ ِلهٍٚخ رَزٕل اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌلل١ك 

ٚاٌزقط١ؾ اٌَّزمجٍٟ، ِغ ِواػبح اٌّزغ١واد الالزظبك٠خ ٚاٌمطبػ١خ، ٚمٌه ٌزؾم١ك ١٘ىً ِبٌٟ ِوْ 

 ف١َخ.ِٚزٛاىْ لبكه ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزؾل٠بد ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕب

 :انًراجع

اثزَبَ فزبػ، ١٘ىً هأً اٌّبي ٚػلالزٗ ثبٌّقبؽوح الائزّب١ٔخ، هٍبٌخ كثٍَٛ ِبٍزو فٟ لَُ اٌزم١ٕبد  -

 .2007اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ، اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الإكاه٠خ، 

( هٚاك الإثلاع، اٌّغٍل SCPأؽّل ٠بٍو إٌؼَبٟٔ، أصو ١٘ىً هأً اٌّبي ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ، ِغٍخ ) -

 .2023(، 22اٌؼلك )(، 6)

ا١ٌبً ثٓ ٍبٍٟ ٠ٍٚٛف لو٠شٟ، اٌز١١َو اٌّبٌٟ )الإكاهح اٌّب١ٌخ كهًٚ ٚرطج١مبد(، اٌغيء الأٚي،  -

 .2011اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ٚهلٍخ، 

اٌَؼ١ل فوؽبد عّؼخ، الأكاء اٌّبٌٟ ٌّٕظّبد الأػّبي ٚاٌزؾل٠بد اٌوإ٘خ، كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو، اٌٍّّىخ  -

 .2000ؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌو٠بع، اٌ

ثٛهث١ؼخ غ١ٕخ، ِؾلكاد افز١به ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ إٌّبٍت ٌٍّئٍَخ، كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ الأشغبي  -

 2011/2012ٚاٌزوو١ت اٌىٙوثبئٟ فوع ٍٍٛٔغبى، ِنووح ِبعَز١و، عبِؼخ اٌغيائو، 
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ؽّيح اٌيث١لٞ، أٍب١ٍبد الإكاهح اٌّب١ٌخ، ِئٍَخ اٌٛهاق ، ػّبْ، الأهكْ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ٍٕخ  -

2006 . 

كاكْ ػجل اٌغٕٟ، ل١بً ٚرم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ فٟ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ ٔؾٛ اهٍبء ّٔٛمط ٌلإٔناه  -

 .2017ِؼخ اٌغيائو، اٌّجىو ثبٍزؼّبي اٌّؾبوبح اٌّب١ٌخ، أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، عب

هىاق ؽ١بح، أصو ر١١َو اٌقي٠ٕخ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ، كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ اٌجٕبء ٌٍغٕٛة ٚاٌغٕٛة  -

 .2014(، عبِؼخ لبطلٞ ِوثبػ، 2014-2006اٌىج١و فلاي اٌفزوح )

ػجل اٌجبهٞ كهح ٚآفوْٚ، الإكاهح اٌؾل٠ضخ: اٌّفب١ُ٘ ٚاٌؼ١ٍّبد / ِٕٙظ ػٍّٟ رؾ١ٍٍٟ، اٌّووي اٌمِٟٛ  -

 .1994ٌٍقلِبد اٌطلاث١خ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ، 

ػلٔبْ إٌؼ١ّٟ ٚأهشل فئاك اٌز١ّّٟ، الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌّزملِخ، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ،  -

 .2009ػّبْ، الأهكْ، 

طل٠مٟ اؽّل، رؤص١و ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ػٍٝ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئٍَخ، ِغٍخ الالزظبك ٚاكاهح  -

 .2017(،1(، اٌؼلك)1ي، اٌّغٍل)الاػّب

ػٍٟ محمد ا١ٌَل ػجل الله اٌجلهٞ، أصو ؽظض اٌٍّى١خ اٌّئ١ٍَخ اٌّظوف١خ ػٍٝ أكاء اٌشووبد اٌّم١لح  -

 .2014ثبٌجٛهطخ اٌّظو٠خ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، 

بد، عبِؼخ ووثلاء، و١ٍخ الإكاهح فبٌؼ ؽَٓ اٌغٕبثٟ، أصو ١٘ىً اٌز٠ًّٛ فٟ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍشوو -

 .2020ٚالالزظبك، 

فئاك أؽّل محمد اٌؼف١وٞ، رم١١ُ الأكاء اٌّؾبٍجٟ ٚاٍزوار١غ١بد رط٠ٛوٖ فٟ شووبد اٌظٕبػبد  -

 .2006اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ا١ٌّٓ، أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ اٌّؾبٍجخ، عبِؼخ كِشك، و١ٍخ الالزظبك، لَُ اٌّؾبٍجخ، 

 .2014ٟ ِؼبطو، اٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش، الإٍىٕله٠خ، ِظو، ١ِٕو اثوا١ُ٘ ٕ٘لٞ، ِلفً رؾ١ٍٍ -

٠ٍٛف ؽَٓ ٠ٍٛف، اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، كاه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،  -

 .2012الإٍىٕله٠خ، 

اٌقط١ت، الأكاء اٌّبٌٟ ٚأصوٖ ػٍٝ ػٛائل أٍُٙ اٌشووبد، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، كاه اٌؾبِل ٌٍٕشو  محمد -

 .2011ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ، 

اٌغيائو،  –١ِٕوح ٍؼٛكٞ، أصو ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ، عبِؼخ لبطلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ  -

2017. 
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