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 انبحث: يستخهص

رؾلكد ،  اٍزوار١غخ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣  فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو ٠ٙزُ اٌجؾش  ثلهاٍخ

ً٘ ٍزىْٛ اٍزوار١غخ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣ ٟ٘ ا٤ٍبً اٌنٞ رجٕٝ ١ٍ٥ٗ   ِْىٍخ  اٌجؾش ثبٌزَبإي ا٢رٟ :

ى١ٍب ١١ٚٚف١ب ٌزٖجؼ ِٓ ّٙٓ ِورىياد ا١ٍّ٦ٌخ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّّٖخ ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو ّ

 اٌز١ّ١ّٖخ  ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو ؟ 

ٍزوار١غخ آِب ٘لف  اٌجؾش رؾل٠ل اُ٘  اٌزٛعٙبد فٟ رٖب١ُِ إٌّزغبد اٌٖٕب١٥خ  ا٦ٌّبٕوح ٚفمبً ٨

ُ ٚرّٚٓ اٌجؾش ا٦ٝبه ا٢ٌٕوٞ  اٌّجؾش ا٨ٚي اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه فٟ ر١ّٖ .ا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣ 

إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو، اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣ فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو،  

ثبٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه ارج٤ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرُ افز١به ا١٦ٌٕخ  ثٖٛهح ٥ّل٠خ ِّضٍخ 

 ِٕٙب  ُ إٌزبئظٚرًٕٛ اٌجؾش اٌٝ ا٘ ٚا٨ثلا٣ ٚكٚهّ٘ب  فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو ، 

وبْ اٌزوو١ي ٚاٙؾب ٥ٍٝ ا٥زّبك ر١١١ٛفبد ا٨ثزىبه ٚا٨ثلا٣ ِٓ ف٩ي ا٥زّبك اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ  ،

 ع٤١ّ إٌّبمط ف٩ٚ ٥ٓ ر١١ٛف أٔٛا٣  اٌنوبء ا٨ٕٕٞب٥ٟ  ٚؽَت ٙوٚه٠بد ٥ًّ وً عٙبى .

٠ّىٓ ر١١ٛفٙب فٟ ٠ز١ّي أٛا٣ ا٨ثزىبه ٚا٨ثلا٣  ثقٖبئٔ ١ِّٚياد  ٚوبٔذ اُ٘ ا٨ٍزٕزبعبد

ٚفزُ اٌجؾش ، اٌز١ُّٖ اٌٖٕب٥ٟ ثْىً ٥بَ ٚر١ُّٖ ا٨عٙيح إٌّي١ٌخ ا٦ٌّبٕوح ثْىً فبٓ 

 .ثبٌّمزوؽبد ٚاٌز١ٕٛبد

 ا٨ثلا٣  –ا٨ثزىبه  –ا٨ٍزوار١غ١خ   :انكهًبث انًفتبحيت 

  انًمذيت: 
١ٍ٥ٗ  ا١ٍّ٦ٌخ ً٘ ٍزىْٛ اٍزوار١غخ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣ ٟ٘ ا٤ٍبً اٌنٞ رجٕٝ  يشكهت انبحث :

اٌز١ّّٖخ ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو ّى١ٍب ١١ٚٚف١ب ٌزٖجؼ ِٓ ّٙٓ ِورىياد ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ّٖخ  

 ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو ؟

رؤرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش  فٟ اٌىْف ٥ٓ اهرجبٛ  اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه ٤ِ اٍزوار١غ١خ  ا٨ثلا٣  اهًيت انبحث :

ٟ ا٦ٌّبٕو، ِٚب ٠ؾممٗ  ر١١ٛف اٌزم١ٕبد ِٓ فب١ٍ٥خ  فٟ  رؾوه فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ّٖخ  ٌٍّٕزظ  اٌٖٕب٥

 اٌُّّٖ اٌٖٕب٥ٟ ِٓ ا٨ّزواٝبد اٌز١ّ١ّٖخ .

 رؾل٠ل اُ٘  اٌزٛعٙبد فٟ رٖب١ُِ إٌّزغبد اٌٖٕب١٥خ  ا٦ٌّبٕوح ٚفمبً ٨ٍزوار١غ١خ هذف انبحث  :

 .ا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣

( اٌّزٛافوح  فٟ  ا٨ٍٛاق ا٦ٌوال١خ ٌّل٠ٕخ ِٕزغبد ّووخ )ووافذ -حذود انبحث : انحذود انًكبَيت :

انحذود ( اٌّزٛافوح  فٟ  ا٨ٍٛاق ا٦ٌوال١خ ٌّل٠ٕخ ثغلاك  LGِٕزغبد ّووخ )  -انحذود انزيبَيت:ثغلاك 

 َ. 2023-2022ِٕزغبد ّووخ )ووافذ ( ٦ٌٍب١ِٓ   -انزيبَيت :

mailto:sumaya.abd2204p@cofarts.uobaghdad.edu.iq
mailto:sumaya.abd2204p@cofarts.uobaghdad.edu.iq
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ِٚلٜ  اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو ا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣ فٟ ر١ُّٖ إٌّزظاٍزوار١غ١خ انحذود  انًىضىػيت :  

 رٕف١نّ٘ب فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ّٖخ  .

 تحذيذ انًصطهحبث :

 .اٌزق١ٜٞ اٌْبًِ اٚ اٌولبثخ اٌْبٍِخ رَزقلَ ٌقلِخ إٌّزظ اٌّجزىوانتؼريف الاخرائي ا٨ٍزوار١غ١خ 

ثؤٔٗ ١ٍّ٥خ ٦ّٛه ثبٌّْى٩د ٥ٟٚٚ ثّٛاٝٓ ا٦ٌٚف ٚاٌضغواد ٦ٙٚف الابتكبر انتؼريف الاخرائي 

بَ ٚإٌمٔ فٟ ا٦ٌٍِّٛبد، ٚاٌجؾش ٥ٓ ؽٍٛي ٚاٌزٕجئ، ١ٕٚبغخ فو١ٙبد عل٠لح، ٚافزجبه٘ب ا٨َٔغ

ٚا٥بكح ١ٕبغزٙب أٚ ر٦ل٠ٍٙب ِٓ أعً اٌزًٕٛ اٌٝ ؽٍٛي أٚ اهرجبٝبد عل٠لح ثبٍزقلاَ ا١ٞ٦ٌّبد 

 اٌّزٛافوح، ٚٔمً أٚ ر١ًٕٛ إٌزبئظ ٣ٌفو٠ٓ

به ففٟ ؽ١ٓ ٠ورجٜ وً ِّٕٙب ثؤث٦بك ص٩صخ اًّّ ٚأ٤ٍٚ ِٓ ِفَٙٛ ا٨ثزىالابذاع انتؼريف الاخرائي 

أٍب١ٍخ ٟ٘ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ّٖخ ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ٟ ِٓ ف٩ي اٌج١ئخ ، ٚاٌغٛأت ا٨عزّب١٥خ اٌّؾ١ٞخ. 

٠ورجٜ ا٦ثلا٣ ثؤهث٦خ أث٦بك أٍب١ٍخ ام ٠زّٚٓ ف٩ٚ ٥ّب رملَ اٌْق١ٖخ اٌّجل٥خ ٚرْزون اٌّفب١ُ٘ 

 ِٓ فٓ، ٥ٍُٚ، ٚرىٌٕٛٛع١ب.. ٚغ١و مٌه. ع٦١ّٙب فٟ اٌّغب٨د  ا٦ثلا١٥خ اٌّز٥ٕٛخ 

 انذراسبث انسببمت :

رٍٕٛذ اٌجبؽضخ اٌٝ اٝوٚؽخ كوزٛهاٖ ِملِخ اٌٝ ِغٌٍ عب٦ِخ ثغلاك و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ /ٟٚ٘ عيء 

ِٓ ِزٍٞجبد ١ًٔ كهعخ كوزٛهاٖ فٍَفخ اٌز١ُّٖ اٌٖٕب٥ٟ ، رملَ ثٙب ِؾّل ٥ٍٟ ؽ١َٓ اٌم١َٟ ٚوبٔذ 

 . 2018ٚا٦ٔىبٍبرٙب فٟ اٌز١ُّٖ اٌٖٕب٥ٟ ، ٦ٌٍبَ  (TRIZ)ىبهٞ ث٦ٕٛاْ ٢ٔو٠خ اٌؾً ا٦ثز

 

 استراتيديت الابتكبر في تصًيى انًُتح انصُبػي انًؼبصر

 يمذيت ػٍ الاستراتيديت 

 Army))( ٚاٌزٟ ر٦ٕٟ ٦٠Stratosٛك اٍز٦ّبي وٍّخ ا٦ٍزوار١غ١خ  ربه٠ق١بً اٌٝ اٌىٍّخ ا٦غو٠م١خ )

، (15، ٕفؾخ 2022)اٌّؾّلٞ،  ( أٞ اٌم١بكح Toleadٕب٘ب ) ( ٦ِٚ Ageinاٌغ١ِ ٚاٌغيء اٌضبٟٔ )

ّب أٙب رّضً ٚص١مخ ه١ٍّخ ر٦ىٌ فٍَفخ  ٚأف٦بي ا٢ٌّّٕبد اٌْووبد ٚاٌّئٍَبد ا٦ٌبِخ ٚاٌقبٕخ  و

، اٌغوٗ رؾم١ك هإ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ  ِٚب رز٤ٍٞ  ٌٍٕٛٛي ا١ٌٗ فٟ رج١ٕٙب ٚفٞٞٙب ٚثواِغٙب اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

٠زغ١و ثزَبه٣  ّل٠ل  َِٚزغلاد ٨ثل ِٓ ا٦ؽبٝخ ثٙب ، ٟٚ٘ رَزٙلف  اٌَّزمجً ّٙٓ اٝبه ٥بٌُ

ّٙبْ ِٛل٤ ِز١ّي ث١ٓ إٌّبف١َٓ أٚ اٌجمبء ٚإٌّٛ فٟ ألً رمل٠و ، ٠زٍَّْٛ ِٓ ف٩ٌٙب ٝو٠ك اٌَّزمجً 

ٌزؾم١ك غب٠بد ا٤ِل اٌج١٦ل اٌزٟ ر٦ىٌ هغجبد ّٚٝٛؽبد ٢ِّٕبرُٙ اٌّي٠ل ِٓ اٌزٞٛه ٚاٌزملَ 

بفخ اٌٝ أٙب رزوٍـ فٟ ٥مٛي غ١و رم١ٍل٠خ ١٦ٍب ثبرغبٖ ل١بكح ِْبه٤٠ اٌَّزمجً ٔؾٛ آفبق ٚاٌزغل٠ل، ثب٨ٙ

)ا١٦ٌّٕٟ ، ٩ٕػ ٥جل  إٌّبفَخ اٌؾبكح ِٚؾبٌٚخ اٌقوٚط ثٕزبئظ رؾمك اٌز١ّي ٚاٌزفٛق ٥ٍٝ ا٢فو٠ٓ

ٝ فٟ . ر٦ل ١ٕبغخ ا٦ٍزوار١غ١خ فٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ّٖخ  اٌقٞٛح ا٤ٌٚ (16، ٕفؾخ 2021اٌمبكه ;، 

اٌزؾٛي ِٓ ا٦ٝبه ا٦ٌبَ ٩ٌرغبٖ ا٦ٍزوار١غٟ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٝ أكٌخ ماد ٦ِٕٝ ٠ّىٓ أْ ٠ٙزلٞ ثٗ ٕب٦ٔٛ 

اٌمواهاد اٌّقزٍفخ ٌنا فؤْ ١ٕبغزٙب رٙزُ ثز٠ٛٞو اٌقٞخ اٌوئ١َخ  ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ٟ ، ٚهغُ اٌٞج٦١خ 

اٌزؤو١ل ٥ٍٝ ِوؽٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب اٌزواث١ٞخ ٚاٌزلاف١ٍخ  ث١ٓ ِقزٍف ِواؽً ١ٍّ٥بد ا٦ٍزوار١غ١خ ، ا٨ أْ 

٦ِٚوفزٙب ِٕفوكح ٠ْىً أٍبٍبً ٌفُٙ اٌلٚه اٌّزورت اٌنٞ ٠ٕز٢و أْ ٦ٍ٠جٗ اٌُّّٖ  اٌٖٕب٥ٟ ِٓ عبٔت 

ٚونٌه ثزلافٍٙب ِٓ عبٔت آفو أْ ١ٕبغخ ا٦ٍزوار١غ١خ رزٍٞت ِٙبهاد رؾ١ٍ١ٍخ  ٚفىو٠خ ٚروو١ج١خ ، 

اٌلهاٍبد ٚا١ٞ٦ٌّبد ٚاٌزؾ١ًٍ ا٢ٌٕوٞ رؤفن ث٢ٕو ا٥٨زجبه اِىب١ٔخ اٌز١ًٕٛ اٌٖؾ١ؼ ِب ث١ٓ 

ٚا١ٌّلأٟ ٚث١ٓ رغ١َل٘ب ثق١به اٍزوار١غٟ ٩ِئُ ٍٛف ٠ٕمً اٌٝ أهٗ اٌٛال٤ ِٓ ف٩ي ١ٍّ٥بد اٌزٕف١ن 

٨ؽمبً ، ١ٍ٥ٚٗ فؤْ ١ٍّ٥خ ١ٕبغخ ا٦ٍزوار١غ١خ رجلأ ثبٌز٦وف اٌٝ ا٨رغبٖ ا٦ٍزوار١غٟ ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ٟ 

ْىً ِزىبًِ ر٦زّل ١ٍ٥ٗ ِقزٍف ا٤ْٔٞخ ا٤فوٜ ٌٗ، ِٓ رؾل٠ل ا٦ٌّبٕو ،  مٌه أْ رؾل٠ل ا٨رغبٖ ث
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)اٌّؾّلٞ، ٥ٍٟ ه٠ؾبْ ;، ،  ا٤٘لاف ، ٚافز١به ا٦ٍزوار١غ١بد ، ٤ٙٚٚ اٌقٜٞ ا١ٍّ٦ٌخ ٚا٤٘لاف

 .(19، ٕفؾخ  2020

 إستراتيديت الابتكبر 
ثلا٣ ٘ٛ ا١١ٌٛفخ ْٔبٛ ٌقٍك ٚر٠ٛٞو ٚرؾ١َٓ ٦ٍٍخ أٚ فلِخ عل٠لح ، ث١ّٕب ا٨  Innovationا٨ثزىبه 

اٌّؾلكح ٌٍو٠بكح ام وبْ فٟ ٢ِّٕخ أٚ ِئٍَخ فل١ِخ ٥بِخ أٚ ِْو٣ٚ عل٠ل ٠ملِٗ فوك ١٦ِٓ، ٠ٚٛفو 

ا٨ثلا٣ ِٛاك عل٠لح ٔز١غخ ٌٍضوٚح اٚ ا٨ثمبء ٥ٍٝ اٌّٛاك اٌّٛعٛكح ٤ِ رؾ١َٓ اِىب١ٔزٙب ا٤ٔزبع١خ ، ٦٠ُٚل 

ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ، وٛٔٗ ١ٍّ٥خ أزبط ِٕزظ  ا٨ثلا٣ ِٓ اٌّقوعبد اٌوئ١َخ ، ٚ ا٨ثلا٣ ِٖله ٌٍٕغبػ 

رزٌٛل ِٓ ف٩ي  ا٨ثزىبه ثب٥زجبه أْ ا٨ثلا٣  ٠ٌٛل  ث٦ل ا٨ثزىبه، ١ٍ٥ٚٗ فؤْ ا٨ثزىبه ٠غٍت ا١ّبء 

عل٠لح  رٚبف ٥ٍٝ اٌّٛعٛك فٟ ؽ١ٓ أْ ا٨ثلا٣ ٠غٍت ا١ّبء عل٠لح ٩ٌٍز٦ّبي ، ١ٍ٥ٚٗ فؤْ ٚافىبها 

غبػ ا٨ثزىبه ث١ّٕب ا١٦ٌّبه اٌزغبهٞ ٠َزقلَ ٌزؾل٠ل ٔغبػ ا٨ثلا٣ ، ا١٦ٌّبه اٌزمٕٟ ٠َزقلَ ٌزؾل٠ل ٔ

ٚاٌزم١ٍل ١ٍّ٥خ ِؾبوبح ٌزجٕٟ  اثلا٥بد ٠َزقلِٙب ا٢فوْٚ ٥ٚبكح ِب ٠ىْٛ إٌّزظ اٌّمٍل ِٓ ا٤ٌٍَ اٚ 

 اٌقلِبد ثؤ٦ٍبه الً ِٓ إٌّزظ ا٨ٍٕٟ ٚ٘نٖ اٌؾبٌخ رٕٞجك رّبِبً ٥ٍٝ ث٦٘ إٌّزغبد ا١ٕ١ٌٖخ

٠ّىٓ أْ ٔمٛي اْ اٌزفى١و ا٨ثزىبهٞ ٚا٦ثلا٥ٟ  (77، ٕفؾخ ٦2023ل ٥ٍٟ ه٠ؾبْ ;، )اٌّؾّلٞ ، ٍ

٠ّو ث٦لك ِٓ اٌّواؽً ، ام  ٦ْ٠و اٌفوك ثؾبعخ ١٦ِٕخ كاف١ٍخ  ٠و٠ل اّجب٥ٙب ، ٚثّب  اْ اٌؾبعخ أَ 

، ٚا٦ٌوة ٠مٌْٛٛ: اٌؾبعخ رفزك اٌؾ١ٍخ فززٌٛل Necessity is the mother of inventionا٨فزوا٣ 

ا٦ًٌّ ّٟء ِب ٠َّٝ كاف٦بً صُ ٠ؾلس رفب٥ً ث١ٓ اٌمٛح اٌىبِٕخ  ل اٌفوك لٛح وبِٕخ أٚ هغجخ كاف١ٍخ٥ٕ

اٌلاف٤  ٌلٜ اٌفوك ٚا٢ٌوٚف اٌج١ئ١خ اٌقبهع١خ  ٚفٟ ؽبٌخ ا٢ٌوٚف إٌّبٍجخ ٚاٌّْغ٦خ ٚغ١و ا٦ٌٍّٞخ ، 

ْ فٟ ِغٍّٙب كائوح ِزىبٍِخ ٠ٕزظ اٌفوك ٌٕب أزبعبً  عل٠لاً  رّو ١ٍّ٥خ اٌزفى١وا٨ثزىبهٞ ٚا٦ثلا٥ٟ ٚرىٛ

اٌلٚهاْ، ث٦ّٕٝ أْ وً ِوؽٍخ ر٦زّل ٥ٍٝ ٔزبئظ اٌّواؽً ا٤فوٜ... ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ٘نٖ اٌّواؽً ف١ّب 

ِوؽٍخ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌفىوح ، ِوؽٍخ رجٍٛه اٌفىوح ، ِؾٍخ ؽٚبٔخ اٌفىوح ٠ٍٟ ) ِوؽٍخ ا٥٦لاك،

ف١ٗ ا٨ثزىبه  اٌناد فٝ اٍزغبثزٙب ، ِّٚب ٨ ّه (33، ٕفؾخ 2012)أثٛ إٌٖو، ِؾّل ِلؽذ ;، 

٥ٕلِب رَزضبه ث٦ّك ٚثٖٛهح ف١ٍ٦ٗ ،  ٠ٚمٖل ٘ٛ ٠ىٕي ِٓ ٘نا اٌٝ اٌّٛالف اٌزٝ رٛاعٗ اٌفوٚق ف١ٙب 

ِض١واد رجٍغ ِٓ اٌْلح ام  رئصو فٟ اٌفوك رؤص١واً ١ّ٥مبً ٠َٚزغ١ت ٌٙب اٌفوك ثغ٤١ّ ، ث٦لٖ رٍه اٌمٛح اٌزٟ 

ٝ أٍبً ِٓ اٌؾت ٚاٌؾو٠خ فٟ اٌز٦ج١و ٥ّب ٠ٛعل ٌلٜ ا٦َٔبْ ٚرمَٛ ٥ٍ -رىّٓ فٍف رىبًِ ا٦َٔبْ 

ِٓ ِٛال٤ ، ام  ٦٠جو اٌُّّٖ اٌٖٕب٥ٟ ٥ٓ ٘نٖ اٌلٚاف٤ ثْٕبٛ  ِمجٛي ٨ ٦ْ٠و ٕبؽجٗ  ثّْب٥وُ٘  

ٌّٓ ؽٌٛٗ ِٚب ؽٌٛٗ ثؾو٠خ ٨ ٠ٍَه ٍٜٛ أْ ٠قزبه ِب ٠وربػ ا١ٌٗ  ِؾجب مٌه ٤ْ اٌنٞ ٦٠جو ٥ٕٗ ٠ىْٛ  

ىٓ ٌُٙ ِْب٥و اٌؾت ، وٛٔٗ ا١ٍّ٦ٌخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌفوك فٟ أصٕبء فجوارٗ ، ِٓ ١٦٠ْْٛ ٦ِٗ، ِٚٓ ٠

ٚاٌزٟ رئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ٚر١ّٕخ مارٗ  وّب أٔٙب ر٦ج١و ٥ٓ فوك٠زٗ ٚرفوكٖ ،  ف٩ٚ ٥ٓ أٗ  ٘ٛ اٌٍّٖٞؼ 

اٌَّزقلَ  ٌٕٛف ا٩٦ٌلخ  ِب ث١ٓ اٍزوار١غ١خ  اٌُّّٖ  ٚاٌزفى١و اٌز١ّّٖٟ ، ٦٠ًّ وقٞخ  ر٦ب١ٔٚخ  

ٞو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ  اٌزٟ ٠َزقلِٙب اٌُّّٖ  ٚاٌى١بٔبد اٌّّبصٍخ ا٤فوٜ ٌزؾل٠ل  ٚرق١ٜٞ  ٚرؾم١ك أ٘لافٗ   ٌٍ

ًّب  ٥ٍٝ اٌؾٍٛي ٌؾً  اٌّْى٩د ِٓ ف٩ي اّوان  ٚغب٠برٗ  ٠ٍٛٝخ اٌّلٜ ، ٚ٘ٛ  ِٕٙغ١خ  رٛفو ٔٙغًب لبئ

اٌزٛعٙبد ا٦ٌبِخ ٌٍفىو ٥ٓ أٗ ِفَٙٛ ١ٌّّٛخ ٘نا ِب ر١ْو ا١ٌٗ ف٩ٚ ، اٌَّزقل١ِٓ  إٌٙبئ١١ٓ

اٌز١ّّٖٟ  ام أْ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ  رٍٕٞك ِٓ أهث٦خ أٝو ِفب١ّ١٘خ رغٟٞ اٌٖٛهح اٌزىب١ٍِخ اٌْبٍِخ 

 ٌٙنا اٌّفَٙٛ ٟ٘ : 

 ِٚب ٠ورجٜ ثٙب ِٓ ِّبهٍبد ٚأْٔٞخ ِز٦لكح .  -اٌزق١ٜٞ ٚا١ٍّ٦ٌخ اٌزق١ٞ١ٞخ : .1

 اٌز٦بًِ ٤ِ ا٤ؽلاس ثنوبء ِٚب ٠ْزك ٥ٕٗ ِٓ للهاد اثلا١٥خ ٚ  -اٌز٦ٍُ ٚاٌزفى١و: 

 ٚؽنق ٌٖٕب٥خ اٌمواهاد ا٦ٍزوار١غ١خ ٚاٌّّٙخ فٟ ا٢ٌّّٕخ .  .2

 ِٚب ٠ورجٜ ثنٌه ِٓ فُٙ ٌْوٚٛ   -اٌزّووي فٟ اٌج١ئبد اٌقبٕخ ثب٦ًٌّ : 
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 ( يىضح فيه ستراتيدت انحرف انؼربي2كم )ش

 https://pin.it/81g3McYniانًصذر 

 إٌّبفَخ ٥ٚٛاًِ إٌغبػ ف١ٙب . .3

 اٌزوو١ي ٥ٍٝ اٌّٛاهك ٚأٍب١ٌت رق١ٖٖٙب ٥ٍٝ ا٤ْٔٞخ ٚا٥٤ّبي اٌّقزٍفخ ،ِٚب 

)٥جل ا٦ٌي٠ي ، ِٖٞفٝ ثنٌه ِٓ للهاد رٕف١ن٠خ ِزغلكح ٌغوٗ ر٠ٛٞو ١ِياد رٕبف١َخ فوك٠خ  ٠ورجٜ

 (13، ٕفؾخ 2023ِؾّل ;، 

٠فًٚ اٌُّّٖ اٌٖٕب٥ٟ اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه فٟ ر١ُّٖ ا٨صبس ا٦ٌّبٕو ِٓ  ف٩ي اٍزوار١غ١خ 

 ( .1ً )اٌيفوفخ ا١ِ٩ٍ٨خ  ٚاٌؾوف ا٦ٌوثٟ فٟ ر١ُّٖ ا٨صبس ا٦ٌّبٕو وّب فٟ اٌْى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( .2اٌؾوف ا٦ٌوثٟ فٟ ر١ُّٖ ا٨صبس ا٦ٌّبٕو ٚ٘نا ِب ٩٠ؽ٠ فٟ اٌْىً ) اٍزوار١غ١خ ث١ّٕب ٠زقن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚمٌه وْٛ اٌقٜ ا٦ٌوثٟ ِٓ اٌقٞٛٛ ا٨ٍزضٕبئ١خ ٥ٍٝ َِزٜٛ ٌغبد ا٦ٌبٌُ ، ام ٠ز١ّي اٌؾوف ا٦ٌوثٟ 

٤ِ ا٨ؽزفبٟ ثٞبث٦ٗ ا٦ٌوثٟ ا٨ٍٕٟ كْٚ   ٥ٓ غ١وٖ ثزمجٍٗ ٥ٍٝ اٌزْى١ً ّٙٓ ا٨ّىبي إٌٙل١ٍخ

رغ١١و ٚأٙب رزٖف ثبٌّوٚٔخ ، ٥ٍٝ ف٩ف اٌؾوٚف ا٨عٕج١خ  وٛٔٙب  ٌٙب ّىً ٚاؽل ٠زَُ  ثبٌغّٛك، 

ٌٚٙنا اٌَجت ر٦لكد أٔٛا٣ اٌقٜ ا٦ٌوثٟ ٚفٕٛٔٗ ، ٚاٌزٟ ّىٍذ عيءا وج١وا ِٓ رواصٕب ا٦ٌو٠ك اٌَّغً 

اثٙود ٢٦ُِ فٕبٟٔ اٌغوة، آِب فٟ ؽبٌخ اٌُّّٖ اٌغوثٟ   ثفْٕٛ ا٦ٌّبهح ٚاٌيفوفخ ا١ِ٩ٍ٦خ اٌزٟ

فَزىْٛ اٍزوار١غ١خ  ا٨ثزىبهاٌّزج٦خ فٟ ر١ُّٖ ا٨صبس ا٦ٌّبٕو  ٟ٘ اٌجَبٝخ ٚاٌز٦م١ل فٟ ر١ُّٖ 

ا٨صبس ا٦ٌّبٕو ف٩ٚ ٥ٓ ر١١ٛف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ٚ٘نا ِب ٩٠ؽ٠ فٟ اٌْىً 

(3. ) 

 

 

 

 ( يىضح فيه ستراتيدت انزخرفت الاسلاييت1شكم )

 https://pin.it/6SEW2CSqDانًصذر   

https://pin.it/6SEW2CSqD
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ؽلك ١ٍل ِؾّل عبك اٌوة ٚلل


ِغ٥ّٛخ ِفب١ُ٘ ٧ٌٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه ٟٚ٘ رّضً ارغب٘بد ِز٦لكح  

 ٟٚ٘ رّضً فٟ ِغ٥ّٛٙب ِلافً فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ٟٚ٘ وب٨رٟ :

 . ٟاٌّلفً اٌزق١ٟٞٞ ٚ٘ٛ ِب ٠مٖل ثٗ ١ٍّ٥خ اٌزق١ٜٞ  اٌَّجك ٌز١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ 

 ٤ِ ١ٍبٍخ اٌّغز٤ّ ٚاٌجٍل اٌُّّٖ ٌٗ إٌّزظ ) اعزّب١٥خ ، صمبف١خ  اٌّلفً ا١ٌَبٍٟ : ٠ٚمٖل ِب ٠زٛافك

 ،..اٌـ(

 . ٟاٌّلفً اٌزٞٛهٞ : ٚ٘ٛ كهاٍخ  اٌّواؽً اٌزٞٛه٠خ ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ 

 . ٟاٌّلفً ا١ٌٍٍٟٛ : رزٚؼ ف١ٗ اٌٍٛبئً اٌزٟ رُ ا٥زّبك٘ب فٟ ١ٍّ٥خ رٕف١ن إٌّزظ اٌٖٕب٥ 

 ٍمخ ثب١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ّٖخ ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ٟ  اٌّلفً ا٦ٌّوفٟ : ٚ٘ٛ كهاٍخ ا٦ٌّوفخ اٌّز٦ 

ٚأٍب١ٌت ١ٍٚبٍبد فٞٞب ٥ٍٚٝ أٍبً ِب رُ ٥وٙٗ فبْ اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه ْٔبٛ  ٌّّٟٛ ٠زّٚٓ 

ٚا٨َٔغبَ ث١ٓ ا٨ْٔٞخ  اٌّٛاءِخ ٚلواهاد ٠زُ ١ٕبغزٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف ٥ِٛٙٛخ ِٓ ف٩ي ر١ٌٛل  

ٝ أْ اٌفٍَفخ اٌّزج٦خ ٠غت أْ رىْٛ ما ٦ِٕٝ ٠ٚغت اٌز١ّ١ّٖخ ٚاٌزى١ف ٤ِ اٌج١ئخ ،  ٠ٚغت اٌزوو١ي ٥ٍ

أْ ٠زُ ا٨ٌزياَ ٚاٌزم١ل ثٙب فٟ ع٤١ّ اٌّٛالف ٤ْ رغبٍ٘ٙب فبٕخ فٟ ِٛالف ا٤ىِبد ٦٠زجو فٞؤ وج١واً 

ٚ٘نا ِب ٠زُ رٕبٌٚٗ فٟ ا٨ثزىبه اٌز١٢ّٕٟ فٟ ١ٍّ٥خ  (13، ٕفؾخ 2016)عبك اٌوة، ١ٍل ِؾّل ;، 

 ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ

٦٠ُل ا٨ثزىبه اٌز١٢ّٕٟ اٌقٞٛح اٌز١ّٙل٠خ ٧ٌثلا٣  Organizational Creativityه اٌز١٢ّٕٟ ا٨ثزىب

اٌز١٢ّٕٟ اٌنٞ ٠غَل رٞج١ك اٌُّّٖ اٌٖٕب٥ٟ  ٥ٌفىبه اٌّجزىوح ، ٚ٘ٛ ٥بًِ ُِٙ فٟ ٔغبػ اٌزٖب١ُِ 

نٞ ٠ملَ اٌل١ًٌ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ، ٠ّٚضً أ٠ٚبً ٔٛاح اٌغبٔت اٌلهاِبر١ىٟ ٌٍزغ١١و اٌز١٢ّٕٟ اٌ

ا٦هّبكٞ ٌملهح اٌُّّٖ اٌٖٕب٥ٟ  ٥ٍٝ اٌجمبء ٚا٨ٍزّواه  ، ٚ٘ٛ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّّبهٍبد ٚا٤فىبه 

ٚا٤ٍب١ٌت اٌزٟ رٙلف اٌٝ ر١ٌٛل ا٤فىبه اٌّجزىوح ٚاٌّٞٛهح اٌزٟ رزٖف ثب٦ٌّبٕوح ٚرؾمك إٌّف٦خ 

ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌٛاًِ اٌّز٥ٕٛخ   ٢ٌٍّّٕخ ٌزؤ١ِٓ إٌغبػ اٌّوغٛة ٚرؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٙب" ِٓ ف٩ي

 اٌزٟ لل رَجت ا٨ثزىبه ٟ٘:

٥ٛاًِ ّق١ٖخ ٟٚ٘ رٍه ا٦ٌٛاًِ اٌزٟ رز٦ٍك ثبٌفوك اٌّجزىو، ام أٚٙؾذ اٌلهاٍبد ثؤْ اٌْق١ٖخ  .1

ا٨ثزىبه٠خ  رزٖف ثبٌّوٚٔخ  ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚا٨ٔفزبػ ٥ٍٝ ا٢فو٠ٓ وّب رز١ّي ثبٌضمخ اٌنار١خ ٚإٌْبٛ 

كٚه ُِٙ أ٠ٚبً فٟ ر٦ي٠ي للهح ٌٗ ا١١ٌٛفٟ ٚاٌوغجخ فٟ اٌجمبء فٟ ا٢ٌّّٕخ  وٙب اٌٚاٌلاف١٦خ ، وّب أْ 

                                                 
 

 ( يوضح فيه 3شكل )

البساطة مع التعقيد في تصميم الاثاث المصدر / 

https://pin.it/2NtjydUUY 
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ٚهغ١خ اٌفوك ٥ٍٝ رمل٠ُ ا٤فىبه اٌّجزىوح ٦ًٌٍّ، ٠ٚبف اٌٝ مٌه لبث١ٍخ اٌْقٔ ّٚٔٞٗ ا٦ٌّوفٟ 

 ّٚق١ٖزٗ ِٓ أُ٘ ا٦ٌٛاًِ اٌْق١ٖخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصو ٥ٍٝ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ اٌّجزىو .

١خ ففٟ ٍج١ً اٌّضبي أْ اٌقٖبئٔ اٌز١ّ١٢ٕخ اٌزٟ رزٖف ثب٩ٌِووي٠خ رَبُ٘ ٥ٛاًِ ر١ّ١٢ٕخ ١ٍٚبل .2

فٟ رؾف١ي اٌفوك ٥ٍٝ ا٨ثزىبه،  ر٦ل ِٓ ا٦ٌٛاًِ  اٌّّٙخ  ٌزْغ٤١ ٥ٍٝ رمل٠ُ ٚا٠غبك ا٤فىبه ٚاٌؾٍٛي 

 اٌّجزىوح رزّضً ثبٌضمبفخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٢ُٔٚ اٌّىبفآد ٚل١ٛك اٌّٛاهك ٚإٌّبؿ اٌلا٥ُ.

(، ام ٠ّىٓ Multilevelز١٢ّٕٟ: ٦٠ُل ِفَٙٛ ا٨ثزىبه ث١ٕخ ِفب١ّ١٘خ ِز٦لكح اٌَّز٠ٛبد )ل١بً ا٨ثزىبه اٌ

ل١بٍٗ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌفوك ٥ٍٚٝ َِزٜٛ اٌفو٠ك ٚاٌْووخ ، ِٚٓ إٌبؽ١خ إٌّٞم١خ فؤْ ١ٍّ٥خ ل١بً 

، )اٌّؾّلٞ    اٌز١٢ّٕٟ ١ٍّ٦ٌٍخ اٌز١ّ١ّٖخ ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٨ثزىبه اٌز١٢ّٕٟ ثلأد ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ 

 (74، ٕفؾخ ٦ٍ2021ل;، 

ٚرزّٚٓ  ٢ٔو٠خ اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ


٥ٍٝ ٝوق ثؾش ا١ٌّّّٖٓ ٥ٓ ا٨ثزىبهاد ٚافز١به٘ب  

ٚٙجٞٙب ْٚٔو٘ب ٚاٌز٦وف ١ٍ٥ٙب ف١ٕٖت روو١ي٘ب ٥ٍٝ اٌّٙبهاد ٚا١ٍّ٦ٌبد ٚا١ٌٙبوً اٌز١ّ١٢ٕخ اٌزٟ 

ً ا٦ٌّوفخ ٚ٘نا إٌّٙظ فٟ رقٍك ا٤ٕٛي  غ١و اٌٍٍّّٛخ اٌزٟ ٦ٖ٠ت رىواه٘ب ٚرَزقلِٙب ٚرؾ١ّٙب ِض

اٌز٦بًِ ٤ِ ا٨ٍزوار١غ١خ ٦٠ىٌ اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌَّزّوح ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚا٤ٍٛاق ٚاٌّئٍَبد ام رىْٛ 

 -اٌملهح ٥ٍٝ ا٦ٌْٛه ثبٌّقبٝو ٚرؾم١ك اٌفوٓ ٥ٕلِب رىْٛ ا٦ٌٍِّٛبد ِم١لح ٚا٢ٌوٚف غ١و ِزٛل٦خ 

٢و٠خ ٩ٌثزىبه اٌز٦م١ل ٚا٢ٌوٚف اٌَّزغلح ; أٍبً ا١ٌّيح اٌّْزووخ اٌَّزلاِخ رزمجً ٘نٖ اٌزف١َواد إٌ

فٟٙ رًّْ ؽمبئك ا٨ثزىبه ا٢ٌّّٕخ ف٠ٛٙٛب ٚاٌّٛعٛكح فٟ ا٢ٌُٕ ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ رزَُ ثبٌزغ١و 

)ك٠ف١ل عبْ، ِبهن كٚكعَْٛ;، ٚاٌّوٚٔخ اٌلائ١ّٓ، ٚرىْٛ اٍزوار١غ١بد اٌْووبد ف١ٙب رغو٠ج١خ ٥بكح 

  .(45، ٕفؾخ 2024

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إستراتيديت الابتكبر في تصًيى انًُتح انصُبػي انًؼبصرضح ( يى1يخطط )

 

 اٌّٖله / اٌجبؽضخ

 

                                                 
  ( انمذراث انذيُبييكيت .Dynamic Capabilities. DC تؼرف انمذراث انذيُبييكيت ػهً أَهب لذرة انشركت :)

ً تكًيم انًىارد وانكفبءاث انذاخهيت وانخبرخيت وصيبغتهب وإػبدة تشكيههب نتهبيت بيئبث الأػًبل سريؼت انتغير ػه

وانتكيف يؼهب، وهي أسبسيت نربحيت انشركت ػهً انًذي انطىيم ، تُشأ انمذراث انذيُبييكيت ػٍ الأفؼبل انريبديت 

ًكٍ أٌ تُشأ أحيبَبً ػٍ بؼض إخراءاث انتغيير انروتيُيت يثم والإداريت الإبذاػيت ببستكشبف أسىاق خذيذة يثلًا، وي

تطىير يُتح حسب يسبر يؼهىو أو تحهيم خيبراث الاستثًبر وتدسذ لذرة انشركت ػهً يىاءيت الأَشطت وانًىارد أو 

الأصىل ضًٍ َظبو انتخصص انؼبنًي وانتخصص انتؼبوَي، ببلإضبفت إنً خهىد انشركت انراييت إنً تشكيم انسىق 

 ػهً َحى يًكٍ يٍ خهك انميًت وتحصيههب.
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 انًبحث انثبَي

 استراتيديت الابذاع في تصًيى انًُتح انصُبػي انًؼبصر

 & Hornby, A.S) ٠ووي ا٨ثلا٣ ٥ٍٝ إٌزبط اٌغل٠ل اٌّقزٍف ٥ٓ اٌمل٠ُ )فىوح، ِٕٙغ١خ، أكاح(

Parnwell;, 2007, p. 215) ٦ثلا٣ اٌّىزَت ثبٌّواْ ٚاٌّّبهٍخ ِٓ اعً ا٨هرمبء ثغٛكح ٠ٚز١ّيا

ا٤كاء ٚاٌّٙبهح اٌٖٕب١٥خ ، ٚا٦ٌّوٚف اْ اٌُّّٖ ٨ ٠َز٤١ٞ ا١ٙبه ِب فٟ ٔفَٗ أٚ افواط أفىبهٖ 

اٌزٟ رَزٕل ؽزّب اٌٝ كهعخ صمبف١خ ِب ٌُ ٠ىٓ فٟ ؽبٌخ ٔف١َخ ٚم١ٕ٘خ رَب٥لأٗ ٥ٍٝ ا٦ثلا٣ ثز١٢ُٕ 

، ام ٦٠زّل  (23، ٕفؾخ 1980)اٌغجبفٕغٟ،  ١ّخ ١ٕٚبغزٙب ثبهاكرٗ ٚافز١به٥ٖٕبٕو ِجزىوارٗ اٌز١ّٖ

٥ٍٝ اٌّٛا٘ت اٌٍّّٙخ ف٩ٚ ٥ٓ اٌملهح ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌقجواد اٌّىزَجخ ث٦لٖ اٌملهح ٥ٍٝ رى٠ٛٓ ٚأْبء 

ّٟء عل٠ل ٠زَُ ثب٤ٕبٌخ ٠ٚؾمك ِٕف٦خ  أٚ كِظ ا٢هاء اٌمل٠ّخ أٚ اٌغل٠لح فٟ ٕٛهح ؽل٠ضخ ، ؽزٝ 

عبد اٌجْو٠خ ثٞو٠مخ عل٠لح ، ٠ٚزّٚٓ ا٦ثلا٣ ٥لح ِزغ١واد رّضً ا٦ٌٕبٕو اٌّىٛٔخ ٌٗ ٟٚ٘ رْج٤ اٌؾب

ا٩ٌٞلخ اٌّوٚٔخ ا٤ٕبٌخ ، اٌملهح ٥ٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّْى٩د، ٚهٚػ اٌّجبكهح ٚا٩ٌٞلخ ٥ٍٝ 

٘نٖ  للهح اٌفوك ٥ٍٝ موو أوجو لله ِّىٓ ِٓ ا٤فىبه فٟ ٚلذ ِؾلك، ثغ٘ ا٢ٌٕو ٥ٓ ٣ٛٔ أٚ َِزٜٛ

ا٤فىبه ، أٚ عل٠زٙب أٚ ٝوافزٙب، ٚرّضً ٘نٖ اٌملهح ٍِٕٞك ا٦ثلا٣ ِٓ ف٩ي  اٌّوٚٔخ  ٥ٍٝ ر١ٌٛل أفىبه 

ِٕؾٕٝ اٌزفىو ٥ٕل ؽً ِْىٍخ ِب أٚ ٥ٕل اٌز٦بًِ ٤ِ رغ١١و ِز٥ٕٛخ ِٚقزٍفخ )غ١و هٚر١ٕ١خ( ثّب ٠َّؼ 

د ا٢ٌوٚف ٚؽ١ض١بد اٌّٛلف ِٛلف ١٦ِٓ، ٚ٘نا ِب ٠ّٕؼ اٌفوك اٌملهح ٥ٍٝ رى١١ف اٌؾٍٛي ِّٙب رغ١و

أٚ اٌّْىٍخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ، ٨ٚثل اْ ٠زّز٤  ثب٤ٕبٌخ ٥ٍٝ رمل٠ُ اٍزغبثخ عل٠لح غ١و ٥بك٠خ ٚٔبكهح 

ٚغ١و ِٞوٚؽخ َِجمب ارغبٖ ٔفٌ اٌّٛلف ِٚٓ ٝوف ٔفٌ اٌْقٔ، ٚر٦ل أُ٘ فٖبئٔ اٌفىو 

ٌزفب١ًٕ ٚرغيئخ اٌّْىٍخ اٌٝ ا٦ثلا٥ٟ ٚا١ٌّيح ا٤ُ٘ ٌٍّٕزظ ا٨ثزىبهٞ ثز١١ٛف اٌملهح ٥ٍٝ رؾ١ًٍ ا

ألَبَ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ فىوح ١٦ِٕخ ، صُ كِظ ٘نٖ ا٤عياء اٌّقزٍفخ فٟ ٚؽلاد عل٠لح، ٨ٕٛٚ ثٙب اٌٝ 

، ٕفؾخ 2023)ِوىٚق، ٍبهح اثوا١ُ٘;،  اٝبه ِٛؽل ٠ُٚ اٌّْىٍخ ثٖفخ ِؾلكح ٠ًَٚٙ ١ٍّ٥خ ؽٍٙب

فٟ ١ٍّ٥خ ا٨ثلا٣ ، ف٩ٚ ٥ٓ  اٌٚغٜ اْ ١ٍّ٥خ ر٠ٛٞو إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ر٦ل ا٦ٌٕٖو ا٨ٍبٍٟ  (38

٥ٍٝ ا٠٦واكاد ِٓ عٙخ ٚاٌغٙل اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾبٌٟ ِٓ عٙخ أفوٜ ٠ئكٞ فٟ ٔٙب٠خ اٌّٞبف اٌٝ ؽبعخ 

اٌَّزقلَ ، ٚأثوى اٌزؾل٠بد اٌقبهع١خ ٟ٘ ٥لَ ا١ٌم١ٓ اٌىج١و فٟ ا٤ٍٛاق إٌبّئخ ؽل٠ضب ٚاٌّزمبهثخ ف١ّب 

د اٌَّزقلَ ماد اٌٍٖخ، رزؤٌف ٍٍٍَخ ل١ّخ ا٨ثلا٣ ا٦ٌبِخ ِٓ ٠ز٦ٍك ثبٌزىٌٕٛٛع١بد اٌَّزقلِخ ِٚزٍٞجب

ص٩س ِواؽً ِززب١ٌخ ٚاعٙخ ا٨ثلا٣ ، ٚر٠ٛٞو إٌّزغبد ٚر٠ٛٞو ا١ٍّ٦ٌبد ، ِٚوؽٍخ اٌز٠َٛك ِٓ ث١ٕٙب 

إٌّزظ اٌغل٠ل ١ٍّ٥ٚخ اٌز١ّٕخ ٟٚ٘ ٚاؽلح ِٓ اٌمٚب٠ب ا٤وضو أ١ّ٘خ ، ٚرزّٚٓ  ١ٍّ٥خ ر٠ٛٞو إٌّزغبد 

)اهٌٔٛل، ١ٕ٘و٠ِ ; ٚافوْٚ  ل٠لح فٟ ِغبي اٌزٛرو ث١ٓ كف٤ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٚؾت اٌَٛقاٌٖٕب١٥خ اٌغ

وّب ا٦ثلا٣ ١ٌٌ ٘ٛ اٌزم١ٍل ١ٌٌ ا٦ثلا٣ أْ رىْٛ َٔقخ صب١ٔخ أٚ ِىوهح ثً  (187، ٕفؾخ 2019،;، 

ٚبً ا٦ثلا٣ اْ رىْٛ إٌَقخ اٌوائلح ٚاٌفو٠لح ، ٌنٌه ٠ٕجغٟ ١ٍ٥ه ٩ِؽ٢خ رغبهة ا٢فو٠ٓ ٚرم٠ّٛٙب أ٠

،  (132، ٕفؾخ 2018)ّٕه، ث٩ي ;،  ٚ أفن اٌغ١ل ٚرون اٌوكٞء ٌزىْٛ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٠٦غبث١بد

اٙبفخ اٌٝ اْ ا٨ثلا٣ ٘ٛ فٟ ثلا٠خ اٌضٛهح اٌٖٕب١٥خ ، ٚ٘ب ٔؾٓ ١ٕٙٔٗ ث٢ٕوح رؤ١ٍِخ ٌّب لل ٠ؾٍّٗ 

فىبه، فبٔٗ ٦٠ل اٌَّزمجً : فزؾل٠بد ٚفوٓ ا٨ثلا٣ ٘بئٍخ ، ٚوّب ٠ٛعل ٌٗ ِٖبكه عل٠لح ٌٍضواء ِٓ ا٤

ٙوٚه٠ب أ٠ٚب اما وٕب ٔو٠ل اٌز٦بًِ ٤ِ رغ١و إٌّبؿ ، ٚأزبط ٝبلخ َِزلاِخ،  ١ٍٚىْٛ ٙوٚه٠ب أ٠ٚب 

ِٓ أعً اٍزّواه ٚعٛكٔب اٌّْزون ٥ٍٝ وٛوت ٠زيا٠ل اىكؽبِٗ، ريا٠ل ر٦م١ل ا١ٍّ٦ٌبد اٌّز٦ٍمخ ثب٨ثلا٣  

ّْبه٤٠ فٟ اٌموْ اٌضبِٓ ٥ْو، ِضً اٌزٟ ٍٛف رَزقلَ فٟ اٌَّزمجً; فمل رٞٛهد ِٓ أْٔٞخ هٚاك اٌ
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عٍٛب٠ب ٚكعٛٚك


، اٌٝ اٌز١٢ُٕ اٌوٍّٟ ٥ٌثؾبس فٟ اٌموْ اٌزب٤ٍ ٥ْو، ٚألَبَ اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو 

اٌٚقّخ فٟ اٌْووبد فٟ ِٕزٖف اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ ٚأٚافوٖ،  ٚؽزٝ اّزوان ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ 

رل٥ّٙب رم١ٕبد ؽل٠ضخ  ٍزّىٓ ِفبر١ؼ ٥ٖؤب اٌؾبٌٟ فٟ ّجىبد مائ٦خ ِٓ اٌّجزىو٠ٓ ٚاٌّجل١٥ٓ  

ا٨ثزىبه اٌَّزمجٍٟ فٟ للهح اٌّئٍَخ ٥ٍٝ ه٥ب٠خ ا٦ثلا٣ ، ٚارقبم لواهاد ٚافز١بهاد ٥ٍٝ أٍبً 

اٍز٦لاك٘ب اٌغ١ل ٦ِٚوفزٙب ٚارٖب٨رٙب ، ١ٍٕٚزظ ٥ٓ ِٖبكه ا٤فىبه فوٓ ٩ٌثزىبه ثبٍزّواه، ٠ٚىّٓ 

٨ٍٚزىْبف و١ف ٠ّىٓ ٌٍّئٍَبد اٌز٦بًِ فٟ  اٌزؾلٞ فٟ رْغ٤١ أفٍٚٙب، ٚأزمبئٙب ٚر٦ل٠ٍٙب،

اٌَّزمجً ٤ِ ٘نٖ اٌزؾل٠بد، ٍٔغؤ اٌٝ ِضبي ّووخ آٞ ثٟ اَ


ٚلل افزؤب آٞ ثٟ اَ ٤ٔٙب ٥ٍٝ ٥ىٌ  . 

اٌّئٍَبد ؽل٠ضخ إٌْؤح أٚ ّووبد ر١٢ُٕ اٌّْو٥ٚبد ا٤ٕغو ؽغّب ، ِضً آ٠ل٠ٛ 


رزّز٤ ثزبه٠ـ 

ب. فٛاعٙذ آٞ ثٟ اَ رؾل٠بد َِزّوح ، ث٦ٚٙب ِٓ ٠ًٛٝ ِٓ اٌزغ١١واد اٌزٟ أكفٍزٙب ٥ٍٝ ٢ٔبِٙ

٦ٕٕٙب، ٚا٢فو فوٗ ١ٍ٥ٙب ، ٦٠ٚزّل ثمبإ٘ب فٟ اٌَّزمجً، وّب وبْ فٟ اٌّبٟٙ، ٥ٍٝ ا٨ثزىبه. ٚلل 

أٚٙؾذ آٞ ثٟ اَ و١ف ٠ّىٕٙب رغ١١و ١ٍّ٥بد ا٨ثزىبه ٌل٠ٙب ؽزٝ رزٕبٍت ٤ِ اٌٍٞجبد ٥ٍٝ إٌّزغبد 

ْىٍٙب، ٚرَزغ١ت ٌٍزؾل٠بد اٌَّزغلح. ٥ٍٚٝ اٌوغُ ِٓ إٔٔب ٨ ٚاٌقلِبد ٚاٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ، ثً ر

َٔز٤١ٞ اٌزٕجئ ثّب اما وبٔذ ٍزٕغؼ فٟ اٌَّزمجً ، فبٔٙب ر٢ٙو ٌٕب ث٦٘ عٛأت اٌّجزىو ا٦ٌّبٕو ِز٦لك 

ا٩٦ٌلبد ; فٟ ٝوق ك٥ّٙب ٌٍقجوح ٚرْغ٦١ٙب، ٩٥ٚلبرٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ، ٚارقبم اٌمواهاد فٟ 

لَ ا١ٌم١ٓ ، ٚفلِبد عل٠لح ِىٍّخ ٥ٍٝ أٍٍٛة اٌّْبهوخ ٤ِ ا٩ّ٦ٌء ، رّزٍه آٞ ِٛالف اٌغّٛٗ ٥ٚ

ثٟ اَ ٢ٔبَ َِزْبهٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب ف١ّب ٠ز٦ٍك ثمب٥لح ا٩ّ٦ٌء; فُٙ ٠م١ّْٛ ٩٥لبد ٠ٍٛٝخ ا٤ِل  ا٩ّ٦ٌء 

٤ِ اٌوئ١١َ١ٓ، ٠ٚملِْٛ ا١ٌٖٕؾخ ، ٠ٚزمٍلْٚ أكٚاها وّوّل٠ٓ صمخ ٌٍزٞٛهاد ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ 

ب٥برُٙ ،  ٚرَزف١ل آٞ ثٟ اَ ِٓ ٘نا ا٤ِو ٥ٓ ٝو٠ك اٌَّب٥لح فٟ رْى١ً ا٨ٍزضّبهاد اٌغل٠لح ٕٕ

 .(118-116، اٌٖفؾبد 2021)كٚكعَْٛ، ِبهن; عبْ ، ك٠ف١ل;،  اٌىجوٜ فٟ ِواؽٍٙب اٌّجىوح
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ٚثؾٍٛي أٚائً ا٦ٌمل ا٤ٚي ِٓ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚا٦ٌْو٠ٓ،  اٍزّود فٟ ا٦ًٌّ ثْىً َِزمً 

 .2016ر٦ٍٛذ اٌْووخ فٟ ا٨ٍزْبهاد ا٦كاه٠خ ٚاٌز١ُّٖ اٌز١٢ّٕٟ فٟ ٥بَ 
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 ( يىضح فيه استراتيديت الابذاع في تصًيى انًُتح انصُبػي انًؼبصر2يخطط )

 ذر/ انببحثتانًص

٦٠ٚزجو اٌزق١ٜٞ ٩ٌثلا٣ ا٨ٍزوار١غٟ ِٚب ٠ٕغُ ٥ٕٗ ِٓ أ٘لاف ث١٦لح اٌّلٜ، ِٚب ٠زج٦ٙب ِٓ أ٘لاف 

ِزٍٛٞخ ٚل١ٖوح اٌّلٜ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ثواِظ ١ٍٚبٍبد ٚف٦ب١ٌبد ٚفٜٞ  رٕف١ن٠خ ؽغو ا٤ٍبً فٟ 

، ٚكهاٍخ  ا٦ؽز١بعبد ؽ١بح اٌُّّٖ اٌٖٕب٥ٟ ، ام  ٠مَٛ ثزؾ١ًٍ ا٤ٚٙب٣ اٌَبئلح ِؾ١ٍبً ٥ٚب١ٌّبً 

اٌّزغ١وح ٚرج٦برٙب  ِٚب ١ٕ٦٠ٗ وً مٌه ِٓ فوٓ أٚ رٙل٠لاد ، وّب ٠مَٛ  ثزْق١ٔ اٌملهاد ٚاِىبٔبد ، 

١ٌز٦وف ٥ٍٝ ِٛال٤ اٌمٛح ٚا٦ٌٚف ، ث٦ل٘ب ٦َ٠ٝ  ِٓ ف٩ي ٤ٙٚ ا٨ٍزوار١غ١بد ا٨ثلا٣  ا٩ٌّئّخ 

ا٦ٌمجبد ٌٍؾفبٟ ٥ٍٝ اٍزّواه٠خ ثمبئٗ ٌٍزى١ف وبٍزغ٩ي اٌفوٓ اٌّزبؽخ ، ٚاٌزغٍت ٥ٍٝ اٌزٙل٠لاد ٚ

اٌّٛل٤ اٌو٠بكٞ فٟ ع٤١ّ ِغب٨د ْٔبٝٗ  ٚلل اىكاكد أ١ّ٘خ اٌزق١ٜٞ ا٨ٍزوار١غٟ  ٌزجٛإ٨ًٕٛٚ 

٩ٌثلا٣ فٟ ٥ٖو ا٦ٌٌّٛخ ٚاٌّزغ١واد اٌّز٩ؽمخ ٚإٌّبفَخ اٌؾبعخ اٌّزؤر١خ ِٓ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ، 

وً ِب ٠غوٜ فبهط ؽلٚكٖ ثّب فٟ مٌه أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِٚٝ ثبٌز٦وف ٥ٍٝ ١ٕ٦ِب فؤٕجؼ 

 (130 -125، اٌٖفؾبد 2017)اٌٖبكق، ؽٕبْ ث١ياْ ;،  اٌّزغ١واد ٚا١ٞ٦ٌّبد ا٨لزٖبك٠خ اٌل١ٌٚخ

 تتضًٍ الاستراتيديت الابذاع يب يهي : 
٘ٛ ٔمٞخ ا٩ٞٔ٨ق اٌنٞ رجلأ ف١ٙب اٌُّّٖ  ثْىً ٝج٦١ٟ ٥ٕل اٌزفى١و  -استراتيديت الابذاع كخطت : .1

ر١غ١خ ا٨ثلا٣ ،  رفىو فٟ ٤ٙٚ فٞخ ، ٠ّٚىٓ أْ رزّٚٓ اٌقٞخ ا٨ٍزوار١غ١خ أٍب١ٍبد فٟ ا٨ٍزوا

 ِضً ر١ُّٖ إٌّزغبد ٚو١ف١خ أزبط ٘نٖ إٌّزغبد ٚوُ رىٍف ا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ّٖخ ٌٍّٕزظ اٌٖٕب٥ٟ.  

ْ ٥ٕلِب ٠ىْٛ ٤ٙٚ اٌقٞخ ٠ز٦ٍك ثب٨ٍزوار١غ١خ  ا٨ثلا٣ اٌّمٖٛكح فب -استراتيديت الابذاع  كًُط : .2

ا٤ّٔبٛ رلٚه ؽٛي ا٨ٍزوار١غ١بد اٌزٟ رُ رٕف١ن٘ب ِٓ لجً ِٓ ٔبؽ١خ ٕ٘بن اٍزوار١غ١بد ؽٍمذ إٌز١غخ 

اٌّوعٛح ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٕ٘بن اٍزوار١غ١بد ٨ ٠ياي ٠ز١٦ٓ ا٦ًٌّ ١ٍ٥ٙب ِي٠ل ِٓ اٌزف١ًٖ ر٦ل 

ّٔبٛ اٌَبثمخ عيءا ِّٙب ِٓ ر٠ٛٞو ا٨ٍزوار١غ١خ اٌغل٠لح. ٠ٚز٦ٍك ا٤ِو ثّٕٜ ِٕز٢ُ فٟ رلفك ارقبم ا٤

اٌمواه اما رُ ثبٌف٦ً ارقبم ف١بهاد ١٦ِٕخ فٟ اٌّبٟٙ، فّٓ اٌّؾزًّ أْ رزقن ا٢ٌّّٕخ ٘نٖ اٌمواهاد 

ٟ ر٠ٛٞو ا٨ٍزوار١غ١خ ِوح أفوٜ فٟ اٌَّزمجً فٟ ِضً ٘نٖ اٌؾب٨د ٦٠ل اٌٍَٛن اٌَبثك ّٔٞبً ِلهعب ف

٠ٚز٦ٍك ا٤ِو ثٍَٛن َِٕك ٥ٓ لٖل أٚ ٥ٓ غ١و لٖل ِٓ لجً ا١ٌّٛف١ٓ ٚفوق ا٦ًٌّ. ٠ٚزُ لجٛي 

ا٤ّٔبٛ كْٚ رؾ١ي ِٓ لجً اٌغ٤١ّ، ِٓ ف٩ي اكهان ٘نٖ ا٤ّٔبٛ كافً ا٢ٌّّٕخ ٠ّىٓ ر١ّٚٓ ٔمبٛ 

 لٛرٙب فٟ ر٠ٛٞو ا٨ٍزوار١غ١خ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌْىً ا٢رٟ:

ر١غ١خ وّٕٜ           ٢ٕ٠و اٌٝ ِب ٔفن فٟ اٌّبٟٙ           ٠جؾش ٥ٓ ٝوق ٌٍّزبث٦خ  ٚر٦ي٠ي ا٨ٍزوا

 إٌّٜ اٌؾبٌٟ
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 (  يىضح الاستراتيديت كًُط3يخطط  )

٠ز٦ٍك ا٤ِو ثّووي ا٢ٌّّٕخ فٟ اٌَٛق ٚاٌزفب٥ً ث١ٓ اٌَجبق اٌلافٍٟ  -استراتيديت الابذاع كًىلغ: .3

 ٚاٌقبهعٟ. 

٠ؤرٟ وً ٥ًّ فٟ اٌَٛق ِٓ ٢ِٕٛه فو٠ل، ٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لل رل٠و  -تيديت الابذاع كًُظىر:استرا .4

٢ِّٕخ ْٔبٝب ٠ووي ٥ٍٝ ٤ٕٕ ِٕزظ و١ٍ٩ىٟ وبْ ٦ِوٚٙب ٌٍج٤١ ٌَٕٛاد ٥ل٠لح، فجل٨ً ِٓ ا٨ثزىبه، 

 فبْ ٢ِٕٛهُ٘ فٟ ا٦ًٌّ ٘ٛ اٌغٛكح ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزؾىُ فٟ اٌزىٍفخ. 

فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ ا٨ٍزوار١غ١خ ١ٍزؾٛي اٌزفى١و اٌٝ إٌّبف١َٓ، ٨ رٛعل   -.الإستراتيديت كًُبورة:5

ٝو٠مخ ٌزغبً٘ إٌّبفَخ فٟ ا٥٤ّبي، ١ٍٚىْٛ ٌٙب كائّب رؤص١و ١ّ٥ك فٟ ِب ٠ّىٓ ا٢ٌّّٕخ اٌم١بَ ثٙب. 

، ٌٍجؾش ٥ٓ ١ِيح رٕبف١َخ فٟ  إٌّبف٠َّْٛىٓ اٍزقلاَ ِٕبٚهح ١٦ِٕخ ٌز١ٞ٦ً وً ِب ٠ّىٓ أْ ٠ف٦ٍٗ 

ٛق ِٓ ف٩ي ِؾبٌٚخ اٌزفى١و رقٞٛح لجً إٌّبفَخ لل رزّىٓ ِٓ اٌزؾىُ فٟ لٞب٣ اٌَٛق اٌقبٓ ثٙب اٌَ

ٕ٘بن ٥ٛٔبْ ِٓ اٌلهاٍبد ٌٍفىو .(19-12، اٌٖفؾبد 2021)ٍٍٞبْ ٚ ٥ضّبْ،  إٌَٛاد لبكِخ

 -ا٨ثلا٥ٟ  ٌٍّٕزغبد اٌٖٕب١٥خ :

ٓ ا٢ٌوٚف ا٨لزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌلهاٍخ اٌزبه٠ق١خ فبٌّئهؿ ٦٠زجو اٌفىو ا٨لزٖبكٞ ر١ّ٦ّبً ٥ .1

 ا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ رٍٖؼ ٦ٌٖو ِب. 

اٌلهاٍخ ا٢ٌٕو٠خ  ٦٠زجو ؽم١مخ رٖلق فٟ وٍٙب ا٦ٌٖٛه، ٚاْ وبٔذ اٌؾم١مخ مارٙب افزوا١ٙخ أٞ أٔٙب   .2

 رجٕٝ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٨فزواٙبد.
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 انفصم انثبنث يُهديت انبحث وإخراءاته

إٌّٙظ إٌٛفٟ ٚمٌه ٌٕٛف ٚرؾ١ًٍ اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣ أرج٦ذ اٌجبؽضخ  يُهديت انبحث :

 فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو .

ٍجٍذ ٚرًّْ  عٙبى ، (  ٠LGزىْٛ ِغز٤ّ اٌجؾش ِٓ إٌّزغبد اٌٖٕب١٥خ  ٌْووخ ) يدتًغ انبحث :

اٌّؾ١ٍخ  ٚاٌّزٛافوح فٟ ا٨ٍٛاق  غَبٌخ ٕؾْٛ ٌْٛ اث١٘، ٝٓ ٥بِٛكٞ رؾىُ ثب٨ِج١و 3ا١ٍ٠غٕذ 

 ثٕٛخ . 55، رٍفي٠ْٛ ّبّخ مو١خ  2022ا٦ٌوال١خ  ٦ٌٍبَ ، 

٨غواٗ رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ رُ افز١به ١٥ٕخ اٌجؾش ِٓ ف٩ي ا٥٨زّبك  ٥ٍٝ   :ػيُت انبحث 

ٚمٌه ثؾَت اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣  فٟ ر١ُّٖ ، ا٨ٍٍٛة اٌمٖلٞ فٟ افز١به ١٥ٕخ اٌجؾش

 .بٕوإٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّ

 : ِٓ أعً إٌٛٛي اٌٝ أ٘لاف اٌجؾش فؤْ اٌجبؽضخ أرج٦ذ اٌقٞٛاد ا٢ر١خ  :أدواث انبحث 

 .(  1ر١ُّٖ اٍزّبهح اٌزؾ١ًٍ ٚوّب ِٛٙؾخ فٟ اٌٍّؾك )  .1

 .ر١ُّٖ اٍزّبهح ِورىياد اٌزؾ١ًٍ اٌزٟ ِضٍذ ٔمبٛ اٌزؾ١ًٍ ا٤ٍب١ٍخ  .2

٥وٗ اٍزّبهح رؾل٠ل ِؾبٚه اٌزؾ١ًٍ  ٌغوٗ اٌزؤول ِٓ ٩ِءِخ اكاح اٌجؾش ٕٚؾزٙب رُ  صذق الأداة :

٥ٍٝ ٥لك ِٓ اٌقجواء اٌّؾى١ّٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي اٌز١ُّٖ  اٌٖٕب٥ٟ، ٚث٦ل اثلاء آهائُٙ ِٓ 

ؽ١ش  ٩ٕؽ١خ ِؾبٚه اٌزؾ١ًٍ ٚرْق١ٔ ِب٠ؾزبط ِٕٙب اٌٝ ر٦ل٠ً ، رُ اعّب٥ُٙ ٥ٍٝ ٕلق ا٨كاح 

 ٩ٕٚؽ١زٙب ٌٍزٞج١ك.

ٍبئً ا٨ؽٖبئ١خ ا٨ر١خ ٌغوٗ اٌزؾمك ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش ، ٟٚ٘ :  رُ اٍزقلاَ اٌٛ  انىسبئم الأحصبئيت :

٦ِبكٌخ وٛثو : ٦ِبًِ اٌضجبد = ٥لك ِواد اٌضجبد / ٥لك ِواد ا٨رفبق + ٥لك ِواد ٥لَ 

  100×ا٨رفبق

 فوٕخ ا٨رفبق –ِغ٣ّٛ ا٨رفبق  

 %100× ٦ِبكٌخ ٍىٛد / اٌضجبد  = ـــ     

 أوجو اِىب١ٔخ ٩ٌرفبق –فوٕخ ا٨رفبق 

 هحك )أ(   ًَىرج استًبرة انتحهيمي

 ا٤ٍزبم ................................. اٌّؾزوَ

ر٤ٚ اٌجبؽضخ ث١ٓ أ٠ل٠ىُ اٍزّبهح اٌزؾ١ًٍ اٌقبٕخ ثبٌجؾش اٌٍَّٛٛ )اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣ فٟ 

ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو ( ٘لف اٌجؾش رؾل٠ل اُ٘  اٌزٛعٙبد فٟ رٖب١ُِ إٌّزغبد 

، ٌّٚب ٥ٙلرٗ اٌجبؽضخ ف١ىُ ِٓ ٦ِوفخ ١ٍّ٥خ ٍزوار١غخ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلا٣  اٌٖٕب١٥خ  ا٦ٌّبٕوح ٚفمبً ٦

فبٔٙب روعٛ ث١بْ هأ٠ىُ ؽٛي فموارٙب ٥ٓ ٝو٠ك اٙبفخ أٚ ر٦ل٠ً ِب روٚٔٗ ِٕبٍجب ث٤ٙٛ ٩٥ِخ ) / (  

       َغُ ٤ِ أ٘لافٗرؾذ اٌفموح اٌزٟ رؾمك أ٘لاف اٌجؾش ٩٥ِٚخ )  *  ( رؾذ اٌفموح اٌزٟ ٨ رٕ

 ٌٚىُ فبئك ا٨ِزٕبْ           اٌجبؽضخ
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 ( استًبرة يحبور انتحهيم1انًهحك )

انًحبور  ث

 الاسبسيت

انًحبور  انًحبور انفرػيت

 انثبَىيت

غير  يتحمك

 يتحمك

يتحمك 

 َسبيبً

1 

اٍزوار١غ١خ 

ا٨ثزىبه فٟ 

ر١ُّٖ 

إٌّزظ 

اٌٖٕب٥ٟ 

 ا٦ٌّبٕو

 

     ِواؽً ا٨ثزىبه 

     اٌزق١ٜٞ ا٨ثزىبهٞ ٚأٛا٥ٗ 

     ا٨ثزىبه اٌز١٢ّٕٟ 

     ٥ٛاًِ ا٨ثزىبه ّق١ٖخ ر١ّ١٢ٕخ ١ٍبل١خ 

اٍزوار١غ١خ اٌيفوفخ ا١ِ٩ٍ٨خ ٚاٌؾوف 

 ا٦ٌوثٟ

    

     ا٨ٍزوار١غ١خ ا٨عٕج١خ 

2 

اٍزوار١غ١خ 

ا٨ثلا٣ فٟ 

ر١ُّٖ 

إٌّزظ 

اٌٖٕب٥ٟ 

 ا٦ٌّبٕو

 

     اٌٖٕب٥ٟ فىوح ر٠ٛٞو إٌّزظ 

     اٍزوار١غخ ا٨ثلا٣ وقٞخ 

     اٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣  وّٕٜ

     اٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣ وّٛل٤

     اٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣ و٢ّٕٛه

       -ا٦ٍزوار١غ١خ وّٕبٚهح:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( يىضح فيه الاًَىرج الاول4شكم )

 https://www.crafftelectronics.com/ar/productsانًصذر 
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 تحهيم انؼيُبث

ٝٓ أف١ورو رؾىُ ثب٨ِج١و اث١٘ اٌٍْٛ ِٓ  3ٍجٍذ ٥ّٛكٞ ) وٕزٛهٞ ( رؾ١ًٍ ا٨ّٔٛمط ا٨ٚي : رّضً 

ٚؽلح  ِزوًا ٚرؾىُ فٟ ا٤ِج١و 20ٝٓ ٤ِ رلفك ٘ٛاء لٛٞ ٠ًٖ اٌٝ  3اي عٟ ِى١ف أهٟٙ ثملهح 

٤ٕٕ ،  ٥ٍٝ ِوؽٍخ ٚاؽلح ا٨ٍزٛائ١خٌّٕبٝك فٟ ا ، اٌَؾت ا٥٨ز١بك12ٞ، 8رؾىُ ثب٨ِج١و  أه١ٙخ

كف٤ اٌٙٛاء ثغ٤١ّ ا٨رغب٘بد ١ًٌٖ ٌغ٤١ّ  ، ِٓ ّووخ ووافذ ، رلفك ٘ٛاء ٠ًٛٝ ٚلٛٞ  فٟ وٛه٠ب

 اٌّؾٛه اعياء اٌغوفخ"  ٢ٔبَ رٕم١خ اٌٙٛاء ِٓ اٌغجبه ٚاٌجىزو٠ب 

اٌزق١ٜٞ ا٨ثزىبهٞ  ثٍٛبٝخاٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو  -ا٨ٚي :

ا٦ًٌّ  اٌنوٟ ٚاٌمٛٞ ٚاٌنٞ ٠ٛفو ثبٌٞبلخ اٌىٙوثبئ١خ  ٌٍَّزقلَ ام رزُ ١ٍّ٥خ اٌزجو٠ل ٚفمب اصٕبء   ٚأٛا٥ٗ

ٌجوِغخ إٌّزظ ٠لٚٞ  ِوح أفوٜ فٟ لب٥لح ا٦هٍبء ، ِّب ٠ٛفو اٌٛلذ ِْٚبوً اٌغجبه إٌّزْو فٟ وً 

ِّب ٠ئكٞ ٌٍفُٙ ٚرف١َو ٩ٌّٔٛمػ ام   ثزىبه اٌز١٢ّٕٟا٨اٌزوو١ي٥ٍٝ ا٤فىبه ٚاٌزفى١و ِىبْ ِٚٓ ف٩ي 

 اٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣ فٟ ٠ٍزمٜ  ٢ٔبَ اٌزو١ّؼ اٌغجبه إٌب٥ُ كافً اٌف٩رو،  اٌّؾٛه اٌضبٟٔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 /https://www.crafftelectronics.com/ar/products ( يىضح فيه الاًَىرج انثبَي انًصذر5شكم )

ف٩ٚ ٥ٓ اْ ر١ُّٖ ا٨ّٔٛمط مٚ اٌْىً ا٦ٌّٛكٞ ا١ٔ٨ك  -:ًؼبصرتصًيى انًُتح انصُبػي ان

، ٤ِ ٚؽلح ؽواه٠خ ٚاٌّجزىو ٠ٛفو للها وج١وا ِٓ اٌَّبؽخ  ام ٠مَٛ ثزقي٠ٓ ّٚؾٓ ٚرفو٠غ اٌٙٛاء اٌجبهك

ٚر١٢ٕف رٍمبئٟ ثٛاٍٞخ ه٠ْخ م٘ج١خ ٤ِ فب١ٕخ اٌزجو٠ل فمٜ  ،اٌٛؽلح اٌؾوا٠خ فٟ ؽبٌخ اٌٙٛاء اٌؾبه 

 .اٌٛاٞ فبٞ رم١ٕخ رْغ١ً 

 (LGِٓ ّووخ )  12اٌؾغُ:  غسبنت صحىٌ نىٌ ابيضتحهيم الاًَىرج انثبَي 

رّٚٓ ا٨ّٔٛمط اٌزق١ٜٞ  اٌّؾٛه ا٨ٚي : اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو

٩ٌثزىبه ثمفً اٝفبي ١ٌٛفو ا٨ِبْ ٚاٌؾّب٠خ ، وّب  رّٚٓ ا٨ثزىبه اٌز١٢ّٕٟ ِٓ ف٩ي ّبّخ ٥وٗ 

LED  ًٚوبٔذ ٥ٛاًِ ا٨ثزىبه ر١ّ١٢ٕخ ِٓ ف٩ي مها١٥ٓ ٌٍوُ ٕٛد فبفذ اٍز٩ٙن ، ٚرٛف١و ال ،

كهعخ ٍٍزبْ اٍب١ٍزبْ ٍٍٚخ ٚاؽلح ، اٌّؾٛه اٌضبٟٔ : اٍزوار١غ١خ  ٠٦٣ٌٍىٙوثبء ٢ٔبَ هُ ١ِبٖ ثيا٠ٚخ 

خ ر١ّ١٢ٕخ ا٨ثلا٣ فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو وبْ ا٨ّٔٛمط ٠زّٚٓ ٥ٛاًِ ا٨ثزىبه ّق١ٖ

ٌٍَّزقلَ ثزٕف١نٖ ١ٍّ٥خ اٌز١٢ٕف ّٙٓ ِٕجٗ ٌٍَّزقلَ ، وّب اؽزٜٛ ا٨ّٔٛمط ٥ٍٝ  فىوح ١ٍبل١خ فٟ 

ر١ّ١٢ٕخ ِٓ ف٩ي لفً ا٨ّٔٛمط ٚؽّب٠خ اٌٖلِبد اٚ ا٨ٝفبي،  رٞٛه إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ِٓ ف٩ي 

ٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣ وّٛل٤ ّبّخ اٌزٛل١ذ ٌٍزْغ١ً اٍزوار١غخ ا٨ثلا٣ وقٞخ  اٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣  وّٕٜ ا

 اٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣ و٢ّٕٛه ا٦ٍزوار١غ١خ .

٣ٛٔ (  LGيٍ شركت )  UHD Smart 55ثٕٛخ هِي إٌّزظ :  55ّبّخ مو١خ الاًَىرج انثبنث  

اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه اٌّؾٛها٨ٚي : :RGB 3840*  2160ثٕٛخ  55ؽغُ اٌْبّخ :  LEDاٌْبّخ : 

رّٚٓ ا٨ّٔٛمط ِواؽً ا٨ثزىبهفٟ  اٌللخ ٚاٌز١َٕك اٌفل٠ٛ٠خ  ،  ٦ّبٕوفٟ ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ اٌ
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ِٓ ف٩ي رم١ٕخ ٚاٞ فبٞ ، ٚرّٚٓ ٥ٛاًِ ا٨ثزىبه اٌز١ّ١٢ٕخ ِٓ ف٩ي  ٥لك  ا٨ثزىبه اٌز١٢ّٕٟ

٥لك ِلف٩د اٌَّب٥خ ، اٌزق١ٜٞ ا٨ثزىبهٞ  : USBٚوبٔذ ص٩صخ ِلف٩د : HDMIِلف٩د 

 ٚأٛا٥ٗ ِٓ ف٩ي اٌٍْٛ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 https://www.crafftelectronics.com/ar/products( يىضح فيه الاًَىرج انثبنث انًصذر 6شكم )

اٌّؾٛه اٌضبٟٔ :  11ك رّٚٓ ٥ٛاًِ ا٨ثزىبه ّق١ٖخ ر١ّ١٢ٕخ ١ٍبل١خ  ٢ٔبَ اٌزْغ١ً : أله٠ٚل اٍٛ

، ر١ّي ا٨ّٔٛمط Quantum Processor Lite 4K ٦ِبٌظفىوح ر٠ٛٞو إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ وبٔذ 

اٌٛىْ ٤ِ ِٓ ف٩ي  اٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣  وّٕٜ، ٚلل  ٠ل٥ُ ١ٍِبه ٌْٛبٍزوار١غخ ا٨ثلا٣ وقٞخ ث

 138اٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣ وّٛل٤ اٍز٩ٙن ٌٍٞبلخ ثْىً رٛف١و ام ٠َزٍٙه ا٨ّٔٛمط ، وغُ 42.6ً: اٌؾبِ

 وغُ 40.5اٌٛىْ ثلْٚ اٌؾبًِ : ، ٚرّٚٓ اٌٍْٛ : اٍٛكٚاٛ، 

 :ويُبلشتهبانُتبئح 

أٍّٙذ فب١ٍ٥خ أٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبهٚا٨ثلا٣  فٟ رٛف١و ِٕزغبد ٕٕب١٥خ ماد وٍف الزٖبك٠خ ِٕبٍجخ  .1

 .  % 80ف اٌفئبد ا٨عزّب١٥خ ٚثَٕجخ ٌّقزٍ

أ١ٙود ر١١ٛفبد اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه  ٚا٨ثلا٣ ِٓ ف٩ي ا١ٌٛبئف اٌزم١ٕخ  ثْىً ٚاٙؼ ٚثَٕجخ  .2

75.% 

وبْ اٌزوو١ي ٚاٙؾب ٥ٍٝ ا٥زّبك ر١١١ٛفبد ا٨ثزىبه ٚا٨ثلا٣ ِٓ ف٩ي ا٥زّبك اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ  .3

 ء ا٨ٕٕٞب٥ٟ  ٚؽَت ٙوٚه٠بد ٥ًّ وً عٙبى .ع٤١ّ إٌّبمط ف٩ٚ ٥ٓ ر١١ٛف أٔٛا٣  اٌنوب

( ام رؾٌٛذ 2-1% فٟ إٌّٛمع١ٓ )70اٍزوا٠ز١غخ ا٨ثزىبه  فٟ اٌزم١ٕبد ِزؾمك ثلهعخ ٥ب١ٌخ ٚثَٕجخ .4

١٘ئبد إٌّٛمع١ٓ اٌٝ ٌٛؽ١ٓ َِٞؾ١ٓ ٌوإ٠خ ٍو٥خ رْغ١ً ، ف١ّب رؾمك ا٨ثزىبه ثلهعخ ع١لح ٚثَٕجخ 

 ( ثْىً ٍِؾٟٛ.1ّٛمط )( ٌُٚ ٠زؾمك فٟ إٌ 2-1% فٟ إٌّٛمط )80

وبْ ِؾٛه اٍزوار١غ١خ ا٨ثزىبه فٟ إٌّزظ ٚفمبً ٌز١١ٛف اٌزم١ٕبد اٌنو١خ ٚرؤص١و٘ب فٟ ١٘ئخ إٌّزظ   .5

% ام أ١ٙود رغ١واً فٟ ١٘ئزٙب ٚفمبً ٌز١١ٛف اٌزم١ٕبد 80ِزؾممب ثْىً ع١ل فٟ إٌّبمط اٌض٩صخ ٚثَٕجخ 

 اٌنو١خ فٟ ٢ّٔٙب. 

%( ِٓ إٌّبمط ٤ْ ١٥ٛٔخ ا١ٌٛبئف اٌزٟ ٠ملِٙب 66ب ٚثَٕجخ )( فمل اٍزمً اٌٝ ؽل3ِا٨ّٔٛمط ) .6

 رزٍٞت رؾىّبً ١٥ٛٔب ثبٌق١بهاد اٌّزبؽخ ِٓ لجً اٌَّزقلَ.

 استُتبخبث انبحث

 ر٦ل ر١١ٛفبد  فب١ٍ٥خ اٍزوار١غ١خ ا٨ثلا٣ ٚا٨ثزىبه  ١٦ِبها فٟ رُؾم١ِّك اٌزٞٛه اٌؾٚبهٞ ا٦ٌّبٕو.  .1

ٔ ١ِّٚياد ٠ّىٓ ر١١ٛفٙب فٟ اٌز١ُّٖ اٌٖٕب٥ٟ ثْىً ٥بَ ٠ز١ّي أٛا٣ ا٨ثزىبه ٚا٨ثلا٣  ثقٖبئ .2

 ٚر١ُّٖ ا٨عٙيح إٌّي١ٌخ ا٦ٌّبٕوح ثْىً فبٓ.
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٠ئصو اكفبي اٌزم١ٕبد اٌنو١خ فٟ اٍزوار١غ١خ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ا٦ٌّبٕو فٟ أكاء رٍه ا٢ٌُٕ ثٕٛفٗ  .3

 رغ١١واً أٍب١ٍبً.

غخ ا٨ثلا٣  فٟ ٢ّٔٙب ٥ٍٝ رغبٚى ر٦زّل إٌّزغبد اٌٖٕب١٥خ ا٦ٌّبٕوح ٚاٌزٟ ٠زُ ر١١ٛف اٍزوا٠ز١ .4

اّزواٝبد اٌز١ُّٖ ِٓ ف٩ي اٌجَبٝخ فٟ اٌْىً اٌقبهعٟ  ٚاٌز٦م١ل فٟ اٌزى٠ٛٓ اٌلافٍٟ ٌٍّٕزظ 

 ٚٝوق أٍزقلاِٗ  .

أٍُٙ اكفبي اٍزوا٠غ١بد ا٨ثزىبهاٌز١٢ّٕٟ ٚا٨ثلا٣ اٌزمٕٟ فٟ ٢ٌُٔ اٌز١ُّٖ فٟ رم١ًٍ اٌىٍف  .5

اٌَّزقلَ اٌٝ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌزٞٛه ا٥٤ٍٝ فٟ ا٨ٍزقلاَ  ا٦ٔزبع١خ ٚرؾم١ك اٌوفب١٘خ ،  ام ٦َ٠ٝ

ا١ٌِٟٛ ١ٌٛاوت ١ٍّ٥خ اٌزَبه٣ ٚاٌيفُ اٌىج١و فٟ اٌيِٓ اٌؾبٙو، ِٚٓ صُ ى٠بكح ل١ّخ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ 

 اٌزٕبف١َخ ِمبهٔخ ثبٌّٕزغبد اٌّزْبثٙخ ١ّٞٔبً.

فٟ ر١ُّٖ إٌّزظ  أْ  ر١١ٛفبد اٍزوا٠زغ١بد اٌزم١ٕبد ثّب رؾٍّٗ ِٓ ٕفبد اٌّوٚٔخ ٚاٌزْى١ً .6

 اٌٖٕب٥ٟ رزٛافك ٤ِ ٍّبد فىو ر١ُّٖ إٌّزظ اٌٖٕب٥ٟ ٌفزوح ا٦ٌٖؤخ.

 انتىصيبث

ر٠ٛٞو اٌزٖب١ُِ ٌٍّٕزغبد ا٤ٌىزو١ٔٚخ ِٓ ف٩ي كهاٍخ اٍزوار١غ١بد اٌنوبء ا٦ٕٕٞب٥ٟ رف١٦ً  .1

 ٚاثلا٥برٗ ٌٍزّى١ٓ ِٓ رؾم١ك ا٨ثزىبه  ٚا٨ثلا٣  

 انًمترحبث 

ا٨ٍزوار١غ١بد اٌّز٥ٕٛخ ٚاٌزىز١ه اٌز١ّّٖٟ  ِٓ ف٩ي رٛؽ١ل ا٢ٌٕبَ  كهاٍخ اِىب١ٔخ كِظرف١٦ً  .1

اٌز١ّّٖٟ ٚر٦لك ا١ٌٛبئف ٌزؾو٠و ا١ٌّّّٖٓ ِٓ رم١١ل اٌّْزوٝبد اٌز١ّ١ّٖخ فٟ ٢ُٔ ر١ُّٖ إٌّزظ 

 ا٦ٌّبٕو.اٌٖٕب٥ٟ 

 انًصبدر :

 ٚإٌغبػ. اٌز١ّياٌٝ  اٌزفى١و ا٨ثزىبهٞ ٚا٦ثلا٥ٟ ٝو٠مه(. 2012أثٛ إٌٖو ، ِؾّل ِلؽذ ;. )

 ثغلاك: إًٌّٙ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠،. -ا٦ٌواق 

)٥ــ٩ء فوؽبْ ٝبٌت،  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٞج١م١خ ٚاكاهح ا٨ثلا٣.(. 2019اهٌٔٛل، ١ٕ٘و٠ِ ; ٚافوْٚ ،;. )

 ٚ ٚآفوْٚ ، اٌّزوعّْٛ( كاه ؽ١ّضبهح ٌٍْٕو .

  ح ا٦ٌٍِّٛبد ٚا٦ٌّوفخ .كهاٍبد ٚهإٜ ٦ٍِِٛبر١خ فٝ اكاه(. 2017اٌٖبكق، ؽٕبْ ث١ياْ ;. )

ِغ٥ّٛخ ا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو  :ثغلاك -ا٦ٌواق  .ّٔبمط ِٓ ا٨كاهاد ا٦ٌّبٕوح .(2021) .;٦ٍل ,اٌّؾّلٞ

 .ٚاٌزٛى٤٠

 ٨كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ ٚا٨كاهاد ا٦ٌّبٕوح )اٌّغٍل اٌضبٟٔ((.  2020اٌّؾّلٞ، ٥ٍٟ ه٠ؾبْ ;. )، 

 ٥خ ا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠.ثغلاك: ِغّٛ -)اٌّغٍل اٌّغٍل اٌضبٟٔ (. ا٦ٌوالب

 ثغلاك: كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ . -ا٦ٌواق  اٌو٠بكح ٚا٨ثلا٣.(. 2023اٌّؾّلٞ، ٥ٍٟ ه٠ؾبْ;. )

ا٨ٍزوار١غ١خ ٚا٨كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ ٢ٔوح رؾ١ٍ١ٍخ ٩٥ٚلبد (. 2021ا١٦ٌّٕٟ ، ٩ٕػ ٥جل اٌمبكه ;. )
 ثغلاك . -ا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ : ا٦ٌواق إٌبّو : كاه  رىب١ٍِخ ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌٍّٖٞؾبد.

كاه اٌفغو  اٌزق١ٜٞ ا٦ٍزوار١غٟ ِٕٙظ ٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ.(. 2016عبك اٌوة، ١ٍل ِؾّل ;. ) 

 ٌٍْٕو.

ِفب١٘ـُ ٦ِبٕـوح فـٟ ا٦كاهح (. 2021ؽىّذ ه١ّل ٍٍٞبْ، ٚ ِؾّٛك ِؾّل ا١ِٓ ٥ضّبْ. ) 
 ٚاٌزٛى٦٠ُ.ّووخ أوبك١ّ٠ْٛ ٌٍْٕو  ا٦ٍزوار١غ١ـخ .

) ى٠ٕت ٥بٝف، ٚ ا٠ّبْ ٥جل  ا٨ثزىبه ِملِخ ل١ٖوح.(. 2021كٚكعَْٛ، ِبهن; عبْ ، ك٠ف١ل;. )

 اٌغٕٟ ٔغُ ، اٌّؾوهْٚ( ٕ٘لاٚٞ ٌٍْٕو ٚاٌٞجب٥خ ٚاٌزٛى٤٠ .

 ِىزجخ اٌّْوق ا٦ٌىزو١ٔٚخ . ا٨ثزىبه ِْب٘لاد أكث١خ.(. 2024ك٠ف١ل عبْ، ِبهن كٚكعَْٛ;. )
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 ثغلاك: كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠. -ا٦ٌواق  ا٨كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ.(. ٦ٍ2022ل اٌّؾّلٞ. )

 كاها٤ٍوح ٩٥٧ٌَ ٚ كاه ٥بٌُ اٌضمبفخ ٌٍْٕو، . ٔٛافن ا٨ثلا٣ .(. 2018ّٕه، ث٩ي ;. )

 –عّٙٛه٠خ ِٖو ا٦ٌوث١خ ِلفً فٝ ١ٍىٌٛٛع١خ ا٨ثزىبه .(. ٥2023جل ا٦ٌي٠ي ، ِٖٞفٝ ِؾّل ;. ) 

 ٍٛ اٌّٖو٠خ .اٌمب٘وح: ِىزجخ ا٤ٔغ

)٥ّو اٌمجبٟٔ، ٚ ؽَٓ ِقزبه ، اٌّزوعّْٛ( ِٖو  اٌفىو ا٨لزٖبكٞ.(. 2019فوك٠ٕبك، ىٚه٠ـ ;. )

 اٌغ١يح : ٚوبٌخ اٌٖؾبفخ ا٦ٌوث١خ ٔبّوْٚ.

 اٌمب٘وح: كاه ا٦ٌّبهف. -ِٖو  اٌؾَٓ اٌغّبٌٟ اٌٞج٦خ ا٨ٌٚٝ.(. 1980ِؾّل ٕللٟ اٌغجبفٕغٟ. )

كاه اٌق١ٍظ  .صو اٌزّى١ٓ ٥ٍٝ ا٦ثلا٣ ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ هإ٠خ عل٠لحأ .(2023 ) .;ٍبهح اثوا١ُ٘ ,ِوىٚق
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Innovation and creativity strategy in contemporary industrial product 

design 

 

Abstract:  

The research is concerned with studying the strategy of innovation and 

creativity in the design of the contemporary industrial product. The research 

problem was defined by the following question: Will the strategy of 

innovation and creativity be the basis upon which the design process of the 

contemporary industrial product is built, both formally and functionally, to 

become one of the foundations of the design process of the contemporary 

industrial product؟ 

The aim of the research is to identify the most important trends in the designs 

of contemporary industrial products according to the strategy of innovation 

and creativity. The research included a theoretical framework, the first 

section: the strategy of innovation in the design of the contemporary 

industrial product, the second section, the strategy of creativity in the design 

of the contemporary industrial product. The research followed the descriptive 

analytical approach, and the sample was chosen intentionally, representing 

the strategy of innovation and creativity and their role in the design of the 

contemporary industrial product, and the research reached the most important 

results. Of which  The focus was clear on adopting innovation and creativity 
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by adopting modern technologies in all models, as well as employing types of 

artificial intelligence according to the necessities of the work of each device. 

The most important conclusions were that types of innovation and creativity 

have characteristics and features that can be employed in industrial design in 

general and contemporary home appliance design in particular. The research 

concluded with suggestions and recommendations. 

Keyword:   Strategy - Innovation – Creativity 

Note: The research is based on a master's thesis or a doctoral thesis. NO  


