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 :انثحث هصيغتخ

ذ الوغهب  الهٔ رجٌهٖ الوهذي د كغهؾ، ّالزهٖ الغهٌْاد اخي٘هشح  ِبشهِذرًز٘غخ الؾبعخ الوزٌبه٘خ الزٖ    

ثِذف اشجبع الؾبعبد الزٖ رضٗل كل الظؼْثبد ًؾْ ػول٘خ الاػذاد الوٌِٖ للوزخظض للزشث٘خ الؾذٗضخ 

ّّكوب لزلك اًطلوهذ ،  الوغزذاهخ الزٌو٘خ) الوؼلن ( كٖ ه٘ذاى الزشث٘خ اللٌ٘خ ّرأؽ٘شُب ػلٔ ّكن ارغبُبد 

ػههْ   دساعههخ الادّاس الوٌِ٘ههخ للوؼلههن كههٖؼبلغِههب للوشههةلخ الزههٖ ر الجبؽضههخ ًؾههْ الزأعهه٘ظ حٗغههبد ؽلههْ 

الوغهزْٓ الوٌِهٖ  ّثؼهذ الزؾوهن ههي،  الوغهزذاهخ الزٌو٘هخثو٘هذاى الجؾهش الؾهبلٖ ػةغِب وؤششاد الزٖ ال

كهٖ اللششهخ  لهزا رطلهت الجؾهش الؾهبلٖ ػهشّسح للزوظهٖ ، الوشاؽهل الاثزذاي٘هخكٖ  اللٌ٘خ الزشث٘خلوؼلوٖ 

الزههٖ رؼٌههٔ  وْػههْػبدػشػههذ ًّبهشههذ الجبؽضههخ هغوْػههخ هههي ال ار، الخبطههخ ثِههزا الو٘ههذاىاخدث٘ههخ 

آل٘بد رلبػلِب هغ ارغبُبد الزٌو٘خ الوغزذاهخ  ، ّاعزٌلبس اللٌ٘خ الزشث٘خٖ لوؼلوثبلو٘ذاى الزٌوْٕ ّالوٌِٖ 

، لهزا كوهذ شهول هغزوهغ خهق الزؼل٘و٘هابلوْيه   رطج٘وهَ ثهو٘هذاى ُهزا الّثوب ٗؼةظ يظبيض الوؼلهن كهٖ 

-هؾبكظخ ) – الؼبهخ الزشث٘خٗبد شلوذٗزذاي٘خ الزبثؼخ الوذاسط الاث هؼلوٖ الزشث٘خ اللٌ٘خ كٖ بلٖالجؾش الؾ

هؼلوب ّهؼلوخ هي هؼلوٖ ( 30لجؾش ثلـذ )يز٘بس ػٌ٘خ لرن اّ، 2025-2024اعٖ س( ثبلؼبم الذثـذاد -:

هؼهضصح ثٌخجهخ ههي  الوغهزذاهخ الزٌو٘هخاعهزٌبدا  الهٔ اثؼهبد و ؽظهخ للاعهزوبسح  كوب طووذالزشث٘خ اللٌ٘خ ، 

هبهذ الجبؽضخ ثؼهذ رلهك ثهبلزؾون ههي طهذهِب ؽ٘ش جؾش الؾبلٖ، ثبػزجبسُب هي ادّاد الالزؼل٘و٘خ  الذلايل

 ذّساله ّرلؼ٘هل إؽهذاسّثهزلك اصجزهذ الاداح ههذسرِب ، ( ٥٥,٤٦%( ّصجبرِب ثوؼبهل ارلهبم )٥٦الزٕ ثلؾ )

ايههل ئهةبً٘ههخ رلؼ٘ههل ارغههبٍ الزٌو٘ههخ الوغههزذاهخ دث الؾبل٘ههخ الذساعههخ ًزههبيظ ّروضلههذالوٌِههٖ لههذٓ الوؼلههن ، 

الوْاهق الزؼل٘و٘خ ، كؼ  ػي الةشق ػي ثؼهغ عْاًهت الوهْح ّاحيلهبم دايهل ُهزٍ الوْاههق ثغبًجِهب 

ثؼغ لٌ٘خ ، لزا أّطذ الجبؽضخ ثبرخبر الزشث٘خ ال ْالاعزوبػٖ ّالج٘ئٖ ّ الاهزظبدٕ ّالزٖ ٗوبسعِب هؼلو

ٓ هؼلن الزشث٘هخ اللٌ٘هخ دايهل وغزذاهخ لذالزٌو٘خ الذّس الوٌِٖ للالوؼبلغبد ّالوذايل الزٖ ٗوةي أى رؾون 

 الوْاهق الزؼل٘و٘خ.

 يؼهى انتشتُح انفُُح –انتًُُح انًغتذايح  - الادواس انًهُُح : انًفتاحُحكهًاخ ان

 انفصم الاول - يشكهح انثحث 

اى الزطههْس الاعزوههبػٖ لجٌههب  هؼط٘ههبد الاعههزذاهخ كههٖ ػول٘ههخ اػههذاد الوؼلههن كههٖ هغههب  الزشث٘ههخ          

ّالزشث٘خ اللٌ٘خ ٗوةي اى روضل هزطلت ٗؤصش ثشةل هجبشش ػلٔ ؽج٘ؼخ الوْاههق الزؼل٘و٘هخ ، ؽ٘هش ٗزطلهت 

ًط ههب ههي ّعْد الوؼلن الةق  رؾو٘ن الغْاًت الاعبع٘خ الزٖ ٗلشػِب الٌغبػ  كٖ الؼول٘هخ الزؼل٘و٘هخ ،ا

اُزوبم الاهن الوزوذهخ ّعؼِ٘ب حٗغبد ّرشث٘خ الةلبٗبد الزؼل٘و٘خ هي يه   إكغهبثِب الخجهشاد الزهٖ رْعهغ 

الولبُ٘ن ّرٌوهٖ الوهذساد الؼول٘هخ لؾهذّس رٌو٘هخ هٌِ٘هخ هغهزذاهخ ٗوةهي اى رولهل ههي الؼهت  الةج٘هش الهزٕ 

رجبٌٗهذ ثئػهذاد الوؼلوه٘ي كهٖ الؾهذّد الزهٖ لهزلك اُزوهذ الوغزوؼهبد هِوهب  .رزطلجَ ػول٘خ رشث٘هخ الهٌ   

رغؼلِن هبدسٗي ػلٔ هوبسعخ الزؼلن ّالزؼل٘ن ، ّاًط هب هي رلك رشِذ عٌْاد الاي٘شح ظِْس الةض٘ش هي 

الوجبدساد الزٖ رخلغ هي الوشة د الزٖ رؼزشع إػذاد ًّوْ هؼلهن الزشث٘هخ اللٌ٘هخ هٌِ٘هب ، ّهغهبػذرَ 
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هزطلجهبد الؼظههش، لهزا رؼههذ الزٌو٘هخ الوغههزذاهخ لوؼلهن  الوغههزوجل  كهٖ أدا  هِوههخ الزهذسٗظ ثوههب ٗزْاكهن هههغ

ػول٘خ ثبلـخ اخُو٘خ ، كؼول٘خ هغبٗشح الزـ٘ش الاعزوبػٖ ّهْاكجهخ اخدّاس الغذٗهذح كهٖ الو٘هذاى الزشثهْٕ 

روضل ػشّسح رؼةظ ؽبعخ الوؼلن لاكزغبة الخجشاد ّالادّاس الزؼل٘و٘خ الزٖ روةٌَ هي هغبٗشح الزطْس 

الجؾههش ػههي عههجل الزههذسٗت ّرجٌههٖ الوؼههبه٘ي ّالههشوٓ الزههٖ ٗوةههي رْعههَ الوزؼلوهه٘ي ًؾههْ الاعزوههبػٖ ّ

هْاعِخ الزؾذٗبد اًٙ٘خ ّالوغزوجل٘خ الزٖ هذ رؼزشع هغ٘شرِن ًؾْ الزوذم ّالٌوْ،  خًَ ههي الوؼلهْم إى 

اللٌ٘هخ   ًغبػ هؼلن الزشث٘خ اللٌ٘خ هشدٍ الخجشاد الزؼل٘و٘خ الزٖ ٗوةهي اى ٗةزغهجِب كهٖ ػهْ  رٌو٘هخ هذسارهَ

هي ي   هوبسعخ الٌشبؽبد اللٌ٘خ الوخزللخ ّالزٖ رْظق ػوي هشاؽل الٌوْ الوغزذام لوؼلهن الوغهزوجل 

رزجلهْس هشهةلخ الذساعهخ الؾبل٘هخ الزهٖ  ،ّاًط هب  هي كةشح ؿشط الادّاس الوٌِ٘خ للزٌو٘خ الوغهزذاهخ لذٗهَ.

لهذٓ الوؼلهن الهزٕ ٗؼهبًٖ ههي الةض٘هش ههي  ٗؼةغِب الْاههغ الؾهبلٖ لؼول٘هخ ؿهشط رْعِهبد الزٌو٘هخ الوٌِ٘هخ

عْاًههت الوظههْس، ثغبًههت عههوخ الزول٘ذٗههخ ّالغوههْد كههٖ روههذٗن ثههشاهظ يبطههخ للزٌو٘ههخ الوٌِ٘ههخ للوؼلههن كههٖ  

الج٘ئبد الزذسٗج٘خ الزٖ رةلل ؽذّس ُزٍ الزـ٘هشاد، كؼه   ػهي ػهذم هشاػهبح الزْعِهبد الوغهزؾذصخ ثِهزا 

ايهل الوؤعغهخ الزؼل٘و٘هخ ّالزذسٗج٘هخ هوهب ٗهذػْ إلهٖ ػهشّسح الوغب  ّهٌِب ارغبُبد الزٌو٘خ الوغزذاهخ د

هشاعؼههخ ّاهههغ الوؤعغههبد الوغههئْلخ ػههي الزٌو٘ههخ الوٌِ٘ههخ للوؼلههن ّإؽههذاس رطههْٗش ؽو٘وههٖ كههٖ عِْدُههب 

ّأدّاسُب هي ؽ٘ش ثشاهظ الزٌو٘هخ الوٌِ٘هخ الزهٖ كبًهذ روهذم للوؼلوه٘ي ّالجؾهش ػهي اعهجبة الايلهبم كهٖ 

رلؼ٘لِهب كهٖ ػهْ  الْاههغ الزؼل٘وهٖ ّهشهة رَ، ُّهْ ههب ٗغهؼٔ الجؾهش اًخلبع الاًغبص للـبٗبد الوشاد 

الؾبلٖ إلٔ دساعخ ادّاسٍ ػوي هغب  رهذسٗت الوؼلهن ثبلزشث٘هخ اللٌ٘هخ ّكوهب  للوؤشهشاد الزٌظ٘و٘هخ لارغهبٍ 

 الزٌو٘خ الوغزذاهخ الزٖ ٗوةي ادهبعِب دايل الوْاهق الزؼل٘و٘خ .

 أهًُح انثحث  :  

 الؾبلٖ هي الغْاًت اٙر٘خ :رٌطلن أُو٘خ الجؾش 

الاُزوهبم ثبلزٌو٘هخ الوٌِ٘هخ  الؼبلو٘هخ الؾذٗضهخ، ّالزهٖ رهذػْ إلهٔهْاكجخ الزْعِبد الزشثْٗخ الوؾل٘خ ّ  -1

 للوؼلن كٖ ػْ  هؤششاد الزٌو٘خ الوغزذاهخ ّرذػ٘ن عِْد الوؤعغبد ّالِ٘ئبد الوبيوخ ػلِ٘ب.

ّالزههٖ ٗوةههي اى رغههبػذ هخططههٖ دساعههخ أعههظ ّاثؼههبد الاعههزذاهخ الوٌِ٘ههخ لوؼلوههٖ الزشث٘ههخ اللٌ٘ههخ  -2

الغ٘بعبد الزؼل٘و٘خ ّطبًؼٖ الوشاس كٖ الةشق ػي هشة د الزٌو٘خ الوٌِ٘خ للوؼلن ّاٗغبد عهجل الزـلهت 

 .ػلِ٘ب ّؽلِب

 هوزشؽهب  لة٘ل٘هخ رطهْٗش عِهْدٗوةي اى روذم الذساعخ الؾبل٘خ للوبيو٘ي ػلٖ الؼول٘خ الزؼل٘و٘خ رظهْسا   -3

 .ؽبػشا  ّهغزوج   للزٌو٘خ الوغزذاهخ دّاس الوٌِ٘خ الا الوؼلن لزجٌٖ

الوؼبطشح الزٖ رلشصُب هؤششاد الزٌو٘خ الوغهزذاهخ كهٖ ثٌهب  الادّاس  الزذسٗت ػلٔ ّكن الارغبُبد -4

 الوٌِ٘خ للوؼلن دايل الوْاهق الزؼل٘و٘خ .

ّالزههٖ ،  الزههٖ اًغههضد الوههؤروشاد ّالذساعههبد الزشثْٗههخرههأرٖ الذساعههخ الؾبل٘ههخ اعههزغبثخ لزْطهه٘بد  -5

 ؽبلجذ ثؼشّسح رطْٗش عِْد عو٘غ الوؤعغبد ّالِ٘ئبد الوؼٌ٘خ ثبلزٌو٘خ الوٌِ٘خ للوؼلن. 
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 ف انثحث : هذ

 :ِٗذف الجؾش الؾبلٖ الٔ

  لذٓ الوؼلندساعخ الادّاس الٌوْرع٘خ للزٌو٘خ الوغزذاهخ كٖ الزشث٘خ اللٌ٘خ   -1

 .اللؼب  لوؤششاد الزٌو٘خ الوغزذاهخ كٖ رلؼ٘ل الادّاس الوٌِ٘خ لوؼلوٖ الزشث٘خ اللٌ٘خالزؼشف اخصش  -2

 ٗزؾذد الجؾش الؾبلٖ كٖ الغْاًت اٙر٘خ:ود انثحث : ذح

 (. 2025-2024) غٌخ الذساع٘خ:ال ُحُانضي دانحذو -1

 .خالظجبؽ٘ لزشح/ الكٖ هؾبكظخ ثـذاد زشث٘خ ال : هذٗشٗبد حُانًكاَ دانحذو -2

هؼلن الزشث٘خ اللٌ٘خ للوشؽلخ  –الزٌو٘خ الوٌِ٘خ للوؼلن أصٌب  الخذهخ  ط٘ـخ اػزوبد: ىػُحضانًى دانحذو -3

الاثزذاي٘خ
 
. 

 تؼشَف انًصطهحاخ  

ثوخزلهههق كئهههبرِن لوؼلوهههْى ٗزجٌبُهههب االؼول٘هههبد ّاخًشهههطخ الوٌظوهههخ الزهههٖ  ُّهههٖ : الادواس انًهُُةةةح -1

الوؼبسف ّالوِبساد ّالارغبُبد الوٌِ٘هخ لهذِٗن، ّرؾو٘هن الٌوهْ  ثِذف الاسروب  ثوغزّْٓرخظظبرِن 

أدايِن الوٌِٖ، ّرٌو٘خ هِبسارِن الؼلو٘خ ّصٗبدح هذسارِن ػلٖ احثذاع  ٓالوٌِٖ الوغزوش لِن ّسكغ هغزْ

 (411، ص2013".) ُّجخ ، ّالزغذٗذ كٖ ػولِن

ّالزْهؼههبد الوشرجطههخ ثوٌِههخ الزؼلهه٘ن رؾههذ الوغههؤّل٘بد  رشهه٘ش اخدّاس الوٌِ٘ههخ إلههٔانتؼشَةةف الااشا ةةٍ :

 .هغؤ هؼلن الزشث٘خ اللٌ٘خ

الزأع٘ظ لوزطلجبد الْاهغ الؾبلٖ هوضّعخ ثبلطبهبد الزهٖ ٗؾولِهب الاكهشاد  ُٖ" : انتًُُح انًغتذايح -2

الوشهبسكخ ، ُّهٖ رزؼهوي ؾو٘ن الغْاًت الزٖ رزجٌٔ اؽز٘بعبد الزٌو٘خ للج٘ئبد الزٖ ٗؼ٘  كِ٘ب الٌهبط لز

ّالؼبدلههخ لغو٘هغ أكههشاد الوغزوهغ، ّرلج٘ههخ اؽز٘بعهبرِن اخعبعهه٘خ ّرؼضٗهض ؽوههْهِن ّهشهبسكزِن كههٖ اللؼبلهخ 

 (Rojers,2012) ."طٌغ الوشاس

ّالاعزوبػ٘ههخ هزوضلههخ هظههووخ لزؾو٘ههن الاعههزذاهخ الاهزظههبدٗخ ّالج٘ئ٘ههخ  هجههبدسادانتؼشَةةف الااشا ةةٍ :

رؾو٘هن ث٘هخ اللٌ٘هخ ثشهةل يهبص لؼهوبى ثبلؼول٘خ الزؼل٘و٘هخ الزهٖ ٗخْػهِب الوؼلهن ثشهةل ػهبم ّهؼلهن الزش

 للغ٘ل الوبدم هي الوزؼلو٘ي.الزوذم 

 انذوس انًهٍُ  - انفصم انثاٍَ

 ٗوزلةِهب الوؼلوهْىالزهٖ  خجهشادلل ّاػهبكخ روضل الزٌو٘خ الوٌِ٘خ ػول٘خ رغزِذف رؾو٘هن ؽبلهخ اكغهبة    

 الؼوهل ػلهٔرٌو٘هخ الوِهبساد ّالووبسعهبد اخداي٘هخ، ّ ههي يه  الوؼهبسف الوٌِ٘هخ الغذٗهذح، كؼ   ػي 

 .الوؼلن هي رؾو٘ن رشث٘خ ًبعؼخ لط ثَ رؼو٘ن الو٘ن الوٌِ٘خ الذاػوخ، إػبكخ إلٔ روة٘ي

بلزٌو٘هخ ث الز٘هبساد الوغهزؾذصخ ّالخبطهخ لوذ ظِشد كهٖ الغهٌْاد الول٘لهخ الوبػه٘خ هغوْػهخ كج٘هشح      

ضلذ أُن ُزٍ الارغبُبد كهٖ: الارغهبٍ للزٌو٘هخ الوٌِ٘هخ الوخططهخ الوٌِ٘خ كٖ كض٘ش هي دّ  الؼبلن ؽ٘ش رو

ّالوجشهغههخ هغههزوج  ، ّالارغههبٍ ًؾههْ الزشك٘ههض ػلههٖ اخدّاس الغذٗههذح ّالوزـ٘ههشح للوؼلههن كوههذيل للزٌو٘ههخ 

الوٌِ٘خ للوؼلن ّالارغبٍ ًؾْ الاػزوهبد اخكهبدٗوٖ لجهشاهظ ّههذسثٖ الزٌو٘هخ الوٌِ٘هخ للوؼلهن ّالارغهبٍ ًؾهْ 

الزشك٘ههض ػلههٖ  ػزوههبد الوٌِههٖ للوؼلههن ّالارغههبٍ إلههٔم الزههشي٘ض للوؼلههن لوضاّلههخ الوٌِههخ الارطج٘ههن ًظههب
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الوذسعخ كْؽهذح للزٌو٘هخ الوٌِ٘هخ للوؼلهن، ّالارغهبٍ لاعهزخذام ًوهبرط عذٗهذح ّأعهبل٘ت ّؽهشم ؽذٗضهخ كهٖ 

الوٌِ٘ههخ  الزٌو٘ههخ الوٌِ٘ههخ للوؼلههن، ّالارغههبٍ ًؾههْ اعههزخذام الجؾههْس احعشاي٘ههخ ّالو٘ذاً٘ههخ كوههذيل للزٌو٘ههخ

عهبد الوٌِ٘هخ للوؼلن، ّالارغبٍ لاعزخذام ًظهن الزهذسٗت ههي ثؼهذ ّالزهذسٗت احلةزشًّهٖ كهٖ رلج٘هخ الاؽز٘ب

 الوذساد احثذاػ٘خ ّرؾو٘ن الزو٘ض كوذيل للزٌو٘خ الوٌِ٘خ للوؼلن " للوؼلن، ّالارغبٍ إلٔ الزشك٘ض ػلٔ

لوْاههق الظهل٘خ رغهزلضم ػول٘هخ دايهل اؼول٘هخ رطهْٗش كلهب اد الوؼلوه٘ي ك   (421، ص2013) ُّجخ ، 

الزٌو٘هخ  خدّاس رجٌّهٖ الوضط ث٘ي الخجشاد الٌظشٗخ ّالخجشاد الزطج٘و٘هخ ثـ٘هخ اًغهبص الـبٗهخ الوٌشهْدح كهٖ

لزذسٗجههخ ّرؾو٘وههَ لوِوههبد دايههل الزؼلهه٘ن اّ الاداسح اّ الغْاًههت  لِههزا الوؼلههن كؼول٘ههخ هٌظوههخ غههزذاهخالو

لوغهؤّل٘بد الوذسعه٘خ الْ٘ه٘هخ أّ رهشه٘ن الو٘بم ثبلذّس اللؼهب  لالوؼلو٘ي هي ُؤلا  الزٖ رلضم  الشخظ٘خ 

ِههب أّ عههذ الؼغههض كِ٘ههب لزؾو٘ههن ؿههشع أعههؤ ُههْ رؾغهه٘ي كؼبل٘ههخ يلوههب ٗزههْاكش لِههن هٌِههب ثزغذٗههذُب ّإًوب

كوب اى الزٌو٘خ الوٌِ٘خ رشه٘ش إلهٔ احلوهبم ثأؽهذس  الخجشح الٌْػ٘خ لذِٗن.رؾظ٘ل ٗبدح الوؼلو٘ي ّثبلزبلٖ ص

هب ُْ عذٗذ كٖ الزشث٘خ هي ي   إٗظهب  الوؼلْههبد إلهٔ    ْهبد ّاخعبل٘ت الزشثْٗخ الزٖ رؼن كالوؼل

 ." رؾذس اصشا  كؼبلا  كٖ اًزوب  الوؼلْهبد الٔ الوزذسث٘ي كٖ ُزا الو٘ذاى هخزللخ ثأعبل٘تالوؼلو٘ي 

 ( 31، ص1996) الٌبثخ ، 

 انتًُُح انًهُُح ادواس اػتًاد

الزشثْٗههخ ، ُّههْ الوٌلههز ّالوْعههَ لج٘ئههخ الههزؼلن ، ّهههذٗش  الؼول٘ههخؼههذ الوؼلههن الشك٘ههضح الاعبعهه٘خ كههٖ ٗ       

، سكٌهب أعبعه٘ب ههي أسكهبى الٌظهبم الزشثهْٕ ثشهةل ػهبم ٗشهةل  زلبػل ثٌَ٘ ّث٘ي الطلجخ ،لهزا كأًهَلظ٘ؾ ال

، ّثوهب لوؼلوه٘ي ِهؤلا  اثذ هي رْك٘ش كشص الزٌو٘خ الوٌِ٘هخ لّهغِ  لزؼلن الطلجخ ثشةل يبص ، ٌُّب لا

ٗههؤدٕ الههٔ الاسروههب  ثبلوغههزْٓ  ، كِههزاثوؼههبسكِن ّهِههبسارِن ّارغبُههبرِن  ٗؾوههل الخجههشاد الزههٖ رزؼلههن

لوْاهههق الههزؼلن ، ؽ٘ههش ٗشروههٖ  إى الوؼلههن كوْعههَ ّه٘غههش  الزؼل٘وههٖ ّرطههْٗش الوِوههبد الوٌبؽههخ ثِههن .

ّؽشايهن هزؼهذدح ، ٗؾزهبط الهٔ  بل٘تثأعهٌِّٗغ ثِزٍ الخجشاد الزٖ ٗغؼٔ الٔ ؿشعِب كٖ ػوْ  ؽلجزَ 

الجشاهظ الزٖ رلؼل ّرؾغي هي الوذساد ّالوِبساد الزٖ ٗزو٘ض ثِب ّالزٖ ّكوب لِذف الذساعخ الؾبل٘خ ٗزن 

 (:2004، ّلؼل اثشص رلك الٌْاؽٖ كوب ْٗػؾِب ) رظش،  الوغزذاهخ الزٌو٘خ ثوؤششادالغؼٖ لجلْسرِب 

 خ للوشى الؾبدٕ ّالؼششٗي.الضبلض ثبخلل٘خ كٖ ػظش الوؼلْهبر٘خ رلبهن الزؾذٗبد" -1

 لا ٗغبػذ ػلٔ الزٌو٘خ الوٌِ٘خ ّالؼششٗي. رذسٗت الوؼلو٘ي كٖ الْهذ الؾبػش -2

الزٌو٘هخ ثبلؼول٘خ الزؼل٘و٘خ كٖ ػهْ  ههذي د  ْدح الشبهلخالغ رؾو٘ن ثأُذاف الوغزوغ الؼبلوٖ اُزوبم -3

 الوٌِ٘خ للوؼلو٘ي.

رؾو٘ن رٌو٘خ هٌِ٘خ  لا ٗغبػذ ػلّٔالوؼزوذ دايل الوؤعغبد الوؼٌ٘خ هذ إى الزذسٗت الؾبلٖ للوؼلو٘ي  -4

 شبهلخ.

إلهٔ الزطهْٗش  الهزٕ ِٗهذف الزذسٗت الوغزوجلٖ للوؼلوه٘يلوْاعِخ رؾذٗبد الؼْلوخ  هي ي   ؾبعخ ال -5

 (177:ص 2009".) ًظش ،

الزٌو٘هخ الوٌِ٘هخ كبلوْاهق الزؼل٘و٘خ دايل الج٘ئبد الظل٘خ رلشع ػشّسح الاًخشاؽ  ػوي هغهبلاد     

 اًط هب  هي الولِْم الشبهل للزٌو٘خ الوٌِ٘خ ّػوي الوغبلاد الار٘خ : للوؼلو٘ي ّثشاهغِب

  هغب  الضوبكخ الؼبهخ :الٌوؾ الةلٖ للغلْك٘بد الخبطخ ثغوبػخ هي الاكشاد ّالوششّؽخ ثج٘ئزِن الوبدٗخ

 هزٌبهلخ.ُّْ ّاكةبسُن ّارغبُبرِن ّه٘وِن ّػبدارِن، ُّٖ رشاكو٘خ 
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 ٗش٘ش الٔ رلك الوؼبسف الزٖ ٗوزلةِب إٔ هؼلن . الاكبدٗوٖ: هغب  الزخظض 

 الوغهلة٘خ ههي يه   الوِهبساد   للوؼلهن الوِهبساد الؼول ػلهٔ اكغهبة إالزشثْٕ :الوغلةٖ ب  غالو

 ( 7، ص 2020الؼشّسٗخ لوٌِخ الزؼل٘ن .) اللبػْسٕ ّايشّى ، 

 انتًُُح انًغتذايح 

كولِْم ؽذٗش هةبًَ هزو٘ضح ػوي الوخضّى الزٕ ظِش كٖ اللزشح  الوغزذاهخ الزٌو٘خايزد       

الاي٘شح ، ّكوزذاّ  هؼشكٖ ؽجن ػلٔ اسع الْاهغ كٖ الؼذٗذ هي الو٘بدٗي ّالوذي د الزشثْٗخ كٖ 

ّالطج٘ؼٖ ، ّكٖ اشبسح  الزةٌلْعٖالج٘ئبد الزؼل٘و٘خ ّؿ٘شُب هي هغبلاد الخجشح الاًغبً٘خ ػلٔ الظؼ٘ذ 

، ّثٌب  الشاثطخ اللؼبلخ هغ ًشبؽبد الؾ٘بح  الوغزذاهخح رجٌٖ الغ٘ل الغذٗذ لؼبيذاد الوْاسد الٔ ػشّس

الٔ اًَ الوٌطلن الاعبط لظِْس ( 1990) ألشٗبشٖ ، ( 1990ٗبشٖ، الشّهذي رِب الوخزللخ ، ّٗؾذد ) 

ٕ ًظن هي زال ( زْكِلناع) هؤروشكبى كٖ الزْط٘بد الزٖ سطذد هي  الوغزذاهخ الزٌو٘خّرذػ٘ن دّس 

، ّالزٕ  سعاّ هب ٗغؤ ثووخ الا (سّْٗ)اػ ى َ ( ، ًّْه  ك1972٘ؾذح )هن الوزهجل هٌظوخ الا

  الوغزذاهخ الزٌو٘خاف اُذ حًغبصالؼوْد الزبل٘خ  ي  الووشس رٌل٘زُب  ثبخػوب ٗؼن هبيوخ  ب  شةل ثشًبهغ

( ثشأى الج٘ئخ احًغبً٘خ ، ّالزٕ ًظوزَ اخهن 1972ي   هؤروش اعزةِْلن ػبم ) ثبسصا  الاُزوبم ، كةبى 

ّّعْد رْاصى رن ؽشؽَ ي   علغبد الوؤروش ادٓ الٔ ثٌب  ،  ،( 238، ص1990الوزؾذح )ألشٗبشٖ، 

هغ الاًشطخ الزؼل٘و٘خ دايل الوْاهق الزشثْٗخ  الوغزذاهخ ثؼبد الوخزللخ للزٌو٘خسّاثؾ ّص٘وخ ث٘ي الا

، ّكزلك ػلٔ هذي د الوْاد الذساع٘خ الوزوضلخ ثبلوٌبُظ وخزللخ ّالزٖ اًؼةغذ ػلٔ الوؼلن ّالوزؼلن ال

 الزؼل٘و٘خ ّثوب ٗزٌبعت هغ رْعَ٘ الاكشاد ل سروب  ثبلخجشح الزٖ ٗةزغجًِْب ّعجل رطج٘وِب ثبلوغزوغ .

 ًُُح انًغتذايح:تأتؼاد ان

الزلبػل ث٘ي اثؼبدٍ  ثأعلْةالوغزذاهخ ُٖ ارغبٍ رٌوْٕ ٗؼضص الوٌظْهبد الج٘ئ٘خ ّالجششٗخ  الزٌو٘خ

هذسّعخ رن ػجطِب لزؤعظ ًظبهب رةبهل٘ب  ٌِٗظ الاعلْة  خُذافالاهزظبدٗخ ّالج٘ئ٘خ ّالاعزوبػ٘خ ّكوب  

 الزٌو٘خاثؼبد خ ( ؽج٘ؼ 2013لٖ ، ػّٗؾذد )،  الؾذٗش كٖ الزؼبهل ّؽل الوشة د الزٖ رْاعَ الاكشاد 

 ، ّػلٔ الٌؾْ اٙرٖ :  الوبيوخ خًْع الاعزذاه ي  هي  الوغزذاهخ

:إٔ الوههذٓ الههزٕ رزظههق ثههَ الوؤعغههبد هههي ؽ٘ههش  ًاػُةةح ا انثؼةةذ الااتًةةاػٍ  تاالاعةةتذايح الا" -1

الِ٘بكل الزٌظ٘و٘خ الوبيوخ الوبدسح ػلٔ أدا  دّسُب كٖ يذهخ الوغزوغ ّرؾو٘ن الزٌو٘هخ الوغهزذاهخ ثغبًجِهب 

الجششٕ ، ّالزٖ رغؼٔ ًؾْ رؾو٘ن الزْاصى ث٘ي الغةبى ّالوْاسد الوزبؽخ ، ّثه٘ي الةلهب اد ّهشرةهضاد 

 .بػش ّالوغزوجل احًزبط ، ُّٖ ػ هخ ث٘ي الؾ

الٌشهبؽ  سٗخ كهٖاعهزوشا لزؾو٘هن بعبدُْ هغوْػخ الغ٘ صادٌ  :تا انثؼذ الال حالالتصادَالاعتذايح  -2

، ّرةهْى كهٖ الْههذ ًلغهَ عهل٘وخ ههي  شح هٌِهبّاًغهبص الادّاس الوٌزظهثهبلوغزوغ  الاهزظبدٕ ّالٌِهْع

 الٌبؽ٘خ الاٗةْلْع٘خ ّهبثلخ للزطج٘ن.

 الزطج٘ههن ّالزؾوههن ثشههةلػلههٔ  هههذي د الج٘ئههخ ّهههذسرِب  ُّههٖ : ثُ ةةٍ ا انثؼةةذ انُةةحالاعةةتذايح انثُ  -3

 .( 70، ص 2013أدًٔ ؽذ هي الزذُْس." ) ػلٖ ،  ّالؾذ هي رؾون،  هزْاكن

 يٍ أام انتًُُح انًغتذايح انًهُُح انتشتُح 

الزٌو٘خ الوٌِ٘خ الوغزذاهخ هغ هشرةضاد الزشث٘خ ّالزؼله٘ن ّالزهٖ رؤكهذ ػلهٔ أُو٘هخ إػهذاد  اعظرٌغغن     

الوؼلن إػذادا  ع٘ذا  ٗةْى هبدسا  ػلٔ أدا  دّسٍ ػلٔ أكول ّعَ ّيبطخ كٖ ظل الوزـ٘شاد ّالزطهْساد 

 الؾذٗضخ كٖ هغب  الزشث٘خ ّالزؼل٘ن.
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الوٌِ٘هخ الوغهزذاهخ للوؼلوه٘ي دايهل الؼول٘هخ الزؼل٘و٘هخ ، ّك٘وب ٗلٖ الوجبدا الؼبههخ كئؽهبس لغ٘بعهخ الزٌو٘هخ 

 ؽ٘ش اى ثشاهظ الزٌو٘خ الوٌِ٘خ رزغن ثبلارٖ :

"اًِب ّاػؾخ اخُذاف ّهبثلخ للزٌل٘هز ، ُّهٖ هغهزذاهخ ، ؽ٘هش روهْم ػلهٔ أعهبط الةلبٗهبد الزؼل٘و٘هخ  -1

 ٘و٘خ . ّرشاكن الخجشاد الزذسٗج٘خ كؾن هششّع الغو٘غ الوؼلو٘ي ّكٖ عو٘غ هشاؽلِن الزؼل

جشاهظ الزٌو٘خ الوٌِ٘هخ روهْم كرِذف الٔ رؾغ٘ي الؼول٘خ الزؼل٘و٘خ الزؼلو٘خ للطلجخ دايل الـشكخ الظل٘خ  -2

 ػلٔ رلج٘خ ؽبعبد الوؼلو٘ي ّالوذاسط ّالْصاسح .

رؤكذ ػلٔ أُو٘خ الزٌغ٘ن اللؼب  ث٘ي أدّاس كل هي الوذسعخ ّالوذٗشٗهخ ّالهْصاسح ّالغِهبد اخيهشٓ  -3

 ( 2، ص 2020ػْسٕ ّايشّى ، راد الؼ هخ" ) اللب

 انًغتذايح انتشتُح انفُُحيؼهى ادواس  

اللههي ارغههبٍ رشثههْٕ ُههبم ٗزغغههذ ثبلزشث٘ههخ اللٌ٘ههخ الزههٖ رؤلههق هههذي رِب  يهه  هههي  رؼههذ الزشث٘ههخ         

اف اكزغهبة ٗبد الوْاد الذساع٘خ كهٖ اًغهبص اُهذبكش هغ ؿبرزؼخشعبرِب لخذهخ الوغ٘شح الزؼل٘و٘خ ، ّهّ

للخجههشاد ، ّالزههٖ عغههذد ؽبعههبد الوغزوههغ ّالوؼٌ٘هه٘ي ثِههزا الو٘ههذاى كههٖ اعههشا  دساعههبد رِههزن الوههزؼلن 

الِ٘ةل الزشثْٕ ، كِهٖ ثطج٘ؼهخ الؾهب  رغهبُن كهٖ عو٘هغ ط٘ؾ  كوؤشش لزوذم  ثبلغْاًت الضوبك٘خ الزشثْٗخ

 كٖشُب ّرؾبّ  رؾو٘ن ارغبُبد الزٌو٘خ الوغزذاهخ ّاؽأّعَ الٌشبؽ دايل الوؤعغخ الزؼل٘و٘خ ّيبسعِب 

رشهـل ؽ٘هضا كج٘هشا كهٖ احػهذاد الزشثهْٕ للوهزؼلن ػجهش ػول٘هبد إكغهبثَ ؽ٘ش ، ؽ٘بح ّهوبسعبد الوزؼلن 

لزوهذٗن هؼلهن ٗهؤدٕ هزطلجهبد ُهزٍ الوهبدح ّٗوهغ ػل٘هَ  غ ُزا الو٘ذاىكوب ٗزغ، هغوْػــخ الخجشاد اللٌ٘ــخ 

 : َ لؼول٘خدايالاعزذاهخ الوٌِ٘خ هي ي   ا ادا  الادّاس

:ؽ٘ش ٗؼوهل ُهزا الوؼلهن ػلهٔ  ثٌهب  شخظه٘خ الوهزؼلن ّالؼوهل ػلهٔ ًوُْهب ّإكغهبثِب  حتُاء انشخصُ -1

الوهذسح ػلهٖ الزة٘هق الاعزوهبػٖ ، ّرؾو٘هن الارهضاى الٌلغهٖ ههغ اللِهن الةهبكٖ لطج٘ؼهخ الوشؽلهخ ّؽج٘ؼهخ 

الشخظهه٘خ الوزةبهلههخ ّاخّػههبع الٌلغهه٘خ الزههٖ رههشرجؾ ثههبلزة٘ق الاعزوههبػٖ ّدساعههخ أػوههب  الوزؼلوهه٘ي 

ُب عهغ   للٌوهْ الٌلغهٖ ّالاعزوهبػٖ ّٗغهبػذُن كهٖ اكزغهبة الوهذسح ػلهٖ الزة٘هق ّػلهٖ الٌوهْ ثبػزجبس

 (.٥٦ - ٥٥،  ٣١٢٢، هْعٔ )

:ٗوغ ػلٔ هؼلن الزشث٘هخ اللٌ٘هخ هِوهخ إهبههخ الوؼهبسع الوذسعه٘خ خػوهب  الطلجهخ إلايح انًؼاسض انفُُح  

خ الوذسعهه٘خ راد الوْػههْػبد ،ّرظِههش أُو٘ههخ إهبهههخ هؼههبسع دايههل الوذسعههخ كههٖ إثههشاص دّس اخًشههط

الوخزللخ ّرذػ٘وِب هي يه   إظِبسُهب كهٖ شهةل عوهبلٖ ٗلهشص أُو٘زِهب ّأٗؼهب  إصهشا  الشوٗهخ الجظهشٗخ 

 ( ٥٥ - ٥٤،  ٣١٢٢رأهلِن لِزٍ اخػوب  ّالشعْم الوخزللخ )هْعٔ ،  للوزؼلو٘ي ، ّثبلزبلٖ

ػههي يلههن ث٘ئههخ عوبل٘ههخ كههٖ اخّ  ّاخي٘ههش  الوغههؤّ :ؽ٘ههش إًههَ  تةةىرُش تُ ةةح اًانُةةح رةةٍ انًذسعةةح -2

ؼشع أػوب  الوزؼلوه٘ي ػلهٖ عهذساى الوذسعهخ ّرظهو٘ن ثطبههبد الهذػْح لوؼهشع اخًشهطخ ثالوذسعخ 

الوذسع٘خ  ، ّرٌظ٘ن ًذّاد دّسٗخ للأُبلٖ ّأّل٘ب  اخهْس لوٌبهشهخ ثؼهغ اٙسا  اللٌ٘هخ . )ثهي ؿهشم   

 (٤٥،  ٣١١٦هؾوذ الضُشاًٖ، ّ

الوؼلْهههبد  رِ٘ئههخؽ٘ههش ٗوههْم هؼلههن الزشث٘ههخ اللٌ٘ههخ ثوِوههخ  :ًتؼهًةةٍُتًُُةةح انمةةذسج اعتذاػُةةح نةةذي ان -3

 ّالوغبػذح كٖ ًوْالخبص  ؽلجزَ ّالج٘بًبد الو يوخ ّالؾوبين الؼلو٘خ ّكل الوظبدس الووةٌخ لٌوْ ارغبٍ
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)هؾوذ  ُن ػلٔ الاثذاعثبلخجشاد اللٌ٘خ ّالضوبك٘خ الزٖ رغبػذ الخ٘ب  لذِٗن ثبلاعزؼبًخهذسح ثش ّ نأكةبسُ

 ( ٤٦،  ٢٦٦٦٘ي عْدٕ ، ؽغ

 حانذساع جيُه - انفصم انثانث

 "ثذساعخ ُّْ هي الوٌبُظ الزٖ رؼٌٔ ، الؾبلٖ شجؾكًَْ ٌٗبعت اُذاف الالْطلٖ  وٌِظرن رجٌٖ ال      

ؽ٘هش ، ةًْبرِهبه كهٖ ي٘الجهبؽض رهذيل دّى ُهٖ للزوظهٖ كوهب ّهبثلهخ هبيوهخ ّهوبسعهبد ظْاُش ّأؽهذاس

الوههٌِظ هههي يهه   احعههشا اد ّالخطههْاد  ُههزا ّهههذ اعههزخذم، ّرؾل٘لِههبجههبؽض٘ي الزلبػههل هؼِههب ٗوةههي لل

 خوشةلخ الجؾش الؾبل٘عوغ ّرؾل٘ل اخدث٘بد الزشثْٗخ الوشرجطخ ثالزٖ اػزوذد  الوٌِغ٘خ

 ًغ انثحث:يجُ

ههذٗشٗبد الزشث٘هخ  -الوهذاسط الاثزذاي٘هخ   -ؼلوهٖ الزشث٘هخ اللٌ٘هخ ٗشول هغزوغ الجؾهش الؾهبلٖ عو٘هغ ه    

هغزوههغ الجؾههش الةلههٖ  دكههبى ػههذد أكههشا ؽ٘ههش 2024/2025 الؼههبم الذساعههٖ –خ ثـههذاد ظهههؾبك -الؼبهههخ 

 .ثزذاي٘خ هي الوذاسط الا ( هذسعخ 1875) كٖهْصػ٘ي ّهؼلوب  هؼلوخ ّ( 1076)

 ػُُح انثحث:

ثبخعلْة الؼشْايٖ الطجوٖ ،  كةبًهذ  الؼبهخ ثوؾبكظخ ثـذاد  الوذٗشٗبد هي هبهذ الجبؽضخ ثبيز٘بس ػٌ٘خ

ايز٘هبس  رهن ّههي صهن، الؼشهْايٖ ههب اعهلشد ػٌهَ ػول٘هخ الاهزهشاع الشطبكخ ُٖ لوٌطوخ  ضبً٘خال وذٗشٗخ ال

( هؼلههن للزشث٘ههخ اللٌ٘ههخ 100الوههذاسط الوخزلطههخ هههي ثهه٘ي )  هههي ػٌ٘ههخ
 

، ّثؼههذ أعههشا  عْلههخ ػلههٔ ُههزٍ 

هي ادساد  إداسح(   22ؽظلذ الجبؽضخ ػلٔ هْاكوخ )  اُذاف الذساعخ الؾبل٘خ الوذاسط هغ ششػ ؽج٘ؼخ

بلزشث٘خ اللٌ٘خ الوؼلوبد ثّ هي الوؼلو٘ي(  30)  ، ؽ٘ش كبًذػٌ٘خ الجؾش الؾبلٖ  ار رن اًزوب الوذاسط ، 

 خ.( هؼلو 19ّ )  هؼلوب  (  11ثْاهغ ) 

 انثحث أداج

الوٌِهٖ  دا ه ؽظهخ الا حاعهزوبس للزؾون هي ُذف الذساعخ الؾبل٘خ هي ي   رظو٘ن أداح  اػذد الجبؽضخ

 ، ػلٔ الٌؾْ الارٖ :وؼلوٖ الزشث٘خ اللٌ٘خ ل  الوغزذام

ّثـ٘خ الوغهبُوخ كهٖ  اللوشح ّكوب خدث٘بد الجؾش، روذ ُزٍ:  انؼايح نتًُُح انًغتذايحا هذافتحذَذ ا - أ

الزٖ رؾذٗذ ًْع الاعزذاهخ كٖ اخُذاف الؼبهخ ، هغ بلزٌو٘خ الوغزذاهخ ث الخبطخ  وؤششادالػول٘خ ثلْسح 

 ب  ( ُذك12)ثلـذ 
.

 

لـهشع : انًغةتذايح نتًُُةح انًهُُةحنهًؼهةى تانتشتُةح انفُُةح رةٍ ضةىء ا صُاغح الأهةذاف انخاصةح  - ب

، كوهذ ثلهؾ ػهذد ُهزٍ  ه٘هذاى الزشث٘هخ اللٌ٘هخ رؾوهنالزٖ ٗوةي اى ذاهخ زالوغلزٌو٘خ الادّاس الوٌِ٘خ ل هؼشكخ 

ًخجهخ ههي  اعزشهبسحّثؼهذ ( ُذكب يبطب اشزوذ ههي اخُهذاف الؼبههخ للزٌو٘هخ الوغهزذاهخ ،  17اخُذاف ) 

 ػلهٔ اعهزوبسحالزؼهذٗ د ال صههخ هغوْػهخ ههي  اعشٗهذالزشث٘هخ اللٌ٘هخ، الزشثهْٕ ّ وغهب كٖ الالخجشا  

 ( ُذكب يبطب.15خُذاف )ل٘جلؾ ثزلك ػذد ا ىذكبُ ؽزفالو ؽظخ ؽ٘ش 

الزشث٘هخ اللٌ٘هخ ،  ٖللزٌو٘خ الوغزذاهخ لذٓ هؼلو الادّاس الوٌِ٘خالةشق ػي  ثـ٘خ انًلاحظح : جاعتًاس - خ

أُههذاف هبثلههخ للو ؽظههخ ّالو٘ههبط ،  الوغههزذاهخ ػلههٔ شههةلالوٌِ٘ههخ وؤشههشاد الهبهههذ الجبؽضههخ ثظهه٘بؿخ 
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لزٌو٘هخ ل٘و٘هخ الخبطهخ ثبرغهبٍ االهذلايل الزؼّبلخجشاد ٗهق هؼلهن الزشث٘هخ اللٌ٘هخ ثهرؼشّ ّرضج٘زِب ثِزٍ الاداح 

 : ُزٍ الاعزوبسح ّكوب لغبًج٘ي ار طووذ، الوٌِ٘خ الوغزذاهخ

الجؼهذ الجشهشٕ ، ار  -الجؼذ الاعزوبػٖ    -الجؼذ الج٘ئٖ   -الجؼذ الاهزظبدٕ  أتؼاد انتًُُح انًغتذايح : -1

 الؼبهخ . الوغزذاهخخُذاف الزٌو٘خ خ يظ ثؼذ الزؾل٘ل الزٕ اعشرَ الجبؽضٗوةي اى رظِش كٖ الٌزب

للزٌو٘هخ الوٌِ٘هخ لوؼلهن الزشث٘هخ اللٌ٘هخ  ( هؤششاد  10هبهذ الجبؽضخ ثظ٘بؿخ ) انتؼهًُُح  :  انًؤششاخ-0

هي ي   الخجشاد الزٖ ػشػذ الادّاس الْظ٘ل٘خ للزٌو٘خ الوغزذاهخ ، ّههذ ػهوذ  ُب، ّالزٖ رن اػزوبد

 ( كهٖ 1)  غهذّ الدسعخ لهلأدا  ّكوهب لهلأّصاى كهٖ  الخبطخ ثوٌؼأّصاى اخدا   هغوْػخ هيأداح الجؾش 

 .ادًبٍ

 انًلاحظححمىل اعتًاسج  َىضح   1ا  اذول
 ح ُُح انفُتانتش ىنذي يؼه  الادواس انًهُُح نهتًُُح انًغتذايحانتؼشف ػهً  يؤششاخ 

ح انًهُُح  ورما ُانتًُيؤشش 

 ح انًغتذايحُانتًُلأتؼاد 

 الأهذاف / َغتطُغ انًؼهى إٌ:

انذلا م 

 انتؼهًُُح

 تحمك انهذفا انًؤشش    ورما  نهذنُم انتؼهًٍُ

3 0 1 

 اُذيتحمك تشكم 
يتحمك تشكم 

 يتىعط

يتحمك تشكم 

 ضؼُف

، م الظهبُشٕذظهال  ثبعهزخذامههذ رؾووهذ الجبؽضهخ  ههي طهذم اعهزوبسح الو ؽظهخ :  يؤششاخ انصذق  

ؽ٘ههش رههن الاعههزؼبًخ ثوغوْػههخ هههي الخجههشا  لزوههْٗن هههذٓ طههؾخ ّكؼبل٘ههخ الاعههزوبسح ، ّثؼههذ اعزؾظههب  

ه ؽظههبرِن ّرؼههذٗ رِن ، اعههزجؼذد ثؼههغ الوؾههبّس الزههٖ لا رؾوههن الِههذف هٌِههب ، ّثههزلك رههن اكغههبة 

،  ( ، ُّهْ هؼبههل ارلهبم هٌبعهت  %80الاعزوبسح طذهب  ػلٔ ّكن هؼبدلهخ هؼبههل الارلهبم الهزٕ ثلهؾ ) 

 (. 53.، ص1998سٌَٗ ، ٗش٘ش الٔ رلك ) اثّْكوب 

ك٘وههب لههْ رههن اػههبدح   ظثلههْؽ ًلههظ الٌزههبي"  ُههْالضجههبد  اى ( 2005) ػههذط ،  ٗغههذ  انثثةةاخ  : يؤشةةشاخ

 طػهذ الوطلْثخ هي الذساعخ " ثبلزبلٖ اٗغبد عجل رؾو٘ن الـبٗخ ّ الضبً٘خاعزؼوب  الاعزوبسح ًلغِب للوشح 

 هههغالارلههبم  ثبعههزخذامؾوههن هههي هؤشههشاد الضجههبد خداح الجؾههش الؾههبلٖ الزلوههذ رههن ( ، 76: ص 200،  

الزٖ رزةهْى ههي صوبً٘هخ ههي الوؼلوه٘ي ّالهزٗي عزط ػ٘خ لاؼٌ٘خ اكوذ ؽجوذ الاعزوبسح ػلٔ اله ؽظ٘ي ، 

ؾش ، إر رهن رخظه٘ض صه س اعهزوبساد لةهل هؼلهن )اعهزوبسح للجبؽهش ّاعهزوبسح جٌخ ال٘بسط ػي ُن هي 

إر ثلههؾ  ا  هؼبهههل الضجههبد ع٘ههذ ، كبطههجؼ((  coper))وؼبدلههخ بم ثلههّؽغههجذ ًغههت الار، لةههل ه ؽههع ( 

 ( كٖ ادًبٍ. 2غذّ  ) ّكوب ْٗػؾَ  ال(  88.39)

   يؼايلاخ انثثاخ لأداج انثحث 0اذول ا 

 انًتىعط يؼايلاخ الاتفاق انًؼهى

1 

ح 
حث
ثا
 ان
ٍ
تُ
ق 
فا
لات
 ا
ثح
غ
َ

ل
و
لا
 ا
ع
ح
لا
نً
وا

 

8026 

 ٍ
ق تُ

لاتفا
غثح ا

َ
حثح 

انثا

ٍ
ع انثاَ

ح
لا
وانً

 

9221 

ع 
ح
لا
نً
وا
 ٍ
تُ
ق 
فا
لات
 ا
ثح
غ
َ

ٍ
اَ
نث
وا
ل 
و
لا
ا

 

81233 84281 

0 82232 80 91201 85254 

3 96239 8429 84230 88204 

4 8528 81204 85242 84220 

5 9220 90 9721 93243 

6 91271 95230 90206 92244 

7 88219 9026 92253 86281 

8 8920 80     91253  

% 85-كثش يٍ اَكىٌ يغتىي انثثاخ تذلانح َغثه الاتفاق ا   0225حذد ا كىتش ،

  الاق ػيًا َذل ػهً يؼايم اتف

88209 
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الخبطخ ثوزـ٘ش اٗغبد الادّاس الوٌِ٘خ  الزؼل٘و٘خ ذلايلثزؾذٗذ ػذد هي الهبهذ الجبؽضخ : انتؼهًُُح  ذلا منا

الارلهبم ههغ ههذسا   الاعهشا اد ثؼهذ كوذ ؽهذدد،  الزشث٘خ اللٌ٘خهؼلن ذٓ الوغزذاهخ لبلزٌو٘خ ث الزٖ رٌؼةظ

 لذساعهخ الوؼلوه٘ي ذّهذ ّعِهرغشثخ الجؾش الؾبلٖ ،  خعشا  ذساعخ الؾبل٘خالوذاسط الزٖ رؼن ػٌ٘خ ال

 ( 3عذّ  ) ّرغغ٘ل ه ؽظبرِن ،  الوؤششاد

 انًؤششاخ انتؼهًُُح    3اذول ا 

خ
ءا
شا
ا
لا
ا

 

 انًؤششاخ انًؤشش

الههههزوةي هههههي ادّاد الوْاهههههق 

 الزؼل٘و٘خ

 –الوشًّههههخ ثطشٗوههههخ الزههههذسٗظ 

ّرطج٘ههن اعههظ الزؼلهه٘ن الزغشٗجههٖ 

روهههههههذٗن الوؾزهههههههْٓ  –اللؼهههههههب  

هِهههبساد الارظهههب   –الزؼل٘وهههٖ 

 ّالؾْاس

 –الزؼبّى هغ الو٘بداد الزشثْٗخ 

 –رطههههْٗش الةلبٗههههبد الزؼل٘و٘ههههخ 

 –الوغهههههههههؤّل٘بد الوذسعههههههههه٘خ 

 هغزْٓ الزؼلن

الزهههههأص٘ش  –الزْعِ٘هههههبد رطج٘هههههن 

 –الاثههههههههذاػٖ لههههههههذٓ الوههههههههزؼلن 

الوشهههبسكخ ثبلهههذّساد الزذسٗج٘هههخ 

الٌشههههبؽ الوغههههزوش  –ّالزأُ٘ل٘ههههخ 

ّسكههههغ هغههههزْٓ الاًغههههبص لههههذٓ 

 الوزؼلو٘ي

 –رؾههههذٗش الخجههههشاد ّرجبدلِههههب 

 الزوْٗن الغ٘ذ  –رخط٘ؾ الذسط 

الزؾههذٗش كههٖ هوبسعههبد الوههزؼلن 

رٌظهه٘ن  –ّالوشههبسكخ الوغزوؼ٘ههخ 

سكغ كلب ح الؼول٘خ  –دكزش الخطخ 

 الزؼل٘و٘خ 

 –الاثذاع كٖ الوْاهق الزؼل٘و٘خ 

 –اعههههههزخذام روٌ٘ههههههبد الزؼلهههههه٘ن 

 الوغبُوخ ثبلؼول الزؼبًّٖ

 –رؾو٘هههههن الوخشعهههههبد الغ٘هههههذح 

الؾهش  –رْظ٘ق الزوٌ٘هخ الؾذٗضهخ 

 ػلٔ الوْاؽٌخ

الوغزذاهخ إلهٔ  لزٌو٘خل الذّس الوٌِٖثوؤششاد  خالخبط الزؼل٘و٘خالذلايل هبهذ الجبؽضخ ثزغل٘ن انتطثُك : 

 داح، ّههي صهن  ؽجوهذ ا لزضّٗهذُب الهِ٘نّهؼلوبد الزشث٘هخ اللٌ٘هخ ْ هذسا  الوذاسط الزٖ ٗزْاعذ كِ٘ب هؼلو

  ّعُغل الادا  . الو ؽظخ

( spssالزههٖ ؽجوههذ ثجشًههبهظ ) احؽظههبي٘خرههن اػزوههبد هغوْػههخ هههي الوؼههبدلاد  :انىعةةا م اعحصةةا ُح 

 الغْاًت الخبطخ ثِزا الوؾْس. خعشا 

 َتا ج انثحث: -انشاتغ انفصم

 ( ،  ّثؼهذ 4، ّكوب ْٗػهؾِب عهذّ   ) الٌزبيظ الؾبلٖ ، ٗوةي الاشبسح الٔ  ُذف الجؾش ػْ  كٖ     

ّسدد  الزهٖ الوؤشهشاد اهلِهب ثظهْسح رٌبصل٘هخ، ّههي صهن رهن رلغه٘ش إلٔ أػلٔ هؤشش هي اللوشاد رشر٘ت

، ّكوهب ٘هخ زشث٘هخ اللزاللوؼلهن  الوٌِ٘هخ لهلأدّاس هؤشهشاد أُهن روضل للوشارِب ، كًِْب ػوي الضلش اخػلٔ 

 .( 1هلؾن ) ْٗػؾِب 
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 :   الاعتُتاااخ

 ٕكهٖ دسط اللهي ّالهز وؼلهنلكٖ رؼبكش أعظ الاعزذاهخ ل ذأعِو ب  اػبكخ ارغبُبد الزٌو٘خ ّلذّ كشط -1

 ٌٗؼةظ ثوغب  الزشث٘خ كٖ ػْ  اللي .

هذي   رغشٗج٘هب  ٗزؼهوي ًزهبيظ كؼبلهخ ثزْعِهبد ٗوةهي اى رطجهن ّرهٌؼةظ ػلهٔ رؼذ الزٌو٘خ الوغزذاهخ  -2

 ثبلزشث٘خ اللٌ٘خثشاهظ رٌو٘خ الوؼلن ّهٌِب الجشاهظ الزٖ رؼٌٔ 

الخجههشاد الزههٖ رظِههش كههٖ الو٘ههذاى  أُو٘ههخ الههز هؼ اللةههشٕ لللةههش الزٌوههْٕ هههي يهه   احلوههبم ثأؽههذس -3

 بد الزشثْٗخ.لزشة٘ل هٌْاد ارظبل٘خ كؼبلخ ػوي الج٘ئ الزؼل٘وٖ

ٗةهْى ص صهٖ الظه٘ـخ  ، ؽ٘هش رٌجهغ  الارغبٍ الزٌوْٕ ثو٘ذاى اعهزذاهخ الوؼلهن اى احؽبس الؼبم لغ٘بعخ  -4

هغبلارَ هي الشوٗخ الؼبهخ ّالخبطخ كٖ علْك٘بد الاكشاد ّرزشعن لذٓ الوؼلن الزٕ ٗشثهٖ لاعهل الزشث٘هخ 

 ثبل٘بد اللي الاكبدٗوٖ.

  ، ًغزشق هٌِب : الخبطخ ثبلزٌو٘خ الوغزذاهخ احعشاي٘خ للأدلخ الزؼل٘و٘خ الوؤششاد -5

الؾبعخ الٔ ثٌهب  يجهشاد هؼلهن الزشث٘هخ اللٌ٘هخ الهز ٗوةهي اى ٗطهْس ههي هبدرهَ ثبلزؼهبّى ههغ الوؤعغهخ  -

 الزؼل٘و٘خ ّّاػؼٖ الوٌبُظ ثبلزشث٘خ اللٌ٘خ .

 أعوبع ثه٘ي ًغجخٗج٘ي أى ٌُبلك هوب ،  بلشايزد الزشر٘ت الضخ الزٖ ٘الزوْٗن الغ٘ذ كأؽذ اخدلخ الزؼل٘و -

 رؾغ ي هغزْٓ الوذي د الزشثْٗخ ٗغزٌذ الٔ الزو٘٘ن الغل٘ن. الوو٘و٘ي ػلٔ إى

الذلايل الزٖ رش٘ش الٔ ػؼق هؤاصسح الاداسح كٖ الج٘ئخ الزشثْٗهخ ) اداساد الوهذاسط (  رذًٖ هغزْٓ -

 ٘ب  لذٓ الطبلت.ثغجت اؿلب  الوشبسكخ الوغزوؼ٘خ الزٖ رغوغ ث٘ي الوؼلن ّالوذٗش هوب ٗشعن دّسا  اثذاػ

ػؼق الاًغبص الاكبدٗوٖ للطلجخ ثظْسح ًْػ٘خ كؼ  ػي الغْاًت الوؾذّدح الزهٖ كشػهزِب ؽج٘ؼهخ  -

 الوبدح الؼلو٘خ كٖ ه٘ذاى الزشث٘خ اللٌ٘خ.

 : انتىصُاخ  
الزؾغه٘ي  لوشاؽهللزأعه٘ظ ثب ل عهزذاهخ الزٌوْٗهخرلؼ٘ل الهذّس الوٌِهٖ هْاكجخ الشوٗخ الزشثْٗخ لارغبٍ  -

 ّرٌو٘خ ّػٖ أكشاد الوغزوغ . الزؼل٘وٖ ،

ّارغبُبد الزٌو٘خ الوٌِ٘خ الوغزذاهخ لذٓ الو كبد الزذسٗغ٘خ  ه٘بدٗيزطج٘ن ثإصشا  الوْاهق الزؼل٘و٘خ  -

 ثْصاسح الزشث٘خ.

دساعههخ الوزـ٘ههشاد الاعشاي٘ههخ الخبطههخ ثههأدّاس الزٌو٘ههخ الوغههزذاهخ دايههل الوْاهههق الزؼل٘و٘ههخ ثظههْسح  -

 كؼبلخ.

  اخ:حانًمتش
 ج٘خ كٖ رٌو٘خ الطبلت ػلٔ ّكن هخشعبد الزٌو٘خ الوغزذاهخهذايل رغشٗ -1

 الذّس الزٌل٘زٕ لزطج٘وبد الزٌو٘خ الوٌِ٘خ الوغزذاهخ ثوذاسط الوشؽلخ الضبًْٗخ -2

 .الزؼل٘و٘خثٌب  ثشاهظ رْػْٕ لوؤششاد الزٌو٘خ الوغزذاهخ دايل الج٘ئبد  -3
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 انًصادس

، ، الةْٗههذ، هةزجههخ اللهه ػ 2. ؽ أعاعةةُاخ انمُةةاط وانتمةةىَى رةةٍ انتشتُةةح اثههْ صٌٗههخ، كشٗههذ كبهههل. -1

 م.1998

. هشكض دساعبد الْؽذح الؼشث٘هخ، دساعاخ رٍ انتًُُح انؼشتُح انىالغ واِراقألشٗبشٖ، عل٘وبى هؾوذ . 

 م.1990ث٘شّد، لجٌبى، 

انتةةزوق انفُةةٍ نةةذٌ دوس انًؼةةاسض انًذسعةةُح رةةٍ اًَةةاء ثههي ؿههشم  ، هؾوههذ   هؾوههذ الضُشاًههٖ . -2

سعبلخ هبعغز٘ش) ؿ٘ش هٌشْسح (، الوولةخ الؼشث٘خ  انتلايُز رٍ يشاحم انتؼهُى انؼاو انًشحهح انًتىعطح2

 م.٣١١٦الغؼْدٗخ ،كل٘خ الزشث٘خ ،عبهؼخ ام الوشٓ، 

. داس الوغهه٘شح للٌشههش ّالزْصٗههغ ، ػوههبى  انجذَةةذ رةةٍ انفةةٍ وانتشتُةةح انفُُةةحعههْدٕ ، هؾوههذ ؽغهه٘ي .  -3

 م.199،الاسدى ، 

. هٌشْساد الوغزشبساد  عُاعح انتًُُح انًهُُح انًغتذايح نهًؼهًٍُاللبػْسٕ ، هؾوذ ّايشّى .  -4

 م.2020، الوولةخ الؼشث٘خ الغؼْدٗخ ، 

لهش . ّص٘وهخ هوذههخ للوهؤروش الضبإػةذاد ػوةى انتةذسَظ رةٍ انجايؼةاخ انؼشتُةحػهذط، ػجهذ الهشؽوي . -5

 .1985اكزْثش 25-22للْصسا  الوغئْل٘ي ػي الزؼل٘ن الؼبلٖ ّالجؾش الؼلوٖ كٖ الْؽي الؼشثٖ ، ثـذاد 

دوس انثحث انؼهًٍ وانذساعةاخ انؼهُةا رةٍ انجايؼةاخ انفهغةطُُُح رةٍ تحمُةك انتًُُةح ، اششف. ػلٖ -6

 م.2013. سعبلخ هبعغز٘ش ، كل٘خ الزغبسح ، الغبهؼخ احع ه٘خ، ؿضح ،  انًغتذايح

انًشكلاخ انتٍ تىااه يؼهًٍ انتشتُح انفُُح رٍ يذاسط وكانةح انوةى  هْعٔ ، كبري كِوٖ ؽغ٘ي .  -7

 م.2011. سعبلخ هبعغز٘ش ، كل٘خ الزشث٘خ ، عبهؼخ اخصُش ، تًحارظاخ غضج وعثم ػلااها 

والةغ ػًهُةح اتخةار انمةشاس اعداسٌ ػهةً يغةتىي انًذسعةح تذونةح اعيةاساخ الٌبثخ ، ًغبح ػجهذ   .  -8

 م.1996(،الوبُشح،49هغلخ سعبلخ الخل٘ظ الؼشثٖ ، الؼذد) 0 انؼشتُح انًتحذج

 انتًُُح انًهُُح انًغتذايح نهًؼهًٍُ أثُاء انخذيح رٍ يىااهح تحةذَاخ انؼىنًةح. ًظش ، ًغن الذٗي -9

 م.2009( ، عوِْسٗخ هظش الؼشث٘خ، 46، هغلخ كل٘خ الزشث٘خ، الؼذد) 

الاكادًَُح انًهُُح نهًؼهًٍُ رٍ يجال انتًُُح انًهُُح  تطىَش الادواسُّجخ ، ػوبد طوْي٘ل .  -10

. ثؾش هٌشْس كٖ هغلهخ الزشثْٗهخ ، الؼهذد نهًؼهى رٍ يصش رٍ ضىء الاتجاهاخ انحذَثح رٍ هزا انًجال

 م.2013( ، هظش عبهؼخ عُْبط، كل٘خ الزشث٘خ ، 33) 

11- https://sustainability-excellence.com/%D8انؼشتُح نهتًُح انًغتذايح( الشجةخ ( 

Rogerseter P. Rogers, Kazi F. Jalal, John A.. Boyd An Introduction to 

Sustainable Development.12 

 First published by Earthscan in the UK and USA in 2008 Copyright Glen 

Educational Foundation, Inc., 2008 

 

 

 

 

https://sustainability-excellence.com/%D8الشبكة
https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Peter+P.+Rogers%22
https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Kazi+F.+Jalal%22
https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22John+A.+Boyd%22
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   1يهحك ا 

 انتشتُة انتُاصنٍ نلأدواس انًهُُح نًؼهًٍ انتشتُح انفُُح ورك يؤششاخ انتًُُح انًهُُح نهًؼهًٍُ
 

الادواس انًهُُح نًؼهى انتشتُح انفُُح 

ػهً ورك يؤششاخ انتًُُح 

 انًغتذايح

 انذلا م انتؼهًُُح
انىعط 

 انًشاح

انىصٌ 

 ٌنً ىا
 انشتثح

 انذوس انتُظًٍُ

َخطةةةةط نهةةةةذسط يةةةةٍ  ةةةةلال تُظةةةةُى 

 انًادج انتؼهًُُح تصىسج اُذج

ايتلاكه نذرتش  طح يُظى وهادف َتى 

 تشيجته تأعهىب َظايٍ
0251 88226 1 

َةةةتًكٍ يةةةٍ ادواتةةةه دا ةةةم انًىلةةةف 

 انتؼهًٍُ تشكم يلا ى2
 0 70231 0237 يؼشرح انًادج انذساعُح تشكم يتمٍ 

انتمةةةةةىَى انجُةةةةةذ دا ةةةةةم انًىالةةةةةف 

 انتؼهًُُح تشكم يلا ى

استفاع كفاءج انؼًهُح انتؼهًُُح يٍ 

 لال انتمىَى انغهُى نًخشااتها 

 انتشتىَح

0231 73221 3 

 انذوس انىظُفٍ

َةةةتًكٍ يةةةٍ ادواتةةةه دا ةةةم انًىلةةةف 

 انتؼهًٍُ تشكم يلا ى

يهةةةةةاساخ انتةةةةةذسَظ دا ةةةةةم اتمةةةةةاٌ 

 انًىلف انتؼهًٍُ تشكم يلا ى
0202 76243 4 

 َظهش لذسج ػهً الاتذاع

ظهةةةىس يخشاةةةاخ اذَةةةذج واَجاتُةةةح 

دا م انًىالف انتؼهًُُةح رةٍ يختهةف 

 يحاوس انؼًهُح انتؼهًُُح

0205 75238 5 

َتؼةةةةةاوٌ يةةةةةغ انمُةةةةةاداخ انتشتىَةةةةةح 

 انذاػًح نًغاس انثُ ح انتؼهًُُح

انتةةةةةةأثُش  انًغةةةةةةاهًح رةةةةةةٍ احةةةةةةذا 

الاتةةذاػٍ نةةذي انًةةتؼهى الاَجةةاتٍ رةةٍ 

 يجتًؼها

0200 74213 6 

َشرةةةةةةغ يةةةةةةٍ يغةةةةةةتىي انتحصةةةةةةُم 

 الاكادًٍَ وانُىػٍ نهًتؼهًٍُ

سرغ يغتىي الاَجةاص نةذي انًتؼهًةٍُ 

  لال انغؼٍ انفصهٍ وانغُىٌ
3270 70213 7 

 انذوس الاسشادٌ

َحمةةك يغةةاساخ تىاُهُةةح تانتؼةةاوٌ 

 وانتؼهى2ػًهُح انتؼهُى يغ يغؤونٍ 

انًذسعح او تُ ةح انةتؼهى  تهثُح حاااخ

نتحمُةةةةةةةك انًخشاةةةةةةةاخ انًطهىتةةةةةةةح 

  تانصىسج انًمثىنح

0202 74252 8 

ًَُةةةةةةٍ الاَجةةةةةةاص انجًةةةةةةاػٍ وسو  

انًغةةةةؤونُح انًىاطُةةةةح رةةةةٍ ضةةةةىء 

 انزاتُح وانىطُُح تشكم يلا ى

انطهثةح  ظهىس يؤشةشاخ تشتىَةح نةذي

 2 ورماً نطثُؼح انًحىس الاسشادٌ 
0218 70298 9 

َجةةةةشٌ تطةةةةىَش نكفاءتةةةةه انتؼهًُُةةةةح 

 تجاَثها انًؼشرٍ وانغهىكٍ

الاَوًاو انً انذوساخ انتذسَثُح انتٍ 

تمًُهةا يشاكةض انتةذسَة رةٍ يةةذَشَاخ 

 انتشتُح

0227 60226 12 
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 Abstract: 
    As a result of the growing need witnessed in recent years, which has paved the 

way for adopting modern inputs to education with the aim of satisfying the needs 

that remove all difficulties towards the process of professional preparation of the 

specialist (teacher) in the field of art education and framing it according to the 

trends of sustainable development, and accordingly, the researcher set out to 

establish solutions to the problem addressed by the study of the professional roles 

of the teacher in light of the indicators reflected by the current research in the field 

of sustainable development, and after verifying the professional level of art 

education teachers in the primary stages, the current research required the necessity 

of investigating the literary brush specific to this field, as the researcher presented 

and discussed a group of topics concerned with the developmental and professional 

field of art education teachers, and mobilizing the mechanisms of their interaction 

with the trends of sustainable development and in a way that reflects the 

characteristics of the teacher in this field during its application in educational 

situations, so the current research community included art education teachers in 

primary schools affiliated with the General Education Directorates - (Governorate -

: - Baghdad) in the academic year 2024-2025, and a sample of (30) male and 

female art education teachers was selected for the research. An observation form 

was also designed based on the dimensions of sustainable development, reinforced 

by a selection of educational indicators as one of the current research tools. The 

researcher then verified its validity, which reached (85%), and its stability with an 

agreement coefficient of (88.39). The application process of the research tool was 

also conducted in order to identify the sequential effect of the indicators of 

sustainable development in its ability to create and activate the professional role of 

the teacher. Thus, the stage of obtaining the results of the study was reached, 

represented by the possibility of activating the trend of sustainable development 

within educational situations, in addition to revealing some aspects of strength and 

failure within these situations with their social, environmental and economic 

aspects practiced by art education teachers. Therefore, the researcher recommended 

taking some treatments and approaches that can achieve the professional role of 

sustainable development for the art education teacher within educational situations. 

 Keywords: Professional roles - sustainable development - art education teacher. 
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