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 المستخلص
هدف البحث الى التعرف على العلاقة بين الادارة بالأهداف للقيادات الاكاديمية والارتباط الوظيفي     

لأعضاء هيئات التدريس في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد. وانتهج الباحث المنهج 
ئات التدريسية في كليات الوصفي بإسلوب العلاقات الارتباطية وتم تحديد مجتمع البحث من اعضاء الهي

( عضو 433التربية البدنية وعلوم الرياضة لجامعتي المستنصرية وبغداد حيث بلغ مجتمع البحث الحالي )
هيئة تدريسية موزعين في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعتي ) بغداد والمستنصرية ( وقد 

%( وبالطريقة العشوائية )القرعة( لمجتمع 80بلغت ) تم تحديد عينة البحث من خلال اعتماد نسبة مئوية
( عضوا وقد استنتج الباحث بان عميد الكلية يقوم بإعطاء التحفيز 353البحث حيث تم اخذ عينة تبلغ )

والحوافز الكبيرة لأعضاء هيئة التدريس وذلك من اجل خلق المنافسة فيما بينهم ،واوصى  بضرورة 
التطوير النفسي لأعضاء هيئة التدريس بشكل مستمر من خلال اقامة الدورات اهتمام القيادات الاكاديمية ب

واستنتج الباحث بامتلاك عمداء الكليات التشجيع المستمر لأعضاء هيئة التدريس من اجل تفجير الطاقات 
 .والمعارف داخلهم من اجل العمل على تحسين مستوى الانتاجية العلمية لديهم .

 الإدارة بالأهداف، القيادات الاكاديمية، الارتباط الوظيفي الكلمات المفتاحية:
Management by objectives for academic leaders and its 

relationship to the job engagement of faculty members in the 
faculties of physical education and sports sciences in Baghdad 
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Abstract 
    The research aimed to identify the relationship between management and 
objectives for academic leaders and the functional link of faculty members in 
the faculties of physical education and sports sciences in Baghdad. The 
researcher adopted the descriptive approach in the manner of correlational 
relations and the research community was identified from faculty members in 
the faculties of physical education and sports sciences for the universities of 
Mustansiriya and Baghdad, where the current research community reached 
(433) faculty members distributed in the faculties of physical education and 
sports sciences at the universities of (Baghdad and Mustansiriya) The research 
sample was determined by adopting a percentage of (80%) and in a random way 
(lottery) for the research community, where a sample of (353) member was 
taken The researcher concluded that the Dean of the College By giving great 
motivation and incentives to faculty members in order to create competition 
among them, and recommended the need for academic leaders to pay attention 
to the psychological development of.   

Management by objectives, academic leadership, job engagement Keywords: 

 التعريف بالبحث -1

 البحث وأهمية مقدمة ال 1-1

التكنولوجي الهائل في جميع مرافق في ظل التغيرات الاخيرة على مستوى الصعيد العلمي والتطور   
حيث صار من الضروري ان يكون هنالك على عاتق القيادات بشكل عام ان تتابع وتساعد في حل ة الحيا

جميع العراقيل التي تواجه العمل الاداري من خلال التوظيف الصحيح لطاقة العاملين والذين يعملون 
داء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة  ومن خلال القيادات الاكاديمية من عم دعتتحت امرتهم حيث 
لرياضة يساعد ايات التربية البدنية وعلوم لعضاء الهيئات التدريسية العاملين في كأالتعامل الصحيح مع 
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من هم بدرجة العمداء مالعمل على تحقيق الارتباط الفعلي والصحيح مع القيادات الاكاديمية   في
، حيث يعد الارتباط الوظيفي بين اعضاء الهيئات التدريسية والقيادات الاكاديمية  ورؤساء الأقسام العلمية

من نجاح اي عمل وظيفي واداري من خلال العمل على تطوير وتحسين العملية الإنتاجية  ا  مهم ا  جزء
كل لأهداف   من قبل القيادات الاكاديمية بشباالعلمية لعضو هيئة التدريس .حيث ان استخدام الادارة 

صحيح ومبني على اسس التعاون والمحبة والخدمة في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة يساعد 
بشكل كبير على تطوير وتحسين العمل الوظيفي في الكليات ومن هنا تكمن اهمية البحث الحالي في 

في لأعضاء هيئات التعرف على واقع الادارة بالأهداف  للقيادات الاكاديمية وعلاقتها بالارتباط الوظي
 التدريس في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد .

 مشكلة البحث 1-2

تم تحديد مشكلة البحث الحالي من قبل الباحث من خلال طرح السؤال التالي )ما هو واقع الادارة 

ي كليات التربية بالأهداف للقيادات الاكاديمية وعلاقتها بالارتباط الوظيفي لأعضاء هيئات التدريس ف

 البدنية وعلوم الرياضة في بغداد(.

 هدف البحث 1-3

التعرف على العلاقة بين الادارة بالأهداف للقيادات الاكاديمية والارتباط الوظيفي لأعضاء هيئات . 1

 التدريس في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد .

 فرض البحث  1-4

ن الإدارة بالأهداف والارتباط الوظيفي لأعضاء هيئات التدريس في كليات هنالك علاقة ارتباطية بي. 1

 التربية البدنية وعلوم الرياضة في بغداد .

 مجالات البحث 1-5

 المستنصرية ( و المجال البشــــــــري: اعضاء الهيئات التدريسية في جامعتي )بغداد .1

 16/8/2024ولغايـــــــة  1/4/2024المجال الزمانـــــــي:  .2

 المستنصرية ( و المجال المكاني: كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعتي )بغداد .3

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية -2

 منهجية البحث 2-1

 (1)متها طبيعة مشكلة البحث ءتم استخدام المنهج الوصفي بالأسلوب  المسحي والعلاقات الارتباطية لملا
 ث وعينةمجتمع البح 2-2

تم تحديد مجتمع البحث من اعضاء الهيئات التدريسية في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة 

( عضو هيئة تدريسية موزعين في 433لجامعتي المستنصرية وبغداد حيث بلغ مجتمع البحث الحالي )

تحديد عينة البحث من كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعتي ) بغداد والمستنصرية ( وقد تم 
%( وبالطريقة العشوائية )القرعة( لمجتمع البحث حيث تم اخذ 80خلال اعتماد نسبة مئوية بلغت )

 ( 1( عضو هيئة تدريسية من جامعتي ) بغداد والمستنصرية ( وكما في جدول وشكل )353عينة تبلغ )
 ( يبين مجتمع البحث وعيناته1جدول )

 عينة التطبيق عينة التكييف الاستطلاعية المجتمع المستبعدة بحثعينة ال مجتمع البحث الكليات

 91  98 10 50 199 249 بغـــداد/ألجادرية

 30 30 10 18 70 88 بغداد وزيـــريه

 37 37 10 21 84 105 مستنصريه

 158 165 30 89  353 433 المجموع

 %44.75 %46.74 %8 %20 %80 %100 النسبة المئوية

 

                                                           

 .18-17ص  2009( ماجد محمد الخياط :أساسيات القياس والتقويم في التربية ,عمان ,دار الراية للنشر والتوزيع ,1
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 يبين مجتمع البحث وعيناته (1شكل )

 أدوات البحث ووسائل جمع المعلومات 2-3

 المصادر العربية والاجنبية. -

 شبكة المعلومات )الانترنيت(. -

 الاستبيان -

 الحاسبة الالكترونية -

 تطوير مقاييس البحث 2-4

 تطوير مقياسي الادارة بالأهداف والارتباط الوظيفي : 2-4-1

نص علنننننى )التعنننننرف علنننننى العلاقنننننة بنننننين الادارة منننننن اجنننننل تحقينننننق هننننندف البحنننننث والنننننذي يننننن

بالأهنننننننداف  للقينننننننادات الاكاديمينننننننة والارتبننننننناط النننننننوظيفي لأعضننننننناء هيئنننننننات التننننننندريس فننننننني 

كلينننننننات التربينننننننة البدنينننننننة وعلنننننننوم الرياضنننننننة فننننننني بغنننننننداد( قنننننننام الباحنننننننث بتطنننننننوير مقياسنننننننين 

علننننننى مجموعننننننة مننننننن الخبننننننراء  همطبقننننننين علننننننى بيئننننننة ليننننننر العراقيننننننة مننننننن خننننننلال عرضنننننن

  (3)( ومقياس )الارتباط الوظيفي (2) هما مقياس )الادارة بالأهداف ( ينصتخموال

( عبنننننننارة ومقيننننننناس الارتبننننننناط النننننننوظيفي 14حينننننننث يتكنننننننون مقيننننننناس الادارة بالأهنننننننداف منننننننن )

( عبنننننارة حينننننث تنننننم عرضنننننه علنننننى مجموعنننننة منننننن الخبنننننراء والمختصنننننين فننننني 13يتكنننننون منننننن )

( .حيننننننث تننننننم 1ي ملحننننننق )( خبننننننراء وكمننننننا فنننننن7مجننننننال الادارة الرياضننننننية والبننننننالغ عننننننددهم )

ان نسنننننبة المقبولنننننة كاننننننت هننننني  إذالاعتمننننناد علنننننى نسنننننبة قبنننننول الفقنننننرات علنننننى عننننندد الخبنننننراء 

( خبنننننراء يحنننننندد  6الننننننى  7)  % وحسنننننب تصننننننيف بلننننننوم تقبنننننل العبننننننارة حينننننث ان موافقنننننة 75

 (2نسبة القبول وما دون ذلك يكون برفض العبارة من المقياس وكما في جدول )

 

 
                                                           

لزة , الجامعة الاسلامية ,  قطاع في الجامعات على تطبيقية التنظيمي دراسة بالالتزام وعلاقتها الخادمة محمد احمد لالي: القيادة2) 

 .115،ص 2015كلية التجارة , رسالة ماجستير منشورة , 

شهاب احمد حسن واخرون : الضغوط النفسية وعلاقتها بالارتباط الوظيفي لدى معلمي ومعلمات التربية الرياضية في مدينة   (3)

 .67،ص 2017  لكليات التربية اقسام التربية الرياضية, العراق ,  18الموصل, مؤتمر 
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 العبارات للمقياسين اللذان تم عرضهما على الخبراء والمختصين ( يبين صلاحية2جدول)

 الادارة بالأهداف 

 القبول لا تصلح تصلح العبـــــــــــــارة ت

يعطي عميد الكلية كميه كبيرة من المعلوماات لأعضااء هيئاة التادريس مان اجال تلدياة العمال بالشاكل  1
 الصحيح .

 تقبل 0 7

بالتشااجيع المسااتمر لأعضاااء هيئااة التاادريس ماان اجاال تفجياار الطا ااات والمعااارف يقااوم عميااد الكليااة  2
 داخلهم

 تقبل 1 6

 تقبل 0 7 يعمل عميد الكلية والقيادات الاكاديمية على التطوير النفسي لأعضاء هيئة التدريس بشكل مستمر 3

 تقبل 0 7 بدون الرجوع لهيفوض عميد الكلية اعضاء هيئة التدريس ورؤساء الا سام على تنفيذ القرارات  4

يعطاااي عمياااد الكلياااة السقاااة باااالنفس لرعضااااء هيئاااة التااادريس مااان خااالال اعطااااهم الفرصاااة لحااال  5
 مشكلاتهم بكل يسر ودون تدخل منه .

 تقبل 1 6

يقااادم عمياااد الكلياااة الكسيااار مااان الفااارع لغااارض الاااتعلم والتعلااايم لاااتعلم المهاااارات الجديااادة فاااي  6
 التدريس

 ترفض 3 4

عميااد الكليااة مرا ااع ماان بعيااد لكاال عماال يقااوم بااه التدريساايين ماان اجاال اعطااائهم الفرصااة يكااون  7
 في اتخاذ القرارات الجيدة

 تقبل 0 7

 تقبل 1 6 يعمل عميد الكلية على اعطاء التحفيز والحوافز الكبيرة لأعضاء هيئة التدريس  8

التااادريس فاااي كلياااة التربياااة يتمتاااع عمياااد الكلياااة بالعمااال الاااوظيفي المقااادم مااان  بااال اعضااااء هيئاااة  9
 البدنية وعلوم الرياضة

 تقبل 0 7

يسااااعد عمياااد الكلياااة علاااى تطاااوير القابلياااات الوظيفياااة لااادك اعضااااء هيئاااة التااادريس فاااي كلياااة  10
 التربية البدنية وعلوم الرياضة

 تقبل 0 7

البدنياااة يتحمااال المساااؤولية الكاملاااة العمياااد عناااد و اااوع ا  اخطااااء فاااي التنفياااذ فاااي كلياااة التربياااة  11
 وعلوم الرياضة

 تقبل 0 7

يعماااال عميااااد الكليااااة علااااى تطااااوير القابليااااات الوظيفيااااة لاااادة عضااااو هيئااااة التاااادريس ماااان خاااالال  12
 التشجيع المستمر لهم

 تقبل 1 6

 تقبل 0 7 يظهر عميد الكلية مشاعرة الحقيقية عندما يكون سعيد عن عمل اعضاء هيئة التدريس 13

يركااز عميااد الكليااة علااى أهيمااه نجاااخ الكليااة ماان خاالال منتساابيها بالعماال فااي كليااة التربيااة البدنيااة  14
 وعلوم الرياضة

 تقبل 0 7

 الارتباط الوظيفي

 القبول لا تصلح تصلح العبـــــــــــــارة ت

 تقبل 0 7 د  عملنا بكل اخلاع وتفاني بالعمل من دون ا   يد او شرطؤن 1

 تقبل 1 6 والنشاط في العمل الموكل لدينا وخاصة عندما يكون العمل ادار نمتلك القوة  2

 تقبل 0 7 نقوم بتلدية الواجبات الدراسية مع الطلبة بالشكل الصحيح ووفق المنهاج المقرر من  بل الكلية 3

 تقبل 0 7 نمتلك مرونة في التدريس مع الطلبة بالشكل الصحيح والبعيد عن التشدد في العمل مع الطلبة 4

لدينا رغبه في انجاخ عمل الكلية بالشكل الصحيح والمتناسق والذ  يؤد  الى تميز الكلية عان باا ي  5
 الكليات

 ترفض 4 3

 تقبل 0 7 نمتلك حافز للتنافس مع الاساتذة على نيل افضل النتاجات العلمية بالكلية 6

نعمل للحصول على الكفاءات والحوافز المالية والمعنوية مان  بال العماادة بعاد تطبياق العمال بالشاكل  7
 الصحيح 

 تقبل 1 6

 تقبل 0 7 اشعر بوجود كعضو هيئة تدريس في الكلية عندا اجد الاحترام من  بل القيادات الأكاديمية 8

 تقبل 0 7 عملي بكل جد ونشاط وبعيد كل البعد التذمر من العمل الوظيفي د أوأ 9

نمتلك رغبه للتنافس مع بعضنا الابعض فاي تلدياة المهاام الاوظيفي مان خالال تلدياة الادروس بلفضال  10
 طريقة

 تقبل 1 6

العلماي لاد  اشارك في المؤتمرات العلمية التي تقيمهاا الكلياات المحلياة والخارجياة لغارض التطاوير  11
 بلفضل صورة

 تقبل 0 7

اشارك في تلليف الكتع العلمية والمقررة من  بل المنهج الدراسي والتي تساعد على تحسين مستوك  12
 العملية التعليمية .

 تقبل 1 6

 تقبل 0 7 هنالك تحديات ايجابية في العمل الوظيفي مما يساعد على تحسين العملية التعليمية بالشكل الصحيح . 13

ن وهنننننني عبننننننارة مننننننن مقينننننناس ي( تننننننم رفننننننض عبننننننارتين مننننننن المقياسنننننن2مننننننن خننننننلال جنننننندول )

 (3جدول ) وعبارة من مقياس )الارتباط الوظيفي( كما في )الإدارة بالأهداف(
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)195) 

 ( العبارات المرفوضة3جدول )

 ترفض 3 4 يقدم عميد الكلية الكسير من الفرع لغرض التعلم والتعليم لتعلم المهارات الجديدة في التدريس 6

 ترفض 4 3 لدينا رغبه في انجاخ عمل الكلية بالشكل الصحيح والمتناسق والذ  يؤد  الى تميز الكلية عن با ي الكليات 5

 الشروط العلمية للاستبانة 2-5
 صدق الاستمارة 2-5-1

قنننام الباحنننث باسنننتخراق صننندق المقياسنننين )الادارة بالأهنننداف، الارتبننناط النننوظيفي( منننن خنننلال       
ن علنننى مجموعنننة منننن اعضننناء الهيئنننات التدريسنننية والتننني تنننم يكيينننف المقياسنننتصننندق البنننناء حينننث تنننم 

( عضنننو هيئنننة تدريسنننية وبنسنننبة مئوينننة بلغننننت 165بلنننغ عننننددهم ) فقنننداخنننذها بالطريقنننة العشنننوائية 
( وقنننند حصننننل الباحننننث علننننى صنننندق العبننننارات خننننلال القنننندرة 3كمننننا فنننني جنننندول )%( و46.74)

 التميزية للمقياسين.
 ( يبين القدرة التميزية للمقياسين3جدول ) 

 مقياس الارتباط الوظيفي  مقياس الادارة بالأهداف 

 T المجموعة الدنيا المجموعة العليا ت T المجموعة الدنيا المجموعة العليا ت
 ±ع  ±س  ±ع  ±س  ±ع  ±س  ±ع  ±س 

1 2.854 0.838 1.434 0.886 11.831 1 2.291 0.291 1.271 0.998 9.324 

2 3.435 0.321 1.593 0.986 10.376 2 3.436 0.546 1.546 0.652 9.4633 

3 3.432 0.353 1.743 0.543 9.632 3 3.786 0.754 1.544 0.096 6.4737 

4 2.985 0.214 1.482 0.097 11.873 4 2.844 0.757 1.733 0.541 8.432 

5 5.982 0.493 1.068 0.543 10.321 5 5.843 0.421 1.754 0.985 9.3611 

6 3.261 0.213 2.833 0.054 8.8372 6 3.622 0.511 2.222 0.543 11.435 

7 2.432 0.464 1.483 0.653 8.6322 7 2.943 0.688 1.789 0.986 12.653 

8 3.462 0.302 1.493 0.096 7.4722 8 3.649 0.984 1.421 0.321 14.653 

9 2.428 0.392 1.069 0.096 9.4721 9 2.432 0.573 1.688 0.997 10.462 

10 2.643 0.301 1.587 0.543 11.472 10 2.094 0.068 1.416 0.321 11.462 

11 2.461 0.430 1.022 0.532 12.472 11 2.542 0.543 1.745 0.987 9.543 

12 3.564 0.492 1.573 0.543 13.472 12 3.462 0.583 1.424 0.321 5.4727 

13 3.322 0.392 1.483 0.765 12.642 

 سبات الاستمارة 2-5-2
قننننننام الباحننننننث باسننننننتعمال معادلننننننة )ألفننننننا كرونبننننننا ( للمقياسننننننين لحسنننننناب  بننننننات الاختبننننننار علننننننى 

الو نننننوق بهنننننا لتقننننندير  بنننننات الإجابنننننات، وعنننننند اسنننننتخراق معامنننننل ال بنننننات كاننننننت قيمتهنننننا يمكنننننن 
 ( يبين معامل ال بات للمقياسين.4الاختبار والجدول)
 ( يبين معامل ألفا كرو نباخ لمقياس الادارة بالأهداف والرضا الوظيفي4جدول )

 
1 

 مقياس الأدارة بالأهداف
 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات

13 0.874 

2 
 مقياس الارتباط الوظيفي

 
 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات

12 .721 0 

 التجربة الاستطلاعية 2-5-3
من اجل التعرف على الصعوبات التي تواجه الباحث عند تطبيق المقياس من اجل تجاوزها قام الباحث بتطبيق 

%( تم اخذهم بالطريقة 8( عضو هيئة تدريسية وبنسبة مئوية تبلغ )30المقياس على عينة استطلاعية تبلغ )
 نمن أجل الاستفادة منها لمعرفة الوقت المخصص للإجابة ع 5/5/2024 وافقالعشوائية  في يوم الاحد الم
 الاستبانة من قبل عينة البحث .

 التطبيق النهائي للمقياسين 2-6
( عضو هيئة تدريسية وبنسبة مئوية بلغت 158ن على عينة التطبيق البالغ عددها )يتم تطبيق المقياس

في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في  2024-5-13تم التوزيع في يوم الا نين  %( حيث44.75)
( وفق مفتاح التصحيح ليكرت ال لا ي )بدرجة كبيرة  , بدرجة متوسطة, ةالمستنصري –جامعتي )بغداد 

ئات (. تم تقسيم مستويات الاجابة للفقرة الواحدة بحسب الف3,2,1بدرجة قليلة( وحسب سلم التصحيح )
 ( .5كما في جدول )
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)196) 

 ( يبين تقسيم المستويات الاجابة للفقرة5جدول)
 المستوك النسبة المئوية الفئات ت

 عال فاكسر 80 5  -3,5 1

 متوسط 60-69 3,4 -2,6 2

 منخفض 50-59      -2,51 3

 المعالجات الاحصائية 2-7

 ( لمعالجة البيانات.SPSSاستخدم الباحث الحقيبة الاحصائي )

 عرض ومنا شة النتائج وتحليلها. 3

من اجل تحقيق هدف البحث التعرف على الادارة بالأهداف للقيادات الاكاديمية وعلاقتها بالارتباط 
الوظيفي لأعضاء هيئات التدريس في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة وذلك كما هو واضح في 

 (.6الجدول )
 والانحرافات المعيارية لمقياس الادارة بالأهداف( يبين الاوساط الحسابية 6جدول )

 -ع -س العبارات تسلسل ترتيع

1 3 
يعطي عميد الكلية كميه كبيرة من المعلومات لأعضاء هيئة التدريس من اجل تلدية العمل 

 بالشكل الصحيح .
3.234 0.543 

2 1 
تفجير الطا ات يقوم عميد الكلية بالتشجيع المستمر لأعضاء هيئة التدريس من اجل 

 والمعارف داخلهم
3.563 0.325 

3 13 
يعمل عميد الكلية والقيادات الاكاديمية على التطوير النفسي لأعضاء هيئة التدريس بشكل 

 مستمر
2.008 1.012 

4 12 
يفوض عميد الكلية اعضاء هيئة التدريس ورؤساء الا سام على تنفيذ القرارات بدون 

 الرجوع له
2.103 1.005 

5 7 
يعطي عميد الكلية السقة بالنفس لرعضاء هيئة التدريس من خلال اعطاهم الفرصة لحل 

 مشكلاتهم بكل يسر ودون تدخل منه .
2.762 0.821 

6 9 
يكون عميد الكلية مرا ع من بعيد لكل عمل يقوم به التدريسيين من اجل اعطائهم الفرصة 

 في اتخاذ القرارات الجيدة
2.432 0.942 

 0.465 3.321 عميد الكلية على اعطاء التحفيز والحوافز الكبيرة لأعضاء هيئة التدريسيعمل  2 7

8 4 
يتمتع عميد الكلية بالعمل الوظيفي المقدم من  بل اعضاء هيئة التدريس في كلية التربية 

 البدنية وعلوم الرياضة
3.133 0.679 

9 10 
اعضاء هيئة التدريس في كلية  يساعد عميد الكلية على تطوير القابليات الوظيفية لدك

 التربية البدنية وعلوم الرياضة
2.312 0.976 

10 8 
يتحمل المسؤولية الكاملة العميد عند و وع ا  اخطاء في التنفيذ في كلية التربية البدنية 

 وعلوم الرياضة
2.654 0.876 

11 6 
التدريس من خلال يعمل عميد الكلية على تطوير القابليات الوظيفية لدة عضو هيئة 

 التشجيع المستمر لهم
2.976 0.732 

 0.998 2.121 يظهر عميد الكلية مشاعرة الحقيقية عندما يكون سعيد عن عمل اعضاء هيئة التدريس 11 12

13 5 
يركز عميد الكلية على أهيمه نجاخ الكلية من خلال منتسبيها بالعمل في كلية التربية البدنية 

 وعلوم الرياضة
3.111 0.698 

 0.765 2.897 المجمـــــــــوع

( اعلاه ومن خلال عرض الوسط الحسابي الكلي لمقياس الادارة بالأهداف  يتضح 6من خلال جدول )
( وبدرجة 0.765( وان الانحراف المعياري قد بلغ ) 2.897ان الوسط الحسابي قد بلغ للعبارات ككل )

كبيرة من المعلومات لأعضاء  ةالاكاديمية يعطون كميمتوسطة هذا يدل على ان  اصحاب القرارات 
هيئة التدريس من اجل تأدية العمل بالشكل الصحيح . من اجل التشجيع المستمر لأعضاء هيئة التدريس 
من اجل تفجير الطاقات والمعارف داخلهم والعمل على التطوير النفسي لأعضاء هيئة التدريس بشكل 

لية اعضاء هيئة التدريس ورؤساء الاقسام على تنفيذ القرارات بدون يفوض عميد الك همستمر ومن خلال
الرجوع له من اجل زرع ال قة بالنفس للأعضاء هيئة التدريس من خلال اعطاهم الفرصة لحل 

 (4)مشكلاتهم بكل يسر ودون تدخل منه
                                                           

المؤسسة الصناعية ، رسالة ماجستير ، كلية العلوم  شفيق : أ ر ضغوط العمل على الرضا الوظيفي بالموارد البشرية فيشاطر 4) 

 .89, ص2010 ,الاقتصادية ، الجزائر
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)197) 

 ( يبين الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس الارتباط الوظيفي7جدول )
 -ع -س العبارات تسلسل ترتيع

 0.265 3.954 د  عملنا بكل اخلاع وتفاني بالعمل من دون ا   يد او شرطؤن 2 1

 0.421 3.764 نمتلك القوة والنشاط في العمل الموكل لدينا وخاصة عندما يكون العمل ادار  4 2

3 10 
المنهاج المقرر من نقوم بتلدية الواجبات الدراسية مع الطلبة بالشكل الصحيح ووفق 

  بل الكلية
2.721 0.965 

4 7 
نمتلك مرونة في التدريس مع الطلبة بالشكل الصحيح والبعيد عن التشدد في العمل مع 

 الطلبة
3.109 0.721 

 1.008 2.234 نمتلك حافز للتنافس مع الاساتذة على نيل افضل النتاجات العلمية بالكلية 12 5

6 9 
الكفاءات والحوافز المالية والمعنوية من  بل العمادة بعد تطبيق نعمل للحصول على 

 العمل بالشكل الصحيح
2.932 0.921 

7 11 
اشعر بوجود كعضو هيئة تدريس في الكلية عندا اجد الاحترام من  بل القيادات 

 الأكاديمية
2.428 0.998 

 0.654 3.653 عملي بكل جد ونشاط وبعيد كل البعد التذمر من العمل الوظيفي د أوأ   5 8

9 3 
نمتلك رغبه للتنافس مع بعضنا البعض في تلدية المهام الوظيفي من خلال تلدية 

 الدروس بلفضل طريقة
3.921 0.361 

10 1 
التطوير اشارك في المؤتمرات العلمية التي تقيمها الكليات المحلية والخارجية لغرض 

 العلمي لد  بلفضل صورة
3.987 0.231 

11 6 
اشارك في تلليف الكتع العلمية والمقررة من  بل المنهج الدراسي والتي تساعد على 

 تحسين مستوك العملية التعليمية .
3.213 0.687 

12 8 
هنالك تحديات ايجابية في العمل الوظيفي مما يساعد على تحسين العملية التعليمية 

 الصحيح . بالشكل
3.001 0.821 

 0.5467 2,961 المجمـــــــــوع

( اعلاه ومن خلال عرض الوسط الحسابي الكلي لمقياس الارتباط الوظيفي يتضح 7من خلال جدول )
( وبدرجة 0.5467( وان الانحراف المعياري قد بلغ ) 2,961ان الوسط الحسابي قد بلغ للعبارات ككل )

عد من يت والحوافز المالية والمعنوية من قبل العمادة آالحصول على المكافمتوسطة هذا يدل على ان   
ا اجد مكعضو هيئة تدريس في الكلية عند هخلال تطبيق العمل بالشكل الصحيح  مما يشعر بوجود

 عن ديه من عملي بكل جد ونشاط وبعيد كل البعدأوأ  الاحترام من قبل القيادات الأكاديمية ومن خلال ما 
التذمر من العمل الوظيفي نمتلك رلبه للتنافس مع بعضنا البعض في تأدية المهام الوظيفي من خلال 
تأدية الدروس بأفضل طريقة اشارك في المؤتمرات العلمية التي تقيمها الكليات المحلية والخارجية 

ن قبل المنهج لغرض التطوير العلمي لدي بأفضل صورة واشارك في تأليف الكتب العلمية والمقررة م
 (5)الدراسي والتي تساعد على تحسين مستوى العملية التعليمية 

 العلا ة بين مقياس الادارة بالأهداف والارتباط الوظيفي 3-2 
لتحقيق هذا الهدف فقد تم حساب الارتباطات بين متغيرات البحث، تم استعمال معامل ارتباط بيرسون 

 (.8للكشف عن العلاقة وكما مبين بالجدول )

 ( یبين معامل الارتباط بين مقياسي الادارة بالأهداف والارتباط الوظيفي.8جدول )

 معامل الارتباط انحراف معياري متوسط حسابي المقياس ت
مستوى 
 الدلالة

 الأدارة بالأهداف 1
2.897 0.765 

 معنو  0.686

 الارتباط الوظيفي 2
2,961 0.547 

( بين الادارة 0.05( وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )8يبين الجدول )       
(. ومن هنا 0.00( عند مستوى دلالة )0.686بالأهداف مع الارتباط الوظيفي، إذ بلغ معامل الارتباط )

لاسلوب الانجح والام ل في يتضح لنا ان أللبية آراء واستجابات العينة توكد ان الادارة بالأهداف هو ا
عل اادارة الكليات وخاصة في التربية البدنية وعلوم الرياضة حيث يرى الجميع انه الاسلوب الجيد والف

في التعامل مع الاخرين من خلال العمل على توطيد العلاقة بين القيادة والارتباط الوظيفي لعضو هيئة 
                                                           

: العلاقة بين ابعاد تمكين العاملين ودرجات الرضا الوظيفي، رسالة ماجستير ، جامعة عين شمس ، القاهرة. محمد( سالي علي  5

 .89ص ،2000
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)198) 

التدريس حيث ان هذا يتناسب طرديا مع بعضهم البعض من خلال كلما ارتفعت الادارة بالأهداف 
المقدمة من قبل عمداء الكليات كلما زاد الارتباط الوظيفي لدى عضو هيئة التدريس وبالتالي يؤدي الى 

 .  (6) تحسين مستوى الانتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس 
 والتوصيات.الاستنتاجات 4
 الاستنتاجات 4-1
يمتلك عمداء الكليات التشجيع المستمر لأعضاء هيئة التدريس من اجل تفجير الطاقات والمعارف  .1

 داخلهم من اجل العمل على تحسين مستوى الانتاجية العلمية لديهم .
لق يقوم عميد الكلية بإعطاء التحفيز والحوافز الكبيرة لأعضاء هيئة التدريس وذلك من اجل خ .2

 المنافسة فيما بينهم .
كمية المعلومات التي يعطيها عميد الكلية كبيرة  لأعضاء هيئة التدريس من اجل تأدية العمل بالشكل  .3

 الصحيح 
يشجع العميد التدريسيين على اشتراكهم في المؤتمرات العلمية التي تقيمها الكليات المحلية  .4

 والخارجية لغرض التطوير العلمي لدي بأفضل صورة
 عضاء هيئة التدريس يؤدون عملهم بكل اخلاص وتفاني بالعمل من دون اي قيد او شرطا .5
 . ةيمتلك اعضاء هيئة التدريس الرلبة في التنافس مع بعضهم البعض في تأدية المهام الوظيفي .6
 التوصيات 4-2
خلال ضرورة اهتمام القيادات الاكاديمية بالتطوير النفسي لأعضاء هيئة التدريس بشكل مستمر من  .1

 اقامة الدورات .
 ضرورة اعطاء صلاحيات اكبر لعضو هيئة التدريس بتنفيذ القرارات بدون الرجوع له . .2
العمل على تطوير القابليات الوظيفية لدى اعضاء هيئة التدريس في كلية التربية البدنية وعلوم  .3

 الرياضة من خلال اشراكهم في القرارات الادارية .
 ز لدى التدريسيين لتحقيق افضل النتائج العلمية .ضرورة تحسين مستوى الحواف .4

 المراجع
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