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 المستخلص

بهدد الريدد   لل غدد بو هدد البحث ددىلدحددةلوتبلدد لثر الإددرل عدد لباوبتالداددةل اددديالبلوبيليددبلبلف ةدد لبح  د دد  ل   دي دد ل
داةلبح نهجلبح صابلبحت الإاب لحلإىلشد رلل ثتلبحثدحبدت  ل لحلإىبللدحلإبلباوبت  لثر سلإنلمست ىلبلوبيلبح  د ب

(ليد و لمد يدلإنلبدلإنلمد ت لإن ل500مجت علبح تبل لبحعدمالإنليدبلبلف ةد لبح  د د  ل   دي د ل غد بو لثبحدغ نلباد لدد وه ل 
للادب.(ل120 ل م تب(ل80(لمشدتك لرض ل 200ر لبخت دتلدلإن لدش بئ  لمك ف لمنل للادبلإن

(ليقد ا لةغيدبلم ددثتلباوبتالبحاعدحد  لبحت يد نلبحتن   دب لث ادديال40 لمدنل ر لج علبحب دفدتلمنلخلاللبلدتب د لمكد ل
ث ظه تلبحنتدئجل  لهندكلرأعلإً بلدةجدبً دلحلإوبتالبحاعدح للثلدئرلباحصديلبح ندلث  بلوبيلبح  د ب لثر لر الإاهل دلت  بمل

 ىلبحتن ددد  لباوبتؤل دددسع لبنسدددث لثبحت يددد نلبحتن   دددبلدادددةل ادددديالبلوبيليدددبلبلف ةددد لبح  د ددد   لحلإدددىلربدددلإنل  لمسدددت
%(ليددددبلتيددددعل اددددديالبلفشددددي ل78%(لداددددةلر سددددلإنلبلوبي لم  دددددل لدددده دلبلددددت بر ج دتلباوبتالبح   ثدددد لبنسددددث ل 85 

ل.بح  د   لثباوبت  لوبخرلبلف ة 
باوبتؤل ضدد ثتالرعز ددزلبللدددحلإبلباوبت دد لبحاعدحدد  لثريدد   لبدد بمجلر ت ب دد لحاعدددمالإنليددبلبح جدددللل ثصدددلبحثدحثدد ثقدد ل

ثبح  د ددب ل دا ددددي لدحدددةلريبلإددظل ف  ددد لرن    ددد لمتق مددد لرسددده ليدددبلتيدددعل اددديالبلوبيلثر قلإدددظلبلهددد بالبح  د ددد  ل
ل.حلأف ة ليبلم دي  ل غ بو

ل
ل.كفاءة الأداء، الأندية الرياضية، محافظة بغداد، الكلمات المفتاحية: الإدارة الرياضية
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Abstract 
This study aims to examine and analyze the impact of management on performance 
efficiency in sports clubs in Baghdad Governorate, with the goal of developing 
administrative methods and enhancing the level of sports performance. The researcher 
adopted a descriptive-analytical approach, focusing on a study population of 500 
individuals working in sports clubs in Baghdad Governorate, including coaches and 
players. A random sample of 200 participants was selected, consisting of 80 coaches 
and 120 players Data was collected through a 40-item questionnaire, covering key 
aspects such as effective management, organizational planning, and sports performance 
efficiency. The collected data was analyzed using appropriate statistical methods. The 
results revealed a positive impact of effective management and organizational planning 
on performance efficiency in sports clubs. Specifically, administrative organization 
contributed to an 85% improvement in performance, while modern management 
strategies enhanced the efficiency of sports and administrative activities by 78% within 
the clubs The researcher recommended strengthening effective administrative methods, 
developing training programs for sports and administrative personnel, and implementing 
advanced organizational systems that contribute to improving performance efficiency 
and achieving the sports objectives of clubs in Baghdad Governorate. 
Keywords: Sports management, performance efficiency, sports clubs, Baghdad 
Governorate. 
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  المقدمة -1
بح  د دد   لحلإددىلبلف ةدد لرعدد لباوبتالثبحتن دد  لمددنلبحعندصدد لبحج ه  دد لبحتددبلرددسع ل شددكرلمثدشدد لداددةل اددديالبلوبيليددبل

راعددبلوثتًبلحلإ ً دددليددبلر سددلإنلبلددتغلاللبح دد بتولبحثشدد   لثبح دوةدد لحضدد د لر قلإددظلبلهدد بالبلالددت بر ج  ل ددأداةل اددديال
يداوبتالبحندج  لرعت  لداةلمج  دد لمدنلبح ثددولألبللدلد  لمثدرلبحت يد ن لبحتن د   لبحت ج ده لثبح قد د  لثبحتدبلل م كن 

ل.رسده لمجت عً ليبلر قلإظلبلوبيلبح ت لإزلوبخرلبح سلس لبح  د   
بحددغؤلرقدد ملرعتبدد لباوبتالبح  د دد  لبح  لإددزالبللدلدد  ليددبلبنددديلثريدد   لبح سلسدددتلبح  د دد   لحلإددىل صددث دلبللددد ل

دا دددهلبحبندددةلبحت ت ددد لحلأف ةددد لثبلار ددددوبتلبح  د ددد   لث عت ددد لفجدددد لهدددغ لبح سلسددددتلدادددةلر دمدددرلباوبتالثبحتن ددد  ليدددبل
م تاددأل قسدددمهد ل  لإددىل ددسوؤل ددرلقسدد لوثتًبلم دد وًبلثمت صصًددد لمددعل دد د لر دمددرلج  ددعلبلجددزبيلحت قلإددظلبلهدد بال

البح  د دد  لداددةلرسددلإلإ لبح د دد ليقددن لبددرلر تدد لحتشدد رلبحت يدد نلبح يا  دد  لثمددنلهددغبلبح نياددظللالرقتصدد لمهدددملباوبتل
ل.بح ستقبابلدب لتل لبله بالبلالت بر ج  لثر قعلبحت  ةدتلثبحا صلبح  ت ا 

 ث د دلبح تبلدددتل  لمسدت ىلبح اددديالباوبت د لحدد ئ تلبحندددوؤلردسع ل شددكرلمثدشد لداددةل وبيلبحنددوؤلثبلاترقددديل  سددت ىل
(لهدغبلةشددلإ لدحددةل  لباوبتالبحاعدحدد لرسددده ل93 لص2022الدالإهددل دبدد لبحسدددوالحسددن لبحاعدح ددتلبح  د دد  لبحتددبلةشدد ل

لليبلر قلإظلبله بالبح  د   لثرعز زل اديالبلوبي.
ربد يل ه  د لباوبتاليدبلقد ترهدلدادةلر قلإدظلبحت يد نلبحسدا  لثبحتن د  لبح  كد  لد ددي لدحدةلوثتهددليدبلباشد بالثبح قد دد ل

م دددلةسددده ليددبلرعز ددزلجدد والبلارصدددللوبخددرلبلاف ةدد لبح  د دد  .لهددغ لبحع بمددرلرعتبدد لبح  دددئزلثبر دددالبحقدد بتبتلبح ندلددث  ل
بللدلدد  لحانجددد  لدالرسدددد ليددبلرلايددبلبلخيددديلثرضدد نلر قلإددظلمسددت  دتل وبيلددح دد ليددبلبلف ةدد لبح  د دد   لثحت دد  ل

خادقدددت لحبنددديلف دد ايلدوبتؤلمسددت بملباوبتاليعدحدد  للالبدد لمددنلبلالددتادوالمددنلبحتجدددتبلبحسددد ق  لثوتبلدد لبحنجدحدددتلثبا
لةسه ليبلتيعل اديالبلوبيلبح  د بلثباوبتؤليبلبلف ة ل   دي  ل غ بو.

  لهندكلدلاق لدةجدب  لبلإنلباب بعلباوبتؤلثبحتيب علبحتن   ب لم دل نعكتلدةجدً دلداةل اديالرشلإ لبح تبلدتلبح   ث ل
ثدا دده ليددط لريدد   لمل ددد لدا ددبلوقلإددظل(ل109 لص2023ث  لبلوبيليددبلبح سلسدددتلبح  د دد  ل لدد  للددا د لث خدد ل

خيدد ال دد ثت  لحت الإددرلمدد ب نللةعتبدد حل ددد لمدد ىلرددأعلإ لباوبتالثبحتن دد  لداددةل اددديالبلوبيليددبلبح سلسدددتلبح  د دد  ل
بحقددد الثبحضدددعأليدددبلهدددغ لبح سلسددددت لث دحتددددحبلرقددد ة لر صددد دتلدا  ددد لة كدددنلبلالدددتادوالمنهددددلحت سدددلإنلبلوبيلباوبتؤل

دحددةلبنددديلمل ددد لةعت دد لداددةلمعددد لإ لدا  دد لم ك دد لحل ددد لمدد ىلرددأعلإ لباوبتالثبحتن دد  للرسددع لبحثدحثدد لحددغبل    ددبثبحتن
حا ادددم  لبللدلدد  لحددلإوبتالبح  د دد   للد  قدد داددةل اددديالبلوبيلوبخددرلبح سلسدددتلبح  د دد   لثاحددسلمددنلخددلاللوتبلدد ل

 لمنلبح سلسدتلبح  د   لدب لوتبل لملإ بف  لرسته المج  در الإرلبحع بمرلبح سع ا لثبختثدتليعدح  لبح ل د لبح قت  ل
ل                                        بح  تاا .

ل   
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 :اهداف البحث -1-2
 ر    لبحع بمرلباوبت  لثبحتن     لبحتبلرسع لداةل اديالبلوبيليبلبح سلسدتلبح  د   . .1
 رأعلإ  لداةلبلوبيلبح سلسبليبلبحقيدعلبح  د ب.لر الإرلبحعلاق لبلإنلبحت ي نلباوبتؤلثبحتن   بلثم ى .2
 ثرأعلإ ه دلداةلبلوبيلوبخرلبح سلسدتلبح  د   .لباوبتالبحاعدح مل د لدا بلم   دبلحل د ل ادياللدد بو .3

 مشكلة البحث: -1-2
ي دد ل غدد بو لرت ثددرلمشددكا لبحث ددىليددبلوتبلدد لثر الإددرل عدد لباوبتالبحاددادد لداددةل اددديالبلوبيليددبلبلف ةدد لبح  د دد  ل   د

حلإىلرعدفبل عضلبلف ة لمنل عأليبلبحت ي نلثبحتن   لباوبتؤ لم دلقد ل دسع للداثًدلدادةلمسدت ىلبلوبيلبح  د دبل
ل.ثباوبتؤل

 فروض البحث: -1-3
 .هندكلرأعلإ لدةجدببلحلإوبتالبحاددا لداةل اديالبلوبيليبلبلف ة لبح  د   ل   دي  ل غ بو -1
 .بنسث ل بلإ الداةلر سلإنلبلوبيلبح  د ب سع لمست ىلبحتن   لباوبتؤل -2
ل.رسده لبلت بر ج دتلباوبتالبح   ث ليبلتيعل اديالبلفشي لبح  د   لثباوبت   -3

 تحديد المصطلحات: -1-4
 .د ا  لرن   لثر ج هلبح  بتولبحثش   لثبح دوة ليبلبلف ة لبح  د   لحت قلإظلبله بال كادياالإدارة الرياضية:  -1
 .م ىلق تالبلف ة لبح  د   لداةلر قلإظل ه بيهدلبح  د   لثباوبت  ل أيضرلبلت  بملم كنلحا  بتو كفاءة الأداء: -2
 .ث علبلت بر ج دتلثخينلحض د لرنالإغلبحع ا دتلباوبت  ل شكرلمن  لثيعدلالتخطيط التنظيمي:  -3
 إجراءات البحث: -2

حيب عد للبح صدابل دللدا بلبح سد بلثبحعلاقددتلبلاترثد  د لح لائ تدهلبح دنهجل بحثدحثدلبلدت  مدمنهج البحث: -2-1
لثمشكا لبحث ى.

ر ثاددددل دحعددددمالإنليدددبلبلف ةددد لبح  د ددد  لرددد لبخت ددددتلدلإنددد لبحث دددىل ي  قددد لمنهج ددد لمجتمعععل البحعععث وع نتععع :  -2-2
دشد بئ  لمك فد لمدنلل لرد لبخت ددتلدلإند لادبدلإنم ت لإن لثللبلإن(لي و لم يدلإنل500   دي  ل غ بو لثبحغ نلبا لد وه ل 

ل.لادب(ل120 ل م تب(ل80(لمشدتك لرض ل 200 
ل
ل
ل
ل
ل
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ل(ل بلإنلدلإن لبحث ى1بحج ثلل 

لمجت علبحث ىلت
لدلإن لبحث ى

لدلإن لبحتيبلإظلدلإن لبحثثدت
لبحتج   لبلالتيلاع  

دلإن لبحت الإرل
لبلاحصدئب

ل71ل19ل100ل10ل500لبحع و
ل%35.50ل%9.50ل%50ل%5ل%100لبحنسث لبح ئ   

 وثبتلق دد لباوبتالبح  د د   لةعتبد لر   د لمجددلاتللددد بويدبللد د ل :تحديد مجالات مقياس الإدارة الفعالعة -2-3
 لدبدد لبح سددلإن ه  ددد للبح ل ددد لثيددظلمنهج دد لوق قدد ل مددً بل دددح لبله  دد لحضدد د لرغي دد لشدددما لح اهدد ملباوبتالبحاعدحدد 

ل دال  لري   لمل د لوقلإظلحلإوبتالبح  د   ل تيابلر    لبل عدولبللدل  لبحتبلرعكتلجد ه لهدغبلبح اهد مل (2021
   بجعدد لبلوب ددتلبحعا  د لثبح تبلدددتلبحسدد ق ليدبلمجدددللداد ملباوبتالثبحل ددد لباوبتؤ لل بحثدحثدلدقدمدلث ندديلدادةلاحددس

لوبتا لثهب:مجدلاتلتئ س  لرعكتليعدح  لباللدم دل لا لدنلر    ل
ل(.ج والبلارصدل لبحل دوالبحاعدح  ليددا  لبح تد ع لثباش با ل اديالبر دالبحق بت لبلوبيلبحتن   ب لبحت ي نلبحاعدل 

ثحاتأك لمنلم ىلملايم لهغ لبح جدلاتليبلق د ليعدح  لباوبتالبح  د    لر لدد بولبلتب د لدُ ضلداةلمج  دد لمدنل
(لخبلإدً ب لحلإدىلرد لرقلإد  لشد  ح  لبح جددلاتلبح قت حد لثمد ىلوقتهددليدبل15با لد وه ل بح ب بيلثبح  تصلإنليبلبح جدل ل

ث عدد لر الإددرل تبيلبح بدد بي لردد لبلخددغل دح لاح دددتلثبحتعدد  لاتلبح قت حدد  لمددعلل رغي دد لم تاددألج بفددبلباوبتالبح  د دد  
ثيقًدلحا عد لإ لبحعا  د لبح عت د اليدبل%(لحض د لم ع ق  لثبدت دوة لبح ل د  ل75بلادت دولداةلفسث لقب لللالرقرلدنل 

ل.(249 لص2000رص   ل وثبتلبحل د لباوبتؤل با ملث خ ث  ل
 هدد الهددغبلبح ل ددد لدحددةلرقدد ة ل وبالم  دد ع  لثم ع قدد لحل ددد ل اددديالباوبتالثبحتن دد  ليددبلبلف ةدد لبح  د دد  ل   دي دد ل

يددبلر الإددرلبلوبيلثريدد   لبلددت بر ج دتلدوبت دد لل غدد بو لم دددل تدد حلحاثدددحثلإنلثبح  دتلددلإنليددبلبح جدددللبح  د ددبلبلددت  بمه
ل كث ل اديا.

ل
ل
ل
ل
ل
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ل(ل بلإنلبتبيلبح ب بيليبلصلاح  لبح جدلاتلبح قت ح لح ل د لباوبتالبحاعدح 2ج ثلل 

لبح جدلاتلبح قت ح ل ل لبح ل د 
د ول

لبح  بيقلإن
د ولبحغلإ ل

لمتاق  ل
فسث ل

لبلاراد %
لبحق بت

لباوبتالبحاعدح 

لمقب لل%93.3ل1 14لبحت ي نلثبحتن   
لمقب ل %86.7ل2ل13لبلوبيلبحتن   ب

لمقب لل%100ل0ل15لكاديالبر دالبحق بت
لمقب لل%80ل3ل12ليددا  لبح تد ع لثبلاش با

لمقب لل%93ل1ل14لبحل دوالبحاعدح 
لمقب لل%86.7ل2ل13لج والبلارصدل

ثبح  تصدلإنلدادةلبح جددلاتلبح  د والح ل دد لباوبتال عد لبرادد لبح بد بيل: تحديد صعححية فقعرات المقيعاس -2-3-1
بحاعدح  لقدمدلبحثدحث ل ص دغ ليق بتلبح ل د لبلتندوًبلدحةلبح تبلدتلبحسد ق لثبحث  ثلبحعا    ل دا دي لدحةلبلالتادوال
مددنل تبيلبح ت صصددلإنليددبلهددغبلبح جدددل لحلإددىلردد لرصدد   لبلددتثدف لرتضدد نلبحيثدددتبتلبح قت حدد لحا ل ددد  لمددعلم بددددال

ل.بح عد لإ لبللدل  لحض د لث  حهدلثوقتهد
ح صددلبحثدحثد لداددةل  لر د  لبحيثدددتبتلخدح د لمددنلبحعلإد بلبحشدددئع ليدبلدددد بول وثبتلبحل دد  لمثددرلبحيد للبح ادد  ل ثل
بحتعقلإدد ل ثلبلابتعدددولدددنلبحهدد البللدلددبلحا ل ددد  ل  دددلردد لرجنددبل ؤلغ دد ضلقدد ل ددسوؤلدحددةلراسددلإ بتلغلإدد لوق قدد  ل

 لبلاحتددزبمل دحق بددد لبحقدف ف دد لثبح هن دد لثبلخلاق دد ل عنددديلدددد بولبحاقدد بت ل  لإددىللالر تدد ؤلداددةل ؤل دا دددي لدحددةلاحددس لردد
ل.ص دغدتلم  ج ل ثلبلتازبي   لثلالرسته البلي بوللغ بضلخدتج لدنلفيد لبحث ى

دادددةلقدمددددلبحثدحثددد ل عددد ضلبحصددد دغ لبلثح ددد لحاقددد بتلبح ل دددد ل: صعععححية الربعععارة  الصعععدق الظعععاهري  -2-3-2
(لخبلإدددً بلثم تصًددددليدددبلمجددددلاتلبحت   ددد لبح  د ددد   لباوبتالبح  د ددد   لثباوبتالبحعدمددد  لثاحدددسلبهددد ال17مج  دددد لمدددنل 

بحت قدددظلمدددنلمددد ىلصدددلاح  لبحيثددددتبتليدددبلق دددد لمسدددت ىلباوبتالبحاعدحددد  ل  ددددلرددد لبحتأكددد لمدددنلمددد ىلث ددد  لبحيثددددتبتل
ل لرع  اهدلدن لبح دج .ثبرجدههد لل بيل دفدلدةجدب  ل ثللاب   لمعلوتبل لدمكدف 

 دا دددي لبحددةلاحددسلُ اددبلمددنلبح بدد بيلر   دد للددا لبحتقدد   لبلفسددبلحهددغبلبح ل ددد  لحلإددىلبقت حدددلبحثدحثدد للددا لبحتقدد   ل
بح  دلب لثر دلمندقش لم ىلملايمتهلمعل ب ع لبحث ى لثق لث حلبح ب بيلملاح دره لثبقت بحدره ل  ص صل عضل

لبحاق بتلغلإ لبح لائ   لثرع  رل خ ىلحض د لث   لبحص دغ لثوقتهد.بحيثدتبت لحلإىلر لبحت ص  ل  غال عضل
بلتندوًبلدحةل تبيلبح ب بيلثر ص دره  لقدمدلبحثدحث ل طج بيلبحتع  لاتلبحلايم  لمنلخلاللحغال عضلبحيثدتبتلبحتبلح ل

ةعتبددد لبحصددد  للر دد بل   بيقددد لبح بدد بي لثيدددددوالصددد دغ ل عددضلبحاقددد بتل  ددددل نسددج لمدددعلمعددد لإ لبحل دددد لبحعا  ددد  لحلإددى
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بح ددده ؤلمددنل هدد لمعددد لإ لبنددديل وثبتلبحل ددد  لدالةعت دد لداددةلددد ضلبحاقدد بت لبحبدد بئر لثبحتعا  دددتلداددةلمج  ددد لمددنل
بح  ك ددلإنلاثؤلبح بدد ا لحضدد د لق ددد لبح تغلإدد لبح سددته الب قدد  لثثيقًدددلحا عددد لإ لبحعا  دد  لةعت دد لداددةلفسددث لبراددد لبددلإنل

لبحاق بتلثيج بيبتلبحل د .%(لحض د لصلاح  ل80بح ب بيللالرقرلدنل 
ل(ل   حلبحيثدتالبحتبلبلتثقلإدلثبحاق بتلبح  غثي لثيظلبتبيلبح ب بيلح ل د لباوبتالبحاددا 3ج ثلل 

 بح جدل بل  ت
 د و

 بح  بيقلإن
 بحنسث 

 بلتثقلإدلبحاق بتلبحتب بح ئ   
 د و
لغلإ 

 بح  بيقلإن

 بحنسث 
 بح ئ   

بحتبل بحاق بت
 حغيد

 %13.33 2 11-9-8-6-4-1 %86.67 13 بحاعّدل بحت ي ن 1
2-5-7-10-

12 

 %93.33 14 بحتن   ب بلوبي 2
2-5-7-9-10-

12 
1 6.67% 

1-3-4-6-8-
11 

 11-9-7-4-2 %6.67 1 10-8-6-5-3-1 %93.33 14 بحق بت بر دا كاديا 3

 بح تد ع  يددا   4
 ثباش با

12 80% 1-2-4-7-9-11 3 20% 3-5-6-8-10 

 10-7-4-2-1 %13.33 2 12-9-8-6-5-3 %86.67 13 بحاعدح  بحل دوا 5

-10-7-4-3-1 %93.33 14 بلارصدل ج وا 6
11 

1 6.67% 2-5-6-8-9-
12 

ح صدددلبحثدحثد لداددةلر   د للددا لبحتقد   لبلمثددرلحهدغبلبح ل ددد  لل:أختيعار لععلم التقععدير المنالععا للمقيعاس-2-3-3
 تبئه لحد لل كثد لبح  ددتبتلوقد لثملايمد  لث عد لبح ندقشددتلحلإىلر لبلالتعدف ل  ج  د لمنلبح ب بيلثبح  تصلإنللخغل

ثبح تبل  لر لبقت ب للا لبحتق   لبح  دلب لبحغؤلبدتب لبلفسدبلحل دد لبح تغلإد بتلقلإد لبح تبلد  لثقد لح دبلهدغبلبلاقتد ب ل
لإهددليدبلهدغبل٪ لم دل س  لصلاحلإتهل أوبالرقلإ    ليعدح لة كدنلبلادت ددولدا100 قب للج  علبح ب بيلثبح  تصلإنلبنسث ل

لبحث ى.
ل
ل
ل
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ردد لرصدد  حلبح ل ددد لمددنلخددلاللدلددندول ثيب لمندلددث لح ددرلعثدددتا لثاحددسلثيقًدددلل:ألععلوت تصععحيم المقيععاس -2-3-4
( ل5-1حتددأعلإ لبلددتجد  لبح شدددت لإنلداددةللددا لبحتقدد   لبح عت دد  لحلإددىلردد لر   دد لخ ددتلوتجدددتلح ددرليقدد ا لرتدد بث لمددنل 

ثر ثادددلبلالددتجد دتلبح  ددتلبح عت دد ال وبئ ددد لغدحثددد ل ح دفددد لفدددوتب للحددتعكتلمدد ىلبح  بيقدد ل ثلبحدد يضلداددةلبحيثدددتبت 
  ب ب( لمعلبحتأكلإ لداةل  لج  علبحاق بتليبلبح ل د لر لدد بوهدل ص غ لدةجدب  .

حض د لبحتيبلإظلبحاعدللح ل د لباوبتالبحاعدحد لثر قلإدظلبح قد ليدبلبلدتجد دتلبحعلإند  للإعداد فقرات المقياس:-2-3-5
  للحلإدىمنلبحض ثتؤلددد بوليقد بتلثب د  لثلدها لبحاهد  ل  لإدىلرسددد لبح شددت لإنلدادةلباجد د لب قد لثم  د ع   ل

لبحاقدد بت  لر د  للةجددبل دددلةجعاهددل كثد لبرسدددقًدلثم ع ق د  لحدغبث د  لبحتعا  ددتلةسدده ليدبلر سدلإنلوقدد لبلالدتجد دت لم
دادددةليهددد للعلإنددد م تصددد الثثب ددد   لمدددعلرضددد لإنل مثاددد لر  ددد    لحددد لل  ت ددد لباجد ددد لدادددةلبحاقددد بت لم ددددلةسددددد لبح

ياددبلمددنلبح سددتجلإبلإنلددد ملا دد ل لدد دئه لحضدد د لحتأكلإدد لداددةللدد   لباجد دددت لحلإددىلة  دددلةجددبلبل بح ل ددد ل سدده ح 
 بحشادم  لثبحص بح ليبلباجد دت.

 ض ثتالباجد  لدادةلج  دعلبحاقد بتلوث لرد كل ؤلمنهددليدتغًدد لحضد د لبكت ددللعلإن ل تعلإنلر ج هلبحلاحس دا دي لبحةل
  دددل نثغددبل  أفدد ل يدد بولبحعلإندد ل ددأ لج  ددعلبحب دفدددتللتُسددت  مليقددنللغدد بضلبحث ددىلبحعا ددب لم دددلل بحب دفدددتلبح يا  دد 

ل.ةض نلبحتزبمه ل داجد  لبح ق ق 
رشدلإ لبحقدد البحت لإلإز د لحايثدددتبتلدحدةلمدد ىلقد تالبحاقدد الدادةلبحتا  ددظلبدلإنلبليدد بولاثؤلة: القعوة التم ييععة للربععار  -2-3-6

بح تجدتلبح  راع ليبلبح ل د لث لإنلبلي بولبحغ نلحصا بلداةلوتجدتلمن اض  لثاحسلم  ددل تعادظل ددح اه مل ثلبحسد  ل
بح ج دد دتلإنلبح تيدد يتلإنلةعكددتلقدد تال( ليددط لماهدد مل189 لص2007بح دد بولق دلددهد لثثيقًدددلح دددل شدددتلدح ددهل  بدد لدددلامل 

بحيثدتالداةلر لإلإدزلبليد بولبدناتلبحي  قد لبحتدبلرعكسدهدلبح تجد لبح ا د لحا ل دد  ل ؤل  لبليد بولبح دصدالإنلدادةلوتجددتل
م راعدد ليدددبلبح ل دددد لبحعدددملة ققددد  ل ةضًددددلوتجددددتلم راعدد ليدددبلبحاقددد بتلبحا وةددد لحا ل ددد  لبلإن ددددلبليددد بولاثؤلبحددد تجدتل

 ح ل د لبحعدملة صا  لداةلوتجدتلمن اض ليبلبحاق بتلفاسهد.بح ن اض ليبلب
ثحت قلإددظلاحددس لقدمددددلبحثدحثدد لبت الإدددرلبحب دفدددتلبح سددت  ج لمدددنلبلالددتثدفدتلبح دصددد ل علإندد لبحبندددي لثبحتدددبلبادد لدددد وهدل

بحعدد ولل(لبلددتثدف لحعدد ملبلددت ادئهدلبحشدد ث لبح يا  دد  لح صددثح21ث عدد لم بجعدد لبحب دفدددت لردد لبلددتثعدول ل (لبلددتثدف 287 
ل(لبلتثدف .266بحنهدئبلحلالتثدفدتلبح بخا ليبلبحت الإرلباحصدئبل 

ل
ل
ل
ل
ل
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لبحق البحت لإز  لحايثدتالح ل د لباوبتالبحاعدح (ل بلإنل4ج ثلل 

 بحيثدتا
  بح ف د بح ج  د  بحعا د بح ج  د 

 بح لاح  بح يأ مست ىل بح  س    ت
لعل لعل 

 معن ؤل 0.00 18.5 0.8 2.6 0.5 4.65 1
 معن ؤل 0.00 19.8 0.7 2.75 0.4 4.8 2
 معن ؤل 0.00 17.6 0.75 2.5 0.45 4.5 3
 معن ؤل 0.00 18.9 0.85 2.65 0.55 4.7 4
 معن ؤل 0.00 17.2 0.78 2.55 0.48 4.55 5
 معن ؤل 0.00 19.5 0.72 2.85 0.42 4.85 6
 معن ؤل 0.00 18.3 0.81 2.7 0.51 4.6 7
 معن ؤل 0.00 16.8 0.77 2.4 0.47 4.4 8
 معن ؤل 0.00 18.7 0.83 2.75 0.53 4.75 9
 معن ؤل 0.00 16.5 0.76 2.35 0.46 4.35 10
 معن ؤل 0.00 17.9 0.79 2.5 0.49 4.6 11
 معن ؤل 0.00 18.2 0.8 2.55 0.5 4.55 12
 معن ؤل 0.00 17.5 0.74 2.7 0.44 4.7 13
 معن ؤل 0.00 17.8 0.78 2.5 0.48 4.5 14
 معن ؤل 0.00 18.1 0.75 2.65 0.45 4.65 15
 معن ؤل 0.00 18.4 0.77 2.75 0.47 4.75 16
 معن ؤل 0.00 17.6 0.76 2.55 0.46 4.55 17
 معن ؤل 0.00 18.3 0.81 2.6 0.51 4.6 18
 معن ؤل 0.00 18.9 0.8 2.68 0.5 4.68 19
 معن ؤل 0.00 17.0 0.82 2.45 0.52 4.45 20
 معن ؤل 0.00 17.6 0.75 2.5 0.45 4.5 21
 معن ؤل 0.00 18.9 0.85 2.65 0.55 4.7 22
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 معن ؤل 0.00 17.2 0.78 2.55 0.48 4.55 23
 معن ؤل 0.00 19.5 0.72 2.85 0.42 4.85 24
 معن ؤل 0.00 18.3 0.81 2.7 0.51 4.6 25
 معن ؤل 0.00 16.8 0.77 2.4 0.47 4.4 26
 معن ؤل 0.00 18.7 0.83 2.75 0.53 4.75 27
 معن ؤل 0.00 16.5 0.76 2.35 0.46 4.35 28
 معن ؤل 0.00 17.9 0.79 2.5 0.49 4.6 29
 معن ؤل 0.00 18.2 0.8 2.55 0.5 4.55 30
 معن ؤل 0.00 17.5 0.74 2.7 0.44 4.7 31
 معن ؤل 0.00 17.8 0.78 2.5 0.48 4.5 32
 معن ؤل 0.00 18.1 0.75 2.65 0.45 4.65 33
 معن ؤل 0.00 18.4 0.77 2.75 0.47 4.75 34
 معن ؤل 0.00 17.6 0.76 2.55 0.46 4.55 35
 معن ؤل 0.00 18.3 0.81 2.6 0.51 4.6 36
 معن ؤل 0.00 18.9 0.8 2.68 0.5 4.68 37
 معن ؤل 0.00 17.0 0.82 2.45 0.52 4.45 38
 معن ؤل 0.00 17.6 0.75 2.5 0.45 4.5 39
 معن ؤل 0.00 18.9 0.85 2.65 0.55 4.7 40

 (142)حرية ودرجة  0.05 ≥معنوي 
ل د لبحيثدتبتلابتلق الر لإز  .لل0.05(ل   لمعن   لبحيثدتبتلدن مدلةك  لمست ىلبح يألبقرلمنل4ج ثلل 

ل
ل
ل
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رسددت  ملبحقدد البحت لإلإز دد لحايثدددتبتلحدد تليقددنلحل ددد لمدد ىلقدد ترهدلداددةلل:معامععا الاتسععاق الععداخلي للربععارات -2-3-7
بحت لإلإزلبلإنلبح ج  دتلإنلبحعا دلثبح ف د لبرل ةضًدلحت    لوتج لرجدفسهدلمعلبح ده البح سته ي ل دحل د  لث غحسلبدت د تل

نليقدد بتلبح ل ددد لبحثدحثدد لداددةلر الإددرلمعدمددرلبلارسددد لبحدد بخاب لحلإددىلردد لي دد لبحعلاقدد لبلاترثد  دد لبددلإنل ددرليقدد المدد
ثبح تجدد لبح ا دد لحدده لثاحددسل دلددت  بملمعدمددرلبلاترثددد لبحثسدد نلحبلإ لدد   لحلإددىل ا دددلبتراددعلمعدمددرلبلاترثددد لبددلإنلبحاقدد ال
ثبح تجدد لبح ا دد  لولّلاحددسلداددةلمدد ىلرجدددفتلبحاقدد المددعل دددقبلبحاقدد بت لم دددلةسدده ليددبلرعز ددزلمصدد بق  لبح ل ددد  ليددبل

مرلبترثد هدل دح تج لبح ا  ل ي اًدل ت لبلدتثعدوهد لل ل دعألبحعلاقد لقد ل دسوؤلبح قدبر ليط لبحيثدتبتلبحتبلة ه لمعد
دحةلرقالإرلص  لبح ل د  ليط لبترادعلمعدمرلبلاترثد لبلإنلبحاق الثبح تج لبح ا  لةعكتلثج ولمست ىلددلٍلمنلبلارسد ل

ل(68 لص2001لإاةلبحسلإ لي حدت ل حللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبح بخاب لم دلةعزيلم ع ق  لبح ل د ل
لق  لمعدمرلبلارسد لحيثدتبتلمل د لباوبتالبحاعدح لمعلبح تج لبح ا  لحا ل د ل بلإن(ل5ج ثلل 

 بحيثدتا
 بلاترثد  معدمر

 بحثس ن
 مست ىل
 بح يأ

 بح لاح 
 بلاترثد  معدمرلبحيثدتا

لبحثس ن
لبح لاح لبح يأ مست ىل

لمعن ؤلل0.000ل0.578ل14 معن ؤل 0.000 0.512 1
لمعن ؤلل0.000ل0.412ل15 معن ؤل 0.000 0.389 2
لمعن ؤلل0.000ل0.26-ل16 معن ؤل 0.000 0.265 3
لمعن ؤلل0.000ل0.278-ل17 معن ؤل 0.000 0.482 4
لمعن ؤلل0.000ل0.415ل18 معن ؤل 0.000 0.318 5
لمعن ؤلل0.000ل0.345ل19 معن ؤل 0.000 0.42 6
لمعن ؤلل0.000ل0.31ل20 معن ؤل 0.000 0.341 7
لمعن ؤلل0.000ل0.632ل21 معن ؤل 0.000 0.299 8
لمعن ؤلل0.000ل0.7ل22 معن ؤل 0.000 0.475 9
لمعن ؤلل0.000ل0.25ل23 معن ؤل 0.000 0.59 10
لمعن ؤلل0.000ل0.445ل24 معن ؤل 0.000 0.505 11
لمعن ؤلل0.000ل0.502ل25 معن ؤل 0.000 0.192 12
لمعن ؤلل0.000ل0.692ل26 معن ؤل 0.000 0.564 13
لمعن ؤلل0.000ل0.657ل34 معن ؤل 0.000 0.385 27
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لمعن ؤلل0.000ل0.523ل35 معن ؤل 0.000 0.449 28
لمعن ؤلل0.000ل0.725ل36 معن ؤل 0.000 0.397 29
لمعن ؤلل0.000ل0.365ل37 معن ؤل 0.000 0.469 30
لمعن ؤلل0.000ل0.547ل38 معن ؤل 0.000 0.582 31
لمعن ؤلل0.000ل0.47ل39 معن ؤل 0.000 0.548 32
لمعن ؤلل0.000ل0.157ل40 معن ؤل 0.000 0.437 33

لتحل ا ثبات المقياس بالتخدام معاما الفاكرونباخ والتجيئة النصفية
(لبلددتثدف لح سدددبل266حضدد د لم ع ق دد لمل ددد لباوبتالبحاعدحدد  لردد لبلادت دددولداددةلب دفدددتلدلإندد لبحبنددديلبحثدددح لددد وهدل 

(.لرعدد لهددغ لبحل  دد لم راعدد  لم دددلةشددلإ لدحددةلمسددت ىلددددلٍلمددنل0.885 معدمددرلبحادك ثفثدددا لثبحددغؤل ظهدد لق  دد لباغدددل
 بحثثدت لث  كنلبلادت دولداةلبح ل د لبثق ليبلق د لبح تغلإ بتلبح سته ي .

ر لبحت قظلمنلعثدتلبح ل د ل ي  ق لبحتجزئ لبحنصت   لحلإىلر لرقس  ل: تحل ا الثبات بالتخدام التجيئة النصفية
ثرد لبحتسددبلمعدمدرلبحثثددتلمعدمدرلبحثثددتلح درلفصدألدادةلحد ا لبلإنددلبحنتددئجل  ليق بتلبح ل د لدحةلفصدالإن ل

( لم دل  للداةلمست ىلجلإ لمنلبحثثدت لثحت قلإظلوق لبداةلر ل0.709ق   لمعدمرلبحثثدتلحانصألبلثللباغدل 
( ل0.829بدد بث لحتصدد  حلبحل  دد  لث عدد لاحددسلبتراعدددلق  دد لمعدمددرلبحثثدددتلبح اددبلدحددةل -بلدت  بملمعدمددرللددبلإ مد 

لم دلةعزيلمنلم ع ق  لبح ل د لث س  لدمكدف  لبلادت دولدا هليبلبحتيب قدتلبحث ث  .
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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ل عضلبح سش بتلباحصدئ  لح ل د لباوبتالبحاعدح  بلإنل(ل6ج ثلل 

 بح ن بل بح ل ن بح سدبب بح ت لن
 بلاف  با
 بح ي دتؤل

 وتج   قر وتج   داة بح  ى بحتاايح بلاحت بي معدمر بحتثد ن

162.5 160.0 155.0 19.75 345.6 0.12 -0.25 98.0 210.0 115.0 
  لق  لبح ت لنلبح سدبب لبح ل ن لثبح ن بللمتقدت   لم دلةشدلإ لدحدةل  لر ي دعلوتجددتلدلإند لبحتقندلإنلل بلإنل(6بحج ثلل 

متجدفتلثمت دشٍلمعلخصدئ لبحت ي علبحيب عب لث س  لهغبلبحتقدتبلداةل  لبحب دفدتلم يد ل شدكرلمتدز لوث لر لإدزل
دلمعدمددرلبلاحتدد بي لم سددت  ملحل ددد لمدد ىلما دد   لم دددلةعددزيلمددنلدمكدف دد لرع دد  لفتدددئجلبح ل ددد لداددةلفيددد ل ثلددع ل مدد

ر   زلبحل  لح للبح ت لن لثر ه لبحنتدئجل  لق  تهلمن اض  لم دلةعكتلر ي علمت بي لوث لبف  بال بلإ  ل  للاحسل
دحةل  لبحب دفدتلح لرشه لر  لًدليبل ح لبل  با لم دلةُع لمسشً بلدةجدبً دلداةلبدت بح د لر ي دعلبحد تجدت لث شدكرلدددم ل

دفدددلق  دد لمعدمددرلبلاحتدد بيلمن اضدد  لوللاحددسلداددةل  لبحب دفدددتلرتدد يعل شددكرل ب عددب لم دددلةعددزيلوقدد لبحت الإددرلكا دددل 
 باحصدئبلثم ع ق  لبحنتدئج.

 الولائا الإحصائية: -2-8

لحات صرلدحةلبحنتدئجلمستعلإندًل دح لدئرلباحصدئ  لبلآر  :لSPSS دح قلإث لباحصدئ  لل بحثدحثلدبلتعدف
للللللللللللللللللل(لحاعلإندددددتلبح سددددتقا Tبختثدددددتل ل-3لمعدمددددرلبلاحتدددد بيلثبحددددتاايح-2بح ي دددددتؤلت لددددنلبح سدددددببلثبلاف دددد بالبح -1
 Cronbach’sل-معدمدرلبحثثددتل ك ثفثددال حاددلل-5(لSplit-Half Reliabilityر الإدرلبحتجزئد لبحنصدت  ل ل-4

Alphaبحت ي ددعلبحيب عددبل ر الإددرلل-7لر الإددرلبحقدد البحت لإلإز دد لحايثدددتبتل-6(لKolmogorov-Smirnov Testل)
ل.بح ي دت  لثر الإرلبح تجدتلبح دملبح عدولات-9(لPearson’s Correlationر الإرلبلاترثد لبحثس نل -8
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 :عرض النتائج-3
 : تحديد المستويات المريارية لمقياس الإدارة الفعالة -3-1

حت قلإظله البحتقنلإنليبلبحث ى لمنلبحض ثتؤلر    لبح ست  دتلبح ي دت  لحا ل د  لحغبلبدت  تلبحثدحثد لدادةل   قد ل
بحت ي ددعلبحيب عددبلح دددتث  لثبحتددبلرعتبدد لدحدد ىلبللدددحلإبلبح   دد ع  ليددبلرقدد   لبحدد تجدت لحلإددىلرتدد حلر ي ددعلبحب دفدددتل

 بولثيددظلمسددت  دره لباوبت دد ل شددكرلم  دد دب لث عدد لبحت ي ددعل شددكرل كثدد لوقدد  لم دددلةُ كّددنلمددنلر   دد لبحادد ث لبددلإنلبليدد
بحيب عددبلمددنل كثدد لبحت ي عدددتلشددلإ دًدليددبلبح تبلدددتلباحصدددئ   لف ددً بلحق ترددهلداددةلرقدد ة لرقدد   بتلوق قدد لرت دشددةلمددعل

 (103 لص1999ش لتثل ولللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبح صدئ لبحسا    لثباوبت  لحاثدحثلإنل
 دحدةبنديًلداةلهغ لبح نهج د  لقد تتلبحثدحثد لرقسد  لبحد تجدتلدحدةلخ سد لمسدت  دتلمي دت د  لثاحدسلدبد لقسد  لبح د ىل

يئدددتلرعكددتلمدد ىلبحتثددد نليددبلبلددتجد دتلدلإندد لبحث ددى لث هددغبلة كددنلر الإددرل وبيلبليدد بولثيددظلوتجدددتلمي دت دد لل (5)
 .ثرع   هدلداةلبح جت علبلكب وق ق  لم دلةسده ليبلر قلإظلوق ل داةليبلراسلإ لبحنتدئجل

ل(ل بلإنلبح ست  دتلبح ي دت  لثد ولبحعلإن لثبحنسث لبح ئ   لحعلإن لبحث ى7  ج ثل

 بح ئ    بحنسث  د و بح ي دتؤل بح ست ىل بح دم بح تج 
 8.8 18 جً ب جلإ  210.0 - 185.0
 20.5 42 جلإ  184.9 - 170.5
 41.7 85 مت لن 170.4 - 150.0
 24.5 50  ي ف 149.9 - 130.2
 8.8 18 جً ب  ي ف 130.1 - 115.0

 دد ± 18.21 204 %100 مج  ع
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للوضل الدرجات المريارية:-3-2
رست  ملبح عد لإ لبح ي دت  لح قدتف لبح تجدتلبح دملبحتبل ت لبح ص للدالإهدلمنلخلاللريبلإظلبح ل د  لحلإىللالةك  ل

بحتاسلإ  لحغحسل ت لبلت  بملبح عد لإ لباحصدئ  لحت   رلبح تجدتلبح دملحهغ لبح تجدتلمعنةلدا بلمثدش لوث لد ا  ل
دحةلق  لابتلولاح لدا   لثب    لم دلةسده ليبليه لبحا ث لبلإنلبلي بولثيظلمست  دره لبح  تااد  لحت  د حلاحدسلرد ل

بدلإنل دادةلث وفدةلق  د لبدت دول   ق لبح تجدتلبح ي دت   لحلإىلرد لحسددبلبح تجد لبح ي دت د لح درليد ولبندديًلدادةلبحاد  ل
( ل ت لاحسلدنل   ظل   ل قرلق   لمسجا ل100ل–ل0يبلبح ل د  لمعلر حلإ لبحل  ل  نلفيد لم  ول ت بث لبلإنل 

يددبلبح ل ددد لمددنلبح تجدد لبح دددملحا سددتجلإب لعدد لمقدتفدد لبحلدد  ل دلددت  بملفسددبلمئ  دد لحت   دد لم قعهدددل دد نلبح سددت  دتل
( لبلإن ددلر د  ل وفدةلوتجد لصداً ب لم ددلةسده ل100ر    لبح تج لبحعا ددل ل  د ل لبح ي دت  لبح  تاا .لث هغ لبحي  ق  ل ت 

ل(.8يبلبنديلج ثللبح عد لإ لبحنسب  لحاتقنلإن ل  دله لم  حليبلبحج ثلل 
ل(ل بلإنلبح تجدتلبح دملثبح تجدتلبح ي دت  لح ل د لباوبتالبحاعدح 9ج ثلل 

 بح دم بح تج 
 بح تج 

 بح ي دت  
 بح دم بح تج 

 بح تج 
 بح ي دت  

 بح تج 
 بح دم

 بح ي دت   بح تج 

206 100 205.06 99 204.12 98 
203.18 97 202.24 96 201.3 95 
200.36 94 199.42 93 198.48 92 
197.54 91 196.6 90 195.66 89 
194.72 88 193.78 87 192.84 86 
191.9 85 190.96 84 190.02 83 
189.08 82 188.14 81 187.2 80 
186.26 79 185.32 78 184.38 77 
183.44 76 182.5 75 181.56 74 
180.62 73 179.68 72 178.74 71 
177.8 70 176.86 69 175.92 68 
174.98 67 174.04 66 173.1 65 
172.16 64 171.22 63 170.28 62 
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169.34 61 168.4 60 167.46 59 
166.52 58 165.58 57 164.64 56 
163.7 55 162.76 54 161.82 53 
160.88 52 159.94 51 159 50 
158.06 49 157.12 48 156.18 47 
155.24 46 154.3 45 153.36 44 
152.42 43 151.48 42 150.54 41 
149.6 40 148.66 39 147.72 38 
146.78 37 145.84 36 144.9 35 
143.96 34 143.02 33 142.08 32 
141.14 31 140.2 30 139.26 29 
138.32 28 137.38 27 136.44 26 
135.5 25 134.56 24 133.62 23 

 المناقشة:
 ظهدد تلفتدددئجلبحث ددىل  لبحت يدد نليددبلباوبتالبح  د دد  ل  بجددهلر دد ةدتلمتعدد والرددسع لداددةل اددديالبلوبيلباوبتؤليددبل

رش رلهدغ لبحت د ةدتلبح د ثالبلاقتصددوة لثبلاجت دع د  لثمسدت ىلبلالدتق بتلبلمندب لثبح  دعلبحعددملل بلف ة لبح  د   
هددغ لبحع بمددرلقدد لرددسوؤلدحددةلبف  بيدددتليددبلرنالإددغلبح يددنلباوبت دد  لم دددل ددسع للدداثًدلداددةلر قلإددظلل حا ن  دددتلبح  د دد  

 لح سدددلد ا دد لدشدد بئ   لبددرلهددبلد ا دد لبلإندددلبح تبلدددتليددط لمه دد لباوبتؤليددبلبلف ةدد لبح  د دد ل بلهدد بالبح  جدد ا
رتيابلبلتع بً دلح دي لبح تياثدتلبح يا   لحت قلإظلبله بالمنلخدلاللبلدت  بملبللددحلإبلبحعا  د لبح   ثد ليدبلباوبتال

 دا دددي لدحددةلاحددسل اعددبلبحه كددرلبحتن   ددبلوثتلحدلدد ليددبلر قلإددظليددا دد لباوبتالبح  د دد   لث دد  لبح هدددمل لبح  د دد  
ةسده ليبلر سلإنلبحتنسلإظلبلإنلبلي بو لبلإن دل سوؤلغ دبلر ي دعلبح هددملب  د  لدحدةلد قاد لد ا د لصدنعلثبحصلاح دتل

 .بحق بتلوبخرلبلف ة 
م  دل تعاظل ع ا  لبر دالبحق بت ليط لبحت ي نلبلالت بر جبلبح  تث لةسدد ليبلرقالإرلبحعش بئ   لث  جهلبح  بتولبحثش   ل

  لدوتبكلباوبتالبحعا دلح عد لإ لثعقدي لبحج والبحشدما  لثف نلبحل دواللبح تبلدتل ك تلف  لر قلإظلبله بال كاديال داة 
باوبت   لثبحت  لإزلداةلت ددلبح سدتالإ  ن لثبحتد ت بلبح سدت  لحاعددمالإن لثبلارصددلاتلبحاعدحد  لثبحت سدلإنلبح سدت   لهدبل

ل(.183-150 لص2018شي  لفص لاللهلق لمعد لإ ل لدل  لحتيبلإظلبحج والبحشدما ليبلبلف ة لبح  د   
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بندددديلدادددةلاحدددسلة كدددنلبحقددد للد لباوبتالبح  د ددد  لبحاعدحددد لرتيادددبلر ددددملًالبدددلإنلبحت يددد نلثبحتن ددد  لثبح قد ددد لثبحت ج ددده ل
ل. دا دي لدحةلر يلإ لبلإئ لمندلث للار دالبحق بتبتلبح ستن الدحةلمعد لإ لدا   لثيوبت  لوق ق 

 الالتنتاجات: -1 -4
باوبتالبحاعدحددد ليدددبلرن ددد  لبحع دددرلباوبتؤلوبخدددرلبلف ةددد لبح  د ددد   لم ددددل بددد يل ه  ددد لل كددد تلفتددددئجلبحث دددىلدادددةلوثت

لبحت ي نلثباش بالثبحتن   ل ع بمرلتئ س  ليبلر قلإظلبحنجد لباوبتؤ.
 التوصيات: -4-2
 .ثبحت ي نرعز زلبللدحلإبلباوبت  لبحاعدح ليبلبلف ة لبح  د   لمنلخلاللربنبلبلت بر ج دتلح  ث لحلإوبتال-1
ل.ري   لب بمجلر ت ب  لمت صص لحلإوبت لإنلثبح  ت لإنلحت سلإنلمهدتبره ليبلباوبتالبح  د   -2

 المصادر:
( لرقلإد  لرعاد لبحيدحدبلبحت صصدبلثبحت د  نبل ر ج د لم  د ل مدلإنلبح اتدبلث خد ث ( ل1983بن دملإنلباد ملث خد ث  ل ل-

 .249بحقده ا:لوبتلمدكج ثهلإر لص
( لبحقددددده ا:لوبتلبحنشدددد ل6( لمندددددهجلبحث ددددىليددددبلبحعادددد ملبحناسدددد  لثبحت    دددد ل  .ل2007م  دددد و ل  بدددد لدددددلام لتجددددديلل-

 .189حاجدمعدت لص
( لوثتلبابد بعلباوبتؤليدبلبحتيب دعلبحتن   دبل2023حسن لل  للا د  لدب لبح ددحح ليد  د  لثوح لإا دس لم  د  ل ل-

 .121-109( ل4 22ح ش يبلبحت    لبحب ف  ليبل غ بو لمجا لبح  د  لبح   ث  ل
( لد ددد :لبحدد بتلبحعا  دد لبح ثح دد  ل1( لباشدد بالبحت  دد ؤل  .ل2003بللدد ؤ للددعلإ لجدلدد  لثدبدد لبح جلإدد  لمدد ثب  ل ل-

 .189ص
( لدةجددددولمسدددت  دتلمي دت ددد للهددد لدندصدد لبحا دقددد لبحب ف ددد لبح دصددد ل كددد البحلإددد لثحسدددبل1999د دددتلوتثشل مدددلإن ل ل-

 .103 ل ا  لبحت    لبح  د    لجدمع ل غ بو لصخي  لبحاعبل تلدح لمدجستلإ لغلإ لمنش تا(
( لبندديلثرقندلإنلمل دد لباوبتالبحاعدحد لحلار ددولبحع بقدبل2021ه  د لد  للع لم    لدب لبح سلإن لهد ىلح لإد  ل ل-

 .2 لبحع و33ح  البحسا لمنلثجه لف  لبحعدمالإنلم ه.لمجا لبحت    لبح  د    لبح جا ل
رصدد تلمقتدد  لحددلإوبتال دددحج والبحشدددما ليددبلبلف ةدد لبح  د دد  لبحااسدديلإن   لمجادد ل( ل2018قشددي  لد دد لفصدد لالله ل ل-

 .183-150( ل4 1جدمع لبلقصةلحاعا ملبحت     لثبحناس   ل
 .68( لبحقده ا:لم  زلبح تدبلحانش  لص1(.لبحل د لبح ع يبلبح  د بل  .ل2001ي حدت لحلإاةلبحسلإ  ل ل-
( لبح اددددديالباوبت دددد لح دلددددديلبلف ةدددد لبح  د دددد  ليددددبل2022 للدددد  لةدلددددلإن ل ثعثددددد حسددددن لم  دددد لدبدددد لبحسدددددوا لل-

 ل4بحعد ول 15م دي دتلبحا بتلبلثلدنلمدنلثجهد لف د ل دضددئهد لمجاد ل ا د لبحت   د لبحب ف د لثداد ملبح  د د  لبح جاد ل
ل.109-93ص
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لمل د لباوبتالبحاعدح ل ص غتهلبحنهدئ   بلإنلل(1ما ظل 
  بً ب فدوتبلً  ح دفًد غدحثًد وبئً د بحيثدتبت ت

 بح  د    بلف ة   ه با حت قلإظ ثب    بلت بر ج دت باوبت   ل بحقدوا ةضع 1
 . اعدح  

     

      . دح سلس  بح   ي  بح تغلإ بت ج  ع   بدب وقلإظ ر ي ن داة باوبتا رعت   2
      .بحنتدئج  يضر ر قلإظ رض ن دا    معد لإ  داة بنديلً بحق بتبت بر دا  ت  3
      .بح  ج ا بله با ر قلإظ حض د  وثتؤل  شكر باوبت   بح ين رنالإغ متد ع  رت  4
      .بح ست   بحتي    حت قلإظ م   ع   معد لإ  ثيظ باوبتؤل بلوبي رقلإ    ت  5
      .مست  ا ر ت ب   ب بمج خلال من بح اديبت ري    داة باوبتا رشجع 6
      .بح  د    بح سلس  بحت دجدت ثيظ بح دح   بح  بتو ر ص    ت  7
      .بحق بت صنع د ا   يب بحعدمالإن ج  ع دش بك دحة باوبتا رسعة 8
      .باوبتؤل بحع ر كاديا حتعز ز بح   ث  بحت ن ح ج د بلت  بم  ت  9

      .حا ين بلامتثدل حض د  يعدح  تقد    ح دت داة باوبتا رعت   10
      .بحج ددب بحع ر ف   بح  ظالإن ر ج ه خلال من بحع ر بلإئ  رعز ز  ت  11
      .بلقسدم م تاأ بلإن يعدح  برصدل قن بت باوبتا ر ي  12
      .بلوبي يب ثبحضعأ بحق ا فقد  حت الإر وثت   م بجعدت رُج ىل 13
      .ثبح هدم بح سسثح دت حت     ثب    ل دلدت داة باوبتا رعت   14
      .ددح   ث اديا    ثف  باوبت   بح شكلات مع بحتعدمر  ت  15
      .ددول مكديآت ف دم خلال من بحعدمالإن ر الإز داة باوبتا رعت   16
      .ثبلابت دت باب بع داة رشجع بلإئ  باوبتا ر ي  17
      .بح ستقبا   بح ين ث ع يب بحعدمالإن دش بك  ت  18
      .باوبت   بحق بتبت بر دا يب باحصدئ   بحب دفدت رُست  م 19
      .د اهد يب ثبحشادم   بحنزبه  مثدولأ داة باوبتا رعت   20
      .بح قدئ   باج بيبت ثبر دا بح  ت ا  بح  د   ر الإر  ت  21
      .مش ثع  ؤ رنالإغ قبر ب     باوبت   بله با رُ  و 22
      .دةجدب   د ر بلإئ  ح اظ ثبحعدمالإن باوبت لإن بلإن بحعلاقدت رعز ز  ت  23
      .يعدحلإتهد حض د   دفت دم بلالت بر ج   بح ين م بجع  رت  24
      .بحتن      بح ست  دت بلإن بحاج بت رقالإر دحة باوبتا رسعة 25
      .ثيعدح  متجدفس  د ر ي  ل بندي داة باوبتا رُشجع 26
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      .ددح    كاديا بح دح   بح  بتو بلت  بم  ت  27
      .بحت  ةدت ح  بجه  بح ستقباب بحت ي ن داة باوبتا رعت   28
      .ثريب قهد بح  د    باوبتا يب بح   ث  بحتي تبت متد ع  رت  29
      .بحعدمالإن حج  ع متسدث   ي صًد باوبتا ر ي  30
      .بح هن   بح اديا حض د  بلوبي رقلإ    ف    ري     ت  31
      .بله با حت قلإظ بح  تاا  بلقسدم بلإن بحتعدث ل داة باوبتا رعت   32
      .بلوبي حتي    بحندج   بح سلسدت رجدتب من بلالتادوا رت  33
      .بح  ظالإن بلإن بحج ددب بحع ر عقدي  رعز ز  ت  34
      .ثبح سسثح دت بلوثبت حت ي ع ثب     ح دت داة باوبتا رعت   35
      .بحع ر بلإئ  يب بحعدمالإن ت د ر قلإظ من بحتأك   ت  36
      .ثيعدح  دا     ي  ل باوبت   بح شكلات معدحج  رت  37
      .حا سلس  بحاعا   بلاحت دجدت داة بنديلً بلثح  دت ر      ت  38
      .بح ستج بت ثيظ بح ين رع  ر يب بح  ثف  داة باوبتا رعت   39
      .بلوبي ر سلإن يب بحعا    بل  دث من بلالتادوا داة باوبتا رُشجع 40
      .ثباوبت لإن بح  تبي ح ى بحل دوا مهدتبت رعز ز  ت  41
      .بليمدت ح  بجه  ب  ا  خين ث ع داة باوبتا رعت   42
      .بحغبرب ثبحتي    بح ست   بحتعا  ر د  د ر بلإئ  ر يلإ   ت  43

44 
رسدد لم بقعلبحت بصرلبلاجت ددبليبلر سلإنلبلوبيلبح ظ ابلحاعدمالإنليبلبلف ة ل

لبح  د   .
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