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لياط انكفاءج انرسىيميح وانهايص انرسىيمي نثؼض يساصيم انخضش في يسافظح انُدف 

 تانؼشاق

 

 نيث خؼفش زسيٍ زُىش                           سايشج َؼًح كايم انثايش

 خايؼح انكىفح/كهيح انضساػح          خايؼح انماسى انخضشاء /كهيح ػهىو الأغزيح

 

 انخلاصح :

٣و٢ ك٢ اُؼشام ثزؼذد اُٞعطبء ثبلإػبكخ ا٢ُ اسرلبع ٛٞآشٜب اُزغ٣ٞو٤خ ؽ٤ش رؼذ ٖٓ اػ٠ِ ٣زغْ اُ٘ظبّ اُزغٞ 

ُزُي كبٕ اُجؾش ٣ٜذف إ٠ُ دساعخ اُ٘شبؽ اُزغ٣ٞو٢ لأسثؼخ ٓؾبط٤َ خؼش ، اُٜٞآش ثبُ٘غجخ ُٔغب٤ٓغ اُـزاء الأخشٟ

غق ثبُؼشام ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن ٓؾَ اُذساعخ ْٝٛ )اُطٔبؽٚ، اُخ٤بس، اُجبرٗغبٕ، اُلِلَ الأخؼش( ثٔؾبكظخ اُ٘

 ا٥ر٢: 

دساعخ اُؼلاهبد اُغؼش٣خ ُِٔؾبط٤َ ٓٞػغ اُذساعخ ٝٓذ١ رؤص٤ش ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ الاخش ٝاُزؼُشف ػ٠ِ اُٜٞآش 

اُزغ٣ٞو٤خ خلاٍ ٓخزِق ٓشاؽَ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ ٖٓ أُضاسع ؽز٠ أُغزِٜي اُٜ٘بئ٢، ٝاُزؼُشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ رٞص٣غ 

شف ػ٠ِ طبك٢ اُؼبئذ ٌَُ ٖٓ أُضاسع، ٝربعش اُغِٔخ، ٝربعش اُزغضئخ ُٞؽذح اُٞصٕ، ٝهذ رْ د٣٘بس أُغزِٜي، ٝاُزؼُ

الاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٖٓ ٓظبدسٛب ٖٓ خلاٍ اُجؾش ا٤ُٔذا٢ٗ ٝأُوبثِخ اُشخظ٤خ اُز١ رْ ك٤ٚ اُزؼُشف ػ٠ِ 

اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ك٢ ٓ٘طوخ اُذساعخ، ٝرْ  ثؼغ أُ٘زغ٤ٖ ٝرغبس اُغِٔخ ٝاُزغضئخ ٝاًُٞلاء ٝاُٞعطبء اُز٣ٖ ر٘بُٝزْٜ

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ ٝرطج٤ن ثؼغ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ٝرطج٤ن ثؼغ أُؤششاد الاهزظبد٣خ ٝٓؼب٤٣ش اٌُلبءح 

اُزغ٣ٞو٤خ ُزِي أُؾبط٤َ، ٝرٞطِذ اُذساعخ إ٠ُ إٔ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُجؼغ ٓؾبط٤َ اُخؼش ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق 

% 3518% ُٔؾظٍٞ اُخ٤بس، 2713ٝ% ُٔؾظٍٞ اُطٔبؽٚ، 3117ٝزشح اُذساعخ، ثِـذ ؽٞا٢ُ ثبُؼشام خلاٍ ك

% ُٔؾظٍٞ اُلِلَ الأخؼش، ٝرج٤ٖ ٛزٙ اُج٤بٗبد إٔ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِٔؾبط٤َ 3416ُٔؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ، ٝ

٠ُ إٗخلبع اٌُلبءح أُزًٞسح ٓزوبسثخ ٌُٜ٘ب ٓ٘خلؼخ ثغجت إسرلبع اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ٝأسثبػ اُٞعطبء، ؽ٤ش أدد إ

ٝهذ اٝطذ اُذساعخ اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِٔؾبط٤َ ػٖ ؽش٣ن ص٣بدح ًلبءح ، اُزغ٣ٞو٤خ ُٜزٙ أُؾبط٤َ

الأداء اُزغ٣ٞو٢ ُِٞظبئق ٝاُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ٝإرجبع أعب٤ُت اُزغ٣ٞن اُؾذ٣ضخ، ٝإٗشبء الأعٞام اُزؼب٤ٗٝخ ُـشع 

ػ٤خ ثؤعؼبس ٓ٘بعجخ، ٝػشٝسح إعشاء دساعبد ُو٤بط اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ٝالأ٤ٔٛخ ؽظٍٞ أُغزِٜي ػ٠ِ اُغِغ اُضسا

 اُ٘غج٤خ ُج٘ٞد اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ث٤ٖ أعؼبس أُ٘زظ أٝ أُضاسع ٝث٤ٖ أعؼبس اُغِٔخ1

 

Measuring of Marketing Efficiency and Margin of Some Vegetable Crops in 

the Province of Najaf, Republic of Iraq 

Samira Nema Kamil Al-Thamir           Laith Jaafar Hussein Hnoosh 

 

Abstract:  

  The Marketing system in Iraq has multiple brokers, and high marketing margins that 

conceded one of highest margins of other foods groups. The research aims to study the 

marketing activity of five vegetables crops (tomatoes, cucumbers, eggplant, and green 

peppers) in Najaf province, Republic of Iraq, through the following objectives: 

Study the price relationships of that five vegetables crops and the price impact of each 

other, and learn about marketing margins during the various stages of marketing from 
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farms to the final consumer, and to identify the net returns for each of farmers, 

wholesaler, and retailer, of the weight unit1 

It's been used preliminary data from sources through field research and personal 

interview in which they identify some of the farmers, wholesalers, retailers, agents and 

middlemen, who answer the questionnaire in the study area. It was used statistical data 

analysis, application of some statistical methods, economic indicators of marketing 

efficiency standards of those crops1 

The result showed that the marketing efficiency of some vegetable crops in the province 

of Najaf, Republic of Iraq during the study period was; 31.7% of tomatoes, 27.3% of 

cucumbers, 31.1% of eggplant, and 34.6% of green pepper. These data showed that the 

marketing efficiency of that crops was convergent but low due to higher of marketing 

margins and profits of middlemen, which led to decrease the marketing efficiency of that 

crops، 

The study recommended: Increase marketing efficiency of crops through increasing 

performance of marketing functions and services, applying modern methods of 

marketing, established by cooperative markets to allow consumer gets agricultural 

products with affordable prices, and need to making more studies to measure the 

marketing margin and its terms between farms and wholesale prices1 

 

 انًمذيح:

رٔضَ صساػخ ٓؾبط٤َ اُخؼش ك٢ عٜٔٞس٣خ اُؼشام 

س٤ًضح أعبع٤خ ُِج٤٘بٕ الاهزظبد١ اُضساػ٢ اُؼشاه٢ 

ؽ٤ش أٜٗب أؽذ دػبئْ اُج٤٘بٕ الاهزظبد١ ٝٓظذس ٖٓ 

أُظبدس اُٜبٓخ ُِٔٞاسد اُخبّ اُلاصٓخ ُٚ ٣ٌٖٝٔ إ 

٣ٌٕٞ ٓغبلاً ُغِت اُؼٔلاد الاع٘ج٤خ، كئٕ اُزؾذس ػٖ 

ب٤ٗخ خبطخ صٔبس اُخؼش لاثذ إ ٣جذأ اُؾبطلاد اُجغز

ٖٓ ثبة أُضسػخ ؽ٤ش ٣زْ الاٗزبط ث٘ٞػ٤بد رخزِق 

ٖٓ ٓضاسع ا٢ُ اخش، ٝؽ٤ش رخزِق آٌب٤ٗبد ًَ ٓ٘زظ 

ٝخجشرٚ ٝؽ٤ش رخزِق ػٞآَ الاٗزبط أُخزِلخ 

ٝاُؼٞآَ اُغ٣ٞخ ثٔب ٣ؼط٢ ك٢ اُٜ٘ب٣خ إٗزبعبً ٣زلن ٓغ 

اُزغ٣ٞن رؤص٤ش ٛزٙ اُؼٞآَ ًِٜب ٓغزٔؼخ، ك٤ؼزجش 

اُضساػ٢ ٖٓ أْٛ الاٗشطخ الاهزظبد٣خ ك٢ اُج٤٘بٕ 

اُضساػ٢، ؽ٤ش ٣جذأ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤ض٣و٤خ ػ٘ذ شؾٖ 

أُ٘زغبد اُضساػ٤خ ٖٓ أُضسػخ ٝؽز٠ أُغزِٜي ك٢ 

أٌُبٕ أُطِٞة ٝاُشٌَ أُشؿٞة ٝثبُغؼش أُ٘بعت 

اُز١ ٣ٌٖٔ أُغزِٜي ٖٓ ششائٜب ٣ٝغٔؼ ثبعزٔشاس 

كئٕ اُزغ٣ٞن اُضساػ٢ ٣زؼٖٔ  اٗزبعٜب ٝثؼجبسح اخش١

ٓغٔٞػخ اُٞظبئق ٝاُخذٓبد اُلاصٓخ ُزؾ٣َٞ 

أُ٘زغبد اُضساػ٤خ ٖٓ آبًٖ اٗزبعٜب الا٢ُٝ ثبُٔضاسع 

ا٢ُ ٓغزٌِٜٜب اُٜ٘بئ٢ ٓغزٞكبح ُشؿجبرْٜ ك٢ اُشٌَ 

ٝأٌُبٕ ٝاُضٓبٕ ٝاُزِٔي، ٣ٝؼزجش اُزغ٣ٞن ثزُي ػٔلاً 

إٗزبع٤ب ؽ٤ش أٗٚ ٣ؼ٤ق ٓ٘لؼخ ُِغِؼخ
(1)

1 

 هح انثسث: يطك

٣زغْ اُ٘ظبّ اُزغ٣ٞو٢ ك٢ اُؼشام ثزؼذد اُٞعطبء 

ثبلإػبكخ ا٢ُ اسرلبع ٛٞآشٜب اُزغ٣ٞو٤خ ؽ٤ش رؼذ ٖٓ 

اػ٠ِ اُٜٞآش ثبُ٘غجخ ُٔغب٤ٓغ اُـزاء الأخشٟ، 

٣ٝزٔضَ رُي ك٢ رٛبة اُغضء الاًجش ٖٓ عؼش اُزغضئخ 

ًؤسثبػ ُطجوخ اُٞعطبء، اسرلبع رٌب٤ُق اُخذٓبد 

٘وَ ٝاُزؼجئخ ٝاُزخض٣ٖ ٝؿ٤شٛب، اُزغ٣ٞو٤خ ٓضَ اُ

اسرلبع ٗغجخ اُلبهذ ٝاُزبُق ُِخؼش ٝاُلبًٜخ أص٘بء 

ٓشاؽَ رذاُٜٝب أُخزِلخ ٖٓ ٗوَ ٝرؼجئخ ٝرخض٣ٖ 1111 

ٝؿ٤شٛب1 ٝرُي لإ ٓؼظْ الاٗزبط ٣جبع ك٢ اُظٞسح 

اُطبصعخ إ٠ُ أُغزِٜي اُٜ٘بئ٢ ٣ٝزغجت ك٢ رُي 

ع أُٞع٤ٔخ اُشذ٣ذح ك٢ اُؼشع ٝالاعؼبس، اٗخلب

ًلبءح اُخذٓبد ٝاؽٞاٍ اُ٘ظبكخ ٝاُشهبثخ اُظؾ٤خ 

ٝؿ٤شٛب ك٢ الأعٞام كٔضلاً ٗوض اُضلاعبد أٝ اُزؼجئخ 

اُـ٤ش ع٤ذح ٝؿ٤شٛب ًَ ٛزا ٣ؤد١ إ٢ُ ػذّ أُؾبكظخ 

 ػ٠ِ اُغِؼخ1 

 أهذاف انثسث: 

ٛذف اُجؾش اُشئ٤غ٢ ٝٛٞ دساعخ اُ٘شبؽ اُزغ٣ٞو٢ 

، لأسثؼخ ٓؾبط٤َ خؼش ٓؾَ اُذساعخ ْٝٛ )اُطٔبؽٚ
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اُخ٤بس، اُجبرٗغبٕ، اُلِلَ الأخؼش( ثٔؾبكظخ اُ٘غق 

ثبُؼشام ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٛذاف 

 :٢ٛٝ 

دساعخ اُؼلاهبد اُغؼش٣خ ُِٔؾبط٤َ ٓٞػغ  -1

اُذساعخ ٝٓذ١ رؤص٤ش ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ الاخش 

)اُغؼش أُضسػ٢، عؼش اُغِٔخ، عؼش 

 اُزغضئخ(1 

اُزؼشف ػ٢ِ اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ خلاٍ  -2

ق ٓشاؽَ أُغِي اُزغ٣ٞو٢ ٖٓ ٓخزِ

 أُضاسع ؽز٢ أُغزِٜي اُٜ٘بئ1٢

اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ رٞص٣غ د٣٘بس أُغزِٜي،   -3

اُزؼشف ػ٢ِ طبك٢ اُؼبئذ ٌَُ ٖٓ أُضاسع، 

 ٝربعش اُغِٔخ، ٝربعش اُزغضئخ ُٞؽذح اُٞص1ٕ

اُزٞطَ إ٠ُ ثؼغ اُزٞط٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ   -4

رج٤ٜ٘ب ُزؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ٝرؾغ٤ٖ 

ّ اُزغ٣ٞو٢ ُِٔؾبط٤َ ٓٞػٞع اُ٘ظب

 اُذساعخ1

 فشضيح انثسث: 

٣لزشع اُجؾش اٗخلبع اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ  

ُِٔؾبط٤َ اُضساػ٤خ ك٢ اُؼشام، ٝاسرلبع اُٜبٓش 

اُزغ٣ٞو٢ ُِٔؾبط٤َ، ٝإٔ أسثبػ رغبس اُزغضئخ رٔضَ 

ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ ٌٓٞٗبد اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ث٤ٖ عؼش 

 اُغِٔخ ٝعؼش أُغزِٜي1 

 انثياَاخ وأسهىب انرسهيم:طشيمح خًغ 

رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٖٓ ٓظبدسٛب ٖٓ 

خلاٍ اُجؾش ا٤ُٔذا٢ٗ ٝأُوبثِخ اُشخظ٤خ اُز١ رْ ك٤ٚ 

اُزؼشف ػ٠ِ ثؼغ أُ٘زغ٤ٖ ٝرغبس اُغِٔخ ٝاُزغضئخ 

ٝاًُٞلاء ٝاُٞعطبء اُز٣ٖ ر٘بُٝزْٜ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ 

د ٝهٞائْ ك٢ ٓ٘طوخ اُذساعخ،  ٝالاؽلاع ػ٠ِ اُغغلا

اُج٤غ ُِٔؾبط٤َ اُضساػ٤خ أُذسٝعخ خلاٍ كزشح شٜش 

ٝاؽذا )اسثغ أعبث٤غ( رٔضَ اُشٜش اُضبُش ٖٓ ػبّ 

، ٝهذ رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد الإؽظبئ٤خ صْ عشٟ  2014

رطج٤ن ثؼغ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ٝأُؤششاد 

الاهزظبد٣خ ، ثبلإػبكخ إ٠ُ رطج٤ن ثؼغ أُؤششاد 

 خ ُزِي أُؾبط1َ٤ٝٓؼب٤٣ش اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤

 

 يُطمح انذساسح:

شِٔذ ٓ٘طوخ اُذساعخ عٞم اُغِٔخ اُشئ٤غ٢ ك٢ 

ٓؾبكظخ اُ٘غق )ػِٞح اُ٘غق ُِخؼش ٝاُلبًٜخ(، آب 

رغبس اُزغضئخ كوذ ًبٗذ عٞم اُوبدع٤خ، ؽ٤ش ٣وّٞ 

رغبس اُزغضئخ ك٢ ٛزا اُغٞم ثششاء أُؾبط٤َ ٖٓ 

عٞم عِٔخ ) ػِٞح اُ٘غق ُِخؼش ٝاُلبًٜخ( ، ٝشِٔذ 

ُٔؾبط٤َ اُضساػ٤خ أُذسٝعخ ًَ ٖٓ ٓغٔٞػخ ا

اُخؼش )اُطٔبؽٚ، اُخ٤بس، اُجبرٗغبٕ ، اُلِلَ 

 الأخؼش( 1

 انُرائح انثسثيح وانًُالطح:

انرسهيم الإزصائي نثؼض انًؤضشاخ الالرصاديح  -

نهكفاءج انرسىيميح نثؼض يساصيم انخضش في 

 يسافظح انُدف في انؼشاق:

ُٔؤششاد ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ أُوذسح ُجؼغ ا 

الإهزظبد٣خ ٌُِلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُجؼغ ٓؾبط٤َ اُخؼش 

ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق ثبُؼشام ٓٔضِخ ك٢ الأعؼبس 

 أُضسػ٤خ ٝأعؼبس اُغِٔخ ٝأعؼبس اُزغضئخ ٣زج٤ٖ ا٥ر٢:

أولاً: الأسؼاس انًضسػيح وأسؼاس اندًهح وأسؼاس 

 انردضئح نًساصيم انخضش انًذسوسح:

  الأسؼاس انًضسػيح: -1

( إ 4(، )3(، )2(، )1ُغذاٍٝ )رج٤ٖ ٖٓ ا 

ٓزٞعؾ اُغؼش أُضسػ٢ ٌَُ ٖٓ ٓؾظٍٞ اُطٔبؽخ 

ٝٓؾظٍٞ اُخ٤بس ٝٓؾظٍٞ اُجطبؽب ٝٓؾظٍٞ 

 470اُجبرٗغبٕ ٝٓؾظٍٞ اُلِلَ الأخؼش ثِؾ 

 750د٣٘بس/ًـْ،  650د٣٘بس/ًـْ ،  680د٣٘بس/ًـْ، 

 د٣٘بس/ًـْ ػ٠ِ اُزشر٤ت1

 أسؼاس اندًهح: -2

( إ 4(، )3، )(2(، )1رج٤ٖ ٖٓ اُغذاٍٝ ) 

ٓزٞعؾ عؼش اُغِٔخ ٌَُ ٖٓ ٓؾظٍٞ اُطٔبؽخ 

ٝٓؾظٍٞ اُخ٤بس ٝٓؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ ٝٓؾظٍٞ 

د٣٘بس/ًـْ،  900د٣٘بس/ًـْ،  520اُلِلَ الأخؼش ثِؾ 

 د٣٘بس/ًـْ ػ٠ِ اُزشر٤ت1 812د٣٘بس/ًـْ،  760
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تدًهىسيح انؼشاق خلال فرشج  (: ذىصيغ َصية ديُاس انًسرههك نًسصىل انطًاطح في يسافظح انُدف1خذول سلى )

 انذساسح

 

 الأسثىع

 ذىصيغ ديُاس انًسرههك % الأسؼاس ديُاس/كغى

انًضاسع
(1) 

اندًهح
(2)

انردضئح 
(3)

 
َصية 

انًضاسع
(4)

 

َصية 

ذاخش 

اندًهح
(5)

 

َصية 

ذاخش 

انردضئح
(6)

 

َصية 

انىسطاء
(7)

 

1 474 534 784 6403 707 3201 3908 

2 474 524 734 6404 608 2808 3506 

3 474 524 744 6305 608 2907 3605 

4 474 514 754 6207 503 3204 3703 

 3703 3407 607 6207 754 524 474 انًرىسظ

 خًؼد وزسثد يٍ اسرًاسج اسرثاٌ ػيُح انذساسح0 انًصذس:      

 144(*3(/)1(= )4َصية انًضاسع)                 

 144*3((/1)-(2)(= )5َصية ذاخش اندًهح )                 

 144*3((/2)-(3(= ))6َصية ذاخش انردضئح )                 

 (6(+)5(= )7َصية انىسطاء )                 

 

 (: ذىصيغ َصية ديُاس انًسرههك نًسصىل انخياس في يسافظح انُدف تدًهىسيح انؼشاق خلال فرشج2خذول سلى )    

 نذساسح

 

 الأسثىع

 يُاس انًسرههك %ذىصيغ د الأسؼاس ديُاس/كغى

انًضاسع
(1) 

اندًهح
(2)

انردضئح 
(3)

 
َصية 

انًضاسع
(4)

 

َصية ذاخش 

اندًهح
(5)

 

َصية ذاخش 

انردضئح
(6)

 

َصية 

انىسطاء
(7)

 

1 684 884 1194 5701 16.8 26.1 42.9 

2 684 894 1244 5607 1705 25.8 43.3 

3 684 944 1214 5602 1802 25.6 43.8 

4 684 934 1244 5607 2408 22.5 43.3 

 43.3 25 1803 5607 1244 944 684 انًرىسظ

 0خًؼد وزسثد يٍ اسرًاسج اسرثاٌ ػيُح انذساسح انًصذس:      
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(: ذىصيغ َصية ديُاس انًسرههك نًسصىل انثارَداٌ في يسافظح انُدف تدًهىسيح انؼشاق خلال فرشج 3خذول سلى )

 انذساسح

 

 الأسثىع

 ذىصيغ ديُاس انًسرههك % الأسؼاس ديُاس/كغى

انًضاسع
(1) 

اندًهح
(2)

انردضئح 
(3)

 
َصية 

انًضاسع
(4)

 

َصية ذاخش 

اندًهح
(5)

 

َصية ذاخش 

انردضئح
(6)

 

َصية 

انىسطاء
(7)

 

1 654 790 1444 65.0 14.0 21.0 35.0 

2 654 750 1444 65.0 10.0 25.0 35.0 

3 654 745 1414 64.4 9.4 26.2 35.6 

4 654 755 1414 64.4 10.4 25.2 35.6 

 35.3 2404 10.9 64.7 1445 764 654 انًرىسظ

 0خًؼد وزسثد يٍ اسرًاسج اسرثاٌ ػيُح انذساسح انًصذس:         

 

(: ذىصيغ َصية ديُاس انًسرههك نًسصىل انفهفم الأخضش في يسافظح انُدف تدًهىسيح انؼشاق   4خذول سلى )

 خلال فرشج انذساسح

 

 الأسثىع

 ذىصيغ ديُاس انًسرههك % س/كغىالأسؼاس ديُا

انًضاسع
(1) 

اندًهح
(2)

انردضئح 
(3)

 
َصية 

انًضاسع
(4)

 

َصية ذاخش 

اندًهح
(5)

 

َصية ذاخش 

انردضئح
(6)

 

َصية 

انىسطاء
(7)

 

1 754 808 1005 74.6 5.8 1906 25.4 

2 754 814 1424 73.5 5.9 2406 26.5 

3 754 815 1414 74.3 6.4 1903 25.7 

4 754 815 1425 73.2 6.3 2405 26.8 

 26.1 2404 6.1 73.9 1415 812 754 انًرىسظ

 خًؼد وزسثد يٍ اسرًاسج اسرثاٌ ػيُح انذساسح0 انًصذس: 

 

 أسؼاس انردضئح: -3

إٔ  (4(، )3(، )2(، )1رج٤ٖ ٖٓ اُغذاٍٝ ) 

ٓزٞعؾ عؼش اُزغضئخ خلاٍ كزشح اُذساعخ ٌَُ ٖٓ 

ٓؾظٍٞ اُطٔبؽخ ٝٓؾظٍٞ اُخ٤بس ٝٓؾظٍٞ 

 750ٗغبٕ ٝٓؾظٍٞ اُلِلَ الأخؼش ثِؾ اُجبر

د٣٘بس/ًـْ،  1005د٣٘بس/ًـْ،  1200د٣٘بس/ًـْ، 

 د٣٘بس/ًـْ ػ٠ِ اُزشر٤ت1 1015

 

ثاَياً: ذىصيغ الأَصثح انرسىيميح
(2)

ػهى كم يٍ  

انًضاسع وذاخش اندًهح وذاخش انردضئح يٍ ديُاس 

 انًسرههك:

 َصية انًضاسع يٍ ديُاس انًسرههك: -1

( إٔ 4(، )3(، )2(، )1هْ )رٞػؼ اُغذاٍٝ س  

ٓزٞعؾ ٗظ٤ت أُضاسع ٖٓ د٣٘بس أُغزِٜي خلاٍ 

كزشح اُذساعخ ٌَُ ٖٓ ٓؾظٍٞ اُطٔبؽٚ ٝٓؾظٍٞ 

اُخ٤بس ٝٓؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ ٝٓؾظٍٞ اُلِلَ الأخؼش 

% ث٘لظ 73.9% ، 64.7%، 5617%، 6217ثِؾ 

 اُزشر٤ت1

  َصية ذاخش اندًهح يٍ ديُاس انًسرههك:  -2

( إٔ ٓزٞعؾ 4(، )3(، )2(، )1) رٞػؼ اُغذاٍٝ سهْ

ٗظ٤ت ربعش اُغِٔخ ٖٓ د٣٘بس أُغزِٜي خلاٍ كزشح 

اُذساعخ ٌَُ ٖٓ ٓؾظٍٞ اُطٔبؽٚ ٝٓؾظٍٞ اُخ٤بس 

ٝٓؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ ٝٓؾظٍٞ اُلِلَ الأخؼش ثِؾ 

% ث٘لظ 611% ، 10.9%، 1813% ،  617ؽٞا٢ُ 

 اُزشر٤ت1

 َصية ذاخش انردضئح يٍ ديُاس انًسرههك: -3

( إٔ 4(، )3(، )2(، )1ذاٍٝ سهْ )رٞػؼ اُغ 

ٓزٞعؾ ٗظ٤ت ربعش اُزغضئخ ٖٓ د٣٘بس أُغزِٜي 

خلاٍ كزشح اُذساعخ ٌَُ ٖٓ ٓؾظٍٞ اُطٔبؽخ 

ٝٓؾظٍٞ اُخ٤بس ٝٓؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ ٝٓؾظٍٞ 
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% ، 2414%، 25% ، 3017اُلِلَ الأخؼش ثِؾ 

 % ث٘لظ اُزشر٤ت20111

 َصية انىسطاء يٍ ديُاس انًسرههك: -4

( إٔ ٓزٞعؾ 4(، )3(، )2(، )1سهْ ) رٞػؼ اُغذاٍٝ

ٗظ٤ت اُٞعطبء ٖٓ د٣٘بس أُغزِٜي خلاٍ كزشح 

اُذساعخ ٌَُ ٖٓ ٓؾظٍٞ اُطٔبؽٚ ٝٓؾظٍٞ اُخ٤بس 

ٝٓؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ ٝٓؾظٍٞ اُلِلَ الأخؼش ثِؾ 

% ث٘لظ %26.1، %35.3، %43.3، 3713

 اُزشر٤ت1

ثانثاً: لياط انكفاءج انرسىيميح نًساصيم انخضش 

 انًذسوسح:

رؼذ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ أؽذ أْٛ أُؼب٤٣ش  

الاهزظبد٣خ أُغزخذٓخ ك٢ ه٤بط أداء اُغٞم، ٝإٕ 

رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ٣ؼذ ٛذكبً ٜٓٔبً ٌَُ ٖٓ 

أُ٘زغ٤ٖ ٝأُغز٤ٌِٜٖ ٝأُ٘شآد اُزغ٣ٞو٤خ ُِٝٔغزٔغ 

ػٔٞٓبً، ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ثؤٜٗب أػ٠ِ 

و٢ اُلاصّ لإشجبع ٗغجخ ث٤ٖ ٗبرظ اُ٘شبؽ اُزغ٣ٞ

أُغزِٜي ٖٓ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝث٤ٖ ٓوذاس إعٔب٢ُ 

رٌِلخ أُٞاسد أُغزخذٓخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ
(3)

 1 

ٝهذ ٣ٌٕٞ اُغؼش اُز١ ٣ذكؼٚ أُغزِٜي ٛٞ    

أكؼَ ٓو٤بط ُلإشجبع اُز١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ 

اٌُلبءح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ خلغ  اُزغ٣ٞو٤خ، ٝرؼَٔ

رٌب٤ُق أُذخلاد )اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ(، ث٤٘ٔب رؤد١ 

اٌُلبءح اُغؼش٣خ إ٠ُ رؾغ٤ٖ ؽشًخ اُج٤غ ٝاُششاء 

ٝٓخزِق اُ٘ٞاؽ٢ الاهزظبد٣خ ُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞن ؽ٤ش 

٣زؼؼ إٔ اسرلبع أٝ إٗخلبع اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ ٤ُظ 

ٜب اُغٜبص د٤ُلاً ٝؽذٙ ػ٠ِ ٓذٟ اٌُلبءح اُز٢ ٣ؤد١ ث

اُزغ٣ٞو٢ ٝظبئلٚ، ٣ٝزْ ه٤بط اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ
(4)

 

 ًب٥ر٢:

ME = 100 – ( × 100 

 

 

 زيث:

ME انكفاءج انرسىيميح = Marketing 

Efficiency0 

Mm=  انهىايص انرسىيميحMarketing 

Margins 0 

Cp  ذكانيف الاَراج =Cost of Production0 

( اٌُلبءح 6)رٞػؼ ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ  

اُزغ٣ٞو٤خ ُجؼغ ٓؾبط٤َ اُخؼش ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق 

% 3117ثبُؼشام خلاٍ كزشح اُذساعخ، ؽ٤ش ثِـذ 

% ُٔؾظٍٞ اُخ٤بس، 2713ُٔؾظٍٞ اُطٔبؽٚ، ٝ

% ُٔؾظٍٞ 3416% ُٔؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ، 38118ٝٝ

اُلِلَ الأخؼش، ٝرج٤ٖ ٛزٙ اُج٤بٗبد إٔ اٌُلبءح 

ٌُٜ٘ب ٓ٘خلؼخ،  اُزغ٣ٞو٤خ ُِٔؾبط٤َ أُزًٞسح ٓزوبسثخ

٣ٝؼٞد رُي إ٠ُ اسرلبع اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ٝأسثبػ 

اُٞعطبء، ؽ٤ش أدد إ٠ُ إٗخلبع اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ 

 ُٜزٙ أُؾبط1َ٤

ساتؼاً: لياط انهىايص انرسىيميح نًساصيم انخضش 

 انًذسوسح:

رؼزجش ه٤بط اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ أؽذ أُؼب٤٣ش  

ٝاُؼٞآَ  اُشئ٤غ٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم اُزغ٣ٞو٤خ

أُؤصشح ػ٤ِٜب ُزؾذ٣ذ أُشبًَ اُزغ٣ٞو٤خ، ًٝزُي اُؾٌْ 

ػ٠ِ ًلبءح اُ٘شبؽ اُزغ٣ٞو٢، ٝاُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ أٝ 

الاٗزشبس اُغؼش١ ٛٞ ػجبسح ػٖ اُلشم ث٤ٖ عؼش 

اُزغضئخ ٝاُغؼش أُضسػ٢، ٣ٝؾغت اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ 

ك٢ طٞسح ٓطِوخ أٝ طٞسح ٗغج٤خ، ؽ٤ش رؼجش 

ٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ثٞؽذاد اُظٞسح أُطِوخ ػٖ اُٜ

ٗوذ٣خ، ث٤٘ٔب رؼجش اُظٞسح اُ٘غج٤خ ػٖ اُٜبٓش 

اُزغ٣ٞو٢ أُطِن ٓ٘غٞثبً إ٠ُ عؼش اُج٤غ، ُزُي كؤٕ 

اُٜٞآش اُزغ٣ٞو٤خ ُغِؼخ ٓؼ٤٘خ رشزَٔ ػ٠ِ رٌب٤ُق 

إعشاء اُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ أُخزِلخ ٓضَ اُ٘وَ ٝاُزخض٣ٖ 

ز٣َٞٔ ٝاُلشص ٝاُزذس٣ظ ٝاُزؼجئخ ٝاُزغ٤ٔغ ٝاُج٤غ ٝاُ

ٝؿ٤شٛب، ًٝزُي رشزَٔ ػ٠ِ الأسثبػ اُز٢ ٣ؾظَ 

ػ٤ِٜب اُٞعطبء
(5)

1 

انهايص انرسىيمي تيٍ يشزهري ذاخش اندًهح  -أ

 وانًضاسع:

( إ٠ُ إٔ ٓزٞعؾ 6رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ ) 

اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ أُطِن ث٤ٖ ٓشؽِز٢ ربعش اُغِٔخ 

د٣٘بس ُٔؾظٍٞ  50ٝأُضاسع خلاٍ كزشح اُذساعخ ثِؾ 

د٣٘بس  110د٣٘بس ُٔؾظٍٞ اُخ٤بس، ٝ 220بؽٚ، ٝاُطٔ

د٣٘بس ُٔؾظٍٞ اُلِلَ  62ُٔؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ، ٝ

الأخؼش، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓزٞعؾ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ 

اُ٘غج٢ ث٤ٖ ٓشؽِز٢ ربعش اُغِٔخ ٝأُضاسع خلاٍ ٗلظ 

% 2414% ُٔؾظٍٞ اُطٔبؽخ، 916ٝاُلزشح 

% ُٔؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ، 1415ُٔؾظٍٞ اُخ٤بس، ٝ

 ؾظٍٞ اُلِلَ الأخؼش%1 716ُٔٝ

انهايص انرسىيمي تيٍ يشزهري ذاخش انردضئح  -ب

 وذاخش اندًهح:
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( إ٠ُ إٔ ٓزٞعؾ 6رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ ) 

اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ أُطِن ث٤ٖ ٓشؽِز٢ ربعش اُزغضئخ 

د٣٘بس  230ٝربعش اُغِٔخ خلاٍ كزشح اُذساعخ ثِؾ 

د٣٘بس ُٔؾظٍٞ اُخ٤بس،  300ُٔؾظٍٞ اُطٔبؽخ، ٝ

د٣٘بس  203د٣٘بس ُٔؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ، ٝ ٢ُ245 ٝؽٞا

ُٔؾظٍٞ اُلِلَ الأخؼش، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓزٞعؾ 

اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ اُ٘غج٢ ث٤ٖ ٓشؽِز٢ ربعش اُزغضئخ 

% ُٔؾظٍٞ 3017ٝربعش اُغِٔخ خلاٍ ٗلظ اُلزشح 

% 2414% ُٔؾظٍٞ اُخ٤بس، 2510ٝاُطٔبؽخ، ٝ

% ُٔؾظٍٞ اُلِلَ 2011ُٔؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ، ٝ

 الأخؼش1

                

 (: انهىايص وانكفاءج انرسىيميح نثؼض يساصيم انخضش في يسافظح انُدف تدًهىسيح انؼشاق6خذول سلى )

 انىزذج: ديُاس/كغى

 

 انًسصىل

 انهىايص انرسىيميح
ذكانثف إَراج 

انًسصىل
 

انكفاءج 

انرسىيميح 

 نهًسصىل %

 يضاسع-ذدضئح خًهح-ذدضئح  يضاسع-خًهح 
 (2َسثي) (1يطهك)

يطهك
(3) 

َسثي
(4) 

يطهك
(5) 

َسثي
(6) 

 3107 134 3703 284 3407 234 906 54 انطًاطح

 2703 195 4303 524 2504 344 2404 224 انخياس

 3101 164 3503 355 2404 245 1405 114 انثارَداٌ

 3406 144 2601 265 2401 243 706 62 انفهفم الأخضش

 3102 15603 3505 355 2501 24405 14043 11405 انًرىسظ

 ( ويٍ اسرًاسج اسرثياٌ انذساسح50(، )4(، )3(، )2(، )1خًؼد يٍ تيُاخ اندذاول سلى ) انًصذس:

 

 

عؼش  –ٓ٘زظ )ٓطِن( = )عؼش اُغِٔخ  –عِٔخ  -1  

ٓضاسع )ٗغج٢( = )عؼش اُغِٔخ  –عِٔخ  -2أُضاسع( 

 100عؼش أُضاسع(/عؼش  اُغِٔخ* –

عؼش  –)عؼش اُزغضئخعِٔخ )ٓطِن( =  –رغضئخ  -3   

 –عِٔخ )ٗغج٢( = )عؼش اُزغضئخ  –رغضئخ  -2اُغِٔخ( 

  100عؼش اُغِٔخ(/عؼش  اُزغضئخ*

 –ٓ٘زظ )ٓطِن( = )عؼش اُزغضئخ  –رغضئخ  -4    

ٓضاسع )ٗغج٢( = )عؼش  –رغضئخ  -2عؼش أُضاسع( 

 100عؼش ُٔضاسع(/عؼش اُزغضئخ* –اُزغضئخ 

اُزغضئخ  اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ث٤ٖ ٓشؽِز٢ ربعش -ط

 ٝأُضاسع:

( إ٠ُ إٔ ٓزٞعؾ 6رش٤ش ث٤بٗبد اُغذٍٝ سهْ ) 

اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ أُطِن ث٤ٖ ٓشؽِز٢ ربعش اُزغضئخ 

د٣٘بس  280ٝأُضاسع خلاٍ كزشح اُذساعخ ثِؾ ؽٞا٢ُ 

د٣٘بس ُٔؾظٍٞ اُخ٤بس،  520ُٔؾظٍٞ اُطٔبؽخ، ٝ

د٣٘بس  265د٣٘بس ُٔؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ، ٝ 355ٝ

، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓزٞعؾ ُٔؾظٍٞ اُلِلَ الأخؼش

اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ اُ٘غج٢ ث٤ٖ ٓشؽِز٢ ربعش اُغِٔخ 

% ُٔؾظٍٞ 3713ٝأُضاسع خلاٍ ٗلظ اُلزشح 

% 3513% ُٔؾظٍٞ اُخ٤بس، 4313ٝاُطٔبؽخ، ٝ

% ُٔؾظٍٞ اُلِلَ 2611ُٔؾظٍٞ اُجبرٗغبٕ، ٝ

 الأخؼش1

 

 خبٓغبً: ه٤بط رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ:    

خ اُضساػ٤خ ثبٜٗب رؼشف اُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤ 

رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ اُز٢ رغش١ ػ٠ِ اُغِؼخ 

اُضساػ٤خ ث٤ٖ أُشاؽَ أُخزِلخ ُِٔغِي اُزغ٣ٞو٢، 

ٝاُز٢ ػبدح ٣زؾِٜٔب ثبئؼ٢ اُزغضئخ، ٖٝٓ خلاٍ 

اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ ثبئؼ٢ اُزغضئخ ٝاُز٢ رج٤ٖ 

إ اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ اُز٢ رغش١ ػ٠ِ اُغِغ 

ٖٓ أعٞام اُغِٔخ ُؾ٤ٖ ٝطُٜٞب ا٠ُ اُضساػ٤خ 

أُغزِٜي ، ٢ٛٝ رشَٔ رٌب٤ُق ٗوَ اُغِغ اُضساػ٤خ 

ٖٓ أعٞام اُغِٔخ ا٠ُ أعٞام اُزغضئخ، ٝثٔب إٔ ػ٤ِٔخ 

ٗوَ أُؾبط٤َ أُذسٝعخ رغش١ ٓغ ثؼؼٜب ُزُي كئٜٗب 

رزؾَٔ ٗلظ رٌب٤ُق اُ٘وَ، ثبلإػبكخ إ٠ُ إٔ اُؼ٤ِٔبد 

خ، اُج٤غ( اُز٢ رغش١ اُزغ٣ٞو٤خ )اُزذس٣ظ، اُلشص، اُزؼجئ

ك٢ ٓؾلاد اُزغضئخ رٌٕٞ ثشٌَ ٓزذاخَ ُزُي كؤٜٗب 

رزؾَٔ ٗلظ اُزٌب٤ُق ا٣ؼبُ 
(6)

 1 
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أ١ إ اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ اُز٢ رغش١ ػ٠ِ اُغِؼخ 

اُضساػ٤خ ٓٞػغ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اٗزوبُٜب ٖٓ عٞم 

اُغِٔخ ؽز٠ ٝطُٜٞب ا٠ُ أُغزِٜي ٢ٛ
(7)

 : 

غِٔخ ا٠ُ عٞم اُزغضئخ )رٌب٤ُق اُ٘وَ ٖٓ عٞم اُ       

+ رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ اُز٢ رغش١ ػ٠ِ اُغِؼخ 

 ػ٘ذ ربعش اُغِٔخ( 

أٓب ثبُ٘غجخ ا٠ُ أسثبػ ربعش اُزغضئخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب 

 ٓوبثَ ه٤بٓٚ ثبُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ ٢ٛٝ رغب١ٝ:

ٓزٞعؾ أسثبػ ربعش اُزغضئخ = ٓزٞعؾ عؼش   

ؾ رٌب٤ُق )ٓزٞعؾ عؼش اُغِٔخ + ٓزٞع –أُغزِٜي 

اُ٘وَ + ٓزٞعؾ رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ اُز٢ ٣وّٞ 

 ثٜب ربعش اُزغضئخ(

ٝهذ رْ اعزخشاط ٓزٞعؾ اُزٌب٤ُق ٝٓزٞعؾ ا٤ٌُٔبد 

أُجبػخ ك٢ ا٤ُّٞ أٝ اُشٜش ٖٓ خلاٍ
(8)

: 

ٓزٞعؾ رٌب٤ُق اُ٘وَ =        

 

ٖٝٓ خلاٍ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب كبٕ 

( 30000اُ٘وِخ اُٞاؽذح رغب١ٝ ؽٞا٢ُ ) ٓزٞعؾ رٌِلخ

د٣٘بس، ٝٓزٞعؾ ؽُٔٞخ اُ٘وِخ اُٞاؽذح رغب١ٝ ؽٞا٢ُ 

 ( ًـ11501ْ)

ٓزٞعؾ رٌب٤ُق اُ٘وِخ ٖٓ عٞم اُغِٔخ ا٠ُ عٞم 

 د٣٘بس/ًـْ  26=  اُزغضئخ = 

آب ثبُ٘غجخ إ٠ُ ؽغبة رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ اُز٢ 

 ؽغبثٜب ٖٓ خلاٍ:٣وّٞ ثٜب ربعش اُزغضئخ ك٤زْ 

 

  = ٓزٞعؾ رٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ ُزبعش اُزغضئخ 

                                                 =   

 

   د٣٘بس/ًـْ 32.7=  =   =                  

٘وَ ( ٓزٞعؾ اُزٌب٤ُق ا٣ٝ7ُٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

ٝرٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ ٝاسثبػ ربعش اُزغضئخ ٖٓ 

 أُؾبط٤َ أُذسٝعخ خلاٍ كزشح اُذساعخ1

         

 (: يكىَاخ انهايص انرسىيمي نًساصيم انخضش ديُاس/كغى7خذول سلى )

 

                                                                                                           

 انًساصيم

يرىسظ ذكانيف انؼًهياخ 

 انرسىيميح

يرىسظ ذكانيف 

 انُمم

يرىسظ أستاذ ذاخش 

 انردضئح

 17103 26 32.7 انطًاطح

 24103 26 32.7 انخياس

 18603 26 32.7 انثارَداٌ

 14403 26 32.7 انفهفم الأخضش

 غضئخ1أُظذس: ؽغجذ اعز٘بداً ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُزؾظِخ ٖٓ رغبس اُز  

 

ٝهذ رْ اؽزغبة الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُج٘ٞد اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ 

ٖٓ خلاٍ
(9)

: 

الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُزٌب٤ُق اُ٘وَ ٖٓ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ =   

  ×100 
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الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُزٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ ٖٓ اُٜبٓش 

 100×  اُزغ٣ٞو٢ =  

ش اُزغضئخ ٖٓ اُٜبٓش الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ لأسثبػ ربع

100×  اُزغ٣ٞو٢ =  

 

 ( الأهًيح انُسثيح نثُىد انهايص انرسىيمي8وذىضر تياَاخ اندذول سلى )

 

 انًساصيم
الأهًيح انُسثيح نركانيف 

 انؼًهياخ انرسىيميح %

الأهًيح انُسثيح 

 نركانيف انُمم %

الأهًيح انُسثيح لأستاذ 

 ذاخش انردضئح %

 74.5 11.3 12.2 انطًاطح

 80.4 8.7 10.9 انخياس

 76.0 10.6 13.3 انثارَداٌ

 71.1 12.8 16.1 انفهفم الأخضش

 75.5 14.8 13.6 انًرىسظ

 ( 70(، )6انًصذس: تياَاخ اندذول )

 

 الاسرُراخاخ:

إٔ الأ٤ٔٛخ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ أُطِن ث٤ٖ عؼش  -1

ؼٚ اُغِٔخ ٝعؼش ربعش اُزغضئخ ٣ٔضَ ٗغجخ ػب٤ُخ ٓٔب ٣ذك

أُغزِٜي، أر ثِـذ ًٔزٞعؾ ُٔغٔٞػخ اُخؼش 

% ،ٖٓ د٣٘بس أُغزِٜي 2511أُذسٝعخ ؽٞا٢ُ 

أُذكٞع ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ًـْ ٖٓ ٓؾبط٤َ اُخؼش 

رزٛت ًؤسثبػ ا٠ُ ربعش اُزغضئخ ٝاُزٌب٤ُق اُزغ٣ٞو٤خ 

 الأخش1ٟ

عبءد الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ لأسثبػ ربعش اُزغضئخ ٖٓ  -2

٠ُ، ؽ٤ش ثِـذ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ك٢ أُشرجخ الأٝ

ًٔزٞعؾ ُٔغٔٞػخ اُخؼش أُذسٝعخ ؽٞا٢ُ 

% ٖٓ اُٜبٓش 7515%، أ١ إ ؽٞا٢ُ  7515

اُزغ٣ٞو٢ ث٤ٖ عؼش اُغِٔخ ٝعؼش اُج٤غ ثبُٔلشد 

 ُِٔغزِٜي ٢ٛ أسثبػ رزٛت ُزبعش اُزغضئخ1

عبءد الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُزٌب٤ُق اُؼ٤ِٔبد اُزغ٣ٞو٤خ  -3

ُضب٤ٗخ، ؽ٤ش اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ربعش اُزغضئخ ك٢ أُشرجخ ا

% ًٔزٞعؾ ُٔغٔٞػخ اُخؼش 1316ثِـذ ؽٞا٢ُ 

أُذسٝعخ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ُٜب رؤص٤شٛب ك٢ 

 الأعؼبس اُز٢ ٣ذكؼٜب أُغزِٜي ُٔغٔٞػخ اُخؼش1

عبءد رٌب٤ُق اُ٘وَ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٖٓ ؽ٤ش  -4

% ًٔزٞعؾ 1018الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ، ؽ٤ش ثِـذ ؽٞا٢ُ 

 ٝعخ1ُٔغٔٞػخ اُخؼش أُذس

 انرىصياخ: 

ك٢ ػٞء الإعز٘زبعبد أُزؾظَ ػ٤ِٜب رْ اُزٞطَ 

 اُزٞط٤بد ا٥ر٤خ:

اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُِٔؾبط٤َ ػٖ  -1

ؽش٣ن ص٣بدح ًلبءح الأداء اُزغ٣ٞو٢ ُِٞظبئق 

 ٝاُخذٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ٝإرجبع أعب٤ُت اُزغ٣ٞن اُؾذ٣ضخ1

غ٠ٔ إٗشبء الأعٞام اُزؼب٤ٗٝخ أٝ رؤع٤ظ ٓب ٣ -2

ثؤعٞام أُ٘زظ ) ٖٓ أُ٘زظ إ٠ُ أُغزِٜي ( ُـشع 

ؽظٍٞ أُغزِٜي ػ٠ِ اُغِغ اُضساػ٤خ ثؤعؼبس 

 ٓ٘بعجخ، ٝرُي ُـشع رو٤َِ ٗغجخ أسثبػ ربعش اُزغضئخ1

ػشٝسح إعشاء دساعبد ُو٤بط اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢  -3

ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُج٘ٞد اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ث٤ٖ أعؼبس 

عؼبس اُغِٔخ، ٝرُي ُـشع أُ٘زظ أٝ أُضاسع ٝث٤ٖ أ

رٌبَٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٌٓٞٗبد اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ 

ُِٔغز٣ٞبد أُخزِلخ ُِٔغِي اُزغ٣ٞو٢ ُِٔ٘بؽن 

 أُخزِلخ1

 

 انًصادس:

(، اهزظبد٣بد 2007اُذثبؽ، ع٤َٔ ٓؾٔذ ع٤َٔ )

اُزغ٣ٞن اُضساػ٢، اُغضء اُضب٢ٗ، اُطجؼخ 

الأ٠ُٝ، داس اُشؤٕٝ اُضوبك٤خ اُؼبٓخ، ثـذاد، 

 1261م، صاُؼشا

(، ه٤بط اٌُلبءح 2010اُؼزبث٢، سػذ ػ٤ذإ ػج٤ذ)

الإٗزبع٤خ ٝاٌُلبءح اُزغ٣ٞو٤خ ُٔؾظٍٞ اُطٔبؽْ 

، 2008-2007ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد ُِٔٞعْ 

 Iraqiأُغِخ اُؼشاه٤خ ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ 
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اُغ٘خ اُضبٓ٘خ، اُؼذد اُخبٓظ ٝاُؼششٕٝ، 

 1231ص

(، رغ٣ٞن اُزسح 1999ٓؾٔذ ػجذ اٌُش٣ْ )اُؼو٤ذ١،  

اُظلشاء ك٢ اُؼشام، سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ 

 اُضساػخ،   عبٓؼخ ثـذاد، اُؼشام1

(، الارغبٛبد أُؼبطشح 2013ثغ٢ٗٞ٤، عبثش أؽٔذ )

ك٢ اُزغ٣ٞن اُضساػ٢ ٝإداسح اُغٞدح اُشبِٓخ، 

داس اُٞكبء ُِطجبػخ ٝاُ٘شش، الإعٌ٘ذس٣خ، 

 901ٓظش، ص

(، الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُج٘ٞد 2013شْ )صبٓش، ؿغبٕ ٛب

اُٜبٓش اُزغٞثو٢ ث٤ٖ عؼش اُغِٔخ ٝعؼش 

أُغزِٜي ًٝلبءح رغ٣ٞن ثؼغ ٓؾبط٤َ 

اُخؼش ٝاُلبًٜخ ك٢ ٓذ٣٘خ ثـذاد ثبُؼشام 

)دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ(، ٓغِخ اُجؾٞس اُضساػ٤خ 

، اُؼذد اُشاثغ، 39عبٓؼخ ًلش اُش٤خ، ٓغِذ 

 ، ٓظش3581ص

ٝػجذ اٌُش٣ْ ٓوذاد  علاّ، ٓجبسى ٝػ٢ِ ػجذ اُؼض٣ض

(، دساعخ اُٜبٓش اُزغ٣ٞو٢ ٝاٌُلبءح 2004)

اُزغ٣ٞو٤خ ُِزلبػ، ٓغِخ عبٓؼخ دٓشن ُِؼِّٞ 

، 350، اُؼذد اُضب٢ٗ، ،ص20اُضساػ٤خ، ٓغِذ 

 عٞس٣ب1

Kohls, Richard, L, 1980, "Marketing of 

Agricultural Products", 5th. Edition 

Macmillan co, New York. 

Khols, R. L. and Joseph N. Uhi, 

Marketing of agricultural products, 

7th. Ed., Scott, Forsman and 

company, London, 1986 1 

 

 


