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حمىٌى انُشاط انخجهٍضي انحكىيً فً ػًهٍت َشش حماَخً أصُاف انبزوس والأسًذة انكًٍٍاوٌت فً 

 صساػت يحصىل انزسة انصفشاء فً شؼبت صساػت انًحاوٌم / يحافظت بابم

 ياجـذ ػـهً كٍــطاٌ انجبـىسي 

 س. يهُذسٍـٍ صساػٍٍـٍ الذو

 ًهخصان

٣ٞطق ٓؾظٍٞ اُنهح اُظلواء ك٢ اُؼوام ثزل٢ٗ ئٗزبع٤زٚ ، إٔ الإٗزبع٤خ رزأصو ثَٔزٟٞ رطج٤ن اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ اُؾل٣ضخ       

ٝاٍزٔواه٣زٜب. ٝإٔ رغ٤ٜي اُيهاع ثبُزوبٗبد اُيهاػ٤خ ٢ٛ َٓإ٤ُٝخ ٓإٍَبد ؽ٤ٌٓٞخ ، ُنُي ٛلف اُجؾش ئ٠ُ رو٣ْٞ اُ٘شبؽ 

وبٗز٢ أط٘بف اُجنٝه ٝالأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ك٢ ىهاػخ ٓؾظٍٞ اُنهح اُظلواء ك٢ شؼجخ ىهاػخ اُزغ٤ٜي١ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ػ٤ِٔخ ٗشو ر

( ىاهػبً ثٍٞبؽخ اٍزجبٗخ 68أُؾب٣َٝ / ٓؾبكظخ ثبثَ. ٝهل عٔؼذ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ر٘بٍج٤خ ػ٠ِ ػلح ٓواؽَ ٓولاهٛب )

 (2012نٝه ٝالأٍٔلح ك٢ اُشؼجخ ُِٔٞاٍْ اُيهاػ٤خ اُضلاصخ ثطو٣وخ أُوبثِخ ، كؼلاً ئ٠ُ الإؽظبئ٤بد ػٖ ػ٤ِٔبد  رغ٤ٜي اُج

(. ٝهل فِض اُجؾش ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك ٤ًٔبد ٓغٜيح ٖٓ ثنٝه اُنهح اُظلواء ُيهاع اُشؼجخ ُِٔٞاٍْ أُنًٞهح ، ؽ٤ش ثِؾ  2014ـــ

. ًٝنُي ٝعٞك ػغي ك٢ %( ٓوبهٗخ ث٤ٌٔبد اُجنٝه اُلاىٓخ ُيهاػخ أَُبؽخ أُووهح ك٢ اُشؼجخ(100اُؼغي ٓب َٗجزٚ ًٔزٍٞؾ 

(%. 74ـــ  44( % ٝك٢ ٍٔبك أُوًت ٖٓ )47ـــ40 ٤ًٔبد الأٍٔلح أُغٜيح ُيهاع اُشؼجخ ، ك٢ ٍٔبك ا٤ُٞه٣ب ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ )

ٝرٞطَ اُجؾش ئ٠ُ ػلح اٍز٘زبعبد ٜٓ٘ب: ؿ٤بة كٝه شوًبد ئٗزبط اُجنٝه اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رغ٤ٜي ىهاع ٓؾظٍٞ اُنهح اُظلواء 

ٔٞط٠ ثٜب ، ٝٛنا اُـ٤بة لا ٣ز٘بٍت ٓغ ٓب ٣٘جـ٢ ئٕ رٌٕٞ ػ٤ِٚ ، ٝلا ٣َبػل ػ٠ِ رَو٣غ ٝر٤ٍٞغ ٗطبم ٗشو ثأط٘بف اُجنٝه اُ

اُجنٝه ثورجٜب اُؼ٤ِب ٝلا ٣ؾون اٍزٔواه٣خ ٝاٍزلآخ ُنُي. ٝأٝط٠ اُجبؽش ثزٞط٤بد ػلح ٜٓ٘ب : رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ ٍبٗلح 

اُقبص ٖٓٔ ُل٣ْٜ فجوح ك٢ ٤ٓلإ رٞك٤و ٝرغ٤ٜي اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ  ُلإٍزوار٤غ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ رؼٖٔ اُزؼبهل ٓغ شوًبد اُوطبع

اُؾل٣ضخ )اُجنٝه ٝالأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ( ُِيهاع ، ُزِج٤خ ؽبعبد اُوطبع اُيهاػ٢ ٖٓ رِي اُزوبٗبد ثبُٔشبهًخ ٓغ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ، ثٔب 

 ٗزبط أُزؾون ُِٔؾظٍٞ.             ٣ؼٖٔ رؾو٤ن اٍزلآخ ٝاٍزٔواه٣خ ُٜب ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝالإ

EVALUATION OF  THE GOVERNMENTAL SUPPLY ACTIVITY IN THE 

PROCESS OF SPREADING THE MODERN TECHNIQUES OF  SEEDS AND 

CHEMICAL FERTILIZERS IN CULTIVATING ZEA MAYS L. CROP IN 

AL-MUHAWEEL AGRICULTURE  DEPARTMENT / BABIL  PROVINCE.                  
 

Majid  A. k. Al- Jubouri 

ABSTRACT 
       The Zea Mays crop in Iraq is described  by the low productivity, The productivity is affected by 

the applying level of modern agricultural technologies constantly. Providing the farmers with the 

agricultural technologies is the responsibility of government institutions, Therefore study  aims to 

evaluate the government supply activity in the process of spreading  varieties of  seeds and chemical 

fertilizers in cultivating Zea mays L. crop in Al-Mahaweel Agriculture Department/ Babil   

province. Data were collected from a proportional random sample on several stages of (68) farmers 

through  mediated questionnaire  interview survey, As well as statistics for supplying seeds and 

fertilizers process in Al-Mahaweel Agriculture Department for three seasons 2012-2014.The study  

concluded  that  no  maize  seeds provided to Department  farmers  for  the  mentioned  seasons  and  

the  deficit  was amounted to 100% compared  by the quantities of seeds needed to grow the area 

planned  by  the Dept, as well as the deficit in the amount of  fertilizers  provided  to the  farmers  in 

the Dept. In  urea  fertilizer  was (40 - 47)% and in mixed fertilizer between (44 - 74)%. The study 

found several realizes such as: The  absence of with government  productivity  seeds  companies 

role  in providing  farmers  Zea mays L. crop by seeds types recommended, and this Don’t  a 

proportional with  what  it had to be, and  don't  help in speed up and spread the seeds by higher 

degree and don’t achieve its continuity and sustainability. The researcher recommended to develop  

strategy sustained to government strategy  involved , contracting  with companies in the  private 

sector who have experience in the  providing and supplying  modern   agricultural  techniques 

(seeds and chemical fertilizers ) to the  farmers, to meet the needs of the agricultural sector from 

these technologies in partnership with the public governmental sector,  By  what  ensure  and  

achieve continuity and sustainability of  this which reflect on productivity and crop production 

positively.                                          
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 انًمذيت  

رؼل اُنهح اُظلواء ٖٓ اْٛ ٓؾبط٤َ اُؾجٞة اُز٢ ريهع        

ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ علاً ك٢ اُؼبُْ ، ٝهل أفند أ٤ٔٛزٜب ريكاك 

ثبؽواك ٗز٤غخ اٍز٘جبؽ اُٜغٖ ٝالأط٘بف اُزو٤ًج٤خ اُـي٣وح 

كأطجؾذ أُؾظٍٞ اُضبُش ك٢ اُؼبُْ ثؼل اُؾ٘طخ الإٗزبط ، 

؛  poehlman  ،1983 ٝاُوى ٖٓ ؽ٤ش أَُبؽخ ٝالإٗزبط )

(. ٝرأر٢ أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ ٗطبم ػب٢ُٔ 2010ٗشوح ئهشبك٣خ ، 

ًٜٞٗب ٖٓ ٓؾبط٤َ اُؾجٞة أُٜٔخ ئم رَزؼَٔ َٗجخ ٖٓ ثنٝٛب 

ؿناء ُلإَٗبٕ ك٢ رؾؼ٤و ػلك ٖٓ الاؽؼٔخ ٝك٢ ئٗزبط اُ٘شأ 

ٞد ٝط٘بػخ اُقجي أٝ رقِؾ َٗجخ ٖٓ ؽؾ٤ٜ٘ب ٓغ ؽؾ٤ٖ ٝاُي٣

اُؾ٘طخ. ًٔب رَزؼَٔ ػِلبً ؽ٤ٞا٤ٗبً فبطخً ك٢ رـن٣خ الاثوبه 

(. ٝرلفَ أ٣ؼبً ك٢ ٓغبلاد 1993ٝاُلٝاعٖ )ا٤ٌُٞٗ ، 

ط٘بػ٤خ ٓزؼلكح ؽ٤ش رَزقلّ ك٢ اُؼلاط ٝئٗزبط الاطجبؽ 

 ٝاُجلاٍز٤ي ٝأُطبؽ ٝاُزجؾ ٝاُٞهٞك اُؾ١ٞ٤ اُن١ ػل ثل٣لاً 

  License؛  Burton  ،1990ػٖ ٝهٞك ا٤َُبهاد اُزو٤ِل١ )

(. ئٕ ا٤ٔٛخ أُؾظٍٞ اىكاكد ثشٌَ ٍو٣غ ك٢  2008،

اُٞهذ اُؾبػو ثَجت اُي٣بكح اٌَُب٤ٗخ ك٢ اُؼبُْ ٝاُزٍٞغ ك٢ 

ٓشبه٣غ اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ، ٝثبُوؿْ ٖٓ ًٕٞ اُنهح اُظلواء 

ئٜٗب شٜلد ٖٓ أُؾبط٤َ اُٞاٍؼخ الاٗزشبه ك٢ اُؼوام ، ئلا 

 ،   رٍٞؼبً اكو٤بً ٝػٔٞك٣بً ًج٤و٣ٖ فلاٍ اُؼوٞك اُضلاصخ الاف٤وح

اُق كْٝٗ  470ؽ٤ش اىكاكد أَُبؽخ أُيهٝػخ ٖٓ ؽٞا٢ُ 

. 2012اُق كْٝٗ ػبّ  605ٖٓ  ئ٠ُ أًضو 1990ك٢ ػبّ 

(. 2013؛ ًبظْ ،  2012)اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽظبء 

ٝثبُوؿْ ٖٓ اُزٍٞغ الاكو٢ اٌُج٤و ك٢ ىهاػخ أُؾظٍٞ ئلا 

 2012ؽٖ ك٢ ػبّ  (503400)ئٕ الإٗزبط الاعٔب٢ُ ثِؾ 

. ٝٛنا 2013)؛ ًبظْ ،  2012)اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽظبء 

الإٗزبط لا ٣ياٍ أهَ ثٌض٤و ٖٓ اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ، ئم لا ٣َل ئلا 

ؼبد ئ٠ُ ئٕ عيء ه٤َِ ٖٓ الاٍزٜلاى أُؾ٢ِ ، ٝرش٤و اُزٞه

اُؾبعخ ئ٠ُ ؽجٞة اُنهح اُظلواء َٓزٔوح ك٢ الاىك٣بك ٗز٤غخ  

اُزٍٞغ اٌُج٤و ك٢ ٓشبه٣غ رط٣ٞو اُضوٝح اُؾ٤ٞا٤ٗخ ػٔٞٓبً ، 

 (. 2010ٝٓشبه٣غ اُلٝاعٖ ثظٞهح فبطخ )ٗشوح ئهشبك٣خ ، 

٣ٝؼل رل٢ٗ الإٗزبع٤خ فلاٍ اُؼوٞك اُضلاصخ أُبػ٤خ ٛٞ       

ؾظٍٞ ، ٝٛٞ اطلم ٝأْٛ أُؾظِخ لاٗقلبع ئٗزبط أُ

ٓإشو ٤ٓلا٢ٗ ػ٠ِ ػؼق كبػ٤ِخ ٗظبّ ٗشو اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ 

(. ٝهل 2008ك٢ اُؼوام فلاٍ أُوؽِخ أُبػ٤خ )اُطبئ٢ ، 

ػلد ٝىاهح اُيهاػخ رل٢ٗ الإٗزبع٤خ اُيهاػ٤خ أؽل أْٛ 

اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ هطبع اُيهاػخ ك٢ اُؼوام ) اُِغ٘خ اُؼ٤ِب 

(. 2011؛  ٝىاهح اُيهاػخ ،  2009ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ، 

كبٕ ٓزٍٞؾ ئٗزبط اُنهح اُظلواء ك٢   2012ٝٝكوبً ُج٤بٗبد ػبّ

(  2012اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽظبء (ًـْ/ كْٝٗ  836اُؼوام 

 1800، ك٢ ؽ٤ٖ ٣جِؾ ٓزٍٞؾ ئٗزبط ٛنا أُؾظٍٞ ك٢ ٓظو 

ًـْ/ كْٝٗ ، ٝك٢  1400ًـْ/ كْٝٗ  ،  ٝك٢ ٍٞه٣ب ٣جِؾ 

 2136ًـْ/كْٝٗ ، ٝك٢ ُٛٞ٘لا ٣جِؾ 2168  آو٣ـٌب  ٣جِؾ

(. كَٔزٟٞ 2015؛ اُج٘ي اُل٢ُٝ ،  FAO  ،2012ًـْ/كْٝٗ )

الإٗزبع٤خ ٣ؼل ٝاؽلاً ٖٓ ٓإشواد اُزولّ اُزو٢٘ )أُؼٔبه١ ، 

2010.) 

٣ٝؼل ٗشو اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ ٗشبؽبً ٝفلٓخ اٍب٤ٍخ       

ٓزيا٣لح الاٛزٔبّ ٝاُزأص٤و ك٢ اُوطبع اُيهاػ٢ ك٢ ٓؼظْ 

اُجِلإ ٝلا ٤ٍٔب اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٜٓ٘ب ، ٝمُي لأٜٗب رزظَ ثزِج٤خ 

ؽبعبد أُياهػ٤ٖ اُزو٤٘خ ، ٝٓؼبُغخ ٓشٌلاد ٗشبؽبرْٜ 

اُيهاػ٤خ ، ٝى٣بكح الإٗزبع٤خ ٝالإٗزبط اُيهاػ٢ ٝرؾ٤َٖ 

ٗٞػ٤زٚ ٝى٣بكح ػٞائلٙ الاهزظبك٣خ ، ٝرِج٤خ ؽبعبد أُغزٔغ 

ٝئٕ ٓب ٢ٍٔ ثبُضٞهح ( ، 2013ٖٓ الآٖ اُـنائ٢ ) اُطبئ٢ ، 

اُقؼواء اُز٢ ؽظِذ ثؼل ٍز٤٘بد اُووٕ أُبػ٢ ك٢ ثِلإ 

ػل٣لح ٝلا ٤ٍٔب ك٢ أ٤ٍب ًبُظ٤ٖ ٝاُٜ٘ل ، رؾووذ ٗز٤غخ ٗشو 

روبٗبد ىهاػ٤خ ػب٤ُخ الإٗزبع٤خ أٝ اُغلٟٝ ) اط٘بف ثنٝه، 

  FAOأٍلح ٤ٔ٤ًب٣ٝخ( ث٘طبم ٝاٍغ ك٢ ؽوٍٞ أُياهػ٤ٖ )

(. ُنُي كإ الاٛزٔبّ ثٔٞػٞع FAO  ،2000  ؛ 2011، 

عٞكح ٗشو اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ ٝرؾ٤َٜ٘ب ، ٣ؼل ٓطِجبً عٞٛو٣بً 

ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ ٝاُو٣ل٤خ أَُزلآخ ، ٝرؾو٤ن 

(. ٣ٝؼل ا٣ؼبً ػوٝهح 2013الآٖ اُـنائ٢ )اُطبئ٢ ، 

ٝٓطِجبً هئ٤َبً ك٢ اُزظل١ ُِزؾل٣بد اٌُج٤وح ٝاُقط٤وح اُز٢ 

اُيهاػ٢ ك٢ اُؼوام ، ٝاُز٢ رأر٢ ك٢ ٓولٓزٜب رٞاعٚ اُوطبع 

رل٢ٗ الإٗزبع٤خ ك٢ أُغب٤ُٖ اُ٘جبر٢ ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ )اُِغ٘خ اُؼ٤ِب 

(. ٢ٛٝ 2011؛ ٝىاهح اُيهاػخ ،  2009ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ، 

رؾل٣بد فط٤وح ٝٓزلبهٔخ ٓ٘ن اًضو ٖٓ صلاصخ ػوٞك ٓؼذ 

(. ٝاُز٢ ٗغْ ػٜ٘ب ٓشٌلاد 2009)ٝىاهح اُزقط٤ؾ ، 

ك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ َٓزٔوح ُِٔياهػ٤ٖ ٝػٞائِْٜ اُن٣ٖ اهزظب

٣شٌِٕٞ ٓب ٣وبهة صِش ٌٍبٕ اُؼوام ، كؼلاً ػٖ أٖٓ ؿنائ٢ 

(.ٝػغي 2007؛ اُطبئ٢ ،  2009ٛش )ٝىاهح اُزقط٤ؾ ، 

ؿنائ٢ ًج٤و ًِق اُجِل ٓئبد ٓلا٤٣ٖ اُلٝلاهاد ٣ٍٞ٘بً ثَجت 

اٍز٤واك ٓلا٤٣ٖ الاؽ٘بٕ ٖٓ أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ اُ٘جبر٤خ 

ُؾ٤ٞا٤ٗخ الاٍب٤ٍخ ٝفظٞطبً اُؾ٘طخ ، اُوى ، اُِؾّٞ ٝا

اُج٤ؼبء ٝاُؾٔواء ، اُج٤غ ٝالاُجبٕ ، ٝاُلٞاًٚ ٝاُقؼوٝاد 

؛ اُغ٘بث٢ ،   2008َُل اُؼغي أَُزٔو ٝأُزيا٣ل )اُطبئ٢ ، 

2011.) 

ك٢ اُؼوام ع٤ٔغ كؼب٤ُبد اُ٘شو ٜٝٓ٘ب اُ٘شبؽ اُزغ٤ٜي١      

٠ اُلٝه اٌُج٤و رؼ٠٘ ثٚ ٓإٍَبد ؽ٤ٌٓٞخ ثبلإػبكخ ئُ

ٝالأٍبً اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُوطبع اُقبص ثؼ٤ِٔخ اُزغ٤ٜي ، ُنُي 

خ ك٢ ٓغبٍ ىهاػخ اُنهح ـبٗبد اُيهاػ٤ـكإ ػ٤ِٔخ ٗشو اُزو

لواء ٝرؾ٤َٖ عٞكرٜب ٣زأصو ئ٠ُ ؽل ًج٤و ثَٔزٟٞ أكاء ـاُظ

أُإٍَبد اُزغ٤ٜي٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ لأصوٛب اُلبػَ ك٢ ػ٤ِٔخ رٞك٤و 

 ػ٤خ. ٝرغ٤ٜي اُزوبٗبد اُيها

إٔ رٞك٤و اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ أُلائٔخ ًٔبً ٝٗٞػبً ٝرٞه٤زبً 

ٝرغ٤ٜي اُيهاع ثٜب ثب٤ٌُٔبد ٝاُزٞه٤زبد أُ٘بٍجخ ٝاٍزلآخ 

مُي ٖٓ أْٛ فظبئض ثوٗبٓظ  ٗشو اُزوبٗبد اُغ٤ل الإكاهح 

ٝاُز٘ظ٤ْ ، كؼلاً ػٖ أٗٚ ٖٓ ث٤ٖ ٓإشواد عٞكح اُجوٗبٓظ 

 . 2013))اُطبئ٢ ،

ئٕ ٝىاهح اُيهاػخ ػلد ٗشو اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ ثٔقزِق     

طٞهٛب ٛلكبً ٤ٍِٝٝخ ماد ا٣ُٞٝخ ك٢ رؾو٤ن اٛلاكٜب اُوئ٤َخ 

ٝأُوًي٣خ أُوؽ٤ِخ ٝاُجؼ٤لح أُلٟ ٝفظٞطبً ى٣بكح 

الإٗزبع٤خ اُيهاػ٤خ )اُزٍٞغ اُؼٔٞك١( ، ٝهكغ َٗجخ الاًزلبء 

ئ٠ُ رؾو٤ن  اُنار٢ ٖٓ أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ الاٍب٤ٍخ ٝطٞلاً 

اُٜلف أُوًي١ ُِٞىاهح ٝٛٞ رؾو٤ن الآٖ اُـنائ٢ ػٖ 

ؽو٣ن ى٣بكح الإٗزبط أُؾ٢ِ ، ٝئٗغبى ٛلكٜب ثؼ٤ل أُلٟ ٝٛٞ 

الاًزلبء اُنار٢ ٖٓ أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ ٝثٔب ٣ِج٢ الاؽز٤بعبد 

أُزيا٣لح ُِجِل ٖٓ رِي أُ٘زغبد لأؿواع الاٍزٜلاى أُؾ٢ِ 

 (.2011 ٝاُزظل٣و )ٝىاهح اُيهاػخ ،

ٝرؼل شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ ٖٓ اُشؼت اُز٢ رٞطق       

ثَؼخ َٓبؽزٜب اُيهاػ٤خ ئم ٣ٔبهً اُ٘شبؽ اُيهاػ٢ ك٤ٜب 

( ىاهع ُٔؾظٍٞ اُنهح اُظلواء ، ٣ٝؾزَ أُؾظٍٞ 2143)

أُورجخ اُضب٤ٗخ ثؼل اُؾ٘طخ ٖٓ ؽ٤ش رٞك٤و اُلفَ الاهزظبك١ 
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عٚ لأؿواع ُِٔياهع ٝػبئِزٚ ك٢ ٓ٘طوخ اُؼَٔ ٣َٝزـَ ئٗزب

اُز٣َٞن ٝػ٤ِوخ ٓوًيح ُِلٝاعٖ ٝأُٞاش٢. ٝئٕ ٓزٍٞؾ 

ئٗزبع٤خ اُنهح اُظلواء ك٢ اُشؼجخ ُِٔٞاٍْ اُيهاػ٤خ اُضلاصخ 

ًـْ/ كْٝٗ )شؼجخ  (950)ٓزل٤ٗخ ئم رجِؾ  2014)ــ  2012)

( 2014؛ شؼجخ ئؽظبء أُؾب٣َٝ ،  2014ىهاػخ أُؾب٣َٝ ، 

َٓزٟٞ اُؼوام.  ، ٢ٛٝ عيء ٖٓ ؽبُخ رل٢ٗ الإٗزبع٤خ ػ٠ِ

ُنُي ٣ض٤و رل٢ٗ ئٗزبع٤خ أُؾظٍٞ ك٢ شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ 

اُزَبؤٍ اُزب٢ُ : ٓب ٛٞ َٓزٟٞ ٗشبؽ أُإٍَبد اُزغ٤ٜي٣خ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓغبٍ رٞك٤و أط٘بف اُجنٝه ٝالأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ 

ك٢ ىهاػخ ٓؾظٍٞ اُنهح اُظلواء؟ ُنُي ٛلف اُجؾش ئ٠ُ 

اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٗشو  رو٣ْٞ ئكاء أُإٍَبد اُزغ٤ٜي٣خ

روبٗز٢ أط٘بف اُجنٝه ٝالأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ك٢ ٓغبٍ ىهاػخ 

 اُنهح اُظلواء ك٢ شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ. 

 

 انًىاد وطشائك انبحث

٣أر٢ اُجؾش ك٢ ئؽبه اُجؾٞس اُزو٤ٔ٣ٞخ اُز٢ رَِؾ اُؼٞء      

ػ٠ِ اُٞاهغ ٝئطلاه أؽٌبّ ك٢ ػٞء ٓؼ٤به)أَُزٟٞ أٝ 

؛ اُ٘غبه ، 2011 ػلاّ ، ) .ْ أُوبهٗخ ٓؼٚ(اُلهعخ اُز٢ ٣ز

(. ٝرؾلك ٓغزٔغ اُجؾش ع٤ٔغ ىهاع اُنهح اُظلواء ك٢ 2010

ىاهػبً )ٝؽلح  (2143)شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ اُجبُؾ ػلكْٛ 

( ، 2014اُزقط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ، شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ ، 

٣زٞىػٕٞ ػ٠ِ فٌٔ هطبػبد ٢ٛٝ )اُل٤ؾبء ، ثبثَ ، اُضبئو 

اُؼوث٢ ، اُ٘ظو، اُغٜبك (. ٝافز٤ود ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ر٘بٍج٤خ 

 ػ٠ِ ػلح ٓواؽَ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ : 

%( ٖٓ هطبػبد اُشؼجخ (50.افز٤ود ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثَ٘جخ 1

ُغٜبك اُيهاػ٤خ اُقٌٔ ، ثِؾ ػلكٛب صلاس هطبػبد ، ٢ٛٝ ا

 ٝاُضبئو اُؼوث٢ ٝاُ٘ظو.

%( ٖٓ أُوبؽؼبد اُجبُؾ (50.افز٤ود ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثَ٘جخ 2

( ٓوبؽؼخ ك٢ اُوطبػبد اُضلاس ،  ثِؾ ػلكٛب 20ٓغٔٞػٜب )

 ( ٓوبؽؼبد ٢ٛٝ :10)

 .ٓوبؽؼبد هطبع اُغٜبك/ ك٢ٔ٤ُ ٝثلػخ ا٤َُٔت 

  ، ٓوبؽؼبد هطبع اُضبئو اُؼوث٢/ اُجلع اٌُج٤و

 ، اُجلع اُظـ٤و. اُش٤ز٤خ ، اَُؼ٤ل٣خ

  ، ٓوبؽؼبد هطبع اُ٘ظو/ اُطبٛو٣خ ، اُؼيا٣ٝخ

 أُ٘ظٞه١ ، اُجلػخ.

                                 

( 1061%( ٖٓ ٓغٔٞع )(6. افز٤ود ػ٤٘خ ر٘بٍج٤خ ٓولاهٛب3

ىاهػبً ك٢ ًَ ٖٓ أُوبؽؼبد اُؼشو. ثِؾ ٓغٔٞع اكواكٛب 

أُنًٞهح. ًٔب  ( ىاهػبً ، افز٤وٝا ػشٞائ٤بً ٖٓ أُوبؽؼبد68)

 (.1ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ )

.رؾلك ٓؼ٤به رِج٤خ ؽبعبد اُيهاع ُِزوبٗبد اُيهاػ٤خ اُؾل٣ضخ 4

ك٢ ىهاػخ اُنهح اُظلواء ٝرؾل٣لاً أط٘بف اُجنٝه ٝالأٍٔلح 

ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ًٔبً ٝٗٞػبً ٝرٞه٤زبً. ٝهل عٔؼذ اُج٤بٗبد ٖٓ 

أُجؾٞص٤ٖ ثٍٞبؽخ اٍزجبٗخ ثطو٣وخ أُوبثِخ ، أٓب اُج٤بٗبد 

ُقبطخ ثب٤ٌُٔبد ٝاُ٘ٞػ٤بد أُغٜيح ٖٓ رِي اُزوبٗز٤ٖ كول ا

عوٟ عٔؼٜب ٖٓ الإؽظبئ٤بد ٝاُزوبه٣و ٝاُِوبءاد أُجبشوح 

ٓغ أَُإ٤ُٖٝ ك٢ شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ. ٝهل عٔؼذ 

ٝاٍزقلٓذ اَُ٘ت أُئ٣ٞخ  2014اُج٤بٗبد فلاٍ شٜو ا٣ٍِٞ 

ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝاُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ ك٢ ػوع 

 زبئظ ٝرؾ٤ِِٜب.اُ٘

 

 . أػذاد صساع انزسة انصفشاء انًبحىثٍٍ فً شؼبت صساػت انًحاوٌم1جذول 

اُوطبع 

 اُيهاػ٢
 أُوبؽؼبد

ػلك 

 اُيهاع

ٓولاه 

 اُؼ٤٘خ

ٓغٔٞع 

 اُؼ٤٘خ
% 

 اُغٜبك
 5 75 ك٢ٔ٤ُ

13 19.11 
 8 120 ثلػخ ا٤َُٔت

 

 اُضبئو اُؼوث٢

 7 110 اُجلع اٌُج٤و
 

25 

 

 

36.77 

 

 6 90 اَُؼ٤ل٣خ

 8 120 اُش٤ز٤خ

 4 60 اُجلع اُظـ٤و

 

 اُ٘ظو

 4 60 اُطبٛو٣خ

 

30 

 

44.12 

 9 150 اُؼيا٣ٝخ

 12 200 أُ٘ظٞه١

 5 76 اُجلػخ

 100 68 68 1061 ٓوبؽؼبد  10 أُغٔٞع

 : يٍ اػذاد انباحث انًصذس        
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 انُخائج وانًُالشت

أولاً. يصادس حجهٍض بزوس انزسة انصفشاء والأسًذة 

 انكًٍٍاوٌت

.إٔ أُظله أُغٜي ُزوبٗخ ثنٝه اُنهح اُظلواء ُيهاع شؼجخ 1

( 2014ـــ  (2012 ىهاػخ أُؾب٣َٝ ُِٔٞاٍْ اُيهاػ٤خ اُضلاصخ

٢ٛ الاٍٞام أُؾ٤ِخ. ٝئٕ أط٘بف ثنٝه اُنهح اُظلواء اُز٢ 

عوٟ رغ٤ٜيٛب ُيهاع اُشؼجخ ٖٓ الاٍٞام أُؾ٤ِخ ٢ٛ : 

الاط٘بف اُٜغ٤٘خ أَُزٞهكح ؿ٤و أُظلهخ ، اُلو٢َٗ )ًبه 

٤ٗواً( ، ٝاُُٜٞ٘ل١ )كعِخ ٝاُلواد ٝرٞ لإ( ، ٝالآو٢ٌ٣ 

(،  D9932، ٝث٤ٗٞ٤ِو ٤ٓب٢ٓ  6121، 6120)اًٞ ٤ٗو، 

ٝالاٍجب٢ٗ )اُل٤زٞ ٠َٔ٣ٝ ا٣ؼب ثوشِٞٗخ ٝاٌُبك ٤ٗو( ، 

(. Zٝا٣ََُٞو١ )كهافٔب( ، ٝا٤ُٞؿَلاك٢ )ثِـواك 

ٝالأط٘بف أُؾ٤ِخ اُول٣ٔخ ٢ٛٝ ؿ٤و ٓظلهخ ًٜٞٗب ٓشزواد 

  ،  اثبء  3001،  اثبء  106ٖٓ الاٍٞام أُؾ٤ِخ )ثؾٞس 

()ٝؽلح 5052، 5018 ،  5015، 5012   ٝأط٘بف3003

 (. 2014أُزبثؼخ ، شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ.اُزقط٤ؾ ٝ

.إٔ اُشوًخ اُؼبٓخ ُِزغ٤ٜياد اُيهاػ٤خ  ٝكوػٜب ك٢ 2

ٓؾبكظخ ثبثَ ٝٓواًي اُوطغ اُزبثؼخ ُٜب ك٢ الأهؼ٤خ ٢ٛ 

أُظله أُغٜي ُزوبٗخ الأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ُيهاع شؼجخ ىهاػخ 

(. 2014ـــ  (2012 أُؾب٣َٝ ك٢ أُٞاٍْ اُيهاػ٤خ اُضلاصخ

ٞاع الأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُز٢ عوٟ رغ٤ٜيٛب ٖٓ اُشوًخ ٝئٕ أٗ

أُنًٞهح ُيهاع اُنهح اُظلواء ك٢ اُشؼجخ ٢ٛ: ا٤ُٞه٣ب 

) ٝؽلح اُزقط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ، شؼجخ  0*18*18ٝأُوًت 

 (2014ىهاػخ أُؾب٣َٝ. 

 

 ثاٍَاً. آنٍت حجهٍض بزوس انزسة انصفشاء والاسًذة انكًٍٍاوٌت

 انصفشاء.آنٍت حجهٍض بزوس انزسة 1

إٔ آ٤ُخ رغ٤ٜي ىهاع شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ ثجنٝه اُنهح      

(. 2014ــ  (2012 اُظلواء ك٢ أُٞاٍْ اُيهاػ٤خ اُضلاصخ

رزؼٖٔ  ه٤بّ اُيهاع ثبٍزقلاّ ثنٝه اُزٞك٤و اُنار٢ أُقيٝٗخ 

ُل٣ْٜ ٖٓ اُؼبّ أُبػ٢ أٝ ثشواء اُجنٝه ٓجبشوحً ٖٓ اطؾبة 

٤ٖ ٓز٤ٔي٣ٖ ٣ؼٔلٕٝ ئ٠ُ أٌُبرت اُيهاػ٤خ أٝ ٖٓ ٓياهػ

فيٕ ثنٝهْٛ ك٢ ؽوُْٜٞ اُيهاػ٤خ ثطو٣وخ اُزٞك٤و اُنار٢ 

(. 2014)ٝؽلح اُزقط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ، شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ. 

 (. 1ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ شٌَ )

    

 ٌسخُخج يٍ رنك :  

إٔ آ٤ُخ رغ٤ٜي ثنٝه اُنهح اُظلواء ُِيهاع فلاٍ أُٞاٍْ  أ.

ٌُٜ٘ب ؿ٤و ٓأٓٞٗخ ، ؽ٤ش ئٕ اُضلاصخ ا٥ٗلخ اُنًو ٤َٓوح ٝ

ٓؼظْ ثنٝه اُزٞك٤و اُنار٢ ُِيهاع ٝثنٝه الاٍٞام أُؾ٤ِخ 

ؿ٤و ٗو٤خ ، ًٜٞٗب ٓؼوػخ ُِقِؾ ٓغ اط٘بف اُجنٝه الافوٟ 

، ٝؿ٤و ٤ٍِٔخ ًٜٞٗب ٓؾلٞظخ ثأٓبًٖ ٤َُذ ٗظ٤لخ لا ٣زٞكو 

ك٤ٜب كهعبد اُؾواهح أُلائٔخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ الاع٘خ ك٤ٜب ، 

ػ٠ِ ٛنا اُؾبٍ ػ٠ِ ٓلاه اُؼبّ ٝهثٔب أًضو  فبطخً ٝئٜٗب رجو٠

، ٓٔب رَٔؼ ٛنٙ اُظوٝف ثزؼلٖ اُجنٝه أٝ اطبثزٜب ثٔقزِق 

ا٥كبد اُؾشو٣خ اٝ أُوػ٤خ. كؼلاً ػٖ ؽبعخ ٛنٙ اُجنٝه 

 ُِلؾض أُقزجو١ ُج٤بٕ ٓلٟ طلاؽ٤زٜب ُِيهاػخ.

ة. ؿ٤بة ٝاػؼ ُلٝه أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ) شوًبد ئٗزبط 

رغ٤ٜي اُيهاع ثزوبٗخ ثنٝه اُنهح اُظلواء اُجنٝه( ك٢ ػ٤ِٔخ 

ــ  (2012 أُٞط٠ ثٜب فلاٍ أُٞاٍْ اُيهاػ٤خ اُضلاصخ

( ، ٝٛنا ٓٔب ُٚ رأص٤و ٍِج٢ ك٢ ٤ًٔخ الإٗزبط ٝالإٗزبع٤خ 2014

أُزؾووخ ٝك٢ ٗٞػ٤خ اُؾبطَ أُ٘زظ ُلٟ اُيهاع ، ٖٝٓ صْ 

اُزأص٤و ك٢ اُلفَ الاهزظبك١ ُِيهاع. كؼلاً ػٖ رأص٤و ؿ٤بة 

ِي اُشوًبد ك٢ َٓزٟٞ اٗزشبه رِي اُزوبٗبد ث٤ٖ اُيهاع ، ر

ٓٔب ٣َجت ػ٤ن ٗطبم ػ٤ِٔخ ٗشو أط٘بف اُجنٝه ثورجٜب اُؼ٤ِب 

 ٝػ٤ن اٍزلآخ اٗزشبهٛب. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . يخطط نسٍش ػًهٍت حجهٍض بزوس انزسة انصفشاء يٍ الاسىاق انًحهٍت إنى انضساع1شكم 
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يحصىل انزسة . آنٍت حجهٍض الأسًذة انكًٍٍاوٌت نضساع 2

 انصفشاء

إٔ آ٤ُخ رغ٤ٜي ىهاع شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ ثبلأٍٔلح     

ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ أُٞط٠ ثٜب رزؼٖٔ ٍذ ٓواؽَ ٣ولّ اُياهع 

ؽِجبً ئ٠ُ اُشؼجخ اُيهاػ٤خ ، رٞؽل اُطِجبد ٝروٍَ ثوبئٔخ 

 ( ًـْ ٝٓجِؾ (1أٍبء اُيهاع ٓغ ٗٔٞمط مهح طلواء 

ٝرظل٣ن اُجنٝه ك٣٘به ٌَُ ىاهع ئ٠ُ ٓوًي كؾض (2500)

ك٢ أث٢ ؿوم ٓؾبكظخ ثبثَ ، ُغِت شٜبكح كؾض طلاؽ٤خ 

اُجنٝه ُِيهاػخ ، صْ رؾٍٞ اُطِجبد ثٔقٍٞ ػٖ ٓغٔٞػخ 

ىهاع أٝ ٣ؾٍٞ ؽِت كوك١ ٌَُ ىاهع ئ٠ُ ٓوًي هطغ 

الأٍٔلح ، اُز٢ رطبُت أُقٍٞ أٝ اُياهع ُٞؽلٙ ثز٘ظ٤ْ طي 

صْ ٣ؾٍٞ ثأه٤بّ الأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٖٓ أُظبهف اُؾ٤ٌٓٞخ ، 

أُقٍٞ أٝ اُياهع ُٞؽلٙ ئ٠ُ ٓقبىٕ اُشوًخ لاٍزلاّ الأٍٔلح 

ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ )ٝؽلح اُزقط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ، شؼجخ ىهاػخ 

 (. 2(. ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ شٌَ )2014أُؾب٣َٝ. 

: إٔ آ٤ُخ رغ٤ٜي الأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٓؼولح  ٌسخُخج يٍ رنك

ٓلح ٝرزطِت ئعواءاد ًض٤وح ٝػَٔ هٝر٢٘٤ ، ٓٔب ٣زورت ػ٤ِٚ 

ى٤٘ٓخ أؽٍٞ لاٍزلاّ روبٗخ ثنٝه اُظلواء ، ئم ٣جِؾ ٓزٍٞؾ 

أَُبكخ ٖٓ ٓوًي هطغ الأٍٔلح ئ٠ُ ٓوًي كؾض ٝرظل٣ن 

 ـــ  5( ًْ ، ٝٓزٍٞؾ ٓلح اُزغ٤ٜي )30اُجنٝه ك٢ أث٢ ؿوم )

ا٣بّ ٢ٛٝ َٓبكخ ؽ٣ِٞخ ٝٝهذ ًج٤و ٣ٌِلبٕ اُياهع عٜلاً 7)

اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٓٔب  ٝٝهزبً ٝٗلوبد ٓب٤ُخ رؼبف ئ٠ُ أٍؼبه الأٍٔلح

 ٣إصو ك٢ اُلفَ الاهزظبك١ ُِيهاع. 
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 . يخطط نسٍش ػًهٍت حجهٍض الأسًذة انكًٍٍاوٌت يٍ انًصادس انحكىيٍت إنى انضساع2شكم

 

 

 ثانثاً. كًٍاث انبزوس انًجهضة 

 . كًٍاث بزوس انزسة انصفشاء انًجهضة نهضساع1

لا رٞعل ٤ًٔبد ٖٓ ثنٝه اُنهح اُظلواء ٖٓ الأط٘بف      

أُٞط٠ ثٜب ٓغٜيح ُيهاع شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ ك٢ 

لإٔ اُزغ٤ٜي ( ، 2014ـــ 2012أُٞاٍْ اُيهاػ٤خ اُضلاصخ )

ًبٕ ػٖ ؽو٣ن الاٍٞام أُؾ٤ِخ اٝ ٖٓ اُقي٣ٖ اُنار٢ ُِيهاع 

 اٗلَْٜ اٝ ىهاع افو٣ٖ ك٢ أُ٘طوخ.

 

 ٌسخُخج يٍ رنك :

أ. ئٕ ع٤ٔغ ىهاع  اُنهح اُظلواء ك٢ شؼجخ ىهاػخ   

( ،  ُْ 2014ــ 2012 أُؾب٣َٝ ُِٔٞاٍْ اُيهاػ٤خ اُضلاصخ )

٘بف أُٞط٠ ثٜب ٣ؾظِٞا ػ٠ِ ثنٝه اُنهح اُظلواء ٖٓ الاط

، ُنا كإ ٛ٘بى ػغي ًج٤و ك٢ ٤ًٔبد اُجنٝه أُغٜيح ُِيهاع 

 ٔطِٞثخ. %( ٖٓ اُؾبعخ ا100ُٝطَ ئ٠ُ َٗجخ )

ة. ئٕ ػلّ ؽظٍٞ اُيهاع ػ٠ِ أ٣خ ٤ًٔخ ٖٓ اط٘بف ثنٝه 

اُنهح اُظلواء أُٞط٠ ثٜب ، ٣لٍ ػ٠ِ رٞهق اٝ رؼط٤َ 

 ٖٝٓ صْ  اُولهاد الإٗزبع٤خ ُشوًبد ئٗزبط اُجنٝه اُٞؽ٤٘خ ،

ػلّ هلهرٜب ػ٠ِ رقظ٤ض ٤ًٔبد ثنٝه ٖٓ الاط٘بف 

أُٞط٠ ثٜب اٝ رِج٤خ ؽبعبد اُيهاع ؽ٤ِخ أُٞاٍْ اُضلاصخ 

الأٗلخ اُنًو. ٝٛنا الأٓو لا ٣ز٘بٍت ٓغ ٓب ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ 

ػ٤ِٚ اُجنٝه ك٢ رؾو٤ن رـط٤خ ٝاٍؼخ ُلأهاػ٢ اُيهاػ٤خ 

ػ٤ن ٗطبم أُواك ىهاػزٜب ثبُنهح اُظلواء ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ 

ػ٤ِٔخ ٗشو الأط٘بف ثورجٜب اُؼ٤ِب ٝػ٤ن اٍزلآخ اٗزشبهٛب. 

ٝٛنا ٣٘غْ ػ٘ٚ ا٣ؼبً ٓشٌلاد ػلح ، ٜٓ٘ب رل٢ٗ الإٗزبط 

ٝالإٗزبع٤خ ُٔؾظٍٞ اُنهح اُظلواء ٝروك١ ٗٞػ٤زٚ ٝهِخ 

       (6)    
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أُوكٝك الاهزظبك١ ُِيهاع ، لإٔ الإٗزبع٤خ رزأصو ا٠ُ ؽل ًج٤و 

 ثقظبئض اُجنٝه أُيهٝػخ.

يهاع ٣ؼطوٕٝ ئ٠ُ شواء اُجنٝه ٝرِج٤خ ؽبعبرْٜ د. ئٕ اُ

ٖٓ الأٍٞام أُؾ٤ِخ اٝ ٖٓ ثنٝه اُزٞك٤و اُنار٢ أُقيٝٗخ 

ُل٣ْٜ اٝ ُلٟ ىهاع افو٣ٖ ك٢ أُ٘طوخ ، ٝاُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب 

أط٘بف اُجنٝه ؿ٤و ٗو٤خ ، أ١ ف٤ِؾ ٖٓ أًضو ٖٓ ط٘ق ، 

ٝؿ٤و ٤ٍِٔخ ًٔب اٍِل٘ب ٍبثوب. ٝٛنٙ رإصو ك٢ الإٗزبع٤خ 

زبط أُزؾون ٝك٢ ٗٞػ٤خ اُؾبطَ أُ٘زظ ، ٝرؼيٟ ٛنٙ ٝالإٗ

اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ؿ٤بة شوًبد الإٗزبط اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ئٗزبط اُجنٝه 

ثب٤ٌُٔبد اٌُبك٤خ ٝثبُ٘ٞػ٤بد اُغ٤لح ُِيهاع ػ٠ِ أَُزٟٞ 

 اُٞؽ٢٘. 

. انًساحت انًضسوػت بأصُاف بزوس انزسة انصفشاء 2

 انًىصى بها

ٝػخ ثبُنهح اُظلواء ٖٓ ظٜو ئٗٚ لا رٞعل َٓبؽبد ٓيه      

الاط٘بف أُٞط٠ ثٜب ٖٓ شوًبد الإٗزبط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ 

   ( . 2014ـــ  (2012شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ ُِٔٞاٍْ اُضلاصخ 

.أػذاد انضساع انًجهضٌٍ بأصُاف بزوس انزسة انصفشاء 3

 انًىصى بها
ظٜو أٗٚ لا ٣ٞعل ىهاع ٓغٜي٣ٖ ثجنٝه اُنهح اُظلواء       

أُٞط٠ ثٜب ٖٓ شوًبد الإٗزبط اُٞؽ٤٘خ ك٢ ٖٓ الأط٘بف 

 (.2014ـــ (2012شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ ُِٔٞاٍْ اُضلاصخ 

 . سحب بزوس انزسة انصفشاء انًضسوػت4

إٔ ٓؼظْ ثنٝه اُنهح اُظلواء أُيهٝػخ ٖٓ هجَ ىهاع      

أُؾظٍٞ ك٢ اُشؼجخ اُيهاػ٤خ ُِٔٞاٍْ اُيهاػ٤خ اُضلاصخ 

لاط٘بف اُٜغ٤٘خ اُلافِخ ئ٠ُ اُجِل ػٖ الأٗلخ اُنًو ، رؼٞك ئ٠ُ ا

ؽو٣ن الاٍز٤واك اُقبص ، ئ١ اٜٗب ؿ٤و فبػؼخ ئ٠ُ اُلؾض 

ٝاُزظل٣ن ػٖ ؽو٣ن ٓواًي كؾض ٝرظل٣ن اُجنٝه اُٞؽ٤٘خ. 

ُنا ك٢ٜ لا رؾَٔ أ١ َٓزٟٞ ٖٓ َٓز٣ٞبد رَََِ هرت اُجنٝه 

( ، 2،  ٓظلم1 اُغ٤لح )اُ٘ٞاح ، الأٍبً ، أَُغَ ، ٓظلم

فظبئظٜب اُٞهاص٤خ أهَ ٖٓ ثبه٢ ع٤ٔغ اُورت ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ئٕ 

ٓضَ )اُ٘ظبكخ ، اُ٘وبٝح اُٞهاص٤خ ، أُوبٝٓخ ، الإٗزبع٤خ ، ٍلآخ 

اُغ٤ٖ٘...ئُـ(. ًٔب ئٕ ٛنٙ اُجنٝه اُٜغ٤٘خ ىهػذ ٝأٗزغذ ك٢ 

كٍٝ ؿوث٤خ ماد ظوٝف ث٤ئ٤خ ٝٓ٘بف٤خ رقزِق ٤ًِبً ػٖ ٓ٘بؿ 

هاػخ ٝؽو٣وخ ٝث٤ئخ اُؼوام ، ُنا كإ ٤ًٔخ اُجنٝه ٝٓٞػل اُي

اُيهاػخ ٝػ٤ِٔبد فلٓخ أُؾظٍٞ أُقزِلخ ٝؿ٤وٛب ، رؾزبط 

ئ٠ُ كهاٍخ ٝثؾش ثـ٤خ اُٞطٍٞ ئ٠ُ رطج٤ن رٞط٤بد 

اٍزقلآٜب اُظؾ٤ؾخ. ٝٛنٙ اُظلبد ػٔٞٓبً رإصو ك٢ الإٗزبع٤خ 

٤ًٔٝخ الإٗزبط أُزؾون . كٖٔ فلاٍ اُجؾش ظٜو ئٕ اؿِت 

   2013 أُٞاٍْأُجؾٞص٤ٖ ػٔلٝا ئ٠ُ ىهاػخ ٛنٙ اُجنٝه ك٢ 

ك٢ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ شٜو رٔٞى )ًٔب ريهع الاط٘بف 

أُؾ٤ِخ ك٢ اُؼوام( ، اكٟ ٛنا أُٞػل ٖٓ اُيهاػخ ئ٠ُ رل٢ٗ 

ئٗزبع٤خ اُجنٝه اُٜغ٤٘خ ثَجت ػلّ ٓلائٔخ ٓٞػل اُيهاػخ ك٢ 

اُؼوام ُٜنٙ الاط٘بف. ؽ٤ش ئٕ ٛنٙ اُجنٝه رؼوػذ ئ٠ُ 

ٓٞد ؽجٞة  كهعبد ؽواهح ػب٤ُخ ك٢ شٜو آة أكد ئ٠ُ

اُِوبػ ٖٝٓ صْ ػلّ ؽظٍٞ اُزِو٤ؼ ٝالإفظبة ُ٘جبربد اُنهح 

اُظلواء ، ٓٔب اكٟ ئ٠ُ رل٢ٗ الاٗزبط ٝالإٗزبع٤خ ُِٔؾظٍٞ. 

ٖٝٓ فلاٍ روظ٢ اُيهاع ٝالاٍزلَبه ػٖ ٓٞػل اُيهاػخ 

أُ٘بٍت ُٜنٙ اُجنٝه اُٜغ٤٘خ ٝعلٝا ػوٝهح رأف٤و ىهاػخ 

ٚ( ُزؾبش٢ كهعبد ٛنٙ اُجنٝه) ٖٓ ثلا٣خ شٜو آة ئ٠ُ ٓ٘زظل

اُؾواهح اُؼب٤ُخ.  ٓغ ٓلاؽظخ ئٕ ٛنٙ الاط٘بف اُٜغ٤٘خ 

ٝأَُزٞهكح ٖٓ فبهط اُوطو ، ريهع ٍُْٔٞ ٝاؽل كوؾ ٝلا 

٣ٌٖٔ ىهاػزٜب ك٢ أُٞاٍْ اُلاؽوخ ، لإ ٛنٙ اُجنٝه رؼٞك ئ٠ُ 

(. كول رؼط٢ ئٗزبط F1الاط٘بف اُٜغ٤٘خ ٖٓ اُغ٤َ الاٍٝ )

ًٜٞٗب ؿ٤و ٓيهٝػخ ٍبثوبً  ػب٢ُ ك٢ ٍ٘ٞاد ىهاػزٜب الا٠ُٝ

ا١ ىهػذ ؽل٣ضبً ، ٌُٖٝ ٛنا الإٗزبط اُؼب٢ُ ٍوػبٕ ٓب 

٣زلٛٞه ٣ٝظَ ئ٠ُ َٓز٣ٞبد ٓزل٤ٗخ ك٢ الإٗزبط ك٢ ٍ٘ٞاد 

ىهاػزٜب اُلاؽوخ ، ثَجت ػؼق أٝ رل٢ٗ اُظلبد اُٞهاص٤خ 

لأع٤بٍ ٛنٙ اُجنٝه أُزؼبهجخ. ٓٔب ٣َزٞعت ػ٠ِ اُيهاع رجل٣َ 

ٜب ك٢ أُٞاٍْ اُلاؽوخ ُزؾبش٢ ٛنٙ الاط٘بف ٝػلّ ىهاػز

 رل٢ٗ الاٗزبع٤خ ٝالإٗزبط ُٜنٙ الاط٘بف.

 .ولج حجهٍض بزوس انزسة انصفشاء انًىصى بها5

ثٔب ئٕ ع٤ٔغ ىهاع شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ ُِٔٞاٍْ     

اُيهاػ٤خ الأٗلخ اُنًو ُْ ٣غٜيٝا ثأط٘بف ثنٝه اُنهح 

غ٤ٜي اُظلواء أُٞط٠ ثٜب ٖٓ أُظبكه اُؾ٤ٌٓٞخ ، ٝئٕ اُز

ًبٕ ػٖ ؽو٣ن الاٍٞام أُؾ٤ِخ أٝ اُقي٣ٖ اُنار٢ ُلٟ 

اُيهاع اٝ ىهاع آفو٣ٖ ك٢ أُ٘طوخ ، ُنا كإ ٝهذ رغ٤ٜي 

اُجنٝه أطجؼ ك٢ ػبرن اُيهاع اٗلَْٜ ، ٝٛنا ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓلٟ 

رٞكو الآٌبٗبد َٝٓزِيٓبد اُيهاػخ ٝٓلٟ ٓؼوكخ اُيهاع 

٤غ ٝهذ ىهاػخ ٓؾظٍٞ اُنهح اُظلواء. ؽ٤ش ظٜو ئٕ عٔ

اُيهاع أُجؾٞص٤ٖ ٣ؼوكٕٞ ئٕ ٓٞػل ىهاػخ اُنهح اُظلواء 

ٛٞ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ شٜو رٔٞى ئ٠ُ ٜٗب٣خ اُشٜو ثبَُ٘جخ ئ٠ُ 

الاط٘بف أُؾ٤ِخ ، ٖٝٓ ثلا٣خ شٜو آة ئ٠ُ ٓ٘زظلٚ ثبَُ٘جخ 

 ئ٠ُ الاط٘بف اُٜغ٤٘خ أَُزٞهكح .

 سابؼاً. حماَت الأسًذة انكًٍٍاوٌت

إنى  انًىصى بها انًجهضة .كًٍاث الأسًذة انكًٍٍاوٌت1

 انضساع
ظٜو إٔ ٤ًٔبد الأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ أُٞط٠ ثٜب ث٘ٞػ٤ٜب       

أُغٜيح ٖٓ شوًخ اُزغ٤ٜياد  18.18.0ا٤ُٞه٣ب ٝأُوًت 

اُيهاػ٤خ ٝكوٝػٜب ك٢ أُؾبكظبد )ٓإٍَخ ؽ٤ٌٓٞخ ربثؼخ 

ئ٠ُ ٝىاهح اُيهاػخ( ُِٔٞاٍْ اُيهاػ٤خ اُضلاصخ 

( ؽ٘بً ، 330( ؽ٘بً ، )329، ثِـذ )  2014)ـــ2012)

( 269( ؽ٘بً َُٔبك ا٤ُٞه٣ب ثبُززبثغ ، ثٔزٍٞؾ ٓولاهٙ )146)

 (53 %(  60ٝ%( ٝ ) 59.8ؽ٘بً / ٍ٘خ ، ٢ٛٝ رشٌَ َٗجخ )

%( ثبُززبثغ ٖٓ ٤ًٔبد ا٤ُٞه٣ب أُقظظخ ُِٔؾظٍٞ ، ثؼغي 

%( ٓوبهٗخ (47 %(  ٝ (40 %( ٝ  (40.2 ثِـذ َٗجزٚ

( ؽ٘بً ، 243ُِٔؾظٍٞ ، ٝثِـذ )ا٤ُٞه٣ب أُقظظخ  ث٤ٌٔبد

( ؽ٘بً َُِٔبك أُوًت ك٢ أُٞاٍْ أُنًٞهح 71( ؽ٘بً ، )244)

( ؽ٘بً / ٍ٘خ ٢ٛٝ رشٌَ َٗجخ 113ثبُززبثغ. ثٔزٍٞؾ ٓولاهٙ )

%( ثبُززبثغ ٖٓ ٤ًٔبد  (%25.8(  ٝ  (%55(  ٝ  (55.2

 أُوًت أُقظظخ ُِٔؾظٍٞ. ثؼغي ثِـذ َٗجزٚ 

%( ٓوبهٗخ ث٤ٌٔبد  (%74.2(  ٝ (45 %(  ٝ (44.8

 (.2أُوًت أُقظظخ ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ )
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. كًٍاث الأسًذة انكًٍٍاوٌت انًخصصت وانًجهضة يٍ ششكت انخجهٍضاث انضساػٍت فشع بابم إنى شؼبت صساػت انًحاوٌم 2جذول 

 2014ـــ  2012نهًىاسى انضساػٍت انثلاثت  

              انًصذس: شؼبت صساػت انًحاوٌم / وحذة انخخطٍط وانًخابؼت    
 

 . ٌسخُخج اَحً :2يٍ جذول  
.إٔ ٤ًٔخ الأٍٔلح أُغٜيح ُِيهاع ٝفبطخ ك٢ اَُ٘خ 1

ه٤ِِخ علاً ، ئم ٓب ٣وبهة أهَ ٖٓ اُ٘ظق ئ٠ُ  2014الاف٤وح 

صلاصخ أهثبع ٖٓ ٤ًٔبد الأٍٔلح ث٘ٞػ٤ٜب ا٤ُٞه٣ب ٝأُوًت ُْ 

رغٜي ئ٠ُ أَُبؽبد أُيهٝػخ ثبُنهح اُظلواء ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ 

ئٕ أهَ ٖٓ ٗظق اٝ صلاصخ اهثبع أَُبؽبد أُيهٝػخ روو٣جبً 

٤ٌٔبد ُْ رَٔل ثبلأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ أُٞط٠ ثٜب أٝ ٍٔلد ث

أهَ ٖٓ أُٞط٠ ثٜب ثٌض٤و ، ٝٛنا لا ٣ز٘بٍت ٓغ أَُبؽبد 

أُيهٝػخ ثبُٔؾظٍٞ ، فبطخً ٝإ الأهاػ٢ أُيهٝػخ 

ثبُنهح اُظلواء ثؾبعخ ٓبٍخ ا٠ُ ٤ًٔبد ًبك٤خ ٖٓ الأٍٔلح 

ث٘ٞػ٤ٜب ا٤ُٞه٣ب ٝأُوًت ، ثـ٤خ ٗٔٞ أُؾظٍٞ ٝاُؾظٍٞ 

خ ػ٠ِ ئٗزبط اكؼَ ، ٗز٤غخ اٍز٘ياف اُؼ٘بطو اُـنائ٤

أُٞعٞكح ك٢ اُزوثخ ٖٓ هجَ أُؾظٍٞ ، كبُنهح اُظلواء ٖٓ 

، ٝٛنٙ  N  ،P  ،Kاًضو أُؾبط٤َ اٍزغبثخ ُلأٍٔلح ٝفبطخً 

الاٍزغبثخ رزأصو ثؼلح ػٞآَ ث٤ئ٤خ ٝٝهاص٤خ ٝٓ٘بف٤خ )أُؼ٢٘٤ ، 

(.ٝٛنا ٣زطِت رؼ٣ٞغ ٗوض الأٍلح ثشٌَ َٓزٔو ٓغ 2010

ٔلح أَُزقلٓخ ٓواؽَ ٗٔٞ أُؾظٍٞ. ٝٛنا اُ٘وض ك٢ الاٍ

٣إصو ٍِجبً ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝالإٗزبط أُزؾون ٝػ٠ِ ٗٞػ٤خ 

 اُؾبطَ أُ٘زظ.

.إٔ ٤ًٔبد الأٍٔلح أُغٜيح ث٘ٞػ٤ٜب ا٤ُٞه٣ب ٝأُوًت ػ٠ِ 2

اُوؿْ ٖٓ هِزٜب ك٢ٜ ك٢ ر٘بهض ، ٤َُٝذ ثبرغبٙ اُي٣بكح أٝ 

 اُزؾَٖ أَُزٔو.

ٜب .ػؼق ػ٤ِٔخ ٗشو روبٗخ الأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ أُٞط٠ ث3

ٝٛنا ٓإشو ٝاػؼ ػ٠ِ ػؼق فطخ اُزغ٤ٜي اُؾ٤ٌٓٞخ 

 ثَجت ػلّ ٝعٞك فطخ ُ٘شو الأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ.

. ئٕ ٓؼظْ اُيهاع ٣ؼطوٕٝ ئ٠ُ رِج٤خ ؽبعبرْٜ ٖٓ الأٍٔلح 4

ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٖٓ الاٍٞام أُؾ٤ِخ اُز٢ رٔزبى ثبهرلبع أٍؼبهٛب 

اُزغبه٣خ ٓٔب ٣إصو ػ٠ِ أُوكٝك الاهزظبك١ ُِيهاع ، ٝرؼيٟ 

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ػؼق هلهاد أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ئٗزبط 

الأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ثب٤ٌُٔبد اٌُبك٤خ ٝاُ٘ٞػ٤بد اُغ٤لح ػ٠ِ 

 أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘.

 .  انجشػت انسًادٌت انًىصى بها انًجهضة إنى انضساع2
ظٜوإ اُغوػخ أَُبك٣خ اُز٢ عوٟ رغ٤ٜي أُٝئي        

ًـْ/ كْٝٗ  50)( ثِـذ ) 2014 ــ (2012 اُيهاع ثٜب ُِٔٞاٍْ

( ًـْ/ كْٝٗ  َُٔبك ا٤ُٞه٣ب ثبُززبثغ ،  (25ًـْ/ كْٝٗ ،  (50)،

 (83.3( ًـْ/ ٍ٘خ. ٢ٛٝ رشٌَ َٗجخ 41.6ثٔزٍٞؾ ٓولاهٙ )

%( ثبُززبثغ ٖٓ عوػخ ٍٔبك (%41.6( ٝ  (%83.3( ٝ 

%(  ٝ  (16.7ا٤ُٞه٣ب أُٞط٠ ثٜب. ٝثؼغي ثِـذ َٗجزٚ 

زبثغ ٓوبهٗخ ثغوػخ ٍٔبك %( ثبُز(58.4 %(  ٝ  (16.7

ًـْ/   (40)ًـْ/ كْٝٗ ، (40)ا٤ُٞه٣ب أُٞط٠ ثٜب ،  ٝثِـذ 

( ًـْ/ كْٝٗ ٖٓ أَُبك أُوًت ثبُززبثغ ُِٔٞاٍْ  (25كْٝٗ ،

( ًـْ/ ٍ٘خ ٢ٛٝ رشٌَ 35أُنًٞهح ، ثٔزٍٞؾ ٓولاهٙ )

عوػخ %( ثبُززبثغ ٖٓ  (25%(  ٝ (40%(  ٝ (40َٗجخ

%(  ٝ (60ٝثؼغي ثِـذ َٗجزٚ  ثٜب ، ٠ ٍٔبك أُوًت أُٞط

%(  ثبُززبثغ ٓوبهٗخ ثغوػخ ٍٔبك أُوًت %75( ٝ )60)

 (.3أُٞط٠ ثٜب. ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ علٍٝ )

م انى . كًٍاث انجشػت انسًادٌت  انًىصى بها  بُىػٍها انٍىسٌا وانًشكب انًجهضة يٍ ششكت انخجهٍضاث انضساػٍت/ باب 3جذول

 2014ــ  2012شؼبت صساػت انًحاوٌم نهًىاسى انضساػٍت انثلاثت 

  انًصذس : شؼبت صساػت انًحاوٌم / وحذة انخخطٍط وانًخابؼت    

 

 

 انًىسى انضساػً

 
 طٍ الأسًذة انكًٍٍاوٌت َىع   انسًاد

 انًخصصت      انًجهضة

نلأسًذة %

 انًجهضة

% نهؼجض فً 

 حجهٍض الأسًذة

 40.2 59.8 329 550 انٍىسٌا 2012

 44.8 55.2 243 440 0*18*18انًشكب

 40 60 330 550 انٍىسٌا 2013

 45 55 244 440 0*18*18انًشكب

 47 53 146 275 انٍىسٌا       2014

 74.2 25.8 71 275 0*18*18انًشكب

 انجشػت انسًادٌت َىع   انسًاد انًىسى انضساػً

 كغى/دوَى

                     انًجهضة   انًىصى بها

% 

نهجشػت 

 انًجهضة

% 

 انؼجض فً انجشػت

 انًجهضة

 16.7 83.3 50 60 انٍىسٌا 2012

 60 40 40 100 0*18*18انًشكب

 16.7 83.3 50 60 انٍىسٌا 2013

 60 40 40 100 0*18*18انًشكب

 58.4 41.6 25 60 انٍىسٌا 2014

 75 25 25 100 0*18*18انًشكب
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 . ٌسخُخج اَحً:3 يٍ انجذول
إٔ ٤ًٔخ عوػخ ٍٔبك ا٤ُٞه٣ب ٝأُوًت أُغٜيح ُيهاع       

ه٤ِِخ علاً ، ٢ٛٝ لا  2014اُشؼجخ ٝفبطخً أٍُْٞ الاف٤و

رز٘بٍت ٓغ اُزٞط٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝلا رز٘بٍت ٓغ أَُبؽبد 

أُيهٝػخ ثبُنهح اُظلواء اُز٢ ٣٘جـ٢ إ رؾون رـط٤خ ًبِٓخ 

ٝعٞك  َُِٔبؽبد أُيهٝػخ ، ٝك٢ ؽبُخ عوػخ ٍٔبك ا٤ُٞه٣ب

ػغي ؿ٤و ه٤َِ ك٤ٜب )ٖٓ ٓب ٣وبهة اُوثغ ئ٠ُ أًضو ٖٓ اُ٘ظق 

(. ٝك٢ ؽبُخ عوػخ ٍٔبك أُوًت ٝعٞك ػغي ًج٤و علاً 

ٓوبهٗخ ثبُؼغي ك٢ ٍٔبك ا٤ُٞه٣ب )ٖٓ اًضو ٖٓ اُ٘ظق ئ٠ُ 

صلاصخ اهثبع ( ، لإٔ عوػخ ٍٔبك أُوًت أهَ ثٌض٤و ٖٓ 

٢ اُغوػخ أُٞط٠ ثٜب. ٢ٛٝ أؽل أْٛ الأٍجبة ك٢ رلٗ

الإٗزبع٤خ ٝالإٗزبط أُزؾون ُِيهاع ٝروك١ ٗٞػ٤زٚ ، ٝهِخ 

أُوكٝك الاهزظبك١ ُِيهاع ٝػؼق اٗزشبه الأٍلح 

 ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاٍزلآخ اٗزشبهٛب. 

.انًساحت انًضسوػت بانزسة انصفشاء وانًجهضة بالأسًذة 3

 انكًٍٍاوٌت 

ظٜو إٔ أَُبؽبد أُغٜيح ثبلأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ث٘ٞػ٤ٜب        

 (ا٤ُٞه٣ب ٝأُوًت ك٢ شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ ُِٔٞاٍْ اُضلاصخ 

( كٝٗٔبً ، (6600( كٝٗٔبً ،  (6580( ثِـذ2014ـــ  2012

( كٝٗٔبً / 6340( كٝٗٔبً ثبُززبثغ ، ثٔزٍٞؾ ٓولاهٙ )5840)

%( ٖٓ (53 %( ٝ (60 %(  ٝ (59.8ٍ٘خ ، رشٌَ َٗجخ 

أَُبؽخ أُيهٝػخ ثبُٔؾظٍٞ ك٢ اُشؼجخ ُِٔٞاٍْ اُضلاصخ 

%( (40%( ٝ 40.2أُنًٞهح أٗلبً ، ٝثؼغي ثِـذ َٗجزٚ )

%( ثبُززبثغ ٓوبهٗخ ثبَُٔبؽخ أُطِٞة ر٤َٔلٛب ثَٔبك  (47ٝ

( 2840( كٝٗٔبً، )(6100( كٝٗٔبً ، (6075ا٤ُٞه٣ب. ٝثِـذ 

( كٝٗٔبً 5005ثٔزٍٞؾ ٓولاهٙ )كٝٗٔبً ثَٔبك أُوًت ثبُززبثغ ، 

%( ٝ (55.46 %( ٝ (55.23/ ٍ٘خ ، رشٌَ َٗجخ  

%( ثبُززبثغ ٖٓ أَُبؽخ أُيهٝػخ ثبُٔؾظٍٞ ك٢ (25.82

%(  ٝ 44.77اُشؼجخ ُِٔٞاٍْ اُضلاصخ ، ٝثؼغي ثِـذ َٗجزٚ )

%( ثبُززبثغ ٓوبهٗخ ثبَُٔبؽخ  (%74.18(  ٝ 44.54)

 (.4ج٤ٖ ك٢ علٍٝ )أُطِٞة ر٤َٔلٛب ثَٔبك أُوًت. ًٔب ٓ

 

.انًساحاث انًجهضة بالأسًذة  بُىػٍها انٍىسٌا وانًشكب يٍ ششكت انخجهٍضاث انضساػٍت فشع بابم انى شؼبت صساػت 4جذول

 2014ـــ  2012انًحاوٌم نهًىاسى انضساػٍت انثلاثت 

 انًصذس: شؼبت صساػت انًحاوٌم / وحذة انخخطٍط وانًخابؼت                                                    

 ٌسخُخج اَحً :  .4يٍ انجذول   

إٔ أَُبؽبد أُغٜيح ثبلأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ث٘ٞػ٤ٜب       

، ئم  2014ا٤ُٞه٣ب ٝأُوًت ه٤ِِخ ٝفبطخ ك٢ اَُ٘خ الاف٤وح 

ظٜو ٝعٞك ػغي ًج٤و) ٣زواٝػ  ٖٓ أهَ اُ٘ظق ثو٤َِ ئ٠ُ ٓب 

٣وبهة اُضلاصخ اهثبع ( ك٢ رـط٤خ أَُبؽبد أُيهٝػخ ثبُنهح 

٤ٔ٤ب٣ٝخ ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٓؼظْ اُظلواء ٖٓ الأٍٔلح اٌُ

أَُبؽبد أُيهٝػخ ثبُٔؾظٍٞ روو٣جبً ُْ رؾظَ ػ٠ِ 

اُؾظخ أَُبك٣خ أُطِٞثخ ، ٝٛنا ٣إك١ ئ٠ُ ٗلٌ اُ٘زبئظ اُز٢ 

 (.3ظٜود ك٢ اُغلٍٝ )

. أػذاد انضساع انًجهضٌٍ بالأسًذة انكًٍٍاوٌت نًحصىل 4

 انزسة انصفشاء

ظٜو إٔ ػلك اُيهاع أُغٜي٣ٖ ثبلأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ       

ٝث٘ٞػ٤ٜب ا٤ُٞه٣ب ٝأُوًت ك٢ شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ 

( ىاهػبً ، 722( ثِؾ )2014ـــ  (2012ُِٔٞاٍْ اُضلاصخ 

( ىاهػبً ثبُززبثغ ، ثٔزٍٞؾ ٓولاهٙ 1032(  ىاهػبً ، )725)

%( ٖٓ ٓغٔٞع  (38.56( ىاهػبً / ٍ٘خ ٣شٌَ َٗجخ826)

اع اُنهح اُظلواء ك٢ اُشؼجخ اُيهاػ٤خ ، ثؼغي ثِـذ َٗجزٚ ىه

 (.5%(. ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )61.44)

 

. أػذاد انضساع انًجهضٌٍ بالأسًذة انكًٍٍاوٌت بُىػٍها انٍىسٌا وانًشكب يٍ ششكت انخجهٍضاث انضساػٍت/ بابم انى شؼبت  5جذول

 2014ــ  2012اوٌم نهًىاسى انضساػٍت انثلاثتصساػت انًح

 انًصذس : شؼبت صساػت انًحاوٌم / وحذة انخخطٍط وانًخابؼت

انًىسى 

 انضساػً

 انًساحت انًضسوػت

انصفشاء فً بانزسة 

 انًُطمت )دوَى(

انًساحت انًجهضة 

 بالأسًذة )دوَى(

 

 ٌىسٌا          يشكب

% 

نهًساحت انًجهضة 

 بالأسًذة

 يشكب  ٌىسٌا      

 % نهؼجض فً

انًساحت انًجهضة 

 بالأسًذة

 يشكب      ٌىسٌا

2012 11000 6580 6075 59.8 55.23 40.2 44.77 

2013 11000 6600 6100 60 55.46 40 44.54 

2014 11000 5840 2840 53 25.82 47 74.18 

 54.5 42.4 45.5 57.6 15015 19020 33000 انًجًىع

انًىسى 

 انضساػً

ػذد صساع انزسة 

 انصفشاء

ػذد انضساع انًجهضٌٍ 

 بالأسًذة

% نهضساع انًجهضٌٍ 

 بالأسًذة

 % نهؼجض

 فً أػذاد انضساع

2012 2143 722 33.70 66.30 

2013 2143 725 33.84 66.16 

2014 2143 1032 48.16 51.84 

 61.44 38.56 2479 6429 انًجًىع
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 . ٌسخُخج اَحً :5يٍ انجذول        
إٔ أػلاك اُيهاع اُن٣ٖ عٜيٝا ثبلأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ      

ٝث٘ٞػ٤ٜب ا٤ُٞه٣ب ٝأُوًت ه٤َِ علاً ، ئم ئٕ اًضو ٖٓ صِش 

اُيهاع ثو٤َِ ك٢ اُشؼجخ اُيهاػ٤خ ْٛ اُن٣ٖ عٜيٝا ثبلأٍٔلح 

ك٢ أُٞاٍْ اُضلاصخ الأٗلخ اُنًو ، أ١ ٝعٞك ػغي ًج٤و ك٢ 

، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ  رغ٤ٜي ع٤ٔغ ىهاع اُنهح اُظلواء ثبلأٍٔلح

ٓب ٣وبهة ٖٓ صِض٢ اُيهاع أُجؾٞص٤ٖ ُْ ٣َزِٔٞا اُؾظخ 

َ ـأُٞط٠ ثٜب ٖٓ الأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ أٝ ٣َزقلٕٓٞ ٤ًٔبد أه

بهٛب ـٖٓ أُٞط٠ ثٜب ٖٓ الاٍٞام أُؾ٤ِخ ثَجت اهرلبع اٍؼ

خ  ، ٝٛنا ٣إك١ ئ٠ُ ٗلٌ اُ٘زبئظ اُز٢ ظٜود ك٢ ـاُزغبه٣

 (.3اُغلٍٝ )

 ة انكًٍٍاوٌت انًجهضة. أَىاع الأسًذ4

إٔ أٗٞاع الأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ أُغٜيح ُغ٤ٔغ ىهاع اُشؼجخ      

، كب٤ُٞه٣ب رؼل أٍٔلح ع٤لح 0 *18*٢ٛ18 ا٤ُٞه٣ب ٝأُوًت 

ًٔب مًو ع٤ٔغ أُجؾٞص٤ٖ ، أٓب ٍٔبك أُوًت كول ظٜو َٗجخ 

%( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ئٕ ٗٞػ٤خ الأٍٔلح ٓزٍٞطخ اُ٘ٞػ٤خ. 60)

ثبُٔورجخ اُواثؼخ ٖٓ ؽ٤ش َٓزٟٞ رَََِ  ٝٛنٙ الأٍلح رأر٢

ٗٞػ٤خ ٝعٞكح الأٍٔلح أُوًجخ )ٍٞثو اُلٍٞلبد اُضلاص٢ ، 

() طبُؼ ٝ 18.18.0، ٓوًت 18.18.10اُلاة ، ٓوًت 

(. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ئٕ فظبئظٜب  اُزو٤ًج٤خ أ١ 2011ئ٣ٔبٕ ،

ٝؿ٤وٛب ٖٓ  N ٝP ٝk ٓؾزٞاٛب ٖٓ اُؼ٘بطو اُـنائ٤خ اُوئ٤َخ

ٗٞاع الأفوٟ ، ٝٛنا  ٣إصو ك٢ الإٗزبع٤خ اُؼ٘بطو أهَ ٖٓ الأ

 ٤ًٔٝخ الإٗزبط أُزؾون ٝك٢ ٗٞػ٤خ اُؾبطَ أُ٘زظ. 

 .ولج حجهٍض الأسًذة انكًٍٍاوٌت5

%( ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ اُن٣ٖ رْ رغ٤ٜيْٛ  (20 ظٜو ئٕ َٗجخ     

ثبلأٍٔلح أُٞط٠ ثٜب مًوٝا ئْٜٗ ؽظِٞا ػ٠ِ الأٍٔلح ٖٓ 

َ٘جخ ئ٠ُ ٓٞػل اُز٤َٔل أُظبكه اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٝهذ ٓزأفو ثبُ

، ئم إٔ ػ٤ِٔخ رغ٤ٜي الأٍٔلح رٌٕٞ ٓوح ٝاؽلح ثؼل ٗٔٞ 

ٝئٗجبد اُجنٝه ٖٓ فلاٍ اعواء اٌُشق أُٞهؼ٢ ُج٤بٕ 

أَُبؽخ أُيهٝػخ ثبُنهح اُظلواء ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ئٕ ٓٞػل 

اػبكخ الأٍٔلح ُْٜ ؿ٤و طؾ٤ؾخ ٝلا رزٞاكن ٓغ اُزٞط٤بد 

وثخ هجَ اُيهاػخ ًلكؼخ اُؼ٤ِٔخ )ٍٔبك أُوًت ٣قِؾ ٓغ اُز

ٝاؽلح ٍٝٔبك ا٤ُٞه٣ب ٓغ ٓواؽَ ٗٔٞ أُؾظٍٞ ثؼل اُيهاػخ 

ٝػ٠ِ ككؼز٤ٖ ، الا٠ُٝ اص٘بء ػ٤ِٔخ اُؼيم ػ٘لٓب ٣جِؾ اهرلبع 

ٍْ ٝاُضب٤ٗخ ك٢ ثلا٣خ ر٣ٌٖٞ اُق٤ٞؽ  30اُ٘جبد 

(. ُنا كإٔ رأفو رغ٤ٜي 2006اُؾو٣و٣خ()ٗشوح اهشبك٣خ ، 

ػ٠ِ ٗٔٞ ٝئٗجبد اُجنٝه ٝك٢ ٝئػبكخ الأٍٔلح ُِٔؾظٍٞ ٣إصو 

أُوبٝٓخ ُِظوٝف اُج٤ئ٤خ أُقزِلخ ًبُؼطش ٝا٥كبد أُوػ٤خ 

ٝاُؾشو٣خ ٝكهعبد اُؾواهح اُؼب٤ُخ اٝ اُو٣بػ اُؼب٤ُخ 

ٝالاػطغبع ، كؼلاً ػٖ اُزأص٤و ك٢ هلهح اُ٘جبربد ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ 

الاٍزٜلاى أُبئ٢ ٝٛنا ٣إصو ك٢ الإٗزبع٤خ ٝالإٗزبط أُزؾون 

  ُؾبطَ أُ٘زظ ُِٔؾظٍٞ.ٝك٢ ٗٞػ٤خ ا

 الاسخُخاجاث

.ؿ٤بة كٝه شوًبد ئٗزبط اُجنٝه اُٞؽ٤٘خ ك٢ رغ٤ٜي ىهاع 1

ثٜب ، ٝٛنا  ٓؾظٍٞ اُنهح اُظلواء ثأط٘بف اُجنٝه أُٞط٠

اُـ٤بة لا ٣ز٘بٍت ٓغ ٓب ٣٘جـ٢ ئٕ رٌٕٞ ػ٤ِٚ ، ٝلا ٣َبػل ػ٠ِ 

رَو٣غ ٝر٤ٍٞغ ٗطبم ٗشو اُجنٝه ثورجٜب اُؼ٤ِب ٝلا ٣ؾون 

اٍزٔواه٣خ ٝاٍزلآخ ُنُي. فبطخ ٝئٕ الاٗزشبه اُٞاٍغ ُزِي 

 اُزوبٗبد ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤بً ك٢ ى٣بكح الإٗزبع٤خ ٝرظبػل ٝربئوٛب.

ًخ اُزغ٤ٜياد اُيهاػ٤خ روّٞ ثلٝه .ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ئٕ شو2

ْٜٓ ك٢ رغ٤ٜي اُيهاع ثبلأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ، ئلا ئٕ ٛنا اُلٝه 

ٓؾلٝك ٝػؼ٤ق علاً ، كٜٞ لا ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٤ن رـط٤خ 

ٝاٍؼخ ُؼّٔٞ اُيهاع ثبلأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ًٔبً ٝٗٞػبً ٝرٞه٤زبً ،  

 ٝلا ٣ؾون اٍزٔواه٣خ ٝاٍزلآخ مُي.

ٗبد اُيهاػ٤خ اُؾل٣ضخ )اُجنٝه .ػؼق ػ٤ِٔخ ٗشو اُزوب3

ٝالأٍٔلح( أُٞط٠ ثٜب ٝٛنا ٓإشو ٝاػؼ ػ٠ِ ػؼق فطخ 

اُزغ٤ٜي اُؾ٤ٌٓٞخ ثَجت ػلّ ٝعٞك فطخ ُ٘شو اُزوبٗبد 

 اُؾل٣ضخ.

.ئٕ رٞك٤و اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ ًٔبً ٝٗٞػبً ٝرٞه٤زبً ٝرغ٤ٜي 4

اُيهاع ثٜب ٣ؼل ػبٓلاً ؽبٍٔبً ك٢ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ٗشو اُزوبٗبد 

 ٤خ ك٢ اُؼوام.اُيهاػ

 انخىصٍاث

رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ ٓ٘بٍجخ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو هلهاد 1.

أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُزغ٤ٜي٣خ ثـ٤خ رٞك٤و اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ 

 )اُجنٝه ٝالأٍٔلح( ًٔب ٝٗٞػبً ٝرٞه٤زبً ٝرغ٤ٜي اُيهاع ثٜب .

. رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤خ ٍبٗلح ُلإٍزوار٤غ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ أُوزوؽخ 2

غ شوًبد اُوطبع اُقبص ٖٓٔ ُل٣ْٜ فجوح ك٢ رؼٖٔ اُزؼبهل ٓ

٤ٓلإ رٞك٤و ٝرغ٤ٜي اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ اُؾل٣ضخ )اُجنٝه 

طبع ـِج٤خ ؽبعبد اُوـُز  ،  ( ُِيهاع ب٣ٝخـٝالأٍٔلح ا٤ٔ٤ٌُ

 طبعـبٗبد ثبُٔشبهًخ ٓغ اُوـِي اُزوـاُيهاػ٢ ٖٓ ر

اُؾ٢ٌٓٞ ، ثٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن اٍزلآخ ٝاٍزٔواه٣خ ُٜب ٓٔب  

 ٣٘ؼٌٌ ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ الإٗزبع٤خ ٝالإٗزبط أُزؾون ُِٔؾظٍٞ.

 

 انًصادس 

ٓإشواد اُز٤ٔ٘خ ك٢ 2015. اُج٘ي اُل٢ُٝ ،  

  www.albankaldawli.orgاُؼبُْ.

. اُؼوام اُـناء أٝلاً ، ٓغِخ اُيهاػخ 2011اُغ٘بث٢ ، ؽَٖ ،

اُغٜبى أُوًي١ ُلإؽظبء .4)ـــ  3:)2 ُؼلك اُؼواه٤خ ، ا

    ،  ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ، أُغٔٞػخ الإؽظبئ٤خ اٌُبِٓخ

 .اُؼوام2014ـــ    

. اكٌبه ك٢ ى٣بكح الاٗزبط 2007اُطبئ٢ ، ؽ٤َٖ فؼ٤و ،  

: )  5اُيهاػ٢ ك٢ اُؼوام  ،  ٓغِخ ؽٞاهاُلٌو  ،  اُؼلك 

 (.  212ـــ 202

. رؾ٤َٖ ٗظبّ ٗشو اُزوبٗبد  2008اُطبئ٢ ، ؽ٤َٖ فؼ٤و ،

:  7اُلٌو ،  اُؼلك اُيهاػ٤خ ك٢ اُؼوام ، ٓغِخ ؽٞاه

      (.177ـــ 141)

.  ٓلفَ ُزؾ٤َٖ عٞكح ٗشو 2013اُطبئ٢ ،  ؽ٤َٖ فؼ٤و ،  

 اُزوبٗبد اُيهاػ٤خ ك٢ اُؼوام ، ٓغِخ ؽٞاه اُلٌو ،  اُؼلك

      (. 44ـــ 7: )25

. اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ 2011ػلاّ ، طلاػ اُل٣ٖ ٓؾٔٞك  ،  

كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو   4اُزوث١ٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزله٤َ٣خ  ،  ؽ

 (.320ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ ، ػٔبٕ ، الاهكٕ ، ع ص )

  

. اُج٤بٗبد الاؽظبئ٤خ ا٣َُٞ٘خ  2013ًبظْ ، كبرٖ كبػَ  ، 

هبّ ثٜب هَْ الاؽظبء  اُز٢ 2012ُِ٘شبؽ اُيهاػ٢ َُ٘خ  

 ٝاُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝاُزله٣ت ك٢ ٓوًي ٝىاهح اُيهاػخ ، ٓغِخ 

  (.47ـــ (41 :  3اُيهاػخ اُؼواه٤خ ، اُؼلك 

رؾل٣بد اُوطبع  2009. اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُِٔجبكهح اُيهاػ٤خ ،  

 ،   اُيهاػ٢ ك٢ اُؼوام ،  ٝههخ ػَٔ ٝىاهح اُيهاػخ 
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اػ٢ ٝالأهٝائ٢ . ٓإرٔو اُٜ٘ٞع ك٢ اُوطبع  اُيه2009

ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ ، ع ص  17ــ 16ك٢ أُؾبكظبد ،  ثـلاك 

(14.)  

. رو٤٘بد 2010أُؼٔبه١ ،  ػجل اُـلٞه ؽَٖ ً٘ؼبٕ ،  

ُِ٘شو ، ػٔبٕ ، ع  ،  كاه ٝائَ 1الإٗزبط اُظ٘بػ٢  ،  ؽ

 (.362ص )

. اٌُزـبة 2012ٓ٘ظٔخ الاؿـن٣خ ٝاُيهاػـخ ُلأٓـْ أُزـؾلح  ،  

 70اُيهاػ٢ ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ  ، ٓغِل اَُـ١ٞ٘ ُلإٗزـبط 

      ، هٝٓب.

.اُؾلع   2011ٓ٘ظٔخ الأؿن٣خ ٝاُيهاػخ ُلأْٓ أُزؾلح  ، 

ٝاُزٍٞغ  ،  ك٤َُ طبٗغ ا٤َُبٍبد ثشإٔ اُزٌض٤ق أَُزلاّ 

 ، هٝٓب .ُلإٗزبط أُؾظ٢ُٞ ُلٟ أُب٤ٌُٖ اُظـبه 

.  اٍزغبثخ اُنهح اُظلواء 2010أُؼ٢٘٤ ،  ا٣بك ؽ٤َٖ  ، 

َُِٔبك اُ٘زوٝع٢٘٤ ُٝلزواد ه١ ٓقزِلخ ، ٓغِخ اُيهاػخ 

 (.10ـــ 1: )1. اُؼلك 15اُؼواه٤خ اُجؾض٤خ ، ٓغِل 

.  اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ   2010اُ٘غبه ،  ٗج٤َ عٔؼخ  طبُؼ   ، 

،  كاه ؽبٓل     spssٓ٘ظٞه رطج٤و٢  ٓغ  رطج٤ـوبد ثوٓغ٤خ

 (.350ع ص )،  ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ

 ــــ 2010 .  فطخ اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ  2009ٝىاهح اُزقط٤ؾ  ،

 اُقطخ ، ثـلاك ،  اُؼوام .، اُغيء الأٍٝ ٝص٤وخ  2014

 فطخ ػَٔ ٝىاهح اُيهاػخ ُلأػٞاّ 2011.ٝىاهح اُيهاػخ ، 

 (.               13، ع ص ).اُؼوام 2014 ــ  2011

رؾ٤َٖ أُؾبط٤َ . ئٗزبط 1993ٝا٤ٌُٞٗ ػجل اُؾ٤ٔل أؽٔل  ، 

،  ٓل٣و٣خ كاه اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ،   1اُؾو٤ِخ  ،  ط

 (.468ثـلاك ، ع ص )

شؼجخ الاؽظـبء اُيهاػ٢ ك٢ أُؾب٣َٝ ،  ٝؽلح اُزقط٤ؾ 

 اُشؼجخ ُِٔٞاٍْ اُيهاػ٢ ٝالإؽظبء اُيهاػ٢ ،  ٍغلاد

 . 2014ـــ 2012

،  ٝؽلح اُزقط٤ؾ ٝأُزبثؼخ  ،    شؼجخ ىهاػخ أُؾب٣َٝ 

 . 2014 ـــ2012ٍغلاد اُشؼجخ ُِٔٞاٍْ اُيهاػ٤خ 

.    2011طبُؼ  ،  ؽٔل ٓؾٔل ٝئ٣ٔبٕ طبؽت ٍِٔبٕ  ،

ٝؽَت  الأٍٔلح  الإػبكبد أَُبك٣خ أُٞط٠ ثٜب

ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ  أُزٞكوح  ُِٔؾبط٤َ  اُظ٤ل٤خ  ٝاُشز٣ٞخ  ،  

ٝىاهح اُيهاػخ )   أَُبك٣خ أُوًي٣خ  ، ُغ٘خ اُز٤ُٞلبد

 ٗشوح ئهشبك٣خ(.

ٓل٣و٣خ ىهاػخ ثبثَ  ،  أُوًي الاهشبك١ اُيهاػ٢ ك٢ ثبثَ / 

.  ك٤َُ ىهاػخ ٓؾظٍٞ اُنهح اُظلواء 2010أث٢ ؿوم  ،  

     ) ٗشوح ئهشبك٣خ (.

ٝىاهح اُيهاػـخ  ،  ا٤ُٜأح اُؼبٓخ ُلإهشـبك ٝاُزـؼبٕٝ 

ـبط اُنهح .  ئهشــبكاد ك٢ ىهاػخ ٝئٗز  2006اُيهاػـ٢  ،

 اُظلواء  ) ٗشوح ئهشبك٣خ(.
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