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Abstract 

The management of the school environment is the responsibility of the school principal, 

and the school principal cannot manage the school environment unless he is an 

administrative leader capable of managing the school completely and employing 

administrative laws and decisions in the interest of the school, in addition to the leadership 

role, which is the most prominent role, as the most important goals of the school are to 

educate individuals, especially in this critical stage for students by providing cadres, 

supplies and laboratories, in addition to cadres capable of advancing the educational reality 

in the governorate. 

In light of this, the researchers sought to define the relationship between administrative 

leadership on the one hand and school environment management among secondary school 

principals in Al-Qadisiyah Governorate on the other hand from the teachers' point of view 

using the descriptive correlational approach. The researchers prepared measures of 

administrative leadership and school environment management. The researchers also 

verified the validity and reliability of the measures and analyzed their paragraphs 

statistically on a sample of numbers, which amounted to (65) male and female teachers 

working in secondary schools in Al-Qadisiyah Governorate. After completing the 

preparation of the research tools, the final application was made to the applied research 

sample of (45) male and female teachers who were chosen intentionally. The results 

reached the most prominent of which is the existence of a significant relationship between 

administrative leadership and school environment management for secondary schools from 

the point of view of teachers in Al-Qadisiyah Governorate. 
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 الملخص 

مدير المدرسة ولا يستطيع مدير المدرسة منن  ان إدارة البيئة المدرسية هي اعمال من اختصاص  
يكنننن دا ننندا إداررنننا دنننادر عدننن  إدارة المدرسنننة لقنننكن  امنننن و   يننن  ال ننن ا ين  إدارة البيئنننة المدرسنننية منننال 

وهنن  النندور ا اننرن اه ان اهنن  اهنندا   قينناد وال ننراراا ااداررننة انني لننالة المدرسننة ل لاا ننااة لدنندور ال
المدرسننننة هنننن   رايننننة الااننننراد وخالننننتا انننني هننننلال المرردننننة ال ر ننننة لدطنننن   مننننن خنننن ل  نننن اير ال نننن ادر 

 المختبراا لاا ااة لد  ادر ال ادرة عد  النه ض لال ادع الترا   اي الم ااظة. والمستدزماا و 
منن  هنة وانين إدارة البيئنة ااداررنة الن    ررن  ال  دنة انين القينادة  البارثنان  ك سن اي  ن   هلن

المدرسية لدى مدرا  المدارس الثا  رنة اني م ااظنة ال ادسنية منن  هنة نخنرى منن و هنة  ظنر المدرسنين 
بيئنننة إدارة الو  قينننادة ااداررنننةلأعنننداد م نننايي  ال البارثنننان مننننهل ال لنننتي نلار بنننا ي ل ودنننامال خداملاسنننت

الاعنداد  منن لندو وابناا الم نايي  و  دينن ا را هنا ارصنا يا عدن  عيننة البارثان المدرسيةل  ما    ق
ال ادسنيةل وا ند اسنت مال ( مدرس ومدرسة من ال امدين اي المدارس الثا  رة لم ااظنة 65ادغت ) والتي

( مننندرس ومدرسنننة 45) اعنننداد ندواا الب نننل  ننن  التطبينننق النهنننا ي عدننن  عيننننة الب نننل التطبيقينننة البالغنننة
ودند   لندت الن   تننا ل اارنهنا و ن د ع دنة هاا دلالنة م ن رنة انين القيننادة  ل مدينةاختينروا لالطرر نة ال 

 و هة  ظر المدرسين اي م ااظة ال ادسية.من  يئة المدرسية لدمدراس الثا  رةااداررة وإدارة الب
 المدرسية , المدارس الثانوية ةالكلمات المفتاحية : القيادة الادارية , البيئ
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 التعريف بالبحث. -1
 مقدمة البحث واهميته.1-1

عمننال اادارة ا  ر ننز تاه إ  مؤسسننة ل  اسننتمرار وديم مننةانني  ري رننا   دورا  اادارة  د نن  
ولا  ت ننن ر وال والت يننني وو نننع السياسننناا وا خننناه ال نننراراا والقينننادة  والتنظننني  التخطننني عدننن  

 او سنننن ا   ا ننننت  دننننك المؤسسننننة لننننغيرلالمؤسسنننناا  مختدننننا  ختدننننا و ننننا ا اادارة انننني
مؤسسننة  بيننرل ول ننن ل ننن مؤسسننة الظننرو  الخالننة اهننا ونهنندااها والا ننراض التنني ن قننأا 

 . من ا دها و لالك  بي ة المستتيدين منها
 الامثنننن ت  يننن إمكا ينننة ال ا ننند اادار  وددر ننن  عدننن  ال هننني رنننةتنننة اادار   يالنن كمنننا 

واالتننالي  خدمننة المؤسسننة انني   يهننا  لنن ي ا  لمننا يتناسنن  مننع امكا يتهننا طادنناا البقننررة لد
 الجنن دة والن ةيننة انني الاعمننالي  ننق  المنقنن دة لمننا  اهنندالا    يننق ال لنن ل إلنن إمكا يننة 

 ا نت الادارة  لقنررة نو مادينة و دمناسن ا   ا نت  رنة ميع المن ارد المتا استثمارعن  ررق 
نادا منن  جارا هنا   دمنا   تمد ا سالي  ال دمينة المبنينة عدن  ال  نا ق والم د مناا الد ي نة

                           .و  قي ها للأهدا  ااداررة التي و  تها مسب ا  
لننن ل لالطدبنننة الننن  اتننني المؤسسنننة الترا رنننة هنننناي  ظنننام   ديمننني م ننندد يسنننتهد  ال  

ااضننن المسننت راا ولا يمكننن    يننق  دننك المسننت راا مننال  ير  نني مسننت ى ال ننامدين انني  دننك 
المؤسسننننة وان  ننننن  دننننك المسننننؤولية   ننننع عدنننن  عننننا ق مننننن ي ننننا عدنننن  هننننرم  دننننك المؤسسننننة 

إدارة  دنننك اننني  الار  نننانم ننن ر  هننن  درا المننن ل و  ن  وهننن  مننندير المدرسنننة والمكدنننا لردار هنننا
  تبناهننا المدرسننة لقننكن خننناصالتنني  والت ديمينننة ا هنندا  الترا رننة ننن    يننق المؤسسنناا و 

وممارسنة القينادة ااداررنة خن ل  منن  عدن    قي ن ال ندرةهن  دا للقنكن عنام النظام الت ديميو 
القيننادة لتدننك المؤسسنناا  لااننلا  لمسننت ى  ا  ونن الصنن رياا الم  دننة الننيه  لت  يننق هلننكل

 المندارس او ندا منن ن دهن لتنيا ة  ا ساسنياهندم    ينق الاوعدمن دبن ال ا مين لردار ها 
و تضننين  خ  يننة ا لالم ننايير الالتننزامعنندم يننؤد  النن   ننده ر لالم ننايير الترا رننة وال دميننة و 
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عدنن  رسننا  المصننالة القخصننية عدنن  مصننالة المدرسننة التنني ي مننن ايهننا منندير المدرسننة 
 .المصد ة ال امة 

منن   ةا با ن  ان ي منن عدن     ينق النتنا ل المر ن  اه ان المندير هن  ال ا ند النلا  منن و 
الت ديمينننة  اال كننن  المنصننن  النننلا  يقنننغد  ور نننع عدننن  عا  نننة  نننلالك نن ي ننن م  ات ننندي  الخننندم

والترا رننة هاا المسننت ى ال ننالي و   يننق  ننرال  اننين ال ننامدين لالتنسننيق م نن  لت سننين ال مديننة 
 ية وال من عد   ط رر ا دا  ال ام و   يق ا هدا  الترا رة المرس مة ل  .   الت ديم

واننالنظر للأاننر الننلا  ي ننع عدنن  عننا ق البيئننة المدرسننية انني  نميننة المتننا ي  والمهنناراا 
ل ا ند لمقك ا وال من عد  إيجاد ال دن لوالا جاهاا لدى المت دمين و مكين  من م ا هة ا

 نظي  ايئة المت د  والاهتمام اها وال من عد  إيجاد التتاعن انين اكدا التراية ال ديثة عد  
ل اه يننت  هلنك مننن خن ل إيجنناد إداراا المندارس للأ نن ا  المناسننبة ك  ا هنا الماديننة والبقنررةم

لدمت دمننين مننن الننن اري ال دميننة والترا رننة والا تماةيننة و نن اير  ننن ا  نن ا  المناسننبة و ننلالك 
رار والننت د  و   يننق ي  ننق لننديه  الروبننة وال ننااز انني الاسننتم كننن مننا ي تا نن  المت دمننين لمننا

 . ااضن النتا ل
من هننا   منن نهمينة الب نل اني مندى إمكا ينة مندرا  المندارس الثا  رنة ومندى مد نته  

 بيئية المدرسية.العد  ادارة  وع دتهما اي التأاير اي ان القيادة ااداررة
 مشكلة البحث. 2 -1

 ننننلالين ال قبنننناا هنننني المسننننؤولة عننننن القيننننادة ااداررننننة انننني ال صننننر ال ننننالي نلننننب ت 
 قنا  نو اكتقنا  نو  اأن  ننالمؤسساا الترا رة و   يق نهدااهال  والص  ااا التي   ا  

قيننادة ل اال ندا ها و قننج ها   نن     يننق الااضنننإلا و ننان ورا نن  إدارة مسننؤولة   تنا    ديمنني
ل  را رنة   ديمينةيصناد  إ  مؤسسنة ن النجاح نو ااختناو النلا  ااداررة هي المسؤولية ع

  ا نننن  دنننند  ننننن المقننننك ا التنننني لانننني مينننندان ال مننننن الترانننن   هنننن   القيننننادةلننننلالك اننننان دور 
ال نامدين اني مجنال التراينة والت دني   لندى  درااال نمية و ط رر و لالك المؤسساا الت ديمية 
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  دننكول رننة ل ننن ا هاا  االخطنن  والبننرامل والاسننترا يجيا تننا  ه  مننن خنن ل و ننع ونرننادة 
تاعنننن لم ا هنننة الهاا منننردود سنننررع ال نمنننة تغيينننراا الوإ نننرا  وا خننناه ال نننراراا المقنننك ا 

                                      .الص  ااا ااداررة  ااة
 ا   نن ال ادسنية م ااظنة اني الثا  رنة المندارس وادنع عدن  البارثنان إ ن   خن ل ومن

 ايهنال التندرر  هيئناا ل ن  منع ول ا ها صيرة لال ليست لتترة التدرر من الم اكبين لمهنة 
 الثا  رننةل المنندارس ومننديراا منندير   ل نن  سنند ي لسننب  التننلامر مننن رالننة هننناي ان لنن ر 
 الترا رننة و ننلالك ااداررننة القيننادة  ا نن  انني إختادنناا لننديها المنندراس  ينناداا ل نن  ان كمننا
  غينر الن  يندا ه  ممنا لااربنا  القن  ر لنديه  و زرند التدررسنية ال ن ادر عد  سدبا    ؤار لما

 و طننننن رر  م رنننننا ه   دبينننننة عدننننن  ال نننننادرة ااداررنننننة القيننننناداا إيجننننناد سنننننبين اننننني و هنننننا ه 
 .امكا يا ه 
 إيجناد منن لااند النبة الانمناا هنلال  نن  هن ر  ن اي الب ل مقكدة   من هنا من

 النلا  لدخطنر  جنبنا   الم  داا  دك  ن من الترا    لال ادع الخرو  عد  دادرة   هررة رد ل
 اا النة البارثنان و  ناول المجتمنعل عد  خطر واكثر اكبر ننماا اي ال د   ال  يؤد  دد

 لمندير   المدرسنية البيئنة لنردارة وع دتهما ااداررة القيادةدور   ه ما) :التالي التساؤل عد 
 .(ال ادسية م ااظة اي الثا  رة المدارس

 اهداف البحث. 1-3
  :يهد  الب ل ال    
البيئننننة المدرسننننية لمنننندير  المنننندارس الثا  رننننة انننني  وإدارة ااداررننننةاعننننداد مقينننناس القيننننادة  (1

 م ااظة ال ادسية؟

 المدرسننية البيئننة ادارة انني المنندارس منندير   اهننا يتمتننع التنني ااداررننة القيننادة دور هنن  مننا (2
 المدرسين؟  ظر و هة من ال ادسية م ااظة اي الثا  رة المدارس لمدير  
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 منننن ال ادسننية م ااظننة انني الثا  رننة المننندارس لمنندير   المدرسننية البيئننة إدارة دور هنن  مننا (3
 المدرسين؟  ظر و هة

 اننني الثا  رنننة المننندارس لمننندير   المدرسنننية البيئنننة لنننردارة ااداررنننة القينننادة ع دنننة هننني منننا (4
 المدرسين؟  ظر و هة من ال ادسية م ااظة

 مجالات البحث.  1-4
 ال ادسية. لم ااظة الثا  رة المدارس ومدرساا مدرسيالبقر : المجال  1-4-1
 (.   28/3/2024( ال  )3/1/2024 ) المجال الزما ي: لدتترة من 1-4-2
 .الثا  رة لم ااظة ال ادسية م ادع المدارسالمجال المكا ي:  1-4-3
 منهجية البحث واجراءاته الميدانية.  -3
 منهج البحث. 3-1

المنننننننهل ال لننننننتي لا سنننننند   المسنننننن ي وال  دنننننناا الار با يننننننة  البارثنننننناناسننننننتخدم 
 لم  مت  و بي ة مقكدة الب ل.

 مجتمع وعينة البحث. 3-2
لمنننندرا  المنننندراس الثا  رننننة   نننن    دينننند مجتمننننع الب ننننل وعينا نننن  مننننن رنننندودل المتمثننننن

 انني والتنندرر  الاعننداد ودسنن  الثننا     الت دنني  ها يننة البارثننان نارالم ااظننة ال ادسننيةل ريننل 
 رنننددا نن ل ننندلم رانننة الاعنننداد الخالنننة اهننن ل  ال ادسنننية لم ااظنننة لدتراينننة ال امنننة المديررنننة
مننندير 25مدرسنننة اا  رنننة وا ادنننع ) 25رينننل  ننن  اختينننار ) المننندارس الثا  رنننة عيننننة البارثنننان

المدرسنين  البارثنان  دنت رينل  لومديرة مدرسة( ريل    اعداد و طبيق المقياسنين عديهنا(
ومدرسنة  مدرسنا  ( 125) عندده  البنال  لب ثهنال عيننة المندارس هنلال اني والمدرساا  مي ه 

و ن    سني  عيننة الب نل الن  ان ت عينناا عيننة التجرانة الاسنتط ةية  لعمنديا    ن  اختيناره 
مندرس  65مدرس ومدرسة( وعيننة التجرانة الر يسنية)عينة الاعنداد( ادغنت) 15اد  عدده  )

 سة( من المجتمع ا لدي.مدرس ومدر  45ومدرسة( وعينة التطبيق ادغت)
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 .ائل والادوات المستعملة في البحثالوس 3-3
 المصادر ال راية والا نبية. (1
 لقبكة الدولية لدم د ماا )الا تر يت(.ا (2
 اررق ال من المساعد. (3
 استمارة  ترر  البيا اا. (4
 .(Dell) هان راس   م م ل      (5
 إجراءات البحث الميدانية.  3-4

ن بنا  خطن اا  اال لن ل إليهنا  نان عديهن ةلت  يق نهدا  الب ل التي يبغي لدبارثن     
ومنن  نساسية م ددة لد ل ل إلن  الغاينة المنقن دة اضن   عنن ل ن  الخطن اا التتصنيديةل

 هلال الخط اا هي:
 
 إجراءات إعداد المقاييس.  3-4-1

ردارة البيئنننة لننن وع دتهننناالقينننادة ااداررنننة  لت  ينننق نهننندا  الب نننل اننني الت نننر  عدننن 
 ل القيننادة ااداررننة )لأعننداد الم ننايي  البارثننانل ريننل دننام المدرسننة لمنندير  المنندرس الثا  رننة

لم  نن   الب ننل  الاسننت ا ة لالمصننادر وا داينناا الخالننة(ل ريننل  نن  إدارة البيئننة المدرسننة
 والاسننتتادة منهننا انني   دينند م نناور الم ننايي  ولننيا ة ةبارا هننا والا نن   عدنن  ال دينند مننن

 عننندد منننن ةالدراسننناا والب ننن ت هاا ال  دنننة والاسنننتتادة منننن   لنننيا هال ا ننند امكنننن لنننيا 
ل ننن م نن ر مننن الم نناور الم تررننة ريننل  نن  الا صننال ل نندد مننن ا سننا لاة والخبننرا   العبناراا

يه  عنن  ررنق البررند الال ترو ني عدنال ترو ينا    ن  عر نهااي مجال اادارة الررا ية ريل 
عنندد مننن  يا ةمننن لنن البارثننان مكنننت  السننال ة ا نندة وانني  نن   الخطنن  ل  والبننرامل الاخننرى 

 4)القينادة ااداررنة  رينل  ن  مقيناسل دب ل ال الي)الم ايي ( لصن ر   ا ولينةل عبارااال
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 5م ننناور ل نننن م ننن ر  4) إدارة البيئنننة المدرسنننة ةبننناراا(ل ومقيننناس 5م ننناور ل نننن م ننن ر 
  . ةباراا(

مننننن نلنننن ا  الخبننننرة  الم ننننايي  عدنننن  مجم عننننةل ننننرض  البارثننننانوا نننند هلننننك دننننام 
والاختصننناص اننني مجنننال ال دننن م الررا نننية وااداررنننة وهلنننك منننن ا نننن الت نننر  عدننن  مننندى 

 ومدى مناسبتها لقياس منا و ن ت لن  نرنادة عدن    ن ر  و  ندين يي ل رية ةباراا الم ا
 وا ننند هنننلاا الا ننرا  رصننندت  مينننع ةبننناراا الم ننايي  عدننن  لننن رية الم كمنننينالعبنناراال 
( لدت ننننر  عدنننن  2اختبننننار )كننننا البارثننننانوا نننند  مننننع البيا نننناا و تررغهننننا اسننننت من  والخبننننرا ل

القينادة ااداررنة  العباراا الصال ة من  يرها ودد ن هرا النتا ل لن رية ةبناراا مقيناس
( 6.76- 23.5 تننننراوح اننننين ) ( الم سنننن اة2ل ريننننل  ا ننننت  يمننننة )كنننناإدارة البيئننننة المدرسننننةو 

 الم نايي  ةبناراا  مينع نن الت دينن  تا ل خ ل من ا ضة ودد(ل 0.000وامست ى خطا )
 نن يمكنن ةبناراا عد  الم ايي  ي ت ران إن عد   ستدل نن يمكن هلك خ ل مميزةل ومن

 مقياس إدارة البيئة المدرسة.و القيادة ااداررة  مقياس     ا شخاص  ميز
 للمقاييس. التجربة الاستطلاعية 2-4-2
عدن   (20/1/2024-17) ين م  ييالتجراة الاستط ةية لدم نا أ را ل البارثان دام  

 نن  اختينناره  لقننكن عقنن ا ي و ننان الغننرض مننن التجراننة  (منندرس ومدرسننة15عينننة د مهننا )
 -ه : الاستط ةية

 يي .من و  ح   ديماا الم ا التأكد 
 من و  ح العباراا وعدم و  د الاخطا  ايها. التأكد 
  ة.يوالسدبياا التي دد   دت اانا   طبيق التجراة الر يسال د   عد  الم  داا 
 من  تا ة ومهام اررق ال من المساعد التأكد.  
 للمقاييس)عينة الاعداد(. ةيالتجربة الرئيس 2-4-3
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عدننن  عيننننة  واررنننق ال منننن المسننناعد البارثنننانمنننن دبنننن  ةي ننن   طبينننق التجرانننة الر يسننن
اه  ل(15/2/2024-1)( خن ل المندة ومدرسنةمندرس  65) والبالغة)عينة الاعداد(  الب ل

لاا النننة المدرسنننين والمدرسننناا  عدننن  ال يننننة منننع  نننرورة التأكيننند عدننن  الم نننايي  ننن    نرنننع 
منننن الا تهنننا   ل وا ننندامنننام البننندين النننلا  يجننندل مناسنننبا  ( √)لبننندين وارننند خننن ل و نننع اشنننارة 

 بننننين ان  ميننننع ودنننند و تر يهننننا لاسننننتماراا خالنننن ل  و نننند ي هاالم ننننايي   الا الننننة  نننن   مننننع
مكتمدننة الا الننةل ومننن خنن ل  مننع در نناا البنندا ن ل ننن ةبننارة لتمثننن انني النهايننة  م ننايي ال

 لاستخدام ال سا ن الارصا ية المناسبة. الدر ة ال دية لدمقياس   ن م الجتها ارصا يا  
 التحليل الاحصائي لعبارات المقاييس. 2-4-4

لا  غنننني عنننن التجررننن   رّ هننناالخبنننرا  امهمنننا ادغنننت ددنننة ا سنننالي  المنطقينننة ونركنننام 
 نن ن الت ديننن ل ا سننالي  اارصننا ية ةبارا نن  لاسننت مال اس و  ديننن در نناايننالمينندا ي لدمق

اني  يناس منا نعندا لقياسن  منن خن ل الت  نق منن العبنارة  اارصا ي يت  نق منن مضنم ن 
 امننننن مثننننن دنننندر ها عدنننن  التمييننننز اننننين المسننننتجيبين وم عبننننارةل نننن  المؤشننننراا القياسننننية لد

 خن ل مميزةل ومن الم ايي  ةباراا  ميع نن الت دين  تا ل خ ل من ا ضة ل وددلددها
ا عضننا    ميننز نن يمكننن ةبنناراا عدنن  الم ننايي  ي ت رننان إن عدنن   سننتدل نن يمكننن هلننك

     الم ايي  المستخدمة اي الب ل.
 سس العلمية للمقاييس.الا 3-4-5

واقنكن لن ية انرن الخطن ة التني  دني   ييلغرض ال قا عن لدو ةباراا الم ا 
س قيننا    تمند عدنن  النظنر اني ةبارا نن  التني يت ن ن منهنا لننلاا ا ند يكن ن المييا ن صن ية الم

لاسننننتخدام الت دينننن اارصنننا ي النننلا  سيكقنننا عنننن ددننننة ل لنننال ا  منننن خننن ل النظنننر إليننن 
  .العباراا اي  ياس ما و  ت من ا ن  ياس 

 س. ييأولا: صدق المقا  
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إلننن  الت  نننق منننن لننندو المقيننناس لاسنننتخدام  ننن عين منننن ن ننن ا   البارثنننانل ننند ههننن  
 الصدو:

لأعنداد المقيناس و  ديند م ناورل وةبارا ن  لالاسنت ا ة  البارثان تإه دام: صدق المحتوى /1
لمجم عننننة مننننن ا سننننا لاة والخبننننرا  انننني مجننننال اادارة الررا ننننية ادننننرار لنننن رية العبنننناراا 

 .المقياسو  دير مدى  ياس  ن ةبارة  ل اد 
ي ننند منننن نكثنننر ن ننن ا  الصننندو م  منننة لبننننا  الم نننايي  ورسنننم  لصننندو  /صددددق الب دددا  /2

لمثالننة لدم نن ر او المقينناس  المتهنن م نو لنندو الت نن رن التر ننيل ريننل   نند الدر ننة ال ديننة
 ياساا معياررة آ ية من خ ل ار بنا  در ناا ا انراد عدن  ةبناراا المقيناس واالتنالي انأن 

 العبارة مع الدر ة ال دية لدم  ر.ار با  در ة 
 ثانياً: الثبات. 

الداخدي اللا  ي نني الثبناا النداخدي  الا ساولقياس الثباا لمته م  البارثاناستخدم 
 نداة المقياس. عباراال
  )عينة التطبيق(.سييالنهائي للمقاالتطبيق  3-4-6

الم نننايي   ننناهزا   تنلنننب  الم نننايي اعنننداد ل ننند اسنننت مال  نننن متطدبننناا وإ نننرا اا 
اتطبيننق الم ننايي  لصنن ر   النها يننة عدنن  عينننة التطبيننق البننال   البارثنناندننام ريننل  لدتطبيننق
ينننل  ننن  اسنننتر ا   مينننع رلمسننناعدة اررنننق ال منننن المسننناعدل  (مننندرس ومدرسنننة 45) عنننددها

وا ننند   دينننن اسنننتجالاا عيننننة  (20/3/2024-5)الاسنننتبيا اا منننن ال يننننة و ننن  لدتتنننرة منننن
در ننة خالننة منندرس ومدرسننة  الب ننل  نن   مننع البيا نناا انني اسننتمارة خالننة إه نلننبة ل ننن

 ل .
 

 الوسائل الإحصائية. 3-4-7
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( اي اسنتخرا   تنا ل spss) ال  يبة اارصا ية لد د م الا تماةية البارثانخدم است
 الب ل ال الي.

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -4
يتناول هلاا التصن عرض و  دين ا الاا ااراد عينة التجراة الر يسنية التني   لندنا 

 ومنادقتها.اليها ل د م الجتها ارصا يا 
وتحليلها القيادة الإدارية  قياسلم الوصف الاحصائي لنتائج عينة التطبيق 4-1

 ومناقشتها.
 (1جدول )

 القيادة الإدارية لمدرا  المدارس الثانوية في محافظة القادسية الوصف الاحصائي لمقياسيبين 

الوسط  المتغير ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

قيمة ت 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة الخطأ

 مع وي  0.000 44 3.35 36 14.18 39.21 القيادة الإدارية 1

مننن ا ننن    يننق هننلاا الهنند   بننق مقينناس القيننادة ااداررننة لمنندرا  المنندارس الثا  رننة 
وا د   دينن ا النا ه  وم الجتهنا  مدرس ومدرسة( 45اي م ااظة ال ادسية والبال  عدده  )

( در ننة ل والا  ننرا  39.21ارصننا يا  بننين ان ال سنن  ال سننااي لمقينناس القيننادة ااداررننة )
( در نننة وعننند إ ننرا  الاختبنننار 36( در ننة اينمننا  نننان ال سنن  التر نني )14.18المعيننار  )

خطننننأ ( عننننند مسننننت ى ال3.35التننننا ي ل ينننننة وارنننندة ا هننننرا ان القيمننننة التا يننننة الم سنننن اة )
( وامننا نن ال سنن  ال سننااي اكبننر مننن ال سنن  التر نني اهننلاا 44( وادر ننة رررننة )0.000)

 يدل عد  نن عينة الب ل لديها  ا   القيادة ااداررة ادر ة  بيرة .
هننلاا الار تننا  انني  سننبة القيننادة ااداررننة النن  عنندة نسننبا  منهننا نن  البارثننان ي ننزوااه 

ن دنن  المنندرا  ال ننامين انني المننديرراا ال امننة دنند من نن ا الجا نن  اادار  الجننز  ا كبننر مننن 
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اهتمنننامه  ل لاا نننااة الننن  ان ال ثينننر منننن المننندرا  والمنننديراا ال نننامدين اننني منننديرراا  راينننة 
  ي ينننه  عدنن  اابنناا ها هنن  هنن  الظهنن ر لقننكن متميننز ال ادسننية يننرون ان الامننر ا كبننر الننلا

امنام مرؤوسننيه  انني المسننت راا ااداررننة ال ديننال ا نند ي نن د هلننك النن   رر ننة اختيننار القينناداا 
ااداررة اي المديرراا ال امة لدتراية التي  خضع اني اختيناره  الن  الروبنة ال بينرة منن دبنن 

منننندير او مننننديرة المدرسننننة انننني  رايننننة مننننن المدرسننننين والمدرسنننناا انننني  بنننن   منصنننن   ال ثيننننر
 م ااظة ال ادسية.

نهمينننة  بنننرى اننني  جننناح اادارة الت ديمينننةل  ينننر إن القينننادة  ااداررنننةاه  مثنننن القينننادة 
ل  عمدية  سبية اتي ل   الم ادا يك ن التنرد دا ندا  واني م ادنا نخنرى يصنبة  ال نا    تسها

والمسؤولية ار با ا  واي ا ل و نر ب  القينادة لمته م الدور  داررةمن هنا ير ب  مته م القيادة الا
الترا رنننة نيضنننا  اننننم  القخصنننية لدمننندير ا ديننن  يت دنننا مننندى  ينننام المننندير لالننندور القيننناد  
وااا نننااة الننن   مننن  القخصنننية انننأن هنننناي مهننناراا إداررنننة لانمنننة لر نننن اادارة الت ديمينننة 

 .        لترا رين و درربه لدنجاح اي عمد  ورر ب  لكن هلك نيضا   رر ة اختيار ال ادة ا
إدارة البيئقة المدرسقية  قيقاسالاحصائي لنتائج عينة التطبيقق لم الوصف 4-2

 وتحليلها ومناقشتها.
 (2جدول )

 إدارة البيئة المدرسية لمدرا  المدارس الثانوية في محافظةالوصف الاحصائي لمقياس  يبين
 القادسية

الوسط  المتغير ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

قيمة ت 
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة الخطأ

إدارة البيئة  1
 مع وي  0.000 44 3.46 47 16.27 40.89 المدرسية

منننن ا نننن    ينننق هنننلاا الهننند   بنننق مقيننناس إدارة البيئنننة المدرسنننية لمننندرا  المننندارس 
ل اه ادنننن  ال سنننن   ومدرسننننةمنننندرس ( 45الثا  رننننة انننني م ااظننننة ال ادسننننية والبننننال  عنننندده  )

https://joupess.uobabylon.edu.iq/


 
 
 

 

Sciences Journal Of Physical Education 

P-ISSN: 1992-0695, O-ISSN: 2312-3619 

https://joupess.uobabylon.edu.iq/    
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

50 
 

DOI prefix: 10.33170, 2024, Vol (17), Special issue  

 

ال سننننااي لمقينننناس إدارة البيئننننة المدرسننننية لمنننندرا  المنننندارس الثا  رننننة انننني م ااظننننة ال ادسننننية 
( 47( در نة اينمنا  نان ال سن  التر ني )16.27( در ة ل والا  نرا  المعينار  )40.89)

( عننند 3.46وعننند إ ننرا  الاختبننار التننا ي ل ينننة وارنندة ا هننر ان القيمننة التا يننة الم سنن اة )
( وامننا نن ال سنن  ال سننااي اكبننر مننن ال سنن  44( وادر ننة رررننة )0.000مسننت ى الخطننأ )

التر ننني اهنننلاا يننندل عدننن  نن عيننننة الب نننل لنننديها إدارة البيئنننة المدرسنننية  لمننندرا  المننندارس 
 الثا  رة اي م ااظة ال ادسية.

هلاا الار تا  اي  سنبة إدارة البيئنة المدرسنية الن  ال منن الجناد منن  البارثاني زوا  اه
المدرسنية  دبن مدير  ومنديراا المندارس المت سنطة اني م ااظنة ال ادسنية اني  طن رر البيئنة

 نن ل النن   نن اير البيئننة المدرسننية مننن خنن ل  نن اير  وال مننن عدنن   نن اير  ميننع السننبن التنني 
 ل وانننق اامكا ننناا المتارنننة اه  سننن   ااداراا  مينننع اامكا ننناا وال منننن عدننن  إيجننناد ال دننن

  . ال    رر  الجه د المت ارة من ا ن   اير البيئة المثد  لدت د  المدرسية عاد ا  
ريل  تضمن رؤرة إدارة البيئة المدرسية الب نل عنن رؤرنة وااناو مسنت بدية لدمدرسنة 

النن  دنندرة المنندير انني وان ي منن المنندير عدنن  اننل  دنك الرؤرننة اننين ال ننامدين م نن ل لاا نااة 
خدننق  ننن  مننن ال مننناس لنندى ال نننامدين م نن    ننن   طنن رر البيئنننة المدرسننية و  دهننن  يننندر  ن 
الغاينننناا الر يسننننة التنننني  سنننن   البيئننننة المدرسننننية النننن    قي هننننا ومسنننناعد ه  انننني اهنننن  النننندور 
الا تماعي وا شمن لدمدرسةل نن ينقر اي  ااة ن  نا  التنظني  المدرسني إرساسنا  لضنرورة 

  . وري رتها المهمة
إدارة البيئققة  القيققادة الإداريققة و عققرض نتققائج العلاقققة الارتبا يققة بققن 4-3

 وتحليلها ومناقشتها.المدرسية 
 (3جدول )

 علاقة الارتباط البسيط بين نتائج العي ة على مقياسي البحث
 دلالة الارتباط sig قيمة معامل الارتباط البسيط المتغيرات ت
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1 
 القيادة الادارية

 ادارة البيئة المدرسية معنوي 0,000 0.863

 0.05≥ معنوي عند مستوى دلاله 

القيننادة  ) إه يتبننين مننن الجنندول نعنن ل إلنن  و نن د ع دننة ار بننا  م ن رننة اننين مقينناس
( وامسننننت ى الخطننننأ 0.863إه ادنننن  م امننننن الار بننننا  ) إدارة البيئننننة المدرسننننية(لو) (ااداررننننة

و  نننزو  ل(ل وهنننلاا ي نننني و ننن د ع دنننة ار بنننا  م ن رنننة0.05)( عنننند مسنننت ى دلالنننة 0,000)
ان لنننردارة ودورهنننا القيننناد  اانننر  بينننر اننني ال ننندرة عدننن  إدارة البيئنننة هلنننك لا نهمينننة  البارثنننان

 نندير اتطنن رر البننن  الت تيننة لدمدرسننة   مننا هننالمدرسننية مننن ريننل ال مننن عدنن   نن اير  ننن 
منننة لمسنننت ى الطننن   و طد نننا ه  و ننن اير السنننبن التننني   منننن عدننن  خدنننق ايئنننة دراسنننية م  

 الايضنناح ووسننا ن وال ر اسننية ال تنن  و نن اير الجينندة الترا رننة ال نن ادر  نن اير ريننل لومين له 
 عدنن  لدم ااظننة طدبننةال رننل النن  لاا ننااة ااضننن در نناا عدنن  ال صنن ل   نن  والت  ينن 

 . ايا ها    يق اي المدرسية البيئة  جاح سبن  ن   اير اي والمساهمة المدرسية البيئة

 .والتوصيات الاستنتاجات-5
  الاستنتاجات. 5-1

 ما يدي: البارثان استنتل
القيننادة هننناي دور ااعننن لمنندير  ومننديراا المنندارس الثا  رننة انني م ااظننة ال ادسننية انني  .1

 .والمدرساا ااداررة من و هة  ظر المدرسين
 المنديررن دبنن منن  تهمنا   هنناي نن ن  مجالا هال واكن ااعدة لقيادة الب ل عينة  ميزا .2

 مدارسه . عمن  ط ر اي ودورها لأهميتها
التراننن    ا دا  مسنننت ى  عدننن  ال تنننا  اننني وع دنننة دور لهنننا ومجالا هنننا القينننادة الاداررنننة .3

 .م ب ل لقكنوالت ديمي 
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 القينناداا لنندىادارة البيئننة المدرسننية  انني ع دننة لنن  الادارة انني الت ننديل   نن  الا جننال ان .4
 ااداررة لالمدارس.

 
 . التوصيات 5-2

 الا ي: البارثان   لن
 ننرورة ال مننن عدنن   نميننة ال نندرة عدنن  القيننادة ااداررننة لنندى منندير  ومننديراا المنندارس  -1

لالخصننن ص لدنهنننن ض  ل وم ااظنننة ال ادسنننية الثا  رنننة اننني عمننن م الم ااظننناا ال را يننننة
 .لال ادع الترا   

  ررنن  ااداراا المدرسننية لكيتيننة  نن اير البيئننة المدرسننية الم  مننة لدطدبننة وال مننن عدنن   -2
 ال تا  عديها وادار ها لالقكن ا مثن لت  ن اكثر  لا  لدطدبة.

الثا  رنة  دارسال من عد  و ع الالياا المت امدة لت ين واختيار مدير  ومديراا المن   -3
 . واق نس  و  ال  مدروسة

السننننن ي المسنننننتمر عدننننن    ديننننند الارتيا ننننناا الخالنننننة لنننننال  ادر الترا رنننننة وانننننا خ    -4
 .وال من عد    ايرها ال امدين اي مجال اادارة المدرسية

 

 2003لدطباعةل  الجامعية ايروال الدار  مهمةل والمدير الادارة :عادل سنر. 
 و هننة مننن المستنصننررة الجام ننة انني ا دسننام رؤسننا  لنندى ا دا  إدارة:  ننرم م منن د سنن ر 

 التراينننة  دينننة المستنصنننررةل الجام نننة اننني منقننن رة  ينننر ما سنننتير رسنننالة التدررسنننيينل  ظنننر
 .2014 را رةل إدارة الاساسيةل
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  دار لالت النة المدرسنة إلن  الطررق المتميزة والصتية المدرسية اادارة :ال ظي  عبد س مة 
 .2003ا ردن ل  -عمان الت رل

  الت نننر دار ل الت ديمينننة المؤسسننناا اننني وااداررنننة القيادينننة ا سنننالي : ال ميننند عبننند  نننارو 
 .2001عمانل ل 1  والت نرعل والنقر لدطباعة
 المسننننيرة دار لالبقنننررة والتنمينننة الاداررنننة القينننادة انننني ال ديثنننة الا جاهننناا: رسننننين م مننند
 . 2010ا ردنل -عمان ل2  والت نرعل لدنقر

 2011والت نرعل لدنقر ال د م دار ال اهرةلل اللا ية القيادة: رسين  م مد. 
 ل والت نرننننننننع لدنقننننننننر الصننننننننتا دار ل والمدرسننننننننة الم دنننننننن : عدنننننننني سنننننننندمان و  سننننننننين م منننننننند 

 .2013عمانل
 عمننننننننان والت نرننننننننعل لدنقننننننننر  ررننننننننر دار الم الننننننننرةل المدرسننننننننية اادارة:  نننننننناي  م منننننننند- 

 .2006ا ردنل
 الم الننننننننننرةل الا جاهنننننننننناا  نننننننننن   انننننننننني المدرسننننننننننية الادارة اسننننننننننترا يجياا: م منننننننننن د داود 

 .2011ا ردنل
 لااسن مية الترا رنة ا تماعناا اني دراسنة التران    والت ديل المدرسي التنظي :  بين  امن 

  دة. والطباعةل والت نرع لدنقر القروو  دار
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 (1ملحق )
 المقاييس المستخدمة بالبحث

 مقياس القيادة الادارية -1
 محور الإيجابية في العمل اولاً 
 يخصص المدير جز اً من وقته لمتابعة سلوك الطلبة وجعل وصول الطلبة اليه متاحاً. 1
 وممارسة الأنشطة.يحسن توزيع المسؤوليات على القائمين بها مع حسن أدا  العمل المدرسي  2
 يعمل على الموائمة بين الأهداف الشخصية والاهداف المدرسية. 3
 يقوم بمتابعة المدرسين الجدد وتقويمهم وفقاً للتعليمات الخاصة ببيئة التجربة. 4
 يعمل على توفير الجو ال فسي المريح للطلبة داخل المدرسة وصفوفها. 5
 من متابعة ومراقبة وتوجيه عمل مديري المدارس التابعة لهم. تمارس السلطات الإدارية والتربوية 6

 محور الأدا  الاستراتيجي ثانيا
 ي مي قدرات الطلبة في صقل مواهبهم وت ميتها عن طريق الخبرة والتجربة. 1
 يتميز بالكفا ة والفاعلية ويتحقق ذلك من خلال الاستخدام الأمثل للإمكانات المادية والبشرية. 2

يوجد ت سيق بين المدرسين ومدير المدرسة حتى لا يحدث تعدار  فدي الاعمدال والمهدام التدي تدودي الدى حددوث خلدل  3
 وبالتالي الى عدم تحقيق الأهداف المدرسية.

 للمدرسة دور في ب ا  شخصية الطالب ب ا اً متكاملًا علميا وعقلياً واجتماعياً وجسمياً. 4
 بانضباط الطلبة وتربيتهم وتج ب المشكلات التي تحدث.مساهمة المدرسين في الاهتمام  5
 يقوم بمخاطبة الجهات العليا في بيان حاجة المدرسة من المدرسين بالتخصصات كافية ام لا. 6

 محور المهارات الف ية ثالثا
 والمجتمع المحلي.يشجع بعض الت ظيمات المساعدة لها كمجالس الإبا  والمعلمين لت مية الاتصال بين المدرسة  1
 ت ظيم وت سيق الاعمال الف ية والإدارية في المدرسة بقصد تحسين العلاقات بين المدرسين في المدرسة. 2
 يتفاعل مع الطلبة والمدرسين واهتمامه بال شاطات التي يمارسونها. 3
 له دور في التعرف على الطلبة ومشاكلهم والصعوبات التي تعوق تحصيلهم الدراسي. 4
 يستثمر جميع الإمكانيات لت فيذ الخطة المدرسية ب جاح. 5
 يمتلك المرونة في تطبيق ال ظام ومراعاة الظروف الطارئة التي تحدث. 6

 محور الخبرة الادارية رابعاً 
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 يطبق ويراعي الأنظمة والقوانين التي تطور من الإدارات التدريسية تعليمية المسؤولة عن التعليم. 1
 إدارة المدرسة بوظيفتها القيادية في توجيه المدرسين لضبط عملهم.قيام  2
 يمتلك الخبرة الكافية لا دراكه للأعمال الإدارية التي يجب العمل عليها. 3
 تلبي إدارة المدرسة متطلبات مديرية التربية والوزارة. 4
 الذي تكون المدرسة بحاجه لهم.يتأكد من ان الإداريين في المدرسة عددهم يكفي لتسير العمل المدرسي  5

يساهم في ال مو المه ي للمدرسين من خلال تلمس احتياجاتده التدريسدية ومدا يحتداي اليده مدن بدرامج داخدل المدرسدة  6
 وخارجها.

 
 مقياس ادارة البيئة المدرسية -2

 محور التطوير الذاتي. اولاً 
 وكيفية التعاون بي هما.ي ظم برامج خدمة البيئة وما يمكن ان تقدمه المدرسة لها  1

 يوكد على الإحاطة بما تتضم ه اللوائح والتعليمات وال شرات والقرارات الخاصة بالتعليم والإدارة خاصة. 2

 يتصف ببعد ال ظر ووضوح الرؤيا لديه لتحقيق ما يصبوا اليه. 3
 اجتماعياً.توفر المدرسة ال شاطات المدرسية التي تساعد على نمو شخصية الطلبة نمواً  4
 له دور في تطوير نفسه من خلال التعرف على المفاهيم التربوية الحديثة وان يعمل وفق الملائم والمطلوب. 5
 يكون قدوة حس ة في التصرف والإنسانية ويشعر بالمسؤولية ومخلصاً في أدا  عمله. 6

 محور الوسائل التعليمية. ثانيا
 يساعد مدير المدرسة في التغلب على حدود الزمان والمكان في غرفة الصف.  1
 يقوم بتزويد المدرسين بما يحتاجونه من وسائل تعليمية وأجهزة وأدوات للدرس. 2
 يحث على استخدام الطرق الحديثة في ت ظيم الم اهج وطرائق التدريس الحديثة. 3
 والوسائل التعليمية الم اسبة لسير العملية التعليمية وصيانة ما يحتاي م ها.يقوم بالتأكد من وجود الأجهزة  4
 يهتم بتطوير نظم العمل واساليبه باستخدام أجهزة الحاسوب الالي والأساليب الإدارية الحديثة. 5
 يحث المدرسين على استخدام الوسائل الايضاحية المختلفة لتوفير الجهد المبذول. 6

 التقويم.محور  ثالثا
 يهيئ الجو الم اسب للعمل المثمر بما يشيع فيه من التعاون والتألق فيما بي هم. 1
 تقويم أدا  المدرسين ومدى قابليتهم لمه ة التدريس وقدرتهم على تحقيق ال مو المطلوب لطلابهم. 2
 تقويم مدى تقدم الطلبة وما تكتسبه من مهارات وقيم واتجاهات في مجال الدرس. 3
 يتب ى مبدا التقويم للعملية التدريسية حيث تستهدف بصفة دائمة التخلص من السلبيات وتدعم الإيجابيات. 4
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 ي اقش نتائج التقويم مع الطلبة واعلام أوليا  الأمور بذلك. 5
 يساهم في تقديم خدمات الارشاد والتوجيه للطلبة بصورة مستمرة. 6

 محور المب ى المدرسي. رابعاً 
 المدرسة تحقق الاستخدام الأمثل للموارد المادية والقوى البشرية. ادارة 1
 التعاون مع البيئة المدرسية في حل ما يستجد من مشكلات تعاوناً فعلًا وايجابياً. 2
 يعمل على توفير الموارد المادية والبشرية لتحقيق اهداف المدرسة. 3
 وضع ملائم من حيث عدد القاعات وصلاحيتها للطلبة.له الدور في التأكد من ان الب ا  المدرسي في  4
 لإدارة المدرسة أطر تجميل المباني المدرسية ويدع للإبداع الجميل مساحته ويعمل على تشجيع الأجمل باستمرار. 5
 يتابع ويشرف على مرافق المدرسة وتجهيزاتها وت ظيماتها وتهيئتها للاستخدام. 6
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