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 السلخص
)الإثراء الهظيفي وفق نعرية العاملين لدى مديري ييجؼ البحث الحالي في التعخؼ عمى     

وقج تع صياغة   السدارس الستهسطة من وجهة نعر اعزاء الهيئة التدريدية في محافعة (
اىجاؼ البحث وعمى وفق الذكل الاتي :التعخؼ عمى واقع الإثخاء الػضيفي وفق نطخية العامميغ 

رس الستػسصة اما اليجؼ الثاني فكاف معخفة دلالة الفخوؽ في الاثخاء الػضيفي لجى مجيخي السجا
وفق نطخية العامميغ، لجى مجيخي السجارس الستػسصة، مغ وجية نطخ أعزاء الييئة التجريدية 

فقخة، وتع التحقق مغ  ٓٗفي محافطة واسط تبعا لستغيخ الجشذ، وتع بشاء مؿياس يتكػف مغ 
لو )صجؽ وثبات( وتع استعساؿ الػسائل الاحرائية السشاسبة وقج  الخرائز الدايكػمتخية

مجيخي السجارس الستػسصة يستمكػف مدتػى جيج مغ إثخاء تػصل البحث إِلى نتيجة مفادىا أف 
وضيفي وفق نطخية العامميغ مغ وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية في محافطة واسط ، كسا اف 

داويغ في استجاباتيع حػؿ مدتػى مجيخي السجارس الستػسصة، اعزاء الييئة التجريدية كانػا مت
 ىحا وقج تػصل الباحث بعج الشتائج الى عجد مغ الاستشتاجات والتػصيات والسقتخحات . 

 .مديري السدارس الستهسطة ،نعرية العاملين ،سات الافتتاحية: الاثراء الهظيفيالكل
Job enrichment according to the theory of employees among 

middle school principals in Wasit Governorate 
Hider Ali Aziz 

Wasit Education Directorate 
Abstract 
      The current research aims to identify (job enrichment according to 
the theory of employees among middle school principals from the point 
of view of faculty members in the governorate). The objectives of the 
research have been formulated according to the following form: 
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Identifying the reality of job enrichment according to the theory of 
employees among middle school principals. As for the second goal The 
significance of the differences in job enrichment according to the theory 
of workers among middle school principals from the point of view of 
teaching staff members in Wasit Governorate was determined according 
to the gender variable, A scale consisting of 40 items was constructed, 
its psychometric properties were verified (validity and reliability), and 
appropriate statistical methods were used. The research reached the 
conclusion that middle school principals possess a good level of job 
enrichment according to the two-factor theory from the point of view of 
faculty members in the governorate, Wasit, and the faculty members 
were equal in their responses regarding the level of middle school 
principals. After the results, the researcher reached a number of 
conclusions, recommendations and proposals. 

 مذكلة البحث :
تقشيات الحجيثة والشيػض الذامل في العمػـ الادارية إف التصػرات الستلاحقة في السعمػمات وال    

ومػاكبة التغييخات العالسية في مجالات الحياة السختمفة، جسيعيا تذكل قػة وعمع وفغ حدغ 
الترخؼ الحي يقف في وجو التحجيات التي تقف حائمة نحػ التصػر والتقجـ في السؤسدات 

ومشيا السجارس الستػسصة ، وىحه برػرة عامة و السؤسدات التخبػية عمى وجو الخرػص 
التحجيات بجورىا فخضت عمى تمظ السؤسدات  مسارسة أساليب رادعة لا بج مغ اف تتدع 
بالحجاثة لإدارة مػاردىا البذخية، الأمخ الحي يتصمب تػفيخ كػادر بذخية مجربة و مؤىمة وتدتخجـ 

لسياـ السػكمة الييا وتتحسل تقشيات حجيثة تدتصيع أف تعسل في الطخوؼ كافة وقادرة عمى أداء ا
السدؤوليات الجداـ ، و ذلظ لا يتع إلا مغ خلاؿ إيجاد أساليب عسمية لمقزاء عمى الختابة 
السديصخة عمى محتػى الػضيفة عغ شخيق تشػيع ميارات ومياـ الػضيفة ، فلا بج ىشا مغ إثخاء 

ية و السعشػية التي تؤىميع ىحه الكػادر البذخية ) مجيخي السجارس ( و اشباعيع بالحاجات الساد
 لمؿياـ بػاجباتيع.

وىشالظ العجيج مغ السؤشخات التي قج تطيخ في السجارس مغ وقت لآخخ، كاتخاذ قخارات إدارية 
غيخ فاعمة، أو عجـ تكافؤ الدمصة مع السدؤولية الادارية، أو تخاجع الأداء، مع ضيػر السذكلات 

عسل والتشقل بيغ السجارس، وتخاجع الخوح السعشػية وعجـ التشطيسية الستسثمة بارتفاع معجؿ دوراف ال
الالتداـ بالعسل، وعجـ تحسل السدؤولية وكثخة العقػبات الإدارية وعجـ التعاوف، جسيعيا تذيخ إِلى 
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ضخورة اتخاذ الإجخاءات اللازمة لترحيح تمظ السؤشخات، فتطيخ مذكمة في وجػب تقجيع الجعع 
دىع بسدؤوليات ومياـ تؤدي إِلى شعػرىع بالاستقلالية والأىسية وتحفيد الكػادر البذخية و اسشا

(، وكثيخاً ما تتيع السجارس في الػقت الحاضخ بالتقريخ في التخبية والتعميع ٕٓٓٓ:ٕٗ)الجبيعي،
واستخجاـ سمػؾ بعيج عغ التخبية ، و أنيا لع تخؽ إِلى مدتػى الصسػح، بالخغع مغ الجيػد التي 

ع وتصػيخ مدتػى الأداء الإداري لمؿيادات الإدارية السجرسية السدؤولة عغ تبحليا تمظ السجارس لخف
:  ٖٕٕٓإدارة العسمية التخبػية في وحجاتيا التشطيسية وتشفيحىا،)السؤتسخ التخبػي الدابع عذخ ، 

(، وكشتيجة لحلظ ومغ أجل التػقف عمى الحمػؿ السشاسبة لمقزاء عمى السذاكل و التخمز مغ ٘
لا بج ىشا مغ زيادة و تشػيع مياـ و أنذصة الػضيفة أي إثخاء الػضائف مغ ناحية أوجو القرػر، ف

ومغ ناحية أُخخى التخكيد عمى العسميات الإدارية الستسثمة في التخصيط و التشطيع والخقابة ) 
 ( .ٖٙ:  ٕٕٓٓالسؤتسخ العمسي الخامذ ، 

تمسذ اف ىشاؾ قرػرا  ومغ خلاؿ عسل الباحث كتجريدي في احجى السجارس في محافطة واسط
في عجـ التعخؼ عمى السدتػى الحؿيقي للأثخاء الػضيفي لجى مجيخي السجارس الستػسصة في 
محافطة واسط ، وبسا اف البحػث التخبػية ىي بحػث تقػيسو ارتأ الباحث اجخاء ىحا البحث 

 لمتعخؼ عمى السدتػى الحؿيقي لسجيخي السجارس الستػسصة في محافطة واسط .
 أهسية البحث: 

تػصمت كافة السجتسعات الى بجييية عمسية حجيثة انو لابج الاخح بالعمػـ الادارية وتصػيخىا  
واستخجاميا عمى الػجو الامثل لكي تتصػر تمظ السجتسعات وتحقق السكانة السخمػقة بيغ كافة 

ارة في الػقت (، وعميو يسكغ لشا اف نقػؿ أف الإدٕٚٓٓ:ٜٓٔالسجتسعات الاخخى  ) الدامخائي، 
الحاضخ تعج الػسيمة الاىع و السحخؾ الخئيدي لشجاح اي عسل تخبػي ، لحلظ فإفَّ  التقجـ في 
مجالات الحياة السختمفة، يعدى سببو برػرة رئيدية إِلى الإدارة الفاعمة وادائيا الامثل، ىحا 

تؤدي دوراً ؾيادياً و وتكسغ أىسيتيا في السياديغ كافة لكػنيا تسثل عسمية تكشػلػجية و إنتاجية و 
إندانياً و اجتساعيا، لحا فإفَّ كفاءة السجارس و فاعميتيا يتػقف عمى قجرة الإدارة في ؾيادة 

(، ليحا تعج الإدارة الفاعمة في السيجاف ٜٕٓٓ:ٕٔالسؤسدات وفقاً لأىجافيا السخسػمة، )الحبيب،
مجيخ السجرسة عسل ضخوري التخبػي أحج أىع الأسباب التي تؤثخ في نجاح السجرس، لكػف عسل 

وضيفتو تدييخ و تحفيد الصاقات البذخية و تػجيييا واستثسارىا بالذكل الافزل نحػ التقجـ 
(، وتذكل ٕ٘ٓٓ:ٙوالتشسية بػية تحقيق الأىجاؼ السػضػعة ليا بكفاءة وفاعمية )الجاوشمي,

ية في آف واحج، و السجرسة أحج الشطع الفخيجة في أي مجتسع، وذلظ لأنيا مؤسدات تخبػية وتشسػ 
بحلظ فإنيا تتدع بخرائز مسيدة تجعميا ذات شابع خاص وفخيج في أىجافيا وأنذصتيا حيث 
انيا تيجؼ الى تصػيخ العقل البذخي وتشسيتو ،  مسا يجعل علاقتيا بالسجتسع السحمي الحي 

د بيغ يحتزشيا ذات شبيعة متلازمة ومؤثخة، ومسا يخقى بسكانتيا إِلى مدتػى الخيادة والتسي
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مؤسدات السجتسع الُأخخى، وتؤدي السجرسة دوراً ميساً و أساسياً في تشسية السجتسعات البذخية 
وتصػيخىا، فيي التي ترشع حاضخىا، وتخصط معالع مدتقبميا، باعتبارىا تذكل القاعجة الشيػض 

 (. ٕٙٔٓ:ٜالفكخي والعمسي والفشي لمسجتسعات البذخية، )الكشاني،
زػاً فاعلًا ورئيدياً في البشاء السجتسعي، وأىع ما يقػـ بو ىػ التفكيخ ويعج مجيخ السجرسة ع

لتحقيق الاىجاؼ حػؿ مدتقبل التخبية والتعميع ، ووضيفتو اليػـ تخبط بيغ العسل التخبػي و العسل 
ؿ  الإداري أيزاً، مسا يتصمب الإلساـ بالسيارات اللازمة لمؿياـ بيحا الجور السيع، فيػ السدؤوؿ الأوَّ

 (.ٜٜٜٔ:ٖ٘الخئيذ عغ نذاشات السجرسة السختمفة، )ماىخ،و 
إفَّ الإثخاء الػضيفي يعشي الساـ السجيخ بأكثخ ما يسكغ مغ السياـ واف يكػف كفؤا بيا ، و الدساح  

(، ٕٛٓٓ:ٖٔٔلمتجريديغ في السجرسة بأف يؤدوا اعساليع بحخية وفق ما يخوه مشاسبا، )بخنػشي، 
ساؿ و السياـ التي يقػـ بيا اعزاء الييئة التجريدية بذكل يجعل وكحلظ يعشي إعادة ترسيع الأع

فييا نػعاً مغ التحجي، لمتغمب عمى السمل الحي يراحب الأعساؿ البديصة الستكخرة، 
( ، فسشح التجريديغ الحخية الكاممة في اختيار أساليب العسل اللازمة ٜٕٓٓ:ٗٙ)القخيػتي،

غ رغبتيع في العسل وتعدز مغ رضاىع الػضيفي لتحقيق الأىجاؼ اعساليع ، و التي تديج م
والتداميع الػضيفي ، مسا يشعكذ إيجاباً عمى مدتػى إنجاز العسل حيث يعسل الإثخاء الػضيفي 
عمى تشامي شعػر التجريديغ بأنيع يسمكػف السجرسة التي يعسمػف فييا، مسا يؤدي إِلى تحديغ 

ات التي تبايشت في تفديخ الإثخاء الػضيفي و قػة أدائيع الػضيفي، وىحا ما أكجتو العجيج مغ الجراس
(، التي بيشت أف الإثخاء Aninkan,D:2014علاقتو ببعس الستغيخات ومشيا دراسة آنيشاكغ،)

الػضيفي يجمب العجيج مغ الفخص لتصػيخ الأفخاد العامميغ في السؤسدة، وأف الػضائف التي فييا 
لسجرسة تؤدي إِلى زيادة دافعيتيع نحػ العسل، مسا الحخية في اسمػب العسل وكيؽية ادارة الرف وا

يذعخىع  بالاستقلالية في العسل وفي اتخاذ القخارات الخاصة بالعسل  و يدودىع بالتغحية الخاجعة 
 (         Aninkan,D:2014:70للأعساؿ التي يؤدونيا، مسا يؤدي إِلى زيادة رضاىع الػضيفي.     )

سية الإثخاء الػضيفي تكسغ في كػنو يديج مغ كفاءة العسل مسا سبق ذكخه يسكغ القػؿ أف أى
ودافعية التجريديغ نحػ اداء وضائفيع  وزيادة فخص التحجي و الانجاز لكي يذعخ السجرس 

 بالسدؤولية و تحقيق الحات .
 ويسكن تبيان أهسية البحث الحالي فيسا يلي:

أىسية وضيفة مجيخ السجرسة في العسل الحي يؤديو في ادارة مجرستو الستسثمة ودوره في تحقيق  -ٔ
 أىجافيا. 

 أىسية التعخؼ عمى السدتػى الحؿيقي للأثخاء الػضيفي لجى مجيخي السجارس الستػسصة . – ٕ
ؿ دراسة عمى حدب عمع الباحث تتشاوؿ الاثخاء الػضيفي عمى وفق نطخية ا -ٖ لعامميغ تعج أوَّ

 عمى السجارس الستػسصة في محافطة واسط.   
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 هدف البحث :
 الى ييجؼ البحث الحالي  
تعخؼ واقع الإثخاء الػضيفي وفق نطخية العامميغ لجى مجيخي السجارس الستػسصة مغ وجية ال -ٔ

 نطخ اعزاء الييئة التجريدية في محافطة واسط . 
نطخية العامميغ لجى مجيخي السجارس الستػسصة  التعخؼ عمى واقع الإثخاء الػضيفي عمى وفق -ٕ

 مغ وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية في محافطة واسط تبعا لستغيخ الجشذ .
  حدود البحث :

 .ٕٕٗٓ -ٖٕٕٓلمعاـ الجراسي  الحدود الزمانية : 
 السجارس الستػسصة في محافطة واسط السخكد الحكػمية الرباحية. الحدود السكانية : 

 اعزاء الييئة التجريدية في السجارس الستػسصة السخكد الحكػمية الرباحية .الحدود البذرية : 
 تحديد السرطلحات :

 الإثراء الهظيفي : -أوَّلًا: 
(:زيادة تحجيات العسل أو أضافة مدؤوليات و صلاحيات تسشح الػضيفة  ٜٜٚٔ)الرحاؼ، -ٔ

 ( ٕٕ: ٜٜٚٔتقجيخاً و احتخاماً أكبخ ليا.  )الرحاؼ،
(: تقػية السيارات وزيادة كفاءة العامميغ في السشطسات مغ قبل السدؤوؿ ٕٚٔٓ)الخبيع ، -ٕ

 السباشخ ليع بحث يجعل مغ السشطسة مخكد استقصاب وانتساء الى العسل . 
ىي عسمية أضافة محفدات للأدوار مغ أجل زيادة التعخيف الشطخي وفق نطخية العامميغ :  -ٖ

أعزاء الييئة التجريدية مغ خلاؿ رفع كفاءتيع في العسل وذلظ مغ  الخضا و الجافعية لمعسل لجى
أجل تعديد لمسيار تيع في العسل وزيادة روح العسل والتفاني ؼيو ، إِذْ إفَّ عسمية الإثخاء الػضيفي 
تؤدي دورىا عغ شخيق مجسػعتيغ مغ العػامل، مجسػعة العػامل الػقائية و مجسػعة العػامل 

يغ السجسػعتيغ مغ العػامل فإفَّ أعزاء الييئة التجريدية سيقػمػف بتأدية الجافعة، وبتػافخ ىات
 مياميع السػكمة مغ قبل رئيذ القدع إلييع بذكل أفزل.

ىػ القجرة عمى زيادة شسػح أعزاء الييئات التجريدية و الخفع مغ التعخيف الإجخائي:  -ٗ
ي يحرل عمييا أفخاد العيشة عمى الجرجة الكميّة الت خلاؿدافعيتيع نحػ العسل، ويقاس ذلظ مغ 

 فقخات مؿياس الإثخاء الػضيفي السعج ليحه الجراسة.
 إطار نعري و دراسات سابقة

يعج الاثخاء الػضيفي مغ أىع العسميات الإدارية السدتخجمة لتصػيخ  مفههم الإثراء الهظيفي : 
الفخصة لديادة مذاركتيع في الجوافع الستعمقة بالأداء وجعميا أكثخ إبجاعا ، مسا يسشح السخؤوسيغ 

إدارة وؾيادة السشطسات التي يعسمػف فييا ، ومسارسة العسل الحي يتزسغ ميارات متشػعة 
يداىع ذلظ في تػسيع مجاؿ  .ومتكاممة ميسة مقارنة بسؤىلاتيع وفي نفذ الػقت تعتبخ مشاسبة
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السيشي الستاحة ليع ،  التعميع والتعميع في إشار مسارساتيع السيشية ، والارتقاء بفخص التصػيخ
وكحلظ ضساف الشجاح في مدارىع الػضيفي، وفقا لأىجافيع وإنجازات السؤسدات التي يعسمػف 

( الإثخاء الػضيفي بأنَّوُ عسمية مغ عسميات ترسيع الػضائف ٕٗٓٓ. وفي مفيػـ )حسجاوي، فييا
الأنذصة أي إثخاء  في العرخ الحالي، وييجؼ إِلى زيادة تشػع محتػى الػضيفة مغ حيث السياـ و

الػضيفة افؿيا، بسعشى زيادة عجد السياـ مغ نػعية السدتػى الػضيفي نفدو وجعمو اكثخ فائجة 
لسخخجات السؤسدة مسا يداعج عمى تحقيق الخضا الػضيفي وزيادة الجافعية نحػ 

( بأنَّوُ مختمف الدبل لتػسيع و Bratton,2005(، كسا ويُػضحو )ٕٗٓٓ:ٕٜالعسل،)حسجاوي،
يخ وتجسيع السياـ السػكمة لمسخؤوسيغ ، بحيث تعسل عمى زيادة كسية السياـ وميارات تجو 

السخؤوسيغ وبالتالي سيدداد تحكسيع في شخائق أداء الػضائف ، ويسكغ اف يحجث ذلظ عغ شخيق 
(، وايزا يعج Bratton,2005:260التجريب وزيادة تجويخ العسل والاشخاؾ في اتخاذ القخار،) 

في استخاتيجية ترسيع عسل ذو أىسية لتعديد الفاعمية ، ويتسثل في زيادة مدؤولية الاثخاء الػضي
(، و أيزاً يداعج عمى زيادة Harris,2000:373الػضيفة و السذاركة في اتخاذ القخارات، )

الخضا الػضيفي عغ شخيق أضافة عػامل أساسية مثل الذعػر بالإنجاز وعػامل عجة مثل سياسة 
(، فالإثخاء الػضيفي ىػ العسمية الخئيدة Ribbons ,2002:431اؼ، )السؤسدة ونسط الإشخ 

التي تؤدي دوراً كبيخاً في تحديغ مدتػى دافعية العسل لجى الأفخاد العامميغ ويديع كحلظ في 
تحقيق التشسية السدتجامة لمسؤسدة، بحيث يربح السخؤوس خاضعاً لأوضاع وضيؽية أكثخ 

يشجد السخؤوسيغ مياميع الػضيؽية بخوح داخمية نابعة مغ جاذبية وفييا روح السدؤولية بحيث 
 حبيع الحاتي نحػ العسل.  

 : استراتيجيات الإثراء الهظيفي
ىشالظ عجة استخاتيجيات التي عادة ما يتع تصبيقيا عمى السؤسدات التخبػية لديادة فاعمية الإثخاء 

مة بالحرػؿ عمى مخخجات ذات الػضيفي فييا لتحقيق أىجاؼ السؤسدة التي يعسمػف فييا والستسث
(، عغ ىحه ٕٛٓٓجػدة عالية  ليا دور مؤثخ في تحقيق تشسية السجتسع، إِذْ عبخ )جخادات،

الاستخاتيجيات بجوراف الػضائف أو دوراف العسل ، الحي يعشي إعصاء فخصة كاؼية لمسخؤوسيغ 
تجسيع الشذاشات  لاستعساؿ مياراتيع السختمفة لإنجاز وضائف مختمفة، ودمج السياـ عغ شخيق

الستذابية في وضيفة واحجة لمحج مغ ضياع الػقت واستثساره بالذكل الامثل وتقميل اليجر، وخمق 
فخؽ عسل مدتقمة حيث تدتعسل ىحه الاستخاتيجيات عشجما يكػف الإثخاء الػضيفي عمى مدتػى 

ؿ لأعزاء فخؽ العسل، وتتصمب في ىحه الحالة تحجيج اليجؼ العاـ لمفخيق ككل، وفدح السجا
الفخيق في تحجيج الشذاشات، وججاوؿ الأعساؿ ومقاييذ التقييع، فزلًا عغ إعصاء الفخيق حخية 

(، و أضاؼ  ٕٛٓٓ:ٖٜفي اختيار أعزاء ججد في فخيق العسل، )جخادات،
(Cunningham,2010 بعس الاستخاتيجيات أُخخى لتصبيق الإثخاء الػضيفي في السؤسدات ،)
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مشيج الإدارة التذاركية، وىشا تقػـ الإدارة بفدح السجاؿ لأعزاء الييئة التخبػية وتتسثل بتصبيق 
التجريدية بالسذاركة في اتخاذ القخارات، والتخصيط لمسجرسة ، عمسا اف الإدارة التذاركية شخيقة 
جيجة لديادة الإثخاء الػضيفي بدبب فتح السجاؿ لمتجريديغ لإبجاء آرائيع ومقتخحاتيع حػؿ تصػيخ 

نذاشاتيا، وتبديط الإجخاءات الستبعة والعسميات السخافقة ليا، وكحلظ إعادة تػزيع الػضيفة و 
، فسغ الستصمبات الزخورية والأساسية لشجاح عسمية الإثخاء الػضيفي في أية مؤسدة، ىي السياـ

إعادة تػزيع السياـ بيغ السخؤوسيغ بذكل مشطع وعادؿ، وزيادة مدؤولياتيع، وكحلظ زيادة 
ؽ العسل في اتخاذ القخار، فعشجما تػزع السياـ و تعدز الجافعية نحػ الػضيفة يتع تمبية استقلالية فخ 

كل الحاجات الذخرية لمسخؤوسيغ لغخض تعديد الجور الحي يقػـ ؼيو التجريدي .  
(Cunningham , 2010:57 ىحا ويسكغ القػؿ  إف السؤسدات التخبػية، تحتاج إِلى تصبيق ، )

خاتيجيات والتي تخز الإثخاء الػضيفي لتػاكب التصػرات الحاصمة في كافة انػاع مختمفة مغ الاست
العمػـ والسعخفة وتقشيات السعمػمات الحجيثة ، ليسكغ مغ خلاليا تحفد التجريديغ  مغ أجل 
تحديغ أدائيع الػضيفي ، رغبةً مشيا في تحديغ مدتػى مخخجاتيا وتحقيق أىجافيا في التخبية 

  والتعميع .            
 مبادئ الاثراء الهظيفي :

 ( أف للإثخاء الػضيفي خسدة مبادئ وىي :ٖٕٔٓذكخ )عبج الػىاب،
: إفَّ إزالة حػاجد الخقابة مغ قبل مجيخ السجرسة ، يعصي فخصة  : إزالة عسلية الرقابة أوَّلاً   

لمسجرسيغ لمؿياـ بػاجباتيع بذكل عسمي أكثخ، مع الاحتفاظ بػضيفة السدألة الإدارية عشج السجيخ و 
الدساح ليع بتشفيح واجباتيع بالذكل الحي يختارونو والاسمػب الحي يخيجونو ، كل ذلظ سيتيح ليع 

 مكانياتيع.استثساراً أمثل لإ
وىحا يذجع مجيخ السجرسة عمى إيجاد وحجة عسل :  ثانياً: تكهين وحدة عسل طبيعية كاملة 

متكاممة يكػف فييا السعمع مدؤولا مدؤولية كاممة ، ويديج مغ الذعػر بتحقيق الحات ، وىحا يديج 
 .مغ الذعػر بالسدؤولية عغ عسمو

: وىػ مبجأ ميع مغ مبادئ الإثخاء الػضيفي  ثالثاً :إعطاء السرؤوسين سلطات إدارية إضافية
يتع مغ خلالو اعصاء السجرسيغ مديجا مغ الدمصات الإدارية واف كانت غيخ مباشخة واعصاه الحخية 
في اتخاذ القخارات عشسا يكػف ذلظ مسكشا فإفَّ ذلظ يكػف لجييع روح العسل كقائج وشخيظ في 

 تحقيق الاىجاؼ . 
: عشجما يكػف إشخاؼ السجيخ اشخافا مباشخا مشتطسا وبذكل  تعمالاشراف السباشر السش رابعا:

دوري ومػجو مباشخة لمتجريديغ وليذ لسدؤولي الػحجات الإدارية فقط فيحا يديج مغ ثقتيع 
 بأنفديع و شعػرىع بالسدؤولية ودافعيتيع لمعسل .
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ا يتع تكميف : تكميف السجرسيغ بعجد مغ السياـ الججيجة أو متخررة ، فعشجمالتكليف:  خامدا
التجريديغ بسياـ ججيجة أو مياـ متخررة بػضيفة معيشة فإفَّ ذلظ يعدز مغ ثقتيع بأنفديع و 
يديج مغ شعػرىع بأنيع أشخاص ميسيغ وأف السجرسة بحاجة إِلى خجماتيع الػضيؽية مسا يديج مغ 

لسخخجات ولائيع بالعسل وىحا سيعدز مغ الخضا الػضيفي لجييع مسا يشعكذ عمى زيادة كفاءة ا
 ( .ٖٕٔٓ:ٕٛويديج مغ انتسائيع لمسجرسة التي يعسمػف فييا . )عبجالػىاب،

ىحا ويخى الباحث مغ خلاؿ ما ذكخ في اعلاه اف الإثخاء الػضيفي يػجج ؼيو اتجاىيغ رئيدييغ 
ؿ وىػ الحي يتسثل في زيادة في أنذصة الػضيفة مغ خلاؿ زيادة السيارات  أساسييغ، الاتجاه الأوَّ

شتيي بشتائج مسيدة ذات أىسية و معشى ذو ؾيسة لمسجرس ، بيشسا يتسثل الاتجاه الثاني في وجعميا ت
درجة الحخية و الاستقلالية الستاحة لمسجرس وزيادة التحكع في كيؽية تشفيحه لسياـ عسمو و الججولة 

ػلو الدمشية لأنذصتيا وؾيامو بالخقابة الحاتية دوف الخقابة الخارجية عمى عسمو فزلًا عغ حر
 عمى معمػمات عغ نتائج ميامو السكمف بتأديتيا .                                  

تعج نطخية العامميغ مغ أشيخ نطخيات الجوافع والحاجات في العسل الإداري،  نعرية العاملين : 
فقج أسيست بذكل فاعل في تػضيح العلاقة بيغ الخضا عغ العسل و السخخجات وتحقيق 

رية ، وتخكد ىحه الشطخية عمى تفديخ الجوافع بشاء عمى نػعيغ مغ القػى السؤثخة: الحاجات الذخ
القػى الجاخمية في داخل الفخد نفدو، سػاء كانت قػي فديػلػجية أـ قػى سيكػلػجية او كامشو او 
متحخكة تدداد بازدياد تحقيق الحاجة الييا ، والقػى الخارجية السؤثخة و التي ىي عبارة عغ 

الديكػلػجية التي يكتدبيا الفخد مغ علاقتو بالبيئة التي يعير فييا، ويؤكج وتؤكج ىحه الجوافع 
الشطخية عمى أف الخضا عغ العسل  او الاستياء مشو لا يػججاف عمى مترل واحج يستج مغ 
الخضا غيخ السحايج إِلى الاستياء، فالخضا الػضيفي وعجـ الخضا الػضيفي في رأي نطخية العامميغ 

غيخ متقابميغ، بل ىسا مفيػماف مختمفاف ويتأثخاف بعػامل مختمفة داخمية وخارجية ،  مرصمحيغ
وبسا أف مرجر الخضا الػضيفي ىػ العسل نفدو ، فإفَّ عجـ الخضا عغ العسل يشبع مغ البيئة 
التي يحجث فييا ىحا العسل، و تخى ىحه الشطخية أف العػامل التي تؤثخ في رضا التجريدي عغ 

عو لديادة الانجاز تتعمق بالعسل نفدو وأشمق عمييا العػامل السحفدة مثل : الاعتخاؼ العسل و تجف
والتقجيخ الحي يحطى بو العامل، والذعػر بالإنجاز في العسل، والتقجـ والشسػ في العسل، 
والسدؤولية، والعسل نفدو، في حيغ أف العػامل التي تؤدي إِلى عجـ الخضا لجى السجرس تتعمق 

ل نفدو ) السجرسة ( وأشمق عمييا العػامل الػقائية مثل : أنطسة وإجخاءات العسل ببيئة العس
(، أمّا ؼيسا يخز السؤسدات التخبػية ٕٓٙ: ٕٙٔٓوالعلاقة مع السجيخ و الدملاء،)آؿ ناجي،

فإفَّ الشطخية أكجت عمى الجور السيع الحي يمعبو مجيخ السجرسة في تحديغ عسل مجرستو وتحقيق 
ػيخىا لمحرػؿ عمى مخخجات نػعية مسيدة كػنيا تؤثخ برػرة مباشخة عمى اىجافيا و وتص

السجتسع، كسا تقتخح ىحه الشطخية مجسػعة مغ الصخؽ السيسة والفاعمة في تحديغ الأداء لمسجرس، 
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وذلظ مغ خلاؿ الإثخاء الػضيفي لسحتػى العسل الحي يعتسج عمى الفيع الحؿيقي لتحفيد الأداء، 
ائيع مياـ ججيجة أكثخ تحفيدا مغ السياـ الدابقة، و تشسية مياراتيع مغ ومغ ىحه الػسائل إعص

خلاؿ التجريب والجورات وإشخاكيع في اتخاذ القخارات التي مغ شأنيا أف تحدغ مغ جػدة 
( وقج قاـ فخيجريظ ىيخزبخغ ) نطخية ٕٓٔٓ:ٔٓٔمخخجات السؤسدات التخبػية .)عبج الخحيع،

بيا لتشسية نطخيتو التي أشمق عمييا  نطخية العامميغ )العػامل  العامميغ( بشاءاً عمى دراسة قاـ
الجافعة والعػامل الػقائية (، واستصاع مغ خلاليا أف يتػصل إِلى الفرل بيغ نػعيغ مغ  
السذاعخ الجافعة وىي الخضا عغ الشفذ والعسل  و الاستياء، ويسكغ تقديسيا الى  مجسػعة 

بالعػامل اللاإشباعية، لأفَّ عجـ وجػدىا يؤدي إِلى حالة عجـ العػامل الػقائية : ويجعػىا أحيانا 
الخضا، بيشسا وجػدىا وتػافخىا لا يؤدي إِلى دفع الأفخاد نحػ العسل برػرة ممحو ، ويسكغ 
تحجيجىا بسا يمي : سياسات السجرسة وإدارتيا، نسط الإشخاؼ، العلاقات بيغ الأفخاد ضخوؼ العسل 

 (                                                                ٕٓٓٓ:ٖٔجتساعي والأمغ الػضيفي.) كذخود،السادية، الخاتب والسخكد الا
مجسػعة العػامل الجافعة : وىي التي يصمق عمييا عادة اسع العػامل الإشباعية اي التي لابج   

ى بشاء درجة عالية مشيا ، وىي تمظ العػامل السختبصة بالعسل بحيث تعسل في حالة وجػدىا عم
مغ الخضا والجفع لجى السػارد البذخية نحػ انجاز السياـ ، وتتسثل في : الذعػر بالإنجاز في 
العسل )الفخخ(، الإدراؾ الذخري لؿيسة عسمو نتيجة لإتقانو العسل ) السيارة ( ، شبيعة الػضيفة 

وتصػرىا ) الشزج( ومحتػاىا )اليجؼ ( ،السدؤولية، فخص التقجـ والتشسية، نسػ الذخرية 
ووفقا لشطخية العامميغ، تختبط عػامل الحساية بذكل أساسي بالطخوؼ ( ٕٕٕٓ:ٕٙ،)سعجاوي،

والعػامل السحيصة بالعسل ، والتي تدبب استياء كبيخا عشجما لا تكػف مػجػدة ، ولكغ عشج 
و ، إذا وجػدىا يعتقج الباحثػف في ىحا السجاؿ أف العػامل التي يكػف الفخد غيخ راض عغ عسم

تغيخت ، ىي عػامل تؤثخ بذكل إيجابي عمى رضا السػضفيغ ، وتديج مغ رضا السػضفيغ ، وعجـ 
لحلظ ، نعتقج أنو في حيغ أف عامل الؿيادة العاـ مختبط بصبيعة  .وجػدىا يدبب لو عجـ الخضا

                             (ٕٕٔٓ:ٖٓ)عخفة،.العسل نفدو ، فإف عامل الحساية لمسجسػعة الثانية يختبط بخضا السػضفيغ
 مبررات الاستعانة بشعرية العاملين في الدراسة الحالية :

تعج نطخية العامميغ مغ الشطخيات الحجيثة التي يسكغ تصبيقيا في مجاؿ الإدارة التخبػية و  -ٔ
 تحجيجاً في السجاؿ التخبػي و الستسثل بسجيخي السجارس واعزاء الييئة التجريدية .

 في الإثخاء الػضيفي وفق نطخية العامميغ لمسخة الأولى في الجانب التخبػي في العخاؽ.البحث  -ٕ
تعج ىحه الشطخية نقصة تحػؿ أساسية في نطخيات الجوافع والحاجات ، لكػنيا أي الشطخية  -ٖ

ميدت بيغ نػعيغ مغ العػامل، العػامل الجافعة الستسثمة بالإنجاز و شبيعة العسل وزيادة 
السدؤوليات اي السياـ عمى اعزاء الييئة التجريدية ، و العػامل الػقائية الستسثمة بطخوؼ العسل 

الامغ الػضيفي و السدتػى الاجتساعي اي الطخوؼ البيئية ، وىحه العػامل إِذَا ما تػفخت فأنيا  و
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تؤدي إِلى الخضا الػضيفي، عمى العكذ مغ ذلظ فإِذَا لع تتػفخ تؤدي إِلى الاستياء و عجـ 
 الخضا.

 السبحث الثاني دراسات سابقة
 ( ٖٕٔٓ:عياددراسة ) -
 ( علاقة بين القيادة التحهيلية و الابداع الإداري الإثراء الهظيفي كهسيط في ال) 
 أُجخيت الجراسة في السسمكة العخبية الدعػدية.   

ىجفت الخسالة إِلى اف يكػف متغيخ الإثخاء الػضيفي كػسيط في العلاقة بيغ أىجاؼ الجراسة: 
 .ي مجيشة الصائفالؿيادة التحػيمية والإبجاع الإداري بيغ رؤساء أقداـ العمػـ بالسجارس الثانػية ف

 مجتسع الجراسة : تكػف مجتسع الجراسة مغ مجيخي السجارس الثانػية في مجيشة الصائف.
 ( مجيخا، تع اختيارىع بالصخيقة العذػائية. ٜٛعيشة الجراسة : تكػنت عيشة الجراسة مغ )

ء مثل مشيج البحث: أتبع الباحث السشيج الػصفي الارتباشي لكػنو اندب السشاىج البحثية لأجخا
 ىحه الجراسات . 

الػسائل الإحرائية :  استخجـ الباحث الاوساط الحدابية و الانحخاؼ السعياري و الاختبار 
 ( وتحميل التبايغ ومعامل ارتباط بيخسػف في الػصػؿ الى نتائج البحث.t .testالتائي )

 الشتائج :وتػصمت  نتائج الجراسة الى ما يأتي : 
 ي و معشػي لأبعاد الؿيادة التحػيمية عمى الابجاع الإداري.وجػد ارتباط إيجابي شخد -ٔ
زيادة التأثيخ السعشػي لأبعاد الؿيادة التحػيمية )التأثيخ السثالي والحفد الفكخي والحفد السميع( -ٕ

 ( ٖٕٔٓعمى الابجاع الإداري عشج تػسيط الإثخاء الػضيفي.  )عياد، 
  دراسة سابقة أجشبية حػؿ الإثخاء الػضيفي -ب 
 ( Aziza& Abimbola: ٕٙٔٓدراسة ) -

"Job Enrichment and Work-Related Attitudes Academic Staff  of 
Selected Public Universities in Lagos State"                                      

 الإثخاء الػضيفي و اتجاىات العسل لمسػضفيغ الاكاديسييغ في ولاية لاغػس" "
 أُجخيت ىحه الجراسة في نيجيخيا. 

 أىجاؼ الجراسة: ىجفت الجراسة التعخؼ عمى العلاقة بيغ الإثخاء الػضيفي و الجافعية.
 مجتسع الجراسة : السػضفػف في ثلاث مقاشعات في ولاية لاغػس في نيجيخيا.

 (  مػضفاً بصخيقة شبؿية عذػائية. ٕٖ٘عيشة الجراسة : تع اختيار) 
 عسل الباحثاف السشيج الػصفي الارتباشي.مشيج البحث: است

الػسائل الإحرائية : الػسط الحدابي و الانحخاؼ السعياري و معاملات الارتباط البديط 
 والاختبار التائي.
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 الشتائج : مغ أىع الشتائج التي تػصمت ليا الجراسة ما يمي :
 وجػد علاقة إيجابية بيغ الإثخاء الػضيفي وتحسل السدؤولية في العسل. -ٔ
 وجػد علاقة إيجابية بيغ الإثخاء الػضيفي و القجرة عمى اتخاذ القخار . -ٕ
وجػد علاقة إيجابية بيغ الإثخاء الػضيفي و الذعػر الإيجابي تجاه الآخخيغ، كسا يُديع في -ٖ

 (Aziza& Abimbola : 2016تػفيخ الكفاءة في العسل. )
 مهازنة الدراسات الدابقة مع الدراسة الحالية:

عبخ البحث في الجراسات الدابقة ) العخبية و الأجشبية ( و التي تع استعخاضيا في ىحا الفرل، 
سيقػـ الباحث بسشاقذتيا مغ حيث الأىجاؼ و العيشة و الاداة و الػسائل الإحرائية و الشتائج  

 سة الحالية وكسا يمي.للإفادة مشيا في الجرا
:تبايشت و تشػعت  أىجاؼ الجراستيغ الدابقتيغ بحدب ما تتصمبو مجالاتيا  الأهدافأوَّلًا : 

 والسذكلات التي تبحث فييا. 
:لقج تبايشت العيشات السختارة في البحػث الجراستيغ الدابقتيغ مغ حيث الشػع و  العيشاتثانياً : 

( مجيخا ، وبمغ عجد العيشة ٜٛ(،)ٖٕٔٓعيشة في دراسة )عياد، الحجع و السػضػع، إِذْ بمغ حجع ال
( مػضفا ، أمّا الجراسة الحالية فقج بمغ عجد ٕٖ٘( )Aziza& Abimbola : 2016في دراسة  )

 ( تجريدي و تجريدية تع اختيارىع بالصخيقة الصبؿية العذػائية.ٓٓٗالعيشة )
ستخجمت الاستبانة كأداة كػسيمة لمػصػؿ الى : إفَّ الجراسات الدابقة جسيعيا االأدواتثالثاً : 

نتائج البحث أمّا الجراسة السقامة فقج اعتسجت عمى نطخية العامميغ في بشاء مؿياس الإثخاء 
 الػضيفي التػصل إِلى السؿياس برػرتو الشيائية  .

عت ليا :إف نتائج الجراسات الدابقة قج تشػعت و تبايشت تبعاً للأىجاؼ التي وض الشتائج خامداً :
و متصمبات ومتغيخات البحث و أحجاـ عيشاتيا وكحلظ اختلاؼ شبيعة تمظ السجتسعات مسا أدى 

 الى اختلاؼ نتائج التي تع التػصل الييا . 
 -: جهانب الإفادة من الدراسات الدابقة

 كيؽية كتابة الإشار الشطخي الخاص بسفيػـ الستغييخ . -ٔ
استعساؿ السشيج  العمسي و الأسمػب الحي يبغي التػصل إِلى صػرة واضحة عغ كيؽية  -ٕ

 إتباعو في شخيقة إعجاد البحث .
 الاشلاع عمى السرادر والسخاجع السختمفة التي تتشاسب مع ىحه الجراسة. -ٖ

 مشهج البحث :
سار الباحث في كتابة بحثو عمى السشيج البحث الػصفي التحميمي لأنَّوُ الأندب ليحه الجراسة ، 

ىػ أحج أشكاؿ التحميل والتفديخ العمسي السشطع لػصف ضاىخة أو ( ٕٓٓٓمحع،والحي عخفو )م
مذكمة معيشة وترػيخىا كسيا مغ خلاؿ جسع وترشيف وتحميل وتقجيع البيانات والسعمػمات 
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عمسا أف شخيقة البحث  (،ٕٓٓٓ:ٕٖٗ،)ممحع،السقششة عغ الطاىخة أو السذكمة لجراستيا بعشاية
نات وتجسيعيا ، ولكشيا تتػافق مع درجة تفديخ ومشاقذة ىحه ىحه لا تقترخ عمى جسع البيا

)داود وعبج .البيانات وأىسيتيا ، لحا فإف الػصف يتزسغ السقارنة مع استخجاـ الؿياس والتفديخ
 (ٜٜٓٔ:ٖٕٔالخحسغ،

يقرج بسجتسع البحث بأنَّوُ )تفاصيل الطاىخة والتي يدعى الباحث اولا : مجتسع البحث :
الأفخاد والأشخاص الحيغ يكػنػف مػضػع مذكمة لجراستيا، فيػ كل 

لػصف السجتسع ىػ وصف ميداتو وخرائرو ، والتي ليا دور ( ٕٓٔٓ:ٕ٘ٗالبحث،)الجابخي،
في التأثيخ عمى نتائج البحث مغ عجد السفخدات التي تست دراستيا ؼيو ، وشبيعة خرائرو 

 (ٜٕ٘: ٕٓٔٓ)عصية، .وتػزيعو
( تجريدي  في السجارس الستػسصة الحكػمية الرباحية في ٜٜٖٖقج بمغ مجتسع البحث الحالي ) 

( ٕٕٗٓ - ٖٕٕٓ( مغ الإناث لمعاـ الجراسي )ٕٚ٘ٔ( ذكػر و)ٕٕٗٔمحافطة واسط بػاقع )
 مػزعيغ.
 ( يبيغ ذلظ:ٔججوؿ )
(يبين تهزيع اعزاء الهيئة التدريدية في السدرس الستهسطة الرباحية الحكهمية 1جدول )

 (0202ـــــ0202دراسي)في محافعة واسط العام ال
 الاناث الذكهر مجتسع البحث

2244 1020 0112 
نطخا لأف العيشة تسثل جدءا مغ السجتسع الحي تجخي ؼيو الجراسة ، يتع  عيشة البحث : -0

،)داود وعبج استخجاـ العيشة لتكػف قادرة عمى تعسيع نتائج البحث التي تػصل إلييا الباحث
( ٓٓٗ%( تقخيبا وكاف عجدىا )ٕٔاختيخت عيشة البحث بشدبة )(،وقج ٖٓٔ: ٜٜٓٔالخحسغ، 

تجريدي وتجريدية مغ عسػـ السجارس الستػسصة الحكػمية الرباحية في محافطة واسط السخكد ، 
( ٕٗ٘( تجريديا ، ومغ الاناث كاف عجد العيشة )ٙٗٔىحا وقج بمغت عجد العيشة مغ الحكػر ) 

 تجريدية .
 (0202ـــــ0202من اعزاء الهيئة التدريدية)(يبين تهزيع العيشة 0جدول )

 عيشة الاناث عيشة الذكهر مجسهع العيشة
222 121 012 

( عزػ ٓٓٗبمغ عجد عيشة البحث الإحرائية لمبحث الحالي )عيشة البحث الإحرائية  -ب
 ىيئة تجريدية، لأنَّوُ لع تدقط فقخة في الرجؽ الطاىخي.
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( عزػ ىيئة تجريدية مغ مجتسع الجراسة وقج تع ٓ٘)بمغ عجد عيشة الثبات عيشة الثبات  -ج
اختيارىع بالصخيقة العذػائية ومغ خارج عيشة البحث لؿياس الثبات بصخيقتيغ، شخيقة إعادة 

 الاختبار و شخيقة استعساؿ معادلة ألفا كخو نباخ.
يعج السؿياس مغ العشاصخ الخئيدة الستفق عمييا في الجراسات الػصؽية أدوات البحث : -2

وميجاف الإدارة التخبػية، ونجاح البحث في تحقق أىجافو يتػقف عمى عػامل عجيجة، مشيا الاختيار 
الدميع والسلائع لمػسائل لمػصػؿ الى البيانات، وليحا فإفَّ اختيار الادوات السشاسبة يعج عاملًا 

 ( ٙٚ: ٕ٘ٓٓأساسياً في البحػث.)الجمبي، 
ياس لتحقيق أىجافو، فديقػـ الباحث بتػضيح شخيقة وبسا أف البحث الحالي يتصمب تػافخ السؿ

 اعجاد السؿياسيغ: 
 إجراءات بشاء ادوات البحث :  -
إِذْ يؿيذ ىحا السؿياس الإثخاء الػضيفي عمى وفق نطخية العامميغ  مقياس الإثراء الهظيفي: -1

جشبية ذات لأجل تحقيق أىجاؼ البحث الحالي  وبعج إشلاع الباحث عمى الأدبيات والجراسات الأ
العلاقة بسػضػع الإثخاء الػضيفي ، وبعج استذارة الخبخاء والسختريغ في مجاؿ الإدارة التخبػية 
وكحلظ الاشلاع عمى الادبيات الخاصة بشطخية العامميغ ، قاـ الباحث ببشاء مؿياس متكػف مغ 

ؿ العػامل الػقائية ، أمّا السجاؿ الثاني العػامل الجا فعة، فقج تزسشت مجاليغ، السجاؿ الأوَّ
( خسذ بجائل وىي)أوافق بجرجة كبيخة ججاً، أوافق ٘( فقخة برػرتيا الأولية، وأعصيت)ٓٗالأداة)

، ٗ، ٘بجرجة كبيخة، أوافق بجرجة متػسصة، أوافق بجرجة قميمة، لا أوافق (، إِذْ تع إعصاء الأوزاف )
 ( عمى التتالي .ٔ، ٕ، ٖ
 الخرائص الدايكهمترية للسقياس:  -

 ( (Validity: الردقاولا 
يجب أف يتسيد السؿياس بالرجؽ ليكػف أكثخ مػضػعية ودقة وقابمية للاستخجاـ لؿياس 

 (ٕٕٗ: ٜٜٚٔ.)أبػ لبجة، الخرائز التي يتع إعجادىا لؿياسيا
 وتحقق الباحث مغ صجؽ السؿياس حدب عجة مؤشخات وكالآتي :

الفقخات والسجالات ، وكيؽية يعتسج ذلظ عمى نػع (: Face. Validityالردق العاهري ) -1
صياغتيا ، ووضػح السفخدات السدتخجمة ، وتعميسات الاختبار ، ودقتيا ، ودرجة السػضػعية 

يقػـ السؿياس بفحز الفقخات ( إِلى أف ٜٜٚٔ(، ويُذيخ) الديج، ٕ٘ٓٓ:ٕٜ)الجمبي،.والجقة
تعميساتو وفيع  ومصابقتيا مع الدسات السعجة لؿياسيا، مسا يدسح لمباحث بالتحقق مغ وضػح

 (ٜٜٚٔ:ٔ٘٘.)الديج،فقخاتو مغ السدتجيبيغ
ويسكغ الػصػؿ إِلى الرجؽ الطاىخي مغ خلاؿ عخض أدوات البحث بالرػرة الأولية عمى 

( ٘ٔمجسػعة مغ الخبخاء والسحكسيغ في مجاؿ الإدارة التخبػية والعمػـ التخبػية، إِذْ بمغ عجدىع )
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راءىع حػؿ السؿياس وفقخاتو ومجالاتو مغ حيث خسدة عذخ محكساً ، واراد مشيع معخفة أ
الػضػح في الرياغة، و ملائستو لؿياس ما وضع إليو ، وإمكانية أضافة وححؼ ما يخونو 
مشاسب مغ الفقخات ، ثع تحميل استجاباتيع عغ شخيق استعساؿ الشدبة السئػية، واختبار مخبع 

%، ٓٛمغ السؿياس تع اعتساد ندبة كاي و لتحجيج قبػؿ أو رفس كل فقخة مغ فقخات او السجاؿ 
حج أدنى لمقبػؿ، وبؿيسة مخبع كاي اكبخ مغ الؿيسة الججولية، و لتػضيح اكثخ يسكغ لمباحث إف 

 يبيغ ويذخح الرجؽ الطاىخي لكل أداة مغ أدوات البحث وكسا مػضح كالاتي: 
ييغ أف جسيع بعج تحميل استجابات الخبخاء لفحػى السؿياس، تبمقياس الإثراء الهظيفي  : -أ

%( و ٓٛفقخات مؿياس الإثخاء الػضيفي  قج حرمت عمي مػافقة السحكسيغ بشدبة تتخاوح ما بيغ)
(، و ىي اعمى مغ ؾيسة ٓٗ,٘( و )٘ٔ%(، وبمغت ؾيسة كاي السحدػبة عمي التػالي)ٓٓٔ)

( ٘ٓ,ٓ(، وبيحا تكػف جسيع الفقخات  دالة احرائياً عشج مدتػى دلالة)ٗٛ,ٖكاي الججولية )
 (.ٖ(  كسا يُػضحيا ججوؿ )ٔجرجة حخية )وب

 (2جدول )                                      
 يبين الشدبة السئهية وقيسة مربع كاي لتحليل استجابات الخبراء لسقياس الاثراء الهظيفي   

 الشدبة غير مهافقين مهافقهن  عدد الخبراء الفقرات
 السئهية

مدته  قيسة كأي
ى 

الدلالة 
2.21 

الجدول السحدهبة
 ية

1-2- 11-11- 
14-01-01-04 

11 

11 - 122% 11 

2832 

 دالة

1-4- 12- 10- 
12 -12-22-22-
02-03-22- 22 

 دالة 11801 42% 1 12

0 - 2-  1- 3- 
00-01 – 02-21-
20-21- 24 

 دالة 3821 32% 0 12

2 – 12-11-  13- 
02 -02 -22 -
21-23 

 دالة 1822 32% 2 10

يحجد صجؽ البشاء السجى الحي يدتصيع ؼيو (: Constrict validityالردق البشائي ) -0
 السؿياس ؾياس ما أعج لؿياسو

 (Anastasia, 1976:217) لحا تحقق الباحث مغ صجؽ البشاء مغ خلاؿ التحميل ،
 الإحرائي لمفقخات وقج اعتسج عمى الأساليب التالية:

يعتسج حداب التسييد في الفقخات عمى أساس السعاييخ التعميسية ،  القهة التسيزية للفقرات: -أ
حيث يكذف عغ إمكانية ؾياس كل فقخة الفخوؽ الفخدية في الخرائز السقاسة ، والتي تدتشج 
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لحا وجب الاحتفاظ بالفقخة ( ٜٜٛٔ:ٖٖٛ،)عبج الخحسغ،إلييا الؿياسات التعميسية بذكل أساسي
يخ السسيدة في السؿياس أو تعجيميا وحدابيا مخة السحجدة ، وسيتع استبعاد الفقخة غ

( وقج تع تحميل فقخات السؿياس إحرائياً لمتعخؼ عمى القػة Ghiswll.et.al,1981;421.)أخخى 
التسييدية لكل فقخة، ورتبت الجرجات التي حرل عمييا أفخاد السجتسع تشازليا مغ الاعمى إِلى 

%(، لمسجسػعة الجنيا، تكػنت ٕٚلعميا و)%(، لمسجسػعة إٚالأدنى، وبعج تحميل الشدبة)
( أربع مائة فخداً، إِذَا فإفَّ عجد أفخاد ٓٓٗمجسػعتاف متصخفتاف ، بسا انو عجد أفخاد العيشة)

( مائة و ثسانية ٛٓٔ( تجريدي وتجريدية، واف عجد افخاد السجسػعة الجنيا)ٛٓٔالسجسػعة العميا )
ئي لعيشتيغ مدتقمتيغ، لسعخفة مجى تسييد فقخات تجريدياً وتجريدية، ثع استخجـ الاختبار التا

 السؿياس بيغ السجسػعة العميا مغ الأفخاد، والسجسػعة الجنيا.
بعج اف تع استخخاج الؿيسة التائية السحدػبة لمفقخات ومقارنتيا بالؿيسة التائية الججولية أتزح أف 

سحدػبة أكبخ مغ الؿيسة التائية جسيع فقخات السؿياس دالة إحرائياً، لأفَّ ليا الؿيسة التائية ال
( يػضح ٗ( وججاوؿ )ٕٗٔ( وبجرجة حخية )٘ٓ,ٓ( عشج مدتػى دلالة )ٜٙ,ٔالججولية والبالغة )

 ذلظ.
(  يُبين تسييز الفقرات للسجسهعتين العليا والدنيا لسقياس الاثراء الهظيفي وفق نعرية 2جدول )
 العاملين

رقم 
 الفقرة

القيسة  الدنياالسجسهعة  السجسهعة العليا
التائية 

 السحدهبة
الستهسط 
 الانحراف السعياري  الستهسط الحدابي الانحراف السعياري  الحدابي

1 ٖ,٘ٚٔ ٔ,ٕٜٔ ٕ,ٕٗ٘ ٔ,ٓٗٓ ٗ,ٕٚ 
0 ٗ,ٕٙٔ ٔ,ٖٔ٘ ٖ,ٜٚٙٔ ٛ,ٚٛٔ ٕ,ٗٔ 
2 ٗ,٘ٗٚ ٛ,ٖٕٖ ٖ,ٖٜٓ٘ ٔ,ٔٚٛ ٘,٘ٙ 
2 ٗ,ٗٓٗ ٚ,ٓٓ٘ ٖ,ٚٛ٘ٚ ٔ,ٜٓٗ ٖ,ٓٛ 
1 ٖ,ٓٚٔ ٔ,ٕ٘ٚ ٕ,ٖٖٖٖ ٔ,ٕٕٓ ٕ,ٚٗ 
1 ٗ,ٕٙٔ ٔ,ٔٗٛ ٕ,٘ٚٔٗ ٔ,ٜٙٛ ٘,ٖٗ 
2 ٗ,ٖ٘ٚ ٚ,ٜٖ٘ ٖ,ٜٔٓ٘ ٔ,ٖٔٚ ٘,ٗٓ 
3 ٗ,ٓٚٔ ٜ,ٖٛٚ ٕ,ٜٕٛٙ ٔ,ٕٖٚ ٗ,ٙٙ 
4 ٗ,ٜٓ٘ ٚ,ٜٓٗ ٕ,ٜٕٛٙ ٔ,ٖٔٗ ٘,ٗٙ 

12 ٗ,ٜٙٓ ٗ,ٜٙٚ ٖ,ٖٚٔٗ ٔ,ٖٔ٘ ٘,ٓٛ 
11 ٖ,ٖٖٖ ٔ,ٕٕٖ ٔ,ٜٓٗٛ ٔ,ٕٗ٘ ٘,ٖٓ 
10 ٗ,ٓٓٓ ٜ,ٖٚٓ ٖ,ٖ٘ٚٔ ٔ,ٖٚٔ ٕ,٘ٓ 
12 ٗ,ٜٙٓ ٘,ٔٚٗ ٖ,ٕٗ٘ٗ ٔ,ٔ٘ٔ ٙ,ٖ٘ 
12 ٗ,ٜٓٗ ٕ,ٜٚٔٓ ٗ,ٜٔٓ٘ ٛ,ٜٓٓ ٗ,ٜٖ 
11 ٗ,ٜٙٓ ٘,ٔٚٗٔ ٖ,ٕٖٔٗ ٔ,ٜٔٚ ٚ,ٕٗ 
11 ٗ,ٚٛ٘ ٘,ٜٔٙ٘ ٗ,ٕٖٔٗ ٔ,ٔ٘ٛ ٕ,ٜٔ 
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12 ٗ,ٕٗٛ ٜ,ٔٗٗ ٖ,ٕٗٚٙ ٔ,ٓٛٚ ٗ,ٖٗ 
13 ٗ,٘ٓٓ ٚ,ٓٚٔ ٖ,ٖ٘ٚ ٔ,ٓٚٚ ٘,ٚٗ 
14 ٖ,ٜٛٓ ٔ,ٕٙٙ ٕ,ٖٖٛ ٔ,ٖٜ٘ ٕ,ٜٕ٘ 
02 ٗ,ٚٔٗ ٙ,ٖ٘ٚ ٖ,ٚٔٗ ٔ,ٕٗ٘ ٗ,ٙٓٚ 
01 ٗ,ٓٓٓ ٔ,ٕٙٛ ٖ,ٓٓٓ ٔ,ٖ٘ٓ ٖ,ٕٙٓ 
00 ٗ,ٖٖٖ ٔ,ٕٕٗ ٖ,ٕٛ٘ ٔ,ٖٛٗ ٖ,ٜٙٗ 
02 ٗ,ٕٗ٘ ٜ,ٕٖٗ ٖ,ٕٖ٘ ٔ,ٖٔٔ ٗ,ٓٛٚ 
02 ٗ,ٜٙٔ ٚ,ٖٜٓ ٖ,ٕٔٗ ٔ,ٗٚٗ ٘,ٖٛٔ 
01 ٗ,٘ٗٚ ٚ,ٚٔ٘ ٗ,ٕٔٗ ٔ,ٜٓٗ ٕ,ٓٔٗ 
01 ٗ,ٖٖٛ ٘,ٛٓٛ ٖ,ٜٕ٘ ٔ,ٔٛٛ ٗ,ٖٔٙ 
02 ٖ,ٕٙٗ ٔ,ٖٔٗ ٕ,ٜٔٓ ٔ,٘ٓٔ ٗ,ٜٛٙ 
03 ٗ,ٗٚٙ ٜ,ٔٚٓ ٖ,ٕٖ٘ ٔ,ٗٔٛ ٖ,ٙ٘ٗ 
04 ٗ,ٖٜٓ ٜ,ٕٖٙ ٖ,ٜٔٔ ٔ,ٔ٘ٔ ٘,ٕٕ 
22 ٗ,ٗٓٗ ٜ,ٖٛ٘ ٖ,ٕٙٔ ٔ,ٜٔٓ ٗ,ٛٛ 
21 ٗ,ٕٛ٘ ٚ,ٖٓٛ ٖ,ٖٛٔ ٔ,ٕٗٛ ٗ,ٓٛ 
20 ٗ.ٜٙٓ ٚ.ٗٛٙ ٖ.ٖٚٛ ٔ.ٖٕٙ ٖ.ٜٚ 
22 ٗ,ٙٙٙ ٛ,ٗ٘ٛ ٗ,ٓٗٚ ٔ,ٓ٘ٛ ٕ,ٜٙ 
22 ٗ,ٖٖٖ ٔ,ٓٓٗٓ ٖ,ٚٔٗ ٔ,ٕٔ٘ ٕ,٘ٗ 
21 ٖ,ٜٔٔ ٔ,ٕٖٖٚ ٕ,ٕٖ ٔ,ٕٜٚ ٖ,ٜٙ 
21 ٖ,ٜٙٓ ٔ,ٕٜٚٓ ٖ,ٓٓٓ ٔ,ٖٜٚ ٕ,ٖٙ 
22 ٖ,ٖ٘ٚ ٔ,ٜٔٙٗ ٕ,ٜٙٓ ٔ,ٙٚٗ ٘,ٕٜ 
23 ٗ,ٕٖٓ ٔ,ٖٗٓ٘ ٕ,ٚٔٗ ٔ,ٖٙٙ ٗ,ٖٕ 
24 ٗ,ٖٖٖ ٔ,ٕٛٔ٘ ٕ,ٚٛ٘ ٔ,ٕٕٓ ٘,ٙٙ 
22 ٗ,ٜٙٔ ٚ,ٖٜٓ ٖ,ٜ٘٘ ٔ,ٖٗٗ ٗ,ٖٖٙ 

أربعػف "( ٓٗ( تبيّغ أف جسيع فقخات مؿياس الإثخاء الػضيفي  والبالغ عجدىا)ٗوفي ضػء ججوؿ )
فقخة دالة إحرائياً ومسيدة لأفَّ جسيع ؾيسيا التائية السحدػبة أعمى مغ الؿيسة التائية الججولية 

 (.ٕٗٔ(وبجرجة حخية)٘ٓ,ٓ(عشج مدتػى دلالة)ٜٙ,ٔ)"البالغة
ستطيخ مقارنة معامل الارتباط لكل فقخة  علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكليّة للسقياس: -ب

ي صحتيا ، وإذا لع تكغ ىشاؾ اختبارات خارجية متاحة ، فديتع ؾياس باختبار خارجي أو داخم
(، وأيزاً تدتعسل ىحه العلاقة لمكذف عغ الاتداؽ Anstasi,1976:34).أفزل اختبار داخمي

الجاخمي لمفقخات، ويعج ىحا الأسمػب مغ الػسائل الجؾيقة السدتعسمة لمتأكج مغ صجؽ الفقخات 
دؽ بشائيا بحدب ىحا السؤشخ، وقج تع تحقيق ىحا الشػع مغ الجاخمية، وعج البحث الحالي صا

الرجؽ مغ خلاؿ استعساؿ معامل ارتباط بيخسػف، ولقج اختيخت دلالة الارتباط بيغ درجة كل 
( لأفَّ الؿيسة ٜٖٛ( وبجرجة حخية )٘ٓ,ٓفقخة والجرجة الكميّة وتبيّغ أنيا دالة عشج مدتػى دلالة )

مغ ؾيسة معامل ارتباط بيخسػف السحدػبة، وتبيغ أف كل  (اصغخ ٜٖٔ,ٓالججولية البالغة )
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فقخات السؿياس دالة إحرائياً، بسعشى أف جسيع فقخات السؿياس تتستع برجؽ متسيد وفق ىحا 
 ( يبيغ ذلظ. ٘السؤشخ، والججوؿ )

(يُبين علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية لسقياس الاثراء الهظيفي وفق نعرية 1جدول )
 العاملين

 الفقرة رقم
قيم معامل ارتباط الفقرات بالدرجة الكليّة 

 رقم الفقرة للسقياس
قيم معامل ارتباط الفقرات بالدرجة ككل 

 للسقياس
ٔ ٓ,ٖٚٙ ٕٔ ٓ,ٖٜٓ 
ٕ ٓ,ٗٓ٘ ٕٕ ٓ,٘ٔٚ 
ٖ ٓ,ٗٔٔ ٕٖ ٓ,ٖٗٗ 
ٗ ٓ,ٗٔٛ ٕٗ ٓ,ٖٗٛ 
٘ ٓ,ٖٗ٘ ٕ٘ ٓ,٘ٔٚ 
ٙ ٓ,ٗٔٙ ٕٙ ٓ,ٖ٘ٚ 
ٚ ٓ,ٖٗٚ ٕٚ ٓ,ٖٖٙ 
ٛ ٓ,ٖ٘ٗ ٕٛ ٓ,ٕٗٗ 
ٜ ٓ,ٜٗٓ ٕٜ ٓ,ٖٜٙ 

ٔٓ ٓ,ٖٛٙ ٖٓ ٓ,ٖٜٙ 
ٔٔ ٓ,ٕٗٙ ٖٔ ٓ,ٖٕٙ 
ٕٔ ٓ,ٖٗٛ ٖٕ ٓ,ٗٓٗ 
ٖٔ ٓ,ٖٖ٘ ٖٖ ٓ,ٕٖٚ 
ٔٗ ٓ,ٖٗٓ ٖٗ ٓ,ٖ٘٘ 
ٔ٘ ٓ,ٗٚٛ ٖ٘ ٓ,٘ٚ٘ 
ٔٙ ٓ,ٖٗ٘ ٖٙ ٓ,ٗ٘٘ 
ٔٚ ٓ,ٗٙٛ ٖٚ ٓ,ٜٗٚ 
ٔٛ ٓ,ٗٗٛ ٖٛ ٓ,ٗٛٗ 
ٜٔ ٓ,ٜٗٗ ٖٜ ٓ,ٗٙٗ 
ٕٓ ٓ,ٕٕٗ ٗٓ ٓ,ٖٗٙ 

إف مفيػـ الرجؽ يقتخب مغ مفيػـ تجانذ الفقخات  الكليّة للسجال:علاقة الفقرة بالدرجة  -ج 
في ؾياس الخرائز بيغ الأفخاد ، وبالتالي فإف العلاقة بيغ الفقخة والجرجة الكمية لمكخة التي 

(، والأداة  تكػف صادقة بشائياً اذا تع اختيار فقخاتيا Anastasia, 1988: 231).تشتسي إلييا
ليحا تع استخخاج الجرجة الكمية لكل مجاؿ مغ "( ٖٚٛ: ٜٜٛٔبحدب ىحا السؤشخ)عػدة، 

السجالات السؿياس، وتع حداب معامل الارتباط بيغ درجة كل فقخة، ودرجة السجاؿ الحي تشتسي 
إليو، باستخجاـ معامل ارتباط بيخسػف، ودلت السعالجة الإحرائية عمى أف ؾيع معاملات الارتباط 

( ٜٖٔ,ٓ)"الؿيسة السحدػبة ليا أكبخ مغ الؿيسة الججولية البالغة جسيعيا ذات دلالة إحرائية لأفَّ 
( بسعشى أف جسيع فقخات السؿياس مسيدة وفق ىحا ٜٖٛ( ودرجة حخية )٘ٓ,ٓعشج مدتػى دلالة )

 .السؤشخ 
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 ثانياً: ثبات السقياس :
نتائج يعج الثبات أحج الخرائز السيسة في الاختبارات والسقاييذ التخبػية، ويعشي بو ثبات " 

السؿياس اذا ما اعيج تصبيقو عمى الأفخاد أنفديع، أو إعصاء الشتائج نفديا تقخيباً عشجما تصبق 
صػر متكافئة أو متساثمة ؼيو، وىحا يعشي استقخار الشتائج عبخ الدمغ، ولكي يكتدب مؿياس 

ياس البحث مػثػقيتو في ؾياس الخريرة السصمػبة فلابج أف تتدع بالثبات، ويقرج بثبات السؿ
وفي الطخوؼ  "قجرتو عمى إعصاء نتائج ثابتة إِذَا ما أعيج تصبيقيا مخة ثانية عمي الأفخاد أنفديع

 (، وأعتسج الباحث شخيقتيغ لؿياس الثبات وىسا : ٔٚٗ: ٜٗٛٔنفديا) فإفَّ داليغ،
قاـ الباحث باستخخاج الثبات بعج أف تع شبق السؿياس عمى عيشة البحث  إعادة الاختبار: -1

تجريدياً مغ " (ٓ٘والبالغ عجدىع ) ٕٕٗٓ/ٖ/ٕٔأخحت عذػائياً مغ مجتسع البحث بتاريخ  التي
ؿ وبعج مخور  مجتسع البحث، وقج تع حرل الباحث عمى السقاييذ بذكل كامل في التصبيق الأوَّ

وتع استلاـ السقاييذ بذكل "، ٕٕٗٓ/ٖ/ٕٔ"أسبػعيغ أعيج الاختبار عمى العيشة نفديا بتاريخ
في التصبيق الثاني، وىي التي تع اعتسادىا في حداب الثبات، واستعسمت ليحا كامل أيزاً 

الغخض معادلة بيخسػف في إيجاد العلاقة الارتباشية بيغ درجات الاجابتيغ، وكاف معامل الثبات 
( ويعج ىحا السعامل مقبػلًا لأغخاض الجراسة الحالية، وججوؿ ٙٛ,ٓ) "لسؿياس الإثخاء الػضيفي

 .( يُػضح ذلظٙ)
ولتحقيق ثبات الأداة قاـ الباحث باستخجاـ "(:Alpha crouchمعادلة الفا كرو نباخ ) -0

معادلة ألفا كخو نباخ والتي تعج مغ أكثخ الصخؽ شيػعاً، وبالإمكاف الػثػؽ بشتائجيا، وىحا الشػع 
)الاتداؽ "مغ الثبات يتع حداب معامل الاتداؽ الجاخمي، أي قػة الارتباط بيغ فقخات السؿياس

(، و بمغ معامل الثبات لسؿياس الإثخاء ٕٜٛٔ:ٕٛالجاخمي( )ابػ حصب وآخخوف، 
 ( يُػضح ذلظٙ( ويعج ىحا السعامل مقبػلًا لأغخاض الجراسة الحالية، وججاوؿ )ٚٛ,ٓالػضيفي)
 (يُبين درجات ثبات السقياس بطريقة إعادة الاختبار وطريقة والفا كرو نباخ1الجدول )

 السقياس
 الثباتمعامل 

 طريقة معادلة ألفا كرونباخ طريقة إعادة الاختبار
 ٚٛ,ٓ ٙٛ,ٓ الإثخاء الػضيفي

 ثالثاً: الهسائل الإحرائية: 
تع استخجاـ الػسائل الاحرائية السلائسة في البحث الحالي، بالاستعانة بالبخنامج 

، لتعخؼ عمي الرجؽ الطاىخي، و معامل ( وىي كسا يمي اختبار مخبع كايSPSSالإحرائي،)
ارتباط بيخسػف،  لمتعخؼ عمي علاقة الفقخة بالجرجة الكمية، وعلاقة الفقخة بجرجة السجاؿ الحي 
تشتسي إليو والثبات بصخيقة)إعادة الاختبار( والتعخؼ عمى ىجؼ العلاقة في أىجاؼ البحث، 

تائي لعيشة واحجة : لمتعخؼ عمى مدتػى ومعادلة ألفا كخو نباخ : لتعخؼ الثبات، و الاختبار ال
 الإثخاء الػضيفي .
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 عرض الشتائج و تفديرها و مشاقذتها 
تعرف واقع الإثراء الهظيفي وفق نعرية العاملين لدى مديري السدارس ال هدف البحث :

 . الستهسطة من وجهة نعر اعزاء الهيئة التدريدية في محافعة واسط
تع حداب الستػسط الحدابي لجرجات العيشة لمبحث عمى  اعلاهمغ أجل تحقيق اليجؼ        

( والانحخاؼ السعياري كاف مقجراه ٓٙٔ,ٕٛٔأداة الإثخاء الػضيفي، وفق نطخية ىيخزبخغ فبمغ)
( ولحداب دلالة الفخؽ بيغ الستػسط الحدابي لجرجات العيشة، والستػسط الفخضي ٖٙ٘,ٕٔ)

عيشة واحجة، والحي بمغت ؾيستو التائية السحدػبة ( باستعساؿ الاختبار التائي لٕٓٔالبالغ )
(،وبجرجة حخية ٘ٓ,ٓ(،عشج مدتػى دلالة)ٜٙ,ٔ( وىي اكبخ مغ الؿيسة التائية الججولية،)ٜٙ,ٓٔ)
(ٖٜٜ . ) 

يُبين نتائج الاختبار التائي لعيشة واحدة لسعرفة مجالات الاثراء الهظيفي وفق نعرية "(2جدول )
الستهسطة في محافعة واسط من وجهة نعر اعزاء الهيئة العاملين لدى مديري السدارس 

 "التدريدية

الإثراء 
 الهظيفي

درجة  عيشة
 الحرية

الستهسط 
 الحدابي

الستهسط 
 الفرضي

الانحراف 
 السعياري 

مدتهى  القيسة التائية
 الجدولية السحدهبة (2821دلالة)

 دالة إحرائياً  ٜٙ,ٔ ٕٕٗ,ٜ ٖٙ٘,ٕٔ ٕٓٔ ٓٙٔ,ٕٛٔ ٜٜٖ ٓٓٗ
لتحقيق اليجؼ قاـ الباحث بتصبيق مؿياس الاثخاء الػضيفي عمى وفق نطخية العامميغ، والستكػف 

( تجريدي ، وضيخت نتائج البحث الى اف ٓٓٗ(، فقخة عمى عيشة البحث الستكػنة مغ)ٓٗمغ )
(درجة وبانحخاؼ ٘ٙٛ,ٕٛٔالستػسط الحدابي لجرجات ىحه العيشة عمى السؿياس قج بمغت)

(، وعشج معخفة دلالة الفخؽ بيغ الستػسط الحدابي والستػسط الفخضي ٖٙ٘,ٕٔمعياري قجره )
اذ بمغت الؿيسة  ،(٘ٓ,ٓ( درجة، تبيغ اف الفخؽ داؿ احرائيا عشج مدتػى دلالة )ٕٓٔالحي يبمغ)

(، وبجرجة ٜٙ،ٔالججولية البالغة،)  (ىي اكبخ مغ الؿيسة التائيةٕٕٗ,ٜالتائية السحدػبة ) 
 ( يبيغ ذلظ .ٚ( والججوؿ )ٜٜٖحخية،)

اف حرػؿ مجيخي السجارس الستػسصة عمى ىحه الجرجة الجيجة مغ الاثخاء الػضيفي حدب رأي 
اعزاء الييئة التجريدية يعػد الى حدغ اختيار مجيخي السجارس وكحلظ الى حدغ تجريبيع 

ياراتيع في العسل واشخاؾ اعزاء الييئة التجريدية في الادارة ومغ واجادتيع الى وضيفتيع وزيادة م
عجة ابػاب واشكاؿ ، كل ىحا دفع الى اف يحرل مجيخي السجارس عمى ىحه الجرجة مغ 
استجابات اعزاء الييئة التجريدية واتفقت نتيجة ىحه الجراسة مع الجراستيغ السحكػرتيغ في 

 الجراسات الدابقة.
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التعخؼ عمى واقع الإثخاء الػضيفي عمى وفق نطخية العامميغ لجى مجيخي "الهدف الثاني :
السجارس الستػسصة مغ وجية نطخ اعزاء الييئة التجريدية في محافطة واسط تبعا لستغيخ 

 "الجشذ
نتائج الاختبار التائي لعيشتين مدتقلتين لدلالة الفروق وفق متغيير الجشس لسقياس (3جدول )

 وفق نعرية العاملين الاثراء الهظيفي على 
الػسػػط  العػيشة الجشػذ السقيػػاس

 الحدػابػي
الانحخاؼ 
 السعياري 

الػسػػط 
 الفػخضي

مدػتػى  القيػسة التػائػية
 الجلالة

الاثخاء 
 الػضيفي

السحدػ  ٕٓٔ ٖٜٙ,ٜ ٜٖٚ,ٕٔ ٙٗٔ ذكػػخ
 بة

دالة  الججولية
 للإناث

 ٜٙ,ٔ ٘ٛٛ,ٖ ٕٓٔ ٛٗٗ,ٛ ٕٖٙ,٘ٔ ٕٗ٘ انثى

( درجة وىي اكبخ ٛٗٗ,ٛ( وبانحخاؼ معياري مقجاره ) ٕٖٙ,٘ٔاف الػسط الحدابي للإناث ) 
( عمسا اف ٖٜٙ,ٜ( وبانحخاؼ معياري مقجاره )ٜٖٚ,ٕٔمغ الػسط الحدابي لمحكػر والبالغ ) 

( ٜٙ,ٔ( وىي اكبخ مغ الؿيسة التائية الججولية والبالغة ) ٘ٛٛ,ٖالؿيسة التائية السحدػبة ىي ) 
لة لرالح الاناث ، واف ىشاؾ تفػؽ واضح لرالح الاناث في رأييع بالأثخاء الػضيفي وىي دا

لسجيخي السجارس الستػسصة واف ىحا الفخؽ يخجع لكػف اف الاناث ) التجريديات ( اكثخ شعػرا 
بالتغييخات التي قج تصخؽ عمى سمػكيات مجيخ السجرسة مغ الاثخاء الػضيفي وذلظ لسا للإناث مغ 

 ة وزيادة في التأكيجات عمى الامػر الادارية التي تصخأ اكثخ مغ الحكػر .دقة ملاحط
 الاستشتاجات :

 مغ خلاؿ نتائج البحث استشتج الباحث ما يمي :
لجى مجيخي السجارس الستػسصة في محافطة واسط درجة جيجة مغ الاثخاء الػضيفي حدب  -ٔ

 رأي اعزاء الييئة التجريدية عمى وفق نطخية العامميغ .
اف لجى الاناث مغ اعزاء الييئة التجريدية درجة اعمى مغ الحكػر في رأييع بالأثخاء  -ٕ

 الػضيفي لجى مجيخي السجارس الستػسصة في محافطة واسط وعمى وفق نطخية العامميغ .
 التهصيات :

 مغ خلاؿ نتائج البحث يسكغ ذكخ الاستشتاجات التالية : 
ية واسط مغ الاثخاء الػضيفي لجى مجيخي السجارس اف تعدز وزارة التخبية ومجيخية تخب -ٔ

 الستػسصة وجعمو بسدتػى مستاز ليتسكغ السجيخ مغ ادارة اعسالو بكفاءة .
 ادخاؿ مجيخي السجارس بالجورات التصػيخية لديادة كفاءتيع السيشية . -ٕ

 السقترحات :
 يخجػ الباحث اجخاء الجراسات التالية لتكػف مدتكسمة لبحثو :

اء الػضيفي وفق نطخية بارسػند وعلاقتو بأنساط الؿيادة لجى مجيخي السجارس الاعجادية الاثخ  -ٔ
 في محافطة واسط .
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الاثخاء الػضيفي وعلاقتو بالتسكيغ الاداري لجى مجيخي الاقداـ والذعب في مجيخية تخبية  -ٕ
 واسط 

 السرادر
نطخيات ومسارسات ، –، الإدارة التعميسية والسجرسية  ٕٙٔٓاؿ ناجي ، محمد بغ عبج الله ،  .ٔ

 الخياض  –، مصابع الحسيزي  ٚط 
الجامعي  مبادئ القياس الشفدي والتقهيم التربهي للطالب(: ٜٜٚٔأبػ لبجة، سبع محمد، ) .ٕ

 ردف.، عساف، جسعية العساؿ، السصابع التعاونية ، الأٔ، طوالسعلم العربي
تقييم معدلات التخرج للخريجين الاوائل (،ٕٕٕٓاحسج، شياب احسج ،حامج ،حدغ عبجالله ) .ٖ

مجمة الاستاذ لمعمػـ الاندانية ،دراسة حالو احج الاقداـ العمسية ، في الجامعات العراقية الثلاثة
 (.ٕٕٕٓ)ايمػؿ ٖ،عيغٔٙوالاجتساعية ،مج

القيادة التربهية ودافعية الانجاز وعلاقتهسا ( ،ٕٙٔٓالكشاني، محمد عبج كاضع غلاـ، )- .2
، إشخوحة دكتػراه  في بالسهاطشة التشعيسية لرؤساء الأقدام العلسية في جامعات محافعة بغداد

 .فمدفة في التخبية،الإدارة التخبػية، كمية التخبية إبغ رشج ، جامعة بغجاد، بغجاد
ة الاعساؿ , عساف , دار وائل لمشذخ ( ,اساسيات الادارة :ادار ٕٛٓٓبخنػشي , سعاد نائف ,) .٘

 و التػزيع.
 مشاهج البحث في التربية وعلم الشفس، (: ٕٓٔٓالجابخي، كاضع كخيع، ) .ٙ

 مكتبة الشعيسي لمصباعة، بغجاد. ،ٔط
( ادارة الػقت وعلاقتيا بالؿيادة الابجاعية لجى ٕ٘ٓٓدسكػ يػنذ اسساعيل ) الجاوشمي .ٚ

                                     رؤساء اقداـ الكميات في الجامعات العخاؾية ,اشخوحة دكتػراه غيخ مشذػره ,جامعة بغجاد , العخاؽ                                    
سذ الشطخية و التصبيؿية لػضائف الادارة  , بحث غيخ مشذػر , ,الإٓٓٓالجبيعي , فؤاد , .ٛ

 جامعة السػصل . العخاؽ ,
(، الإثخاء الػضيفي وعلاقتو بالخضا الػضيفي/ دراسة اتجاىات ٕٛٓٓجخادات، نػر أحسج،) .ٜ

-رسالة ماجدتير/ الجامعة الأردنية كليّة العامميغ في السؤسدات السدتقمة في الأردف، 
   ., عساف الدراسات العليا

، والتربهية أساسيات بشاء الاختبارات والسقاييس الشفدية(: ٕ٘ٓٓالجمبي، سػسغ شاكخ، ) .ٓٔ
 مؤسدة علاء الجيغ، لمصباعة والتػزيع، سػريا، دمذق.

( , تصػيخ الكفاءات وتشسية السػارد البذخية , دار الجامعة لمشذخ و ٜٕٓٓالحبيب ، ثابتي ) .ٔٔ
                                             التػزيع , الجدائخ                

, مجيخية الشذخ لجامعة قالسة , الصبعة  إدارة السهارد البذرية(, ٕٗٓٓحسجاوي وسيمة, ) .ٕٔ
 الأولى , الجدائخ.
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، مصابع دار مشاهج البحث التربهي (: ٜٜٓٔداود، عديد حشا، وأنػر عبج الخحسغ، ) .ٖٔ
 الحكسة، بغجاد.

( ، تصػيخ أداء السعمع الأوؿ في مجارس التعميع الأساسي بدمصشة  ٕٚٓٓالخاسبي ، محمد ،)  .ٗٔ
 (، عُساف_ مدقط .ٔغساف في ضػء مجخل الإثخاء الػضيفي، ط)

التسكين الاداري لدى رؤساء الاقدام في كلية التربية ( ٕٕٕٓزيشة ،حسػدي حديغ ) .٘ٔ
 والاجتساعية . لمعمػـ الاندانيةتصبيقة ، الررفة، ابن الهيثم جامعة بغداد وحدود للعلهم

,قخاءات نافعة في الادارة و عسمياتيا ,مجمة العمػـ  ٕٕٚٓالدامخائي , ميجي صالح , .ٙٔ
 , بغجاد . ٕٗالتخبػية والشفدية , العجد

(، الإثخاء الػضيفي لجى العاملات بسجاؿ ٕٛٔٓالدبيعي , خالج و الجاوود , مشاؿ ) .ٚٔ
مجلة رسالة الخليج خضاىغ الػضيفي ,السػىػبات في إدارة التعميع بسحافطة الخخج و علاقتو ب

 .العربي
دافعية الاتقاف باستخجاـ انسػذج كاروؿ لجى (،ٕٕٕٓسعجاوي ،ىشية عبجالله سخاج ،)- .ٛٔ

،مجمة الاستاذ لمعمػـ شالبات الجراسات العميا في جامعة اـ القخى لترسيع بخمجية تعميسية 
 الاندانية والاجتساعية . 

 الادارية اللازمة لعسداء ورؤساء الاقدام العلسية في8 الكفايات ٕٚٓٓسعجية عػيج ,  .ٜٔ
, جامعة بغجاد / كمية التخبية/ ابغ  ٔ, رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة, ص  هيئة التعليم التقشي

 الييثع
فاعمية استخجاـ التعمع السجمج في تشسية ميارات ( ٕٕٕٓالذيخاني، حامج عمي مبارؾ،) .ٕٓ

حريل السعخفي لجى شمبة كمية التخبية بجامعة السمظ خالج ترسيع وانتاج الجروس الالكتخونية والت
 ،مجمة الاستاذ لمعمػـ الاندانية والاجتساعية . واتجاىتيع نحػه

, معجع ادارة السػارد البذخية و شؤوف العامميغ , الصبعة الثانية , ٜٜٚٔالرحاؼ , حبيب , .ٕٔ
 مكتبة لبشاف , بيخوت.

مسارسة القادة التخبػييغ في مجيخيات التخبية و ( درجة ٕٓٔٓعبج الخحيع ،مشيخ محسػد )- .ٕٕ
 التعميع في محافطة اربج للأبجاع الاداري مغ وجية نطخىع ،مجمة عجساف لمجراسات و البحػث .

, ادارة السهارد البذرية و اهسيتها في تطهير الادارة(, ٖٕٓٓعبج الػىاب , عمي محمد ) .ٖٕ
 خوت.المجشة الاقترادية و الاجتساعية لغخبي آسيا , بي

 عساف . –،اتجاىات في إدارة التغييخ ، مصابع الخاية  ٕٕٔٓعخفة ،سيج سالع ،  .ٕٗ
, أساسيات البحث العلسي في التربية والعلهم الإندانية: (ٕٜٜٔعػدة وممكاوي، فتحي، ) .ٕ٘

 مكتبة الكتاني، أربج، الأردف.
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قة بين اختبار اثر الاثراء الهظيفي كهسيط في الغلا( ٖٕٔٓعياد , خالج محسػد فيسي ,) .ٕٙ
بالكميات العاممة في جامعة الصائف بالسسمكة العخبية  القيادة التحهيلية و الابداع الاداري 

 الدعػدية ,السجمة السرخية لمجراسات التجارية .
(, الدمػؾ التشطيسي دراسة الدمػؾ الانداني الفخدي و ٜٕٓٓالقخيػتي , محمد قاسع ,) .ٕٚ

 دار وائل لمشذخ . , عساف , ٘الجساعي في مشطسات الاعساؿ , ط 
 -مفاهيم -علم الشفس الرشاعي والتشعيسي الحديث( ٕٓٓٓكذخود، عسار الصيب ) .ٕٛ

 ، جامعة قار يػنذ، بشغازي.ٔ، طونعريات -ونساذج
, دليل الؿيادات خصػة بخصػة في الادارة الاستخاتيجية , القاىخة , الجار ٜٜٜٔماىخ , احسج , .ٜٕ

 الجامعية .
 , القياس والتقهيم في التربية وعلم الشفس(: ٕٓٓٓممحع، سامي محمد، ) .ٖٓ

 دار السديخه لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف.
 (: وزارة التخبية ، ديػاف الػزارة .ٖٕٕٓالسؤتسخ التخبػي الدابع عذخ ) .ٖٔ
 ( ، وزارة التخبية . ٕٕٓٓالسؤتسخ التخبػي العمسي الخامذ ) .ٕٖ
 . ٖ, ص ٕٗٔٓالتقشية الػسصى, وزارة التعميع العالي و البحث العمسي , كتيب الجامعة  .ٖٖ
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