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(  قابلية منظمات الأعمال في خلق مواءمة استراتيجية مع بيئتها التنافسيية 1يختبر البحث )

( والتحقييق ميج وجييوا عوقية توافقييية بينهمييا  3( وتحاييا موقههييا ارسيتراتيجي )2وبيئتهيا الااخلييية )
ات صناعية عشوائياً تنتمي لثوثة مجيارت  وتيم اختييار ( منظم6ولتحقيق هذه الأهااؾ تم اختيار )

خييارجي( تمتؽيييرات مسييتقلة واختبييار  ثرهييا فييي الموقييؾ ارسييتراتيجي  –بعييايج للمواءميية )ااخلييي 
( مؤشييراً  تييم اسييتخاام  سييالية محصييائية منهييا تحليييل المسييار 35الييذع عب يير عنيية بخمسيية  بعيياا و)

(Path Analysis( وارتبييييار بيرسييييوج  )Person Correlation والنسيييية المالييييية  )
(Financial Ratios( والأوسييار الحسييابية  )Arithmetic Mean  وؼيرهييا  الييت نتييائ )

البحييث علييو وجييوا عوقيية ميجابييية بيييج المواءميية والموقييؾ ارسييتراتيجي  وهييذا يشييير ملييو ممتانييية 
 ج هنيا  ارتباريات التعويل علو متؽيرات المواءمية فيي تهسيير الموقيؾ ارسيتراتيجي  حييث وجيا 

وتأثيرات مباشرة وؼير مباشرة بيج متؽيرات البحث في الشرتات عينية البحيث  وقيامت مجموعية 
 مج التوصيات والمقترحات نظج  نها تهيا المنظمات عينة البحث والباحثوج مفااة بي نة 

المواءميييية ارسييييتراتيجية  الموقييييؾ ارسييييتراتيجي  البيئيييية التنافسييييية   الكلماااالد ال:الاااا :
ارسيتراتيجية  البيئية الااخلييية  التنيافر ارسييتراتيجي  مارا  اسيتراتيجي  نقريية خيوؾ اسييتراتيجي  
 هاؾ استراتيجي  منظور استراتيجي  تخرير استراتيجي  نمر استراتيجي  مناورة استراتيجية 

 توطئ : 
برزت مؤخراً ظاهرة اقتصااية ومااريية تمثليت فيي تراجيع بعين المنظميات التبييرة رؼيم 
تل ما تملتة مج مقارات و صول ضخمة  وازاهار منظمات  خرى با ت متواضيعة  تيرى ميا هيو 

( منظميات صيناعية تنتميي مليو ثوثية مجيارت مختلهية فوجيانا  ج 6السبة في ذل ؟ قمنيا باراسية )
المنظمات ذات الموقؾ ارستراتيجي القوع هيي التيي تلتيزم بخليق مواءمية عاليية ميع التؽييرات فيي 

روقاً مج مسلمة:  ج التؽير والتؽيير هو قيانوج الوجيوا  والثبيات وارسيتقرار ميوت وعيام  بيئتها ان
 و لزميانيفالمواءمة والتؽيير ظاهرة ربيعية تخضع لها جمييع المنظميات انبثاقياً ميج البعيا الحرتيي 

عنيوع الذع يشتلها في تل  الحالة  ور تتوقؾ حالة المواءمة عليو البعيا الميااع بيل تشيمل البعيا الم
 لأنة بتهاعل المنظمة مع حرتة المتؽيرات تخلق لنهسها سلوتاً جايااً يتناسة مع واقعها الجايا 

وانروقاً مج  همية المواءمة ارستراتيجية بشتل عام والموقؾ ارستراتيجي بشتل خيا،  
ييار وما لهما مج تأثيرات ايجابية عليو المنظميات  ولأهميية التعيرؾ عليو هيذه الجوانية وقيع ارخت

علييو موضييوب البحييث  وقييا اعتمييا البحييث فييي توجهاتيية النظرييية والتربيقييية علييو فرضييية رئيسييية 
مهااهييا ) ج المواءميية ارسييتراتيجية االيية لموقييؾ المنظمييات ارسييتراتيجي(  واتبييع البحييث الميينه  
التيياريخي والميينه  المقييارج فييي تحليييل موقييؾ المنظمييات ارسييتراتيجي وفييق منرييق يييرج  الجانيية 

وعي علو الذاتي ويبني مسارات التحليل علو حقائق تمية ونوعية  يصور مج خولهيا حيال الموض
المنظمة ماضياً وحاضراً ومستقبوً وفق رؤية استراتيجية تعتس مناحي تتيؾ المنظمة  و تناقضيها 
ج مع بيئتها  وتشتل روافا تسترشا بها المنظمة تصوراً  و تهتييراً واختبياراً وسيلوتاً ورقابية  وتتيو

 الإرار العام للبحث مج  ربعة  جزاء:
 لمههوم ارستراتيجية  والمواءمة  والموقؾ ارستراتيجي عُم: الأول: 

 لمنهجية البحث  وأفُر: الثلنً:
 لتشخي، متؽيرات البحث واختبار فرضياتة وخصص الثللث: 

 بأهم النتائ  والتوصيات والمقترحات وختم الرابع البحث: 

 صـــالممخ
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 ل المنطمقات النظرية لممواءمة الاستراتيجية تأصي:  المبحث الأول
 الجذور التلرٌخٌ  للاستراتٌجٌ  

خضيع مههيوم ارسيتراتيجية مليو اراسية العاييا مييج البياحثيج  لتينهم فشيلوا فيي التحقيق مييج 
( تشير ملو )جنرال يقوا جيشاً(  وفيما Strategyنشوءه التاريخي  وفي السهر القايم تانت تلمة )

)فيج القائيا(   ع: المهيارات النهسيية والسيلوتية التيي يميارس الجنيرال بواسيرتها  بعا  صيب  معناهيا
( قبل الميوا تانت تلمة ارستراتيجية 454( )سياسي مؼريقي( عام )Periclesاوره  وفي عها )

 ,Grantتشييير ملييو المهييارة فييي اسييتخاام القييوة للتؽليية علييو الخصييم وميجيياا نظييام حتييم موحييا )
2002, p 16  ) 
 ,Kant, Mill, Tolstoyمر المههوم ثابتاً عبر التياري  مذ ناقشية تتياة ترثأير  مثيال )واست

Clansewitz, Hegel, Shakespeare, Montesquieu, Liddell Hart و ج  )
المهييياهيم التيييي رورهيييا هيييؤرء البييياحثيج اسيييتخامها العاييييا ميييج السياسيييييج والعسيييترييج  مثيييال 

(Bismark, Napoleon, Machiavelli, Hitler, Yamamoto )
(Bracker,1980,p.49;( )Mintzberg & Quinn, 1996, p. 2-5 ) 

و ضحت الحاجة ملحة ملو مههوم استراتيجي مرتبر بالأعميال بعيا الحيرة العالميية الثانيية 
بسبة التؽيرات التبيرة فيي البيئية وارضيرراة التنافسيي  اليذع يعيزى مليو التسيارب الملحيوظ فيي 

ظمات  وفي تربيق العليوم والتقنييات ارلتترونيية والرقميية فيي الإاارة  والجياول معال التؽير بالمن
 ( يبيج التسلسل التاريخي لمهاهيم ارستراتيجية المعاصرة 1)

 
 ( التسلسل التلرٌخً لمفهوم الاستراتٌجٌ 1ج:ول )

 محتوى المفهوم الصفح  السن  البلحث التسلسل

1   Von Neumann & 
Morgenstern  

 سلسلة  فعال الشرتة التي تتقرر ربقاً لحالة معينة 79-84 1947

2   Drucker  1954 171  ًتحليل الوضع الراهج وتؽييره مذا ما تاج ذل  ضروريا 

3   Chandler 1962 13  ،تحايييا الأهييااؾ الأساسييية رويليية الأمييا للشييرتة وتحايييا مسييارات العمييل وتخصييي
 الموارا الوزمة رنجاز هذه الأهااؾ 

4   Ansoff 1965 118-121 قاعاة رتخاذ القرارات التي تحااها سعة المنت  / السوق / النمو  والميزة التنافسية 

5   Cannon  1968 9  قرارات الأعمال الإاارية المرلوبة عنا التنافس لتحقيق  ؼران الشرتة 

6   Learned, 
Christesnton, 
Andrews, & Guth  

الأؼيران والسياسيات الأساسيية  وخرير لتحقييق نمر  و نموذج  و مخرر للأهيااؾ و 15 1969
 هذه الأهااؾ 

7   Newman & Logan  1971 74  خرر تتنبأ بالتؽيير للحصول علو ميزة مج الهر، المنسجمة مع مهمة الشرتة 

8   Schendel & Hatten  1972 4  الأهييااؾ والأؼييران الرئيسييية للشييرتة وبييرام  الأعمييال المختييارة للوصييول ملييو هييذه
 وخرر معااة توزيع المواا المستخامة لربر الشرتة مع بيئتها الأهااؾ 

9   Uyterhoeven, 
Ackerman, & 
Rosenblum  

توفر التوجة والتماس  للشرتة وتتألؾ ميج: المليؾ ارسيتراتيجي  التنبيؤ ارسيتراتيجي   9-14 1973
 محاسبة الموارا  الباائل ارستراتيجية  وارختيار ارستراتيجي 

14   Ackoff  1974 29  تعنو بالأهااؾ رويلة الأما وررق متابعتها والعوامل المؤثرة فيها  وفي النظام بأتملة 

11   Paine & Naumes  1975 7  فعال  ساسية  و خرر لتحقيق  هااؾ الشرتة  

12   Mc Carthy, 
Minichiello & Curran  

 شرتة و هاافها تحليل البيئة واختيار الباائل ارقتصااية التي توءم موارا ال 19 1975

13   Glueck  1976 3 خرة موحاة متتاملة صممت لتؤتا قابلية تحقيق  هااؾ الشرتة 

14   McNichols  1977 9  سلسلة مج القرارات التي تعتس  هااؾ العمل الأساسية واسيتخاام المهيارات والميوارا
 لتحقيق هذه الأهااؾ 

15   Mintzberg  1987 16 ة وهي ابتتار مج مخيلة فرا ما مههوم معنوع ر يمتج رؤيتة  و لمس 

16   Jauch & Glueck  1988 5  خرة شاملة لتحقيق التناسية بييج الأهيااؾ والميوارا الماايية والبشيرية للشيرتة والبيئية
 الخارجية 

17   Henderson  1989 147  بحث ماروس ومتأجٍ لخرة عمل تؤاع ملو تحسيج وتروير الميزة التنافسية للشرتة 

18   Lenog & et all  1994 113  نمار مج القرارات المتجانسة تؤثر في قابلية الشرتة علو انجاز الأهااؾ بعياة الماى  

19   Mintzber & Quinn  1991 5  قرار يحاا اتجاه الشرتة في ضوء المتؽيرات المتوقعة وؼير المتوقعة والتي قيا تحياث
 في البيئة 

24   Eisenhardt & 
Zabarack  

 ة مج حيث الإجراء المتخذ وتوزيع الموارا القرار المهم للشرت 17 1992
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 محتوى المفهوم الصفح  السن  البلحث التسلسل

21   Evans  1993 119  ماخل تسعو مج خولة الشرتة ملو تروير القارات المرلوبة لتحقيق ميزة تنافسية 

22   Wright, Others  1994 155  سلوة لتحقيق رسالة و هااؾ الشرتة ووسيلة لتحقييق التهيوق التنافسيي وماارة لتحقييق 
 لشرتة واتجاهها العام التجانس بيج نشارات ا

23   Thomas & David  1995 9  خريية رويليية الأجييل تهيياؾ ملييو الإاارة الهعاليية للهيير، والتهاييياات البيئييية فييي ضييوء
 نواحي القوة والضعؾ للشرتة 

24   Kotler & Armstrorng  1996 35  الشرتة وقارتها وفرصها المتؽيرة الإجراءات الهاافة ملو تحقيق المواءمة بيج  هااؾ 

25   Wilkens & et al  1997 24   حقائق تتمتع بمصااقية وقواعا استتشافية تمن  ميزة اقتصااية للشرتة 

26   Pride & Ferre  1998 98  معايير تحاا سلو  الشرتة في بيئتها 

27   Zack 1999 -  سلو  يقوا ملو بناء وتروير المزايا التنافسية للشرتة  و يضعهها ويامرها 

28   Natarajan & 
Shekhar  

مزي  يرتز علو الزبائج والتتنولوجيا والموارا البشرية في الشرتة مميا يجعلهيا تحقيق  - 2444
 قصة السبق في السوق التنافسي 

29   Housel & Bell  2441 -  مؤشر علو رريقة شاملة وواضحة لههم مباارات ومجراءات الشرتة 

34   Steve  2442 - ا وتنمي مبااعها تراتية تعظم قيمة الشرتة وتحسج مج تهاءته 

31   Awad & Ghaziri  2443 -  عملية يتم بموجبها تجمييع ميوارا الشيرتة بهياؾ تعظييم قيمتهيا ميج خيول اربتتيار فيي
 مجارت ؼير مسبوقة 

32   Zook  2444 -  ميياخل يرتييز علييو ر س المييال الهتييرع فييي الشييرتة ونميير تشييؽيل وماارة العمليييات
 و سلوة توليا القيمة المضافة 

 
ج فنعييرؾ ارسييتراتيجية بأنهييا اختييراب   و اخييتوق مييج خيييال الهييرا سييواء ارعرتبييرت  مييا نحيي

 تأهااؾ لتنظيم السلو  قبل حاوثة   و  نها تستنبر تأنمار لوصؾ السلو  الذع حاث فعوً 
تحتوع التعاريؾ السابقة عليو تيااخل تبيير )وهيذا مشيجع(  وعليو تيم ميج التبصير الهرييا 

معظم الباحثيج علو  ج استراتيجية شرتات الأعمال يمتيج  ج تتيوج:  )وفي هذا تنوير(  حيث يتهق
(Mintzberg & Quinn, 1999, p. 10-17 ),(Grant, 2002, p. 16-18 )
(Johnson & Scholes, 1999, p. 4-11 ) 

   خطPlan:  ع هي ثمة نمر مج نشار وابٍ   و توجية معيج لمواجهة حالة معينية  وتتنياول 
بها الإاارة صياؼة التوجة للشرتة وتثبيتها عليو مسيال  ونشيارات محيااة  التيهية التي تحاول

 مسبقاً 

  منلورةPloy : تيؾ تلي  الشيرتة مليو عيالم المنافسية المباشير  حييث ييتم توظييؾ التهايياات
والخاب ومختلؾ المناورات للحصول علو ميزة معينة يرهاؾأ ميج وراءهيا تضيليل الخصيم  و 

 المنافسيج 

  نمطPattern :رستراتيجية تخرية ؼيير تافيياً  وتبقيو الحاجية مليو تعرييؾ يشيمل السيلو  ا
  وهتذا تصيب  ارسيتراتيجية نمير فيي تييار معييج ميج Resulting Behaviorالنات  عنها 

الأعميييال  هيييذا الييينمر يرتيييز عليييو النشيييار الميييرتبر بالسيييلو   ويسييياعا فيييي تحقييييق تماسييي  
Consistency وا سلو  الشرتة مقصوااً  م ؼير مقص 

  مولفPosition:  لتحايا موقع الشرتة في البيئة  وعلية تصب  ارسيتراتيجية بمثابية القيوة
 و الرابريية الوسيييرة بيييج الشييرتة وبيئتهييا  وعلييية فيي ج مرتييز الشييرتة ارسييتراتيجي يمتييج 
اختياره مسبقاً والرموح ملية مج خيول خرية معينية  ويمتيج بلوؼية  ولربميا حتيو ميجيااه ميج 

 يج مج السلو  خول نمر مع

  منظورPerspective:  تموقؾ  –في الوقت الذع ينظر فية المههوم السابق لوستراتيجية
 –ملو الخارج  سعياً وراء تحايا موقيع الشيرتة فيي البيئية الخارجيية  في ج المههيوم الحيالي  –

ينظر ملو ااخل الشرتة مذ  ج مضمونها ر يشتمل مرتز مختار وحسة بيل رريقية  –منظور 
خة لإارا  البيئة  بتوم آخر ارستراتيجية تمنظور تثير  سئلة حول الهياؾ والسيلو  فيي راس

سيييياق جمييياعي فييي ذا ميييا عرفيييت الشيييرتة تنشيييار جمعيييي سيييعياً وراء الرسيييالة المشيييترتة 
Common Mission فيي ج ارسييتراتيجية تثييير مسييألة تيييؾ تنشيير الأهييااؾ مييج خييول  
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عييا وقيييم  وتيييؾ لأنمييار السييلو   ج تصييب  مجموعيية مييج الأفييراا لتييي تصييب  موزعيية تقوا
 متأصلة في المجموعة 

 
 البٌئ  التنلفسٌ (: -أولاً: المواءم  الاستراتٌجٌ  )البع: الخلرجً 

تتوقؾ فاعلية الشرتة في مواجهة مترلبيات بيئتهيا عليو عناصير مختليؾ الأنظمية الهرعيية 
هاعيل معهيا  وهيذا يعنيي بيأج مختليؾ التي تؤلؾ الشرتة  والمصممة وفقاً ملو رلبات البيئية التيي تت

عناصر الأنظمة الهرعية ربا  ج تتوج مترابقة مج حيث الخصائ، علو رول تل برعا مج الأبعاا 
-Mello, 2002. p. 62),( Griffing, 1996, p. 51-53الأساسيية التيي ترحياا ميج خولهيا )

تييي تهيييا بييأج ال Congruency Hypothesis(  ويمتييج  ج يسييمو هييذا بهرضييية الترييابق 71
الشييرر الضييرورع لهاعلييية الشييرتة فييي تلبييية مترلبييات بيئتهييا هييو ضييرورة تييوج العوقييات بيييج 
خصييائ، الأنظميية الهرعييية مترابقيية  حيييث يهتييرن بييأج الشييرتة سييتتوج اقييل فاعلييية فييي معالجيية 

 رلبات بيئتها عناما تتوج مثل هذه العوقات ؼير مترابقة 
مرالية البيئيية ييؤاع مليو التمييز ضيمج الشيرتة التيي مج تتيؾ عناصر الأنظمة الهرعيية لل

تاعو ملو ماارة حاوا بيئية مناسبة لتحقيق حالة مج التتامل للشرتة تتيل  وهتيذا في ج التريابق بييج 
عناصر الأنظمة الهرعية للشرتة هو شرر ضيرورع للنجياح  لتنية لييس تافيياً مذ يجية متمالية بميا 

التييي تهيييا بييأج الشييرتة حييال  Integration Hypothesisيمتييج  ج يسييمو فرضييية التتامييل 
مذا ما  ريا لها  ج تتيوج  Reintegrationتميزها  يجة  ج تحقق حالة مناسبة مج معااة التتامل 

 ( Daft, 2001) ,(Morgan, 1980, p. 168-172فاعلة )
وعلية  فعنا اتحاا فرضيتي الترابق والتتامل  ف ج نجاح الشرتة في معالجة الرلبيات التيي 
تهرن عليها مج بيئتها يتوقؾ علو التميز المناسة الذع يتصؾ بالترابق ما بيج عناصير الأنظمية 

 الهرعية وتحقيق حالة مناسبة مج التتامل 
 

 البٌئ  ال:اخلٌ (: -ثلنٌلً: المواءم  الاستراتٌجٌ  )البع: ال:اخلً 
الأنشيييرة فيييي ظيييل البيئييية المتؽييييرة يتيييوج التوفييييق بييييج الهييياؾ ارسيييتراتيجي للشيييرتة و

ارستراتيجية ؼير مستمر  و اائم  ومج المحتمل  ج الأعمال والأنشرة ارستراتيجية تبا  بتوجية  و 
عرقلة الهاؾ ارستراتيجي  مثل هذا التناقن بيج الهاؾ ارستراتيجي والنشيار الهعليي يسيبة عيام 

راتيجي الجاييا ضيرورع في الشرتة  فبينما يتوج الهاؾ ارسيت (1)ارنسجام  و التنافر ارستراتيجي
لقيااة الشرتة بعييااً عيج عيام ارنسيجام ارسيتراتيجي يتيوج المقتيرح الأساسيي هيو  ج يوضيع عليو 
 سييياس ارسيييتهااة ميييج المعلوميييات المتعارضييية المتولييياة عيييج حالييية عيييام ارنسيييجام ارسيييتراتيجي 

(Burgelman & Grovel, 1996, p. 8-9 ) 
 تأسٌسلً على مل تم:م:

 ( SIPام ارستراتيجي يظهر علو  نة نقرة خوؾ استراتيجي )ف ج عام ارنسج -أ 
 ( S.Rماارة عام ارنسجام ارستراتيجي تحتاج ملو مارا  استراتيجي ) -ب 

عووة علو ذل  في ج عيام ارنسيجام ارسيتراتيجي ونقرية الخيوؾ ارسيتراتيجي  والإارا  
( مرياراً للتحلييل  Burgelman, 1994, p. 3ارستراتيجي  هي مهياهيم متباالية وعليية يقتيرح )

                                           
ت ( عدم الانسجام الاستراتيجي، التنافر الاستراتيجي، عدم المواءمة الاستراتيجية، التناقض الاستراتيجي، اللاتوافق الاستراتيجي مصطلحا1)

 مترادفة.
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يتتوج مج خمسة قوى ايناميتية تشتل حالة عام ارنسجام ارستراتيجي  وتميا هيو موضي  بالشيتل 
(1 ) 

 ( الموى المنشئ  لحلل  ع:م الانسجلم الاستراتٌج1ًشكل )
 

   المزايا التنافسية   

     

تراتيجية اس  ارختيار الااخلي للبيئة   الأنشرة ارستراتيجية 
 الشرتة 

     

   الجاارة التنافسية   

 
 
Source: Burgelman, R. A. (1994). "Fading Memories: A process Theory of 

Strategic Business Exit in Dynamic Environments". Administrative 

Science Quarterly, p. 39. 
 

جياارة الشيرتة التنافسيية ميع  سيس المنافسية( فيي في حالة المواءمة ارستراتيجية تتريابق )
قراب صناعتها  وتستجية )استراتيجيتها لنشارها ارستراتيجي(  وتذا اختيارها الااخلي لبيئتها مع 

 عام وجوا مؤشر لعام ارنسجام ارستراتيجي 
وتبزغ مظاهر عيام ارنسيجام ارسيتراتيجي بيانحراؾ ) سيس المنافسية والجياارة المتمييزة( 

تتييوج الجيياارة التنافسييية للشييرتة اقييل موءميية مييع مزاياهييا التنافسييية  وتييذل  ارنحييراؾ بيييج  حيييث
)ارسييتراتيجية القائميية والعمييل ارسييتراتيجي( بسييبة قصييور الشييرتة فييي اختيييار بيئتهييا الااخلييية 

 ( Porter, 1996, p. 61-63المناسبة )
  ونشييييارها سييييتراتيجيتهاومومذا تانييييت  سييييس الشييييرتة التنافسييييية  وجيييياارتها المتميييييزة  

 ارستراتيجي قا انحرفت بعضها عج البعن الآخر فتيؾ تستريع الشرتة ارستمرار في البقاء؟ 
في ضوء عام التتيؾ ارستراتيجي يصب  ارختييار اليااخلي للبيئية جيااً مهيم لبقياء الشيرتة 

م وتوزيع وتوجيية ميوارا في استراتيجيتها الحالية  و ج اور ارختيار الااخلي للبيئة يذهة ملو تنظي
الشييرتة النيياارة والقيميية نحييو الأنشييرة ارسييتراتيجية  وتسييتريع الشييرتة  ج تحقييق بعيين النجيياح 
لبعن الوقت عناما يتوج اختيارهيا اليااخلي للبيئية مترابقياً ميع شيرور المنافسية حتيو ليو انحرفيت 

 ( Certo & Peter, 1995, p. 82عج استراتيجيتها القائمة )
سييجام ارسييتراتيجي ونقييار ارنحييراؾ ارسييتراتيجي والإارا  ارسييتراتيجي مييا مج عييام ارن

هي مر  اوات تستخامها الشرتة في ماارة التحورت لمواجهة التؽير الاائم في بيئتها  فتلميا اشيتات 
حاليية عييام التتيييؾ ارسييتراتيجي فيي ج  سيياس المنافسيية القييايم والجايييا  والجيياارة المتميييزة القايميية 

  والأنشيرة ارسيتراتيجية القايمية والجايياة تقتيرة ميج بعضيها وتعميل معياً  وتعتميا قيارة والجاياة
 .Burgleman, 1996, pالشيرتة فيي التؽلية عليو مظياهر عيام التتييؾ ارسيتراتيجي عليو )

19-22:) 
 وعي الأفراا لأهمية التؽيير ارستراتيجي  -أ 
 ي وتتويج هاؾ استراتيجي جايا علو  ساس الإارا  ارستراتيج -ب 
 والتحر  مج الهاؾ ارستراتيجي ملو النشار ارستراتيجي  -ج 
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 تح:ٌ: المولف الاستراتٌجً:
يشييير الموقييؾ ارسييتراتيجي ملييو موقييع الشييرتة فييي بيئتهييا التنافسييية  وتيييؾ لهييا  ج تجييا 
مراتزها وتحميها مج  جل مواجهة المنافسة  و توفيها  و مفسااها  وهو ميا ينسيجم ميع النظيرة مليو 

مج منظور بيئي تمرتبات عضوية في بيئات تتياف  ميج  جيل البقياء فيي عيالم ميج العيااء الشرتات 
وعام التأتا فضوً عج عام التتامل  وعليية تصيب  ارسيتراتيجية بمثابية القيوة  و الرابرية الوسييرة 

( بيئيياً: 1بيج الشيرتة وبيئتهيا   ع بييج السيياق اليااخلي والخيارجي  وهتيذا تصيب  ارسيتراتيجية: )
( ماارييياً: ميييااناً للسييوق 3) Rent( اقتصييااياً: متانيياً يولييا الييرب  2) Niche موئييمقييع بيئييي مو

والمنتجييات  ووفقيياً لهييذه الرؤييية فيي ج الموقييؾ يمتييج اختييياره مسييبقاً والرمييوح ملييية مييج خييول خريية 
 معينة  و مناورة معينة  ويمتج بلوؼة  ولربما حتو ميجااه  مج خول نمر مج سلو  هااؾ 

(  ج ارسييتراتيجية هييي التييي تحيياا موقييؾ Mintzberg & et all., 2006) ويييرى
( توليهية المنتجيات )مياى 1الشرتة ارستراتيجي  و ج هنا  ثوثية  سيس تحياا هيذا الموقيؾ هيي: )

(  ساس الحاجات )المهاضلة بيج تلبية جميع حاجات المستهلتيج  و معظمهيا  و 2تنويع المنتجات( )
 ,Johnson & Scholes, 193ل للعموء ) سالية التوزيع(   ما )(  ساس الوصو3بعضها( )

p. 76-77( :فيحييياااج الموقيييؾ ارسيييتراتيجي بسلسيييلة ميييج الخريييوات هيييي )تحلييييل وتقيييييم 1 )
( تحايا 4( تشخي، مهاتي  النجاح ارستراتيجية )3( تاقيق المؤثرات البيئية )2المتؽيرات البيئية )

( مليو  ج الموقيؾ David, 1995, p. 13لضيعؾ  وييذهة )الهير، والتهايياات ونقيار القيوة وا
ارستراتيجي يتحاا مج خول المقارنة مع المنافسيج  والتحليل المالي لسلسلة زمنية  وترور المنت  

 Value( علو تحليل سلسلة القيمية Porter & Kramer, 2006, p. 86في السوق  ويعتما )
Chain ( لـPorterفي تحايا الموقؾ ارستر ) اتيجي 

 Profit Impact of Market( عليو مياخل Buzzell & Gale, 1999ويرتيز )
Strategy (PIMS)  فييي قييياس القييوة ارسييتراتيجية حيييث يوضيي  هييذا الميياخل  ثيير تييل مييج

التوجهات ارستراتيجية والبيئيية فيي  ااء الشيرتة  وييوفر تهسييراً للتيهيية التيي تيؤثر فيهيا الظيروؾ 
 راتيجية في  ااء الشرتة السوقية والخيارات ارست

( عييام وجييوا 2446-1984( باحثيياً بيييج عييامي )24لقييا وجييانا مييج خييول مسيي  بحييوث )
اتهاق تلي بشأج العوامل المحيااة لموقيؾ الشيرتة ارسيتراتيجي  مر  ج متؽييرات المواءمية حظييت 

 ( 2باهتمام تبير مج البحث والتتبع  وتما يظهر في الجاول )
 
 

 بحوث التً نظرد للمولف الاستراتٌجً متغٌراً تلبعلً ( عٌن  من ال2ج:ول )

 محتوى ال:راس  ومتغٌراتهل العٌن  نوع الشرك  السن  البلحث التسلسل

1   Grinyer, et al. 1984 صناعية 
شرتة  48

 بريرانية
 ارستراتيجية  والبيئة  والترتية التنظيمي

2   Ohlson 1984 متنوعة تم مفوسها 
و ثرها في التنبؤ  ( نسة مالية7لوؼاريتم )

 بوقوب مفوس الشرتة

3   Juch & Glueck 1981 
( 544انج  )

شرتة 
  مريتية

( 544شرتات )
Fortune 

 البيئة وارستراتيجية

4   
Boulton; 
Zeithaml 

 شرتات  مريتية متنوعة 1982
البيئة  وارستراتيجية  وعام التأتا  

 والمعلومات

5   Hambrick 1983 - - 
في تحايا ارستراتيجية  ثر العوامل البيئية 

 التنافسية

6   
Hambrick & 

Mason 
 - اراسة نظرية 1984

نمر الإاارة  والخيارات ارستراتيجية  والقيم 
 التنظيمية
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 محتوى ال:راس  ومتغٌراتهل العٌن  نوع الشرك  السن  البلحث التسلسل

7   Gentry et al. 1985 متنوعة تم مفوسها 
 التافق النقاع وتم قياسة بثمانية مقاييس مختلهة

 

8   Bamberger 1986 متنوعة 
شرتة في  144

 ثمانية اول
القيم  والسلو  الإستراتيجي  وخصائ، البيئة 

 الااخلية والخارجية  وخصائ، المنظمة

9   Gombolo et al 1987 التحليل العاملي لأربعة وعشروج مؤشر متنوعة  شهر مفوسها 

14   
Zavgren & 
Friedman 

 متنوعة  شهر مفوسها 1988
نموذج خا، لونحاار يتتوج مج سبعة 

 مؤشرات

11   Bamberger 1989 
 لبسة   ؼذية  
 ملتترونية

 شرتة 1135
خصائ، البيئة  والموارا الااخلية  ونمر 

الأهااؾ  وخصائ، متخذ القرار  
 واستراتيجية التسويق

12   
Furnell & 
Karweni 

 اتجاهات المستهلتيج  والشراء  والأااء المالي - - 1994

13   
Govendarajan 

& Fisher 
 صناعية 1991

شرتة  24
  مريتية

جية التنافسية  وتخصي، الموارا ارستراتي
 المالية

14   Haveman 1992 مالية 
شرتات ااخار 
 وقرون

البيئة الخارجية  واستراتيجيات التؽيير 
 الااخلية

15   Haveman 1993 مريتية مالية  
الحجم التنظيمي  والتؽير في البيئة الخارجية  

 والمرونة  والتتيؾ

16   Hsieh & Lin 1998 
تستخام شبتة 

Web 
 شبتة الإنترنت  والتجارة الإلتترونية ة مريتي

17   Phan & Poon 2444 متنوعة 
شرتة في  54

 سنؽافورة
 التسويق الإلتتروني  وارستراتيجية  والتلهة

18   
Sproul, & 

Archer 
 - اراسة نظرية 2444

نظم اعم القرار  والبرمجيات  والتجارة 
 الإلتترونية

19   Grant 2442 اراسة نظرية - 
وماتية والمعرفية  المتؽيرات المتؽيرات المعل

 الثقافية  المتؽيرات التتنولوجية

24   
Thomas 

Davenport 
 - اراسة نظرية 2446

الثقافة الصحيحة  الأفراا المناسبيج  
 التتنولوجيا الموءمة  الترتيز الصحي 

 
 

 ٌتضح من عرض ال:راسلد السلبم :
 ما في البيئة الأرانية نارة في الاراسات التي  خذت هذه المتؽيرات مجتمعة رسي  1
 استخاام متؽيرات ومهاهيم مختلهة لتل مج المواءمة والتتيؾ والبيئة والموقؾ ارستراتيجي   2
 عام وجوا اتهاق تلي بشأج المتؽيرات المحااة لموقؾ الشرتة التنافسي   3
 اهتمام واسع في متؽيرات البحث الحالي علو مستوى الصناعات المختلهة   4

متمماً للاراسات السابقة  مرتيزاً عليو المواءمية ارسيتراتيجية وتريوير لذا يأتي هذا البحث 
 رريقة لقياس  ثرها في الموقؾ ارستراتيجي للشرتة  وتحايا المتؽيرات المتحتمة فيها 

 

  Methodology of the Researchمنهجية البحث :  المبحث الثاني
فيي نظيرع  وتربيقيي  وبييج تعا المنهجيية حلقية اليربر بييج ميا هيو متحقيق ميج تيراتم معر

ممتانييية تجسيييا ذليي  التييراتم فييي حييياة المنظمييات  ماضييياً وحاضييراً ومسييتقبوًً  متصييوراً  ويعتمييا 
تحايييا مسييارات المنهجييية علييو مييا يتيسيير مييج ذليي  التييراتم  والييذع ينبؽييي  ج يخضييع لونتقيياء 

ة حاليية ومسيتقبلية  وارختبار  بهاؾ التحقق مج ممتانية استخاامة في تصيميم المنظمية ضيمج رؤيي
ومج  جل التحقق مج مصااقية الترابر والتأثير بيج المواءمة ارستراتيجية والموقيؾ ارسيتراتيجي  
مذ يتوقؾ نجاح المنظمية عليو شياة ذلي  التيرابر  وقيوة ذلي  التيأثير  فضيوً عيج  ج سيومة التوجية 
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اخلييية والتنافسييية  ومييج  جييل ارسييتراتيجي لتليي  المنظمييات يتحيياا وفييق ارجيية تتيههييا فييي بيئتهييا الا
 تحقيق ارستمرارية في بلوغ مقاصا البحث انروى المبحث علو:

 
 أولاً: الإطلر الهٌكلً للبحث )معضل  البحث وأه:افه وح:و:ه(:

 ج العولميية وتتنولوجيييا المعلومييات  :Dilemma of the Researchمعضاال  البحااث  -أ
لتعاميل ميع تلي  المتؽييرات بصيهتها فرصياً تهرن علو المنظمة البحث عج وسائل تمتنها مج ا

 و تحييايات  وضييرورة السييعي اليياائم ملييو التتيييؾ معهييا وارسييتهااة منهييا  ويحييتم ذليي  علييو 
المنظمييات التعامييل مييع التؽيييير بصييورة ايجابييية  و ج تتييوج متوقعيية ومتبنيياة وباائيية بييالتروير 

المتمثلية فيي )تبيايج القيوة  ومساهمة ومشارتة ومنهذة لة  مما تقام يمتج صياؼة معضلة البحيث
التنافسية للمنظمات الصيناعية نتيجية رخيتوؾ مسيتوى تتيههيا للتؽييرات فيي بيئتهيا  وتيذا فشيل 
تل  المنظمات في تقييم وقياس موقهها ارستراتيجي قياساً اقيقاً نتيجة عيام اختيارهيا المؤشيرات 

 :(2)ةالموئمة(  وتتمثل  بعاا المشتلة ومضامينها بالأسئلة التالي
هييل تييؤثر المواءميية ارسييتراتيجية فييي الموقييؾ ارسييتراتيجي للمنظمييات المبحوثيية؟ ومذا تيياج   1

 الأمر تذل  فما هو شاة ذل  التأثير؟ وما هو اتجاهة؟
 ما ماى قارة المنظمات الصناعية المبحوثة في تحايا موقهها ارستراتيجي؟  2
ة لمتؽيرات تل مج بيئتهيا الااخليية ما هي اتجاهات المنظمات الصناعية المبحوثة في ارستجاب  3

 والتنافسية؟
نتيجة لأهمية الاور الذع تضرلع بية  :Objectives of the Researchأه:اف البحث  -ب

المواءمة ارستراتيجية في تحايا الموقؾ ارسيتراتيجي  في ج اراسيتها وتحلييل متوناتهيا  وسيبر 
رتهيا الهتريية والنظريية والتعيرؾ  ؼوارها بهاؾ الإلمام والوقوؾ علو جيوهر مضيامينها وار

 علو تأثيراتها تعا مج الأمور الهامة  لذا يهاؾ هذا البحث ملو:
 البرهنة علو  ج المواءمة ارستراتيجية هي عنصر محورع في تحايا الموقؾ ارستراتيجي   1
الاراسة المعمقة لموضوب حيوع )تشخي، الموقؾ ارسيتراتيجي( واختبياره عمليياً فيي عينية   2

شييرتات الصييناعية الأرانييية  وبييياج مييا سيسييهر عييج ذليي  مييج نتييائ  وميياى اتهاقهييا  و مييج ال
 اختوفها مع نتائ  البحوث والاراسات الأخرى 

تحليل الأااء ارستراتيجي للشرتات المبحوثة لتحايا نقار القوة والضعؾ ومجراء مقارنة فيما   3
 بينها 

 مولع مجتمع البحث ومح::اته -ج
 The Locus Description of Research Community & Limitations: 
حييياا مجتميييع البحيييث بالقراعيييات الصيييناعية التاليييية:  مجتماااع البحاااث ومواصااافلد العٌنااا :  1

الصناعات الاوائيية  صيناعة الحاييا  الصيناعات ارسيتخراجية المارجية فيي بورصية عمياج  
تات تييم ( شيير6(  تتونييت عينيية البحييث مييج )13وعلييية بلييػ عيياا شييرتات هييذه القراعييات )

 ً %( ميييج مجتميييع 46ميييج بييييج شيييرتات مجتميييع البحيييث وهيييي تشيييتل ) (3)اختيارهيييا عشيييوائيا
 ( يبيج الخصائ، التنظيمية لتل  الشرتات 3الاراسة  والجاول )

                                           
 رروم مترارررات الححررا ننجررد أت المرررثات المححوبررة لا تورروم اتحدرررد موقوكررا الاسررتراتيجي، نثرر ل  لا ( أجرررا الحا ررا د اسررة اسررتطلا ية 2)

 تجري مسح أن متابعة لأبر مترارات البائة الداخلية نالتنافسية.
 ( تم اختيا  المرثات بالاعتماد على جدانم الأعداد العموائية.3)
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( سينوات تمتيا بييج 5: يؽريي البحيث سلسيلة زمنيية مياتها )الزمنية( الحاوا 1) ح:و: البحث:  2
يجييرى البحييث فييي القراعييات ارقتصييااية  ( الحيياوا المتانييية:2  )(4) (2443-1999عييام )

( حيياوا العينيية: يعتمييا 3)الأاوييية  والصييناعات ارسييتخراجية  وصييناعة الحايييا والصييلة(  )
 البحث علو ست شرتات صناعية موزعة علو القراعات ارقتصااية سابقة الذتر 

 
 ( الخصلئص التنظٌمٌ  لعٌن  البحث3الج:ول )

الخصااالئص التنظٌمٌااا   
 لعٌن  البحث 

منلجم 
 الفوسفلد

البوتلس 
 العربٌ 

المركز  :ار ال:واء
العربً 

للصنلعلد 
 ال:وائٌ 

ح:ٌ: 
 الأر:ن

الوطنٌ  
لصنلع  
 الصلب

 1979 1993 1983 1975 1958 1953 سنة التأسيس

 25 11 21 29 46 51 العمر )عام(

 4 15 5 24 318 83 75 ر س المال )موييج(
 9 13 8 11 13 9 عاا  عضاء مجلس الإاارة

عاا 
 الهروب

 1 1 1 1 3 5 محلية

 - - - - - - خارجية

الموارا 
 البشرية

 116 195 152 442 2145 4225 ذتور

 2 5 85 254 87 142 مناث

عاا 
المساهم
 يج

 182 1 941 7 444 2 948 5 248 2 147 4  رانييج

 42 64 57 242 182 194 عرة

 12 14 14 41 24 42  جانة

حقوق 
الملتية 

 سهم()

  رانييج
66 421 61

4 
27 981 857 19 353 294 3 859 723 13 949 122 3 944 854 

 441 45 543 55 7 591 137 1 183 575 442 579 32 393 542 8 عرة

 673 13 524 295 484 2 521 271 641 456 22 993 75  جانة

نسبة 
الملتية 
)%( 

 522 98 994 92 195 77 765 96 545 53 562 88  رانييج

 136 1 437 5 752 22 876 1 462 32 337 11 عرة

 342 4 965 1 444 4 358 1 953 26 141 4  جانة

  سوق عماج المالي  البيانات حتو نهايية 2445المصار: اليل الشرتات المساهمة العامة الأرانية 
  2445عام 
 
 :ثلنٌلً: الإطلر البنلئً للبحث )نموذج البحث، وفرضٌلته، ومنهجه( 
تأسيسياً عليو الإريار النظيرع للبحيث ومراجعية : The Research Modelنموذج البحاث  -أ

الاراسات السابقة  وبعا تحايا مشتلتة ولؽرن تحقيق هافة تم بنياء نميوذج افتراضيي يعتيس 
العوقيية بيييج المتؽيييرات المسييتقلة )التوضيييحية(  والمتؽيييرات الوسييرية  والمتؽيييرات التابعيية 

يهترن النموذج  ج عوامل البيئة الااخلية والبيئية والتنافسية )تيؤثر( فيي  ااء )ارستجابة(  مذ 
المنظمة وفي ضوء ذل  )يتحاا( الموقؾ ارستراتيجي لها  ويربر النموذج المتؽييرات ضيمج 

وتم تستيج الأثر العتسيي المحتميل  – حااع ارتجاه  رراع العوقة والأثر  –تسلسل منرقي 
لأؼران السيررة علو متؽيرات البحث  وتما هو موضي  فيي الشيتل بيج متؽيرات النموذج 

(2 ) 

                                           
 .2003( لم يستطيع الحا ا الحصوم على معلومات بعد عام 4)
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 ( النموذج الافتراضً للبحث2الشكل )
 

عوامل البيئة  
 التنافسية

استراتيجية  
 المنظمة

  عوامل البيئة الااخلية 

       

سية
رئي
ال

 

 H
1  

  مواءمة استراتيجية 

 H
2

  منخهضة - عالية 

      

  ؤشرات الأااء ارستراتيجيم 

 الموقؾ في السوق المالي   1  
 الموقؾ النقاع   2
 موقؾ الموءمة المالية   3
 القوة التشؽيلية   4
 القوة الإيرااية )الربحية(  5

 

   

H
3
 

  الموقؾ ارستراتيجي  

  ضعيؾ  - قوع   

 
 اتجاه التأثير * تشير الأسهم ملو  * تشير الأرقام ملو فرضيات العوقات المتوقعة  

 
 
تنرلييق فرضيييات البحييث مييج محيياورت : Research Hypothesesفرضااٌلد البحااث  -ب

الإجابة عج  سئلة البحيث  المنسيجمة ميع اليرؤى النظريية المهسيرة لسيلو  متؽييرات النميوذج 
 وفقاً لبعايج هما اررتبار  والتأثير  وعلو النحو التالي:

جية االية لموقيؾ منظميات الأعميال ارسيتراتيجي  المواءمية ارسيتراتي الفرضٌ  الرئٌساٌ :
 وتنعتس هذه العوقة التتابعية بالهرضيات المشتقة التالية:

H1 تييرتبر البيئيية التنافسييية )العمييوء  والمجهييزيج     ( ارتباريياً معنوييياً موجبيياً مييع  ااء المنظميية :
 )الربحية  والمرتز النقاع  والموءمة المالية    ( 

H2ئة الااخلية )تتاليؾ الإنتاج  والتسويق  والإااريية     ( ارتبارياً معنويياً موجبياً ميع : ترتبر البي
  ااء المنظمة )الربحية  والمرتز النقاع  والموءمة المالية       ( 

H3 ًيييرتبر  ااء المنظميية )الربحييية  والمرتييز النقيياع  والموءميية المالييية       ( ارتباريياً معنويييا :
 ارستراتيجي )القيمة السوقية لأسهمها(  موجباً مع موقهها

لؽرن التوصل ملو مؤشرات اقيقة تسيتجية لأهيااؾ  :Analytic Methodمنهج التحلٌل  -:
 Historical Approachالبحيييث وفرضيييياتة فقيييا اعتميييا البحيييث عليييو المييينه  التييياريخي 

معنويية فيي اختبيار  Analytical Approachلتشخي، المتؽيرات  مضافة المينه  التحليليي 
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التحاييا الموقيؾ  Content Analysisاررتبارات  وتذل  ارعتمياا عليو تحلييل المضيموج 
( معتميايج 2443-1999ارستراتيجي الذع يعتما مسيتوى التتييؾ ارسيتراتيجي مبياج الهتيرة )

فييي ذليي  منيياه  مرتبيية تقتضييي تتبييع متؽيييرات البيئيية التنافسييية والااخلييية لتشييخي، الموقييؾ 
 ارستراتيجي 

 ثللثلً: متغٌراد البحث وطرق لٌلسهل:
يعرن نموذج البحث ثوثة متؽيرات رئيسية  سييتم تعريههيا  وميج ثيم الإشيارة مليو ريرق 

 قياسها وتما يلي:
وهو نات  تتيؾ  و تتييؾ  :Strategic Fitnessأ. المتغٌر المستمل: المواءم  الاستراتٌجٌ  

 الشرتة لتل مج:
هيييي بيئييية العميييل الموصيييقة  :Competitive Environment* البٌئااا  التنلفساااٌ  

للشرتة  والتيي تقيوا عمليية متابعتهيا وتحليلهيا مليو تحاييا نمير وشيتل المنافسية  وتيؤثر فيي المياى 
( 3( العمييوء: المقييياس المبيعييات )2( المجهييزيج: المقييياس المشييتريات )1القصييير  وتتييألؾ مييج )

تبرعات  والمن  الاراسيية  ورسيوم الجامعيات  ( المجتمع: المقياس ال4الاولة: المقياس الضرائة )
( اليياائنيج: المقييياس المرلوبييات المتااوليية والمرلوبييات رويليية 5ومخصصييات البحييث والترييوير )

 الأجل 
CE=X1+X2+X3+X4+X5 

 حيث  ج:
CE البيئة التنافسية : 
X1  خصيييم المشيييتريات    –ميييراواات المشيييتريات  –المجهيييزيج: )المشيييتريات( ت المشيييتريات

 وفات المشتريات مصر
X2 خصم المبيعات  –مراوا المبيعات  –: المستهلتيج: )المبيعات( ت المبيعات 
X3الاولة : )الضرائة( ت الأرباح قبل الضرائة :EBT  نسبة ضريبة الاخل * 
X4 المسيييؤولية ارجتماعيييية ت تبرعيييات ومييين  اراسيييية   رسيييوم جامعيييية   مصييياريؾ البحيييث:

 تارية المهني والتقني والتارية  صناوق التعليم وال
X5 حق الملتية  –: الاائنيج )المقرضيج( ت مجموب الموجواات 

هي عوامل ااخلية يمتج السييررة عليهيا  : Internal Environment* البٌئ  ال:اخلٌ  
 Weaknessوالضييعؾ  Strengthsوتقييوا عملييية متابعتهييا وتحليلهييا ملييو تحايييا نقييار القييوة 

 اية و سلوة تخصيصها علو الأنشرة المختلهة وتتتوج مج الموارا ارقتصا
IE=X6+X7+X8+X9+X10 

 حيث  ج:
I E البيئة الااخلية : 
X6 تتاليؾ التسويق ت مصروفات نقل المبيعات   مصاريؾ اعاية ومعوج   تلهة التصاير : 
X7 التتاليؾ الإاارية والماليية ت الإيجيار   اسيتهو  الأصيول   التيأميج   المياء والتهربياء :   

 متهرقة 
X8 الرواتة والأجور )التعويضات( ت رواتة الإاارة    جور العامليج   الحوافز   المتافئات : 
X9 تتاليؾ الإنتاج ت بضاعة  ول الماة   صافي المشتريات   مصروفات المشتريات : 

X10 ارحتياريات المتراتمة ت ارحتياريات الإجبارية   ارحتياريات ارختيارية : 
هييو نييات  التهاعييل : Strategic Performanceتغٌاار الوسااٌط: الأ:اء الاسااتراتٌجً الم -ب

المباشر وؼير المباشر بيج متؽيرات البيئة الااخلية والبيئة التنافسية والتي فيي ضيوءها يتحياا 
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الأااء فييي السييوق المييالي  والقييوة الإيرااييية  والتييوازج فييي الهيتييل المييالي   و الرفييع المييالي  
 وال  والموقؾ النقاع وتوظيؾ الأم

يقييس التوقعيات فيي سيوق الأوراق الماليية بشيأج  ااء الشيرتة * المولف فً الساوق الماللً: 
 PIFM = R1+R2+R3+R4+R5+R6+R7+R8+R9+R10بمختلؾ مجارتة: 

 حيث  ج:
PIFM الموقؾ في السوق المالي : 

R1 اا الأسهم المتتتة بها في ع÷ : معال اوراج السهم )%( ت )عاا الأسهم المتااولة خول العام
  144× نهاية ذل  العام( 

R2  عاا الأسهم المتتتة بها ÷ : عائا السهم الواحا )اينار( ت صافي الرب 
R3 عياا الأسيهم المتتتية ÷ : الأرباح الموزعة للسهم الواحا )اينيار( ت الأربياح المقتيرح توزيعهيا

 بها 
R4عيياا الأسييهم ÷ قيميية الافترييية )حقييوق المسيياهميج( : القيميية الافترييية للسييهم الواحييا )اينييار( ت ال

 المتتتة بها 
R5 صافي الرب  ÷ : القيمة السوقية ملو العائا )مرة( ت القيمة السوقية للأسهم المتتتة بها 
R6 القيميية السييوقية ÷ : الأربيياح الموزعيية ملييو القيميية السييوقية )%( ت )الأربيياح المقتييرح توزيعهييا

  144× للأسهم المتتتة بها( 
R7 صييافي الييرب ( ÷ : الأربيياح الموزعيية ملييو عائييا السييهم )%( ت )الأربيياح المقتييرح توزيعهييا ×

144  
R8 القيميية ÷ : القيميية السييوقية ملييو القيميية الافترييية )مييرة( ت القيميية السييوقية للأسييهم المتتتيية بهييا

 الافترية )حقوق المساهميج( 
R9الأربيياح ÷ ية للأسييهم المتتتيية بهييا : السييعر السييوقي ملييو التوزيعييات )مييرة( ت القيميية السييوق

 الموزعة 
R10 القيمة السوقية لحقوق المساهميج ملو المرلوبات )%( ت القيمة السوقية للأسهم المتتتية بهيا :

 مجموب الايوج ÷ 
 تعتس ماى تهاءة وقارة الشرتة في توظيؾ مواراها:* الموة الإٌرا:ٌ  )الربحٌ (: 

RP= R11+R12+R13+R14+R15+R16+R17+R18+R19+R20 
 حيث  ج:

RP القوة الإيرااية : 
R11 صييافي ÷ : مجمييالي الييرب  مييج العمليييات ملييو المبيعييات )%( ت )مجمييالي الييرب  مييج العمليييات

  144×المبيعات( 
R12 صييافي الييرب  قبييل الهوائييا والضييرائة ملييو المبيعييات )%( ت )صييافي الييرب  قبييل الهوائييا :

  144× صافي المبيعات( ÷ والضرائة 
R13144× المبيعات( ÷ افي الرب  ملو المبيعات )%( ت )صافي الرب  : ص  
R14( )%( العائا علو ارستثمار :ROI  ( ت )صافي الرب ÷ )144× مجموب الموجواات  
R15( )%( العائا علو حق المساهميج :ROE  ( ت )صافي الرب ÷ )144×حقوق المساهميج  
R16( ت )%( الأربياح ؼيير الموزعية : الأرباح المحتجزة ملو الموجواات ÷ )مجميالي الأصيول ×

144  
R17 ر س الميييال ÷ : الأربييياح الموزعييية مليييو ر س الميييال الميييافوب )%( ت )الأربييياح الموزعييية

  144× المافوب( 
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R18  144× ر س المال المافوب( ÷ : العائا ملو ر س المال المافوب )%( ت )صافي الرب  
R19 الموجييواات )%( ت )صييافي الييرب  قبييل الهوائييا : صييافي الييرب  قبييل الضييرائة ملييو مجمييوب

  144× مجموب الأصول( ÷ والضرائة 
R20  الأصييول( ÷ : صييافي الييرب  بعييا الضييرائة ملييو مجمييوب الموجييواات )%( ت )صييافي الييرب

×144  
يعبيير عنيية تهيياءة الشييرتة فييي توظيييؾ المييوارا المتاحيية مييع الأخييذ * مولااف الماالاءة المللٌاا : 

 المختلهة:بنظر ارعتبار المخارر 
F R P= R21+R22+R23+R24+R25+R26 

F R P موقؾ الموءة المالية : 
R21 144× مجموب الموجواات( ÷ : معال المايونية )%( ت )مجموب المرلوبات  
R22 144× مجموب الموجواات( ÷ : نسبة الملتية )%( ت )حقوق المساهميج  
R23مصيياريؾ الهوائييا ÷ وائييا والضييرائة : معييال تؽرييية الهوائييا )مييرة( ت )صييافي الييرب  قبييل اله

 البنتية( 
R24 144× الأصول( ÷ : الايوج ملو الموجواات )%( ت )ارلتزامات قصيرة ورويلة الأجل  
R25 144× حق الملتية( ÷ : الايوج ملو حقوق المساهميج )%( ت )مجمالي الايوج  
R26حق المساهميج( ÷ جل : المرلوبات المتااولة ملو حقوق المساهميج ت )الايوج قصيرة الأ 

 تقيس منتاجية  صول الشرتة بتحايا عاا مرات اورانها:* الموة التشغٌلٌ : 
O P = R27+R28+R29+R30+R31 

 حيث  ج:
O R  القوة التشؽيلية : 

R27 مجموب الموجواات( ÷ : معال اوراج الموجواات )مرة( ت )الإيرااات التشؽيلية 
R28 مجميييوب الموجيييواات ÷ )ميييرة( ت )الإييييرااات التشيييؽيلية : معيييال اوراج الموجيييواات الثابتييية

 الثابتة( 
R29 ر س المال العامل( ÷ : معال اوراج ر س المال العامل )مرة( ت )الإيرااات التشؽيلية 
R30 144× حق الملتية( ÷ : الموجواات الثابتة ملو حقوق المساهميج )%( ت )الأصول الثابتة  
R31144× حق الملتية( ÷ ج )%( ت )صافي المبيعات : المبيعات ملو حقوق المساهمي  

 يؤشر ماى قارة الشرتة في ماارة ر س المال العامل لايها  * المولف النم:ي:
C P = R32+R33+R34+R35 

 حيث  ج:
C p الموقؾ النقاع : 
R32 المرلوبييات المتااوليية(  والنسييبة المعيارييية ÷ : نسييبة التييااول )مييرة( ت )الموجييواات المتااوليية

  1: 2 هي
R33 المرلوبيات قصييرة  –: ر س المال العامل ملو حقوق المساهميج )%( ت )الأصيول المتااولية

  144× حق الملتية( ÷ الأجل 
R34 مجميييالي ÷ : ر س الميييال العاميييل مليييو الموجيييواات )%( ت )صيييافي ر س الميييال المتيييااول

  144× الأصول( 
R35 المرلوبات المتااولة(  –المتااولة : صافي ر س المال العامل )اينار( ت )الموجواات 
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  :Strategic Positionالمتغٌر التلبع: المولف الاستراتٌجً 
ويمثييل النتيجيية النهائييية لعملييية الاراسيية والتحليييل لمجمييل المتؽيييرات المسييتقلة والوسيييرة  
ويتجلييو فييي القيميية السييوقية لأسييهم الشييرتة  والتييي تعتييس نظييرة السييوق لهيير، نجيياح الشييرتة 

متانييات التامنيية ااخلهييا فييي المسييتقبل  ويمتييج وصييؾ الموقييؾ ارسييتراتيجي بمسييتويات محييااة والإ
 ضعيؾ( وحسة نوات  الأااء المشار مليها  عوه  –)قوع 

IAPEP

SN
MVS




.
 

 حيث  ج:
N.S عاا الأسهم : 
EP الربحية المتوقعة : 

IAP معال الزيااة في الأرباح : 
 
 

 المبحث الثللث
 سٌر النتلئجتحلٌل وتف

Analysis and Explanation of Results  
 أولاً: تحلٌل المولف الاستراتٌجً للشركلد عٌن  البحث:

ينصرؾ هذا الجزء مج البحث ملو النظر عميقاً ااخل الشيرتة  وتحاييا اسيتعاااات نظمهيا 
هييا وقوتهييا  التقنييية والبشييرية  ومييا يتصييل بهييا مييج  نشييرة مختلهيية  بؽييية تقييييم وتقيياير جوانيية تمتن  

وضعهها في محير بيئتها الااخلية والخارجية  ولؽرن وصؾ الموقؾ ارستراتيجي فيي الشيرتات 
( منحيو مختلهياً ميج  نشيرة تلي  الشيرتات 35عينة البحيث تيم تقياير جوانية القيوة والضيعؾ فيي )

 ( 1( وبارعتماا علو الملحق )7  6  5  4وتما يظهر في الجااول )
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 N= 6           ة والضعف فً الشركلد عٌن  البحث ( نملط المو4الج:ول )

 مؤشرات الأااء ارستراتيجي
 المرتز العربي اار الاواء

الورنية 
لصناعة 
 الصلة

 البوتاس الهوسهات حايا الأراج

 ضعؾ قوة ضعؾ قوة ضعؾ قوة ضعؾ قوة ضعؾ قوة ضعؾ قوة

R1 % معال اوراج السهم الواحا /   /  / /   /  / 

R2 لسهم الواحا )اينار (عائا ا /  /  /  /   / /  

R3 ) الأرباح الموزعة للسم الواحا )اينار  / /   /  /  /  / 

R4 ) القيمة الافترية للسهم الواحا )اينار /   /  /  /  / /  

R5 )القيمة السوقية ملو العائا )مرة  / /   /  /  /  / 

R6 % الأرباح الموزعة ملو القيمة السوقية /   / /  /   /  / 

R7 % الأرباح الموزعة للسهم ملو عائا السهم /  /  /  /   / /  

R8 ) القيمة السوقية ملو القيمة الافترية )مرة /   /  / /   / /  

R9 ) السعر السوقي ملو التوزيعات )مرة /  /   / /   / /  

R10 % القيمة السوقية لحقوق الملتية/ المرلوبات /  /  /   /  /  / 

R11 % مجمالي الرب  مج العمليات ملو المبيعات /  /   /  /  / /  

R12 %صافي الرب  قبل الهوائا والضرائة /  المبيعات /  /   / /   / /  

R13 % صافي الرب  ملو المبيعات /  /   / /   /  / 

R14 % العائا علو الموجوااتRO I /  /  /  /   /  / 

R15  المساهميج %العائا ملو حقوقROE /  /  /  /   /  / 

R16 %الأرباح المحتجزة ملو الموجواات /   /  / /   / /  

R17  المال المافوب%ر س الأرباح الموزعة ملو /   /  / /   / /  

R18  المال المافوب %ر س العائا ملو /  /   / /   / /  

R19 %صافي الرب  قبل الضرائة ملو الموجواات /   / /  /   /  / 

R20 % صافي الرب  بعا الضرائة ملو الموجواات /  /  /  /   /  / 

R21 % معال المايونية  /  /  / /  /  /  

R22 % نسبة الملتية /  /  /   /  /  / 

R23 ) معال تؽرية الهوائا )مرة /  /   /  /  /  / 

R24 % المرلوبات ملو الموجواات  /  /  / /  /  /  

R25 لوبات ملو حقوق المساهميج %المر  /  /  / /  /  /  

R26 % المرلوبات المتااولة ملو حقوق المساهميج  /  /  / /  /   / 

R27 ) معال اوراج الموجواات )مرة  /  / /  /   /  / 

R28 )معال اوراج الموجواات الثابتة )مرة  /  /  /  /   /  

R29  المال العامل )مرة(ر س معال اوراج  /  /  /  / / /  / 

R30 % الموجواات الثابتة ملو حقوق المساهميج  /  /  / /  /  /  

R31 % المبيعات ملو حقوق المساهميج  /  / /  /  / /  / 

R32 ) نسبة التااول )مرة /  /  /   /  / /  

R33  المال العامل ملو حقوق المساهميج%ر س /  /  /   / /   / 

R34  امل ملو  الموجوااتالمال العر س% /  /  /   /  /  / 

R35  المال العامل )اينار (ر س صافي  /  /  /  / /  /  

R36 ) القيمة السوقية للسهم )اينار /   /  /  /   /  

 18 18 27 9 14 22 22 14 18 18 12 24 عاا  

  % 67 33 54 54 39 61 61 39 25 75 54 54 

( ومقارنتة مع المتوسر العام للعينة  ف ذا تاج متوسر الشرتة  تبير ميج المتوسير العيام للعينية 2443-199علو  ساس متوسر خول الهترة ) * تم تقاير نقار القوة والضعؾ
حصيلت  ت  في ذافذل  يشير ملو نقرة قوة في ذل  المؤشر والعتس صحي  في حالية انخهاضية  وتيذل  تيم تقيييم الموقيؾ ارسيتراتيجي التليي ميج خيول عياا المؤشيرا

 ( 1( مؤشرات  و  تثر مج المؤشرات القوية فذل  اال علو موقؾ استراتيجي قوع لتل  الشرتة )ينظر الملحق 3الشرتة علو )
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 N=6 ( مصفوف  نملط الموة والضعف الإجمللٌ  فً الشركلد عٌن  البحث5الج:ول )
التسلسييي

 ل 

 الشرتات

  المتؽيرات                   

عاا 

 المؤشرات

المرتز العربي  اواءاار ال

للصناعات 

 الاوائية

الورنية لصناعة 

 الصلة

الهوسهات  حايا الأراج

 الأرانية

 البوتاس العربية

 ضعيؾ قوع ضعيؾ قوع ضعيؾ قوع ضعيؾ قوع ضعيؾ قوع ضعيؾ قوع

-R1الموقيييؾ فيييي السيييوق الميييالي )   1

R10 ) 

14 8 2 6 4 4 6 6 4 4 14 5 5 

 14 14 4 7 3 4 6 9 1 4 14 5 5 ( R11-R20القوة الإيرااية )   2

-R21موقييييييؾ المييييييوءة المالييييييية )   3

R26 ) 

6 2 4 2 4 1 5 4 2 4 2 3 3 

 5 4 5 4 5 2 3 3 2 3 2 2 3 (R27-R31القوة التشؽيلية )   4

 4 3 1 3 1 3 1 4 4 2 2 2 2 (R32-R35الموقؾ النقاع )   5

الموقؾ ارستراتيجي )القيمة السوقية    6

 للسهم(  

1 1 - - 1 - 1 - 1 - 1 1 - 
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وبارعتمييياا عليييو الجييياول السيييابق يوضييي  الجييياول التيييالي الموقيييؾ ارسيييتراتيجي الحيييالي 
 )الهعلي( في ضوء ما  فرزتة مؤشرات الأااء ارستراتيجي 

 N=6 ( المولف الاستراتٌجً للشركلد عٌن  البحث                       6الج:ول )
 تات ذات موقؾ استراتيجي ضعيؾشر شرتات ذات مواقؾ استراتيجي قوع المؤشرات

 

ي 
 ف
ؾ
وق
لم
ا

ق 
سو
ال

ي
مال
ال

 

 الورنية للصناعة الصلة  اار الاواء 

 الهوسهات  المرتز العربي للصناعات الاوائية 

 حايا الأراج 

 البوتاس 

ة  
قو
ال

ية
اا
ر
لإي
ا

 

 الورنية لصناعة الصلة  اار الاواء 

 الهوسهات  المرتز العربي للصناعات الاوائية 

 حايا الأراج 

 البوتاس 

 

ؾ 
وق
م

ة 
وء
لم
ا

ية
مال
ال

 

 اار الاواء  حايا الأراج 

 المرتز العربي للصناعات الاوائية  الهوسهات 

 الورنية لصناعة الصلة  البوتاس 

ة  
قو
ال

ية
ؽيل
ش
الت

 

 اار الاواء  حايا الأراج 

 المرتز العربي للصناعات الاوائية  الهوسهات 

 الصلة الورنية لصناعة

 البوتاس 

 

ع
قا
الن
ؾ 
وق
لم
ا

 

 حايا الأراج اار الاواء 

 المرتز العربي للصناعات الاوائية 

 الورنية لصناعة الصلة  

 الهوسهات 

 البوتاس 
ؾ 
وق
لم
ا

ج
تي
را
ست
ر
ا

ة 
يم
لق
)ا
ع 

ة 
قي
سو
ال

م(
سه
لل

 

 الهوسهات  اار الاواء 

 حايا الأراج  البوتاس 

 الاوائية المرتز العربي للصناعات  

 الورنية لصناعة الصلة

 
 

( المولف الاستراتٌجً )التصنٌف الفعلً( بلستخ:ام المٌم  السولٌ  7الج:ول )
 لأسهم الشركلد 

         2003عٌن  البحث لسن  

N=6 

القيمة السوقية  المجموعة الأولو 
 للسهم 

القيمة السوقية  المجموعة الثانية 
 للسهم 

 متوسر القيمة السوقية
 لمحهظة السوق 

     52 3 شرتات ذات موقؾ استراتيجي ضعيؾ  شرتات ذات موقؾ استراتيجي قوع 
العربي للصناعات  38 5 اار الاواء  

 الاوائية 
3 15 

الورنية لصناعة  55 3 حايا الأراج 
 الصلة 

1 94 

 48 2 الهوسهات العربية  63 4 البوتاس العربية 
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 ثلنٌلً: اختبلر الفرضٌلد 

( علو توقع وجوا عوقة جوهريية 2  1ترتتز الهرضية الرئيسية والهرضيتيج الهرعيتيج )
بيج متؽيرات البيئة التنافسية والبيئة الااخلية مع الأااء ارستراتيجي  ولعل مج المهيا ارختبار عليو 

( 8ة اررتبار المبينة فيي الجياول )مستوى المتونات الهرعية والتلية  وذل  بارعتماا علو مصهوف
 للحتم علو قبول الهرضية جزئياً  و تلياً  و رفضها وتما يلي:

 (H1. العلال  بٌن المواءم  الخلرجٌ  )البٌئ  التنلفسٌ ( والأ:اء الاستراتٌجً )1
 يستقر  مج نتائ  اررتبار:

 *  وجوا نوعيج مج العوقات المقبولة معنوياً وهما:

   0.374( ومعاميييل ارتبيييار ذع مييياى ) P  0.05 0.01وا ثقييية )الإيجابيييية بحيييا -  

0.265 rs ) 

 ( ومعاميييييييييل ارتبيييييييييار ذع مييييييييياى  P  0.05 0.01السيييييييييلبية بمسيييييييييتوى معنويييييييييية ) - ة

(-0.365   -0.268 rs( مر  ج قارتها التهسيرية تانت ضعيهة حيث بلؽت )7 16 )% 
 لأااء ارسييتراتيجي  وبميياى يتييراوح بيييج * ؼييزارة العوقييات الجوهرييية بيييج المواءميية الخارجييية وا

( عوقة  وقا تساوت القوة الإيرااية مع الموءة الماليية  والقيوة التشيؽيلية ميع الموقيؾ النقياع 2-5)
 في عاا تل  العوقات 

 %( وهي  تثر مج النصؾ 64( تونها حققت نسة معنوية بلؽت )H1* قبول الهرضية )
 (:H2)البٌئ  ال:اخلٌ ( والأ:اء الاستراتٌجً ). العلال  بٌن المواءم  ال:اخلٌ  2

 ظهييرت متؽيييرات المواءميية الااخلييية تهاوتيياً فييي عيياا عوقاتهييا ومسييتوى معنوياتهييا التييي 

( مييع الموقييؾ 334 4**( حيييث بلييػ  علييو معامييل ارتبييار ) P  4 45 41 4تراوحييت بيييج )
رات الهرعيية للمواءمية الااخليية (   ميا المتؽيي-469 4النقاع  في حيج تاج  انو معامل لورتبار )

( عوقيية 25( عوقيية معنوييية قييا تحققييت مييج مجمييالي العوقييات البالؽيية )13فقييا  ظهييرت  ج هنييا  )
 توزعت قوتها التهسيرية تما يلي: –( 2وبالتالي قبول الهرضية ) –%( 52وبأهمية نسبية بلؽت )

جميعها سلبية باسيتثناء عوقتهيا   ربع عوقات معنوية بيج تتاليؾ الإنتاج والأااء ارستراتيجي -أ 
 %( 84مع القوة النقاية وبأهمية نسبية بلؽت )

ثييوث عوقييات معنوييية بيييج تتيياليؾ التسييويق والأااء ارسييتراتيجي  اثنتيياج منهييا ميجابييية مييع  -ب 
المييوءة المالييية والقييوة النقاييية وواحيياة سييلبية مييع القييوة الإيرااييية  وبنسييبة  همييية مقيياارها 

(64 )% 
تيج معنويتيج بيج تتياليؾ العملييات الإااريية والماليية والرواتية والأجيور وارحتيارييات عوق -ج 

%( لتيل منهيا تانيت جميعهيا ميجابيية 44المتراتمة مج جهة والأااء ارستراتيجي وبأهميية نسيبية )
 عاا عوقة الرواتة والأجور مع الموءة المالية فتانت سلبية 
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 N=6 م  الاستراتٌجٌ  والأ:اء الاستراتٌجً     ( الارتبلط بٌن المواء8الج:ول )
 متؽيرات الأااء ارستراتيجي

 متؽيرات المواءمة ارستراتيجية
الموقؾ في 
 السوق المالي

 القوة الإيرااية
موقؾ الموءة 

 المالية
 الموقؾ النقاع القوة التشؽيلية

الأااء 
 ارستراتيجي

 العوقات الجوهرية

  همية نسبية عاا

H
1
 

 %84 4 *228 4 *266 4 *271 4 **-327 4- **345 4 134 4   المستهلتيج )المبيعات(1

 %84 4 4*294 4 **374 4 -169 4 *297 4 **338 4 *265 4   المقرضيج )مجموب المرلوبات(2

 %44 2 *267 4 **317 4 149 4 -*281 4 174 4 486 4   المجهزيج )المشتريات(3

 %44 2 497 4 -188 4 *294 4 125 4 **365 4 24 4 لتية(  المساهميج )حق الم4

 %64 3 *291 4 192 4 -*268 4 *293 4 *264 4 482 4   المسؤولية ارجتماعية5

 %64 3 424 4 119 4 41 4 -*282 4 -*4282 *291 4   الاولة )الضريبة(6

   **312 4 *233 4 173 4 -*292 4 **415 4 132 4 المواءمة الخارجية

 العوقات الجوهرية
  18 4 3 3 5 5 2 عاا

 %64  %67 %54 %54 %83 %83 %33  همية نسبية

H
2
 

 %84 4 **327 4 *241 4 -*283 4 171 4 -**312 4 -*4261   تتاليؾ الإنتاج1

 %64 3 *291 4 *271 4 485 4 *242 4 -*263 4 135 4   تتاليؾ التسويق2

 %44 2 149 4 182 4 153 4 -*267 4 *261 4 223 4   تتاليؾ الرواتة والأجور3

 %44 2 *251 4 *271 4 142 4 -496 4 149 4 *266 4   ارحتياريات المتراتمة4

 %44 2 199 4 483 4 125 4 133 4 *235 4 *254 4   تتاليؾ العمليات الإاارية والمالية5

   *248 4 **334 4 -469 4 144 4 *278 4 *265 4 المواءمة الااخلية

 العوقات الجوهرية
  13 3 3 1 2 4 3 عاا

 %52  %84 %64 %24 %44 %84 %64  همية نسبية

   *277 4 *244 4 134 4 -197 4 *87 4 *265 4 المواءمة التلية

 العوقات الجوهرية
  31 8 6 4 7 9 5 عاا

 %56  %73 %55 %36 %63 %82 %45  همية نسبية

  P<0.01حصائية بمستوى احتمال معنوع   ** عوقات جوهرية ذات ارلة م1

   P0.05  * عوقات ذات ارلة محصائية بمستوى احتمال معنوع 2
   الإشارة السالبة تعني وجوا عوقة عتسية 3
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 (H3. العلال  بٌن الأ:اء الاستراتٌجً والمولف الاستراتٌجً )3
التلييية والموقييؾ (  ج هنييا  عوقيية ارتبييار معنوييية بيييج المواءميية 8يتضيي  مييج الجيياول )
%( ميييج 56(  وبميييا يهسييير )45 4( وبمسيييتوى معنويييية )277 4ارسيييتراتيجي حييييث بلؽيييت )*

العوقات  وهذا يثبت صحة الهرضية الرئيسية  وياعم التحليل الشيمولي هيذه النتيجية مذ تياج هنيا  
( بيييج المواءميية التلييية وتييل مييج 45 4( عوقييات معنوييية جميعهييا ميجابييية وبمسييتوى معنييوع )3)

 الموقؾ في السوق المالي والقوة الإيرااية والموقؾ النقاع 
 . العلال  بٌن المواءم  الاستراتٌجٌ  والمولف الاستراتٌجً 4

 ظهرت المواءمة ارستراتيجية عوقة ميجابية رراية واضحة مع المتؽيير المعتميا الموقيؾ 
( بيييج المتؽيييريج R2تهسييير )ومعامييل ال  (rsارسييتراتيجي  مذ بلؽييت قيييم معامييل اررتبييار البسييير )

( علو التوالي مشيرة ملو  ج المواءمة ارسيتراتيجية ببعيايها اليااخلي والخيارجي 63 74  92 4)
تؤاع ملو تحسيج في الموقؾ ارستراتيجي  وهذه النتيجة تثبت صحة الهرضية الرئيسية التيي تهييا 

 ظمات الأعمال بأج المواءمة ارستراتيجية هي االة للموقؾ ارستراتيجي في من
 ( العلال  بٌن المواءم  الاستراتٌجٌ  والمولف الاستراتٌج9ًج:ول )

 الموقؾ ارستراتيجي 

 المواءمة ارستراتيجية 

 الموقؾ ارستراتيجي 

rs R2 t  المحسوبة  t المجاولة 

ة 
ضي
ر
له
ا

ية
س
ئي
ر
ال

 

 73 2 67.24 0.82   المواءمة الااخلية1

ة 
وي
عن
 م
ى
تو
س
م (

4
 4
5

ة 
ج
ر
وا
 )

ري
ح

( 
ة

3
9

 )

(
1
 6
9

 )
 

 23 2 71.53 0.87   المواءمة الخارجية 2

  74.63 0.92 المواءمة التلية 

 ثللثلً: علاللد التأثٌر المبلشرة وغٌر المبلشرة بٌن متغٌراد ال:راس :
( لبييياج مختلييؾ التييأثيرات المباشييرة وؼييير Path Analysisتييم اعتميياا تحليييل المسييار )

اتيجي للشرتات عينة البحث  وهذا التحليل يتي  ممتانيية التعيرؾ عليو المباشرة في الموقؾ ارستر
 المتؽيرات المستقلة )المؤثرة والمسببة( في المتؽير التابع )ارستجابة( وفقاً للشتل التالي:

 ( العلاللد التأثٌرٌ  بٌن متغٌراد ال:راس 3الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 يوض  الشتل المسارات التالية:

  X1المواءمة

 X2الأداء 

 X3الموقف 

غار محاشر 
P

1
3

محاشر  
P

1
2

 
محاشر
 
 
 

R
2

3
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(2) …………………           r12=P12 
(3) r13=P13+P12+P23 ……………………. 
(4) R23=P23+P12+P13 …………………… 

 وتم استخراج مصهوفة اررتبارات الجزئية بيج متؽيرات الاراسة وتما يلي:
 ( مصفوف  الارتبلطلد الجزئٌ  بٌن متغٌراد ال:راس 10الج:ول )

X1 X2  

- 0.27 X2 

0.87 0.19 X3 

راج مصهوفة اررتبارات المعتوسة والتي  ظهيرت قييم معياموت عووة علو ذل  تم استخ
 المسارات التالية:

P13 = 0.032 
P23=0.884 

وباعتماا هيذه المعياموت ومصيهوفة اررتبيار المعتوسية ومصيهوفة اررتبيار الجزئيية بييج 
 متؽيرات الاراسة تم استخراج قيم المسارات وتما يلي:

P12=0.270 
P13=0.032+(0.27)(0.884)=0.271 
P23= 0.884+(0.27)(0.19)=0.935 

 نستنت   ج:
( واليذع ييال عليو قيوة التيأثير بييج الأااء X3, X2 قيوى مسيار تيأثيرع تياج بييج المتؽيير )

والموقؾ ارستراتيجي  وتباو هذه النتيجة منرقية في ضوء العوقات السببية بينهما  مذ  ج مسيتوى 
 تحايا الموقؾ ارستراتيجي الأااء يعا سبباً مباشراً وؼير مباشر في 

 ( تأثيرات مباشرة بيج الموائمة ارستراتيجية والأااء 274 4)
 ( تأثيرات مباشرة بيج المواءمة ارستراتيجية والموقؾ ارستراتيجي 271 4)
 ( الأااء والموقؾ ارستراتيجي 935 4)
اء مييج جهيية ( تييأثيرات مباشييرة وؼييير مباشييرة بيييج الموائميية ارسييتراتيجية والأا476 1)

 والموقؾ ارستراتيجي مج جهة  خرى 
 المبحث الرابع

  Results & Recommendationsالنتلئج والتوصٌلد 
يتضمج هذا الجزء ارستنتاجات التي تمخضت عج نتائ  الوصؾ والتحليل والتشخي، 

 لمتؽيرات البحث الرئيسية والهرعية  وعرن لأهم التوصيات والمقترحات 
 Resultsأولاً: النتلئج 

اتض  وجوا تأثيرات تهاعلية بيج متؽيرات البحث اتخذت  شيتارً مختلهية ميج المسيارات منهيا   1
ما هو مباشر بيج )المواءمة ارسيتراتيجية والأااء(  )والأااء والموقيؾ ارسيتراتيجي(  وؼيير 

 –الأااء  P23مباشيير بيييج )المواءميية ارسييتراتيجية والموقييؾ ارسييتراتيجي(  وتيياج المسييار )
موقييؾ الإسييتراتيجي( الأقييوى للتييأثيرات التهاعلييية بيييج المتؽيييرات  وهييذا يعنييي  ج التييأثيرات ال

التهاعلية بيج المواءمية والأااء والموقيؾ ارسيتراتيجي متحققية لتنهيا مختلهية ميج حييث شياتها 
 وقوتها 
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تبيييج  ج هنييا  ثوثيية شييرتات مييج عينيية البحييث تتمتييع بموقييؾ اسييتراتيجي قييوع وهييي تشييتل   2
ج العينة  في حيج فشل النصؾ الآخر مج الشرتات في تحقييق موقيؾ اسيتراتيجي %( م54)

 قوع  ويرجع ذل  ملو ارنحرافات العالية لمؤشرات الأااء عج متوسراتها 
 ظهييرت مؤشييرات الأااء ارسييتراتيجي الهرعييية تهاوتيياً واضييحاً مييج سيينة لأخييرى فييي الشييرتة   3

ظهر تهاوت تبير بيج متوسرات مؤشيرات  الواحاة  ومج شرتة لأخرى في السنة نهسها  تما
الشرتات عليو مسيتوى الماة وهيذا يشيير مليو عيام اسيتقرار ارسيتراتيجيات والسياسيات عليو 
مسييتوى الشييرتة الواحيياة واختوفهييا مييج شييرتة لأخييرى  وتانييت الأفضييلية للشييرتات علييو 

 الترتية تما يلي:
يييا الأراج البوتيياس  الورنييية الموقييؾ فييي السييوق المييالي: اار اليياواء  المرتييز العربييي وحا -أ 

 للصلة  الهوسهات 
القييوة الإيرااييية )الربحييية(: اار اليياواء وحايييا الأراج والمرتييز العربييي والبوتيياس والورنييية  -ب 

 للصلة  الهوسهات 
المييوءة المالييية: حايييا الأراج والهوسييهات س البوتيياس س اار اليياواء والمرتييز العربييي  الورنييية  -ج 

 للصلة 
ار الياواء وحاييا الأراج والهوسيهات س البوتياس والورنيية للصيلة س المرتيز القوة التشؽيلية: ا -د 

 العربي 
القييوة النقاييية: المرتييز العربييي والورنييية للصييلة س الهوسييهات والبوتيياس س حايييا الأراج واار  -ه 

 الاواء 
القيمييية السيييوقية للسيييهم: اار الييياواء والبوتييياس والهوسيييهات وحاييييا الأراج والمرتيييز العربيييي  -ن 

 لصلة والورنية ل
استراعت شرتتيج )اار الاواء والبوتاس(  ج يؤثرا في المتوسر العام لمؤشير القيمية السيوقية   4

للسهم مج حيث القيمة وارتجياه  نظيراً ررتهياب متوسير النسيبة فيهميا عيج اقيرة المتوسيرات 
%(  وقا تاج متوسر المؤشر فيهما هو المتوسر الوحييا فيوق المتوسير 52مليهما بأتثر مج )

 لعينة البحث  العام
تانييت  فضييل نتييائ  الأااء لعمييوم العينيية فييي مؤشيير الموقييؾ فييي السييوق المييالي  و سييو ها فييي   5

مؤشر الموقؾ النقاع  واظهر مؤشر  ااء واحا فيق قيوة فيي جمييع فقراتية لشيرتة اار الياواء 
خييول ميياة البحيييث وهييو القيييوة الإيرااييية  وهيييذا يشييير مليييو اسييتقرار فيييي سياسييات الشيييرتة 

 رية ارستثما
منخهضييية( والموقيييؾ  -وجيييوا عوقييية ارتبيييار معنويييية بييييج المواءمييية ارسيييتراتيجية )عاليييية   6

ضعيؾ(  وهيذا يعنيي  ج مسيتوى المواءمية يينعتس بموقيؾ اسيتراتيجي  -ارستراتيجي )قوع 
محيياا وفييق العوقيية التتابعييية التالييية: تهاعييل عوامييل البيئيية التنافسييية والااخلييية )يييؤثر( فييي 

مينخهن(  مميا )ييؤثر( -نظمة  وفي ضوءها )يتحاا( مستوى المواءمة )عيالي استراتيجية الم
 في الأااء وفي ضوءه )يتحاا( الموقؾ ارستراتيجي للمنظمة 

 
 Recommendationsثلنٌلً: التوصٌلد 

علييو الييرؼم مييج  همييية اراسيية المسييارات التأثيرييية المباشييرة وؼييير المباشييرة التييي اعتميياها   1
ء  الموقؾ ارستراتيجي(  مر  نة يوصي بيالتعمق فيي اراسية العواميل البحث )المواءمة  الأاا

 المؤثرة في المواءمة  ورً  والأااء ومضامينة ثانياً  والموقؾ ارستراتيجي ومحاااتة  خيراً 
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عتست نتائ  تحليل الأااء للشرتات عينة البحث بأج تل  الشرتات تعاني مج نقار ضعؾ في   2
ءة المالييية  والموقييؾ النقيياع(  وعلييية يوصييي البحييث الشييرتات الجوانيية )التشييؽيلية  والمييو

 المبحوثة بـ:
ضيييعؾ فيييي الجوانييية التشيييؽيلية: ليييذا يجييية ارهتميييام بهيييذه الأنشيييرة رسييييما  ج الظيييروؾ  -أ 

 المستقبلية تنبؤ بزيااة حاة المنافسة 
جيية ضعؾ في الموءة المالية: لذا يجة تحسيج الروافع المالية وذل  بتخهين اليايوج الخار -ب 

 وتعزيز التمويل الااخلي 
ضييعؾ فييي الموقييؾ النقيياع: لييذا يجيية تعزيييز ارسييتثمار فييي الأصييول المتااوليية وتحسيييج  -ج 

 مستويات السيولة 
ضرورة المعرفة الواضحة )التمية والنوعية( وارهتمام الجاع مج ماارة الشرتات بأثر البيئية   3

ى عوقيييية  ع منهييييا بييييالموقؾ )العاميييية  التنافسييييية  الااخلييييية( علييييو الأااء  وتأشييييير مسييييتو
 ارستراتيجي وترتية اسبقياتها وفقاً لشاة تأثيرها 

مناشاة وزارة التجارة والصناعة وبورصة عماج  ج تقوم ب لزام الشرتات بعمل ونشر النسة   4
المالييية لهييا  وهييي مرجعييية تهيييا فييي معرفيية مييا مذا مرتييز الشييرتة يبتعييا تثيييراً عييج متوسيير 

تهييياب  و ارنخهيييان  وفيييي ذلييي   يضييياً فائييياة للميييايريج الميييالييج الصيييناعة تتيييل  سيييواء بارر
 والباحثيج وؼيرهم 

مجراء بحوث مماثلة لهذا البحث فيي قراعيات  و بيئيات مختلهية عليو مسيتوى الأراج  نقتيرح   5
 منها:

 تحليل  ثر عوامل البيئة التنافسية والااخلية عنا اتخاذ القرارات ارستراتيجية  -أ 
 ة التنافسية والااخلية في خلق وماامة المزايا التنافسية تحليل  ثر عوامل البيئ -ب 
 تحليل اثر نمر الإاارة علو الموقؾ ارستراتيجي  -ج 
ل  ثر عواميل البيئية التنافسيية والااخليية عليو صيياؼة ارسيتراتيجية )الرؤيية  المهمية  يتحل -د 

 الأهااؾ  ارستراتيجيات  السياسات(
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                                               N=6: مؤشراد الأ:اء الاستراتٌجً    1ملحك 
     

 انريس انًتغيراث
 يؤشراث الأداء الاستراتيجي

 انًركس انعربي نهصُبعبث اندوائيت وانكيًيبئيت دار اندواء نهتًُيت والاستثًبر

  1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 

ي
ًبن
 ان
ق
سى
 ان
ي
 ف
ف
ىل
نً
ا

 

R1 % 4.84 40.79 34.46 7.93 13.54 49.60 92.50 60.38 21.95 14.50 يعدل دوراٌ انسهى انىادد 

R2 ) 0.14 0.18 0.13 0.11 0.02 0.32 0.54 0.44 0.38 0.30 عبئد انسهى انىادد )ديُبر 

R3 ) 5.00 0.15 0.10 0.08 0.00 0.20 0.25 0.25 0.20 0.17 الأرببح انًىزعت نهسى انىادد )ديُبر 

R4 يُبر (انميًت اندفتريت نهسى انىادد )د  2.34 2.71 2.95 3.24 2.12 1.30 1.40 1.43 1.49 1.48 

R5 )22.94 13.71 11.14 9.55 52.05 0.17 10.22 8.23 5.56 8.82 انميًت انسىليت إنى انعبئد )يرة 

R6 % 1.59 6.17 6.99 7.69 0.00 3.72 4.50 6.89 9.48 6.41 الأرببح انًىزعت إنى انميًت انسىليت 

R7 ًىزعت نهسى إنى عبئد انسهى %الأرببح ان  56.56 52.71 56.70 46.03 61.86 0.00 73.46 77.87 84.63 36.39 

R8 ) 0.02 1.63 1.00 0.75 0.93 0.03 1.71 1.23 0.78 1.11 انميًت انسىليت إنى انميًت اندفتريت )يرة 

R9 ) 0.63 16.2 14.30 13.00 0.00 0.27 22.20 14.52 10.55 15.60 انسعر انسىلي إنى انتىزيعبث )يرة 

يت
ذ
رب
)ان
ت 
دي
را
لإي
 ا
ىة
نم
ا

 

R10 % 834.33 1655.84 1238.65 807.60 922.19 649.41 1185.07 754.20 488.78 479.28 انميًت انسىليت نذمىق انًسبهًيٍ إنى انًطهىببث 

R11  % 35.47 40.44 41.57 37.23 - 53.92 52.99 24.63 23.10 17.86 إجًبني انربخ يٍ انعًهيبث إنى انًبيعبث 

R12  %19.09 21.63 17.44 17.89 8.10 23.99 26.88 23.49 21.83 19.07 صبفي انربخ لبم انفىائد وانضرائب إنى انًبيعبث 

R13 % 16.42 19.27 15.50 16.16 3.82 23.20 25.34 21.99 20.53 18.20 صبفي انربخ إنى انًبيعبث 

R14 %انعبئد عهى انًىجىداثRO I  10.23 12.07 12.85 14.66 13.25 1.63 7.14 8.33 10.83 8.30 

R15 % ٍانعبئد إنى دمىق انًسبهًيROE  12.60 13.99 14.95 16.78 15.29 1.79 7.80 9.01 11.89 9.30 

R16 %0.03 0.02 1.03 1.36 1.15 3.40 5.10 4.56 5.39 4.57 الأرببح انًذتجسة إنى انًىجىداث 

R17 5.00 15.00 10.00 8.00 0.00 20.00 25.00 25.00 20.00 16.67 زعت إنى راش انًبل انًدفىع%الأرببح انًى 

R18 % 13.75 17.72 12.84 10.89 2.33 32.34 53.82 44.10 37.94 29.47 انعبئد إنى راش انًبل انًدفىع 

R19 % 9.66 12.14 9.38 7.91 3.45 14.16 15.55 13.73 12.83 10.72 صبفي انربخ لبم انضرائب إنى انًىجىداث 
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 انًركس انعربي نهصُبعبث اندوائيت وانكيًيبئيت دار اندواء نهتًُيت والاستثًبر يؤشراث الأداء الاستراتيجي انريس انًتغيراث

يت
ًبن
 ان
يت
لاء
نً
ا

 

R20 % 8.30 10.83 8.34 7.15 1.63 13.25 14.53 12.86 12.07 10.23 صبفي انربخ بعد انضرائب إنى انًىجىداث 

R21 % 10.71 8996 7.49 8.45 9.17 13.35 12.64 14.03 13.73 18.62 يعدل انًديىَيت 

R22 % 89.30 91.04 92.51 91.55 90.83 86.66 87.36 85.97 86.27 81.17 َسبت انًهكيت 

R23 ) 537.1 676.38 615.03 425.22 - 528.81 398.48 184.22 217.12 - يعدل تغطيت انفىائد )يرة 

R24 % 10.71 8.97 7.50 8.45 9.17 13.35 12.64 14.04 20.09 18.83 انًطهىببث إنى انًىجىداث 

R25  % ٍ11.99 9.85 8.10 9.23 10.10 15.40 14.47 16.33 15.92 23.20 انًطهىببث إنى دمىق انًسبهًي 

R26  % ٍ11.99 9.85 8.10 9.23 10.10 15.40 14.47 6.33 15.92 22.94 انًطهىببث انًتداونت إنى دمىق انًسبهًي 

R27 ) 0.51 0.56 0.54 0.44 0.43 0.58 0.58 0.58 0.59 0.56 يعدل دوراٌ انًىجىداث )يرة 

R28 ) 1.63 1.76 1.74 1.82 1.60 4.42 4.18 3.90 3.66 2.91 يعدل دوراٌ انًىجىداث انثببتت )يرة 

R29 ) 0.89 1.00 0.92 0.72 0.70 0.93 0.90 0.92 0.92 0.95 يعدل دوراٌ راش انًبل انعبيم )يرة 

يت
غيه
ش
انت
ة 
مى
ان

 

R30 % ٍ34.78 35.11 33.38 26.52 29.31 14.93 15.49 16.52 18.61 23.81 انًىجىداث انثببتت إنى دمىق انًسبهًي 

R31 % ٍ56.65 61.72 58.14 48.30 46.81 65.90 66.21 67.99 68.13 69.26 انًبيعبث إنى دمىق انًسبهًي 

R32 ) 6.29 7.27 8.82 8.24 7.66 5.64 6.11 5.55 5.63 4.19 َسبت انتداول )يرة 

R33 % ٍ63.35 61.74 63.31 66.82 67.27 71.35 73.95 74.22 73.74 73.11 راش انًبل انعبيم إنى دمىق انًسبهًي 

R34 % 56.57 56.20 58.58 61.18 61.10 61.83 64.60 63.80 63.62 59.34 راش انًبل انعبيم إنى  انًىجىداث 

R35 ) صبفي راش انًبل انعبيم )ديُبر 
20512

240 

240084

35 

262633

88 

287236

29 

301877

53 

436964

8 

466259

9 
4512471 

460087

1 

4681

059 

R36 ) 3.15 2.43 1.43 1.04 1.21 5.38 5.55 3.63 2.13 2.60 انميًت انسىليت نهسهى )ديُبر 
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 يُبجى انفىسفبث الأردَيت  دديد الأردٌ  ت انصهب /انىطُيت نصُبع

1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003 

 6.69 6.72  29.31   70.46  70.73 27.15  25.48  289.95  182.40  216.51  14.02 2.41  3.58  9.95 24.79 

 (0.12)  0.21  0.17  0.13  0.16  0.08  0.14  0.22  0.3  0.27  (0.54)  (1.97)  0.05  0.07  0.07 

 0.00  0.08  0.15  0.12  0.10  0.10  0.12  0.18  0.2.  0.36  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00 

 0.99  1.30  1.54  1.51 1.53  0.90  1.25  1.34  1.46  1.53  3.93  1.42  1.51  1.59  1.65 

 0.00  3.21  7.79  10.71 12.20  11.52  6.94  9.30  6.18  12.93  0.00  (0.58)  28.47  19.30  0.37 

 0.00  11.03  11.63  8.82  5.15  10.64  12.37  8.87  10.81  6.20  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00 

0.00  33.17  90.58  94.54  62.89  122.53  85.86  82.45  105.30  128..54  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00 

 0.61  0.56  0.84  0.90  0.02  0.84  0.78  1.51  1.27  2.33  0.70  0.80  1.00  0.90  0.02 

 0.00  0.12  8.6  11.33  0.19  9.40  8.08  11.28  9.25  16.14  0.00  0.00  0.00  0.00  - 

 90.10  300.19  550.21  646.54  812.99  120.55  376.19  366.16  221.73  425.49  44.23  23.74  45.77  46.63  63.50 

 -  12.22  13.89  9.44 8.47 -  17.38  16.08  17.99  17.99  -  19.18  22.38  27.43  22.47 

 (3.58)  10.45  11.15  9.16  7.37  8.22  14.60  14.20  17.57  19.50  (8.80)  (54.46)  6.25  8.13  6.31 

 (11.71)  9.14  10.25  7.85  6.42  8.06  11.23  11.37  15.68  16.93  (9.90)  (61.71)  2.09  2.80  2.11 

 0.00  13.83  9.33  7.39  8.46  4.31  9.27  11.51  13.05  13.46  (5.24)  (31.63)  1.10  1.59  1.11 

 0.00  16.24  10.75  8.42  9.50  7.32  11.19  16.26  20.51  18.05  (13.57)  (138.43)  3.52  4.67  3.55 

 (23.68)  (5.34)  0.25  0.07  0.02  0.70  0.38  0.86  3.42  3.85  (4.88)  (3.14)  (0.46)  0.70  2.01 

 0.00  0.08  15.00  0.12  0.10  10.00  12.00  18.00  20.00  22.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00 

 (11.31)  21.18  16.56  13.13  14.51  8.16  13.98  21.84  30.86  27.45  (53.21)  (196.85)  5.34  7.36  6.76 

 (2.09)  15.81  10.14  8.62  9.80  4.40  12.07  14.38  14.62  15.51  (4.66)  (27.91)  1.11  4.622  1.72 

 (6.82)  13.89  9.34  7.65  8.47  4.31  9.27  11.51  13.46  13.47  (5.24)  (31.64)  1.11  1.59  1.59 

 39.96  14.80  13.21  12.25  10.96  41.13  17.11  29.22  36.39  25.42  21.76  77.15  68.68  61.17  65.92 

 59.85  85.20  86.79  87.75  89.05  58.86  82.89  70.78  63.61  74.58  38.39  22.85  31.32  38.84  34.08 

 -  9.44  16.34  34.57  21.09  -  4.63  6.84  25.31  20.77  -  (7.51)  1.50  1.52  1.79 

 40.15  14.80  13.22  12.25  10.96  41.14  25.07  29.22  36.39  25.42  61.42  77.15  68.68  65.92  61.17 

 67.10  17.37  15.23  13.96  12.31  69.89  33.46  41.29  57.21  34.08  159.19  (337.65)  291.25  193.39  157.49 

 66.76  17.37  15.23  13.96  12.31  69.87  33.46  41.29  57.21  34.08  56.39  146.45  109.67  60.83  37.02 
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 يُبجى انفىسفبث الأردَيت  دديد الأردٌ  ت انصهب /انىطُيت نصُبع

 0.59  1.51  0.91  0.94  1.34  0.53  0.83  1.01  0.83  0.80  0.53  0.51  0.53  0.57  0.65 

 4.10  6.14  2.68  2.52  3.66  0.10  1.30  2.13  2.18  1.91  1.49  1.28  1.34  1.59  2.41 

 1.29  2.52  1.74  1.89  2.92  4.14  5.85  4.69  3.32  2.43  3.27  16.80  81.49  3.13  2.41 

 24.28  28.94  39.10  42.60  40.83  91.29  76.48  66.12  60.55  56.04  101.65  134.14  94.66  76.92  68.92 

 97.23  177.63  104.85  107.29  66.94  90.74  79.68  143.03  130.83  106.62  137.12  224..32  168.54  177.40  165.47 

2.13 5.06 4.97  5.07  5.17 1.03 1.83  1.74  1.69 2.29 1.74   1.09  1.02 1.88  2.86 

75.40 70.49 60.41 56.86 51.26 2.19 7.98 30.50 39.45 43.97 42.01 13.36 2.10 53.26 68.79 

45.12 60.05 52.42 49.89 45.64 1.29 14.12 21.59 25.09 32.80 16.21 3.05 0.65 18.15 26.72 

2994377 

367644

4 3721328 3427222 3128000 366476 3192274 6143956 

862983

0 10027784 

7246354

8 

1234251

7 2349470 

6333749

5 

8533624

1 

0.61 0.68 1.29 1.36 1.94 0.94 0.97 2.03 1.85 3.55 2.76 1.14 1.25 1.43 2.48 
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 انبىتبش انعربيت
 انًتىسظ انعبو انبىتبش انفىسفبث دديد الأردٌ انىطُيت نصُبعت انعهيب انًركس انعربي دار اندواء

1999 2000 2001 2002 2003 

6.95 2.22 2.86 4.16 30.27 47979 20.31 36978 148930 10.95 9929 45.57 

0.38 0.35 0.34 0.18 0.00 0.4 0.12 0.11 0.2 (0.46) 0.17 0.09 

0.22 0.18 0.22 0.18 0.00 0.21 1.07 0.09 0.19 0.00 0.16 0.29 

2.95 3.30 3.46 3.43 2.58 2.67 1.42 1.37 1.30 1.91 3.14 1.97 

11.45 8.77 10.83 20.52 0.00 6.6 21.88 6.78 9.37 9.51 10.31 10.74 

5.10 5.81 5.99 4.75 0.00 6.2 4.49 7.33 9.78 0.00 4.33 5.35 

58.43 50.92 64.90 97.43 0.00 54.77 54.47 56.24 104.94 0.00 54.34 54.13 

1.46 0.94 1.06 1.11 0.02 0.97 0.87 0.59 1.34 0.68 0.92 0.90 

19.59 17.22 16.68 21.06 0.00 12.63 8.83 4.05 10.83 0.00 14.91 8.54 

47.10 223.41 242.28 223.64 167.13 711.35 1091.72 480.01 302.02 44.77 180.71 468.43 

- 46.51 45.05 39.69 40.55 34.5 38.68 11.01 17.36 22.87 42.95 33.74 

27.28 28.33 26.48 17.94 (34.01) 23.05 16.83 6.91 14.82 (8.51) 13.20 11.05 

22.99 20.41 19.62 10.84 (36.18) 21.85 14.23 4.39 12.65 (12.92) 7.54 7.69 

7.57 7.54 6.81 3.61 (16.31) 12.61 7.25 7.80 10.32 (6.61) 1.84 5.54 

11.89 10.71 9.79 3.59 (26.06) 14.72 7.96 8.98 14.67 (28.05) 1.98 3.38 

25.92 1.51 1.22 0.25 0.00 4.6 0.72 ((5.74) 1.84 (1.15) 5.78 1.01 

22.00 18.00 22.00 17.99 0.00 21.33 7.6 3.06 16.4 0.00 16.00 10.73 

37.65 35.35 33.90 18.48 (67.12) 39.53 11.51 10.81 20.46 (46.12) 11.65 7.97 

8.98 10.46 9.20 5.97 (16.91) 13.4 8.51 8.46 12.20 (5.02) 3.54 6.85 

7.57 7.54 6.82 3.61 (16.31) 12.59 7.25 6.51 10.40 (6.52) 1.85 5.35 

16.85 29.59 30.45 33.10 37.44 14.47 8.96 18.24 29.85 58.94 29.49 26.66 

59.23 70.41 69.55 66.90 62.57 85.49 91.05 81.73 70.14 33.10 65.73 71.21 

- 9.41 12.12 6.16 (9.67) 332.16 563.43 20.36 14.39 (0.68) 4.51 186.83 

40.77 29.59 30.45 33.10 37.48 15.79 8.96 18.28 31.45 66.87 34.28 29.27 

68.84 42.03 43.78 49.48 59.84 17.06 9.85 25.19 47.19 92.72 52.79 40.81 
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 انًتىسظ انعبو انبىتبش انفىسفبث دديد الأردٌ انىطُيت نصُبعت انعهيب انًركس انعربي دار اندواء انبىتبش انعربيت

28.46 11.88 10.23 13.98 22.30 15.01 9.85 25.13 47.18 82.07 17.37 32.77 

0.33 0.37 0.35 0.33 0.46 0.58 0.50 1.06 0.80 0.56 0.37 0964 

0.69 0.72 0.66 0.66 1.31 3.81 1.71 3.82 1.52 1.6 13.88 4.39 

1.35 1.47 1.58 1.35 1.56 0.92 0.85 2.07 4.09 21.42 1.46 5.14 

80.99 72.55 46.57 45.42 55.08 17.87 31.82 35.15 70.10 95.26 60.12 51.72 

55.55 52.46 72.01 49.75 72.04 67.50 54.32 110.79 110.18 174.57 60.36 96.29 

2.45 4.01 4.09 3.64 3.07 5.42 7.66 4.48 1.72 1.72 39.45 4.07 

41.37 36.57 31.63 36.86 46.12 73.27 64.50 62.88 24.82 35.90 38.51 49.98 

24.51 25.19 22.0 24.65 28.86 62.64 58.73 50.62 18.92 12.96 25.04 38.17 

101615000 
980500

0 

91184

000 
105176000 

989620

00 
25939089 4565330 3389474 5672064 47165854 99068400 30966702 

4.31 3.10 3.67 3.79 4.63 3.86 1.85 1.18 1.87 1.81 3.9 2.41 
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 ( مؤشراد المواءم  الاستراتٌجٌ 2ملحك رلم )
 2002 2001 2000 1999 1991 الرمز دار الدواء للتىمية والاستثمبر ت تالمتغيرا

ية
س

بف
تى

ال
ة 

يئ
لب

ا
 

 X1 1997979484 1599609827 1790579308 1292579762 1290919765 المجهزيه )المشتريبت(   .1

 X2 2698289614 1994319847 2291799844 2490599422 2597209686 المستهلكيه )المبيعبت(   .2

ة )الض  را ع ىل  س الس  ىة ال+بلي  ة ق المس  ت+ ة الدول    .3

 السبب ة( 

X3 2379536 959444 170600 2169192 1969250 

 X4 125638 74108 96406 112394 182252 المسؤولية الاجتمبىية   .4

 X5 6855302 6509815 7580198 5775624 5619913 حق الملكية(  –الدا ىىن )الأصىل   .5

ية
خل

دا
ال

ة 
يئ

لب
ا

 

 X6 - - - 598769752 6062229205 ىيق كلف التس  .1

 X7 7949288 8529462 7929753 8082074 926950 كلف العمليبت الإدارية والمبلية   .2

 X8 346105 346128 344527 2673645 3124543 كلف الرواتع والأجىر   .3

 X9 19858221 15000977 16428082 12465128 12605748 كلف الإوتبج   .4

 X10 3140955 1111628 1646087 15359968 18428729 لمتراكمة الاحتيبطيبت ا  .5

 Y - 29600 29110 2963 5955 ال يمة السىقية للسهم

 2002 2001 2000 1999 1998 الرمز المركز العربي للصىبىبت الدوا ية  ت المتغيرات

ية
س

بف
تى

ال
ة 

يئ
لب

ا
 

 X1 - 2093410 2115319 2420685 2739750 المجهزيه )المشتريبت(   .1

 X2 4006769 3040608 3369927 4142989 4599849 المستهلكيه )المبيعبت(   .2

الدول  ة )الض  را ع ىل  س الس  ىة ال+بلي  ة ق المس  ت+ ة   .3

 السبب ة( 

X3 - 25000 45000 65000 65000 

 X4 - 4924 1230 14430 27262 المسؤولية الاجتمبىية   .4

 X5 1034618 656049 1043881 577241 733767 حق الملكية(  –الدا ىىن )الأصىل   .5

ية
خل

دا
ال

ة 
يئ

لب
ا

 

 X6 - 326554 390969 436413 501759 كلف التسىيق   .1

 X7 - 389655 398111 369417 419728 كلف العمليبت الإدارية والمبلية   .2

 X8 - 342083 363064 347819 347110 كلف الرواتع والأجىر   .3

 X9 - 2289512 2161192 2253368 2759939 كلف الإوتبج   .4

 X10 - 1114391 1174545 1246694 1401043 الاحتيبطيبت المتراكمة   .5

 Y 1919 1921 1904 1943 2943 ال يمة السىقية للسهم
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 2002 2001 2000 1999 1991 الرمز الىطىية لصىبىة الصلع ت المتغيرات

ية
س

بف
تى

ال
ة 

يئ
لب

ا
 

 X1 - 3696108 8133275 5565021 5856342 المجهزيه )المشتريبت(   .1

 X2 - 3752374 9265705 6459236 6467140 المستهلكيه )المبيعبت(   .2

الدول     ة )الض     را ع ىل     س الس     ىة ال+بلي     ة ق   .3

 المست+ ة السبب ة( 

X3 - 0900 0900 0900 56048 

 X4 - 0900 18458 13518 11506 المسؤولية الاجتمبىية   .4

 X5 - 2664359 1206071 1537821 321404 ( حق الملكية –الدا ىىن )الأصىل   .5

ة 
لي

خ
دا

ال
ة 

يئ
لب

ا
 

 X6 - 0.00 0.00 0.00 0.00 كلف التسىيق   .1

 X7 - 254897 246710 274093 277365 كلف العمليبت الإدارية والمبلية   .2

 X8 - 137943 117587 274093 277365 كلف الرواتع والأجىر   .3

 X9 - 4990440 6515644 7485768 4271654 كلف الإوتبج   .4

 X10 - 1543250 1543250 1543250 1543250 الاحتيبطيبت المتراكمة   .5

 Y - 0.61 0.68 1.29 1.36 ال يمة السىقية للسهم

 2002 2001 2000 1999 1998 الرمز حديد الأردن  ت المتغيرات

ية
س

بف
تى

ال
ة 

يئ
لب

ا
 

 X1 14880715 13235761 15430797 24179217 23474874 المجهزيه )المشتريبت(   .1

 X2 17918453 15185749 18677267 28811667 28623356 المستهلكيه )المبيعبت(   .2

الدول     ة )الض     را ع ىل     س الس     ىة ال+بلي     ة ق   .3

 المست+ ة السبب ة( 

X3 - - - 150000 400000 

 X4 47508 23824 41992 69626 140250 المسؤولية الاجتمبىية   .4

 X5 11601517 1169464 5667706 8316075 12515223 الملكية(  حق –الدا ىىن )الأصىل   .5

ة 
لي

خ
دا

ال
ة 

يئ
لب

ا
 

 X6 14880715 13235761 443564 917992 664083 كلف التسىيق   .1

 X7 209541 251022 283569 344078 469585 كلف العمليبت الإدارية والمبلية   .2

 X8 102712 149723 185179 231722 312723 كلف الرواتع والأجىر   .3

 X9 15039821 16243442 12578845 26592468 22417663 كلف الإوتبج   .4

 X10 712611 238236 314942 2199996 2702771 الاحتيبطيبت المتراكمة   .5

 Y - 0940 0.970 2.03 1.850 ال يمة السىقية للسهم
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 2002 2001 2000 1999 1991 الرمز البىتبس العربية / المببلغ بآلاف  ت المتغيرات

ية
س

بف
تى

ال
ة 

يئ
لب

ا
 

 X1 73593 77844 77194 78940 85623 المجهزيه )المشتريبت(   .1

 X2 119483 136461 144317 143967 141960 المستهلكيه )المبيعبت(   .2

الدول  ة )الض  را ع ىل  س الس  ىة ال+بلي  ة ق المس  ت+ ة   .3

 السبب ة( 

X3 4641 5859 7083 6731 5934 

 X4 891 1901 2058 1367 1229 مبىية المسؤولية الاجت  .4

 X5 144318 150756 115610 126210 141198 حق الملكية(  –الدا ىىن )الأصىل   .5

ة 
لي

خ
دا

ال
ة 

يئ
لب

ا
 

 X6 11981 9307 9312 9494 9138 كلف التسىيق   .1

 X7 5529 6711 7548 5540 6041 كلف العمليبت الإدارية والمبلية   .2

 X8 1624 2150 1779 1843 2259 كلف الرواتع والأجىر   .3

 X9 74511 80874 76564 79580 85238 كلف الإوتبج   .4

 X10 7248 11090 11208 126771 131165 الاحتيبطيبت المتراكمة   .5

 Y 2800 4310 3100 3670 3790 ال يمة السىقية للسهم

 2002 2001 2000 1999 1991 الرمز الفىسفبت الأردوية المببلغ بآلاف  ت المتغيرات

يت
س
بف
تُ
 ان
ئت
بي
ان

 

 X1 168547257 175662917 1571943411 148614964 154647131 انًجهسيٍ )انًشتريبث(   19

 X2 255523651 236532683 197551162 191459378 210975442 انًستههكيٍ )انًبيعبث(   29

اندونةةةت )انضةةةرائب عهةةةى انسةةةُت انذبنيةةةت   انًسةةةتذمت   39

 انسببمت( 

X3 325000 2609925 - - 1388196 

 X4 171300 1526873 741484 82336 181525 انًسؤونيت الاجتًبعيت   49

 X5 259556882 276833912 312075209 2490676633 22999311 دك انًهكيت(  –اندائُىٌ )الأصىل   59

ت 
خهي
دا
 ان
ئت
بي
ان

 

 X6 15336973 15810221 14449009 12254419 14597690 كهف انتسىيك   19

 X7 10749485 13477364 91199715 772373 7490036 يبث الإداريت وانًبنيت كهف انعًه  29

 X8 38241933 40143251 31919338 27984649 29486460 كهف انرواتب والأجىر   39

 X9 183566279 182635089 159623015 159711815 158285094 كهف الإَتبج   49

 X10 150300755 150300755 40136918 40136918 41562318 الادتيبطيبث انًتراكًت   59

 Y 1.510 2.760 1.140 1.25 1.43 انميًت انسىليت نهسهى
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