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 المعرفة ما وراء الإدراك لقوانين اللعبة وعلاقتها بدقة  القرار
 لحكام كرة القدم 

 رفيقأ.م.د هه فال خورشيد                                                                   

 جامعة السليمانية / كلية التربية الرياضية                                                     

 البحثملخص 
 يهدف البحث إلى :

 التعرف على مستوى الادراك المعرفي لدى حكام كرة القدم .-1                                                   
 التعرف على مستوى الاداء التحكيمي لدى حكام كرة القدم.-2
 التعرف على العلاقة بين الادراك المعرفي ودقة القرارات لدى حكام كرة القدم -3

 افترض الباحث:
 هناك علاقة معنوية بين الادراك المعرفي ودقة قرارات افراد عينة البحث-
 استخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوب الدراسة المسحية لملائمته وطبيعة المشكلة .         

 14، والبالغ عددهم 2006/2007اختار الباحث عينة من الحكام الدوليين بكرة القدم والمعتمدين للموسم الكروي 
 %( من مجتمع البحث الاصلي .100حكما والتي تشكل نسبة مئوية مقدارها )

 واستخدم الباحث الوسائل الاتية للوصول الى نتائج بحثه:
 استمارة استبيان للاختبار الادراك المعرفي لقوانين اللعبة .

 استمارة استبيان للاختبار دقة القرارات التحكيمية
 واستخدم الوسائل الاحصائية الاتية :
 الوسط الحسابي .

 الانحراف المعياري .-
 معامل الارتباط البسيط-

 وخلص الباحث من خلال نتائج بحثهم إلى ما يلي :
 مستوى الادراك المعرفي لقوانين اللعبة لافراد عينة البحث كان بمستوى جيد .-1
 مستوى دقة القرارات لافراد عينة البحث كان بمستوى جيدجدا .-2
 عدم وجود علاقة ارتباط معنوية بين الادراك المعرفي ودقة القرارات لافراد عينة -3

 وقد اوصى الباحث بمايلي
 مراعاة التطبيق المباشر والموحد لقوانين اللعبة .-1
 ضرورة أجراء محاضرات دورية لقانون كرة القدم وعدم الاكتفاء بما يعتمد علية الحكم نفسه .-2
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Knowledge beyond the understanding of the laws of the game and their 

relationship to the decision to strictly football referees 
 

                                               assist.prof.dr.Vall ee Khurshid Rafik  
                                Sulaimaniyah University- college of Physical Education  
The research aims to:  

1 - identify the level of cognitive knowledge of football referees.  
2 - identify the level of performance award in football referees.  

3 - Identifying the relationship between the cognitive and the accuracy of the decisions of 
football referees  
Suppose a researcher:  

- There is significant relation between the cognitive and the accuracy of the decisions of 
members of the research sample  

The researcher used the descriptive approach in a manner to survey its suitability and the 
nature of the problem.  
Researcher chose a sample of the rulers of international football and accredited to the 

football season 2006/2007, and the 14 referees, which is a percentage amount (100%) of 
the original research community.  

The researcher used the following means to get to the results of his research:  
 Questionnaire to test cognitive knowledge of the laws of the game.  
4 - a questionnaire to test the accuracy of refereeing decisions  

And use statistical means of the following:  
The arithmetic mean.  

- Standard deviation.  
- Simple correlation coefficient  
The researcher concluded from the results of their search to the following:  

1 - the level of cognitive knowledge of the laws of the game to members of the research 
sample was a good level.  

2 - the level of accuracy of the decisions of the members of the research sample was the 
level of Very Good.  
3 - there is no significant correlation between the cognitive and the accuracy of the 

decisions of the members of the sample  
The researcher recommended the following properties  
1 - taking into account the direct and uniform application of the laws of the game.  

2 - the need for regular lectures on the Law of football and not be content with a reliable 
rule itself.  
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 التعريف بالبحث :-1
 المقدمة واهمية البحث : 1-1

يتوقف أداء الحكم الناجح على العديد من المبادئ الواجب اتباعها والآخذ بها لغرض تحقيق العدالة بين 
الفريقين المتبارين، ومن بين تلك المبادئ المعرفة التامة بقوانين اللعبة التي سوف تمهد لاتخاذ قرار صائب اثناء 
المباريات، للوصول إلى صنع قرار صحيح تتوافر العدالة فيه مع تقليل نسبة الأخطاء، ويمكن الوصل لذلك خلال 

 زيادة قابلية سعة الإدراك المعرفي للحكم فضلا عن نضج التفكير الإبداعي له خلال استعماله للمعلومات . 
فتنظيم أفكار الحكم أثناء قيادته للمباراة تؤدي لاستيعابه للمشاكل التي تصادفه ويفهمها بشككل افضكل مكن 
الكذي لا يكؤدي هكذا العمكل، فالجيكد فكي الأداء تكرا  دائمكا يحلكل مواقكف اللعكب والمشكاكل التكي قكد تصكادفه، وصككيا ة 
خطة لحل تلك المشاكل والمواقكف، وتوييكف حكاذو لوسكائل وتكتيككات مناسكبة وسكتراتيجيات معينكة ومراقبكة دوريكة 
لتقكدم الأداء وتعككديل الأشككياء الخاوئككة، ويتضككح مككن ذلككك بكنهكا تجعككل الحكككم مسككؤولا عككن سككلوكه، وكيفيككة معالجككة 
الموقف أو المشكلة بالأنسب من الحلول، وعلية يتضح سبب دراسة مستوى الإدراك المعرفي لقوانين اللعبة لحككام 

ادتهم للمبكاراة، وهككو معرفكة مكدى قككدرتهم علكى الكتعلم والككذي نبغكي مكن خلالككه الوصكول إلككى الأداء ككرة القكدم أثنككاء قيك
الأفضكل فكي تطبيكق قكانون اللعبكة، ومككن الممككن الوصكول إليكه خكلال الممارسككة لككون الكتعلم الحرككي يعنكي   تغيككر 
دائم في السلوك الحركي نتيجة التكرار والتصحيح، أن التغيكر لا يمككن تقويمكه بصكورة مباشكرة و إنمكا بصكورة  يكر 

 ، فهو عملية اكتساب القدرة على القيام بالأداء الجيد .(1)مباشرة عن وريق السلوك الحركي  
والحكام يصادفون العديد من المواقف والحالات المتباينة على وفق مستوى الفرو المتبارية ودرجة صعوبة 
المباراة مما تحتم علية التفكير في القرارات التي سوف تصدر منهم نتيجة حدوث مخالفة لقوانين اللعبة للوصول 
إلى قرار ناجح والتي يمكن الحصول عليها خلال الفهم والإدراك الصحيح للمواقف المختلفة التي تنشك أثناء المباراة 
قادرا على التفكير والتصرف السريع فكلما  تجعله  معرفية  الحكم خبرات  يكتسب  ثم  لها، ومن  الاستجابة  وكيفية 
زادت الخبرة والمعرفة كان رد الفعل سريعا أثناء قيادته للمباراة، فضلا عن الوصول إلى دقة وثبات القرارات التي 
يمنحها أثناء قيادته للمباراة، وتلك العملية لا يمكن تحقيقها بدون وصول الحكم للملاحظة الجيدة ومن ثم التفكير 
السليم واتخاذ القرار، وبما أن قرارات الحكم هي قرارات آنية )فورية( لذا تطلب الأمر سرعة التصرف في هضم 
المعلومات التي تصل إليه عن وريق الملاحظة للمواقف المختلفة أثناء المباراة وتلك العملية يجب أن لا تتجاوز 
عن أعشار الثانية كمدة زمنية لكونها تعبر عن العمليات العقلية فكنها تبدأ من دخول المثير عن وريق الحواس 
هذا المثير في الدماغ، ومن ثم البحث في  تحديد  تبدأ عملية  الاختياري وبعدها  الانتبا   )النظر(، وهو حصيلة 
الذاكرة ومن ثم التفاعل بين ما هو مخزون وبين المثير الجديد ليتمخض عنه في النهاية تنفيذ قرار عن وريق 
الحكم،  قبل  من  الصافرة  بكولاو  هنا  العضلي والمتمثل  ثم  المحيطي  ثم  المركزي  العصبي  الجهاز  من  الإيعاز 
اليه وتفهمها، متمكنا من التفكير  تصل  التي  المعلومات  ملاحظة  القادر   على سرعة  الحكم  فان  العموم  وعلى 

 

المبدأ والتطبيق( يعرب خيون؛  1) الصخرة للطباعة،  التعلم الحركي بين   .17(ص2002: )بغداد،مكتب 
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السريع مستنتجا ما يمكن عمله ومنفذا التحرك المطلوب في الوقت المناسب تماما كان لذلك كله أثر  الفعال في 
، وعلى ضوء ما تقدم يتبين لنا بكننا سوف نسعى إلى دراسة السلوك الحركي له والذي (1)أدائه السليم أثناء المباراة 

مجموعة علماء بكنه   هو لفهم وتقديم المعرفة حول حركات الفرد،  مع  مشترك  مفهوم  محجوب  له وجية  يعطي 
 . (2)كذلك يمكن الاهتمام بحل المعضلات  

 
 مشكلة البحث: 1-2

تتحد مشكلة البحث في محاولة التعرف على اوجه العلاقة بين الادراك المعرفي لقوانيين اللعبة )كرة القدم(  
ودقة تطبيقها اثناء قيادة المباراة من قبل الحكام لما لتك العلاقة من تكثير في تطبيق المبكادئ الاساسكية بككرة القكدم 
المتمثلة بالعدالة والسلامة والمتعة، فامتلاك المعرفة الجيدة بقوانين اللعبة وحد  لايكفي لتطبيقها على ارض الواقع، 
فهناك الكثير من الحكام لديهم القدرة على حفظ مواد قوانين اللعبة وفي المقابل لايمتلكون القدرة على تطبيقها اثناء 
قيادتهم للمباراة، فالاستيعاب الجيد للمواد يطور حالة الإبداع المقرون بالخبرة والقدرة القيادية هي التي تعطي الدور 
المهكم فككي تطبيكق مككا تكم اسككتيعابة لمكواد قككانون اللعبكة، لككذا ارتككى الباحككث الكى دراسككة هكذ  المشكككلة ووضكع الحلككول 

 المناسبة لها . 

 أهداف البحث : 1-3
 يهدف البحث إلى : 

 التعرف على مستوى الادراك المعرفي لدى حكام كرة القدم .- 1        

 التعرف على مستوى الاداء التحكيمي لدى حكام كرة القدم.-2
 التعرف على العلاقة بين الادراك المعرفي ودقة القرارات لدى حكام كرة القدم .-3

 

 فروض البحث : 1-4

 هناك علاقة معنوية بين الادراك المعرفي ودقة قرارات افراد عينة البحث.-
 

 مجالات البحث : 1-5
 المجال البشري : 1– 1-5

 . 2006/2007الحكام الدوليين بكرة القدم والمعتمدين للموسم الكروي 
 . 15/4/2007ولغاية  10/1/2006للمدة من المجال الزماني : 1-5-2
 لملاعب التي اجريت فيها مباريات الدوري الممتاز بكرة القدم العراقي.ا المجال المكاني : 1-5-3

 

كرة القدم( حنفي مختار؛  1)  .318: ) القاهرة، دار الفكر العربي، ب،ت(ص  الأسس العلمية في تدريب 
 .21(ص2002: ) عمان، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع،  1، طفسيولوجيا التعلم( وجيه محجوب؛  2)
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 الدراسات النظرية والدراسات المشابهة :-2
 الدراسات النظرية : 2-1
 المعرفة : 2-1-1

وتعني فهم و أدراك لجوهر وفكر للأداء الذي يقوم به رياضي والذي يتوج كعلاقة وثيقة مترابطة ومتكاملة 
، كما تمثل المعرفة (1)بين النشاط البدني من ناحية والفكر الذهني من ناحية مهارية والتكتيكية من ناحية أخرى 

الاقتصاد بالجهد والزمن وصولا إلى الهدف،   فالمعرفة ما وراء الادراكية من العمليات المعرفية الأكثر دراسة في 
البحوث التربوية المعاصرة ولاسيما في مجال المشكلات إذ إنها تشير إلى تفكير معرفي يستلزم التحكم الفاعل في 
فيه،  التحكم  الحل،  المشكلة، ومراقبة  لكيفية حل  فالتخطيط  المشكلات،  تسهم في حل  التي  المعرفية  العمليات 

، وعلية فكنها تلعب دورا (2)وتقويم ما يحرز من تقدم عند حل المشكلة يمثل في وبيعة عمليات ما وراء الادراكية  
حاسما في حل المشكلات بشكل خاص وفي المتعلم بشكل عام مما يشمل أهمية دراسة النشاط ما وراء الادراكية 

لكونها تعني  أن يكون الفرد   (3)وتطورها لكي يتمكن للأفراد تعرف كيفية استثمار مواردهم المعرفية بشكل فاعل  
، وبما أن (4)على دراية بنمط تفكير  عند أداء مهمات تفكيرية، ومن ثم استعمال تلك الدراية في التحكم بما يؤديه  

تحكيم كرة القدم يتطلب اجراء سلسلة من العمليات العقلية المرتبطة بنمط الأداء الغاية منه تشخيص خطك نتيجة 
أداء حركي أو سلوكي داخل الملعب و أثناء المباراة على وفق ما يمليه علية قانون اللعبة، لذا باتت عملية حل 
تعتمد على ركيزتين أساسيتين هما نوعان من المعرفة   المعرفة الفكرية التي يمتلكها المتعلم،  المعرفية  المشاكل 

، ولهذا ارتبطت مستويات المعرفة ما وراء الادراكية (5)ومعرفته بالأساليب والإجراءات التي يستعملها لحل مشكلته  
العالية بتعلقها بكفضل أداء في حل المشكلات لكونها تؤدي أدوارا عدة في حل المشكلات الإبداعية، ولذلك فان 
مستوى  بالرؤية والتكمل ورفع  تفكيرهم  بزمام  الإمساك  على  تساعدهم  الادراكية  وراء  ما  للمعرفة  الحكام  امتلاك 
الوعي لديهم إلى الحد الذي يستطيعون التحكم فيه، وتوجيه بمبادراتهم الذاتية، وتعديل مسار  في قيادة المباراة الذي 

 يؤدي إلى تحقيق المبادئ الأساسية لكرة القدم.
 

 

المندلاوي واحمد سعيد ؛  1) والتطبيق( قاسم حسن  الرياضي بين النظرية   .82(ص1979: )بغداد، مطبعة علاء، التدريب 
( إسكتبرو محمكد علكي لطيكف؛ المعرفكة مكا وراء الادراكيكة بسككتراتيجيات حكل المشككلة لكدى ولبكة الجامعكة وعلاقتهكا بكالجن  والتخصككص 2)

جامعة بغداد،   )رسالة ماجستير  ير منشورة، كلية ابن الرشد،   .2(ص2003ونوع المشكلة: 
: An overview(1997) p.1 MetacognitionLivingston, Jennifer A ;  (3) 

مجلةةة المعلملالطالةةب مجلةةة ترصويةةة ن ةةد سةةنوية  قةةدرها دا ةةرة الترصيةةة ( وصكفي عصكفور ؛ التككدري  الصكريح لمهككارات التفكيكر: )4)
 .25(ص1999(، عمان، معهد الترصية التابع للانرواليونسكو،  3،4والتعليم العددان )  

)5( Stewart, J ; Tow Aspects of Meaning full problem – solving in science “ science Education Vol. 

(66), No (5) October 1982 ) P. 734 .  
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 الإدراك : 2-1-2
هو ذلك النشاط الذهني الذي عن وريقة أن نتعرف على ما يحث في العالم الخارجي، ويعد من العمليات 
ككياء مككن حولككه، أن مفهككوم الإدراك   يعنكككي  ككان مككا يريككد إدراكككه مككن الأشك العقليككة ذات الأهميككة البالغككة إذ يككدرك الإنسك
الاستجابة العقلية للمثيرات الحسية المعنية، ويعني أيضا التعرف أو تفسير المعلومكات المكتشكفة بواسكطة الحكواس 

 (1) . 
وعنكدما نقكول الإدراك هكو إحكدى العمليكات العقليكة المهمكة لكونكه يمثكل المرحلكة التكي يكتم فيهكا التفاعكل بككين 
ككتجابة مناسككبة إذا كانكككت هنالكككك مواقكككف  ككذاكرة ويمكككن أن تككككون الاسك ككة بالك ككين المعلومككات المخزونك ككد وبك المثيككر الجديك
متشكابه مخزونكة بالكذاكرة والكربط بينهمكا وهكذ  العمليكة تكرتبط بمكدى معرفكة الفكرد وخبرتكه وسكعة خيالكه وقدرتكه وذكائكه 

 في التذكر للمثيرات القديمة مع المثير الجديد، ولهذا فان الإدراك يرتبط ارتباط مباشر بالتذكير والتفكير .
وقد عرفها محمد صبحي حسنين وحمدي عبد المنعم نقلا عكن ثريكا نجكم علكى أنهكا  عمليكة عقليكة يسكتطيع 
الفكرد مكن خلالهكا معرفكة الأشكياء حيكث يقكوم العقكل مككن خكلال العمليكات الادراكيكة بتفسكير مثيكرات حسكية فكي البيئككة 

 :(3)، وللإدراك ثلاثة مراحل وهي(2)المحيطة به  
 مرحلة الانطباع العام ) فهم عام لطبيعة الحركة ( .-1
 مرحلة التفصيلية للمدركات ) التفصيلات الدقيقة للحركة والمدركة ( .-2
مرحلة التصور والتخمين ) وهذا مدرك لكل شيء وهو تقويم عالي حيث يعرف بكل التفاصكيل ويكدرك -3

 كل ما يفعله ( .
 :(4)والإدراك يمر بعدة مراحلتين منها 

 التنظيم الحسي : هي القوانين التي تنظم بمقتضاها التنبيهات الحسية في وحدات مستقلة بارزه .-1
عملية التكويل : وتجد الإشارة هنا إلى أن عملية التنظكيم الحسكي هكي تسكبق عمليكة التكويكل وقكد تككون -2

 مستقلة عنه، إذ تتداخل الذاكرة والمخيلة وإدراك العلاقات في تكويل ما تدرك .
 
 

 :(5)وتعتمد عملية الإدراك على العمليات التالية 

 

الحديث( مفتي إبراهيم حماد؛  1) الرياضي   .277(ص1998: )القاهرة،دار الفكر العربي،  1، طالتدريب 
-14( ثريكا نجككم عبككد ر القريشككي؛ تحديككد بعكض المؤشككرات الوييفيككة والنفسككية عنككد اختيككار ناشكع الكككرة الطككائرة فككي العككراو بكعمككار )2)

 .16(ص2000( سنة: )اوروحة دكتورا ، كلية التربية الرياضية، جامعة بغداد،  16
 .56( ص1985: ) الموصل، مديرية مطبعة الجامعة،1، جعلم الحركة( وجيه محجوب؛  3)
علم النفس( عبد الحميد محمد الهاشمي؛  4)  .190(ص1986: ) جدة، دار الشرو،  3، طأصول 
 1990: ) الموصككل، مطككابع التعلككيم العككالي،علةةةم الةةةنفس الرياضةةةي مباد ةةة  وتطبيقةةة  فةةةي المجةةةال الرياضةةةي ( قاسككم حسككن حسككين ؛5)

 .96(ص
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 الاكتشاف ) الحركة الرياضة ( .-1
 التحويل ) تحويل الطاقة من شكل إلى شكل أخر ( . -2
 الإرسال ) إرسال الإشارات إلى أماكن عملها ( .-3
 التجهيز ) تجهيز المعلومات ( .-4
 

 الادراك الحسي : 2-1-2-1
وتكتم هكذ  العمليكة عكن  (1)وهي عملية   تكويل الاحساسكات تككويلا يزودنكا بمعلومكات عكن البيئكة الخارجيكة  

وريق المناوق الارتباوية في الدماغ وان أساس تلك العملية هي   إضفاء معنى على الحقائق الحسية التي ننتبه 
، لذا اخذ الإدراك الحسي معنى (2)إليها ويعتمد المعنى المضفي على الخبرة الحسية وعلى خبرة الملاحظة السابقة  

 الإدراك الكلي ولي  مجموعة جزئية مترابطة .
فنجكد حالكة الإدراك الحسككي لكدى حككم كككرة القكدم والككذي هكو دائكم التفاعككل مكع أحكداث المبككاراة ويتطلكب منككه 
معرفكة وبيعكة هككذ  المبكاراة لككي يسككتطيع أن يتكيكف لهكا وان يسككتثمرها لتحقيكق العدالكة مككن خكلال إعطائكه القككرارات 
السليمة ولهذا فالشرط الأول لهذ  المعرفة هو أن ينتبه ويدرك إلى جميع ما يدور حوله في هذ  المباراة حيث حركة 
الكرة داخل الملعب وككذلك حرككة اللاعبكين فضكلا عكن متابعتكه بدقكة إلكى الحكمكين المسكاعدين وعليكة أن يكدرك ككل 
هذ  الأمور لكي يستطيع أن يؤثر فيها ويسيطر عليها عقليا وبدنيا ولهذا فان الإدراك صفة نفسية مهمة تقوم عليها 

 .(3)يات العقلية والجسمية كتوافق العضلي العصبيا لب العمل
إذ يتعرض الحكم لكثير مكن المنبهكات الخارجيكة داخكل الملعكب منهكا مكا هكي سكمعية أو بصكرية أو جسكميه 
هكو الأخكر مصككدر لكثيكر مككن هكذ  المنبهككات كالمنبهكات التكي تصككدر مكن عقلككه وعضكلاته ومفاصككله لككن الحكككم لا 
ينتبه إلى جميع هذ  المنبهات و إنما يقوم باختيكار مكا يهمكه منهكا ويكدركها لككون الإدراك هكو   قكدرة معرفيكة متعكددة 

، وبنكاءا علكى مكا تقكدم يتضكح لنكا مكدى أهميكة سكمة الإدراك فكي تحقيكق (4)الجوانكب وتشكمل أنشكطته معرفيكة عديكدة  
 الأداء الجيد لقيادة المباراة وتحقيق العدالة بعطاء القرارات السليمة.

بما أن عملية الإدراك تكتي عن وريق الحواس وعليه فقد اقترنت بعملية الإحسكاس الكذي يسكبق الإدراك،  
، أن كفاءة أو قدرة الإدراك ليست ثابتة بل أنها دائمة (5)ولذا وجب التفريق بينهما لكون الإدراك هو عملية التفسير

 

حسين ؛1)  .93( ص 1980)  م در سبق ذكره  ( قاسم حسن 
العملية( برنهات؛  2) الحياة   .214(ص1967) ترجمة ( إبراهيم عبد ر محي: ) بغداد، مطبعة العاني،   3، طعلم النفس في 
مجلةةة الترصيةةة الرياضةةية، المجلةةد ( سكعد مكنعم الشكيخلي؛ علاقكة بعكض مظكاهر الانتبككا  بالكفايكة البدنيكة للحككام الكدوليين بككرة القكدم: ) 3)

الثالث، تموز   .145(ص2000التاسع، العدد 
 .  152(ص1984، ) ترجمة ( سيد وواب: ) القاهرة، دار الفكر العربي،4، طمدخل علم النفس( لندال رافيدوف؛  4)
في كلية الترصية الرياضية، جامعة بغداد،( وجيه محجوب؛5) في التعلم الحركي على طلبة الدكتوراه   (.1997محاضرات 
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التغيكر تبعكا لزيكادة العمكر، فكلمككا ازداد عمكر الحككم كلمكا ازدادت قكدرة الإدراك عنككد  تبعكا لزيكادة خبراتكه ومهاراتكه فككي 
 مواقف اللعب.

 :(1)وهنالك أخطاء في الإدراك الحسي يعزو سببها إلى الآتي 
 الظروف الشاذة الغير اعتيادية للعالم الخارجي .-1
 العاهات .-2
 العادات الثابتة والخبرة السابقة والر بات الحالية أو الاتجاهات النفسية والتوقع والإيحاء.-3
 

 الادراك الحركي : 2-1-2-2
يعد الإدراك الحركي أحد الأبعاد النفسية الهامة لحكام كرة القدم إذ أن الحساسية الحركيةةة للعتةةلات  عةةد 
المكون الرئيس في الإدراك الحركي، وانه يسهم في  نمية الإحساس بالجسم وإدراكه فقط بل يسهم أيتا في التعلم 

 الحركي، وهو ما يدعو إلى الاهتمام بالتعرف على مستوى الإدراك الحركي للحكام في مراحل الاختيار .

 
 الادراك المعرفي : 2-1-2-3

في بداية السبعينيات القرن الماضي يهر هذا المفهوم ليضيف بعدا جديدا في علم النف  المعرفي ويفتح  
أفاقا واسعة للمناقشات النظرية والدراسات التجريبيكة فكي موضكوعات الكذكاء والتفكيكر والكذاكرة والاسكتيعاب ومهكارات 
ككه  ككد الثمانينككات ولا يككزال يلقككي الكثيكككر مككن الاهتمككام نظككرا لارتباوك ككام بهككذا المفهككوم فككي عقك الككتعلم، وقككد تطككور الاهتمك

( أول من ادخكل هكذا المفهكوم 1971، ويعد العالم فلافل )(2)بنظريات الذكاء والتعلم وحل المشكلات واتخاذ القرار 
في مجال علم النف  المعرفي عن وريق وصفه بمفهوم ما وراء الإدراك والذي يعني المعرفة والإدراك في الظواهر 

، وهككي عبككارة عكن سككلوكيات عقليككة باتجككا  المسكتقبل والتككي يمكككن أن تسكتعمل لتحقيككق مهمككات معرفيككة (3)المعرفيكة 
لكونهكا عبككارة عككن وعككي الفككرد بذاتكه بوصككفه فككاعلا فككي بيئتككه، أي الشكعور العككالي بالانككا بوصككفه خازنككا للمعلومككات 

، إذا المعرفكة مككا وراء الادراكيكة تشكير إلككى خكزين الفككرد مكن المعرفككة، وعلكى ضككوء (4)ومسكترجعا لهكا فككي الوقكت ذاتككه
ذلك فان المعرفة ما وراء الإدراك تتضمن المراقبة الفعال وما يتبعها من تنظيم وتنسيق للعمليات الادراكية من اجل 

 ( فقد وضع تعريفا لها يتميز بصفتين هما :.1982، أما كلو )(5)تحقيق الأهداف المعرفية 

 

 .214(ص1967)  م در سبق ذكره ( برنهات؛  1)
كككا 2) ككفية وعلاقتهك ككية الصك ككارات الدراسك ككة بالمهك ككة المتعلقك ككمية للمعرفك كككة الهاشك ككة الجامعك ككتلاك ولبك ككتوى امك ككرس؛ مسك ككودرا بطك ككوهر وثيك ككود الك ( محمك

ككه ومعدلككه التراكمككي: )  ككدرس فيهككا الطالككب وجنسك مجلةةةة دراسةةةات العلةةةوم الترصويةةةة، عمةةةادة البحةةةث بالكليككة التككي تك
المجلد   .340-326(ص1999،  2العدد   26العلمي في الجامعة الأردنية، 

)3( Flavell, J.H.; Metacognitive aspects of problem-solving : ( Ln L.B. Resnick (Eds.) The nature of 

intelligence. Hillsdoleg NJ: Erlbaum, 1976) P.906. 
)4( Flavell, J.H; First discussants comments : ( what is memory development the development of? 

Human Development. Vol. . 14, 1977) P272-278. 

)5 ( Flavell, J.H.; added (1976) P.252.  
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 امتلاك الفرد المفكر معرفة في تفكير  وتفكير الأفراد الآخرين .-1
  (1)مراقبة الفرد المفكر وتنظيمه لسير تفكير  . -2

( إذ وضكعا لهكذا المصكطلح مفهومكا ويشكير بكه 1984وتتفق تلك المفاهيم مع ما جكاء بكه سككار وترنكدان ) 
ككه  كككن حولك ككالم مك كككاعر  والعك ككار  ومشك ككه وأفكك كككة وتخيلاتك ككاته الداخليك كككرد باحساسك كككي (2)إلكككى   وعكككي الفك كككين يكككرى تك ، فكككي حك

، أمكا سكترنبوغ (3)( بكنها   امتلاك الفرد للمعرفة وفهمه لها والتحكم بها واستعمالها بصور  مناسبة 1985وستيورات)
فقد عرفها نقلا عن جروان   بكنها عمليات الضبط العليا التي تستعمل في التخطيط والمراقبة والتنظكيم لاداء الفكرد 

( فقكد أشكار إلكى أنهكا   معرفكة 1999، أمكا عبكد الرحمكان عكدس )(4)أو نشاواته العقلية في أثناء قيامه بمهمة معينكة
ككترجاعها  ككة واسك ككذكر المعرفك ككا تك ككتم فيهك ككة التكككي يك ككد  وبالكيفيك ككتعلم عنك ككارس وونكككو راد (5)الفكككرد بكيفيكككة حصكككول الك ككا بك ، أمك

( فقكد حكدد لهكا خصيصكتين أساسكيتين همكا   التقكدير الكذاتي والإدارة الذاتيكة للمعرفكة، إذ يمثكل تقكدير الككذات 1995)
فككرة الفككرد عككن حالتكه المعرفيككة وقدراتككه وحالتككه الانفعاليكة ودافعيتككه وخصائصككه بوصكفه متعلمككا، أمككا الإدارة الذاتيككة 
ككيق جوانكككب  ككاعد علكككى تنسك ككة التكككي تسك ككات العقليك ككا العمليك ككود بهك ككا فالمقصك ككاء عملهك ككا وراء الإدراك فكككي أثنك ككة لمك للمعرفك

( إلكى أن الشكيء الأسكاس فكي مفهككوم المعرفكة مكا وراء الإدراك   هكو فكككرة 2000، فكي حكين أشكار هككاكر)(6)المشككلة
تفكيكر الفكرد بكفككار  وهكذ  الأفككار يمكككن أن تككون عمكا يعرفكه الفكرد أي المعرفككة مكا وراء الادراكيكة أو مكا يفعلكه الفككرد 
ككا وراء  كك كككرات مك كككائدة أي الخبك كككة السك ككة أو الانفعاليك كك كككرد المعرفيك كككة الفك كككن حالك ككة أو عك كك كككا وراء الادراكيك كككارة مك كككا أي المهك حاليك

 .(7)الادراكية
وعلى العموم فانه بالإمكان الاستنتاج إلى أن المعرفة ما وراء الادراكية تعني الحديث مع الذات، والحديث 
مكع الكذات يهكدف متابعكة النشكاوات والخطكوات والأعمكال الذهنيكة المنجكزة ومراجعتهكا عنكد أداء أيكة مهمكة مثكل حككل 

 المشكلة .
على أن  عريف المعرفة ما وراء الإدراك ينبغي أن  تتمن في الأقل الأفكار  ا فاق  هناك  بان  يتبين  ومما  قدم 

 -الآ ية:

 
)1( Kluwe, R.H.; Cognitive Knowledge and executive control Metacognition : ( In .D. R. Griffin 

(Ed.) Animal mind- human mind. New York, springier-Overflag, 1982) P.202. 

)2( Scarv.S.M & Zanden ,J.V.; Understanding psychology : ( New York Random House. 1984) 
P.78.  

)3( Tei Edo & Stewart, oven.; Effective studying from text. : (Forum for Reading. Vol. 16, No.2, 

1985) P.53. 

كككروان؛ 4) كككرحمن جك كككد الك كككي عبك ككككامعي، تعلةةةةةيم التففيةةةةةر مفةةةةةاهيم وتطبيقةةةةةات( فتحك كككاب الجك كككين،دار الكتك كككدة، العك كككة المتحك كككارات العربيك : ) الإمك
 .48(ص1999

 .291(ص1999: ) عمان، دار الفكر للطباعة والنشر، الإح اء في الترصية( عبد الرحمن عدس؛  5)
)6( Paris. S.G & Wingorad.; How Metacognition con promote a cadmic learning and instruction. : (In 

B.F. Jones & Ll. dol. (Eds.) Dimensions of theinking and cognitive instruction 

Hillsdale, N.J.Erlbaum, 1990) P.17-18. 
)7( Hacker, Douglas. J., John Dunlosky & Arthur C-Grasser; Metacognition in Educational theory 

and practice.: ( Issues in Education. Vol. 6 Issue1/2, 2000 ) P.2 
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 أدراك الفرد لمعرفته وعملياته العقلية وحالاته الانفعالية . أولا:
 قابلية الفرد على المراقبة والتنظيم الواعي القصدي لإدراك الفرد وعملياته المعرفية والانفعالية .  ثانيا:

 وعلى ضوء ذلك فانه بالإمكان  حديد ثلاث أنماط للمعرفة ما وراء الادراكية وهي :.

 المعرفة التصريحية ) المعرفة عن الأشياء (.-1
 المعرفة الإجرائية .-2
  (1) المعرفة الشروية .-3

، أمككا المعرفكة الإجرائيككة فكنهككا (2)إذ يشكير للمعرفككة التصكريحية ) التقديريككة (   إلكى المعرفككة عككن الأشكياء  
ن فيمكا تشكير المعرفككة الشكروية   إلكى معرفككة سكبب حصكول جوانككب (3)تشكير   إلكى كيفيكه التككي تعمكل بهكا الأشككياء  

، ويتبين من هذا النمط بكنه يجب معرفة الهدف من المعرفة   فالأفراد بحاجة إلكى أن يعرفكوا مكا (4)المعرفة ووقتها  
المعلومات التي يحتاجون إليها والستراتيجيات التي تنفذ بها المهمة والخطوات التي ينبغي أن تؤدي للوصول إلى 

  (5)الهدف  
وعليه فقد حدد الوهر وبطرس الشروط والقرائن المصاحبة لإجراءات محدد  تتصل بمتى يستعمل شيء 

 . (6)ما، ولأي  رض يمكن استعماله
ويتبين مما تقدم بان الإدراك ما وراء المعرفة يجب أن يربط بامتلاك الفرد المفكر معرفكة فكي تفكيكر  وتفكيكر الأفكراد 
الآخرين وهذا ما يطلق عليه بالمعرفة التصريحية، وعد البيانات المخزونة في الذاكرة ذات المدى البعيد، في حين 
بالإمكان ربط مراقبة الفرد المفكر وتنظيمه لسير تفكير  بالمعرفة الإجرائية، وعدها العمليات المخزونة لنظام معين، 
وعليه وجب على الفرد إتقان تلك الأنماط الثلاثة من المعرفة ويكرتبط امكتلاك هكذ  الأنمكاط مكن المعرفكة بقكدرة الفكرد 

 -:(7)على التفكير ما وراء الادراكي والذي يتضمن المهارات التالية 
 مهارات التركيز .-1
 مهارات جمع المعلومات .-2
 :مهارات التذكر وتشمل -3

 أ.الترميز .
 ب.الاستدعاء .

 

 .27(ص 2003)  م در سبق ذكره ( إستبرو محمد علي لطيف؛  1)
)2( Schraw Gregory & Graham Theresa.; Helping gifted students develop metacognintion: 

(Awareness. Pooper Review. Vol.20, Issuel, 1997) P.1. 

)3( Schraw Gregory & Graham Theresa.; Added (1997) P.1. 
)4( Schraw Gregory & Graham Theresa.; Added (1997) P.1. 

 .204(ص1990: ) عمان، دار الأهلية للنشر والتوزيع،  1، طتففير الأطفال تطويره وطرق تعليم يوسف قطامي؛    (5)
الوهر و ثيودرا بطرس؛    (6)  .327( ص1999)  م در سبق ذكره محمود 
جروان؛  7)  .47(ص1999)  م در سبق ذكره ( فتحي عبد الرحمن 
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 مهارات تنظيم المعلومات وتشمل :-4
 أ.المقارنة.

 ب.التصنيف.
 ج.الترتيب .

 مهارات التحليل .-5
 المهارات الإنتاجية وتشمل :-6

 أ.الاستنتاج .
 ب.التنبؤ.
 ج.الإسهاب.
 د.التمثيل .

 مهارات التكامل والدمج .-7
 مهارات التقويم وتشمل :-8

 أ.وضع محكات .
 ب.الإثبات.

 ج.تعريف الأخطاء .
 منهج البحث وإجراءات  : -3
 منهج البحث :  3-1

 استخدم الباحث المنهج الوصفي بأسلوب الدراسة المسحية لملائمته وطبيعة المشكلة .
 

 عينة البحث : 3-2
، والبككالغ 2006/2007اختكار الباحككث عينككة مككن الحككام الككدوليين بكككرة القككدم والمعتمكدين للموسككم الكككروي 

 %( من مجتمع البحث الاصلي .100حكما والتي تشكل نسبة مئوية مقدارها ) 14عددهم 
 

 الأدوات والأجهزة المستخدمة في البحث : 3-3
 استخدم الباحث الأدوات والأجهزة التالية للحصول على نتائج البحث :.

 المراجع العربية والأجنبية .-1
 ساعة توقيت إلكترونية .-2
 استمارة استبيان للاختبار الادراك المعرفي لقوانين اللعبة . -3
 استمارة استبيان للاختبار دقة القرارات التحكيمية . -4
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 الاختبارات المستخدمة في البحث :  3-4
البحث وأرتأى التأكد من الشروط العلمية إذ تم عرضهما على    نتائج  اختبارين مقننين للحصول على  الباحث  استخدم 

مجموعة من الخبراء * أيدوا جميعهم صلاحية الاختبارات وملائمتها لعينة البحث وبذلك تم الحصول على صدق الاختبارات وللتأكد من ثبات 
الباحث إلى تطبيق الاختبارين على ) ( حكام من الدرجة الاولى والمعتمدين في قيادة دوري النخبة، وبعدها تم إعادة 4الاختبارات فقد عمد 

( للاختبار الثاني وقد أبدت 0.86و)  للأختبار الاول  (0.82( يوم تم الحصول فيها على معاملات الثبات تراوحت ما بين )14الاختبارين بعد )
 العينة تفهمها لطبيعة الاختبارين وإجراءاتها كما أن وسائل القياس كانت موضوعية من خلال استخدام أجهزة ذات مصداقية عالية .

 اختبار الإدراك المعرفي لقوانين اللعبة : 3-4-1
 الأدوات المستخدمة : -
 استمارة استبيان . -
تفاصيل الاختبار : يطلب من المختبر الاجابة على مفردات استمارة الاستبيان وهي عبارة عن تساؤلات عكن  -

 مواد قوانين اللعبة والبالغ عددها ستون سوال  .
 وتم مراعاة ما يلي : 

 اعطاء ثلاثون ثانية للاجابة عن السوال .-1
 لايحقق للمختبر الاستفسار عن توضيح التساؤلات لكونها مستمدة من قانون كرة القدم .-2
 اختبار دقة القرارات التحكيمية: 3-4-2
 الأدوات المستخدمة : -
 استمارة استبيان لغرض التقييم . -
تفاصيل الاختبار يقوم المشرف على المبكاراة بتقيكيم افكراد عينكة البحكث والقيكيم يشكتمل علكى مسكتوى ادائكه لقيكادة   -

 المباراة وهي عبارة عن استمارة مقننة ومعتمدة من قبل الاتحاد الدولي لكرة القدم .
 
 
 
 

كككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك  كككككككككككككككك
 الخبراء :

 أ.د سعد منعم الشيخلي كلية العلوم السياسية/ جامعة بغداد /اختصاص كرة القدم . •
 أ.م.د فرات عبد الجبار كلية التربية الرياضية /جامعة ديالى /اختصاص كرة القدم . •

 
 :(1)الوسا ل الإح ا ية  3-5

 

، التطبيقةةات الإح ةةا ية واسةةتخدام الحاسةةوث فةةي بحةةور الترصيةةة الرياضةةية( وديكع ياسكين محمكد التكريتي،حسككن محمكد عبكد العبيكدي. 1)
 .  272 -209  -154 -101،ص1999دار الكتب للطباعة والنشر :الموصل ،
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 الوسط الحسابي .-
 الانحراف المعياري .-
 معامل الارتباط البسيط .-

 
 عرض النتا ج وتحليلها ومناقشتها : -4
 عرض وتحليل ومناقشة نتا ج الادراك المعرفي لقوانين اللعبة لعينة البحث: 4-1

بعد تطبيق الاختبار الخاص بالادراك المعرفي لقوانين اللعبة على عينة البحث ومن خلال الاولاع على  
 ( .1الجدول رقم )

 (1جدول رقم )
 يوضح الدرجات الخام والوسط الحسابي والانحراف المعياري لاختبار الادراك المعرفي لقوانين اللعبة لافراد عينة البحث 

الخام الاسم الثلاثي ت  الدرجات 
القادر 1  8.1 علاء عبد 

 7.3 صباح قاسم 2

 7.5 صباح عبد 3

 7.8 نجم عبود 4

 7.5 كاظم عودة 5

 7.5 سمير شبيب 6

عرث 7  8.6 محمد 

 8.5 لؤي صبحي 8

 8.4 سبهان احمد 9

 8.1 احمد عبد الحسين 10

 7.9 علي زيدان 11

 7.8 حسين تركي 12

خلد 13  7.7 محمود 

 7.7 جليل صيفي 14

 7.8 الوسط الحسابي

 0.371 الانحراف المعياري 

 
( وبانحراف معياري 7.8( يتضح بان الوسط الحسابي للادراك المعرفي لقوانين اللعبة بلغ )1من خلال الجدول )            

(، ويعزو الباحث سبب ذلك إلى ما جاء به عزيز كريم وناس إلى إنه   يتطلب تطوير الحكم العديد من   0.371+مقدار  ) 
التطبيق  الحديثة في  الوسائل  شرحها واستخدام  في  والبساوة  القانون  مواد  في  المعرفة  مقدمتها  وفي  العلمية  المتطلبات 
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الإقناع   ، لذا تطلب من الحكم أن يكون   مزودا بمعرفة قواعد وقوانين اللعبة وهو الأمر المهم فيها، وقراراته (1)وجوهرها 
، وعليه فإن   الحكم الملم بالقانون وكيفية تطبيقه (2)نهائية ولا يمكن مجادلتها ولا تصحيحها وتعد نهائية بانتهاء المباراة  

، وهذا ما أكد  سعد منعم الشيخلي أن  الحكم الذي يتمكن من قيادة (3)بصورة صحيحة يكتسب احترام اللاعبين والجمهور  
، ونجاح الحكم يتوقف على (4)مباراة يعني امتلاكه الأعداد المتكامل الصورة من الناحية الفنية والبدنية والصحية والنفسية  

مدى اتخاذ القرار الصائب الذي يرتبط   ارتباوا قويا مع التوقع، فكلما كان التوقع والحدس أو التحسب صحيحا زادت سرعة 
القرار  الشرح (5)اتخاذ  خلال  من  يتولد  وقانونها  باللعبة  المرتبطة  النظرية  والمعلومات  للمعارف  الحكم  اكتساب  أن   ،

والمناقشات النظرية للمواقف المختلفة ومن خلال تطبيق نتائج ذلك بصورة عملية ينتج التقويم لمختلف الأنشطة التي يؤديها 
ما شار إلية محمود عثمان   أن المجال المعرفي هو أول مجموعة من الصفات والسمات التي  يشاهدها، وهذا  أو  الحكم 
توصل المعرفة وتعمقها والتي تكخذ شكل المهارات المتعددة الأبعاد معتمدة على التفكير من اجل تسجيل واسترجاع ومعالجة 

، إذ أن المعرفة الرياضية أحد المعالم المهمة لتنمية مدارك الحكم لكونها تعبر عن وجه ثقافي حضاري (6)الفرد للمعلومات 
تميز  عن الآخرين، ولذا فان من الواجب على الحكم أن يعرف قبل أن يمارس فان المعرفة الرياضية لا يمكن جعلها أمرا 

 هامشيا أو خاصاً أو وارئاً فهو يشكل مطلبا مهما له .
ككة  ككاتج عككن قلك ككذا الضككعف نك ككراد عينككة البحث،وهك ويعككزو الباحكككث سككبب ذلكككك إلككى ضكككعف مسككتوى الأداء لافك
التكدريب والاكتفككاء بلاعتمككاد علككى الكذات فككي تطككوير فضككلا عكن أن الحكككام لككي  لهككم مشكاركات خارجيككة، ولككم يككتم 
اختبارهم من قبل لجنة الحكام المركزية من خلال اختبارات نظرية بخصوص قوانين اللعبة والاكتفكاء بالاختبكارات 

 البدنية المعتمدة في الاتحاد الدولي لكرة القدم .

 
 
 
 
 

 عرض وتحليل ومناقشة نتا ج دقة القرارات التحكيمية لافراد عينة البحث: 4-2

 

( عزيكز كككريم ونكاس ؛ إيجككاد درجكات ومسككتويات معياريكة لمؤشككرات ترشككيح حككام الدرجككة الأولكى بكككرة القكدم إلككى الشكارة الدوليككة: )كليككة 1)
 . 26( ص2004التربية الرياضية، جامعة بابل، 

بحةةث منشةةور فةةي وقةةا ع المةةؤتمر العلمةةي الخةةامس ( حسكن نكاجي محمكود و) آخكرون( ؛ واقكع مسكتوى تحككيم ككرة القكدم فكي العكراو: )2)
القطر العراقي، كلية الترصية الرياضية، جامعة الب رة،    . 56( ص1989لفليات الترصية الرياضية في 

 . 49( ص1987: )الموصل دار الكتب للطباعة والنشر،  2، ط1،جكرة القدم  ( سامي الصفار و)آخرون( ؛  3)
منعم الشيخلي؛  4)  .5( ص1995)م در سبق ذكره ( سعد 
المبدأ والتطبيق( يعرب خيون ؛ 5) ) بغداد، مكتب الصخرة للطباعة،  التعلم الحركي بين   .18( ص 2002: 
المةةؤتمر العلمةةي : )2( محمود عبد الفتاح عثمان؛ بنكاء اختبكارا معرفكي فكي سكباحة المنافسكات لطلبكة كليكة التربيكة الرياضكية بالقكاهرة،ج6)

 . 610( ص  1983،الرابع، جامعة حلوان ل كلية الترصية الرياضية
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بعد تطبيق الاختبار الخاص بدقة القرارات التحكيمية على عينة البحث ومن خلال الاولاع على الجدول  
 ( .2رقم )

 (2جدول رقم )
يوضح الدرجات الخام والوسط الحسابي والانحراف المعياري الاختبار الادراك المعرفكي لقكوانين اللعبكة لافكراد عينكة 

 البحث 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كككث ) كككة البحك ككراد عينك كككرارات لافك كككة القك ككابي لدقك كككط الحسك كككان الوسك كككدار  8.35يتضكككح بك كككاري مقك ككانحراف معيك ( وبك
(، لكون  الحكم الذي يعتمد على قدراته الداخلية في اتخكاذ القكرار الكذي يحسكب لككل شكيء يككون مكؤهلا 0.275+)

،   فكثناء المنافسكة لكي  لكدى الحككم الوقكت الككافي للكتمعن والتفكيكر فيمكا يحكدث لكذلك (1)للوصول إلى الأداء الجيد 
، ونجاح الحكم يتوقف على مدى اتخاذ القرار الصائب (2)يجب أن يصدر القرار في لحظة حدوث المخالفة تقريبا  

 (3)الذي يرتبط   ارتباوا قويا مع التوقع، فكلما كان التوقع والحدس أو التحسب صحيحا زادت سرعة اتخاذ القرار 
 . 
 
 

)1 ( Suinn, R.M; Psychology In Sport: ( India, Sure. Jest publications, third edition, 1994).p.46. 

السابق( فيصل عياش والأحمر عبد الحق؛  2)  .123ص الم در 
المبدأ والتطبيق( يعرب خيون ؛ 3) ) بغداد، مكتب الصخرة للطباعة،  التعلم الحركي بين   .18( ص 2002: 

الخام الاسم الثلاثي ت  الدرجات 

القادر 1  9.1 علاء عبد 

 8.8 صباح قاسم 2
 8.5 صباح عبد 3
 8.3 نجم عبود 4
 8.1 كاظم عودة 5
 8.1 سمير شبيب 6
عرث 7  8.9 محمد 
 8.7 لؤي صبحي 8
 8.5 سبهان احمد 9
 8.4 احمد عبد الحسين 10
 8.3 علي زيدان 11
 8.1 حسين تركي 12
خلد 13  8.1 محمود 
 8.1 جليل صيفي 14

 8.35 الوسط الحسابي
 0.275 الانحراف المعياري 
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عرض وتحليل ومناقشة نتا ج العلاقة بين الادراك المعرفي لقوانين اللعبة ودقة القةرارات التحكيميةة لافةراد   4-3
 عينة البحث :

ولغكرض التعككرف علكى العلاقككة بككين الادراك المعرفكي لقككوانين اللعبكة ودقككة القككرارات التحكيميكة لافككراد عينككة 
 ( .3البحث استخدم الباحث قانون الارتباط البسيط وكما موضح في الجدول رقم )

 (3جدول رقم )
 يوضح معامل الارتباط بين الادراك المعرفي لقوانين اللعبة ودقة القرارات التحكيمية لافراد عينة البحث 

 دقة القرارات الادراك المعرفي المتغيرات

 0.404 - الادراك المعرفي

 - 0.404 دقة القرارات
 .0.497=  12وبدرجة حرية  0.05بلغت قيمة ر الجدولية تحت مستوى دلالة  •
 

إذ يظهكر لنككا ومككن خككلال الجككدول عككدم جككود علاقكة ارتبككاط معنويككة بككين كككل مككن الادراك المعرفككي لقككوانين  
 اللعبة ودقة القرارات التحكيمية لافراد عينة البحث، وهذا يدل عدم الاهتمام بالادراك المعرفي لقوانين اللعبة .

ويعزو الباحث سبب عدم العلاقة لعدم خضوع الحكام الدوليين للاختبارات النظرية لقوانين اللعبة من قبل 
لجنكة الحككام اسككوة ببقيكت الفئكات التحكيميككة، وبمكا ان وبيعككة تحككيم ككرة القككدم يحتكاج إلكى متطلبككات عقليكة وبدنيككة 
عاليكة جكداً لغككرض التهيكؤ العككام والصكحيح بالمسككتوى المطلكوب مكن الجانككب الفنكي والسككلوكي لكدى الحكككم فكي أثنككاء 
ككوانين  ككام يخضكككعون للقك ككع الحكك ككالر م مكككن أن جميك ككة، وبك ككانون اللعبك ككذ الصكككحيح لقك ككو التنفيك ككة مكككن ذلكككك هك ككاراة لغايك المبك
ككر  ككم  يك ككدفعهم إلكككى السككلوك إلا أنهك ككم وتككذكرهم وتصكككورهم وتفكيكككرهم وفيمككا يك ككم وتعلمهك ككها فككي إدراكهك السككيكولوجية نفسك

لنفسككي فككل حكككم لكه نمككط خكاص مككن الصكفات الجسككمية والقكدرات العقليككة وبعكض السككمات متسكاوين فككي تككوينهم ا
ككة  ككذكاء والقككدرات العقليك ككذلك يختلفككون فكككي درجككة الك ككم والمظهككر كك ككال اخككتلافهم فكككي الشكككل والحجك ككا هككو حك الأخككرى كمك
الأخكرى والشخصككية، وهككذا مككا أكككد  سككعد مككنعم الشككيخلي بككان   الحكككم الككذي يككتمكن مككن قيككادة مبككاراة يعنككي امتلاكككه 

إذ لايمككن للحككم تحسكين مسكتوى أدائكه ( 1)الأعكداد المتكامكل الصكورة مكن الناحيكة الفنيكة والبدنيكة والصكحية والنفسكية 
بكدون التصككور الككذهني لككذا اصككبح التصكور الككذهني للمواقككف التككي قككد تصككادفه أثنكاء قيادتككه للمبككاراة آمككر فككي  ايككة 
الضرورة لتصبح سلوكا من سلوكياته من اجل تطوير وتحسين مستوى أدائه، من خلال عملية الاسترجاع للمواقف 
التكي قككد تصككادف هككم أثنككاء قيكادتهم للمبككاراة، ومحاولككة نسككخها وعمككل إشككارات رمزيكة لهككا فككي الككدماغ بإمكككان الحكككم 
الرجوع لها عند الحاجة، لتصبح قراراته على تلك المواقف ذات وابع ألي وهذا ما كد  سعد منعم الشيخلي بتكثير   

، وعلكى هكذا الأسكاس (2)العمليات العقلية تكثيرا مهما في تكوين واتخاذ القكرار الكذي يتخكذ  الحككم فكي أثنكاء المبكاراة  
 

؛ 1) منعم الشيخلي  القانون وحركة الحكم( سعد   .49( ص 2003: ) بغداد، مكتب الكرار للطباعة،  تحكيم كرة القدم بين تطبيق 
(2( منعم الشيخلي؛   297(ص2000( سعد 
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فانه يستخدم التصور لغرض تحسين الأداء عن وريق مراجعة المهارة ذهنيا، ويتضمن ذلك التخلص من الأخطاء 
بتصكور الأسكلوب الصكحيح لكلأداء الفنكي، أن ا لكب الكذين لكديهم فككرة واضكحة عكن الجوانكب الرئيسكة لتنفيكذ المهكارة 
يستطيعون بوساوة التصور العقلكي مقارنكة اسكتجاباتهم بكالأداء الأمثكل ومكن ثكم محاولكة تصكحيح الاسكتجابات  يكر 

 . (2)، الذي يطلق عليه في بعض الأحيان الاستعادة الذهنية )العقلية( الخفية(1)الصحيحة
 
 الاستنتاجات والتوصيات : -5
 الاستنتاجات : 5-1

 خلص الباحث من خلال نتائج بحثهم إلى ما يلي : 
 مستوى الادراك المعرفي لقوانين اللعبة لافراد عينة البحث كان بمستوى جيد .-1
 مستوى دقة القرارات لافراد عينة البحث كان بمستوى جيدجدا .-2
 عدم وجود علاقة ارتباط معنوية بين الادراك المعرفي ودقة القرارات لافراد عينة البحث.-3

  
  
 التوصيات : 5-2

 وبعد النتائج التي تم الحصول عليها نوصي بما يلي :
 مراعاة التطبيق المباشر والموحد لقوانين اللعبة .-1
 ضرورة أجراء محاضرات دورية لقانون كرة القدم وعدم الاكتفاء بما يعتمد علية الحكم نفسه .-2
 اعتماد الاختبارات المستخدمة في البحث لتقويم حكام كرة القدم بكافة درجاتهم . -3
 .أجراء دراسات متشابهة على متغيرات أخرى -4

 
 
 
 
 

 الم ادر :
 الم ادر العرصية :

 

 .223، ص 1990،  م در سبق ذكره  ( يحي كايم النقيب.  1)
)2( Schmidt, A .Richard ,Motor Learning and peforncnce Hnman Kintics Books , Chemjaing , 

illinois ,1999  ,P.311. 
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إسكتبرو محمككد علككي لطيكف؛ المعرفككة مككا وراء الادراكيككة بسكتراتيجيات حككل المشكككلة لكدى ولبككة الجامعككة وعلاقتهككا  .1
بكالجن  والتخصككص ونكوع المشكككلة: )رسككالة ماجسكتير  يككر منشكورة، كليككة ابككن 

 ( .2003الرشد، جامعة بغداد، 
 (.1967، )ترجمة( إبراهيم عبد ر محي: )بغداد، مطبعة العاني، 3، طعلم النفس في الحياة العمليةبرنهات؛   .2
ثريا نجم عبد ر القريشي؛ تحديد بعض المؤشرات الوييفية والنفسية عند اختيار ناشع الكرة الطائرة في العكراو  .3

ككار ) ككة 16-14بكعمك ككية، جامعك ككة الرياضك ككة التربيك ككة دكتكككورا ، كليك ككنة: )اوروحك ( سك
 (.2000بغداد، 

بحةث منشةور فةي وقةا ع المةؤتمر حسن ناجي محمود و) آخرون( ؛ واقع مستوى تحككيم ككرة القكدم فكي العكراو: ) .4
العلمةةي الخةةامس لفليةةات الترصيةةة الرياضةةية فةةي القطةةر العراقةةي، كليةةة الترصيةةة 

 . 56( ص1989الرياضية، جامعة الب رة، 
 : )القاهرة، دار الفكر العربي، ب،ت(.الأسس العلمية في تدريب كرة القدمحنفي مختار؛  .5
 (  .1987: )الموصل دار الكتب للطباعة والنشر، 2، ط1،جكرة القدم سامي الصفار و)آخرون( ؛  .6

 (.2003: )بغداد،مكتب الكرار للطباعة، تحكيم كرة القدم بين القانون وحركة الحكم سعد منعم الشيخلي؛  .7
مجلةةة الترصيةةة سكعد مككنعم الشككيخلي؛ علاقكة بعككض مظككاهر الانتبكا  بالكفايككة البدنيككة للحكككام الكدوليين بكككرة القككدم: ) .8

 ( .2000الرياضية، المجلد التاسع، العدد الثالث، تموز 
 (.1986: )جدة، دار الشرو، 3، طأصول علم النفسعبد الحميد محمد الهاشمي؛   .9
 ( .1999: )عمان، دار الفكر للطباعة والنشر، الإح اء في الترصيةعبد الرحمن عدس؛  .10
 ( .1999: )الإمارات العربية المتحدة، العين، دار الكتاب، تعلم التففير مفاهيم تطبيقاتفتحي عبد الرحمن؛  .11
 ( .1979: )بغداد، مطبعة علاء،  التدريب الرياضي بين النظرية والتطبيققاسم حسن المندلاوي واحمد سعيد ؛   .12
: )الموصكل، مطكابع التعلككيم علةم الةةنفس الرياضةي مباد ةة  وتطبيقة  فةي المجةةال الرياضةي قاسكم حسكن حسكين ؛ .13

 (.1990العالي،
عزيز كريم وناس ؛ إيجاد درجات ومستويات معيارية لمؤشرات ترشيح حكام الدرجة الأولكى بككرة القكدم  .14

 ( .2004إلى الشارة الدولية: )كلية التربية الرياضية، جامعة بابل، 

 (.1984، ) ترجمة ( سيد وواب: )القاهرة، دار الفكر العربي،4، طمدخل علم النفسلندال رافيدوف؛  .15
ككية  .16 ككارات الدراسك ككة بالمهك ككة المتعلقك ككمية للمعرفك ككة الهاشك ككتوى امكككتلاك ولبككة الجامعك محمككود الكككوهر وثيكككودرا بطكككرس؛ مسك

ككه ومعدلككه التراكمكككي:  ككا الطالككب وجنسك ككا بالكليككة التكككي تككدرس فيهك الصككفية وعلاقتهك
مجلة دراسات العلوم الترصوية، عمةادة البحةث العلمةي فةي الجامعةة الأردنيةة، )

 (.1999، 2العدد  26المجلد 
: 2محمود عبد الفتاح عثمان؛ بناء اختبارا معرفي في سباحة المنافسات لطلبة كلية التربية الرياضية بالقاهرة،ج .17

 ( . 1983،المؤتمر العلمي الرابع، جامعة حلوان ل كلية الترصية الرياضية)
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 (.1998:)القاهرة،دار الفكر العربي،1، طالتدريب الرياضي الحديثمفتي إبراهيم حماد؛  .18
 (.2002: )عمان، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، 1، طفسيولوجيا التعلموجيه محجوب؛  .19
كككوب؛  .20 ككه محجك ةةةةيوجيك ةةةةتعلم الحركة كككة الة كككية  جامعك ككة الرياضك كككة التربيك كككدكتورا  فكككي  كليك ككة الك كككى ولبك : )محاضكككرات علك

 (.1997بغداد،
 (.1985: )الموصل، مديرية مطبعة الجامعة،1، جعلم الحركةوجيه محجوب؛  .21
مجلة المعلملالطالب مجلة ترصوية ن د سنوية  قدرها وصفي عصفور ؛ التدري  الصريح لمهارات التفكيكر: ) .22

ةةةةةددان )  ةةةةةيم العة ةةةةةة والتعلة ةةةةةرة الترصية ةةةةةابع 3،4دا ة ةةةةةة التة ةةةةةد الترصية (،عمان،معهة
 ( .1999للانرواليونسكو،

 ( .2002: )بغداد،مكتب الصخرة للطباعة، التعلم الحركي بين المبدأ والتطبيقيعرب خيون؛  .23
التطبيقةات الإح ةا ية واسةتخدام الحاسةوث فةي بحةور وديع ياسين محمد التكريتي،حسكن محمكد عبكد العبيكدي.  .24

 ( .1999،) دار الكتب للطباعة والنشر :الموصل،الترصية الرياضية

 (.1990: )عمان، دار الأهلية للنشر والتوزيع، 1، طتففير الأطفال تطويره وطرق تعليم يوسف قطامي؛  .25
 

 الم ادر الاجنبية :
26. Flavell, J.H  ;.Metacognitive aspects of problem-solving : ( Ln L.B. Resnick (Eds.) 

The nature of intelligence. Hillsdoleg NJ: Erlbaum, 1976). 
27. Flavell, J.H; First discussants comments ( : what is memory development the 

development of? Human Development. Vol. . 14, 1977). 
28. Flavell, J.H  ;.Metacognitive aspects of problem-solving : ( Ln L.B. Resnick (Eds.) 

The nature of intelligence. Hillsdoleg NJ: Erlbaum, 1976). 
29. Hacker, Douglas. J., John Dunlosky & Arthur C-Grasser; Metacognition in 

Educational theory and practice ( :.Issues in Education. Vol. 6 

Issue1/2, 2000.)  
30. Kluwe, R.H  ;.Cognitive Knowledge and executive control Metacognition ( : In 

.D. R. Griffin (Ed.) Animal mind- human mind. New York, 

springier-Overflag, 1982) . 

31. Livingston, Jennifer A ; Metacognition : An overview(1997) . 

32. Paris. S.G & Wingorad.; How Metacognition con promote a cadmic learning and 

instruction( : .In B.F. Jones & Ll. dol. (Eds.) Dimensions of 

theinking and cognitive instruction Hillsdale, N.J.Erlbaum, 

1990). 

33. Suinn, R.M; Psychology In Sport: ( India, Sure. Jest publications, third edition, 
1994). 
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34. Schraw Gregory & Graham Theresa.; Helping gifted students develop 

metacognintion( :Awareness. Pooper Review. Vol.20, Issuel, 

1997)  
35. Stewart, J ; Tow Aspects of Meaning full problem  – solving in science   “ science 

Education Vol. (66), No (5) October 1982. 
36. Scarv.S.M & Zanden ,J.V ;.Understanding psychology : ( New York Random 

House. 1984).  

37. Tei Edo & Stewart, oven.; Effective studying from text ( : .Forum for Reading. 
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 الضغط النفسي وعلاقت  بالتففير الإبداعي لدى لاعبي كرة السلة
 

 م.د حمودي عصام نعمان      نبراس يون  محمد    دأ.م.    د عبدالودود احمد خطاب أ.م.
 كلية التربية الرياضية               للبنات كلية التربية    كلية التربية الرياضية             



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 21 

                                   جامعة تكريت      جامعة الموصل                                  جامعة تكريت    
 

 ملخص البحث
لاعبي إلى التعرف على العلاقة مابين الضغط النفسي والتفكير الإبداعي بكرة السلة لدى   ت الدراسةهدف

الضغط النفسي والتفكير بكنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ما بين ، وافترض الباحث    نادي الطوز الرياضي
لدى   السلة  بكرة  الرياضي  الإبداعي  الطوز  نادي  الدراسة على )لاعبي  ( لاعبا يمثلون نادي 18. وبلغت عينة 

الرياضي   للموسم  الأولى  الدرجة  بدوري  المشارك  الرياضي  منهم)  2010-2009الطوز  لاشتراكهم 6استبعد   )
الباحث ، واستخدم  الاستطلاعية  الإحصائي  ونبالتجربة  الحسابي ،  ال)ةككالوسائل  الوسط   ، المئوية  لانحراف انسبة 

 من خلال النتائج التي حصل عليها من عينة البحث ما يلي : ون استنتج الباحثالمعياري ، اختبار)ت (( و 
 السلة.تكثير سلبيا للضغط النفسي على التفكير الإبداعي للاعبي كرة  هناك -
 النفسي.الضغط  تكثيراللاعبين في التفكير الإبداعي كان عاليا بدون  مستوى -
 بما يلي : ونالباحث أوصىوقد 
ضرورة قيام المدربون بتدريب لاعبيهم على المهارات المركبة وذات الصعوبة العالية بوجود ضغوط نفسية تدعم  -

 التنافسي.التدريب 
اللاعبين على فهم التفكير    - على مسيرتهم الرياضية وما له من دور كبير في تحسين   الإبداعي وتكثير توعية 

 أدائهم.
 الإبداعي.تدريبات عالية الشدة تتسم بروح التناف  لتدعيم التفكير  في إجراءاستمرار اللاعبين  -
 للاعبي كرة السلة . الإبداعيعلى التفكيككر  أخرىمواقف نفسيكة  تكثيردراسات مشابهة في معرفة  إجراء -
 

ical Stress and its relationship to creativity Thinking   to the Psycholog

basketball players 
  

    Dr. Nibras Younis MohammedDr. Abdul Wadood Ahmed Khattab      
 Dr. Hamoody Issam Naman    

This study aimed to identify the relationship between stress and creative thinking         

to the basketball players Toz club sports, and researcher assumed that there was no 
statistically significant relation between stress and creative thinking to the basketball 

players Toz Sports Club. The total study sample (18) players representing Toz Sports 
2010 who did not (6) for their -first division for the sports season 2009-Club Co

involvement exploratory experiment, a researcher used statistical methods 
tage, Alallost arithmetic, the standard deviation, test (v)). The researcher (percen

concluded by the results obtained from the research sample as follows: 
There is a negative impact of stress on the creative thinking of the basketball  - 

players. 
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The level of players in the creative thinking was high without the influence of stress.  - 

The researcher recommended the following: 
and the  complex The need for instructors to train their athletes on the skills of the  -

pressure psychological support training competitive. -difficulty of the existence of high

 
Make the players to understand the creative thinking and its effects on their careers  -

and its significant role in improving their performance. 
intensity exercises are to strengthen the competitive -Continuing players in the high -

spirit of creative thinking. 
- Conduct similar studies to know the positions of other psychological effect on the 

creative thinking of the basketball players . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التعريف بالبحث : -1
 المقدمة واهمية البحث : 1-1

يعد علم النف  الرياضي احد الموضوعات المهمة ذات التكثير المباشر في تطوير مستوى الأداء وتحسينه  
عند الرياضيين ، وهو محور مهم من محاور الدراسات العلمية في ميدان التربية الرياضية . وتظهر أهميته من 
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للسلوك الرياضي والتي تؤثر في الجانب  المحركة  الدوافع  لغرض دراسة  الأخرى  الرياضية  بالعلوم  خلال ربطه 
القدرات العقلية والفكري بتركيز واقاتهم على  النف   بدأ علماء  الرياضي، وقد  ة والنفسية في ككالمعرفي والإنساني 

ة التي بموجبها تساهم كككمجمل الألعاب الرياضية فانصب اهتمامهم على القدرات العقلية المتنوعة والمتغيرة والكيفي
ارتفاع وانخفاض الأداء عند الرياضيين ، وفي الوقت نفسه تم دراسة أسب النفسي الذي يحصل   لضغطاب اكككفي 
 (. Khatab,2009, 96 عند الرياضيين والذي يقود إلى مجموعة من الأخطاء المهمة في أثناء الأداء )

للرياضيين بغض النظر عن وبيعة الفعالية الرياضية الممارسة تمكن  النفسية  بالقدرات والمهارات  الاهتمام  وان 
، وهناك  الانجاز والفوز  تحقيق  التدريبية لضمان  بالمهمة  الخاصة  تعليماته  وإيصال  واجباته  أداء  من  المدرب 
حالات ابداعية لاي لاعب عامة ولاسيما لاعب كرة السلة خاصة في تعرضه الى مواقف تنافسية سريعة وكثيرة 
تستوجب منه التفكير الاني لغرض الوصول الى الهدف المنشود من التدريب او المباراة ،  وأهمية البحث الحالي 
تتجلى في  تحقيق فرص التدريب للاعبي كرة السلة من خلال التعرف على  قابليتهم في مواجهة الضغط النفسي 
بطريقة ايجابية الذي يتعرض له لاعب كرة السلة وذلك لتدعيم تفكيرهم الابداعي ،  ويمكن أن يقدم البحث الحالي 
إضافة علمية جديدة إلى مكتبة التربية الرياضية لتساهم في توفير الفرص المناسبة لإجراء بحوث علمية في هذا 

 الميدان .
 مشكلة البحث : 1-2

الابداع رمز مهم وقدرة عقلية مؤثرة في السلوك الشخصي للفرد وان الالعاب الرياضية لها دور كبير في 
تطوير التفكير الابداعي وخاصة في المواقف التي تتطلب استجابة سريعة في رد فعل الرياضي حيال لعبة محددة 

 تستوجب الاختيار ما بين حالتين او اكثر للتغلب على المناف  .
وتعد دراسة الابداع ضرورة ملحة واساسية للمجتمعات الانسانية كافة بما في ذلك المجتمع الرياضي وعلى 
الر م من تعدد النظريات التي تحاول تفسير الابداع على اس  وبيعية او عملية او شخصية او نفسية او وراثية ) 

 ( .  9،  2006صالح ، 
أن جميع الأفراد الممارسين للأنشطة الرياضية معرضون للضغوط النفسية , وان معظمهم يقضون أوقاتهم 

الفشل في   لتلافي  من ذلك  التدريب والهدف  , وان الكثير من المدربين   المنافساتفي  البدنية  مقدرتهم  وتحسين 
المزيد من التدريب , بينما في الغالب تكون المشكلة  لاعبيهميحرصون على تصحيح أخطاء الأداء بان يطلبوا من 

الحقيقية لي  نتيجة النقص في اللياقة البدنية وإنما نتيجة ضعف المهارات النفسية , وعلى الر م من إن معظم 
المدربين يشيرون إلى أهمية العامل النفسي في مواقف المنافسة وتكثيرها في أنجاح الأداء , إلا أنهم لا يخصصون 

 . النفسيةلاعبيهم  الوقت الكافي لتحسين قدرات
ومن خلال خبرة الباحثون في مجال علم النف  الرياضي ولعملهم في الاتحادات الرياضية الفرعية في 
الناشئين والشباب والمتقدمين  الرياضيين  ا لب  ان  لاحظ  عديدة  لسنوات  المركزية  الاتحادات  وفي  المحافظات 

 يتعرضون للضغوط النفسية  ومن هنا تكمن مشكلة البحث في الاجابة على التساؤل التالي :
 هل ان للضغط النفسي الذي يتعرض له لاعب كرة السلة تكثير على تفكير  الإبداعي ؟  
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 هدف البحث : 1-3
 . للاعبي كرة السلة  الضغط النفسيو التعرف على العلاقة مابين التفكير الابداعي  -
 فرضية البحث : 1-4
  كرة السلةلاعبي الضغط النفسي والتفكير الابداعي لدى لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ما بين  -
 مجالات البحث : 1-5
 . 2010 -2009المجال البشري:لاعبي نادي الطوز الرياضي بكرة السلة للموسم الدراسي -
 . 2010/  6/ 1ولغاية  2009/ 10 /15المجال الزماني : الفترة من  -
 .المجال المكاني : ملعب نادي الطوز الرياضي لكرة السلة  -

 

 الاطار النظري والدراسات المشابهة : -2
 الاطار النظري : 2-1
 القدرات المكونة للإبداع والتففير الإبداعي  2-1-1

ان معظم الدراسات والأبحاث التي عنيت بدراسة الإبداع والتفكير الإبداعي وفي مقدمتها الدراسات التي أجراها كل 
واللذين يعدان من رواد حركة قياس قدرات التفكير الإبداعي    Torranceوتوران      Guilfordمن جيلفورد  

 (، أشارت إلى إن القدرات المكونة للإبداع والتفكير الإبداعي هي:455،  2000)علام،
  الطلاقة: -

تتضمن القدرة على إنتاج اكبر عدد من الأفكار الإبداعية، وتقاس هذ  القدرة بهذا المعنى بحساب كمية الأفكار 
، 2002التي يقدمها الفرد عن موضوع معين في وحدة زمنية ثابتة بالمقارنة مع أداء الآخرين. )عدس وقطامي، 

318.) 
 المرونة: -

و تمثل الجانب النوعي للإبداع. أي تنوع أو اختلاف الأفكار التي يكتي بها الفرد المبدع، وفقا لمتطلبات الحالات 
يغير بها الفرد موقفا ما، او وجهة نظر عقلية معينة.  التي  السهولة  إلى درجة  تشير  ثم فهي  المستجدة، ومن 

 (.62،  2002 ،التميمي )
 
 الأصالة: -

وهي القدرة على توليد الأفكار الجديدة والنادرة والمفيدة و ير المرتبطة بتكرار أفكار سابقة. وهي إنتاج  ير مكلوف 
 (.119، 2002وبعيد المدى )السرور، 

  ( توران   البارزين في علم الابداع و في دراسة الموهبة ولم يكن ميالاً الى بناء نظرية Torranceيعد  من   )
المتعارف عليه لكونه كان ميالا الى الجوانب التطبيقية والمفاهيم ، لذا فقد اهتم  في اقتراح عدد من  بالمفهوم 
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للشخصية  سمات  او  اجتماعية   بيئة  او  مناخ  او  انتاج   او  عملية  بوصفه  عرفه  اذ  للابداع   التعاريف 
(Torrance , 1974 , 8 - 9)  . 

 وقد تحدث توران  عن جوانب الابداع وهي :
 الشخص المبدع . -أ
 الموقف الابداعي . -ب
 العملية الابداعية . -ج
 الانتاج الابداعي . -د

 التففير الإبداعي في المجال الرياضي
نالت اهتماماً خاصاً من قبل  التي  الأساسية  المجالات  أحد  الرياضي  المجال  الإبداعي في  التفكير  يعد 
الباحثين، إن هذا الاهتمام جاء من حيث انه يهدف إلى إيهار تنوع استثنائي وفريد في الاستجابات الحركية 

(، كما إن التفكير الإبداعي يمكن ان يتطور في المجال الرياضي من خلال العمل 71، 1986للحوافز )العاني،  
على تطوير الاستعدادات الخاصة التي تمكن الرياضي أن يصل إلى الإبداع في الأداء، والتي بدورها يمكن أن 
تتطور من خلال توفر العوامل المناسبة و الفرص الغنية المتتالية والمثابرة على التمرين والممارسة و التسهيل 

( والتمارين  المحاولات  في  والنجاح  الاجتماعي  أن Pressey, 1965, 279والتشجيع  علمنا  إذا  وخاصة   ،)
( Taylor & Holand , 1964الاختيار المناسب للأسلوب يعد عاملا مكملاً إذ يشير كل من تايلور وهولاند )

الوص،   يمكن  انه  الإبكككإلى  إلى  بالاعتم كككول  الرياضي  المجال  في  تتيح كككداع  التي  المناسبة  الأساليب  على  اد 
بحيث يمكن ان يكون قادراً على إيجاد ما هو نافع و أصيل كي  الأداء  هذا  الأداء ونتائج  يرى  ان  للرياضي 

 .  (Taylor & Holand , 1964 , 117-119)ه الإبداعيةكككيطور قدرات
النظرة المعاصرة للباحثين هي استكشاف وتوجيه العناية بالطلبة الموهوبين رياضياً. والذين لديهم   لذا أصبحت 

بهدف  مبتكراً،  واداء حركياً  جديدة  افكاراً  يقدموا  حتى  الحركي  الأداء  في  الإبداع  على  والقدرات  الاستعدادات 
 (.217، 2000الارتقاء بالصفوة الرياضية والمنوط بهم التمثيل العالمي أو الأولمبي )عمر، 

 
 
 
 الدراسات المشابهة : 2-2

 :  2006دراسة صالح ، 
)) التففير الابداعي وعلاقت  بالتح يل المعرفي والمهاري في مادة السباحة لدى طلاث السنة الدراسية الاولى 

 في كلية الترصية الرياضية جامعة الموصل ((
 هدفت الدراسة الى :
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بناء اختبار التحصيل المعرفي في مادة السباحة لطلاب الستة الدراسية الاولى في كلية التربية الرياضية  -1
 بجامعة الموصل . 

التعرف على العلاقة بين التفكير الابداعي والتحصيل المعرفي والمهاري في مادة السباحة لطلاب الستة  -2
  الدراسية الاولى في كلية التربية الرياضية بجامعة الموصل . 

، واستخدمت 2005 -2004[ والبا من ولاب المرحلة الدراسية الاولى للعام الدراسي 87وتكونت عينه الدراسة ]
الباحثة الوسائل الاحصائية ) الوسط الحسابي ، الانحراف المعياري ، معامل الارتباط البسيط ، معامل السهولة 

 والصعوبة ، تحليل التباين ( واستنتجت الباحثة : 
 هناك علاقة بين التفكير الابداعي والتحصيل المعرفي في مادة السباحة .  -1
 اهتمام الطلبة بالتحصيل المعرفي كان افضل من اهتمامهم بالتحصيل المهاري . -2

 وأوصت الباحثة : 
 التاكيد على اهمية تطوير التفكير الابداعي . -1
العمل على توفير البيئة النفسية المناسبة للطلبة والتي تساهم في خلق فرص الابداع والتفكير الابداعي  )  -2

 و ( .   -، هك  2006صالح ، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  إجراءات البحث: - 3
 منهج البحث: 3-1

 لملائمته لطبيعة البحث. العلاقات الإرتباويةالمنهج الوصفي بطريقة أسلوب  وناستخدم الباحث
 مجتمع البحث وعينت  : 3-2
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من لاعبي نادي الطوز الرياضي بكرة السلة المشارك في دوري كرة السلة للدرجة  البحث  مجتمع  تكون 
الرياضي   للموسم  )    2010-2009الممتازة  عددهم  )    18والبالغ  استبعاد  تم  لاعبا  ( لاعبين لاشتراكهم   6( 

 (  لاعبا  . 12بالتجربة الاستطلاعية وبذلك يكون عدد عينة البحث ) 
 أدوات البحث : 3-3

 يتطلب البحث الحالي استخدام الأدوات الآتية :
 مقياس الضغط النفسي   . -
 مقياس التفكير الابداعي . -
 المقابلة الشخصية . -

 مقياس التففير الابداعي : -3-3-1
الذي استخدمته ) صالح ،  المقياسوا اختار ون وان الباحث الإبداعيتم الاولاع على عدة مقايي  للتفكير   

من قبل العالم ه تم تصميم وان المقياس بالأساس ، ( فقرة   74والذي تكون من )  من بين عدة مقايي     (  2006
فقرة تهدف لقياس التفكير الابداعي لدى الافراد وتكون  (   74)  من    بالأصل( و يتكون المقياس  1989)برنستن،

، )اوافق  بدائل وهي  ثلاثة  احد  اختيار  من خلال  الكلية   متردد  الاجابة عليها  الدرجة  تتراوح  اذ   . اوافق(  ، لا 
( من  ،  222-74للمقياس  )السرور  قامت  كما  المقياس المذكور و تجريبه في الاردن 2002( درجة،  بتعريب   )

،وقد تم عرض المقياس على السادة الخبراء ملحق وذلك لغرض استخدامه في البحوث والدراسات في البيئة العربية
المقدمة بعد اعادة صيا تها وقد كان عدد الفقرات   1) الفقرات  البحث وكان عدد  لبيان صلاحيته على عينة   )

  ( الخبراء  للسادة  المقدم  الخبراء أصبح المقيككاس مكونا من )    55للمقياس  السادة  اتفاو  فقرة وبعد  ( فقرة   40( 
على   ( 1،  2، 3بالتدرج السلمي الثلاثي ) اوافق ، متردد ، لا اوافق ( وتعطى الدرجات )    وتكون الإجابة عليه

يبين المقياس بصورته النهائية بعد  (2ملحق )( درجة وال 120 – 30التوالي وبذلك تتراوح درجة المقياس مابين ) 
  الاخذ برأي الخبراء .

  
 مقياس الضغط النفسي  :  -3-3-2

والذي أعده   الباحث مقياس التغوط النفسية الذي يقيس درجة التغوط النفسية لحكام كرة القدم    استخدم   

( فقرة و كون الإجابة على هذه الفقرات على أربعة بدائل )   42ويتكون هذا المقياس من )      (  2008)غتبان  

,  نطبق عليَ كثيراً ,  نطبق عليَ قليلا ً ,لا  نطبق عليَ ابداً  ،  2،  3، 4و عطى الدرجات )  ( ,  نطبق عليَ  ماماً 

رجة وقد  م اعادة صياغة فقرات المقياس ( د168  -42ما بين )( على التوالي وبذلك  تراوح درجة المقياس    1

(  وقد كانت نسبة ا فاق السادة الخبراء  1ليكون ملائما لعينة البحث وقد  م عرضه على السادة الخبراء الملحق ) 

 . % ( وليبقى المقياس بفقرا ه كاملة بعد اعادة صياغتها .  100بنسبة ) 

 المقابلة الشخ ية : -3-3-3
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الرياضية   التربية  كلية  يعمل في  محمد والذي  ياسين  الدكتور وديع  الاستاذ  مع  المقابلة  جامعة   –تمت 
للاستفادة منه عن كيفية تنفيذ التجربة والاختبارات  وقد كان لتوجيهاته الاثر     2009  /  9  /  3الموصل بتاريخ  

 الكبير في التوصل الى نتائج البحث من عينة البحث .
 التجرصة الاستطلاعية : -3-4

  ( قوامها  عينة  على  الاستطلاعية  التجربة  اجراء  تم   6تم  الرياضي وفد  الطوز  نادي  من لاعبي  ( لاعبا 
 -استبعادهم من التجربة الرئيسية  وكان الهدف من هذ  التجربة هو ما يكتي :

 المعدة لهذا الغرض . المقياسين التعرف على ملاءمة  -
 مدى وضوح الاختبارات للمستجوب ودرجة استجابته لها . -
 على فقرات المقياس . للإجابةاحتساب زمن الاختبارات والوقت الذي يستغرقه  -
  . ين لعينة البحث التككد من مدى وضوح تعليمات المقياس -

 : الر يسة التجرصة  -3-4
يوم    البحث في  المقياسين على عينة  تطبيق  وقد وزعت استمارتي المقياسين على   2010/    6/    1تم 

دقيقة لغرض الاجابة عليهما وقد كانت عينة البحث متكاملة في يوم تطبيق  20اللاعبين قبل اجراء المباراة بمدة 
 المقياسين .  

 ثبات المقياسين :  - 5 -3
يعد الثبات من المؤشرات الضرورية كونه يعني   مدى قياس الاختبار للمقدار الحقيقككي للسمة التي يهدف  

ويشير ثبات الاختبككار إلى اتساو الدرجات التي يحصل عليهككا نف  الأفراد في  ،(131  ،2000لقياسها  ) علام، 
  -( .وهناك عدة ورائق لحساب الثبات اعتمد الباحث على :  5،   1999مرات الاختبار المختلفة ) باهي ،  ددع
 طريقة التجز ة الن فية: 

لقد اعتمد الباحث على هذ  الطريقة كونها تتطلب الاختبار لمرة واحدة فقط وقد تم الاعتماد على البيانات 
 ( لاعبا . 12التي حصل عليها الباحثان والمتعلقة بدرجات إجابات )  

إن هذ  الطريقة تعتمد على تجزئة الاختبار إلى جزأين ، الجزء الأول يتضمن الفقرات التي تحمل الأرقام 
الفردية ، والجزء الثاني يتضمن الفقرات التي تحمل الأرقام  الزوجية ،  إذ تم احتساب معامل الارتباط البسيط 

( ، إلا إن هذ  الطريقة   0.766لبيرسون بين الدرجات المشار إليها أعلا  لمقياس التفكير الإبداعي والذي بلغ )
تمثل معامل ثبات نصف الاختبار لذا يجب أن يتم تصحيح قيمة معامل الثبات لكي يقي  الاختبار ككل ، وقد 

براون ( بهدف تصحيح معامل الارتباط وبذلك أصبح ثبات المقياس )  –قام الباحث باستخدام معادلكة ) سبيرمان 
مقياس الضغط النفسي فبلغ معامل الارتباط 0.817 يخص  فيما  أما   ، الاعتماد عليه  يمكن  معيار جيد  ( وهو 

 ( .  0.801( وتصحيح معامل الارتباط بالطريقة نفسها بلغ )  0.754البسيط لبيرسون ) 
 : الوسا ل الاح ا ية :   3-6

 النسبة المئوية . -
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 الوسط الحسابي . -
 الانحراف المعياري -
 المتوسط الفرضي .  -
 معامل الارتباط البسيط بيرسون . -
 براون ( .  –معادلة ) سبيرمان  -
 
 عرض النتا ج ومناقشتها :  -4

 عرض ومناقشة النتا ج :  4-1
النتائج في ضوء البيانات التي تم الحصول عليها من عينة البحث والجداول  ) (   3  -1سيتم عرض 

نادي الطوز  السلة في  كرة  للاعبي  الابداعي   النفسي والتفكير  الضغط  مابين  الارتباط  معامل  تفاصيل  توضح 
 الرياضي   :  

 (  1الجدول ) 

 معامل الارتباط البسيط مابين الضغط النفسي والتفكير الابداعي     
) ر (  

 الجدولية  

 ) ر( 
 المحتسبة

المتوسط 
 الفرضي  

المعياري  الحسابي الانحراف   ت الاختبارات الوسط 

0.602  
  

0.122  
 

النفسي 68.953  6.771 105  1 الضغط 

الابداعي    103.533  8.612 80  2 التففير 

  
( نجككد إنهككا  0.05( وأمام مستوى معنويككة )  10وبعد استخراج قيمة ) ر ( الجدولية عند درجة حريكة ) 

( اقل  من قيمة ) ر ( الجدولية فان ذلك يدل  0.122 ( وبما إن قيمة ) ر ( المحسوبة والبالغة )0.602تساوي )
على انه لا توجد علاقة ارتباط معنوية مابين الضغط النفسي والتفكير الابداعي لدى لاعبي نادي الطوز الرياضي 

 بكرة السلة .
(   68.953( وعند مقارنة الوسط الحسابي )  105وان المتوسط الفرضي لمقياس الضغط النفسي بلغ  )       

للمقياس مع المتوسط الفرضي يتبين انه اقل منه بكثير وهذ  النتائج تشير إلى إن لاعبي نادي الطوز يمتازون 
(  1997) عوي  والهلالي ، بالسيطرة على الضغوط النفسية لهم قبل وأثناء التدريب والمنافسات ، وهذا مايوكد  

اء كة البنكا ووبيع كا ومداهكا وقوته كوى تهديدها يختلف من فرد لأخر وفقا لنمط الضغوط وحجمه كتكثير الضغوط ومست
ة وعدم كومقدرته وكفاءة أجهزته العضلية والعصبية وسلامة شخصيته وقوة أرادته على المقاوم  للرياضيالنفسي 

 . ( 1997) عوي  والهلالي ،  داثكم بالأحكوط ومدى شعور  والتحك كالرضوخ  أمام هذ  الضغ 
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( وعند مقارنكة الوسكط الحسكابي )  80أما بالنسبة لمقياس التفكير الإبداعي فإن المتوسط الفرضي بلغ  ) 
(  للمقياس مع المتوسط الفرضي يتبين انه أعلى  منه بكثير وهذ  النتائج تشير إلى إن لاعبي نادي  103.533

  1977وان ما اشار اليه ) عبدالغفار، الطوز يمتازون بطريقة التفكير والإبداع  لهم قبل وأثناء التدريب والمنافسات 
الاتجكا  السكلوكي فكي التفكيكر الابكداعي )سككنر(  والكذي يشككير الكى اعتمادهكا علكى مبكدأ التعزيكز والاثابكة عنككد  ( ان 

ككير  ككا فيككه مككع فقدانككه لكككلا الشكككروين السككابقين وذلككك مككا يؤكككد  تفسك الاداء والككذي بموجبككه يصككبح تفكيككرا  يككر مر وبك
اهمية البيئة لتنمية  ،  وانوالتي تم اجراءاها في يروف لا تعتمد على مبدأ التعزيز والاثابة  ملنتائج بحثه ون  الباحث

قدرات التفكير الابداعي وان الفرد لايستطيع ان ينتج انتاجا ابداعيا الا اذا اتاحت له البيئة فرص ملاءمة لان يقدم 
 .(1977،179)عبد الغفار ،   تلك النتائج

 الاستنتاجات والتوصيات :  -5  
 الاستنتاجات :  5-1

 استنتج الباحثون من خلال النتائج التي حصل عليها من عينة البحث ما يلي : 
 لا يوجد علاقة مابين الضغط النفسي  والتفكير الابداعي لدى لاعبي كرة السلة . -
 النفسي .الضغط  تكثيرفي التفكير الإبداعي كان عاليا بدون لنادي الطوز الرياضي اللاعبين  مستوى -
 يمتاز لاعبو نادي الطوز الرياضي بكرة السلة بالسيطرة على الضغوط النفسية التي تواجههم.  -
  
 التوصيات :  5-2

 وقد اوصى الباحثون بما يلي : 
بتدريب لاعبيهم على المهارات المركبة وذات الصعوبة العالية بوجود ضغوط نفسية   -  المدربون  قيام  ضرورة 

 التنافسي.تدعم التدريب 
اللاعبين على فهم التفكير    - على مسيرتهم الرياضية وما له من دور كبير في تحسين   الإبداعي وتكثير توعية 

 أدائهم وانجازاتهم .
 الإبداعي.تدريبات عالية الشدة تتسم بروح التناف  لتدعيم التفكير  في إجراءاستمرار اللاعبين  -
 للاعبي كرة السلة . الإبداعيعلى التفكيككر  أخرىمواقف نفسيككة  تكثيردراسات مشابهة في معرفة  إجراء -
  
 
 

 الم ادر العرصية والاجنبية : 
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: بنكاء مقيكاس للضكغوط النفسكية, رسكالة ماجسكتير, جامعكة ديكالى, كليكة التربيكة (  2008) حيدر  ضبان  -
 .  الرياضية

 –الثبكات   الصككدو  –( : المعكاملات العلميكة بكين النظريكة والتطبيكق  1999بكاهي ، مصكطفى حسكين )  -
 المعايير ، القاهرة ، مركز الكتاب للنشر . –الموضوعية 

ككد مطكككر ) - ككيماء عبك كككي 2002التميمكككي ، شك ككا فكككي الاداء الحرككككي فك ككداعي وتاثيرهك كككر الابك ككات التفكيك ( : تمرينك
 الجمناستك الايقاعي ، )رسالة ماجستير  ير منشورة( ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بغداد .

 ، دار وائل للطباعة والنشر ، عمان ، الاردن 1، ط الإبداع( :  مقدمة في 2002ل )يالسرور ، نادية ها -

ككالح ، زهكككرة جميكككل )  - ككادة :  ( 2006صك ككاري فكككي مك ككيل المعرفكككي والمهك ككه بالتحصك ككداعي وعلاقتك التفكيكككر الإبك
، رسالة ماجستير ،  السباحة لدى ولاب السنة الدراسية الاولى في كلية التربية الرياضية جامعة الموصل

 . كلية التربية الرياضية جامعة الموصل
وعلاقتكه بتنميككة القكدرة علككى التفكيكر الابككداعي  الإيقككاعي(: الجمناسكتك 1986العكاني ، اميككرة عبكد الواحككد ) -

 ،رسالة ماجستير  ير منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة بغداد .
للنشكر والتوزيككع ، ( : التفككوو العقلكي والابتكككاري ، دار النهضكة العربيككة 1997عبكد الغفكار ، عبككد السكلام ) -

 .القاهرة ، مصر 
( : القياس والتقويم التربوي والنفسي اساسياته وتطبيقاته وتوجيدها المعاصرة 2000علام ، صلاح الدين )  -

 ، دار الفكر العربي للنشر والتوزيع ، القاهرة ، مصر. 1، ط

( : ديناميكية نمو القدرة على التفكير الابتكاري الحركي في الجمباز الايقاعي 2000عمر ، منى محمود ) -
( جامعة 18( سنة ، المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضية ، العدد )12 - 9لتلميذات المرحلة السنية )
 الاسكندرية ، مصر .

ككام الهلالككي، عككوي   - , القككاهرة، دار الفككككر 1، ط الاجتمككاع الرياضككي ( : 1997) خيككر الككدين علككي وعصك
 . العربي

، دار الفككر للطباعكة والنشككر 1( : علكم الكنف  العككام ، ط2002قطكامي ، يوسكف وعكدس ، عبككد الكرحمن ) -
 والتوزيع ، عمان ، الاردن . 

- Katab, Abdulwadood Ahmad(2009) : The Effect of the Bio Psychological Rhythm on 

some of the Psychological Skills and the Skillful Performance in Basketball , India 

International Congress in sport Psychology Excellence in sport and Live. 

- Pressey , S.L (1965) : “ Concerning the nature of genius , in contemporary reading in 

general psychology (R.S.DANIEL, ed) Houghton , nifflin , Boston . 
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- Taylor A. & Holand P.(1964) : " Unleasing The Right side of The Brairn, crc, 

Creativity Program, The Stephen press: Leting ion Massacbustts.  

-  Torrance , E.P. (1974) : “Torrance Test of creative Thinking” , Norms Techical , 
annual . 

 

 ( 1الملحق ) 

التفكير أسماء الخبراء الذين عرضت عليهم الفقرات لغرض استطلاع آرائهم في مدى صلاحية فقرات مقياسي 

       الإبداعي و الضغط النفسي  

اللقب   ت
 العلمي

 محل العمل الاخت اص الاسم

علم النفس  كامل طه الويس أ . د -1
 الرياضي

كلية التربية  –جامعة تكريت 
 الرياضية

كلية التربية  –جامعة تكريت  طرائق تدريس نزهان حسين العاصي أ . د -2
 الرياضية

عبد الكريم محمود  أ . د -3

 احمد

كلية التربية  –جامعة تكريت  طرائق تدريس

 الرياضية

علم النفس  ناظم شاكر الوتار أ.د -4
 الرياضي

كلية التربية  –جامعة الموصل
 الرياضية

علم النفس  نبراس يونس محمد أ.م.د -5

 الرياضي

كلية التربية  –جامعة الموصل  

 للبنات

 
 (  2الملحق ) 
 بعد الاخذ برأي الخبراء مقياس التففير الابداعي

 لا أوافق متردد أوافق الفقرة  ت
ال حيحة والغير مألوفة لحل مشكلاتي أثناء المنافسات   .1     اتبع الإجراءات 
الح ول على جميع التساؤلات عن خطط اللعب    .2     أأمل 
اهتماماتي أكثر من اللاعبين الآخرين   .3     هناك تماريت تثير 
اللعب    .4 في التففير بخطط      اقضي وقتا كبيرا 
النقد من الآخرين    .5     اعمل ما اعتقده صحيحا ولا يهمني 
الخططية    .6 الذهني لأنمي قابليتي      أنا بحاجة إلى التدريب 
أحاسيسي الداخلية    .7     أنا اعرف كيد أراقب 
المشكلات لفترات زمنية طويلة   .8     أستطيع أن أتحمل 
أتحمس للعب الفردي بشكل كبير    .9     أحيانا 
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الأففار وأنا على طاولة البدلاء   .10     غالبا ما تأتيني أفضل 
المشكلة   .11 إلى حل      اعتمد على أحاسيسي وتخميناتي للوصول 
المعلومات التي اجمعها عن كرة السلة  .12     أنظم 
لتعريف زملا ي بها   .13     أتعمد بعمل المخالفات في التدريب 
السلة   .14 بكرة      أحب ممارسة لعبة كرة اليد لتطوير خططي 
المشكلات   .15 العميق  ساعدني بحل      التففير 
الهندسية    .16 دا ما متابعة البرامج       عجبني 
في نقاش مع من هم لديهم خبرة في كرة السلة أكثر مني   .17     ادخل 
والغير مألوفة أثناء التدريب    .18 الأففار الجديدة      اهتم بتقد م 
    استمتع بالتففير لوحدي   .19
أمام زملا ي   .20 المواقف التي تسبب لي الإحراج      أتجنب 
اللعب للوصول إلى أفضلها   .21     أتابع خطط 
    ارفض المعلومات غير المؤكدة والتي لا  مكن التنبؤ بها   .22
الفرد لذات  أكثر أهمية لاحترام الآخرين ل    .23     احترام 
العمل الجماعي على العمل الفردي   .24     أفضل 
العمل الذي يثير إعجاث الآخرين    .25     أحب 
تلو الأخرى    .26     عند مواجهتي لعدد من المشاكل فاني أحلها الواحدة 
الرياضية حتى في وجود    .27 أحافظ على دافعيتي وحماسي للعديد من الانجازات 

 الاحباطات والعقبات   
   

    اللاعبين الذين  ميلون إلى أحلام اليقظة غي عمليين   .28
اللعب الجديد وغير المألوف   .29 إلى      أتحمس 
    أهتم أكثر فيما  مكن أن  كون أكثر مما هو موجود   .30
    أراجع نفسي غالبا عندما اجرح مشاعر زملا ي   .31
الى خطة لعب جديدة    .32     أطرح الأسئلة التي يدور من خلالها الوصول 
وكثيرة وصسرعة   .33     غالبا ما اقدم اففار جديدة 
    لا اخجل من التعبير عن اهتماماتي بالجنس الاخر    .34
اثناء اللعب    .35 المنافس      استمتع كثيرا عندما اخدع 
اللعب مع   .36 المنافس قبل      اقضي وقتا طويلا لتحليل مباريات 
الى النجاح  .37     اثق بمشاعري لتقودني 
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الشاق هو الاساس للفوز بالمباريات   .38     اشعر بان التدريب 
    العديد من الاعمال الابداعية هي نتيجة لعوامل ال دفة   .39
اعتباري عضوا مهما لتفملة المباراة   .40 ان يتم      يهمني كثيرا 
 

 
 ( 3الملحق ) 

 بعد الاخذ برأي الخبراء مقياس الضغط النفسي

المقياس ت  فقرات 

تنطبق  
عليّ 
 تماما  

تنطبق 
عليّ 
 كثيرا  

تنطبق  
عليّ 
 قليلا  

لاتنطبق 
عليّ 
 ابدا

ومهمة 1 توتري قبل مشاركتي لمباراة حساسة  التحكم في مستوى  القدرة على       أعاني من عدم 
الى اهتزاز ثقتي في نفسي عند دخولي للمباراة 2      إصابتي أو ارتفابي لبعض الأخطاء ممكن أن يؤدي 
المباراة 3      أعاني من صعوصات في تركيز انتباهي في ألأوقات الحرجة من 
     أشعر بقلق بالغ لاحتمال ارتفابي لبعض ألأخطاء عند المباراة هامة 4
الجيد  5 اللعب  بالنسبة لقدرتي على       تراودني الشكوك في كثير من الأحيان 
المباراة 6      أشعر بتوتر شديد قبل اشتراكي في المباراة وهو يؤثر بعض الشي على خططي في بدا ة 
ثقتي في نفسي تنخفض ب ورة واضحة 7 ابدأ في المباراة ب ورة غير موفقة، فأن       عندما 
     أشعر بان تركيز انتباهي  قل تدريجيا  كلما قارصت المباراة من ألانتهاء 8
التي العبها تسبب لي مشكلة 9 توفر وسا ط النقل للمباريات       إن عدم 

النوم 10      ينتابني القلق قبل للمباراة، لدرجة أجد صعوصات في محاولة 
     جهل عا لتي وأصدقا ي بدوري وتأثيره في المباراة ب ورة جيدة  ضعد من اهتمامي بتطوير قدراتي   11
التي أبذلها في أثناء للمباراة  شعرني بالإحباط 12      تجاهل عا لتي للجهود 
مني عند ارتفابي للأخطاء في أثناء المباريات  ضعد من روحي المعنوية 13      سخرية الأصدقاء 
ثقتي بنفسي على الاستمرار في اللعب 14 الجارح من قبل عا لتي لإمكانياتي   فقد       النقد 
تركيزي في أثناء للمباراة 15 العا لية تقلل من       كثرة مشاكلي 
بهدوء وروح رياضية عالية. 16      أواج  رد فعل الإعلام والجمهور 
اتجاه اللعب الخشن من قبل بعض اللاعبين  17      أحافظ على هدو ي 
توترني  18 اثناء المباراة       كثرة الاعتراضات 
خطأ 19 يرتفب اللاعب أو المدرث  انفعالاتي عندما       أستطيع السيطرة على 
     عندما  حدر شيء سيء أوغير متوقع في المباراة فأنني أستطيع ألتأقلم مع  دون صعوصة كبيرة 20
بروح معنوية عالية 21      أتقبل انتقادات الجمهور لمستواي 
المباراة سيئا  فأنني أحاول نسيان ذلك والتركيز على ما سأقوم ب  لاحقا . 22 كان مستواي في بدا ة       أذا 
بتطوير إمكانياتي البدنية والمهارية والخططية  23      عدم اشراكي المباراة المهمة  قلل من اهتمامي 
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ينجح أحد اللاعبين بخداعي وتسجيل نقاط  24      أشعر بالاحباط عندما 
تتسبب بعض قراراتي غير ال حيحة في خسارة فريقي  25      أشعر بتأنيب الضمير عندما 
القانون ب ورة صحيحة 26      ألوم ذاتي عندما لااستطيع أن أطبق مواد 
     اعترض على قرارات الحكم الخاطئة   27
المهمة 28      أخشى الخطأ في أثناء المباراة 
أقترح  29      أشعر بالقلق من عدم احترام اللاعبين للرأي الذي 
يرفع من روحي المعنوية 30 في أثناء المباريات       أن تقدير أسرتي لجهودي 
     تشجيع عا لتي  ساعدني على ت حيح أخطا ي وتطوير إمكانياتي في اللعب  31
اللعب ب ورة جيدة 32      حضور عا لتي إلى الملعب  ساعدني على 
التشجيع التي أتلقاها من زملا ي وأفراد عا لتي  حفزني على الاداء الأفضل   33      كلمات 
اللعب الجيد في المباريات 34 ثقتي بنفسي عند تشجيعي من قبل الجمهور والاعلام عند       تزداد 
نفوز مباراة مهمة 35      أشعر بالسعادة عندما 
     أفرح عندما  حفزني زملا ي لخوض مباراة مهمة 36
الجيد   37 ثقة في اللعب       لديِّ 
تطوير مستواي الفني 38 والثناء من قبل الجمهور واللاعبين والاداريين  حفزني على  المد ح       كلمات 
الجهد 39 المزيد من  النادي والاتحاد  حفزني على بذل       التقييم العادل لي من قبل ادارة 
الجيد 40 ثق  بأنني سوف أقوم باللعب  ألتي أشترك فيها أكون على       في معظم المنافسات 
بتركيز انتباهي حتى نها ة المباراة  41      أستطيع بكل سهولة من الاحتفاظ 
من قدرات فنية 42      قبل اشتراكي في المباراة، أكاد أشعر بأنني مستعد نفسيا  لاظهار أفضل ماعندي 

 

 
 

 

 
 

 على الاليكتروني بالتعليم راجعة كتغذ ة الفنيماتيكي الحركي التحليل استخدام اثر
 الجناح من والت ويب المناولة أداء دقة مستوى 

 اليد كرة في 
 

 الجنابي شنين الجبار دعبد.م.أ                                                         
 الكوفة جامعة                                                         

 الرياضية التربية قسم/للبنات التربية كلية                                                      
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 البحث ملخص

 أقصى إلى والتعليم التعلّم عملية دفع ، والبرمجيات الحاسوب صناعة  في السريع التطور إن                 
 شجع . اليوم الحاسوب برمجيات تقدمة ما إن . الجميع متناول في  العلم جعل وريق عن المعرفة إمكانات
 الألعاب كافة وفي الحركية المهارات تعلم  عملية في الحديثة الحاسوب تقنيات استخدام على والمعلمون الباحثون
  الرياضية التربية ميدان في الحركية المهارات تعلم في المهمة الوسائل احد هي الراجعة والتغذية ،  الرياضية
 .  المتعلم وتوجيه تعزيز في وتستخدم
 التعلم   للمهارة الحركي للأداء الدقيقة التفاصيل عن مهمة بمعلومات المتعلم يزود الكينماتيكي الحركي والتحليل

 وجهد وقت الى تحتاج والتي المهمة الهجومية المهارات من اليد كرة في الجناحين من والتصويب المناولة ومهارة.
 لأتقانها
 : على التعرف  البحث ويهدف
 دقة مستوى على الاليكتروني بالتعليم الكينماتيكي الحركي التحليل بكستخدام الراجعة التغذية تكثير •

 عينة على اليد كرة في التجريبية البحث لعينة  (الجناحين من والتصويب المناولة ) أداءمهارة وسرعة
 . البحث

 الحركي التحليل بكسلوب الراجعة التغذية باستخدام  التجريبية للعينة الحاصل التطور مقدار •
 كرة في  الجناحين من التصويب ) أداء وسرعة دقة مستوى على الاليكتروني بالتعليم الكينماتيكي

 .   (اليد
 على الاليكتروني الكينماتيكيبالتعليم الحركي التحليل الراجعةبكستخدام التغذية لتكثير الفروو دلالة •

 .والضابطة التجريبية المجموعة بين ( اليد كرة في الجناحين من التصويب ) أداء وسرعة دقة مستوى
 القياس متبع  وضابطة تجريبية ، لمجموعتين التجريبي التصميم بكستخدام التجريبي لمنهج الباحث واستخدم 

 قسم الثانية المرحلة بطالبات العمدية بالطريقة البحث مجتمع وتحدد . الدراسة هذ  لطبيعة لمناسبته والبعدي القبلي
 (49) عددهن والبالغ ( 2010 - 2009  ) الدراسي للعام الكوفة جامعة / للبنات التربية كلية / الرياضية التربية
 . والبة
 : التالية الاستنتاجات الى الباحث وتوصل
 اداء مستوى تحسين على ايجابي تكثير له اليكترونيا المدعم االكنيماتكي بالتحليل الراجعة التغذية اسلوب •

 . التجريبية البحث عينة لدى اليد كرة في الجناحين من والتصويب المناولة مهارة
 التجريبية المجموعة لافراد اليكترونيا المدعم االكنيماتكي بالتحليل الراجعة التغذية اسلوب استخدام تفوو •

 اداء مستوى تحسين في  (الامري الاسلوب) التقليدية الطريقة ، المستخدمة الضابطة المجموعة افراد على
 .اليد كرة في الجناحين من والتصويب المناولة مهارة

 .يلي بما الباحث اوصى وقد 
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 الأداء مستوى تحسين و تعلم في راجعة كتغذية اليكترونيا المدعم الحركي التحليل باسلوب الاستعانة •
 .الرياضية المستويات كافة في والفردية  الالعابالفرقية لكافة المهاري

 اعداد ومعاهد  الرياضية التربية  واقسام كليات في تدرس اساسية  كمادة الاليكتروني التعليم مادة وضع •
 . العراو في المعلمين

 
Abstract  

The effect of using dynamic analysis kinetic as feed due to 

education at the level of accuracy of mail handling and 

performance of angle correction in Handball 

  
Assist. professor. Abdul-Jabbar S. al-Janaby,  
College of Education for women 

Department of Physical Education 

 
    The rapid development in the computer industry and software, promote the 
process of learning and education to the maximum potential of knowledge by 

making science accessible to everyone. What offering computer software today. 
Encouraged researchers and teachers on the use of modern computer technologies 

in the process of learning motor skills in all sports, and feedback is one important 
means of learning motor skills in the field of Physical Education, and used to 

promote and guide the learner.  
And kinetic analysis kinetic provides the learner with important information about 
the exact details of the performance of motor skill learning. And the skill of 

handling and shooting from the wings in handball offensive skills of the task that 
needs time and effort to master  

The research aims to identify:  
Feedback effect using the kinetic analysis kinetic education-mail on the accuracy 

and speed of performance skill (handling and shooting from the wings) for a 
sample experimental research in the handball to the research sample.  

The amount of the evolution of the sample using the experimental analysis of 
feedback style motor kinetic mail education at the level of accuracy and speed of 

performance (correction from the wings in Handball).  
  Significant differences for the effect of feedback using the kinetic analysis kinetic 

mail education at the level of accuracy and speed of performance (correction from 
the wings in handball) between the experimental group and control group.  

 The researcher used the experimental approach using experimental design for the 
two groups, experimental and control group practice pre and posttest for relevance 
to the nature of this study. And determine the way the research community by 

students intentional second phase Department of Physical Education / Faculty of 
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Education for Girls / University of Kufa for the academic year (2009 - 2010) and of 

their number (49) students.  
The researcher reached the following conclusions:  
Style feedback analysis kinetic electronically supported a positive impact on 

improving the skill level of performance handling and shooting from the wings in 
handball in a sample experimental research.  

Than the use of feedback style analysis kinetic supported electronically to members 
of the experimental group on the members of the control group used, the traditional 

method (prescriptive approach) to improve the skill level of performance handling 
and shooting from the wings in handball.  

 The researcher recommended the following.  
Making use of kinetic analysis supported electronically as feed due to learn and 

improve the level of performance for all player Differential and individual sports at 
all levels.  

An article e-learning as a basic study in the faculties and departments of physical 
education and teacher training institutes in Iraq.  

 

 التعريف بالبحث-1
 البحث مة وأهمية المقد 1-1

السريع  إن        ، دفع عملية التعلّم والتعليم إلى أقصى إمكانات   التطور  الحاسوب والبرمجيات  في  صناعة 
الاختصاصات كافة  العلم في  متحدية الحدود المكانية والتفاوت   ، المعرفة عن وريق جعل  الجميع  متناول  في 

عة في تكنولوجيا ي، إن في هذ  القفزات السر  الاقتصادي بين المجتمعات الإنسانية . ويرى خبراء التربية الرياضية
الرياضيةيكتي  التقنية   الفعاليات  التعلم والتطور والانجاز في  لتحقيق  ممهدا  التربية   سبيلا  ميدان  ، والتعلم في 

مرحلة الانجاز العالي وينتج التعلم من تفاعل المتعلم والمعلم   حتىالرياضية هو عملية مستمرة من مرحلة الناشئين  
 واستمرارية التدريب والممارسة.

إن ما تقدمة برمجيات الحاسوب اليوم . شجع الباحثون والمعلمون على استخدام تقنيات الحاسوب الحديثة في  
لمعرفتهم   الرياضية  الألعاب  كافة  الحركية وفي  المهارات  تعلم  أد  ،عملية   وتصور المعلومات الجديدة   راك  إن 

يعتمد على تنوع ورو عرض هذ  المعلومات وتقديمها للمتعلم  ، ذلك أن الر بة في التعليم تزداد حينما تضاف 
 المؤثرات البصرية والسمعية إلى نظام التعليم .

الراجعة هي احد الوسائل المهمة في تعلم المهارات الحركية في ميدان التربية الرياضية  وتستخدم في  والتغذية 

تعزيز وتوجيه المتعلم  وتزداد تلك الأهمية عندما  يتعرف المتعلم على نتيجة تعلمه سواء كانت النتيجة سلبية أو 
ايجابية ، ففي الحالة الأولى يتعرف المتعلم  على أخطاءة ليتجاوزها وفي الحالة الثانية يعزز نتيجة الأداء ويطورها 

التدريب والممارسة تبعا  وبعدلتحقيق هدف التعلم ، وتعطى التغذية الراجعة عند تعلم المهارة الحركية قبل أو مرافقة 
المرافقة لعملية تعلم تلك المهارة ، وتشير الدراسات والبحوث   الأخطاء  المهارة ودرجة صعوبتها ومقدار  نوع  إلى 
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لتغذية الراجعة اثر ايجابي في تعلم وتحسين الأداء الحركي للمهارات الرياضية  وتعمل على أالعديدة إن لأساليب  
 تنشيط الدافعية وتزيد الانتبا  لدى المتعلم لتحقيق أهداف التعلم.

الحركي   للمهارة  عن   الكنيماتيكيوالتحليل  الحركي  للأداء  الدقيقة  التفاصيل  مهمة عن  بمعلومات  المتعلم  يزود 
للمهارة الفلم  يبين العرض بسرعة بطيئة على التفاصيل الدقيقة    وريق عرض  كما  لمرات عد    الأجزاءالحركية 
يوضح مقدار  ووزمن حدوثها   أسبابلحركية و  أ  الأخطاء. كما يخبر المتعلم على    الأداءالحركية المشاركة في  

لحركةالتطابق والانحراف عن   تحقيق الانجاز     ووتطورها    كبير في تعلم الحركة    تكثيرالمطلوب و له   مسارا 
الباحثين   يؤكد  المنطلق  هذا  ومن   . العالي  يساعد في سرعة   الإلمام  إنالرياضي  الميكانيكية  بالمفاهيم  الجيد 

 (1 ). تطوير ومن ثم  الأداء أخطاء أسبابلكشف عن عمليات التعلم وا
من   واحدة  اليد  كليات    الألعابوكرة  ولبة  مناهج  ضمن  تدرس  التي  الرياضية وتحتاج   وأقسامالمهمة  التربية 

الاساسية  إل تطبيق    لهذ مهارات  الى  .  الأسلوباللعبة  التعلم   في  من   المناسب  والتصويب  المناولة  ومهارة 
المهمة والتي تحتاج الى وقت وجهد    الجناحين الهجومية  المهارات  كونها لها تكثير فاعل في نتيجة   لإتقانهامن 
ينجح في  المباراة   الذي  للفريق  اكبر    أدائهاوتعطي  كبير الفوز كما تعطي للمشاهد متعة وحماسا    لإحرازدافعية 
 . للمشاهدة
 ةجديد ومهم في تعليم وتحسين اداءالطالب أسلوبالمدرس والمدرب في استخدام   إرشادالدراسة في    أهميةوتتضح  
 أخطاءة داء والتعرف على لأالصحيح ل  النموذجوالجهد للتعلم وذلك عن وريق مشاهدة    واختصارا لوقت  ألمبتدئه
 .    لتجاوزها

 
 مشكلة البحث   1-2 

كافة المهارات الهجومية   أداءاليد يتطلب من اللاعب امتلاك قدرة كبيرة على    في كرة  الأداءوبيعة    إن        
 أساليبهو واحدة من  الجناحين ) الزاوية(المهارات الدفاعية على حد سواء. والتصويب من  أو  بدونها    أوبالكرة  

فريق أعضاء  و قسم التربية الرياضيةوالبات  إن إلا  المباراةنتائج  والتكثير علىالهدف   إحرازالهجوم المهمة في 
تكدس  وبالتالي، جناحين المتكرر من منطقة ال الأداءالمهارة وذلك بسبب فشل  هذ   أداءالكلية والجامعة  يحجمن 
سبب المشكلة ناتج  إنونعتقد  ،وخسارة الهجمة  لكرة لالمرمى وفقدان الفريق المهاجم   أماملاعبي الدفاع والهجوم 

السليم    إمكانيةعن عدم   بالشكل  المهارة  تنفيذ  يرجع    أنونعتقد  ،    الطالبة واللاعبة    عدم استخدام   إلىالسبب 
الحركي وعدم توفر الوقت ألازم لتصحيح الأخطاء خلال الدرس ، مناسبة في تطبيق الواجب  ورائق تعلم   المعلم

، إضافتا الى عدم قدرة المتعلم إدراك  المسار الحركي للمهارة بالشكل الكامل عند عرض المهارة من قبل المعلم 

 

حسام الدين :     (1)  .  94،ص  1994، القاهرة ، دار الفكر العربي ،الاس  الوييفية للتدريب الرياضيولحة 
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ال  وإعطاء المعلومات  المعلم المتعلم  تساعد  حديثة  وسائل  استخدام  عن  والابتعاد  المهارة  تعليم  وقت  في  كافية 
 .  ةالمطلوب  سهولة التعلم للمهارةضمان والمتعلم  في 

 
 البحث : أهداف 1-3

 : علىيهدف البحث التعرف 
وسرعة على مستوى دقة بالتعليم الاليكتروني     الكنيماتيكيبكستخدام التحليل الحركي  الراجعةتكثير التغذية   •

 في كرة اليد على عينة البحث .جناحين(  لعينة البحث التجريبية ) المناولة والتصويب من المهارة  أداء

 الكنيماتيكيبكسلوب التحليل الحركي  الراجعةللعينة التجريبية  باستخدام التغذية    التطور الحاصلمقدار   •
 في كرة اليد(   . جناحين ) التصويب من ال وسرعة أداءعلى مستوى دقة بالتعليم الاليكتروني 

التغذية     • لتكثير  الفروو  الحركي    الراجعةدلالة  التحليل  الاليكتروني    الكنيماتيكيبكستخدام  على بالتعليم 
 بين المجموعة التجريبية والضابطة( في كرة اليد  جناحين) التصويب من ال وسرعة أداءمستوى دقة 

 فروض البحث 1-4

التجريبية في البحث  بين القياس القبلي والبعدي ولصالح القياس ألبعدي لعينة  إحصائياتوجد فروو دالة   •
   .في كرة اليد(  جناحين) التصويب من ال أداء قهد مستوى

 التجريبية في مستوىالبحث  بين القياس القبلي والبعدي ولصالح القياس ألبعدي لعينة   تطورا نسبياوجد  ي •
   .في كرة اليد(  جناحين) التصويب من ال أداء قهد

بين العينة التجريبية والضابطة ولصالح العينة التجريبية في  ألبعديالاختبار   في إحصائياتوجد فروو دالة  •
 في كرة اليد(    جناحين) التصويب من ال أداء قهد مستوى

 
 الدراسات النظرية والمشابهة :

 الدراسات النظرية :  - 1ل2
  مفهوم التغذ ة الراجعة.  1ل 1ل2

  يعد مفهوم التغذية الراجعة من المفاهيم والأس  المهمة في مجال التعلم الحركي وورائق التدري  العامة         
أي عملية تعليمية  ، والتغذية الراجعة هي جميع المعلومات التي  لنجاح  الأساسية  المحاور  أهم  من  يعد  لكونه 

اواثناء أو  يمكن أن يحصل عليها المتعلم من مصادر مختلفة سواء كانت داخلية أو خارجية أو كليهما معا قبل
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هي و والهدف من التغذية الراجعة تعديل الاستجابات الحركية وصولا إلى الاستجابات الأمثل  ،الأداء الحركي  بعد 
  ( 1)احد الشروط الأساسية لعمليات التعليم وهي نظام يتطور مع تطور مراحل التعلم ومستواها  .

ككتعلم  ككاعد المك ككينهما فهكككي تسك ككية وتحسك ككة والتدريسك ككة التعليميك ككوير العمليك ككا فكككي تطك ككا وايجابيك ككة دورا مهمك ككة الراجعك و للتغذيك
ككارة  ككاعد  فككي التعككرف علكككى الأخطككاء عنككد أداء المهك ككتوا  الحقيقككي وكككذلك تسك ككدور يككالحرك بككالتعرف علككى مسك ة فلهككا الك

الرئيسكي فككي مسككاعدة المككتعلم بتجنكب الشككعور بالإحبككاط الككذي قككد يصكيبه نتيجككة الأداء الخككاوع ،  وتكككون التغذيككة 
أداء داء  مكع شكككل  ومقارنككة ا أخطائكهتسككاعد المكتعلم علككى اكتشكاف  عنكدمافاعليككة فكي ترشككيد الكتعلم  أكثكرالراجعكة 

 (2)( . بالمهارة)التكنيك الخاص  معين متفق عليه
 (3)أهمية التغذ ة الراجعة  2-1-2
الحركية   • الاستجابات  تقوية  الداخلي والخارجي على  بنوعيها  الراجعة  التغذية  مساعد   وهي عامل تعمل 

 وقوي في التعلم كما إنها وضعت في مجال التعلم بكنها الدم الحيوي للاعب أو المتعلم.
 تعمل التغذية الراجعة على إعلام المتعلم بنتيجة أدائه سواء كانت صحيحة أم خاوئة. •
 تساعد التغذية الراجعة المتعلم على تصحيح الاستجابات الخاوئة  •

المدرس واللاعب أو المتعلم التي تؤدي إلى  • أو  المدرب  بين  التفاعل  الراجعة على زيادة  التغذية  تعمل 
 تغيرات مر وب بها في سلوك اللاعب أو المتعلم في تحسين أدائه.

 تساعد التغذية الراجعة على تطوير الجانب الذهني لدى اللاعب من خلال حثه على التفكير بالحركة .  •
تعمل كحافز و ويمكن أن تستخدم كمبدأ للثواب عندما تكون المعلومات القادمة مشجعة عن قرب الوصول للهدف. 

 (4).  قوي وتصبح شروا مهما وضروريا للتعلم
أخطائه   حظيتوقد   للتعرف على  من فرصة  للمتعلم  تتيحه  لما  الباحثين   من  الكثير  باهتمام  الراجعة  التغذية 

المدرس وما  قبل  من  الأمثل  الأداء  المتعلم في  يشاهد   ما  من خلال  أدائه  في  الضعف  نواحي  على  والتغلب 
  (5)ينعك  على مستوى تقدم المتعلم .
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لأكثر فعالية، في رفع مستوى الأداء في مهارة الجمباز للمبتدئين  1)   (صفوت محمد يوسف ،دراسة تجريبية لتحديد التغذية الراجعة 

وبحوث التربية الرياضية ، الموصل  الخام  لدراسات   5،ص  1984،المؤتمر العلمي 
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 التحليل الحركي الفنيماتيكي  2ل1ل2 
الحركي          لمهارة   التحليل  الحركي  المسار  دقائق  على  للتعرف  المهمة  الوسائل  احد  هو  تيكي  الكينما 

من المعلومات  تسخيرا لمزيدمن خلال   والأداءيوفر معلومات مهمة وجوهرية في تحسين التكنيك    إذالرياضية ،  
ودليل    مفتاحا  تكون  الذي    للأداءالتي  ونوع    يتلاءمالسليم  المهارة المطلوب.    الأداءووبيعة  أداء  فاعلية  إن 

الخصائص الكينماتيكية تسمح بالحكم على مستوى  فمعرفة   ، المستخدم  التكنيك  اكتمال  بدرجة  تتعلق  الرياضية 
الحركي للمتعلم وتقويمه يكوّن الهيكل الرئيسي لعلوم التربية الرياضية حيث يساعد  الأداءتحليل   وإن  إتقان الأداء، 

اخت على  فيها  عليها يالعاملين  ويحصلون  يحتاجونها  التي  العلمية  للحقائق  نتيجة   ، الصحيحة  الحركات  ار 
بخصوص التكنيك الصحيح التي تختصر الجهد والوقت مع رفع درجة صدو النتائج إلى حد يقترب من الكمال 

 بتقليل الأخطاء  في مسار الحركة    .
 التصور الذهنيالحركية المكونة للمهارة من خلال وسائل التحليل الحركي , تساعد المتعلم على    الأجزاءمعرفة  إن

 للمهارة بشكل جيد  وتقدم للعاملين في حقل الرياضة من معلم ومتعلم  معلومات مهمة منها:
 كفاءة واقل جهد. بكعلى الأداء لانجاز المهارةالحركية المشاركة في  الأجزاءتحديد  •

, والتعرف على    الأخطاءالكشف عن   • ، ومقدار التطابق والانحراف عن   أسبابلحركية  وزمن حدوثها 
 .  الأداءالمسار الحركي المطلوب في 

 ,  والعلاقة بينها. على فهم العلاقة بين مكونات الحركة أساسيةتوفير معلومات  •

ثم تثبيته  الأداءمن اجل المساعدة في تعديل ذلك  الأداءالضرورية عن سير   والبياناتتوفير المعلومات   •
 ثم تطوير .يسير في الطريق الصحيح  الأداءكان  إذا

 

 : الاليكترونيلتعليم ا  3ل1ل2
 إلىالمتعددة في تعليم المحتوى الدراسي وتحويله    مجالاتهبمختلف    الآلي هونظام يعتمد على استخدام الحاسب  

تلك الاتجاهات مثل  أفرزتهامقرر اليكتروني يمكن التفاعل معه وتعلمه عن وريق بعض التقنيات الحديثة التي 
،  الآليالوسائط المتعددة  والفائقة و يرها من البرامج والتي تم استحداثها لتوافق وتواكب تقنية صناعة الحاسب 

 ( 1)لتعليم أتكلوجيا  منظومةلتكتمل 

للتعليم يستخدم فيها آليات وتقنيات الاتصال الحديثة وتقنية المعلومات المبنية حول  الاليكتروني وريقة  فالتعلم 
مكتبات  –لقطات فديو  –رسومات  –  أشكال  –صورة    –المتعددة  من صوت  ووسائطهوشبكاته    الآليالحاسب  
بوابات الانترنيت ، والتي تتميز بروابط الاتصال بينها وهذ  التقنيات ليست منفصلة ولكنها مجموعة   –اليكترونية  

 ( 2)تعليمية . تطبيقاتالتعليم تستخدمها  جميعها في  وأنظمةوالبرامج  الأجهزةمتداخلة التفاعل بين 
 

line) journalof science education  –rother Andre : Aattitudes Towards Computer ues (on T(1)  

andtechnology vol. 86 wk, 1998 
 

الحليلة :  2)  ،ة   التكنلوجيا التعليمية والمعلوماتية(محمد محمود   226ص   2001، العين ، دار الكتاب الجامعي 
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الحميد    يتفاعل فيه الفكر    إنويرى عبد  متكامل  نظام  هي  التعليم  وفق   والآلةوالجهد البشري    الإنسانيتكلوجيا 
 ( 1)    أخرالعملية التعليمية من جانب ولتطوير مخرجاتها من جانب  أهدافعلمية معينة لتحقيق  أس 

التعليم  بنظم  يسمى  ما  التعليم  لتكنولوجيا  الحديثة  الاتجاهات  عنها  أسفرت  التي  النظم  أن من  )الحليلة(  ويرى 
الدراسي  المحتوى  تعليم  المتعددة في  مجالاته  بمختلف  الآلي  الحاسب  استخدام  على  تعتمد  والتي  الاليكتروني 
التقنيات الحديثة التي أفرزتها تلك  بعض  معه وتعلمه عن وريق  التفاعل  يمكن  اليكتروني  مقرر  إلى  وتحويله 

تم استحداثها لتوافق وتواكب تقنية صناعة  الاتجاهات البرامج والتي  من  المتعددة والفائقة و يرها  الوسائط  مثل 
 ( 2)الحاسب الآلي لتكتمل منظومة تكنولوجيا التعليم  

 

 المهارات  الاساسية في كرة اليد : 2-1-6
المهارات الحركية الأساسية للعبة كرة اليد تعد من أهم المتطلبات للاعبي كرة اليد كون الإعداد البدني والخططي 

اللعبة ولهذا  تبقى المهارات بتدريباتها التطبيقية وأساليبها    المهارات الحركية لهذ  أداءقيمة له دون     والنفسي لا
إن وبيعة ومكونات جميع ،  (  3)   من الإعداد البدني وخطط اللعب قدرالمختلفة ، يمكن أن تحقق في حد ذاتها 

الأنشطة تختلف في ما بينها وسبب ذلك يعود إلى نوع وعدد المهارات والمكونات الأساسية لكل نشاط حيث  تعبر 
الحركي للإنسان فهي لا تتم بصورة مفاجئة وإنما لها أسبابها  الجهاز  لحركات  ايجابيا  تعبيرا  الأساسية  المهارات 

 (  4)ودوافعها كما إن لها بداية ونهاية فهي تفاعل ايجابي للفرد مع ما يحيط به  
إن كرة اليد ككي لعبة من الألعاب الفرقية الكبيرة والتي تمارس من كلا الجنسين لها مهاراتها الأساسية البسيطة 

 والمركبة التي تعد بمثابة العمود الفقري لها  .
 بكرة اليد المهارات الاساسية أنواع 4 – 2
هاما في نجاح ممارسة اللعبة و تقسم المهارات الاساسية  امرأالمهارات الاساسية بكرة اليد  أداءتعلم وتحسن   إن 

 : إلىفي لعبة كرة اليد 
 مهارات دفاعية  –آ 
 بالكرة وبدونها يؤدىمهارات دفاعية    -

 بدون كرة مهاجمةمهارات دفاعية لتغطية    - 

 كرة  معهادفاعية لتغطية مهاجم  مهارات - 

 

في التربية الرياضية( عبد الحميد شرف :3)    19،ص 2000،  القاهرة ،مركز الكتاب للنشر ، تكنولوجيا التعليم 

 

  (4)Trother Andrew :Attitudes towerds Computer uses(on – line ) journelo 0fscience education end 
technolojy Vol.,86,WK,, 1998 

 

،  كرة اليد للجميع( منير جرجي  إبراهيم ،5)     62،ص  1982،القاهرة ،مطابع دار الشعب 
 
صبحي حسانين،  6)    ،محمد   151ص  1980القاهرة ،دار الفكر العربي،    القياس في كرة اليد،( كمال عبد الحميد 
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 مهارات هجومية –ث 
 بالكرة وبدونها يؤدىمهارات هجومية  -

  الاتجا مهارات هجومية تؤدى بدون كرة ،الحجز ، الخداع بالجسم ،احتلال مركز، تغيير  -
 بإشكالالمهارات  هذ مهارات هجومية بالكرة .مسك، استلام ، مناولة ،وبطبة ، الخداع ، التصويب . وتؤدى  -

 عدة

والتصويب با لطيران من   لمناولة ا وقد تناول الباحث في هذا البحث مهارات مهمة في لعبة كرة اليد وهي مهارة
 . منطقة الجناحين ) الزاوية( 

 التصويب  في كرة اليد    – 4 – 2
وهو من المهارات الأساسية المهمة التي تحسم الموقف في المباريات بين الفوز والخسارة وهو  الحركة النهائية     

والخططية التي استخدمت لوصول اللاعب إلى وضع التصويب فإذا فشل في إحراز هدف   ريةلكافة الجهود المها
 .(1  )فان جميع تلك الجهود تذهب سدى فضلا عن فقدان الفريق للكرة وتحوله من الهجوم إلى الدفاع  

 
 
 
 
 
 
   

مختلفة وذلك   أماكن ومسافات وأوضاع  من  التصويب  مهارة  المستمر على  التدريب  اللاعبين  على  يجب  لذا 
 لغرض تحقيق الفوز بتسجيل اكبر عدد من الإصابات الناجحة في مرمى الخصم ويجب على كل لاعب أن يتقن 

 .(2 )اكبر عدد من أنواع التصويب ويجب استخدام هذ  الأنواع في مختلف الزوايا  
 .(3 )وهناك عدة عوامل مؤثرة يجب مراعاتها عند تنفيذ عملية التصويب المختلفة وهي كالآتي   

   التصويب.زاوية  -1

  المسافة. -2
    التركيز -3

 

إسماعيل ، (1)   125،ص  المصدر السابقكمال عارف ياهر،سعد محسن 
 
للطباعة والنشر ، كرة اليدضياء الخياط ،عبد الكريم قاسم غزال ، (1)    30،ص  1988،الموصل ،دار الكتب 

  41،ص 1998،مالطا ، كرة اليد وعناصرها الأساسيةاحمد عريبي عودة ، (2)
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 التوجيه.  -4

 

حيث كل ما كان التصويب مواجها للهدف كلما كان نجاحه اكبر مع مراعاة قصر المسافة بين الرامي والهدف   
حتى يساعد ذلك في دقة التصويب وإصابة الهدف ويتدخل رسغ اليد في توجيه الكرات إلى مناوق وزوايا بعيدة 
عن متناول حارس المرمى مما يسبب له الإحراج وعدم القدرة على صد مثل هذ  الكرات كما إن إجادة التصويب 

كما إن إصابة  ، هي الطريق للفوز تفيد كل من اللاعب والفريق في كسب الثقة بالنف  وفي الزملاء وهذ  الثقة 
 .(1 )   جبر المناف  على التغير من خطط لعبهتعلى بذل المزيد من الجهد كما  ث روح الحماسع بتالهدف 
 الزوا ا( الجناحين ) الت ويب من منطقةأهمية 
دون استثناء  وتنوع  بككملهامن الاتجاهات المهمة في ورو الهجوم في كرة اليد هو استثمار منطقة  الهدف   إن

لاعبو الهجوم  ينفذ ما  أفضلالهدف ،وان  لإصابةالخطط الهجومية في اختراو دفاعات الخصم والتصويب بدقة 
جناحين جية الهجوم من التياسترا إنهدف ،  وإحرازوالتصويب بنجاح  جناحينال استثمار منطقةفي كرة اليد هو  

لمدافعين على تغطية المنطقة الدفاعية بشكل كامل مما يتيح الفرصة للمهاجمين بخلق الفرص والتصويب أتر م  
المرمى   للمرمى  على  الأمامية  الساعد والمنطقة  منطقة  تهديدا  من  يشكل  المدافع في    كبيراوهذا   اختراوللفريق 
 الجناحين   . استثمار مركز  أهمية  تظهر مدىفاعية ، وبذلك دخطوط الللالمهاجمين 

يحصل مهاجم ال ( للحد 4:2نجاح التصويب عند استخدام المدافعين وريقة دفاع )لمتسع من الحركة  جناح  كما 
  ، البعيد  التصويب  لذلكمن  من    أهمية  يضاف  ،    الجناحالتصويب  للهجوم  العددي  التفوو  يجبر   إذفي حالة 

ا المنطقة  لجناحينمدافعي  في  الظهير    الأمامية  للدفاع  من   والأيسر  الأيمنومنطقة  التصويب  يكون  وبذلك 
قدرات بدنية وحركية لمواجهة متطلبات التصويب. وينفذ هذا النوع   جناحنجاحا ويحتاج لاعب ال  جناحين أكثرال

بالقفز والطيران   التصويب  )  باتجا من  المرمى إمام (  7خط رمية  أفضل وفتح  للحصول على وضع حركي  م 
 اللاعب المصوب.

 :   الدراسات ألمشابه   2ل2
 (2002عبد الفتاح : ) نبي دراسة حسام الدين  1ل2ل2
 (2) التعليم على تعلم بعض المهارات الاساسية في كرة اليد  تكنولوجيا تكثير استخدام  

 التعليم على تعلم بعض المهارات الاساسية في كرة اليد تكنولوجيا تكثير استخدامهدف البحث : التعرف على 
 منهج البحث : استخدم الباحث المنهج التجريبي لمجموعتين ضابطة وتجريبية 

 

،  كرة اليدمحمد  وفيق الوليلي ، (3)  33.ص 1989،الكويت ،شركة مطابع السلام 
 

 

 
الفتاح : تكثيراستخدام تكنلوجيا التعليم على تعلم بعض المهارات الاساسية في كرة1) نبية عبد  الدين  حسام  ، رسالة ماجستير    اليد  ( 

 .  2002كلية التربية الرياضية بنين ،جامعة حاوان ، مصر ، 
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 مجتمع البحث:  ولاب كلية التربية الرياضية بنين  / جامعة حلوان / جمهورية  مصر
( 45وتجريبية كل منها ) ضابطة( والبا قسم الى مجموعتين  90عينة البحث  :  اجري البحث على عينة قوامها )

 والبا.
بكستخدام جهاز   المدعمة  الراجعة   التغذية  استخدام  التجريبية    الفيديوتم  فقد   الضابطةالمجموعة    إماللمجموعة 

 التقليدي ) وريقة الشرح والعرض ( .  الأسلوباستخدمت 
 وتوصل الباحث الى :

وسائل    إن باستخدام  التعليمي   الاساسية   لهكان    التعليم  تكنولوجياالبرنامج  المهارات  تعلم  على  ايجابي  اثر 
 . )التنطيط ، التمرير ، التصويب ( في كرة اليد

 (2009) دراسة نجلاء عبد المنعم البرصري،طارق علي حسن الجبروني 1ل2ل2
 (1) في الكرة الطائرة  الإرسالمهارة  أداءمستوى  أداءالتعليم على  تكنولوجيابعض وسائل  اثر استخدام 

تصوير  -التعليم )مشاهدة النماذج المصورة  تكنولوجيابعض وسائل    تكثير استخدامهدف البحث : التعرف على  
 في الكرة الطائرة الإرسالمهارة  أداءمستوى  أداءالعينة ثم العرض بالمسجل المرئي(على  أداء

تجريبية   بمجموعتين  التجريبي  المنهج  الباحثتان  :استخدمت  البحث  القبلي    وضابطةمنهج   والبعدبالقياس 
 للمجموعتين.

السوي  /بور سعيد وتكون مجتمع   ةع البحث . والبات الفرقة الاولى/ كلية التربية الرياضية / جامعة قنام مجت
 ( والبة.46البحث  من ) 

( من  البحث  عينة  :تكونت  البحث  مجموعة24عينة  كل  مجموعتين  الى  والبة قسمت  احدهما (12) (  والبة 
الوسيلة    والأخرىتجريبية   التجريبية  المجموعة  استخدمت   ، المصورةالتكنولوجية  ضابطة   النماذج   -)مشاهدة 
 . بالأمر التعلم الأسلوباستخدمت  الضابطةالمجموعة  إماالعينة ثم العرض بالمسجل المرئي(  أداءتصوير 

 تان الى :حوتوصلت البا 
بعض   - استخدام  العينة ثم العرض   أداءتصوير    -لتعليم )مشاهدة النماذج المصورةا  تكنولوجيا  أساليبيؤثر 

 سال الساحق بالكرة الطائرةر إلامهارة  مستوىا داءبالمسجل المرئي(  تكثير ايجابي على 

 الساحق بالكرة الطائرة الإرسالمهارة  أداءتكثير ايجابي على مستوى  العامري الأسلوبيؤثر استخدام  -

 هناك فروو في نسب التحسن ولصالح الاختبارالبعدي للمجموعة التجريبية. -

التعليم تمشيا مع التحديث   لتكنولوجياالتي تعطي دورا فعالا    بالأساليب  الأخذضرورة  ب  :  حثتينالبا  أوصتوقد  
 .والتطور التربوي

 

بعض وسائل تكنلوجيا التعليم على اداء مستوى اداء مهارة 2) استخدام  اثر  الجبروني:  حسن  البربري،وارو علي  المنعم  (نجلاء عبد 
(  .  2009( .كلية التربية الرياضيةللبنات /جامعة حلوان ، 33الارسال في الكرة الطائرة ،مجلة علوم وفنون الرياضة،مجلد 

 

 

 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 47 

 
 منهج البحث واجراءات  الميدانية :  -3

 منهج البحث :  3-1
متبع القياس القبلي  تين ، تجريبية وضابطةعالتجريبي لمجمو  التصميمبكستخدام لمنهج التجريبي  استخدم الباحث

   والبعدي لمناسبته لطبيعة هذ  الدراسة . 
 مجتمع البحث :-1 - 3-1

قسم التربية الرياضية / كلية التربية للبنات / جامعة انية  مجتمع البحث بالطريقة العمدية بطالبات المرحلة الث تحدد
 ( والبة .49( والبالغ عددهن ) 2010 - 2009الكوفة للعام الدراسي )  

 
 عينة البحث :  3-1-2

( والبة ، تم تقسيمهم على 32، وبعدد ) الأصليتم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية من مجتمع البحث 
( ، وبواقع  والضابطة  التجريبيةالقرعة في تحديد المجموعتين )   وبكسلوبمجموعتين متساويتين بالطريقة العشوائية  

 % ( .  68.08( والبة لكل مجموعة ، وبهذا تكون النسبة المئوية لعينة البحث هي )  16)

 

 ( توصيد عينة البحث1جدول )
 العينة الاساسية المستبعدون  مجتمع البحث

العينة 
 الاستطلاعية

 الم ابون 
 والراسبون 

 مجموعة ضابطة مجموعة تجريبية

49 10 7 16 16 

تم اجراء التجان  بين افراد عينة البحث الاساسية في المتغيرات التي تتعلق بالقياسات تجانس العينة :  3-2
رات التي قد تؤثر على المتغير التجريبي وكما هو مبين في يالمورفولوجية وهي ) الطول ، الوزن ، العمر ( والمتغ 

 ( .2الجدول )

 ( 2جدول )
 يبين تجانس عينة البحث في متغيرات الطول والوزن والعمر والقدرة العضلية للذراعين والرجلين.

المعالم                                  
 الإح ا ية 
 المتغيرات

وحدة 
 القياس

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل  الوسيط
 الالتواء

 0.94 155 0.35 155.11 سم الطول
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 ( مما يدل على تجان  افراد عينة البحث   .  1( ان قيم معامل الالتواء تنحصر بين ) ± 2يظهر الجدول )

 تفافؤ مجموعتي البحث :  -3-3
من اجل التككد من تكافؤ مجموعتي البحث اعتمد الباحث على نتائج الاختبار القبلي لأختبارات البدنية والمهارية   

 ( يبين ذلك .  3بطة والجدول )ضابين العينة التجريبية وال تكافؤالالحصول على 

 
 ( 3جدول )

 ختبارات البدنية والمهارية  يبين تفافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة  بالأ
                             

 المجموعة
 المتغيرات

وحدة  
 القياس

 المجموعةالتجريبية
 16ن  =  

 الضابطة المجموعة
 16ن  =  

 Tقيمة 
 المحسوصة

 نوع الدلالة

 ± ع س   ± ع س  

العضلية للذراعين    غير معنوي  0.879 1.35 4.55 2.5 4.50  متر القدرة 

العضلية للرجلين   غير معنوي  0.924 0.5 1.48 0.20 1.46 متر  القدرة 

 غير معنوي  2.029 2.2 8.18 1.1 8.06 عدد  التوافق بين العين والذراع   

 غير معنوي  1.625 1.8 24 3.75 24.5 عدد  اختبارسرعة المناولة

 غير معنوي  1.973 3.5 25.25 6.5 26.5 عدد  اختبار دقة المناولة

 غير معنوي  1.077 0.25 3.5 0.55 3.75 عدد  من الجناحينختبار دقة الت ويب  ا  
 غير معنوي  0.765 0.75 11 1.35 10.8 عدد  من الجناحينالت ويب   ختبارسرعةا 

الجدولية = )   (30( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة ) 2.04  االقيمة 

  

( 30( ودرجكة حريكة )0.05مسكتوى دلالكة )عنةد وجكود فكروو دالكة احصكائياعند مسكتوى   (3يتضح من الجدول ) 
ختبارات القدرة العضلية للذراعين والرجلين والتوافكق بكين العكين والكذراع ودقكة بك بين المجموعة التجريبية والضابطة 

                          مما يشير الى تكافؤ مجموعتي البحث جناحينالمناولة ودقة التصويب من ال
   أدوات البحث 3-4

 الاختبارات والقياس . •
 المصادر والمراجع العلمية . •

 0.07 5.60 5.39 55.48 كغم الوزن 

 0.34 20 0.96 20.11 سنة العمر  

القدرة العضلية للرجلين )الوثب الافقي من  
 اثبات(

 0.88 142  6 155 سم

 0.63 3.95 0.75 4.55 متر القدرة العضلية للذراعين )رمي كرة طبية (
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 شخصية.لالمقابلة ا •
  . شبكة المعلوما ت الدولية )الانترنت( •
•  

   الأجهزة والأدوات المستخدمة -3-5
 شريط قياس .7 مختبر حاسبات                                          .1

                                      ساعة توقيت   .8    برامج تقنية                                         .2

 ( .  4.كرة تن  عدد )9                                         جهاز عرض  .3

 .جهاز لقياس الوزن والطول 10       ساحة كرة اليد قانوية  .                     .4
 ( كغم3.كرات وبية وزن ) 11 .                 (60×60مربعات دقة  قياس ) .5

 .مسطرة مترية مدرجة بالسم 12    استمارات تسجيل.                               .6
  
 -وسا ل جمع البيانات : 3-6
   

 وأراء المصادر العلميةقام الباحث باختيار الاختبارات الخاصة بالبحث بناءا على المسح المرجعي لمجموعة من 
 (1)ملحق .  المختصين والخبراء

  :  الاختبارات البدنية -اولا 
 (1لقياس القدرة العضلية للذراعين)      (كغم3اختبار دفع الكرة الطبية وزن )
 (2لقياس القدرة العضلية للرجلين   )              اختبار الوثب الافقي من الثبات

 (3لقياس التوافق بين العين والذراع) (1أمتار .) 5اختبار رمي و استقبال الكرة من مسافة 
 )ملحق( :الاختبارات المهارية  -ثانيا

 اختبار دقة المناولة
 المناولة اختبار سرعة

 من الجناحيناختبار دقة التصويب 
 من الجناحينالتصويب اختبار سرعة 

 
 :  الاستطلاعية الاولىالتجرصة  3-7
( والبات 10( على ) 2010/ 8/3-7والاثنين المصادف ) الأحدالاستطلاعية الاولى في يوم  أجراء التجربةتم 

 من مجتمع البحث ومن خارج العينة الاساسية لمعرفة النقاط التالية :
 التعرف على زمن الاختبار .  •

 العارضة . والأخطاءتلافي المشاكل  •
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  للاختبارالعلمية  الأس التعرف على  •
( أيام من إجراء التجربة 7تم إجراء التجربة الاستطلاعية الثانية بعد مرور )التجرصة الاستطلاعية الثانية :   3-8

 . 2010/ 3/ 11- 10الاستطلاعية الاولى يوم الأحد المصادف  
 
 الأسس العلمية للاختبار  3-9
صدو الاختبارات البدنية والمهارية قيد البحث  على عينة   لإيجاد  التمايزصدو     إيجادتم  :      ال دق  3-9-1

( والبات يمثلن فريق المرحلة الرابعة 10( والبات من مجتمع البحث ومن خارج العينة الاساسية و)10قوامها )
دلالة الفروو بين نتائج اختبارات المجموعتين المميزة و ير المميزة وجدول)  إيجاد( وتم  2010/  3/ 11يوم  )

 ( يوضح ذلك .4
 
تم الحصول على معامل الثبات من خلال إعادة الاختبار على نف  المشاركات في ثبات الاختبار:     3-9-2

بعد   الاولى  الاستطلاعية  )   أسبوعالتجربة  ارتباط  معامل  ، وكان  الظروف   نف   نتائج برسن، وتحت  بين   )
كانت   إذ( ، ويهر معامل الارتباط في كافة المتغيرات  معنويا  0.87  -  0.80بين )     والثاني  الأولالاختبار  

 (  9( ودرجة حرية )0.05( تحت مستوى دلالة )0.304القيمة المحتسبة  اكبر من القيمة الجدولية البالغة  )
 
إن الأدوات والمقايي  التي استخدمت في اختبارات ككرات وساعة التوقيت الالكترونية الموضوعية :    3-9-3

استخدمت   كما  النتائج   أعطاء  موضوعية عالية في  أدوات ذات  كلها  القياس  من قبل   هذ وشريط  الاختبارات 
من موضوعية الاختبار تم حساب معامل   التككدلغرض  وقد حصلت على موضوعية عالية، و     آخرينباحثين  

( لكافة الاختبارات وهي 0.92  -0.81بلغ معامل الارتباط بين  ) إذ   (2)ملحقالارتباط بين نتائج  تقويم المقومين  
 .ارتباط عالي  .وهذا يدل على موضوعية الاختبار 

 
 للأختبارات البدنية والمهارية التمايز ( يوضح معامل الثبات و صدق 4جدول )

 ت
 

 الاختبارات
 

معامل 
 الثبات

 

الدلالة 
 الاح ا ية

معامل 
 ال دق

 

الدلالة 
 الاح ا ية

 

 معنوي  0.88 معنوي  0.81 القدرة العضلية للذراعين   1

 معنوي  0.92 معنوي  0.82 القدرة العضلية للرجلين  2

 معنوي  0.88 معنوي  0.85 التوافق بين العين والذراع   3

 معنوي  0.88 معنوي  0.83 اختبار دقة المناولة 4

 معنوي  0.74 معنوي  0.80 اختبار سرعة المناولة 5
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اختبار دقة الت ويب بالقفز  6
 اماما

 معنوي  0.68 معنوي  0.87

اختبار سرعة الت ويب بالقفز  7
 اماما

 معنوي  0.78 معنوي  0.81

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

______________________ 
القياس والتقويم في المجال الرياضي،القاهرة،  2( ،)1) احمد ميزو:مدخل   191، ص  2010(ميرفت 
، ص   1995القككاهرة : دار الفكككر العربككي ، الناهككل للطباعككة  ،   التقككويم والقيككاس فككي التربيككة الرياضككية ،(محمكد صككبحي حسككننين ؛ 3)
،425 . 

 الخاص بالتحليل الحركي الفنيماتيكي المختبري .اعداد البرنامج  10- 3
(  وبطولة أوربا  2008للفريق ألفرنسي الحائز على بطولة اولمبياد بكين) ( 2عدد ) مدمجة أقراص. تم تجهيز    1

 (( Video C.D cute  v.2.o1 تم عرضها بكستخدام برنامج،  في كرة اليد  (  2009( في)  21) وبطولة العالم 
 .( من الجناح الأيسر  6)يمن الاا الجناحمن ( 6، ) ( محاولة تصويب ناجحة12) أفضلوتم قطع 

 وقت .إي  فيإليها لرجوع ألغرض ( Folder) في  الفديوية. خزن المقاوع  2
 إلى البرنامج التقني  الجناحينالناجحة من  محاولات التصويب لأفضل. تم تحويل المقاوع المختارة  3

Ulead Gif Animator 5.lnk  ) )  ( صورة / ثانية .25لغرض تحليل الفلم إلى )إمكانية لهذا البرنامج  إن 
صورة للاولاع على تفاصيل الحركة بشكل دقيق  كما يمكن للفرد عرض الحركة بصورة  –عرض الحركة صورة 

 مستمرة لمرات عديدة وبالسرعة الاعتيادية للأداء .
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عرض  إمكانيةلهذا البرنامج  إن   (  Quintic Biomechemics -  903 .v. 14برنامج )أستخدام  . تم    4
 %  ( من سرعة الحركة الطبيعية . 100% ,  75% ,  50% ,  25متنوعة . ) بسرعالحركة  

التعرف   اليوبالت  بالشكل التفصيلي ،  المهارة  أجزاءلمرات عدة ومشاهدة  مسار المهارة    مشاهدةتمكن المتعلم من  
 للمهارة للحصول على التصور الذهني للمهارة . الحركي  وتسلسل الأداءعلى وريقة 

 
 :    خطوات تعليم البرنامج التدريبي لعينة البحث التجريبية3-11

حضور عينة البحث التجريبية ، مختبر التحليل الحركي وتم  وتوزيع  افراد العينة على حاسبات المختبر  -1
ولكل والبة حاسبة خاصة بها  ،كما تم توضيح  أهداف الدراسكة  مكن قبكل الباحكث )مكدرس مكادة التحليكل 

 الحركي(    

ووريقكة  اسكتخدام المقكاوع الفديوويكة   (ata show  D، تم شرح وريقكة العمكل بواسكطة جهكاز العكرض ) -2
( ثكم وريقكة   Ulead Gif Animator 5.lnkللمهكارة وتحليهكا الكى صكور متسلسكلة بواسكطة برنكامج)

 صورة  ثم مشاهدة المهارة بشكلها الاعتيادي لمرات عدة . –مشاهدة الحركة صورة 

( لعكرض المهكارة بسكرع    Quintic Biomechemics -  903 .v. 14بيكان وريقكة عمكل برنكامج ) -3
 مختلفة تتناسب مع إمكانية الطالبة لاستيعاب تسلسل المهارة . 

 تم الإجابة على كافة الأسئلة من قبل الباحث ، والموجهة من قبل إفراد عينة البحث التجريبية -4

 

 

 
 التجرصة الاستطلاعية لعينة البحث التجريبية . -3-12

 التعرف على  قدرة تطبيق  إفراد عينة البحث التجريبية . على استخدام البرامج  بدون اخطاء- 1

 . التعرف على زمن استخدام البرامج بطريقة اعتيادية لتحقق اهداف الدراسة - 2

اجريككت التجربكة الريئسككة بتطبيككق البرنككامج الخككاص بعينكة البحككث التجربيككة مككن قبككل :   التجرصةةة الر يسةةة 13/ 3
ككتخدام  ككاتكي ك الباحككث باسك ككتخدام اجهكككزة الحاسكككوب بكككرامج التحليكككل الحركككي الكنيمك ككة عكككن وريككق اسك ككة راجعك فكككي تغذيك

 المختبر .
 ( اسابيع5مدة تنفيذ البرنامج  ) -

 ( وحدات تعليمية بواقع وحدتين اسبوعيا10عدد الوحدات  ) -

 ( دقيقة20زمن الحدة التعليمية ) -

 تنفذ الوحدة التعليمية المختبرية للمجموعة التجريبية قبل بدأ الوحدة التعلمية لدرس مادة كرة اليد*.  -
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ككد  ككرة اليك ككة ( وفككق مفكككردات مككنهج كك ككة الامريك ككة التقليديككة ) الطريقك ككد اسككتخدمت الطريقك ككابطة فقك ككة البحككث الضك امككا عينك
 ( .  4المخصص للمرحلة الثانية ) ملحق

( بعكد  2010/ 5/ 13 -12والخمكي   ) الأربعكاءالاختبكارات البعديكة يكوم  إجكراء: تم   الاختبارات البعد ة3-14
وبنف  يروف الاختبارات القبلية ،   و بكشراف الباحث وفريق   أسابيع  (5)انتهاء البرنامج التدريبي والذي استغرو 

 للحصول على البيانا ت الخاصة بالبحث ( 3: ) ملحق عمل مساعد من مدرسي ومدربي مادة كرة اليد
   :الوسا ل الاح ا ية 15ل 3 

 ( 1 )      النسبة المئوية -1

                      الأهمية النسبية   -2
   النسبة المقبولة   -3

   مقدار التطور. -4
                         النسبة المئوية للتطور   -5
                       ( 2 )  . الوسط الحسابي  -6
 الانحراف المعياري  -7
 .   المنوال -8
     معامل الالتواء.     -9

 الارتباط البسيط )بيرسن ( معامل -10
  ةطالمرتب للعينات  (t)ختبار أ -11

 
العبيدي:1)   محمد  ياسين,حسن  الرياضية(وديع  التربية  بحوث  في  الحاسوب  واستخدامات  الإحصائية  ,    التطبيقات 

 .  279،   278،   272،   155،   102 م (ص  1999الموصل,دار الكتب للطباعة,
اللة فلاح المنيزل وعايش موسى  رابية  2)   ،   55،    52ص    2007،عمان ، دار المسيرة ،  2، ط  :الاحصاء التربوي(عبد 
 238،   70،131،  69ن 
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 عرض ومناقشة النتا ج -4
بعد جراء الاختبارات البعدية لعينة البحث التجريبية والضابطة  واالحصول عرض النتا ج :    1ل4

حصول على النتائج النهائية  الخاصة بالبحث لعلى البيات الازمة تم اجراء العمليات الاحصائية وا
  ية توضح ذلك : ال. والجداول الت

 (5جدول )

دلالة الفروق بين القياسين القبلي والبعدي للمجموعة الضابطة في المتغيرات المهارية لعينة 
 البحث

                            
 المجموعة

 المتغيرات

وحدة  
 القياس

 Tقيمة  الاختبارالبعدي الاختبارالقبلي
 المحسوصة

نوع 
 ± ع س   ± ع س   الدلالة

 معنوي  8.427 1.76  31 1.15 24 عددل دقيقة  اختبار دقة المناولة 

 معتوي  9.059 1.86 31.75 4.5 25.25 عددل دقيقة  اختبار سرعة المناولة 

 معنوي  7.542 0.408 4.75 0.19 3.06 عدد  من الجناحيناختبار دقة الت ويب  
 معنوي  4.851 0.606 12.25 0.70  11 عددل دقيق  من الجناحيناختبار سرعة الت ويب  

الجدولية = )  (15( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة ) 2.13  االقيمة 

( بين  15( ودرجة حرية )0.05( وجود فروو معنوية عند مستوى دلالة )5يتضح من الجدول )  
القياس القبلي والبعدي للمجموعة الضابطة من عينة البحث في دقة وسرعة المناولة والاستلام ودقة 

 في كرة اليد ولصالح الاختبار ألبعديجناحين وسرعة التصويب من ال
 (6جدول )

 مقدار التطور والنسبة المؤية في الاختبارات المهارية لعينة البحث الضابطة
 المجموعة                             

 المتغيرات

وحدة  
 القياس

 الاختبار
 القبلي
 س  

 الاختبار
 البعدي
 س  

الفرق بين  
 المتوسطين

سبة المئوية الن
 للتطور

 24 عدد  اختبار دقة المناولة
 

31 
 

7 29.16% 

 %25.74 6.50 31.75 25.25 عدد  اختبار سرعة المناولة

 %49.01 1.50 4.75 3.06 عدد   من الجناحيناختبار دقة الت ويب  
 %11.36 2.25 12.25 11 عدد  من الجناحين  اختبار سرعة الت ويب

 
(  مقدار التطور والنسبة المؤية للتطور في الاختبارات البعدية لعينة البحث 6يتضح من الجدول ) 

 في كرة اليد  الجناحين الضابطة في   اختبارات ، دقة وسرعة المناولة ودقة وسرعة التصويب من
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 (7جدول )
دلالة الفروق بين القياسين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية في المتغيرات المهارية لعينة 

 البحث
 المجموعة          

 المتغيرات

وحدة  
 القياس

 Tقيمة  الاختبارالبعدي الاختبارالقبلي
 المحسوصة

نوع 
 ± ع س   ± ع س   الدلالة

 معنوي  12.574 1.154 36 1.581 24.5 عدد  اختبار دقة المناولة

 معنوي  11.013 1.581 38.5 1.840 26.5 عدد  اختبار سرعة المناولة

 معنوي  14.748 0.141 6.2 0.297 3.75 عدد  من الجناحين اختبار دقة الت ويب  
 معنوي  15.814 0.030 13.8 0.291 10.8 عدد  من الجناحيناختبار سرعة الت ويب  

الجدولية = )   (15( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة ) 2.13  االقيمة 

 
( بين 15( ودرجة حرية )0.05وجود فروو معنوية عند مستوى دلالة ) (7يتضح من الجدول )  

القياس القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية من عينة البحث في دقة وسرعة المناولة ودقة وسرعة 
 في كرة اليد ولصالح الاختبار ألبعدي جناحينالتصويب من ال

 (8جدول )
 مقدار التطور والنسبة المؤية في الاختبارات المهارية لعينة البحث التجرصية

 المجموعة                         
 المتغيرات

وحدة  
 القياس

 الاختبار
 القبلي
 س  

 الاختبار
 البعدي
 س  

الفرق بين  
 المتوسطين

 النسبة المؤية
 للتطور

 36 24.5 عدد  اختبار دقة المناولة
 

11.5 46.93 % 

 38.5 26.5 عدد  اختبار سرعة المناولة
 

12 45.48 % 

 6.2 3.75 عدد  من الجناحيناختبار دقة الت ويب  
 3.3 88 % 

 % 27.77 3 13.8 10.8 عدد  من الجناحيناختبار سرعة الت ويب  
 

(  مقدار التطور والنسبة المؤية للتطور في الاختبارات البعدية لعينة البحث 8يتضح من الجدول ) 
 في كرة اليد  جناحينفي   اختبارات ، دقة وسرعة المناولة  ودقة وسرعة التصويب من ال تجريبيةال
 

 (9جدول)
دلالة الفروق بين القياسين القبلي والبعدي للمجموعتين التجريبية و الضابطة في المتغيرات 

 المهارية لعينة البحث
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 المجموعة
 المتغيرات

وحدة  
 القياس

 المجموعة التجريبية
 16ن  =  

 المجموعة الضابطة
 16ن  =  

 Tقيمة 
  المحسوصة

نوع 
 الدلالة

 ± ع س   ± ع س  

 معنوي  16.129 1.763  31 1.29 36 عدد  اختبار دقة المناولة

 معنوي  21.259 1.080 31.75 0.192 38.5 عدد  اختبار سرعة المناولة

 معنوي  30.526 0.401 4.75 0.391 6.2 عدد  من الجناحيناختبار دقة الت ويب  
 معنوي  13.306 0.606 12.25 0.3 13.88 عدد  من الجناحيناختبار سرعة الت ويب  

الجدولية = )   (30( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى دلالة ) 2.04 االقيمة 

 ( بين 30( ودرجة حرية )0.05( وجود فروو معنوية عند مستوى دلالة )5يتضح من الجدول )
لتجريبية   الضابطة      و  المجموعة  التجريبية     للمجموعة  المجموعة  دقة اختبارات    في  ولصالح 

  في كرة اليد لجناحين وسرعة المناولة ودقة وسرعة التصويب من ا
 (10جدول )

 لعينة البحث التجرصية البعد ة التطور والنسبة المؤية في الاختبارات االمهارية فرق مقدار 
 والضابطة

 المجموعة                       
 المتغيرات

وحدة  
 القياس

 البعديالاختبار 
 للمجموعة الضابطة

 س  

  الاختبارالبعدي
 للمجموعة الجريبية

 س  

الفرق بين  
 المتوسطين

 النسبة المؤية
 للتطور

 31 عدد  اختبار دقة المناولة
 

36 
 

5 19.345 % 

 31.75 عدد  اختبار سرعة المناولة
38.5 
 

6.75 21.259 % 

من اختبار دقة الت ويب  
   الجناحين

 عدد 
4.75 6.2 

 1.45 30.526 % 

من اختبار سرعة الت ويب  
    الجناحين

 عدد 
12.25 

13.8 
1.55 12.653 % 

مقدار التطور والنسبة المؤية للتطور في الاختبارات البعدية لعينة يوضح الفرو في (  10الجدول ) 
اختبارات ، دقة وسرعة المناولة والاستلام ودقة وسرعة التصويب   والضابطة في  تجريبيةالبحث ال
 .في كرة اليد  لجناحينمن ا

 مناقشة النتا ج : 2ل4

 ( جداول  نتائج  القبلية والبعدية ولصالح 5أيهرت  الاختبارات  بين   ، معنوية   فروو  وجود    )
 إذاختبارات دقة وسرعة المناولة ( في كرة اليد  ،  الاختبارات البعدية ، للمجموعة الضابطة  في )

)  جاءت )     (Tقيمة  في  التوالي  على  المناولة   المحسوبة   وسرعة  المناولة  دقة  ( اختبارات 
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( 0.05( عند مستوى دلالة ) 2.04(   وهي اكبر من القيمة الجدولية )    9.059( ، )8.427)
( ، ويعزو الباحث سبب يهور هذ  الفروو فيما يخص المجموعة 2.13( البالغة )30ودرجة حرية )

من قبل مدرسة مادة كرة  حدوثهالضابطة إلى إن وريقة  الشرح والعرض وتصحيح الخطك فورا عند 
الخاصة كان له تكثير في تطوير   التمريناتاليد ، و عدد تكرارات المهارة خلال الدرس واستخدام  

كما    ، المناولة  لمهارة  الطالبات  أداء  الحركي ووريقة    إندقة  المسار  وتكرار المهارات   الأداءفهم 
تدريبية   لعدة وحدات  الرامية مما    أدىبالكرة  للذراع  العضلية  القوة  تطور  داء أالى سرعة    أدىالى 

 المهارة .
إذ يرى )شمدت(  إن المحاولات التكرارية العشوائية هي المفتاح المهم للأداء ، وهو جعل الحركات  

 .(1)   ير المتوقعة حركات ممكن توقعها وتوقيتها 
الأداء يتوقف على مقدرة المعلم على عرض  إنحنفي مختار     إلية أشارالباحث مع ما    رأيويتفق  

الجسم  أجزاءلكل  الأوضاعالنموذج العملي وتقديم الشرح اللفظي المبسط للمهارة المتعلمة من حيث 
 (2)المهارة الحركية  . أداء إثناء

بين  سوبة( المح t(, الأوساط الحسابية  والانحرافات المعيارية وقيمة ) 7و يبين الجدول )         
( لاختبارات  التجربية،  للمجموعة  والبعدي  القبلي  المناولةالقياسين  المناولة ، سرعة  وقد      (دقة 

سوبة لاختبار ( المح tان قيمة )  أيهرت النتائج  وجود فروو معنوية لصالح الاختبار ألبعدي ، أذ
عند مستوى  ( وهي اكبر من القيمة الجدولية11.013( وسرعة المناولة  )12.574دقة المناولة )  

( وجود زيادة في 8( ، كما يوضح الجدول ) 2.13)والبالغة  (15( وعند درجة حرية )0.05دلالة )
اختبارات) القبلي في  ألبعدي عن  القياس  المئوية في  المناولةالنسب  المناولة ، سرعة  ( فقد   دقة 

( ، وهذا يؤكد على  % 45.48( وسرعة المناولة )% 46.93التطور لدقة المناولة )  نسيهيهرت  
 وجود تطور لصالح الاختبار ألبعدي .

اختبار       التصويب بالقفز اماما ، و سرعة التصويب بالقفز اماما  أما في  ، فقد أيهرت   دقة 
(وهي اكبر من القيمة 15.814( ،) 14.748سوبة على التوالي هي )( المح  tقيمة )    إنالنتائج  
مستوى دلالة )  الجدولية ( ، وهذا يدلّ على   2.13)والبالغة    (15( وعند درجة حرية )0.05عند 

النسب المئوية للتطور في الاختبارين في القياس  إنوجود فرو معنوي لصالح الاختبار البعدي كما  
 (  . % 27.77( ، ) % 88البعدي كانت على التوالي )

 

. Second  Motor learning and performance). Shmidet . R .A . craig .A . Wrisberg . 1 (
Edibion , 2000 . p .p 63 – 64 .     

 
 219، ص  1995،القاهرة ، دار الفكر العربي ،   مدرب كرة القدم(حنفي محمود مختار :  2) 
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التطور الحاصل والفرو المعنوي بين القياس القبلي والبعدي والذي كان لصالح   إن  الباحثويعزو  
الاختبار ألبعدي عند المجموعة التجريبية ، إلى فاعلية استخدام التعليم المبرمج والذي يحقق للمتعلم 

المهارة  إعادةثم  أخرىالتعرف على مسار المهارة بشكل الدقيق عن وريق  الانتقال من صورة إلى 
تغذية راجعة  متعددة     ويسرعلمرات عدة    المتعلم  يعطي  ، وهذا  الذي ساهم في   الأمرمختلفة  

 تطور وتحسن الأداء المهاري للمناولة والتصويب من الجناح 
الصور  وخاصتهاالتعلم  تكنولوجيااستخدام  إن   سمير دبابنة  إلية أشارالنتيجة مع ما  هذ و تتفق  

تذكر   يساعد على  مما  المتعلم  في ذهن  تثبت  الحركية  من   أجزاءالمرئية  ، وذلك  الحركات  تلك 
عملية التذكر ليست عبارة عن تخزين معلومات ، بل هي استرداد للحركة واستعادتها مرة  إنمنطلق  
 (1)  .أخرى
التعليم يتوافر لنا عنصران   تكنولوجياوسائل     استخدام  إن     )  Richard & Jensen)   ويؤكد
التعلم أساسيان عناصر  المشاركة من  عنصر  المتعلم هما  جانب  من  التغذية  ، الفعالة  وعنصر 
 ( 2)التي من شئنها تحسين وتطوير الأداء الحركي  . الراجعة
( يشير إلى وجود فروو معنوية في الاختبارات البعدية بين المجموعة التجربية 9أما الجدول )     

) سوبة لاختبارات( المح Tجاءت قيمة  )   إذ والمجموعة الضابطة ولصالح المجموعة التجريبية ،
ا من  التصويب  المناولة ودقة وسرعة   وهي اكبر من القيمة الجدولية  (   ،  لجناحبندقة وسرعة 

( النسبة 10كما يظهر الجدول )  ،  (30( وعند درجة حرية )0.05(عند مستوى دلالة )    2.04)
في  والتجريبية  والمجموعة  الضابطة  للمجموعة  البعدية   الاختبارات  بين  الفروو  لمقدار  المئوية 

من ، و سرعة التصويب  من الجناحيندقة التصويب و)  (دقة المناولة ، سرعة المناولة)  اختبارات
 ( وجاءت جميع الاختبارات لصالح الاختبار ألبعدي للمجموعة التجريبية .الجناحين

الباحث    استخدام   هذ ويعزو  الراجعة عن وريق  التغذية  الايجابي لأسلوب  التكثير  إلى  النتائج 
الكنيماتيكي، الحركي  للتحليل  التقنية  والبرنامج  هذا    إذالحاسوب  البحث   الأسلوبساعد  عينة 

الحركي  للأداء أفضلخلال رؤية  نالذهني م  التصوراثر من حاسة لتكوين    إثارةالتجريبية على  
استيعاب وفهم الأداء الصحيح  وتكوين صورة ذهنية تساعد على    أتاحللمهارات قيد البحث  مما  

 

الصم(سمير دبابنة : 1)  للصم ، نافذة على تعلم  الاراضي المقدسة     243، ص2004، الاردن ،مؤسسة 
)Richard & Jensen Micro Teaching ,Effective  Behaviors Educational Technology (2

,1997, p34 . 
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 التغذية الراجعة الناتجة من معرفة الفرد   إنترى رمزية الغريب    إذتطبيقها عمليا   في اللعب  ،  
   (1) المواقف   .    أفضل  إدراكلقدر من المعلومات تساعد على 

بالوسائل    إنعلى   وآخرونمختار    إمامويتفق   الراجعة  على  التكنولوجيةالتغذية  تكوين   تساعد 
التقليدي ، وان أي نظام يسير   الأسلوبلدى المتعلم عن    أفضلوالمفاهيم بصورة    التصور الذهني

 (2كافي  )  ربالطريقة التقليدية  ي
  

 الاستنتاجات والتوصيات   :  -5

 : الاستنتاجات   5-1     
اسلوب التحليل الحركي الكنيماتيكي كتغذية راجعة ، بالتعليم الاليكتروني لة  تكير ايجابي  •

ألمناولة والتصويب من الجناح في كرة   ( الهجومية   المهارات  اداء  مستوى  تطوير  على 

 اليد( للمجموعة التجريبية

الطريقة التقليدية لها اثر ايجابي على تطوير مستوى اداء المهارات الهجومية  ) ألمناولة  •

 والتصويب من الجناح في كرة اليد( للمجموعة الضابطة.

تقدم القياس البعدي عن  • نسب  الضابطة في  المجموعة  التجريبية على  المجموعة  تفوقت 

القبلي في مستوى اداء المهارات الهجومية  ) ألمناولة والتصويب من الجناح في  القياس 

 كرة اليد( .

ألمناولة  •  ( الهجومية   المهارات  اداء  مستوى  في  البعدية  الاختبارات  نتائج  في  الفروو 

والتصويب من الجناح في كرة اليد(  بين ألمجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية ، فروو 

 معنوية  ولصالح المجموعة  التجريبية . 

 

الغريب :  1)    1990، مكتبة الانكلو المصرية ،  توجيهية ، القاهرة–تفسيرية    -التعليم دراسة نفسية( رمزية السيد 
 453،ص

،   مهارات التدري ( امام مختار واخرون  : 2)      31ص   2005، القاهرة،مكتبة زهراء الشرو 
 

 

  



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 60 

 التوصيات  :  2 -5

استخدام اساليب متنوعة في التعلم الاليكتروني كبديل او مرافق على الاقل مع التعليم  •

التقليدي  ، ومواكبة  التطور الحاصل في تكنلوجيا التعليم  لما له من اثر في الارتقاء 

 بمستوى العملية التعليمية.

اساسية في مناهج التربية الرياضية ، لما فيها  • كمادة  الاليكتروني  التعليم  مادة  وضع 

 من اثر ايجابي في المخرجات التعليمية  المستفبلية في التربية الرياضية  .

العمل على وجود مختبرات خاصة مجهزة بكحث الاجهزة الاليكترونية والبرامج الخاصة  •

الالعاب  كافة  في  الحركية  المهارات  تعلم  عند  بها  للاستعانة  الحركي  بالتحليل 

 الرياضية. 

اجرا ء المزيد من البحوث والدراسات لتككد من اهمية هذا النوع من التعلم ،  في تعليم  •

وتطوير وتثبيت المهارات الحركية المركبة والمعقدة  ، والتي يعاني ولبة كليات التربية 

 الرياضية من صعوبة تعلمها .

 الم ادر
 الم ادر العرصية

بلقي : • التعلم وترشيد احمد  تنظيم  في  وتطبيقاتها  الراجعة  التربية والتعليم   التغذية  ،دائرة 
 .2000،عمان ،

 . 1998،مالطا ، كرة اليد وعناصرها الأساسيةاحمد عريبي عودة ، •
 .   2005، القاهرة،مكتبة زهراء الشرو ،  مهارات التدري امام مختار واخرون  :   •

التعليم على تعلم بعض المهارات   تكنولوجياحسام الدين نبية عبد الفتاح : تكثيراستخدام     •
التربية الرياضية   كلية  ماجستير  اليد  ، رسالة  كرة  ،   حلوانبنين ،جامعة  للالاساسية في 

 . 2002مصر ، 
 . 1995،القاهرة ، دار الفكر العربي ،  مدرب كرة القدمحنفي محمود مختار:  •
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، مكتبة الانكلو   توجيهية ، القاهرة–تفسيرية    -التعليم دراسة نفسيةرمزية السيد الغريب :   •
  1990المصرية ، 

 .2004، الأردن ،مؤسسة الأراضي المقدسة للصم ، نافذة على تعلم الصمسمير دبابنة :  •
دراسة تجريبية لتحديد التغذية الراجعة لأكثر فعالية، في رفع مستوى ،صفوت محمد يوسف   •

في   التربية   الأداء  لدراسات وبحوث  الخام   العلمي  ،المؤتمر  للمبتدئين  الجمباز  مهارة 
 1984الرياضية ، الموصل 

،الخياط،ضياء   • قاسم  زال  الكريم  اليدعبد  للطباعة والنشر   كرة  الكتب  ،دار  ،الموصل 
،1988 .  

•    : الدين  حسام  الرياضي،ولحة  للتدريب  الوييفية  العربي   الأس   الفكر  ، دار  القاهرة 
،1994 . 

،  القاهرة ،مركز الكتاب للنشر ، تكنولوجيا التعليم في التربية الرياضيةعبد الحميد شرف : •
2000  

موسى  رابية   • وعايش  المنيزل  فلاح  اللة  ، دار   2، ط  التربوي  الإحصاء:عبد  ،عمان 
  .المسيرة 

إسماعيل،   • محسن  ،سعد  ياهر  عارف  اليدكمال  للطباعة   كرة  الكتب  ،دار  الموصل   ،
  . 1989والنشر،

صبحي   • ،محمد  الحميد  عبد  نينكمال  اليد،،  حسا  كرة  في  الفكر   القياس  ،دار  القاهرة 
  .  1980العربي، 

 . 1989،الكويت ،شركة مطابع السلام ، كرة اليد، الو ليليمحمد توفيق  •
 ، العين ، دار الكتاب الجامعي ، التعليمية والمعلوماتية التكنولوجيامحمد محمود الحليلة :  •

2001   
   1984، القاهرة ، مطبعة دار المعارف ، التعلم الحركيمحمد يوسف الشيخ:  •
 . 1982،القاهرة ،مطابع دار الشعب ، كرة اليد للجميعمنير جرجي  إبراهيم ، •
     2008، النجف ، دار الضياء للطباعة ،  أساسيات في التعلم الحركيعبد زيد :  ناهد  •
 .  2010،النجف ، دار الضيا ء   ،مبادئ التعلم الحركينجاح شلش ومازن عبد الهادي : •
وسائل  • بعض  استخدام  اثر  الجبروني:  حسن  علي  البربري،وارو  المنعم  عبد  نجلاء 

في الكرة الطائرة ،مجلة علوم وفنون  الإرسالمهارة  أداءمستوى  أداءالتعليم على   تكنولوجيا
  . 2009للبنات /جامعة حلوان ،  ( .كلية التربية الرياضية33الرياضة،مجلد )
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التطبيقات الإحصائية واستخدامات الحاسوب في بحوث :ألعبيديوديع ياسين,حسن محمد   •
 .  1999, الموصل,دار الكتب للطباعة, التربية الرياضية

 الم ادر الأجنبية

• Trotter Andre : Attitudes Towards Computer use (on – line) journal 

of science education and technology vol. 86 wk, 1998  
• (1). Shmidet . R .A . craig .A . Wrisberg . Motor learning and 

performance . Second Edibion , 2000 . p .p 63 – 64 .     

•   Richard & Jensen Micro Teaching ,Effective  Behaviors 
Educational Technology ,1997, p34 

 
  الملاحق 

 منهم كل عمل ومكان العلمية والدرجة الخبراء اسماء يبين (1) ملحق

 

 العمل مكان  الاختصاص الدرجةالعلمية الاسم ت

 حسين نزار 1
        جعفر

 الكوفة جامعة / للبنات التربية كلية    يد كرة د. مساعد استاذ

 

 ناجي محمد 2
        شاكر

 جامعة / الطلابية النشاطات مديرية تدريب د. مساعد استاذ
 الكوفة

 

 ناجي حيدر 3
        حبش

 الكوفة جامعة / الرياضية التربية كلية أختبارات د. مساعد استاذ

 يحيى عقيل 4
          هاشم

 الكوفة جامعة / للبنات التربية كلية حركي تعلم د. مساعد استاذ

 تركي وفاء 5
         مزعل

 الكوفة جامعة / للبنات التربية كلية يد كرة د. مدرس

 
 

 منهم كل عمل ومكان العلمية والدرجة االمقومين اسماء يبين (2) ملحق

 العمل مكان  الاختصاص الدرجةالعلمية الاسم ت

 حسين نزار 1
        جعفر

 الكوفة جامعة / للبنات التربية كلية    يد كرة د. مساعد استاذ

 

 يحيى عقيل 2
          هاشم

 الكوفة جامعة / للبنات التربية كلية حركي تعلم د. مساعد استاذ
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 منهم كل عمل ومكان المساعد العمل فريق اسماء يبين(3) ملحق

 العمل مكان  الاختصاص الدرجةالعلمية الاسم ت

    مزعل تركي وفاء 1
    

 جامعة / للبنات التربية كلية    اليد مادة مدرس  د . مدرس
 الكوفة

 

 / الطلابية النشاطات مديرية اليد كرة مدرس د. مدرس شلاكة كردي فاضل 2
 الكوفة جامعة

 

 كرة/ دولي حكم ب. م سامرمهديسميم 3
 اليد

 جامعة / الرياضية التربية كلية
 الكوفة

     حسين علي رؤى 4
   

 جامعة / للبنات التربية كلية اليد كرة  / مدرب ب.م
 الكوفة

 حسين خنساءعدنان 5
    

 جامعة / للبنات التربية كلية  اليد كرة /  مدرب ب. م
 الكوفة

 
 

 الضابطة بالمجموعة الخاص البرنامج (4) ملحق
 والنموذج الشرح ) التقليدية الطريقة وفق الضابطة البحث لعينة اليد كرة مادة منهج

 :مايلي الاولى وحدات (5 ) ل خلا الطالبات يتعلم 
 تعلم  .  الملعب حول معاومات ، اللعب وريقة ، اليد كرة برياضة التعريف : الاولى الوحدة 

 : . الثابت من الكتف مستوى من والاستلام المناولة
 مستوى فوو من والاستلام المنولة تعليم ، الحركة من والاستلام المناولة تعليم : التانية الوحدة
 .  الملعب وول على الحركة من المرتدة المنولة ،  الكتف
 . الحركة ثم الثبات من الطبطبة تعليم . واشكالها والاستلام المناولة انواع تطوير : الثالثة الوحدة
 . الحركة ثم الثبات من بالمناولة الطبطبة ربط تعليم : بعة الرا الوحدة
 . مجموعات داخل بالحركة واستلام وامناولة الطبطبة تووير :الخامسة الوحدة
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 ؛ التصويب انواع تعليم الهدف : السادسة الوحدة
 التشكيل المهارة  الزمن المادة الدرس

  : المقدمة 6
 عام احماء
 خاص احماء

 دقيقة 20
 دفيقة 8

 دقيقة 12

 
 

 الحركة من واستلام متنوعة مناولات بالكرة طبطبة
 بانواعها

 
 

 على ،الحركة فريقان
 واياب ذهاب الملعب طول

  الرئيس الجزء 
 التعليمي الجزء

 
 

 التطبيقي الجزء
 
 
 

 
 

 
  الختامي الجزء

 دقيقة 60
 دقيقة 20
 دقيقة  8

 دقيقة 12
 دقيقة 40
 دقيقة 10
 دقيقة 10
 

 دقيقة 10
 دقيقة 10
 

 دقيقة 10
 دقيقة 5
 دقيقة 5
 

 
 

 الارتكاز من التصويب
 خطوة من بأكثر  ، واحدة بخطوة الحركة من التصويب

 
 المرمى بالارتكازعلى التصويب على تطبيقات
 المرمى على خطوة بالارتكازمن التصويب على تطبيقات
 اواكثر خطوة من بالارتكاز التصويب ،الاستلام المنولة
 على التصويب و واحد مرة الطبطبة  ،الاستلام المنولة
 اواكثر خطوة من ابالارتكاز المرمى

 
 بقوة الجدار مرسومةعلى دوائر على التصويب

 الانصراف ، ارتخاء تمارين

 
 

 
 

 
 فرق (4)
 فرق (4)
 

 فرق (4)
 
 
 

 فرق (4)

 

 

 
 : التصويب انواع تعليم ‘ والاستلام المنولة تطوير  الهدف : السابعة الوحدة

 التشكيل المهارة  الزمن المادة الدرس
  : المقدمة 7

 عام احماء
 خاص احماء

 دقيقة 20
 دفيقة 8

 دقيقة 12

 
 

 الحركة من واستلام متنوعة مناولات بالكرة طبطبة
 بانواعها

 
 

 على ،الحركة فريقان
 واياب ذهاب الملعب طول

  الرئيس الجزء 
 التعليمي الجزء

 
 

 التطبيقي الجزء
 

 
 
 
 

 دقيقة 60
 دقيقة 20
 دقيقة  8

 دقيقة 12
 دقيقة 40
 دقيقة 10
 دقيقة 10
 

 دقيقة 10
 دقيقة 10

 
 

 الارتكاز من التصويب
 خطوة من بأكثر  ، واحدة بخطوة الحركة من التصويب

 
 المرمى بالارتكازعلى التصويب على تطبيقات
 المرمى على خطوة بالارتكازمن التصويب على تطبيقات
 اواكثر خطوة من بالارتكاز التصويب ،الاستلام المنولة
 على التصويب و واحد مرة الطبطبة  ،الاستلام المنولة
 اواكثر خطوة من ابالارتكاز المرمى

 
 
 
 

 
 فرق (4)
 فرق (4)
 

 فرق (4)
 

  
  الختامي الجزء

 
 دقيقة 10

 دقيقة 5
 دقيقة 5
 

 
 

 بقوة الجدار مرسومةعلى دوائر على التصويب
 الانصراف ، ارتخاء تمارين

 
 

 فرق (4)
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 اخرى بمهارات وربطها التصويب انواع تعليم الهدف  : الوحدةالثامنة
 التشكيل المهارة  الزمن المادة الدرس

  : المقدمة 8
 عام احماء
 خاص احماء

 دقيقة 20
 دفيقة 8

 دقيقة 12

 
 

 الحركة من واستلام متنوعة مناولات بالكرة طبطبة
 بانواعها

 
 

 على ،الحركة فريقان
 واياب ذهاب الملعب طول

  الرئيس الجزء 
 التعليمي الجزء

 
 

 التطبيقي الجزء
 
 
 

 
 

 
  الختامي الجزء

 دقيقة 60
 دقيقة 20
 دقيقة  8

 دقيقة 12
 دقيقة 40
 دقيقة 10
 دقيقة 10
 

 دقيقة 10
 دقيقة 10
 

 دقيقة 10
 دقيقة 5
 دقيقة 5
 

 
 

 الحركة من التصويب الطبطبة  والاستلام المناولة
 ثلاث ، اماما والقفز خطوتين ، الماما والقفز الخطوة
 والفز خطوات

 
 التصويب الطبطبة و والاستلام المناولة على تطبيقات

 الحركة من
 خطوة من بالقفز التصويب  ،الاستلام المناولة تطبيقات

 اواكثر
 

 المرمى على التصويب و الطبطبة  ،الاستلام المنولة
 خطوة اواكثرمن من بالقفز

 

 
 بقوة الدقة مربعات على التصويب

 الانصراف ، ارتخاء تمارين

 
 

 
 

 
 فرق (4)
 فرق (4)
 

 فرق (4)
 
 
 

 فرق (4)

 

 
 المرمى منطقة من متعددة مناطق من اخرى بمهارات القفزوربطها من التصويب انواع تعليم الهدف :الوحدةاالثتاسعة

 التشكيل المهارة  الزمن المادة الدرس
  : المقدمة 9

 عام احماء
 خاص احماء

 دقيقة 20
 دفيقة 8

 دقيقة 12

 

 
 الحركة من واستلام متنوعة مناولات بالكرة طبطبة

 بانواعها
 متنوعة بأشكال المرمى على تصويب

 

 
 طول على ،الحركة فريقان
 واياب ذهاب الملعب

  الرئيس الجزء 
 التعليمي الجزء

 
 

 التطبيقي الجزء
 
 
 
 
 
 

  الختامي الجزء

 دقيقة 60
 دقيقة 20
 دقيقة  8

 دقيقة 12
 دقيقة 40
 دقيقة 10
 دقيقة 10
 

 دقيقة 10
 دقيقة 10
 

 دقيقة 10
 دقيقة 5
 دقيقة 5
 

 

 
 عاليا مالقفز التصويب
 من بأكثر ، واحدة بخطوة الحركة بالقفزمن التصويب

 خطوة
 

 منفرد عاليا بالقفز التصويب على تطبيقات
 الحركة من بالقفزعاليا التصويب على تطبيقات
 خطوة من بأكثر ، واحدة بخطوة

 منفرد عاليا بالقفز التصويب الطبطةو تطبيقات
 التصويب و الطبطبة  ،الاستلام المناولة تطبيقات

   عاليا بالقفز المرمى على
 

  عاليا بالقفز  الدقة مربعات على التصويب
 الانصراف ، ارتخاء تمارين

 

 
 

 
 

 فرق (4)
 فرق (4)
 

 فرق (4)
 
 
 

 فرق (4)

 
 

 . االسقوط، من التصويب ، م(7) رمية من التصويب : التصويب انواع تعليم الهدف :الوحدةالعاشرة
 التشكيل المهارة  الزمن المادة الدرس

  : المقدمة 10
 عام احماء
 خاص احماء

 دقيقة 20
 دفيقة 8

 دقيقة 12

 
 

 الحركة من واستلام متنوعة مناولات بالكرة طبطبة
 بانواعها

 
 

 طول على ،الحركة فريقان
 واياب ذهاب الملعب
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 متنوعة بأشكال المرمى على تصويب

  الرئيس الجزء 
 التعليمي الجزء

 

 
 التطبيقي الجزء

 

 
 
 
 

 
  الختامي الجزء

 دقيقة 60
 دقيقة 20
 دقيقة  8

 دقيقة 12
 دقيقة 40
 دقيقة 10
 دقيقة 10

 
 دقيقة 10
 دقيقة 10

 

 دقيقة 10
 دقيقة 5
 دقيقة 5

 

 
 

  م (7) رمية من التصويب
 المرمي امام من بالسقوط التصويب

 
 م (7) رمية من  التصويب على تطبيقات
 المرمي امام من بالسقوط االتصويب على تطبيقات

 
 من بالسقوط والتصويب  ،الاستلام المناولة تطبيقات

  المرمي امام
 التصويب و الطبطبة  ،الاستلام المناولة تطبيقات

 شاخصين بن بالسقوط المرمى على
 

  م (7) خط من  الدقة مربعات على التصويب
 الانصراف ، ارتخاء تمارين

 
 
 

 
 

 كل فريق (2)فرق (4)
 مرمى

 كل فريق (2)فرق (4) 
 مرمى

 

 كل فريق (2)فرق (4)
 مرمى

 
 

 
 كل فريق (2)فرق (4)

 مرمى

 
 

 
 . اللعب في الحركية المهارت وضع الهدف :عشرة الوحدةالحادية

 التشكيل المهارة  الزمن المادة الدرس

  : المقدمة 11
 عام احماء
 خاص احماء

 دقيقة 20

 دفيقة 8
 دقيقة 12

 

 
 الحركة من واستلام متنوعة مناولات بالكرة طبطبة

 بانواعها
 متنوعة بأشكال المرمى على تصويب

 

 
 طول على ،الحركة فريقان
 واياب ذهاب الملعب

  الرئيس الجزء 
 التعليمي الجزء

 
 

 التطبيقي الجزء
 
 

 
 
 
 

  الختامي الجزء

 دقيقة 60
 دقيقة 10

 دقيقة  10
 

 دقيقة 50
 دقيقة 5
 دقيقة 5
 دقيقة 5

 دقيقة 5
 

 دقيقة 30

 
 دقيقة 10

 دقيقة 5
 دقيقة 5

 

 
 

 الفريقين لعب طريقة شرح 
 

 
 بن بالسقوط م (7) رمية من  التصويب على تطبيقات

 شاخصين
 المرمي امام من بالسقوط االتصويب على تطبيقات
 ما اما بالقفز والتصويب  ،الاستلام المناولة تطبيقات
 التصويب و الطبطبة  ،الاستلام المناولة تطبيقات

 عاليا بالقفز المرمى على
 . اللعب حالة في المهارات تطبيق ، فريقيقن لعب

 
 

 المهارات تطبيق حول ملاحظات
 الانصراف ، ارتخاء تمارين

 
 
 
 

 
 كل فريق (2)فرق (4)

 مرمى
 كل فريق (2)فرق (4) 
 مرمى

 
 كل فريق (2)فرق (4)

 مرمى
 
 

 
 كل فريق (2)فرق (4)

 مرمى
 

 

 
 .  اختبارات :عشر الوحدةالثاتية

 .البحث حدود خارج وهي  مختلفة ووضعيات باشكال  الحركية المهارات تطوير الدراسي الفصل من المنبقية الوحدات
 

 

اثر تدريبات القوة الم احبة لتمرينات مطاولة الجهازين الدوري والتنفسي 
 لاعبي القوة البدنية في الانجاز وسرعة استعادة الشفاء بعد الجهد لدى 
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 أ.م.د ياسر منير وه البقال                                                              

 كلية التربية الرياضية/ جامعة تكريت
 ملخص البحث

تدريبات لاعبي فعاليات القوة القصوى وبالاخص القوة البدنية لايعيرون اهتماما         معظم  ان 
لبعض عناصر اللياقة البدنية الاساسية ومن ضمنها المطاولة العامة فضلا عن ذلك فانه لاتوجد 
مناهج تدريبية متخصصة وشاملة لجميع اجزاء الجسم للاعبي القوة البدنية معتمدة من قبل اتحاد 
اللعبة وان معظم تدريباتهم الخاصة بتطوير القوة العضلية تعتمد على الاراء الشخصية للمدرب وان 
الاساسية  وقواعد   الرياضي  التدريب  مبادئ  عن  وبعيدة  علمي  اساس  على  تبنى  لم  معضمها  
والدورات  والاسابيع  التدريبية  الوحدات  بين  الحمل  بدرجة  التدرج  حيث  من  العملية  ونظرياته 
الطاقة  انظمة  او  نظام  وخصوصية  الرياضية  الفعالية  وخصوصية  والتثبيت  والتكيف  المتوسطة 
فان نظام البطولات وقانون هذ  الرياضة لم يحدد وقت محدد للراحة او  االعاملة, فضلا عن ذلك 
ترك ذلك لعدد المشاركين المتنافسين في الوزن الواحد اذ يؤدي  بين رفعة واخرى وانما  ادنى  كحد 

الى  100اللاعب رفعته   الوزن  بزياد  يقوم  ثم  مثلا  لم يؤدي لاعب اخر الوزن 110كغم  فاذا  كغم 
المتناف  رقم   الذي رفعه  اداء رفعته   1واراد ان يبدا بوزن اكبر فعلى المتناف  رقم  1المراد رفعه 

الثانية مباشرة وهنا يقع على عاتقه جهد كبير ويؤدي رفعته دون استعادته لشفاء  بشكل كامل على 
لو ادى المتنافسين الرفعة ال كغم فان ذلك سوف يستغرو ثواني لكل رفعة فاذا 100التعب وحتى 

ثانية ومجموع المتنافسين سيكون 30-10فان كل رياضي يحتاج ما يقارب  3كان عدد المتنافسين  
رفعته وهنا سوف يؤدي رفعته ايضا وهو لم يستعد شفاء  وهذا  1ثانية ثم يؤدي اللاعب رقم30-90

كل  اودي  اذا  الميتة  الرفعة  او  الخلفي  القرفصاء  او  بري   بنج  مثلا  الواحد  الاختبار  في  الكلام 
اختبار في يوم فكيف الحال اذا ولب اداء الاختبارات الثلاث المذكورة انفا في يوم واحد كما هو 
الحال في البطولات المحلية في العراو فتصور العبع الذي قد يقع على اللاعب الااننا سوف نتبع 
القانون الدولي في رياضة القوة البدنية وسوف نقول ان كل اختبار سوف يؤدى في يوم واحد حتى 
كبير على اللاعب لان لكل لاعب ثلاث محاولات فقط في كل  يقع عبع  الحالة سوف  هذ   في 
اختبار وهو يحتاج فترة راحة مناسبة حتى يستعيد شفاء  بين الرفعات وهنا كما ذكرنا فان في معظم 
الاحيان يؤدي اللاعب رفعته الثانية والثالثة في وقت قصير بين رفعة واخرى ومن هنا تبرز مشكلة 
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الاختبارات  العضلية وفق  القوة  تدريبات  يشتمل على  الاول  تدريبيين  منهاجين  اعداد  في  البحث 
الى  بالاضافة  الاداء  في  المشاركة  العضلية  للمجاميع  مساعدة  تمرينات  الى  بالاضافة  الثلاثة 
الدوري والتنفسي والثاني يشتمل على نف  التمرينات  الجهازين  مطاولة  العامة  المطاولة  تمرينات 
السابقة ولكن بدون المطاولة العامة مطاولة الجهازين الدوري والتنفسي للتعرف على اثر المنهاجين 
التدريبيين المقترحين من قبل الباحث في الانجاز لاختبارات القوة البدنية وسرعة استعادة الشفاء بعد 

الشفاء كمؤشر لاستعادة  النبض  باستخدام  البدنية  القوة  اختبارات  البحث على   .الجهد في  وأجري 
( 23-19عينة من اللاعبين الشباب في القوة البدنية في محافظة نينوى تتراوح أعمارهم ما بين )

( الوزنية  للفئة  )  67سنة  من  ( لاعب تم توزيعهم   14كغم( ويبلغ عددهم )  67  –  60,51كغم( 
( أفراد لكل مجموعة ، وتضمنت 7بطريقة عشوائية إلى مجموعتين تجريبيتين أولى وثانية وبعدد )

إفراد من مجتمع البحث، كما تضمنت الإجراءات  4الإجراءات إجراء تجربتين استطلاعيتين على 
أجريت  ثم  والاختصاص  الخبرة  ذوي  من  مجموعة  على  عرضهم  وتم  تدريبيين  منهاجين  إعداد 
التدريبيين إذ  المنهاجين  تنفيذ  تم  ثم  البحث  المعتمدة في  للمتغيرات  القبلية  الاختبارات والقياسات 
الخاص بتطوير القوة العضلية بالإضافة إلى  التدريبي  المنهاج  الأولى  التجريبية  المجموعة  نفذت 
تمرينات المطاولة العامة ونفذت المجموعة التجريبية الثانية نف  المنهاج التدريبي للقوة ولكن بدون 
أجريت الاختبارات البعدية بنف  الأسلوب الذي تم به الاختبارات  ثم   ، العامة  المطاولة  تدريبات 
والاختبارين  مجموعة  لكل  والبعدي  القبلي  الاختبارين  نتائج  بين  الفروو  استخراج  تم  ثم  القبلية 
البعديين للمجموعتين التجريبيتين الأولى والثانية في المتغيرات المعتمدة في البحث وتوصل الباحث 

 إلى الاستنتاجات الآتية :

احدثت المناهج التدريبية المقترحة من قبل الباحث تطور ايجابي لدى مجموعتي البحث  -
 التجريبيتين في اختبارات القوة البدنية )بنج برس، القرفصاء الخلفي، الرفعة الميتة 

ان التطور الحاصل في الاختبارات البدنية )بنج برس، القرفصاء الخلفي، الرفعة الميتة( لدى  -
 المجموعة التجريبية الاولى كان افضل مما هو عليه لدى المجموعة التجريبية الثانية .

استعادة الشفاء بعد اداء جهد مختلف في اتجا  الراحة في اختبارات   - تطور في سرعة  حصول 
الخلفي، الرفعة الميتة ، المطاولة العامة )ركض   القرفصاء  برس،  )بنج  البدنية  م( (    1000القوة 
 للمجموعة التجريبية الاولى وبشكل ملحوظ واكبر مقارنة بالمجموعة التجريبية الثانية  .
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( دقائق في اختبارات 3يجب تحديد فترات الراحة بين الرفعات المختلفة وبحد ادنى لايقل عن )  -
 القوة البدنية 

 وقدم الباحث مجموعة من التوصيات تضمنت ما ياتي :

امكانية اعتماد الاتحاد المركزي العراقي للقوة البدنية البرامج التدريبية المقترحة من قبل الباحث   -
 لما ايهرته من نتائج ايجابية في تطور الانجاز .

الاهتمام بعنصر المطاولة العامة )مطاولة الجهازين الدوري والتنفسي( في تدريبات لاعبي القوة   -
 البدنية وعدم الاعتماد على عنصر الفرد فقط. 

ضرورة اعتماد تمرينات مساعدة اضافية وعدم الاقتصار على التدريبات التقليدية لما يتسبب من   -
المنوعة المقترحة التي تعمل على التشويق والاثارة والتنويع وبالتالي تطور  التدريبات  بعك   ملل 

 المستوى.

( ايام من قبل الاتحادات الدولية والمحلية والفرعية 3الالتزام باجراء الاختبارات الاجبارية خلال ) -
رياضية   - فعاليات  وفي  اخرى  ووييفية  وجسمية  بدنية  متغيرات  على  مشابهة  دراسات  اجراء 

 مختلفة.

البدنية اعطاء فترات راحة كافية لاستعادة   - للقوة  العربي  المركزي والاتحاد  العراقي  الاتحاد  على 
الشفاء بين الرفعات واعتماد الاس  العلمية للتدريب الرياضي في تقنين فترات الراحة بين الرفعات 

 وتثبيت ذلك في القانون الخاص برياضة القوة البدنية.

 

 

 

Abstract 

 

"The impact of strength training and exercises associated 

with endurance exercises Assembly (Mtaulp league and    
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respiratory organs) at digital speed healing after restoration 

effort with the players of physical force " 

 
of the study to the following:  The aim 

(Preparation of two training programs proposals for the players sport of 

physical force, the first includes the training of muscle strength of the totals 
of the muscle to participate in the performance of Rose compulsory 
addition to the exercises help the muscles involved in performance, 

accompanied by exercise endurance Assembly, which will be implemented 
by the first experimental group and the second the same first training 

program, but without exercise endurance General which will be 
implemented by the second experimental group following  the training 

programs proposed in the level digital (achievement)on tests of physical 
force (pressure from lying down, squatting back, lift, dead) through the 

differences between pretest and posttest for experimental groups I and II, to 
identify the impact of the training programs proposed in the speedy 

restoration of healing after the performance Different effort (each test of 
physical strength tests) at different times of treatment using the pulse as an 

indicator of the experimental groups I and II. 
The researcher  suppose as follows: (the presence of significant differences 

in the level of the digital tests of physical force between the pretest and 
posttest for experimental groups I and II and in favor of the post tests, there 
were significant differences in the speed of restoration of healing after the 

performance of each test from the tests of physical force between tests 
before and after of the experimental groups I and II and in favor of the post 

tests, there were significant differences in the level digital speed recovery 
after effort in the post tests of the experimental groups I and II and in favor 

of the first experimental group), the researcher used the experimental 
approach to the relevance of the nature of the research It carried out the 

first experimental group training program on the development of muscle 
strength in addition to exercise endurance public and carried out the second 

experimental group the same training program for the force, but without 
exercise endurance Assembly, and then tests were carried out after -the 

same method that was by the pretest was then extract the differences 
between the results of pre and post tests Each group and tests Badien of the 
experimental groups I and II in the variables adopted in the research and 

researcher reached the following conclusions: 
Caused training programs proposed by the researcher is a positive  -

development in the two sets of experimental research on tests of physical 
Presse, the back squat, dead lift,). -strength (Bing 

Presse, the back squat, dead lift,) -The evolution in the physical tests (Bing -
in the first experimental group was better than it is in the second 

experimental group.  
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For the evolution of the speed of recovery after restoration of the  -
performance of the various effort in the direction of comfort in the physical 

Presse, the back squat, dead lift,, endurance General) of the first -tests (Bing
ficantly greater compared to the second experimental group and signi

experimental group.  
You must specify the periods of rest between the different Rose with a  -

minimum of not less than (3) minutes in tests of physical strength 
The researcher presented a series of recommendations included:  

The adoption of the Central Union of Iraqi force physical training  -
programs proposed by the researcher as shown by positive results in the 

development of achievement.  
Public interest element of endurance training in physical strength of the  -

players and not rely only on the element of individual  
The need to adopt additional assistance exercises and not only the  -

traditional exercises may lead to the opposite of boring workouts diverse 
posed that work on the thrill and excitement, diversification, and thus pro

the evolution of level  

The obligation to make tests compulsory within three (3) days before the  -
international federations and local subsidiary.  

Conduct similar studies on the variables of physical and other physical  -
and functional in various sporting events.  

- the Central Union and the Arab world of physical strength to give 
sufficient rest periods to restore the healing between Rose and the adoption 

of the scientific foundations of sports training at the same rest periods 
between Rose and found that in private law in the sport of physical 

strength. 

 

 التعريف بالبحث :
 المقدمة وأهمية البحث. 1-1

تعد رياضة القوة البدنية من الرياضات الحديثة التي دخلت إلى قطرنا حيث تكس  أول         
لها عام ) مركزي  ( وبدأت تنتشر هذ  الرياضة في معظم محافظات القطر 2003اتحاد عراقي 

وأصبح لها اتحادات فرعية في كل المحافظات ، وتتضمن هذ  الرياضة ثلاث اختبارات )رفعات 
يوم واحد  أو خلال  يومين  تؤدى خلال  قد  أيام )وفي قطرنا  ثلاثة  تودى دوليا خلال  إجبارية( 
نتيجة  او  المناسبة  المالية  التخصيصات  توفر  المشاركة وعدم  للفرو  المادي  بالجانب  اقتصادا 
الظروف الامنيةالتي يمر بها البلد( اليوم الأول ويتضمن اختبار القرفصاء الخلفي واليوم الثاني 
الميتة  الرفعة  اختبار  الثالث  واليوم  المستوية  المصطبة  على  الاستلقاء  من  الضغط  اختبار 

( وتتضمن تدريبات هذ  الرياضة استخدام شدد 2003،4)التقبين( .)القانون الدولي للقوة البدنية،  
تدريبية عالية وتتطلب من اللاعبين الممارسين لها التدريب المستمر والجهد المتواصل ومحاولة 

C 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 72 

ملاحظة الباحث لتدريبات  بشكل صحيح ودقيق ، ومن خلال  التدريبية  المبادئ  من  الاستفادة 
لاعبي قوة بدنية كونه مدربا في رياضة كمال الاجسام والقوة البدنية ومختصا في مجال التدريب 
الرياضي فضلاً عن اختلاوه بالمدربين واللاعبين الممارسين والمشرفين على هذ  الرياضة لاحظ 
القصوى  القوة  تدريبات  على  تشتمل  البدنية  القوة  رياضة  لاعبي  تدريبات  معظم  ان  الباحث 
للرفعات الأساسية الثلاثة المطلوبة منهم في الاختبارات )بنج برس ، القرفصاء الخلفي ، الرفعة 
كالمطاولة  الأساسية  البدنية  اللياقة  المساعدة وبعض عناصر  التمارين  بقية  يهملون  و  الميتة( 
العامة )مطاولة الجهازين الدوري والتنفسي( وكذلك لاتوجد مناهج تدريبية معتمدة من قبل الاتحاد 
التدريب  علم  ومبادى  اس   على  تبنى  لم  التدريبات  معظم  وان  الفرعية  والاتحادات  المركزي 
كما لاحظ الباحث ان قانون اللعبة لم يحدد فترات مقننة للراحة بين رفعة واخرى في  الرياضي 
المتنافسين في ذلك الوزن )الوزن الواحد(  اللاعبين  يعتمد ذلك على عدد  الواحد وانما  الاختبار 
بها في رفعاتهم فمثلا إذا كان عدد المشاركين في الوزن الواحد ) يبدءون  قد  التي  ( 4والبدايات 

كغم( )في اختبار الضغط من الاستلقاء البنج برس مثلا( وأراد أن 100)  1لاعبين ورفع اللاعب
كغم(  110كغم( او )100( أن يرفعوا )2,3,4كغم( فهنا اذا لم يرد اللاعبين رقم )  110يرفع )

( يرفع  ان  عليه  )  110فيجب  الاولى  رفعته  بعد  مباشرة  يلاقي   100كغم(  سوف  فهنا  كغم( 
صعوبة في استعادة شفائه بين رفعته الاولى والثانية لانه يحتاج لفترة زمنية لكي يستطيع استعادة  

( في رفعاتهم بعد  مباشرة فان كل رفعة سوف تتطلب 2,3,4شفائه وحتى لو شارك اللاعبين )
ثانية( ثم ياتي دور  للرفعة الثالثة وهنا ايضا   90-60ثانية( تقريبا وبمجموع )  30-10مابين )

سوف يؤدي رفعته وهو لم يستعد شفاء  بشكل كامل )على التعب( )هذا اذا اديت الاختبارات في 
ثلاثة أيام فكيف هو الحال وأن يطلب من الرياضي اداء ثلاث اختبارات في يومين وفي احيان 
الواحد وبين  الاختبار  رفعات  بين  شفاء   اللاعب  يستعيد  سوف  فكيف  واحد  يوم  خلال  نادرة 

 الاختبارات الثلاث(.
ان معظم اللاعبين يلاقون مشكلة في تاخر فترة استعادتهم للشفاء مابين الرفعات في كل اختبار 
كون معظم تدريباتهم تقتصر على القوة ويهملون صفة المطاولة العامة )مطاولة الجهازين الدوري 
والتنفسي( وهي صفة بدنية مهمة لتطوير قابلية الرياضي ومساعدته على استعادة الشفاء وكذلك 
يهملون التدريبات المساعدة للمجاميع العضلية المشاركة في العمل ولا يوجد برامج تدريبية مقننة 
لهم وانما يتدرب كل منهم وفق اراء مدربه وماكان يعتمد عليه من تمرينات, وتبرز اهمية البحث 
في اعداد منهاجين تدريبيين مقترحين الاول يعتمد على تدريبات باستخدام تمرينات القوة العضلية 
للمجاميع العضلية التي تساهم في الاختبارات الاساسية الثلاث وتدريبات مساعدة معها بلاضافة 
الى تمرينات المطاولة العامة والثاني يشتمل على نف  التدريبات التي تعطى للمجموعة التجريبية 
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الاولى ولكن من دون تمرينات المطاولة العامة, للكشف عن اثر المنهاجين التدريبيين المقترحين 
الثلاث في رياضة القوة البدنية )بنج برس ، القرفصاء الخلفي، الرفعة  للإختبارات  الانجاز  في 
باستخدام  اعلا   المذكورة  )الاختبارات(  الجهد  من  نوع  كل  بعد  الشفاء  استعادة  وسرعة  الميتة( 
النبض كمؤشر لاستعادة الشفاء بعد كل اختبار من اختبارات القوة البدنية، فضلا عن ذلك تعد 
اذ لم يتطرو اليها احد من  العربي  القطر والوون  مستوى  نوعها على  من  الاولى  الدراسة  هذ  

 الباحثين من قبل لان هذ  الرياضة من الرياضات الحديثة العهد.
 
 مشكلة البحث 1-2

ان معظم تدريبات لاعبي فعاليات القوة القصوى وبالاخص القوة البدنية لايعيرون اهتماما لبعض 
عناصر اللياقة البدنية الاساسية ومن ضمنها المطاولة العامة فضلا عن ذلك فانه لاتوجد مناهج 
تدريبية متخصصة وشاملة لجميع اجزاء الجسم للاعبي القوة البدنية معتمدة من قبل اتحاد اللعبة 
للمدرب وان  الشخصية  الاراء  تعتمد على  العضلية  القوة  بتطوير  الخاصة  تدريباتهم  معظم  وان 
الاساسية  الرياضي وقواعد   التدريب  مبادئ  اساس علمي وبعيدة عن  تبنى على  لم  معضمها  
والدورات  والاسابيع  التدريبية  الوحدات  بين  الحمل  بدرجة  التدرج  حيث  من  العملية  ونظرياته 
الفعالية الرياضية وخصوصية نظام او انظمة الطاقة  المتوسطة والتكيف والتثبيت وخصوصية 
االعاملة, فضلا عن ذلك فان نظام البطولات وقانون هذ  الرياضة لم يحدد وقت محدد للراحة او 
كحد ادنى بين رفعة واخرى وانما ترك ذلك لعدد المشاركين المتنافسين في الوزن الواحد اذ يؤدي 

كغم فاذا لم يؤدي لاعب اخر الوزن 110كغم مثلا ثم يقوم بزياد الوزن الى  100اللاعب رفعته  
اداء رفعته  1واراد ان يبدا بوزن اكبر فعلى المتناف  رقم  1المراد رفعه الذي رفعه المتناف  رقم  

يقع على عاتقه جهد كبير ويؤدي رفعته دون استعادته لشفاء  بشكل كامل  مباشرة وهنا  الثانية 
كغم فان ذلك سوف يستغرو ثواني لكل رفعة 100على التعب وحتى لو ادى المتنافسين الرفعة ال

ثانية ومجموع المتنافسين 30-10فان كل رياضي يحتاج ما يقارب   3فاذا كان عدد المتنافسين  
رفعته وهنا سوف يؤدي رفعته ايضا وهو لم يستعد  1ثانية ثم يؤدي اللاعب رقم90-30سيكون  

شفاء  وهذا الكلام في الاختبار الواحد مثلا بنج بري  او القرفصاء الخلفي او الرفعة الميتة اذا 
اذا ولب اداء الاختبارات الثلاث المذكورة انفا في يوم  الحال  فكيف  يوم  اختبار في  كل  اودي 
واحد كما هو الحال في البطولات المحلية في العراو فتصور العبع الذي قد يقع على اللاعب 
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الااننا سوف نتبع القانون الدولي في رياضة القوة البدنية وسوف نقول ان كل اختبار سوف يؤدى 
كبير على اللاعب لان لكل لاعب ثلاث  يقع عبع  الحالة سوف  هذ   يوم واحد حتى في  في 
محاولات فقط في كل اختبار وهو يحتاج فترة راحة مناسبة حتى يستعيد شفاء  بين الرفعات وهنا 
كما ذكرنا فان في معظم الاحيان يؤدي اللاعب رفعته الثانية والثالثة في وقت قصير بين رفعة 
واخرى ومن هنا تبرز مشكلة البحث في اعداد منهاجين تدريبيين الاول يشتمل على تدريبات القوة 
مساعدة للمجاميع العضلية المشاركة في  تمرينات  عن  الثلاثة فضلاً  الاختبارات  العضلية وفق 
يشتمل  الدوري والتنفسي والثاني  الجهازين  مطاولة  العامة  المطاولة  تمرينات  عن  فضلاً  الاداء 
الدوري والتنفسي  الجهازين  مطاولة  العامة  المطاولة  بدون  ولكن  السابقة  التمرينات  نف   على 
اثر المنهاجين التدريبيين المقترحين من قبل الباحث في الانجاز لاختبارات القوة  للتعرف على 
كمؤشر  النبض  باستخدام  البدنية  القوة  اختبارات  الجهد في  بعد  الشفاء  استعادة  وسرعة  البدنية 

 لاستعادة الشفاء
 
 اهداف البحث: 1-3
على   1-3-1 يشتمل  الاول  البدنية  القوة  رياضة  للاعبي  مقترحين  تدريبيين  منهاجين  اعداد 

عن  فضلاً  الاجبارية  الرفعات  اداء  في  المشاركة  العضلية  للمجاميع  العضلية  القوة  تدريبات 
العامة )مطاولة  المطاولة  تدريبات  ويصاحبه  الاداء  في  المشاركة  للعضلات  مساعدة  تمرينات 
المنهاج  نف   الأولى والثاني  التجريبية  المجموعة  ستنفذ   ما  وهو  والتنفسي(  الدوري  الجهازين 
 التدريبي الاول ولكن بدون تدريبات المطاولة العامة وهو ما ستنفذ  المجموعة التجريبية الثانية .

التعرف على اثر المنهاجين التدريبيين المقترحين في الانجاز في اختبارات القوة البدنية   1-3-2
، الرفعة الميتة( من خلال الفروو بين الاختبارات  الخلفي  القرفصاء   ، الاستلقاء  من  )الضغط 

 القبلية والبعدية للمجموعتين التجرييتين الاولى والثانية.
المنهاجين التدريبيين المقترحين في سرعة استعادة الشفاء بعد اداء   1-3-3 اثر  التعرف على 

جهد مختلف )كل اختبار من اختبارات القوة البدنية( في اوقات مختلفة من الاستشفاء باستخدام 
النبض كمؤشر من خلال التعرف عن الفروو بين الاختبارات من خلال الفروو بين الاختبارات 

 القبلية والبعدية للمجموعتين التجرييتين الاولى والثانية.
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دلالة الفروو في الانجاز وسرعة استعادة الشفاء بعد اداء كل اختبار من اختبارات القوة   1-3-4
البدنية بين مجموعتي البحث التجريبيتين الاولى والثانية من خلال الفروو بين الاختبارات البعدية 

 للمجموعتين التجريبيتين الاولى والثانية .
 فروض البحث: وافترض الباحث ما يكتي : 1-4
القوة البدنية بين الاختبارات   1-4-1  الانجاز لاختبارات  معنوية في  وجود فروو ذات دلالة 

 القبلية والبعدية للمجموعتين التجريبيتين الأولى والثانية ولمصلحة الاختبارات البعدية.
من   1-4-2 اختبار  كل  اداء  بعد  الشفاء  استعادة  سرعة  في  معنوية  دلالة  ذات  فروو  وجود 

الاولى والثانية  التجريبيتين  للمجموعتين  القبلية والبعدية  الاختبارات  بين  البدنية  القوة  اختبارات 
 ولمصلحة الاختبارات البعدية 

الجهد في   1-4-3 بعد  الشفاء  استعادة  وسرعة  الانجاز  في  معنوية  دلالة  ذات  فروو  وجود 
 الاختبارات البعدية للمجموعتين التجريبيتين الاولى والثانية ولمصلحة المجموعة التجريبية الاولى 

 مجالات البحث : 1-5
 المجال البشري : عينة من لاعبي القوة البدنية فئة الشباب في محافظة نينوى . 1-5-1
الموصل   1-5-2  / الاجسام  وكمال  البدنية  للقوة  الاولمبي  المركز  قاعة   : المكاني  المجال 
 الدركزلية ./
  2/9/2010ولغاية  2010/ 18/6المجال الزماني : للمدة من  1-5-3
 تحديد الم طلحات : 1-6
الى قطرنا تتكون من   1-6-1 التي دخلت  الحديثة  الرياضات  من  البدنية: وهي  القوة  رياضة 

اجبارية( وتؤدى خلال ثلاثة أيام متتالية وبواقع اختبار واحد لكل يوم  اختبارات )رفعات  ثلاث 
 وفقا للتسلسل الاتي :

الاستلقاء على   من  الضغط  )اختبار  الثاني  اليوم   ، الخلفي(  القرفصاء  )اختبار   : الاول  اليوم 
( 3المسطبة المستوية)بنج برس( ( ، اليوم الثالث )اختبار الرفعة الميتة( حيث تمنح لكل مختبر )

محاولات في كل اختبار ثم يحتسب له افضل محاولة )اكثر وزن( ثم تجمع اوزانه في الاختبارات 
 الثلاث لتحديد نتيجته )مركز ( .

 

  الدراسات النظرية : -1
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 رياضة القوة البدنية : 2-1
تعد رياضة القوة البدنية من الرياضات التي دخلت حديثا الى العراو حيث تكس  اول اتحاد 

 ( وتشتمل هذ  الرياضة على ثلاث رفعات هي :2003لها عام )
 البنج برس )الضغط من الاستلقاء على المستطبة المستوية( . -1
 السكوات )القرفصاء الخلفي او الدبني الخلفي( . -2
 الرفعة الميتة )التقبين(.  وسوف يتم شرح هذ  الاختبارات في الباب الثالث بالتفصيل. -3

وتجمع الاوزان للمسابقات الثلاثة لاستخراج انجاز رياضي وينتمي )المجموع( ويسمح لكل متسابق 
المذكورة انفاً وتؤدي المنافسات في هذ  الرياضة بالفئات  الرفعات  من  لكل رفعة  محاولات  بثلاث 

 العمر( وكما يكتي : -كتلة الجسم  –المعرفة حسب )الجن  
 فئات العمر للرجال  2-1-1

 ( سنة فما فوو 14رجال مفتوحة من) -1
 سنة( 18- 14الصغار )ناشئين( من ) -2
( 23( ولغاية السنة التي يبلغ فيها )19( للسنة التي يبلغ فيها )1/1الجونيور )الشباب( ) -3

 سنة
 الماستر )الاساتذة( وتتكون من ثلاث فئات -4

( سنة 49( سنة الى وول السنة التي يبلغ فيها )40( للسنة التي يبلغ فيها )1/1من ) -أ
. 
 (سنة.59( سنة الى وول السنة التي يبلغ فيها)50للسنة التي يبلغ فيها) 1/1من  -ب 
 ( سنة فما فوو.60للسنة التي يبلغ فيها) 1/1من  -ت 

 فئات العمر للسيدات:
 سنة فما فوو . 14سيدات مفتوحة من -1
 ( سنة.18سنة الى وول السنة التي تبلغ فيها ) 14الناشئات:من اليوم الذي تبلغ فيه -2
 ( سنة.23( سنة الى اليوم الذي تبلغ فيه )19الشابات:من اليوم الذي تبلغ فيه )-3
 الماستر:ويحتوي على الفئات التالية:-4
 ( سنة.49( سنة الى وول السنة التي تبلغ فيها )40للسنة التي تبلغ فيها ) 1/1من -آ
 ( سنة فما فوو.50للسنة التي تبلغ فيها) 1/1من -ب
 :الفئات الوزنية )اوزان اللاعبين(:2-1-2
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 كغم(. 52كغم وتشمل اللاعبين )من وزن  52فئة -1
 كغم(.56 -52,01كغم وتشمل اللاعبين من) 56فئة -2
 كغم(.60-56,01كغم و تشمل اللاعبين من) 60فئة -3
 .كغم(67-60,01كغم وتشمل اللاعبين من) 67فئة -4
 كغم(. 75-67,51كغم وتشمل اللاعبين من ) 75فئة -5
 كغم(. 82,5-75,01كغم وتشمل اللاعبين من) 82,5فئة -6
 كغم(. 90-82,51كغم وتشمل اللاعبين من) 90فئة -7
 كغم(. 100-90,01كغم وتشمل اللاعبين من) 100فئة  -8
 كغم(. 110-100,01كغم وتشمل اللاعبين من) 110فئة  -9
 كغم(. 125-110,01كغم وتشمل اللاعبين من) 125فئة  -10
 كغم فما فوو(. 125,01( كغم وتشمل اللاعبين من)125فئة )+ -11

 للنساء:
 كغم فما فوو. 44كغم وتشمل الاوزان من  44فئة -1
 كغم(  48-44,01كغم وتشمل الاوزان من ) 48فئة  -2
 كغم(. 52-48,01كغم وتشمل الاوزان من ) 52فئة -3
 كغم(. 56-52,01كغم وتشمل الاوزان من ) 56فئة -4
 كغم(. 60-56,01كغم وتشمل الاوزان من ) 60فئة -5
 كغم(. 67-60,51كغم وتشمل الاوزان من ) 67فئة -6
 كغم(.75-67,51كغم وتشمل الاوزان من ) 75فئة -7
 كغم(. 82-75,01كغم وتشمل الاوزان من ) 82فئة -8
 كغم(. 90-82,51كغم وتشمل الاوزان من ) 90فئة -9
 كغم فما فوو(.  90,01كغم وتشمل الاوزان من ) 90فئة+-10

 (.704, 2004)القانون الدولي للقوة البدنية,
 القوة العضلية: 2-2
 مفهوم القوة العضلية واهميتها: 2-2-1

تعرف القوة العضلية بانها القابلية على التغلب على مقاومة خارجية او مواجهتها .ويعرف 
كل من )عبد الفتاح وسيد( بانها قدرة العضلة او المجموعات العضلية على انتاج اكبر قوة 

وسيد, الفتاح  )عبد  مقاومة  ضد  المكونات 83,  2003ممكنة  من  العضلية  القوة  وتعد   )
الرياضي وبالصحة  بالاداء  اهمية خاصة لارتباوها  تكتسب  التي  البدنية  للياقة  الاساسية 
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العامة اذ تعد القوة العضلية الحجر الاساسي الذي يبقى عليه بقية عناصر اللياقة البدنية 
وتساهم القوة العضلية في انجاز كل نشاط رياضي ممارس ولكن تختلف هذ  المساهمة من 
نشاط الى اخر حسب نوع النشاط الرياضي وما يتطلبه الاداء ويشير)بسطويسي( بان القوة 
العضلية تعد اهم صفة بدنية وقدرة فسيولوجية وعنصر حركي بين الصفات البدنية الاولى 
تلك  مستوى  يتوقف  الرياضية حيث  الفعاليات  لكل  التقدم  كمفتاح  المدربون  اليها  وينظر 
بمدى  العلاقة  تلك  تفاوت  مع  عضلية  قوة  من  اللاعب  به  يتمتع  ما  على  الفعاليات 
العضلية ويضيف)بسطويسي( عن)محمد صبحي حسانين(  القوة  الى عنصر  احتياجاتها 
بان القوة العضلية اهم القدرات البدنية وهي الدعامة التي تعتمد عليها الحركة و الممارسة 
الرياضية وترتبط بالصحة العامة وقوام الانسان حيث ان الشخص الذي يمتلك قوة عضلية 

, 1999كبيرة يشعر بالثقة بالنف  وقوة الارادة ويتمتع بالقوام الجسماني الجيد )بسطويسي,
من عناصر 113 بالعديد  ترتبط  العضلية  القوة  بان  )عبدالفتاح وسيد(  من  كل  ويشير   )

والسرعة  كالقدرة  متفاوتة  وبنسب  الرياضية  الالعاب  جميع  في  وتساهم  البدنية  اللياقة 
وبقوام  العامة  بالصحة  وترتبط  القوة(  )مطاولة  العضلية  والمطاولة  العامة  والمطاولة 
عن  الناتجة  الاصابات  من  العديد  من  وقاية  على  يعمل  بالقوة  الفرد  ويتمتع  الشخص، 
ضعف العضلات كاصابات الانزلاو الغضروفي وتشوهات القوام كالتحدب والجنف)ميلان 
الفتاح  الارادة )عبد  بالنف  وقوة  بالثقة  الفرد  تمتع  عن  الجهتين( فضلاً  أحد  الى  الجسم 

 (.86-85، 2003وسيد، 
 اوجه )انواع( القوة العضلية : 2-1-2

 معظم المصادر والبحوث العلمية على وجود اربعة أشكال أو أوجه للقوة العضلية هي : 
 القوة القصوى •
 القوة المميزة بالسرعة •
 القوة الانفجارية •
 مطاولة القوة )تحمل القوة( •

ان لاعبي القوة  البحث حيث  لموضوع  نظرا لأهميتها  القصوى  القوة  الى  الباحث  يتطرو  وسوف 
الانجاز الرياضي في رفعاتهم النظامية  لتطوير  القصوى  القوة  تدريباتهم على  معظم  تكون  البدنية 
، القرفصاء  برس[  ]بنج  المستوية  المستطبة  الاستلقاء على  من  )الضغط  المفروضة عليهم وهي 
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الخلفي ]الدبني الخلفي[ ، الرفعة الميتة ]التقبين[ ( حيث يتطلب الأداء في هذ  الرياضة رفع أكثر 
من وزن في هذ  الرفعات والحصول على اكثر مجموع للأوزان في هذ  الرفعات حيث يعطى كل 
رياضي ثلاث محاولات في كل من هذ  الرفعات الثلاثة وتجمع افضل انجازاته التي حصل عليها 
في كل رفعة وتجمع اوزان الرفعات الثلاث والتي على اساها ينال الترتيب في البطولة ويجب ان 

 تؤدي هذ  الرفعات الثلاثة في يوم واحد 
 القوة القصوى )العظمى(: •

او مجموعة عضلية في التغلب على اقصى  العضلة  قدرة  بكنها  القصوى  القوة  تعرف 
 مقاومة خارجية لمرة واحدة .

ويشير كل من )عبد الفتاح وسيد( بكن هناك نوعين من القوة القصوى أحدهما )ثابت( 
كما هو الحال في مواجهة اقصى مقاومة عند الاحتفاظ بوضع معين للجسم ضد تكثير 
اخر  ونوع  والمصارعة  الجهاز  حركات  بعض  في  يحدث  مثلما  الأرضية  الجاذبية 
)متحرك( عندما يتمتع الفرد من التغلب على المقاومة الخارجية التي يواجهها كما هو 

 ( والقوة البدنية .84،  2003الحال في رفع الاثقال )عبد الفتاح و سيد ،
( بين  ما  تتراوح  مجاميع  فنستخدم عدد  القصوى  القوة  لتطوير  مجموعة و 5-1أما   )
%( من 100-80بكستخدام وريقة االتدريب التكراري والشدد المستخدمة تتراوح ما بين )
مابين ) يتراوح  المجموعة  التكرارات في  للفرد ، وعدد  القصوى  ( تكرار مع 5-1القوة 

( ويجب 134، 1993اعطاء فترة راحة كافية لاستعادة الشفاء )عبد الدايم وأخرون ، 
البدنية  القوة  و  الاثقال  رفع  تمرينات  اداء  قبل  الجيدة  الاحماء  عملية  على  التككيد 
مبتدئين بالإحماء العام )الهرولة + التمطية والمرونة الجيدة( والاحماء الخاص بالاداة 
لما  احماء خاص  ناخذ  التدريبية ، حيث  الوحدة  التمرينات في  بها  ينفذ  سوف  التي 

 متوسطة( . -( سيت من كل تمرين وبشدد مناسبة )خفيفة 2-1يقارب )
ومن الجدير بالذكر ان الباحث استخدم تمرينات مساعدة بالاضافة تمرينات مفروضة 
العضلية  المجاميع  يطول  ان  يستطيع  )البطولة( حتى  الاختبارات  اللاعب في  على 
الباحث  استخدم  فمثلا  الاختبارات  اداء  في  المشاركة  العضلية  للمجاميع  المساعدة 
تمرينات )بنج برس رأس اعلى + البلوفر بالدنبلص + تمرينات الكرل والتراي سيب  
الاكتاف والذراعين  للجانبين وتمرينات  بالدنبلص  النشر  وتمرينات  والغولف  والسواعد 
الخلفي وتمرينات  السيقان  كرل  وتمرينات  أمامي(  الامامي)دبني  والقرفصاء  والسواعد 
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القوة  لتطوير  مساعدة  كتمرينات  التمرينات  من  و يرها   ) )الرقبة(  للعنق  السحب 
العضلية _____ عن الشدد المستخدمة في تمرينات الاختبارات الاساسية اذ تراوحت 

( بين  ما  المساعدة  التمرينات  القوة   80-60شدد  لتطوير  القصوى  الشدد  من   )%
الانجاز في الاختبارات الاساسية )بنج  تطوير  تساهم في  بشكل عام والتي  العضلية 

مستوي الخلفي  -برس  نقطة ايجابية تضاف للهيئة في   -الدبني  الميتة( وهذ   الرفعة 
مساعدة للاعبي رياضة القوة البدنية اذ ان معظم المدربين واللاعبين  تمرينات  اقتراح 
يتدربون فقط على تمرينات الاختبارات المفروضة عليهم في البطولة فقط مما يسبب 
لديهم الرتابة والملل في التمرين في حين ان الباحث اقترح تمرينات للقوة العضلية في 
الاختبارات  المشاركة في  العضلية  المجاميع  تساهم وتشارك وتساند  التدريبية  برامجه 

 المطلوب اداءها مما يحفز ويشجع ويبعد الملل عن اللاعبين .
 المطاول العامة )التحمل العام( )مطاولة الجهازين الدوري والتنفسي(  2-2

الانسان  انسجة جسم  تزويد  على  والتنفسي  الدوري  والجهاز  القلب  قدرة  بانها  تعرف 
والتفاعلات  التغييرات  )نواتج  الاحتراو  فضلات  وازالة  والغذاء  بالاوكسجين  العاملة 

 (56، 1986الكيمياوية التي تحدث في الجسم( )التكريتي ومحمد علي ، 
مد  على  والتنفسي  الدوري  الجهازين  كفاءة  بكنها  )حسانين(  عن  )الحيالي(  ويعرفها 
لفترات  العمل  استمرارها في  اللازم في  الاوكسجين  من  بحاجتها  المعاملة  العضلات 

(  ويشير )أحمد( بكن المطاولة العامة تعد من الدعائم 48،  2007وويلة )الحيالي ،  
الاساسية للياقة البدنية وهي تتصل با لبية الصفات البدنية وتحافظ على لياقة اللاعب 
الوييفية للقلب والدورة الدموية  بالقدرة  ترتبط  الاخرى وهي  البدنية  القدرات  من حيث 

 ( .27، 2005)أحمد ،
العضلات  باعتداله ويكون في  المطاولة  من  النوع  هذا  العضلي في  التقلص  ويمتاز 
القلب والرئتين  كفاءة عمل  هو زيادة  المطاولة  تدريب  هدف  ان  المعلوم  الكبيرة ومن 
والجهاز العضلي، وتعد مطاولة الجهازين الدوري والتنفسي من عناصر اللياقة البدنية 
ير بون في المحافظة على صحتهم وكذلك عنصرا مهما في الانجاز  للذين  الأساسية 

 الرياضي.
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الناتجة عن   الصحية  الفوائد  أهم  من  بكن  محمد علي(  )التكريتي و  من  كل  ويشير 
 ممارسة تمرينات  مطاولة الجهازين الدوري والتنفسي للصحة العامة ما يلي: 

 تقلل من احتمال الاصابة بكمراض القلب . •
 تحسن عمل الجهازين الدوري والتنفسي وتقلل التعب البدني لمواجهة الاعمال اليومية . •
بالجسم مما يؤدي الى تخفيف الوزن الفائض من الشحوم في  • الشحوم  من حرو  تزيد 

 الجسم.
 تقوي العظام والاوتار والاربطة . •
الركض والسباحة التي تعتمد على  • تمرينات  التمتع لاداء  من خلال  نفسية  فوائد  تدر 

من الاجهاد التنفسي .)التكريتي ومحمد  الطاقة وتقلل  تحرير  الاوكسجين في  عنصر 
 ( 57، 1987علي ،

 استعادة الشفاء بعد التمرين ومعدل النبض بوضعه مؤشرا لها: 2-3
فترة الراحة واستعادة الشفاء أمرا وبيعيا ومهما جدا لاعادة أجهزة الجسم الوييفية  • تعد 

)المدامغة  عضلي.  جهد  أي  أداء  من  الانتهاء  بعد  )اعتيادية(  الطبيعية  حالتها  الى 
،2008 ،131 ) 

اثناء  في  عنه  الاستغناء  مدرب  لأي  يمكن  ولا  المهمة  المواضيع  من  الاستشفاء  ويعد 
التدريب لان العملية التدريبية . ويشير )عبد الفتاح( بكنه اذا كانت عمليات التدريب تستنفذ 
فكن عملية الاستشفاء تؤدي الى اعادة بناء الطاقة وتعويضها والعمليات  المخزونة  الطاقة 

 (51، 1999 نى عنها. )عبد الفتاح 
وهذا يتفق مع ما ذكر  )المدامغة( بكن الجهد والراحة هما من المكونات الضرورية والجوهرية لعملية 
اهمية  اعطاء  يجب  التدريبية  مهمته  في  الكبير  النجاح  ينشد  الذي  والمدرب  الرياضي  التدريب 
نجاح العملية التدريبية يجب تخطيط الجهد والراحة بشكل مثالي  مواصلة  لكليهما ولأجل  متساوية 
لكي يتم توالي تنفيذ الوحدات التدريبية في اثناء حدوث حالات التعويض الزائد من الوحدة التدريبية 

 (134، 133، 2008السابقة. )المدامغة، 
العمل  بعد  الاستشفاء  بكن  الجهد  الشفاء ونوع  استعادة  فترة  بين  العلاقة  بخصوص  )قبع(  ويشير 
البسيط فإن فترة استعادة الشفاء تنتهي في دقائق في حين تستمر هذ  الفترة لعدة ساعات بعد العمل 
العضلي الطويل وأن كفاءة الجسم في قابليته على استعادة الشفاء تنمو مع التدريب وقد تحدث في 

 (82، 1989زيادة كبيرة في مخزون الطاقة بعد التدريب المتواصل .)قبع، 
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 وفيما يخص النبض بوصفه مؤشرا للاستشفاء: •

أثناء المجهود الرياضي وبعد  من المؤشرات المهمة التي يعتمد  النبض  معدل  قياس  فإن 
التدريب في البرامج التدريبية اذ يعد فهم المدرب لكيفية  تشكيل حمل  المدرب عند  عليها 
استجابة وتكيف اجهزة الجسم المختلفة ومنها القلب لاداء التدريب الرياضي من اهم الفوائد 

 ( 69، 1998التطبيقية لعلم الفسيولوجيا في المجال العملي . )رضوان ،
بين  العلاقة  الواحدة(، وبخصوص  الدقيقة  القلب في  نبضات  )بانه عدد  النبض  ويعرف 
فإن اختلاف سرعة القلب من فعالية الى أخرى، وأن التدريب  الفعالية  القلب ونوع  سرعة 
معدل  ارتفاع  على  مقدرة  ذا  اللاعب  ويصبح  الدموية  والدورة  القلب  تكيف  على  يعمل 

( وهنا يجب التطرو الى 25، 1999ضربات القلب كلما تحسن مستوا  الرياضي )المولى ،
موضوع الناتج القلبي الذي له علاقة بمعدل ضربات القلب وحجم الضربة اذ يعرف الناتج 
بانه كمية الدم المدفوعة من البطين الايسر للقلب في الدقيقة الواحدةوتقدر بحوالي  القلبي 

لتر/دقيقة  30( لتر/دقيقة في اثناء الراحة وتزداد اثناء الجهد الرياضي الى ما يقارب  5-6)
اثناء المجهود الاقصى ويعد النبض من المؤشرات المهمة  من ذلك  اعلى  الى  يصل  وقد 
مرحلة  في  والهوائية  اللاهوائية  الطاقة  مطاولة  خزن  عودة  على  للاستدلال  والعملية 

 الاستشفاء في فترات معينة بعد اداء جهد معينة .
معينة  ارقام  من خلالها ومن خلال  نستطيع  حلتين  هناك  بكن  العلمية(  وتشير)المصادر 

ضربة  120الرجوع الى نظام الطاقة الذي سيعمل )الاولى( عندما ينخفض النبض إلى )
الفوسفاجي )/ ينخفض  العضلات والحالة )الثانية( عندما ATP-PCدقيقة(، عندما  ( في 

( ATP-PC( ضربة/دقيقة بعد الجهد معنا  اعادة مخزون)100-90ينخفض النبض الى )
من   كبير  كامل وإزالة قسم  ( بكن الشدة ALBaeta)اللاكيتك أسيد( ويشير )   LAبشكل 
من   بكقل  تنفذ  التي  ثواني فانه سيعاد خزن معظم الفوسفاجيات في  ضون   10القصوى 

( ثانية من استعادة الشفاء فضلا عن انه كلما والت فترة الراحة ازدادت نسبة 90-120)
مخزون الطاقة في العضلات ويضيف بكنه اذا لم ينخفض نبض العداء بعد الدقيقة الرابعة 

( ضربة /دقيقة فاننا لا نبدأ بالتكرار الثاني ذو الشدة القصوى بل ننتظر حتى 120عن )
 (ALBaeta, 1986, 3038( ضربة /دقيقة .)120يهبط معدل النبض تحت )

: لم يجد الباحث اية دراسة مشابهة اذ تعد  هذ  الدراسة الاولى 2-2 المشابهة  الدراسات 
  على لاعبي القوة البدنية وبداية لبحوث وافاو جديدة في هذا المجال ان شاء ر .

 إجراءات البحث -3
 منهج البحث: استخدم الباحث المنهج التجريبي لملائمته لطبيعة البحث. 3-1
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( لاعب من اللاعبين الشباب في القوة 20مجتمع البحث وعينته: تكون مجتمع البحث من )  3-2
( بين  ما  اعمارهم  تتراوح  نينوى  محافظة  في  الوزنية )23-19البدنية  للفئة  من   67( سنة  كغم( 

اللاعبين في المحافظة لهذ  الفئة لانها تمثل اكثر فئة   67  –  60,51) يمثلون جميع  كغم( وهم 
بقية الفئات الوزنية في  المناسبين لاجراء دراسة عليهم لان  اللاعبين  توفر عدد  من حيث  وزنية 

يتعدون ) ( لاعبين لمشاركتهم في التجربتين 4( لاعبين في كل فئة، وتم استبعاد )4المحافظة لا 
( لاعب لتخلفهم عن بعض الاختبارات القبلية ليستقر العدد على 2الاستطلاعيتين، وتم استبعاد )

الى مجموعتين تجريبيتين اولى وثانية 14) بطريقة عشوائية  تقسيمهم  للبحث وتم  كعينة  ( لاعب 
 %( من مجتمع البحث.70( لاعبين لكل مجموعة ، وتمثل العينة نسبة )7وبواقع )

تكافؤ وتجان  مجموعتي البحث: تم اجراء التكافؤ والتجان  بين مجموعتين البحث التجريبي   3-3
 (1في المتغيرات الموضحة في الجدول )

 
 (1الجدول )

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوصة والجدولية في المتغيرات المعتمدة 
 في التفافؤ والتجانس بين المجموعتين التجريبيتين الاولى والثانية

المتغيرات        
 الاح ا ية
 المتغيرات

التجريبية ) التجريبية ) (1المجموعة  )ت(  (2المجموعة 
 المحسوصة

 )ت(
 الجدولية

دلالة 
 الفروق

 ع -+   س   - ع -+   س  -

  1,178 0,442 20,474 0,418 20,217 العمر)سنة(
 
 

2,68 

غير 
 معنوي 

غير  1,989 6,124 170,814 5,109 171,500 الطول)سم(
 معنوي 

غير  0,486 1,298 65,171 1,416 65,442 الفتلة)كغم(
 معنوي 

الضغط من الاستلقاء  
المستوية  على المسطبة 

 بنج برس)كغم(

غير  0,701 4,755 116,428 5,482 115,357
 معنوي 

الميتة)كغم( غير  1,225 11,180 135,900 10,177 134,585 الرفعة 
 معنوي 
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 ( .0,05( وأمام نسبة خطك )12( عند درجة )2,68بلغت قيمة )ت( المحسوبة ) ❖

 
 ( يتبين لنا ما يكتي :1من الجدول )

في  ▪ والثانية  الاولى  التجريبيتين  المجموعتين  بين  معنوية  دلالة  ذات  فروو  وجود  عدم 
المتغيرات المعتمدة في التكافؤ والتجان  )العمر،الطول ،الكتلة، الضغط من الاستلقاء على 
المسطبة المستوية ، الرفعة الميتة ، القرفصاء الخلفي، المطاولة العامة( اذ بلغت قيم )ت( 

( على 1,074،  1,701،   1,225،   0,701،   0,684،   1,989،   1,178المحسوبة )
( البالغة  الجدولية  قيمة )ت(  كلها اصغرمن  ( 12( عند درجة حرية )2,68التوالي وهي 

( مما يدل على عدم وجود فروو ذات دلالة معنوية وبالتالي تكافؤ 0,05وأمام نسبة خطك)
 وتجان  مجموعتي البحث.

 التصميم التجريبي المستخدم : 3-4
استخدم الباحث التصميم التجريبي ذو المجموعتين التجريبيتين المتكافئتين ذات الاختبارين القبلي 

 والبعدي التي تضبط احدهما الاخرى .
     ياختبار بعد منهاج القوة والمطاولة العامة        (             اختبار قبلي 1المجموعة التجريبية )

 اختبار بعدي             بمنهاج القوة فقط(              اختبار قبلي  2المجموعة التجريبية)
 
 الأجهزة والأدوات المستخدمة: 3-5

 ( م والطول لأقرب )سم(50جهاز الكتروني حساس لقياس كتلة الجسم لأقرب ) •
 (3ساعات ايقاف عدد ) •
 (10كغم عدد) 20بار حديدي )دولي( زنة  •
 كغم( 25 -كغم 1,25أقراص حديدية مختلفة الاوزان من ) •
 (4مستطبة بنج برس مستوية عدد ) •
 (4حمالات دبني )رفصاء خلفي(عدد) •

الخلفي)كغم( غير  1,701 10,746 137,857 11,073 133,571 القرف اء 
 معنوي 

العامة غير  1,074 0,521 4,286 0,240 4,537 المطاولة 
 معنوي 

 فروق استخراج ال
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 صافرة •
 (3سماعات وبية عدد ) •
 ساحة ملعب للركض •

 وسائل جمع البيانات )أدوات البحث العلمي(: 3-6
 تحليل محتوى المصادر العلمية  •
 استمارة الاستبيان  •
 المقابلة الشخصية •
 الاختبارات والقياسات •

 الاختبارات والقياسات المستخدمة في البحث: 3-7
القياسات الجسمية: وشملت قياس كل من الطول الكلي للجسم وكتلة الجسم ولم يتطرو   3-7-1

 الباحث اليها باعتبارها قياسات معروفة.
 الاختبارات البدنية المستخدمة: 3-7-2

اختبار الضغط من الاستلقاء على المسطبة )بنج برس( )الضغط على   1-2-7-3  -وشملت :  
النائم( للتغلب على اقصى مقاومة )وزن( لمرة واحدة يقوم المختبر باتخاذ وضع الرقود على الظهر 
فوو المسطبة المستوية باداء تمرين البج برس المستوي ويقوم بمسك البار الحديدي الموضوع على 
حمالات هذ  المسطبة بفتحة بين الذراعين بعرض الاكتاف تقريبا ويبدأ الاختبار بان يقوم المختبر 
برفع الثقل الموضوع ثم ثني الذراعين ويمدهما مدا كاملا ويجب التاكيد على ابقاء القدمين ملامسين 
للارض وعدم رفع الظهر)عدم تقوي  الظهر( والرأس يجب ان يبقى ثابتا على المسطبة وان يوجد 

(مساعدين )واحد خلف اللاعب واثنان على الجانبين( لمساعدة المختبر في حالة عدم تمكنه   2-3)
 (63-61، 1994( محاولات وتحتسب افضلها . )علاوي و رضوان ، 3من رفع الثقل وتعطى )

الموضوع على حاملة   3-7-2-2 الثقل  امام  المختبر  يقف  الخلفي )سكوات(  القرفصاء  إختبار 
مع التكشير  الاكتاف  بعرض  القدمين  بين  الفتحة  كتفيه ورقبته وتكون  الثقل على  الاثقال ويضع 
الرجلين  ثني  ثم  شهيق  بكخذ  ويقوم  الظهر  استقامة  على  المحافظة  مع  قليلا  للخارج  بالمشطين 

( محاولات 3والنزول للأسفل ثم يقوم بمد الرجلين والصعود للأعلى مع إجراء عملية الزفير وتعطى )
 ( 163، 2000وتحتسب أفضلها )أكثر وزنا( . )المندلاوي ،

بالبار مع وجود ثني بسيط بالركبتين   3-7-2-3 اختبار الرفعة الميتة )التقبين( يقف المختبر مسكاً 
ثم يقوم برفع الثقل من الأرض مع عدم الخطو إلى الأمام أو الخلف أو التحرك الجانبي للقدم ثم 
 ( الخلف  إلى  والأكتاف  منتصباً  مستقيمتين والجسم  الركبتين  إبقاء  تحقيق  مع  الرفع  بإتمام  يقوم 
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( و مع إعطاء اشارة الحكم يقوم  للخلف  ممدودة والأكتاف  الوقوف والرجلين  الى وضع  الوصول 
( محاولات وتحتسب الأفضل منها ) أكثر وزنا( . ) قانون 3المختبر بانزال اثقل ويمنح المختبر )

 (12، 2004الاتحاد الدولي للقوة البدنية ،
( متر للوضع البدء العالي لقياس المطاولة العامة ) الحيالي ، 1000اختبار ركض )  3-7-2-4

2007 ،78. ) 
القياسات الوييفية : وشملت اختبار عدد ضربات القلب في الراحة وبعد الجهد ) الضغط   3-7-3

ركض  –القرفصاء الخلفي  –الرفعة الميتة  –من الإستلقاء على المسطبة المستوية ] بنج بري [ 
دقائق وقام بالقياس وتم حساب عدد ضربات القلب باستخدام السماعة 5دقائق و3م( بدقيقة و1000

إذ تستخدم هذ  الطريقة مع العدائين   4×ثانية( ثم ضرب الناتج  15الطبية وتم الحساب للزمن )  
بالشدد  تتم  التي  التدريبات  بكن في   ) محمد علي  ما ذكر  )  مع  يتفق  وهذا  الأثقال  رفع  ولاعبي 

  ( استخدام  يتم  القياس ودقته  فلسهولة  المرتفعة(   ( ، 1996( )محمد علي،  4×ثانية  15القصوى 
49. )1 
 خطوات الاجراءات الميدانية : 3-9
 التجربتين الاستطلاعيتين : 3-9-1

( أفراد من مجتمع البحث 4تجربتين استطلاعيتين على ) 2اجرى الباحث مع فريق العمل المساعد 
والذين تم استبعادهم عند تنفيذ اجارءات البحث الاساسية وتمت التجربة الاستطلاعية الاولى بتاريخ 

ثم   18/6/2010 الاختبارات  هذ   )أداء  الجهد  وبعد  خلالها  القلب  ضربات  عدد  خلالها  وقي  
حساب عدد ضربات القلب بعدها، القرفصاء الخلفي، الرفعة الميتة( والتجربة الاستطلاعية الثانية 

وقي  خلالها عدد ضربات القلب في الراحة وبعد اداء الجهد أداء اختبارات   19/6/2010بتاريخ  
 ( متر( 1000)الضغط من الاستلقاء على المسطبة المستوية وركض )

 
 وكان الهدف من التجربتين الاستطلاعيتين ما يكتي: 

 معرفة مدى سهولة وصعوبة تطبيق الاختبارات  •

 
1

السيد مهند أزهر محمود   لمعاون طبيل  -السيد فارس محمد أحمد  ل معاون طبيل مستشفى بن الآثيرل الموصل  -قام بقياس النبض كل من :   -
الآثيرل الموصل   السيد محمد عبد الرضا موسى  لمعاون طبيل مستشفى العام ل الموصل . -مستشفى بن 

 
السادة المدرجة اسماءهم ادناه: - 2  ضم فريق العمل المساعد كل من 
في ل ل مدرث منتخب محافظة نينوى السابق وصطل دولي في رياضة القوة البدنية ورفع الاثقال ل المركز الاولمبي للقوة البدن - ية وصناء السيد بسمان 

 الاجسام
 السيد سمير احمد ال ميدعي ل مدرث وصطل محلي في رياضة القوة البدنية ل المركز الاولمبي للقوة البدنية وصناء الاجسام  -
 السيد محمد يونس عبد القادر ل لاعب في رياضة القوة البدنية ل الموصل -
 السيد عمر محمد محمود ل لاعب وصطل المحافظة في رياضة القوة البدنية ل المركز الاولمبي للقوة البدنية وصناء الاجسام -
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لاداء  • اللازم  والوقت  الاختبارات  تنفيذ  عند  تطلب  التي  المعوقات  على  التعرف 
 الاختبارات 

تدريب فريق العمل المساعد على اداء الاختبارات والتعرف على مدى تعاون افراد عينة  •
 البحث مع الفريق المساعد 

 تصميم المنهاجين التدريبييين: 3-9-2
صمم الباحث منهاجين تدريبيين مقترحين وتم عرضهما على مجموعة من ذوي الخبرة والاختصاص 

لبيان رأيهم حول صلاحية المناهج التدريبية وعدد المجاميع والتكرارات وفترات الراحة ,المنهاج   1
تناول تمرينات القوة العضلية المستخدمة من قبل لاعبي القوة البدنية  فضلاً عن تمرينات  الاول 
للمجاميع العضلية المساعدة وعدم الاقتصار في التدريب على تمرينات الاختبارات المفروضة فقط  
الاكتاف  اعلى وتمارين  برس رأس  بنج   + الامامي  )كالقرفصاء  مساعدة  تمارين  تناولت  انها  اذ 
التدريبات  عن  فضلاً  بالدنبلص(  واخرى  )البار(  الشفت  وتمارين  والرقبة  والسواعد  والذراعين 
الميتة( وتدريبات  الرفعة   + الخلفي  القرفصاء   + مستوي  برس  )بنج  الاختبارات  في  المفروضة 

كما في  المطاولة العامة )مطاولة الجهازين الدوري والتنفسي( والمنهاج الثاني يتناول القوة العضلية
المنهاج الاول ولكن بدون تدريبات المطاولة العامة )مطاولة الجهزين الدوري والتنفسي( وتم الاخذ 

 . (1)باراء السادة الخبراء والمختصين الى ان استقرت البرامج كما هو موضح بالملحق رقم 
 الاختبارات والقياسات القبلية :  3-9-3

قبل البدء بتنفيذ البرامج التدريبية المعتمدة في البحث وذلك  القبلية  الاختبارات والقياسات  اجريت 
 ( أيام .4خلال )

بتاريخ   الاول  اداء   21/6/2010اليوم  ثم  الراحة  في  القلب  ضربات  عدد  خلالها  وقيست 
قياس عدد ضربات القلب بعد اداء الجهد مباشرة  عن  الخلفي)السكوات(( فضلاً  اختبار)القرفصاء 

وتم خلاله اداء اختبار الضغط من   22/6/2010( دقائق اليوم الثاني بتاريخ  5( وبعد )3وبعد )

 
الرياضي والقوة البدنية   1  السادة الخبراء والمختصين في مجال التدريب 

سعيد احمد / علم التدريب الرياضي / جامعة تكريت -  أ.د. احمد 

الرياضي / جامعة الموصل - الحرباوي / علم التدريب  كنعان محمود   أ. م.د. 

الرياضي/ جامعة الموصل , -  أ.م.د موفق سعيد الدباغ / علم التدريب 

الاولمبي للقوة  - منتخب محافظة نينوى وبطل دولي للقوة البدنية / المركز  بسمان فيصل /مدرب  السيد 
 البدنية وبناء الاجسام 

للقوة البدنية -  السيد وه محمد شاكر / مدرب وبطل دولي في القوة البدنية / الموصل / قاعة الجامعة 
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الاستلقاء على المسطبة المستوية بنج برس وقياس عدد ضربات القلب بعد الجهد )مباشرة( وبعد 
 ( دقائق .5( دقائق وبعد )3)

الميتة ثم قياس عدد ضربات القلب  الرفعة اختبار  وتم خلاله اداء  23/6/2010اليوم الثالث بتاريخ  
 ( دقائق. 5( دقائق وبعد )3بعد الجهد مباشرة وبعد )

( متر وقياس عدد ضربات 1000وتم خلاله اداء اختبار ركض )  24/6/2010اليوم الرابع بتاريخ  
 ( دقائق5( دقائق وبعد )3القلب بعد الجهد )مباشرة( وبعد )

 تنفيذ المنهاجين التدريبيين : 3-9-4
( البحث ولمدة  لمجموعتي  التدريبية  المناهج  نفذت  القبلية  الاختبارات  تنفيذ  من  الانتهاء  ( 9بعد 

( وحدات في 4( أسابيع وبواقع )4( دورات متوسطة عدد الفريق يتكون من )3اسابيع وعدد دورات )
( 26/6/2010( وحدة تدريبية وتم البدء بتنفيذ المنهاجين التدريبيين بتاريخ )36الاسبوع وبمجموع )

 ( وكما ياتي : 28/8/2010ومن ثم الانتهاء منه بتاريخ )
 ( نفذ المنهاج التدريب الخاص بالقوة مع اداء تمرينات المطاولة العامة1المجموعة التجريبية )
( نفذ من المنهاج التدريبي الخاص بالقوة فقط بدون اداء تمرينات المطاولة 2المجموعة التجريبية )

 العامة.
3-9-5  :  الاختبارات والقياسات البعدية 

 2/9/2010ولغاية  30/8/2010اجريت الاختبارات والقياسات البعدية خلال اربعة أيام للمدة من 
 وبالاسلوب نفسه الذي اجريت فيه الاختبارات والقياسات القبلية .

 الوسائل الاحصائية  3-10
 الوسط الحسابي  •
 الانحراف المعياري •
 اختبار )ت( للفئات المرتبطة  •
 النسبة المئوية  •
 ( 256-101، 1999)التكريتي والعبيدي ، اختبار )ت( للفئات  ير المرتبطة  •

 (dimitriou & et ,2004,260) نسبة التطور)التغير( •
 
 
 
 

 عرض النتا ج وتحليلها ومناقشتها  -4
 عرض وتحليل نتائج المتغيرات البدنية وسرعة استعادة الشفاء بعد الجهد .4-1
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 عرض وتحليل نتائج المتغيرات البدنية  4-1-1
 (2الجدول )

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوبة ونسبة التطور بين الاختبارات القبلية 
 والبعدية للمجموعتين التجريبيتين الاولى والثانية في المتغيرات البدنية المعتمدة في البحث .

الثانية   المجموعة التجريبية الاولى المتغيرات  المجموعة التجريبية 

القبلي ألبعدي الاختبار  قيمة  الاختبار 
)ت( 

المحسوص
 ة

نسبة 
 التطور

القبلي ألبعدي الاختبار  )ت(  الاختبار  قيمة 
 المحسوصة

نسبة 
 التطور

 
بنج برس)كغم( 
الق وى   )القوة 

الذراعين   لعضلات 
 والقدم(

   ع-+ س- ع-+ س-   ع-+ س- ع-+ س-

116,000 4,864 129,285 8,38
0 

6,30
8 

11,4
48 

115,7
04 

6,05
46 

124,
380 

5,345 *5,396 7,498 

الخلفي   القرف اء 
)السكوات( )كغم( 
الق وى   القوة 
الرجلين  لعضلات 

136,421 9,449 147,142 6,98
6 

3,82
0 

11,9
62 

132,8
57 

11,4
95 

144,
285 

5.322 3,578* 8,601 

الميتة )كغم(  الرفعة 
الق وى   القوة 

الذراعين   لعضلات 
 والظهر

139,285 7,578 161,857 11,4
95 

3,83
6 

20,5
13 

137,1
42 

8,09
1 

142,
428 

8,141 *4,842 3,854 

  م1000ركض
مطاولة   )دقيقة( 
الدوري   الجهازين 

 والتنفسي

4,021 0,315 3,504 0,12
7 

5,57
5 

12,8
57 

4,028 0,20
9 

4,08
0 

0,273 2,152* 1,290 

 (0,05( وأمام نسبة خطأ )6( عند درجة حرية )2,45بلغت قيمة )ت( الجدولية ) ❖

 
 
 
 
 

 (3جدول رقم )ال
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الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوصة بين الاختبارات البعد ة للمجموعتين 
 التجريبيتين الاولى والثانية في المتغيرات البدنية:

 
 0,05( وأمام نسبة خطك 12( عند درجة حرية )2,68بلغت قيمة )ت( الجدولية ) ❖

 ( تبين لنا ما يكتي: 3من الجدول )
وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبارات البعدية للمجموعتين التجريبيتين الاولى  •

برس،  )بنج  البدنية  متغيرات  في  الاولى  التجريبية  المجموعة  ولمصلحة  والثانية 
المحسوبة  قيم )ت(  بلغت  اذ   . العامة(  المطاولة   ، الميتة  الرفعة  الخلفي،  القرفصاء 

( على التوالي وهي كلها اكبر من قيمة 3,943-،     4,776،    3,191،    2,932)
( البالغة  الجدولية  ( مما 0,05( وأمام نسبة خطك )12( عند درجة حرية )2,68)ت( 

 يدل على وجود فروو معنوية ولمصلحة المجموعة التجريبية الاولى .

 ( يتبين لنا ما يكتي : 2من الجدول )
 بالنسبة للمجموعة التجريبية الاولى : •

التجريبية  • للمجموعة  القبلية والبعدية  الاختبارات  بين  معنوية  دلالة  ذات  فروو  وجود 
الاختبارات البعدية في المتغيرات )بنج برس ، القرفصاء الخلفي ،  الاولى ولمصلحة 

، المطاولة العامة( اذ بلغت قيم )ت( المحسوبة ) الميتة  ،   3,320،    6,308الرفعة 

 المتغيرات الاح ا ية        
 والمجموعتين                 
 المتغيرات البدنية

التجريبية ) التجريبية ) (1المجموعة  )ت(  (2المجموعة 
 المحسوصة

 ع -+   س   - ع -+   س  -

الق وى  القوة  )كغم(  برس  بنج 
الذراعين وال در  لعضلات 

129,285 8,380 124,380 5,345 2,932 

)كغم(  الخلفي  القرف اء 
لعضلات  الق وى  القوة 

 الرجلين

147,142 6,986 144,285 9,322 3,191 

الميتة الق وى   )كغم(الرفعة  القوة 
الذراعين  لعضلات 

161,857 7,495 142,428 8,141 4,776 

مطاولة    م1000ركض )دقيقة( 
الدوري والتنفسي  الجهازين 

3,504 0,127 4,080 0,273 -3,943 
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( على التوالي وهي قيم كلها اكبر من قيمة )ت( الجدولية البالغة 5,575،    3,836
( مما يدل )على وجود فروو 0,05( وأمام نسبة خطك )6( عند درجة حرية )2,45)

 معنوية( 
بلغت نسب التطور بين الاختبارين القبلي والبعدي في المتغيرات البدنية )بنج برس،  •

 القرفصاء الخلفي، الرفعة الميتة ، المطاولة العامة( ما يكتي:
(11,448  ،11962  ،20,513  ،12,857 ) 

 بانسبة للمجموعة التجريبية الثانية : •
التجريبية  • للمجموعة  القبلية والبعدية  الاختبارات  بين  معنوي  دلالة  ذات  فروو  وجود 

الثانية ولمصلحة الاختبارات البعدية للمتغيرات البدنية )بنج برس ، القرفصاء الخلفي ، 
( المحسوبة  )ت(  قيم  بلغت  اذ  الميتة(  ( على 4,840،    3,578،    5,396الرفعة 

من قيمة )ت( الجدولية البالغة ) اكبر  كلها  قيم  ( عند درجة حرية 2,45التوالي وهي 
 ( مما يدل على وجود فروو معنوية .0,05( وأمام نسبة خطك )6)

من  • الثانية  التجريبية  للمجموعة  القبلية والبعدية  الاختبارات  بين  التطور  نسب  بلغت 
 المتغيرات )بنج برس ، القرفصاء الخلفي ، الرفعة الميتة( ما ياتي:

(7,498  ،8,601  ،3,845 ) 
 
 
 

اداء الهد مباشرة وصعد )  4-1-2 بعد  فترة الاستشفاء(  )في  النبض  نتا ج  وتحليل  ( 3عرض 
 ( دقا ق للمتغيرات البدنية المعتمدة في البحث 5دقا ق )

 (4الجدول )
الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوبة بين الاختبارات القبلية والبعدية 

للمجموعتين الاولى والثانية من قياسات النبض في الاستشفاء بعد الجهد )بنج برس( مباشرة وبعد 
 ( دقائق5( دقائق )3)

المتغيرات         
الاح ا ية                             
التجريبية ) التجريبية ))ت(   (1المجموعة  )ت(  (2المجموعة 

 بعدي قبلي بعدي قبلي المحسوصة
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 (0,05( وأمام نسبة خطك )6( عند درجة حرية )2,45بلغت قيمة )ت( الجولية ) ❖
( ضربة 72,23بلغ المتوسط الحسابي لمعدل ضربات القلب لعينة البحث اثناء الراحة ) ❖
 دقيقة ./

 ( يتبين مايكتي:4من الجدول ) •
 بالنسبة للمجموعة التجريبية الاولى : •

وجود فروو ذات دلالة معنوي بين الاختبارات القبلية والبعدية ولمصلحة الاختبارات البعدية في 
 ( دقائق5( دقائق )3قياسات النبض في الاستشفاء بعد الجهد مباشرة وبعد )

( على التوالي وهي قيم كلها اكبر من 4,825،  5,655،  7,221اذ بلغت قيم )ت( المحسوبة )
( مما يدل على 0,05( وأمام نسبة خطك )6( عند درجة حرية )2,45قيمة )ت( الجدولية البالغة )

 وجود فروو معنوية في قراءات النبض.
 
 
 

 بالنسبة للمجموعة التجريبية الثانية : •
وجود فروو ذات دلالة معنوي بين الاختبارات القبلية والبعدية في قراءات النبض بعد  •

( وهي 3,825الجهد مباشرة ولمصلحة الاختبار البعدي اذ بلغت قيم )ت( المحسوبة )
البالغة ) الجدولية  قيمة )ت(  من  ( وأمام نسبة خطك 6( عند درجة حرية )2,45اكبر 

 ( مما يدل على وجود فروو معنوية .0,05)
عدم وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبارات القبلية والبعدية في قياسات النبض  •

 2,256( دقائق اذ بلغت قيمة )ت( المحسوبة )5( دقائق )3بالاستشفاء بعد الجهد ب)

 ع -+   س  - ع -+   س   -   المحسوصة ع -+   س  - ع -+   س  - والمجموعتين

 *3,825 4,562 138,730 5,957 132,160 *4,325 7,221 140,251 6,424 128,342 مباشر)ضلد(

 2,256 5,444 124,611 4,662 116,922 *3,622 5,655 112,745 5,767 112,625 ( )ضلد(3بعد )

 2,326 3,657 108,332 3,889 104,225 *6,557 4,825 92,927 4,627 100,253 ( )ضلد(5بعد )
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( عند 2,45( على التوالي وهي قيم اصغر من قيمة )ت( الجدولية البالغة )2,326،  
( حرية  )6درجة  خطك  نسبة  وأمام  معنوية في 0,05(  على وجود فروو  يدل  مما   )
 قياسات النبض.

 (5الجدول )
الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوبة بين الاختبارات البعدية 
للمجموعتين التجريبيتين الاولى والثانية في قياسات النبض في الاستشفاء بعد الجهد 

 ( دقائق .5( دقائق وبعد )3)بنج برس( مباشرة وبعد )

 (0,05( أمام نسبة خطك )12( عند درجةحرية )2,68بلغت قيمة )ت( المحسوبة ) ❖

 ( تبين لنا ما يكتي:5من الجدول )
وجود فروو ذات دلالة معنوية في قرارات النبض بين الاختبارات القبلية والبعدية  •

للمجموعتين التجريبيتين الاولى الثانية ولمصلحة ولمصلحة المجموعة التجريبية الاولى 
( دقائق اذ بلغت قيم 5( وبعد دقائق وبعد )3بعد اداء الجهد )بنج برس( مباشرة وبعد )

( على التوالي وهي قيم  اكبر كلها من 7,937،  4,665،  2,712)ت( المحسوبة )
( 0,05( وأمام نسبة  خطك )12( عند درجة حرية )2,68قيمة )ت( الجدولية البالغة )

 مما يدل على وجود فروو معنوية.

 (6الجدول )

 المتغيرات الاح ا ية        
 والمجموعتين                 

النبض  أوقات قراءات 

التجريبية ) التجريبية ) (1المجموعة  قيمة)ت(  (2المجموعة 
 المحسوصة

 ع -+   س   - ع -+   س  -

 *2,712 6,562 138,730 7,221 140,251 مباشر )ضلد(

 *4,665 5,444 124,611 5,655 112.745 ( دقا ق )ضلد(3بعد )

 *7,937 3,657 108,332 4,835 92,927 ( دقا ق )ضلد(5وصعد )
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الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوبة في قياسات النبض بعد 
الجهد)القرفصاء الخلفي( بين الاختبارات القبلية والبعدية للمجموعتين التجريبيتين الاولى 

 والثانية

 ( 0,05( أمام نسبة خطك )6(  عند درجة حرية )2,45بلغت قيمة )ت( الجدولية ) ❖

 ( يتبين لنا مايكتي :6من الجدول )
 بالنسبة للمجموعة التجريبية الاولى

وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبارات القبلية والبعدية ولمصلحة الاختبارات البعدية في 
( دقائق( اذ بلغت 5( دقائق ، وبعد )3قياسات النبض في الاستشفاء )بعد الجهد مباشرة ، وبعد )

( على التوالي وهي كلها قيم أكبر من قيم )ت( 8,626،  5,736،  7,695قيم )ت( المحسوبة )
 ( .0,05( أمام نسبة خطك )6( عند درجة حرية )2,45الجدولية البالغة )

 بالنسبة للمجموعة التجريبية الثانية :
النبض)عدد  • قياس  القبلي والبعدي في  الاختبار  بين  معنوية  ذات دلالة  فروو  وجود 

)ت(  قيم  بلغت  اذ  البعدي،  الاختبار  ولمصلحة  مباشرة  الجهد  بعد  القلب(  ضربات 
البالغة )4,935المحسوبة ) الجدولية  قيمة )ت(  من  اكبر  ( عند درجة 2,45( وهي 
 ( مما يدل على وجود فروو معنوية. 0,05( وأمام نسبة خطك )6حرية )

عدم وجود فروو معنوية في قرارات النبض بين الاختبارين القبلي والبعدي للمجموعة  •
( دقائق. اذ 5( دقائق وبعد )3التجريبية الثانية في قراءات النبض في الاستشفاء بعد)

المتغيرات         
الاح ا ية                             

 والمجموعتين
 اوقات قياس النبض

التجريبية )  )ت(   (1المجموعة 
 المحسوصة

التجريبية )  )ت( (2المجموعة 
 بعدي قبلي بعدي قبلي المحسوصةا

 ع -+   س  - ع -+   س   - ع -+   س  - ع -+   س  -

 *4,935 5,984 157,155 9,481 150,285 *7,695 5,984 166,857 8,462 152,571 مباشرة  

 2,354 4,450 109,142 7,952 111,285 *5,736 3,266 104,000 4,680 116,285 ( دقا ق3بعد )

 2,161 3,903 90,285 5,014 92,859 *8,626 7,091 84,571 3,147 98,285 ( دقا ق5بعد )
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( على التوالي وهي كلها قيم اصغر من 2,161،    2,35بلغت قيمة )ت( المحسوبة )
 ( .0,05( وأمام نسبة خطك )6( عند درجة حرية )2,45قيمة )ت( الجدولية البالغة )

 ( 7الجدول )
الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوبة بين الاختبارين البعدييين 
للمجموعتين التجريبيتين الاولى الثانية في قراءات النبض في الاستشفاء بعد الجهد 

 ( دقائق5( وبعد دقائق وبعد )3)القرفصاء الخلفي( مباشرة وبعد )
 

 
 ( 0,05( وأمام نسبة خطك )12( عند درجة حرية )2,68بلغت قيمة )ت( الجدولية ) ❖

 ( تبين لنا ما يكتي :7من الجدول )
وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبارين القبليي والبعدي للمجموعتين التجريبيتين  •

الاولى الثانية في قراءات النبض في الاستشفاء بعد الجهد )القرفصاء الخلفي( مباشرة 
( دقائق ولمصلحة المجموعة التجريبية الاولى بعد اذ 5( وبعد دقائق وبعد )3وبعد )

( على التوالي وهي كلها قيم 3,547،  3,115،  2,772بلغت قيم )ت( المحسوبة )
( وأمام نسبة  خطك 12( عند درجة حرية )2,68اكبر من قيمة )ت( الجدولية البالغة )

 ( مما يدل على وجود فروو معنوية.0,05)
 (8الجدول )

 المتغيرات الاح ا ية        
 والمجموعتين                 

النبض  أوقات قراءات 

التجريبية ) التجريبية ) (1المجموعة  قيمة)ت(  (2المجموعة 
 البعديالاختبار  الاختبار البعدي المحسوصة

 ع -+   س   - ع -+   س  -

 *2,772 5,984 157,155 5,984 166,857 مباشر )ضلد(

 *3,115 4,450 109,142 3,266 104,00 ( دقا ق )ضلد(3بعد )

 *3,547 3,903 90,285 7,071 84,571 ( دقا ق )ضلد(5وصعد )
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الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوبة بين الاختبارات القبلية 
والبعدية في قراءات النبض في الاستشفاء بعد اداء الجهد )الرفعة الميتة(بعد الجهد 

 .( دقائق5( وبعد دقائق وبعد )3مباشرة وبعد )

 (0,05( وأمام نسبة خطك )6( عند درجة حرية )2,45بلغت قيمة )ت( الجدولية ) ❖

 ( تبين لنا ما يكتي: 8من الجدول)
 بانسبة للمجموعة التجريبية الاولى:

وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبارات القبلية والبعدية في قراءات النبض في  •
( وبعد  مباشرة  الميتة(  )الرفعة  الجهد  اداء  بعد  وبعد دقائق وبعد )3الاستشفاء   )5 )

 4,829،  3,222دقائق ولمصلحة الاختبارات البعدية، اذ بلغت قيم )ت( المحسوبة )
( 2,45( على التوالي وهي كلها قيم اكبر من قيمة )ت( الجدولية البالغة )2,690،  

( مما يدل على وجود فروو ذات دلالة 0,05( وأمام نسبة  خطك )6عند درجة حرية )
 معنوية.

بعد الجهد مباشرة  • الاستشفاء  النبض في  قراءات  معنوية في  وجود فروو ذات دلالة 
بلغت قيم )ت( المحسوبة ) اذ   ، الميتة(  (  وهي اكبر من قيمة )ت( 3,217)الرفعة 

( البالغة  نسبة  خطك )6( عند درجة حرية )2,45الجدولية  ( مما يدل 0,05( وأمام 
 على وجود فروو معنوية.

المتغيرات         
الاح ا ية                             

 والمجموعتين
 اوقات قياس النبض

التجريبية )  )ت(   (1المجموعة 
 المحسوصة

التجريبية )  )ت( (2المجموعة 
 بعدي قبلي بعدي قبلي   الجدولية  

 ع -+   س  - ع -+   س   - ع -+   س  - ع -+   س  -

 *3,217 7,655 120,545 4,644 108,116 *3,222 6,117 116,655 6,946 104,860 مباشرة )ضلد(

 1,820 6,119 100,465 5,875 104,406 *4,829 5,433 94,662 5,747 96,10 ( دقا ق )ضلد(3بعد )

 2,125 5,821 92,333 4,316 96,512 *2,690 5,777 88,121 4,625 92,691 ( دقا ق )ضلد(5بعد )
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عدم وجود فروو معنوية بين الاختبارات القبلية والبعدية في قراءات النبض في  •
 ( دقائق.5( دقائق وبعد )3الاستشفاء بعد اداء الجهد )الرفعة الميتة( بعد)

( وأمام نسبة خطك 6( عند درجة حرية )2,45اذ بلغت قيمة )ت( المحسوبة البالغة )
 ( مما يدل على وجود فروو معنوية.0,05)

 
 (9الجدول )

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوبة بين الاختبارات البعدية 
للمجموعتين التجريبيتين الاولى والثانية في قراءات النبض في فترة الاستشفاء بعد اداء 

 الجهد )الرفعة الميتة(.

 
 (.0,05( وأمام نسبة خطك)12( عند درجة حرية )2,68بلغت قيمة )ت( الجدولية ) ❖

 ( يتبين لنا ماياتي:9من الجدول )
وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبارات البعدية للمجموعتين الاولى والثانية في  •

( 5( وبعد دقائق وبعد )3قراءات النبض في فترة الاستشفاء بعد الجهد مباشرة وبعد )
المموعة التجريبية الاولى، اذ بلغت قيم )ت( المحسوبة ) ،   6,827دقائق ولمصلحة 

قيم )ت( الجدولية البالغة 6,346،    4,601 من  اكبر  كلها  قيم  التوالي وهي  ( على 
 ( .0,05( وأمام نسبة  خطك )12( عند درجة حرية )2,68)
 

 (10الجدول )

 المتغيرات الاح ا ية        
 والمجموعتين                 

النبض  أوقات قياسات 

التجريبية ) التجريبية ) (1المجموعة  قيمة)ت(  (2المجموعة 
 الاختبار البعدي الاختبار البعدي المحسوصة

 ع -+   س   - ع -+   س  -

 *6,827 7,655 120,545 6,117 116,655 مباشرة )ضلد(

 *4,601 6,119 100,465 5,433 94,662 ( دقا ق )ضلد(3بعد )

 *6,346 5,821 92,333 5,777 88,121 ( دقا ق )ضلد(5وصعد )
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الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوبة بين الاختبارات القبلية 
متر( مطاولة  1000والبعدية في قراءات النبض في الاستشفاء بعد اداء الجهد )ركض 

 ( دقائق.5( دقائق سوبعد دقائق وبعد )3الجهازين الدوري والتنفسي مباشرة وبعد )

 ( 0,05( وأمام نسبة خطك)6( عند درجة حرية )2,45بلغت قيمة )ت( الجدولية ) ❖

 ( يتبين لنا ما يكتي:10من الجدول )
وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبارات القبلية والبعدية في قياسات النبض في  •

العامة )ركض   المطاولة  الجهد  بعد  الاستشفاء  مباشرة وبعد 1000فترة  العدو  بعد  م( 
( دقائق ولمصلحة الاختبارات البعدية، اذ بلغت قيم )ت( المحسوبة 5( دقائق وبعد )3)
( على التوالي وهي كلها اكبر من قيمة )ت( الجدولية 4,947،    2,715،    3,623)

( ( مما يدل على وجود 0,05( وأمام نسبة خطك )6( عند درجة حرية )2,45البالغة 
 فروو معنوية .

عدم وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبارات القبلية والبعدية في قياسات النبض  •
العامة( )ركض   )المطاولة  الجهد  بعد  الاستشفاء  فترة  مباشرة 1000في  العدو  م(بعد 

،  1,955،  2,042( دقائق اذ بلغت قيمة )ت( المحسوبة )5( دقائق وبعد)3وبعد )
( عند 2,45( على التوالي وهي قيم كلها اكبر من قيمة )ت( الجدولية البالغة )1,683

( حرية  )6درجة  خطك  نسبة  وأمام  ذات دلالة 0,05(  فروو  وجود  على  يدل  مما   )
 معنوية بين المجموعتين.

المتغيرات         
الاح ا ية                             

 والمجموعتين
 اوقات قياس النبض

التجريبية )  )ت(   (1المجموعة 
 المحسوصة

التجريبية )  )ت( (2المجموعة 
 بعدي قبلي بعدي قبلي لمحسوصةا

 ع -+   س  - ع -+   س   - ع -+   س  - ع -+   س  -

 2,042 6,774 144,556 6,702 138,673 *3,623 7,676 148,415 5,352 140,605 مباشرة )ضلد(

 1,955 5,201 128,360 5,397 124,466 *2,715 5,425 118,622 6,765 120,380 ( دقا ق )ضلد(3بعد )

 1,683 4,189 104,622 3,899 100,743 *4,947 4,118 96,325 4,315 104,542 ( دقا ق )ضلد(5بعد )
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 (11الجدول )
الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وقيم )ت( المحسوبة بين الاختبارت البعدية 
في عدد ضربات القلب )معدل النبض في فترة الاستشفاء( بعد اداء الجهد )ركض 

 ( دقائق.5( دقائق وبعد )3م( المطاولة العامة مباشرة وبعد ) 1000

 (0,05( وأمام نسبة خطك )12( عند درجة حرية )2,68بلغت قيمة )ت( الجدولية ) ❖
 ( يتبين لنا ما يكتي: 11من الجدول) •

وجود فروو ذات دلالة معنوي بين الاختبارات البعدية للمجموعتين الاولى والثانية  -
النبض في فترة الاستشفاء بعد اداء الجهد )ركض   قياسات  م( مطاولة 1000في 

( وبعد  مباشرة  الجهد  بعد  المجموعة 5( دقائق وبعد )3عامة  ( دقائق ولمصلحة 
( المحسوبة  )ت(  قيم  بلغت  اذ  الاولى،  -،     5,746-،    2,628-التجريبية 

( عند 2,68( على التوالي وهي كلها اكبر من قيمة )ت( الجدولية البالغة )4,523
( مما يدل على وجود فروو ذات دلالة 0,05( وأمام نسبة خطك )12درجة حرية )

 معنوية بين المجموعتين. 
 
 
 
 

 (12الجدول)
قيم )ت( المحسوبة بين الاختبارات القبلية بين المجموعتين التجريبيتين الاولى والثانية 
في معدل   النبض  بعد الجهد )بنج برس ، القرفصاء الخلفي ، الرفعة الميتة ، 

 المتغيرات الاح ا ية        
 والمجموعتين                 

النبض  أوقات قياسات 

التجريبية ) التجريبية ) (1المجموعة  قيمة)ت(  (2المجموعة 
 الاختبار البعدي الاختبار البعدي المحسوصة

 ع -+   س   - ع -+   س  -

 *2,628 6,774 144,556 7,676 148,415 مباشرة )ضلد(

 *5,746 5,201 128,360 5,425 118,622 ( دقا ق )ضلد(3بعد )

 *4,523 4,189 104,622 4,118 96,325 ( دقا ق )ضلد(5وصعد )
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( دقائق 5( دقائق و )3( دقائق وبعد )5( دقائق و )3المطاولة العامة( مباشرة وبعد )
. 

 ( 0,05( وأمام نسبة خطك)6( عند درجة حرية )2,45بلغت قيمة )ت( الجدولية ) ❖

 ( يتبين لنا ما يكتي:12من الجدول )
 بالنسبة للمجموع التجريبية الأولى : •

وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبارات البعدية في قياس النبض مباشرة مع بعد 
بعسد )3) مع  مباشرة  بعد )3( دقائق وبعد )5( دقائق و  مع  مع 5( دقائق  ( دقائق 

 الجهد)بنج برس ، القرفصاء الخلفي ، الرفعة الميتة ، المطاولة العامة( .
(  [ المحسوبة  )ت(  قيمة  بلغت  ، )3,616،    4,655،     2,997اذ   )4,836   ،

5,137    ،2,374( ،  )5,319    ،4,782    ،2,882  (  ،  )4,770    ،5,113   ،
[ على التوالي وهي كلها قيم اكبر من قيمة )ت( الجدولية البالغة )4,324  )2,45 )

 ( مما يدل على وجود فروو معنوية .0,05( وأمام نسبة خطك )6عن درجة حرية )
 
 
 
 

 بالنسبة للمجموعة التجريبية الثانية : •

 المتغيرات الاح ا ية        
                 
 والمجموعتين

النبض  أوقات قياسات 

التجريبية ) التجريبية ) (1المجموعة   (2المجموعة 

مع   مباشرة 
 ( دقا ق3)

( مع  (  5مباشرة 
 دقا ق

( (  3وصعد 
(  5دقا ق مع )

 دقا ق

(  5مباشرة مع ) ( دقا ق3مباشرة مع )
 دقا ق

( دقا ق  3وصعد   )
 ( دقا ق5مع )

بنج  الجهد  مباشرة  
 برس)ضلد(

2.997 3.616 4.655 1.866 0.967 1.042 

)القرف اء  الجهد  مباشرة 
 الخلفي( )ضلد(

4.836 2.374 5.173 2.085 1.255 1.364 

الميتة(  )الرفعة  مباشرة 
 )ضلد(

5.319 2.882 4.782 2.104 0.877 1.995 

العامة(  )المطاولة  مباشرة 
 )ضلد(

4.770 4.324 5.113 0.959 0.228 0.696 
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عدم وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبارات البعدية في قياس النبض  -
( دقائق مع بعد 3( دقائق وبعد )5( دقائق و مباشرة مع بعد )3مباشرة مع بعد )

( دقائق مع الجهد)بنج برس ، القرفصاء الخلفي ، الرفعة الميتة ، المطاولة 5)
 العامة( . 

،    2,085( ، )0,967،   1,042،  1.866إذ بلغت قيمة )ت( المحسوبة ]) -
1,364  ،1,255( ، )2,104  ،1,995  ،0,877( ، )0,959  ،0,696   ،
( [ على التوالي وهي كلها قيم اصغر من قيمة )ت( الجدولية البالغة 0,228

( مما يدل على وجود فروو 0,05( وأمام نسبة خطك )6( عن درجة حرية )2,45)
 معنوية. 

 مناقشة نتا ج المتغيرات البدنية وسرعة استعادة الشفاء. 4-2
مناقشة المتغيرات البدنية )بنج برس مستوي ، القرفصاء الخلفي ، الرفعة الميتة ، المطاولة   4-2-1

العامة( بالنسبة لاختبارات )البنج برس ، القرفصاء الخلفي ،القوة القصوى لعضلات الرجلين ، 
( يتبين لنا وجود فروو ذات دلالة 2الرفعة الميتة (  القوة القصوى لعضلات الذراعين فمن الجدول )

معنوية بين الاختبارات القبلية والبعدية للمجموعتين التجريبيتين الاولى والثانية ومعدل التطور من 
خلال نسب في اختبارات القوة البدنية )بنج برس، القرفصاء الخلفي ، الرفعة الميتة( ولمصلحة 

 الاختبارات البعدية .
ويعزو الباحث سبب التطور الى فعالية المنهج التدريبي المقترح من قبل الباحث والخاص بتطوير 
القوة العضلية للاعبي القوة البدنية والذي اعتمد على الاس  العلمية للتدريب الرياضي واتباع قواعد 
ونظريات التدريب ومراعاة شروط تدريب الصفة البدنية من حيث استخدام الشدد المناسبة وتقنين 
فترات الراحة والعمل واتباع مبدأ التدرج في التدريب والتنويع والتغيير من وبيعة التمارين حيث 

%(  بالنسبة للتمرينات الاساسية للاعبي القوة 100 – 80استخدم الباحث شدد تتراوح مابين )
البدنية والتي يؤدي فيها الاختبارات في البطولة )بنج برس من وضع الاستلقاء ، القرفصاء الخلفي 

%( من الشدة القصوى في التمرينات المساعدة 80 -60، الرفعة الميتة( وشدد تراوحت مابين )
التي اقترحها الباحث حتى لايحدث لدى اللاعبين ملل من ممارسة التمرينات الاساسية الثلاثة فقط 

، إذ استخدم الباحث تمرينات مساعدة عديدة منها )بنج برس رأس أعلى ، تمارين للأكتاف ، 
تمارين للذراعين )للثنائية العضدية والثلاثية العضدية والسواعد( وتمارين لعضلات الرجلين )قرفصاء 
امامي وكير وسيقان خلفي وكولف(  وتمارين تؤدى بلشفت واخرى بالدنبلصات لكي نتجنب الملل 
ونتبع التنويع والتغيير في وبيعة التمارين التقليدية للاعبي القوة البدنية ، واستخدم الباحث وريقة 
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التدريب المناسبة لهذ  التمارين وهي وريقة التدريب التكراري مع استخدام الشدد العالية وتقنين 
الراحة المستخدمة وهذا يتفق مع ما ذكر  كل من )عبد الفتاح وسيد( بكن افضل تاثير لتدريبات القوة 
هو التدريب باستخدام الانقباض العضلي الاقصى من خلال تحديد شدد معينة وتحديد اقصى 

. كما ان تعيين فترات الراحة عمل (96،  2003)عبد الفتاح وسيد ، تكرارات في الشدد المستخدمة 
على سرعة استعادة الشفاء واستعادة مخزون مصادر الطاقة لانجاز اكبر قوة وهذا يتفق مع ما 

( دقائق 5-3ذكرته معظم البحوث )المصادر العلمية ( بكن فترات الراحة يجب ان لاتقل عن )
للسماح لأجهزة الجسم الى حالة تؤهلها لاداء التمارين والتكرارات بالحمل والتكرار نفسه الذي تم في 
المرة الاولى وهذا يتوقف على مدة وشدة التمرين وحجم الحمل العضلي المؤدى من قبل اللاعب 
كما ان نوع الراحة التي استخدمها الباحث وهي الراحة الايجابية حيث يؤدي اللاعب بعض تمرينات  
المشي والتمطية بعد الاداء ساعدت على سرعة استعادة اللاعب استعادة اللاعب لشفاء  بعد الجهد 

وبالتالي استعداد  للتكرار الثاني بشكل افضل وهذا يتفق مع ما ذكر  )المدامغة( في ان اتحاد 
المدرب على الوسائل الصحية لاستعادة الشفاء والتي من ضمنها نوع الراحة التي تتناسب مع العمل 

. كما ان (135، 2008)المدامغة،  المؤدي لها تاثير كبير لاستعادة اللاعب لشفاء  بعد الاداء.
( وحدة ةبشكل منتظم كان التاثير في 36( أيام وبواقع )9الفترة  الزمنية للمنهاج والتي استغرقت )

حدوث تغيرات فسيولوجية في اجسام اللاعبين وهذا يتفق مع ما ذكر  )عبد الفتاح ( بكن التدريب 
( اسبوع يحدث تغيرات فسيولوجية 12-8الرياضي بشكل مستمر ومنتظم ولفترات تتراوح مابين )

 .(1994،42)عبد الفتاح، تعمل على تطوير المستوى الرياضي 
 بالنسبة لمطاولة الجهازين الدوري والتنفسي )المطاولة العامة( •
(  وجود فروو ذات دلالة معنوية بين الاختبار القبلي 2فمن خلال ملاحظتنا للجدول ) •

بين  معنوية  دلالة  ذات  فروو  وجود  وعدم  الاولى  التجريبية  للمجموعة  والبعدي 
لتمرينات  لاتخضع  )التي  الثانية  التجريبية  للمجموعة  والبعدية  القبلية  الاختبارات 
المطاولة العامة( ويعزو الباحث سبب ذلك الى فعالية المنهاج التدريبي المعد من قبل 
القوة  تطوير عنصر  يقوم على  الاولى والذي  التجريبية  بالمجموعة  والخاص  الباحث 
المطاولة  تدريبات  ان  اذ   ، العامة  المطاولة  تطوير عنصر  اعتماد  على  عن  فضلا 

الرياضي الانجاز  تحسين  على  تعمل  ،العامة  وسيد  الفتاح  وتقوي (  19،  1993)عبد   ،
العضلات والمفاصل وتعمل على سرعة استعادة الشفاء__ وتحدث تغيرات فسيولوجية 
في اجهزة الرياضي كالقلب والرئتين وزيادة الناتج القلبي وزيادة السعة الحيوية للرئتين 
الادارة وامداد  اللاعب في  يحتاجها  التي  الاوكسجين  الدم  كمية  زيادة  الى  يؤدي  مما 
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الجسم بما يحتاجه من اوكسجين ودم أثناء الاداء ويعرف الباحث التطور الحاصل في 
صفة المطاولة للمجموعة التجريبية الاولى الى فعالية المنهاج التدريبي الخاص بتطوير  
صفة المطاولة العامة والذي اعتمد على الأس  العلمية للتدريب ومراعاة شروط تدريب 
التمارين  الحمل والتدرج في شدة وحجم  تعيين درجة  بينها  من  والتي  المطاولة  صفة 

التدريب اذ استغرقت تدريبات المطاولة ) ( وبواقع وحدتين 9والاستمرار والانتظام في 
تتراوح ما بين ) العامة واستخدام شدة  المطاولة  لتطوير  الاسبوع  %( من 65-40في 

القيمة القصوى لاستهلاك الأوكسجين فضلاً عن ذلك ثم اعتماد وريقة الحمل المستمر 
لتطوير المطاولة العامة . وتم التدرج بشدة التمرينات مابين الدورات المتوسطة وما بين 
ان  الاسبوع  التدريبية داخل  الوحدات  بين  وما  المتوسطة  من  الدورة  داخل  الاسابيع 
الحمل المستمر( ادى الى حصول تكيفات في  باستخدام  )الركض  المعطاة  التمرينات 
الجهاز الدوري  والتنفسي وكذلك في القدرة على العمل العضلي لفترات اوول وامكانية 
اعلى  بكفاءة  الحركية  الوحدات  الى  العصبية  النبضة  توصيل  على  العصبي  الجهاز 
لاوول فترة زمنية ممكنة دون هبوط مستوى الاداء العصبي والعضلي وهذا يتفق مع ما 
ذكر  )الحيالي( من )عثمان( بكن التدريبات الهوائية تعمل على احداث تحسن في القدرة 
المايوكلوبين  كمية  من خلال زيادة  الاوكسجين  توفير  العضلي في حالة  العمل  على 
الطاقة( وكذلك زيادة مخزون الكلايكوجين في العضلات فضلا  )بيت  والمايتوكوندريا 
بوضعها  واستخدامها  الدهون  استهلاك  على  المستخدمة  السعضلات  قدرة  زيادة  عن 

 . (2007،143)الحيالي ، واقة لدفع العمل العضلي

وبالنسبة للفروقات الواضحة مابين المجموعتين التجريبيتين الاولى والثانية في الاختبارات البعدية 
التجريبية الاولى فيعزو الباحث سبب ذلك الى  المجموعة  البدنية ولمصلحة  المتغيرات  في جميع 
التي رافقت منهاج المجموعة التجريبية الاولى ومصاحبتها لتدريبات  العامة  المطاولة  اهمية صفة 
القوة العضلية والتي ادت الى حدوث تغيرات فسيولوجية وتكيف في اجسام افراد المجموعة التجريبية 
العضلات  قوة  تعمل على زيادة  انفا  كما ذكرت  العامة  المطاولة  التدريبات  ممارسة  أن  اذ  الاولى 
والمفاصل وتزيد من كمية الناتج القلبي ويعمل على زيادة السعة الحيوية للرئتين وتقوي الثقة بالنف   

من قوة الارادة والدافعية والانجاز     (fox.  ويشير )(57،  1987)التكريتي ومحمد علي ،  وتزيد 
المطاولة العامة تعمل على زيادة كمية الدم الموضوع من القلب الى العضلات عن  تمرينات  بكن 
وريق زيادة حجم الضربة الى اعلى مستوياتها خلال فترة الاستشفاء ولعدة مرات خلال فترات الراحة  
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العضلي العمل  وخلال  تكرر  بان  (fox, 1979 ,81)التي  )الشاروك(  عن  )الحيالي(  ويضيف   .
التدريب الهوائي يؤدي الى تحسن مستوى الاداء متمثلا في زيادة عدد مرات الاداء وتحسين الانجاز 

  ، العمل (2007،143)الحيالي  تحسين  الى  ادى  الهوائية  التدريبات  استخدام  بكن  الباحث  ويرى   .
العضلي وحصول تكييف في أجهزة اللاعبين الوييفية على الأداء وتكرار الدفعات وبسرعة استعادة 
الرياضي لشفاء  مابين دفعة واخرى في الرفعات النظامية )المفروضة( على لاعبي القوة البدنية إذ 
تعتمد فترات  بين دفعة وأخرى وإنما  ما  فترات راحة  قانونها  تحدد في  لم  البدنية  القوة  أن رياضة 
المتنافسون وعلى عدد اللاعبين فمثلا اللاعب الذي  بها  يبدأ  التي  للرفعات  البدايات  الراحة على 

كغم( فهنا إذا كان هناك متنافسين  ير  فان وقت   110كغم( وأراد أن يرفع )  100)       يرفع  
الراحة سوف يتاثر بهذا العدد للمتنافسين فيجب أن يؤدي اللاعبين الآخرين كلا منهم رفعة ثم يؤدي 
الاول. أما اذا لم يرد ان يؤدي الوزن التالي فيجب أن يؤدي رفعة ثانية بعد فترة قصيرة وفي بعض 

الواحدة وفي الدقيقة  تتعدى  لا   مطاولة  تمرينات  الى  يحتاج  وهذا  مباشرة  الاحيان  بعض  الاحيان 
 ان  في  عثمان  ذكر   ما  مع  يتفق  وهذا  واخرى  رفعة  بين  شفائه  استعادة  سرعة  من  تمكنه  عامة

 .  اوول لفترات العضلي العمل على القدرة تطوير على تعمل العامة المطاولة تمرينات
 برس،  بنج)  الجهد  نوع  وحسب  الجهد  بعد  الشفاء  استعادة  وسرعة  النبض  نتائج  مناقشة   4-2-2
( 5)  وبعد  دقائق(  3)  وبعد  العدو مباشرة  بعد(  العامة  المطاولة  ،  الميتة  الرفعة  ،  الخلفي  القرفصاء
  . دقائق

  الجهد انواع من نوع كل في الجهد بعد مباشرة النبض لقياسات بالنسبة -
  القبلية  الاختبارات  بين معنوية دلالة ذات  فروو  وجود نلاحظ(  12-4)  للجداول  ملاحظتنا خلال من

 الاولى  التجريبيتين  المجموعتين  لدى(  الاستجابة)  مباشرة  الجهد  بعد  النبض  معدل  في  والبعدية
 المتغيرات  في)  الجهد  بعد  النبض  معدل  في  زيادة  حدثت   اذ  البعدي  الاختبار  ولمصلحة  والثانية
  (البحث في المعتمدة الاربعة البدنية
 تطور حدوث من رافقه وما المجموعتين وبقته الذي التدريبي المنهاج تنفيذ  الى  ذلك  سبب  الباحث
 وهذا والعضلات الوييفية الاجهزة في تكيف حصول في  الاثر  لها  كان  التي  البدنية  المتغيرات  في
 تغيرات حصول الى يؤدي التدريب في الانتظام ان في  العلمية  المصادر  معظم  ذكرته  ما  مع  يتفق
 يتفق وهذا القلب  نبضات ازدياد  التغيرات هذ  ومن الدموية والدورة  القلب  وييفة في سيما  ولا  وييفية
 تحدث تدريبية برامج في الانتظام نتيجة يحدث الذي التكيف  ان  في(  واخران  الشاعر)  ذكر   ما  مع

 حجم وزيادة العملية العضلية قوة وازدياد القلب تجاويف توسع في  تتمثل  القلب  في  وييفية  تغيرات
  . القلب
 الى  قصوى  شبه  شدد  استخدام  نتيجة  مباشرة  الجهد  اداء  بعد  يزداد  النبض  ان  في  ذلك  عن  فضلا
 . للقلب تحدث التي الوييفية التغيرات نتيجة تحدث الزيادة هذ  وأن قصوى
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 العاملة العضلات امداد القلب يستطيع حتى تحدث الزيادة هذ  ان المجال هذا في (fox) يشير  اذ
 من  كل  زيادة  وريق  عن  ذلك  ويتم  المجهود  هذا  لاداء  اللازم  الاوكسجين  من  المتزايدة  باحتياجاتها
 مقدار  ارتفاع  الى  فسيولوجي  النبض  معدل  ارتفاع  يمكن  كما.    الدم  سريان  وسرعة  القبلي  الناتج
 ملع  اعادة  يتم  لكي  الجهد  اثناء  حدث  الذي  الاوكسجين  العجز  لتعويض  اللازم  الاوكسجين  الدين
 الدين  اذ  العضلي  الجهد  عن  الناتج  اللبنيك  لحامض  تراكم  اي  وازالة  تنطبق  التي  الطاقة  مخازن 

 المستهلك  الاوكسجين  وهو  الشفاء  استعادة  فترة  خلال  المستهلك  الاوكسجين  مقدار  هو  الاوكسجين
 الجسم خزن  لاعادة الطاقة لتجهيز يستخدم والذي الشفاء استعادة  فترة  اثناء  في  الراحة  مستوى  فوو

  .   اللاكتات وازالة نفدت التي الطاقة مخازن  تعبئة واعادة الجهد قبل كانت التي نفسها بمستوياته
 بعد  النبض  معدل  بين  ما  المقارنة  خلال  من  الاستشفاء  فترة  في  النبض  لقراءات  بالنسبة -

 البحث  في  المعتمدة  الاربعة  الجهد  انواع  باستخدام  دقائق(  5)  وبعد  دقائق(  3)  وبعد  مباشرة  الجهد
 الشفاء استعادة  سرعة  في  معنوية  فروو  وجود  عدم  نلاحظ(  12-4)للجداول  ملاحظتنا  خلال  فمن
 قراءات  اوقات  في  النبض  معدل  في  الثانية  التجريبية  للمجموعتين  والبعدية  القبلية  الاختبارات  في

 في  والبعدية  القبلية  الاختبارات  بين  دلالة  ذات  فروو  ووجود  اعلا   المذكورة  الاستشفاء  في  النبض
 وبعد  دقائق(  3)  وبعد  مباشرة  الجهد  بعد  الاستجابة  مابين  الشفاء  استعادة  فترة  في  النبض  قرارات
 دلالة  ذات  فروو  ووجود  الاولى  التجريبية  للمجموعة  البعدية  الاختبارات  ولمصلحة  دقائق(  5)

 وسرعة النبض معدل في والثانية الاولى التجريبية المجموعتين بين البعدية الاختبارات بين  معنوية
-2) الجداول خلال من ملاحظته تم ما وهذا الاولى التجريبية المجموعة ولمصلحة الشفاء  استعادة
 الثلاثة الفترات في النبض قراءات  بين  ما(  تطور  حدوث)  الشفاء  استعادة  فترة  انخفضت  اذا(  12

 . دقائق( 5) وبعد دقائق( 3) وبعد مباشرة
 وتحسين تطوير الى ادت  التي  العامة المطاولة  تمرينات فعالية إلى ذلك  سبب  ويعزوالباحث -

القلب  وتقليل  القلب  عمل نبضات  عودة  المثلى.  الى  زمن   احد  العامة  المطاولة  تعد  اذ  الحالة 
 المطاولة  صفة  في  وبالاخص  البدني  الفرد  مستوى  ارتفع  وكلما  البدنية  للياقة  الاساسية  المكونات
 ملاحظتنا  خلال  ومن  ،  البدني  المجهود  بعد  الشفاء  لاستعادة  اقصر  وقت  الى  يحتاج  فانه  العامة
 لنا يتبين دقائق 5و 3 وبعد مباشرة الجهد بعد الاولى  التجريبية للمجموعة  للنبض  الحسابية للأوساط

 المخزون  عودة  على  دليل  الثالثة  الدقيقة  بعد  دقيقة(  120)  يقارب  ما  الى  النبض  وصول  ان
  دقائق( 3) خلال كبيرة بفئة يعاد الفوسفاجي مخزون أن اذ العضلات الى الفوسفاجي

%( 98)  بنسبة  يعاد  الفوسفاجي  من  العضلات  مخزون  بان(    البساوي)  ذكر   ما  على  يتفق  وهذا
 من   يقترب  انه نلاحظ دقائق(  5)  بعد  النبض لمعدلات ملاحظتنا وعند.   الراحة في(  ثانية 180)بعد
( الدباغ)  يشير اذ  كامل  بشكل  الفوسفاجي مخازن  عودة على  دليل وهذا الجهد بعد د/ض(  90-96)
 الفوسفاجية لطاقة مخازن  عودة يعني ذلك فان د/ض(  100-90)  النبض  معدل  يصل  عندما  بانه
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 الهوائية التدريبات استخدام بان الباحث ويرى.     اللبنيك  حامض  من  كبير  قسم  وازالة  كامل  بشكل
 الاداء  لى الوييفية اللاعب اجهزة  في  تكيف  وحصول  العضلي  العمل  تحسين  زيادة  على  عملت
 الشفاء استعادة سرعة وبالتالي  العامة المطاولة صفة  نتائج  مناقشة  في  ذكرت  كما  الرفعات  وتكرار
 تستخدم التي الاولى التجريبية المجموعة ان اذ فعلا  حصل  وها  واخر  اداء  او  واخرى  رفعة  بين  ما

 ويعودون اقصر بوقت يستشفون افرادها كان العضلية القوة تدريبات فضلاً عن   الهوائية  التدريبات
 الثانية  التجريبية  المجموعة  افراد  من  اسرع  منهم  المطلوبة  الرفعات  بين  تقريبا  الطبيعية  الحالة  الى
 المجموعتين بين للنبض البعدية  الاختبارات  بين  الشفاء  استعادة  سرعة في  الفروقات ايهرته ما وهذا

( الشاروك) ذكر  ما مع يتفق وهذا الاولى التجريبية المجموعة ولمصلحة والثانية الاولى التجريبيتين
 الاداء  مرات  عدد  وزيادة  العضلي  العمل  تحسين  على  تعمل  العامة  المطاولة  تدريبات  بان

 .  التكرارات بين ما اسرع بشكل والاستشفاء
 : والتوصيات الاستنتاجات  -5 
 : الاستنتاجات  5-1
 : يكتي ما تضمنت الاستنتاجات من مجموعة الى التوصل تم
 البحث  مجموعتي  لدى  ايجابي  تطور  الباحث  قبل  من  المقترحة  التدريبية  المناهج  أحدثت  -

  الميتة الرفعة الخلفي، القرفصاء برس، بنج) البدنية القوة اختبارات في التجريبيتين
 لدى(  الميتة  الرفعة  الخلفي،  القرفصاء  برس،  بنج)  البدنية  الاختبارات  في  الحاصل  التطور  ان  -

 . الثانية التجريبية المجموعة لدى عليه هو مما افضل كان الاولى التجريبية المجموعة
 اختبارات  في  الراحة  اتجا   في  مختلف  جهد  اداء  بعد  الشفاء  استعادة  سرعة  في  تطور  حصول  -
( (  م  1000  ركض)  العامة  المطاولة  ،  الميتة  الرفعة  الخلفي،  القرفصاء  برس،  بنج)  البدنية  القوة

 .  الثانية التجريبية بالمجموعة مقارنة واكبر ملحوظ وبشكل الاولى التجريبية للمجموعة
 اختبارات في دقائق( 3) عن لايقل ادنى وبحد المختلفة الرفعات بين  الراحة  فترات  تحديد  يجب  -
  البدنية القوة
 التوصيات: 5-2
 : ياتي ما تضمنت التوصيات من مجموعة الباحث وقدم
 الباحث قبل من  المقترحة  التدريبية  البرامج  البدنية  للقوة  العراقي  المركزي  الاتحاد  إمكانية اعتماد  -
 الانجاز . تطور في ايجابية نتائج من ايهرته لما
 القوة لاعبي تدريبات في(  والتنفسي  الدوري  الجهازين  مطاولة)  العامة  المطاولة  بعنصر  الاهتمام  -

  .فقط الفرد عنصر على الاعتماد وعدم البدنية
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 من يتسبب لما التقليدية التدريبات على الاقتصار وعدم اضافية مساعدة تمرينات اعتماد  ضرورة  -
 تطور  وبالتالي  والتنويع  والاثارة  التشويق  على  تعمل  التي  المقترحة  المنوعة  التدريبات  بعك   ملل

 المستوى.
 والفرعية والمحلية الدولية الاتحادات  قبل من أيام( 3)  خلال  الاجبارية  الاختبارات  باجراء  الالتزام -
. 
 رياضية  فعاليات  وفي  اخرى  ووييفية  وجسمية  بدنية  متغيرات  على  مشابهة  دراسات  اجراء  -

 مختلفة.
العراقي  على  - العربي  المركزي  الاتحاد   لاستعادة  كافية  راحة  فترات  اعطاء  البدنية  للقوة  والاتحاد 

 الرفعات بين الراحة فترات تقنين في الرياضي للتدريب العلمية الاس  واعتماد الرفعات  بين  الشفاء
 البدنية. القوة برياضة الخاص القانون في ذلك وتثبيت

 
 والأجنبية: العرصية الم ادر

 : العربية  المصادر
1. ( عثمان  محمد   ،  ،  السليمانية  ،  روون  مطبعة  ،  القدم   كرة  في   التدريب(  2005أحمد 

 العراو
 إعداد)     2004  عام  البدنية  للقوة  الدولي  القانون (  2004)    البدنية  للقوة  الدولي  الاتحاد .2

 . بغداد ، وآخران الزبيدي صالح مهدي( وترجمة
 . القاهرة ، وتطبيقاته  الرياضي التدريب وأس   قواعد ( 1998)  ر أمر ، البساوي .3
 الفكر  دار  ،  الرياضي   التدريب  ونظريات  أس  (  1999)  بسطويسي  أحمد  ،  بسطويسي .4

 . القاهرة ، العربي
 دار  ،للنساء البدني الاعداد ( 1987)  وه ياسين ، علي  ومحمد  ياسين  وديع  ،  التكريتي .5

 . الموصل جامعة ، والنشر للطباعة الكتب
 الاحصائية  التطبيقات (  1999)    محمد  حسن  ،  والعبيدي  ياسين  وديع  ،  التكريتي .6

 جامعة ،  والنشر  للطباعة  الكتب  دار  ،  2ط  ،   الرياضية  التربية  بحوث  ي  لحاسوبا  واستخدامات
  الموصل

 الحمل  بمكونات  التحكم  أساليب  اختلاف  أثر (  2007)    الكريم  عبد  مضر  ،  الحيالي .7
 دكتورا  أوروحة ،  الشباب القدم  كرة  للاعبي  والمهارية  البدنية  التغيرات  بعض  في  البدني  التدريبي
 . الموصل جامعة ، الرياضية التربية كلية ، منشورة  ير
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 في  الحركية  للأداءات  والفسلجي  الزمني   التحليل(  1997)    الغني  عبد  أحمد  ،  الدباغ .8
 ،  الرياضية  التربية  كلية  ،  منشورة   ير  ماجستير  رسالة  ،   المبارزة  وسيف  لشيشا  سلاح  فعالية
 . الموصل  جامعة
 ، 1ط  ،   الرياضة  في  البدني  الجهد  قياس   ورو (  1998)    الدين  نصر  محمد  ،  رضوان .9

 . القاهرة ، للنشر الكتاب  مركز
 المتغيرات من عدد في  الهوائية المطاولة  تكثير  (  2000)   ر عبد  محمد  نبيل ،  الشاروك .10

  ير دكتورا  أوروحة ،   السلة كرة للاعبي  الاستشفاء  فترة في  النبض سرعة ومعدل المهاريةو   البدنية
 . الموصل جامعة ، الرياضية التربية ليةك  ، منشورة
 المستقبل دار  ،الأعضاء ويائ علم أساسيات ( 1991)    وآخرون  المجيد  عبد  ،  الشاعر .11
 . عمان ، والتوزيع للنشر
 وتدريبات  البدني  الاعداد  تدريب  برامج (  1993)    وآخران  محمود  محمد  ،   الدايم  عبد .12

 . القاهرة ، المصرية الكتب دار 1ط ،  الأثقال
،الرياضي  المجال  في  الاستشفاء (  1999)    أحمد  العلا  أبو  ،  الفتاح  عبد .13  الفكر  دار    

 . لقاهرةا ، العربي
 اللياقة  فسيولوجيا (  2003)    الدين  نصر  أحمد  ،  سيد  و  أحمد  العلا  أبو  ،  الفتاح  عبد .14

 . القاهرة ، العربي دار الفكر ،  البدنية
 ،  والتوزيع  للنشر  القلم  دار  ،  1ط  ،  القوى   ألعاب  موسوعة (  1990)    محمد  ،  عثمان .15

 . الكويت
 ،   الحركي الأداء  إختبارات ( 1994)   الدين  نصر  محمد ، ورضوان حسن محمد ، علاوي .16
 . القاهرة ، العربي الفكر دار ، 1ط
 والنشر للطباعة الكتب دار ، 1ط ، الرياضي  الطب ( 1989)  الرحمن عبد عمار ،  قبع .17
 . لموصلا  جامعة ،
 ، اللاهوائي الجهد بعد النبض قراءات في  الاختلاف (  1996)    وه  ياسين  ،  علي  محمد .18

 الرابع العدد ، الثاني المجلد ، الرياضية للعلوم الرافدين مجلة ، منشور  بحث  ،  الهوائي ، المشترك
. 
 التدريب  وورائق  لنظريات  الميداني  التطبيق (  2008)    ابراهيم  رضا  محمد  ،  المدا مة .19

 . بغداد ، والوثائق الكتب دار ، 2ط ،  الرياضي
 ،   الاجسام  بناء  تدريبات  في  وجواب  سؤال  100 (  2000)    محمود  محمد  ،  المندلاوي .20
                                                                                   .                                                                                                                             لبنان ، بيروت ، للعلوم الجامعية الدار

3
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 الفكر دار ، 1ط ،  القدم كرة تدريب ي الحديثة الأساليب ( 1990)  مجيد  موفق ، المولى .21  
 عمان ، والتوزيع والنشر  للطباعة

 
 : الأجنبية المصادر 

22. Journal of   Sienific Apreach to Trining”“A practical AL Bact , (1986)  

      Track Techinue , Spring . 
23.  “Cireadian effects on the acute responses of  Dimitriou A etal (2004)  

, Br.J. sport, med  salivary cortisol and IgA in well trained swimmers     
(36 ) 

24. ” , saunders Co , Philadelphia    “ sport physiologyFox ,E.L (1979)  
    ,London. 

25.  ” , saunders College publishing , “ sport physiologyFox ,E.L (1979) 

Japan. 
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 (1) الملحق
  المقترحة التدريبية البرامج صلاحية حول والمختصين الخبراء السادة اراء استبيان انموذج
  المحترم........................................................ الفاضل الاستاذ
  ويبة تحية
 مطاولة  لتمرينات  المصاحبة  وتدريباتها  القوة  تدريبات  اثر     الموسوم  بحثه  اجراء  الباحث  يروم

   البدنية القوة لاعبي لدى الجهد  بعد  الشفاء  استعادة  وسرعة  الانجاز  في  والتنف   الدوري  الجهازين
( جنيور) الشباب لفئة نينوى محافظة  في  البدنية  القوة  لاعبي  من  عينة  على  البحث  يجرى  وسوف
 الخبرة  ذوي  من  وبصفتكم  كغم(  67  -60،01)  الوزنية  وللفئة  سنة(23-19)  من  اعمارهم  تتراوح

 صلاحية  حول  رأيكم  بيان  يرجى  بها  تتمتعون  التي  والعملية  العلمية  للسمعة  ونظرا  والاختصاص
  المقترحة التدريبية البرامج

 والتقدير الشكر فائق ولكم
 : الملاحظات

 : التوقيع

 :الخبير اسم

 :الاختصاص

 : العلمية الدرجة

 : التاريخ
 الباحث
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إدارة الوقت وعلاقتها بالقيادة إلابداعية لمدرصي كرة القدم في الدوري العراقي 
 الممتاز
 م.د. بثينة حسين علي الطائي                                                      
 كلية التربية الرياضية–جامعة الموصل                                                  

 
 ملخص البحث 

 
الوقت والقيادة مفهومان في  اية الأهمية وتتكتى أهميتها من خلال تداخلها . وان احكدهما          

يكمكل الأخكر ويكرتبط بكه ارتباوكا وثيقكاً وعككل أسكاس هكذا الارتبكاط والأهميكة اقترنكت الإدارة بالإبككداع . 
وعليه فقد تم اختيار هذا الموضكوع إدارة الوقكت وعلاقتهكا بالقيكادة الإبداعيكة وتنكاول مكدربي ككرة القكدم 
في الدوري العراقي كنموذج لدراسة هذين المتغيرين وعلاقتهما مع بعضهما ويكتسب البحكث أهميتكه 
في كونه المحاولة الأولى لدراسة هذا الموضوع والخروج بككداة لإدارة الوقكت وأخكرى للقيكادة الإبداعيكة 

 للمدربين. 
 وهدف البحث إلى معرفة :

 مستوى إدارة الوقت لمدربي كرة القدم في الدوري العراقي الممتاز . .1

 مستوى القيادة الإبداعية لمدربي كرة القدم في الدوري العراقي الممتاز. .2

 العلاقة بين إدارة الوقت والقيادة الإبداعية لدى مدربي كرة القدم في الدوري العراقي. .3
تم استخدام المنهج الوصفي لملائمتة ووبيعة البحث الذي اجري على مدربي كرة القدم في الدوري 

( مدربا منهم.   لما كان 25( مدرباً أذا تم اختيار عينة تكونت من ) 27البالغ عددهم )  العراقي

البحث يهدف إلى معرفة مستوى إدارة الوقت وعلاقته بالقيادة الإبداعية لدى مدربي كرة القدم في 

الدوري الممتاز ومن وجهة نظر هؤلاء المدربين . فقد استوجب تحقيق أهداف البحث اعداد أداتين . 

الأولى لإدارة الوقت تعتمد على تحديد مجالات إدارة الوقت من قبل المدربين , والثانية أداة للقيادة 

الإبداعية . بعد التككد من صدو وثبات الأداتين تم معالجة البيانات إحصائيا باستخدام معامل 

ارتباط بيرسون ومعادلة الفاكرونباخ والوسط المرجح واختبار  ت . ومن خلال عرض النتائج 

ومناقشتها تم استنتاج أن هناك علاقة ارتباويه بين إدارة الوقت والقيادة الإبداعية ايجابية من خلال 
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أن أهم الأسباب التي تؤدي إلى تدني مستوى التدريب هي قلة الاهتمام بالمبدعين    إجابات المدربين.

, وقلة الاهتمام بالكفاءات من اللاعبين ومحدودية الدورات التاهيليه للمدربين والمساعدين داخلية 

.كانت أو خارجي  

Abstract 

 

The relation between time management and creative 

leadership of football coaches in the Iraqi League 

Dr. Buthaina Hussein Ali Al-Tai'e  

 

Time and leadership are very important concepts. They are 

overlapped and related to each other. The management is linked with the 
creation on the basis of this relation. For this reason, this subject was 
chosen for football coaches in the Iraqi league as an example to study these 

variables and the relation between them. This research is considered the 
first trial to study this subject and find out a tool for time management and 

other one for creative leadership of coaches.  
Aims of Study: 

1. Level of time management for football coaches in the Iraqi league.  
2. Level of creative leadership for football coaches in the Iraqi league.  

3. Relationship between time management and creative leadership for  
football coaches in the Iraqi league. 

Descriptive procedure was used because it suits the present study, 
which is applied upon 25 (out of 27) football coaches in the Iraqi league. 

According to the coaches' viewpoint, two tools are required to achieve the 
aims of study. The first one is for time management, which depends on 
determining the fields of time management by the coaches, and the second 

one is for creative leadership. After verifying these tools, the data were 
treated statistically by using Person correlation coefficient, Vacronbach 

equation, probable media and T-test. The results of study showed a positive 
correlation relation between time management and creative leadership 

through the answers of coaches. The reasons behind the low level of 
training are less attention paid to the creative athletes and well qualified 

players as well as limited qualifying courses (inside or outside Iraq) for the 
coaches and assistants.  

 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 113 

 التعريف بالبحث -1  
 :    المقدمة وأهمية البحث 1-1

كككاءة ,          ككة وكفك كككل دقك ككتثمار  بكك كككي يجكككب اسك ككة والتك كككوارد المتاحك ككا مكككن المك كككوردا مهمك ككد الوقكككت مك يعك
 والتخطيط للإفادة منة بشكل فاعل واستثمار  لتقليل الضائع منة دون فائدة.

أن نوعيكة الوقككت فكي القككرن الحكادي والعشككرين مهمكة , وان الوقككت هكو أهككم ميكزة للإداريككين وان إدارة 
 (.  Plater :1995 :Eالوقت ستصبح بشكل متزايد عاملا مهما . ) 

وان المدير الجيد هو الذي يطور نوعية العمل ويحسنه لأنكة لا يمكنكه الحصكول علكى وقكت إضكافي 
 .فالوقت لا يتوقف أولا ولا ينتظر لحظة واحدة لغرض التفكير أو التخطيط .

إن الوقت هو العنصر الأكثر تصلباً والأكثر مرونة في الوجود ولككن يمككن القكول انكه يمككن إدارتكه 
   Mackenzie, 1990, 4)بفاعلية وان لم تستطع ادارتة لاتستطيع إدارة أي شيء أخر)

وإذا كان الإنسان أهم عناصر العمل والإنتاج فان نجاحه في استثمار الوقت وتحقيق التميز والنجاح 
هو العنصر المهم في تحقيق الأهداف المطلوبة .وان تنظكيم علاقكة الإفكراد بالوقكت تككتي فكي مقدمكة 

 ( 46, 1995مهام القيادة الواعدة والباحثة عن التميز في الأداء . )هلال , 
ان أهميكة إلابككداع لا تتجلكى بوصككفة عمليكة تشككهد كككل لحظكة ولادة جككوهرة ذات قيمكة عاليككة فحسككب. 

(. وان 25, 1994وانمكا تكمكن فككي ككون إلابكداع ضككرورة حتميكة مكن ضككرورات الحيكاة ) الصككبيحي ,
 ( 135, 1998إلابداع هو العنصر الذي يتيح للقائد وللمؤسسة التحرك إلى الأمام )كوك  وجون,

وفي العمل الرياضي عموماً والتدريب بشكل خاص فان الانجاز الرياضي وتحقيق التميز في الأداء 
التكتيككي ) الخططككي( والتكنيكككي )المهككاري ( فكي وقككت واحككد هككو مفتكاح النجككاح والفككوز وهككذا الأمككر 

 حينما يتحقق على يد احد المدربين فكنة يعد  اية في التميز والمقدرة القيادية وإلابداع .
ككا التكككي تتعلكككق  ككة منهك ككر العمكككل الأخكككرى الخاصك ككو الكككذي يويكككف الوقكككت  وعناصك ككاجح هك فالمكككدرب النك

ككاللاعبي ككتلزمات الأخكككرى.  نبك ككاراة والمسك ككة التكككي تكككرتبط بظكككروف العمكككل والمبك ككاراتهم والعامك ككم ومهك وأدائهك
ويويف كل هذ  العوامل ويقودها ويوجهها لتحقيق الهدف واقتناص الفرصة وإعلان الفوز . يوصف 
هكذا المككدرب بكنككة قائككد مبككدع ,وان قيادتكه إلابداعيككة هككذ  لككم تتحقككق مكن فككراغ وإنمككا ولككدت مككن حكمككة 

 وحسن تصرف وقراءة سليمة لمجريات الأحداث واستثمار ناجح للوقت.
أن الإنسان المبدع أصبح ضرورة حتمية في عالم اليوم ,كون إلابداع ضرورة للحياة بحد ذاتها .وان 

ذلكك  ق( ولا يتحقك33, 1995تعد صمام الأمان الضروري لكلإدارة الفاعلكة ) فريكد , ةالقيادة إلا بداعي
الا من خلال إدارة واعية وفذة للوقت.وهنا تكمن أهمية البحث في العلاقة بين هذين المتغيرين إدارة 

وتوجيه أنظار المدربين إلية لاستثمار  على أكمل وجه والتي تحقق الانجاز   ةالوقت والقيادة إلا بداعي
 وتظفر بالصدارة.
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 مشكلة البحث : 2 – 1
 البكاً مايضككع المسكئولين سككبب إخفكاقهم أو تككدني مسكتوى أعمككالهم إلكى ضككيق الوقكت .وانككه لكو تككوفر 

النجاحككات وحققككوا المزيككد مككن الانجككازات .ولككذلك تلاحككظ أن  نلككديهم الوقككت الكككافي لعملككوا الكثيككر مكك
بعض منهم يكمل عملة الرسمي في البيت على حساب وقته مع عائلته , والبعض الأخر يتكخر في 

 العمل لساعات أضافية .
إن المشكلة لاتكمن في الوقت نفسه وإنمكا تكمكن فكي كيفيكة اسكتثمار الوقكت مكن قبكل الإفكراد .والوقكت 
شانه شان بقية الموارد المتاحة يمكن الإفادة منة أو إهماله . ير أنة يختلف كونه عنصراً  ير قابلاً 

 (. 2, 2002للشراء أو البيع أو الخزن ويهدر أذا لم يتم استثمارة بالطريقة المثلى ) العمري ,
أن مشكلة البحث تتركز في سوء استخدام الوقت على مستويات إدارية وقيادة متعددة ومايهم الباحثة  
هو مدربي كرة القدم في الدوري العراقي الممتاز وإدارتهم للوقت وعلاقة ذلك بما يتحقق من انجازات 

. 
فقد لاحظت الباحثة أن هناك قصوراً واضحاً في إدارة الوقت للمدربين وإذا نظرنا إلى المدرب كقائد  

ككد  ككؤ والتوجيككه فككان ذلككك القصكككور فككي الإدارة للوقككت قك أو مسككوول وهككو كككذلك فكككي ميككدان العمككل والتهيك
انعك  على مستوى الانجاز والنتائج النهائية لهذ  الفرو .وعلية فان الباحثة وجدت إن هناك حاجة 
ملحة لتفعيل إدارة الوقت للمدربين الرياضيين ولمدربي كرة القدم تحديداً ولعلاقة إدارة الوقت بالقيادة 

 إلابداعية والتي يطمح المدربون بشرف حمل لوائها .
لذلك فان بعد إدارة الوقت وبعد القيادة إلابداعية وبعد العلاقة بينهما تشكل مجتمعة مشكلة البحكث , 
ولان المشكلة بحاجة  إلى تحليل وحلول وان هذا البحث هو جزء من محاولة متواضعة لمعالجة هذ  

 المشكلة .
 أهداف البحث : 3 -1
 يهدف البحث إلى معرفة : 

 مستوى إدارة الوقت لمدربي كرة القدم في الدوري العراقي الممتاز. .1

 مستوى القيادة الإبداعية لمدربي كرة القدم في الدوري العراقي الممتاز. .2

 العلاقة بين إدارة الوقت والقيادة الإبداعية لدى مدربي كرة القدم في الدوري العراقي الممتاز. .3

 

 مجالات البحث : 1-4
 . المجال البشري : مدربي كرة القدم في الدوري العراقي الممتاز .1
 الرياضية في محافظات العراو. . المجال المكاني : الأندية2
 2009 -2008. المجال الزماني : موسم   3
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 تحديد الم طلحات : 1-5
 القيادة الإبداعية :

هكي القككدرة علككى أنتككاج الجديكد والممتككع المفيككد أي أنهككا أنتككاج وكشكف حقيقككة جديككدة , قككانون ,علاقككة 
ككتج مباشكككرة  ككا لاتنك ككم المتيسكككر ولكنهك ككة  والعلك ككتند علكككى المعرفك ككة تسك ككادة . وهكككي عمليك ككتج ,مك ككاز , منك ,جهك

 ( Shaunon ,1990 ,83 وبسهولة وببساوة أو حتى بعمليات مجتمعة نمطية معروفة )
ككة  ككد بتقنيكككات حديثك ككلوب جديك ككتحداث نهكككج أو أسك ككد أو اسك ككدرة الإداري علكككى تغييكككر أو تجديك أو هكككي قك
ومتلائمة مع متطلبات البيئة ومناسبة لتطلعات العصر الحديث وتلبي حاجات المجتمع .وذلك مكن 
خلال أساليب العمل وحفز العاملين وإبراز مواهب وقدرات العاملين من اجل تحقيق أهداف الإدارة ) 

 ( 17, 1990العناقرة ,
ككا  ككا المككدرب الرياضكككي ويويفهك ككة التككي يمتلكهك ككفات القياديك ككا مجموعككة الصك ككا إجرائيككا بكنهك ويمكككن تعريفهك
لتحقيق الانجاز الرياضي العالي . وذلك من خلال استثمار واقات اللاعبين والفريق وتوييفهكا مكع 

 عامل الوقت لكسب المباراة والتميز والتفوو على بقية المدربين .
 

 إدارة الوقت :
 , Marshإنهكا عمليكة التخطكيط والتنظكيم والسكيطرة علكى الوقكت لتجنكب الهكدر فكي وقكت العمكل ) 

1991 ,26  ). 

أو إنها احدي العمليات التي تستطيع بها ان تنجز المهام والأهداف التي تمكنك من ان تكون فعالاً 
 ( .168, 2003.) اللوزي ,في عملك

الوقكت وملائمتكه بمفكردات عمليكة وفعاليكة التكدريب وعكدم  بكنه حسن استخدام  ويمكن تعريفها إجرائيا
السماح بالتفريط به والتككد من انجاز المهام والإعمال حسكب أهميتهكا . وان المكدرب النكاجح والكذكي 

 الذي يستطيع التحكم بالوقت وتوييفه لصالح لاعبيه وفريقه .
 

 المدرث :
هو مجموعة الخصائص المميزة لشخص يحمل مؤهل أكاديمي يؤهله للعمل بقيادة فريق أو مجموعة 
لاعبكين . وتكككون لديككة القككدرة علكى اسككتقرار المبككاراة . وتوييككف واسكتثمار عناصككر القككوة فككي الفريككق 
ككين  ككدفاع اللاعبك كككجيج حمكككاس وانك ككدم الاستسكككلام وتك ككة وعك ككاء والهفكككوات بالسكككرعة اللازمك ككة الأخطك ومعالجك

 لتحقيق انجاز مميز لم يستطيع أقرانه تحقيقه .
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:  -2
 الإطار النظري : 1- 2
 إدارة الوقت : 1-1- 2

يتكون هذا العنوان من كلمتين لكل منهما مفهكوم محكدد يختلكف ياهريكا كتسكمية وتعريكف . يكر أنهكا 
 ترتبط بمفهومها وعناصرها وأدواتها والجهة التي تتصرف بها وتديرها .

فكالإدارة تعنككي عمليكة اسككتثمار للمكوارد المتاحككة وتوييفهكا وتوجيككه جهكود الإفككراد لتحقيكق هككدف محككدد 
ضمن وقت محدد بكفاية وفعالية .فهي تخطيط وتنظيم وتوجيه وتنسيق جهود الآخرين للوصول إلى 
الهككدف بكسككرع وقككت واقككل تكككاليف . وإذا ارتبطكككت الإدارة بالوقككت فككان الوقككت لا يمكككن أن يككككون ذا 

 جدوى بدون إدارة جيدة وفاعلية.
ككة  ككاج الرئيسككة فالعمليككة الإداريك ككة كونككه احككد عناصككر الإنتك ككة فككي هككذ  العمليك وإذا مككا وجككد عنصككر مكانك
محكومكة بالوقكت فمككا مكن عمكل يككنظم إلا ككان الوقككت وعكاء  , فالوقكت مككورد لا يتجكدد ولا يختككزن ولا 
يستكجر ولا يمكن  الاستغناء عنة وما يضيع منكة مكن دون أن يسكتثمر أو يسكهم فكي تحقيكق أهكداف 

 ( .21, 2002المؤسسة هو وقت ضائع ) العمري ,
إن مفهكوم إدارة الوقككت مكن المفككاهيم المتكاملكة والشككاملة لأي إنسكان فككي أي زمكان ومكككان , وان إدارة 

( ان إدارة الوقت    170,  1989الوقت تشمل إدارة الوقت الخاص فضلاً عن وقت العمل ) السلمان ,
ككد  هككي فككن تخصككيص وقككت المككدير مككن خككلال وضككع الأهككداف , ووضككع الأوليككات . ومعرفككة وتحديك
 Massie , 1995 , 165) مضيعات الوقت , واستعمال الأساليب الإدارية لتحقيق الأهداف بكفاية 

) .  
ويكرتبط موضككوع إدارة الوقككت بككالتنظيم فككي نككواحي عككدة منهككا : تحديككد مهككام واختصاصككات العككاملين  
,وتقسكيم العمكل بيكنهم بشكككل موضكوعي وعكادل , وتحككديث إجكراءات العمكل المتبعككة باسكتبعاد مكا هككو 
 يككر ضككروري والاتجككا  نحككو تفككويض السككلطة , لان التفككويض الفعككال يسككاعد فككي سككرعة البككت فكككي 

 الأمور واتخاذ القرارات من دون الرجوع الى الجهات العليا التي فوضت  السلطة  
 م فوفة المستعجل والمهم : 2 -1 -2 

ككفوفة شككككل ) ككبة الوقكككت 1إن هككذ  المصك ككة نسك ككم معرفك ككة عاليككة فكككي تحليكككل الأنشكككطة ومككن ثك ( ذات قيمك
 المنقضي على ما هو مهم وما هو مستعجل .

 ( 1شكل رقم ) 
 يوضح مصفوفة المستعجل والمهم من الأنشطة

 مهم  ير مهم 
3 1 
4 2 
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فيشير المستطيل الأول من المصفوفة على إن الأنشطة الواقعة فيه مهمة ومستعجلة وير ب الجميع  
 أن يكون عدد الأنشطة قليلاً .

 والأنشطة في المستطيل الثاني مهمة و ير مستعجلة وذلك مثل أنشطة التدريب والتخطيط .
ويشير المستطيل الثالكث إلكى الأنشكطة المسكتعجلة و يكر المهمكة وهكي الأنشكطة تسكتهلك جكزءاً كبيكراً 
مكن الوقكت علكى الككر م مكن إسكهاماتها القليلكة فككي تحقيكق الأهكداف , مثكل الككزوار والهواتكف فكي حككين 
الأنشككطة فككي المسككتطيل الرابككع تكككون  يككر مهمككة و يككر مسككتعجلة ولككذلك فككان هككذ  المصككفوفة تكككتي 
لتسترعي الانتبا  إلى أن المهام المستعجلة ليست بالضرورة مهمة . وان الاعتقاد لدى المدربين بان 

 (. 87, 1991كل ما يعملونه مهم هو اعتقاد خاوع .) ابو شيحة ,
 تسجيل الوقت : 3 – 1 –2

إن تسجيل الوقت يعني رصد كل الأنشطة التي يمارسها المرء في فترة زمنية معينة . والوقت الذي 
يسكتغرقه كككل نشككاط وذلككك بغيككة التعككرف علككى الأنشككطة التككي تسككتغرو وقتككاً أكثككر ممككا هككو مفككروض 
بهدف تقليل الوقت الذي يقضيه المدير فيها . وتلكك التكي تسكتغرو وقتكاً اقكل بهكدف توجيكه الاهتمكام 
ككا ) الخطيكككب  ككتغناء عنهك ككن الممكككن الاسك ككن مك ككاً معينككاً ولكك ككدير وقتك ككا المك إليهككا , وتلكككك التكككي يقضككي فيهك

,1997 ,15 .) 
وان تسجيل الوقت يعني حسن إدارته . وهو أمر  اية في الأهمية إذن, وان المدرب الناجح والدقيق 
ككة  والمتككابع لعملككة لابككد أن يعمككد إلككى فككتح سككجل خككاص للوقككت .وتكخككذ هككذ  السككجلات أشكككالاً مختلفك

 منها:
ككيحة ,  ❖ ككو شك ككدد لككككل عمككل )ابك ككة الوقككت المحك ككذا السكككجل بدايككة ونهايك سككجل الوقكككت :  يحككدد هك

1991 ,82) 
 (.16, 1995سجل الهاتف :ويفيد في التزود بالمعلومات واستثمار الوقت .) هلال , ❖

 (80, 1991سجل الاجتماعات : يدون المعلومات والأفكار والقرارات .) ابو شيحة , ❖
سكجل ملخككص الوقككت :يفيككد هككذا السككجل للتعككرف علكى كيفيككة توييككف الوقككت وكككذلك تقككيم هككذا  ❖

 (80, 1991التوييف .) ابو شيحة , 
 ولعملية تسجيل الوقت فوائد مهمة منها :

 التعرف على الأنشطة التي لا حاجة للمدرب القيام بها وإنها  ير مفيدة . ❖

 ماهية المهام التي يقوم بها المدرب ويستطيع تفويضها للمساعدين . ❖

 تحديد الأنشطة التي تؤدي إلى ضياع الوقت. ❖

 مفهوم القيادة الإبداعية : 4- 1 -2
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هكذا العنككوان المكزدوج المتككداخل يجتمككع فيكه تفسككيران مهمككان يمكنح احككدهما الأخككر قكوة وتفسككير مميككز 
.فإذا كانت القيادة ذات صفة مبدعة فإنها تكتسب أهمية كبيرة والعك  صحيح فإذا لم يقترن الإبداع 
 بقائد جيد يعرف كيف يويف إبداعه وخصائصه القيادية , فان كلمة الإبداع تبقى مجرد لفظ فارغ .
فالقيكادة الإبداعيككة هككي القككادة القككادرة علككى التغيكر والتجديككد والابتكككار فككي مجككالات التخطككيط والتنفيككذ 

 لانجاز عمل كبير ومميز .
ككة  ككا . وتهيئك ككاف المشككككلات قبكككل حككدوثها بهكككدف حلهك ككدرتها علككى اكتشك ككز بقك ككة تتميك وان القيككادة الإبداعيك

 (92, 2002المناخ الفعال وتلبية حاجات المرؤوسين والبيئة المحيطة .) العمري ,
فإذا عرفنا القيادة بكنها القدرة على التكثير علكى أنشكطة الإفكراد والجماعكات والتككثير بهكا لأجكل انجكاز 

 (.8,  2000أهداف المنظمة .) بواعنة ,
ككككلات  كككول للمشك كككنع حلك كككة أو صك كككالة والبراعك كككم بالأصك كككات تتسك كككار نتاجك كككى ابتكك كككرد علك كككدرة الفك ككداع قك فالإبك

(Woolfolk , 1995 , 85 ) 
وهو أيضاً القدرة على التفكير في نسق مفتوح وعلى إعادة تشكيل عناصر الخبكرة فكي أشككال جديكدة 

 (.22,  1997. ) إبراهيم ,
 عناصر الإبداع الر يسية : 5 – 2-1

 يوكد ) عساف و عبادة ( على أن الإبداع يتكون من ستة عناصر وهي :
 الإبداع على انه عملية سيكولوجية ونفسية . ❖

 الإبداع على انه إنتاجاً إبداعياً . ❖

 الإبداع على انه قدرة عقلية . ❖

 الإبداع على انه سمات تميز المبدعين . ❖

 الإبداع على انه أساس البيئة المبدعة . ❖

 ( .73, 1990) عبادة ,  0(  58,    1995الإبداع على انه أسلوباً لحل المشكلات .) عساف , ❖

 وترى الباحثة بان هذ  العناصر تنسجم مع روح البحث في القيادة الإبداعية للمدربين.
 عناصر شخ ية القا د الإبداعية : 6- 2-1
 التفكير الاستراتيجي . ❖

 (258, 1997بناء الثقافة المؤسسية .) القريوتي , ❖
 التركيز على العملية الإبداعية وآلية الإبداع . ❖

 (.13, 1998المنهجية العلمية في العمل . ) عياصرة ,  ❖

 العوامل المؤثرة في الإبداع : 7 – 1 –2
 العوامل الفردية أو الشخصية . ❖

 . العوامل الاجتماعية والثقافية ❖
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 (11,  1997()عدس, 266, 1997()القريوتي,16, 1998العوامل الإدارية)عياصرة, ❖
 الدراسات المشابهة : 2 -2
 ( ( Kanter ,1990دراسة كانتر 1- 2-2

 ) المدير المبدع في الادارة الوسطى (
 هدفت الدراسة إلى معرفة المديرين الذين يسهمون في التغيير والتدريب والإبداع .

( مديراً في الإدارة الوسطى في خم  مؤسسات . توصلت الدراسة   165تكونت عينة البحث من ) 
إلى إن الإبداع والتجديد يوجكدان قكي المؤسسكات التكي تتكداخل فيهكا دوائكر الاختصاصكات . وتنسكاب 
 المعلومات بحرية , وفيها نظرة مستقبلية وان المديرين المتجددين يشعرون بالراحة من التغيير .

 وخلصت الدراسة إلى أن هناك صفات مشركة للمبدعين وهي :
 لديهم بعد نظر . ▪

 الراحة في التغيير . ▪

 التمتع بوضوح الاتجا  والحرص على الإتقان . ▪

 التشاركية في الإدارة . ▪

 (  Kanter ,1990 , 89الإصرار والتصرف. ) ▪
 
 ( 1996دراسة هيجان ) 12 -2-2

 ) كيف تويف التدريب من اجل تنمية الإبداع في المنظمات (
 اعتمد الباحث على المنهج المكتبي في جمع المعلومات .

 وكانت ابرز نتائج البحث :
 إن الإبداع لدى الإفراد يمثل قدرة عقلية ومهارة تحتاج إلى تنمية وتطوير من قبل المنظمات  •

 التنوع في الأساليب التدريبية وبما يتناسب مع قدرة الفرد ور بته . •

 العمل على تقييم مدى فاعلية التدريب . •

 ومن اجل تككيد دور التدريب في تنمية الإبداع خلص البحث إلى:
 أهمية تطوير مهارات المدربين . •

 العمل على إتاحة المناخ التنظيمي الملائم الذي يساعد على التفكير بطريقة إبداعية . •

 (65, 1996) هيجان , 
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 (1997دراسة الجبوري )  3- 2-2
 ) إدارة الوقت لمديري المدارس الإعدادية ومديراتها في ضوء مهماتهم الإدارية (

ككديراتها .  ككة ومك ككدارس الإعداديك ككديرو المك ككا مك ككة التككي يوديهك ككات الإداريك ككد المهمك ككة إلكككى تحديك هككدفت الدراسك
 وكيفية توفير وقتهم في ضوء تلك المهمات . 

( مديراً ومديرة ,وكانت هذ  العينة موزعة على مدارس بغداد / الكرخ  91وتكلفت عينة البحث من )
 الرصافة . –

 وخلصت الدراسة إلى النتائج التالية :
 أن كفاءة المديرين في استثمار الوقت دون المستوى المطلوب . •

 ضعف عملية التفويض للصلاحيات لعينة البحث . •

 ا لب المديرين يهدرون الوقت في إلقاء المحاضرات . •

أوصكت الدراسككة إلككى أن يعمكل المككديرين علككى تفككويض الصكلاحيات للمعككاونين , والككى إقامككة دورات 
 ,ب_د(. 1997للمدريين لرفع كفاءتهم المهنية .) الجوري , ةتدريبي
 
 ( 1999دراسة العوا د ) 4- 2-2

) درجكة فعاليكة إدارة الوقكت  لكدى رؤسكاء الأقسكام الأكاديميككة مكن وجهكة نظكر أعضكاء هيئكة التككدري  
 في جامعة السلطان قابوس (

ككة فكككي  ككام الأكاديميك ككاء الأقسك ككة إدارة الوقكككت لكككدى رؤسك ككة فاعليك ككة إلكككى التعكككرف علكككى درجك ككدفت الدراسك هك
الجامعكة وبيكان العلاقكة بكين متغيكرات الجكن  والكليككة والخبكرة والمرتبكة العلميكة , حيكث تككون مجتمككع 

 ( فرداً من أعضاء هيئة التدريب .وكانت ابرز النتائج : 200البحث من ) 
 مستوى فعالية إدارة الوقت كانت متوسطة . ▪

 عدم وجود فروو ذات دلالة إحصائية لمتغيري الجن  والخبرة والجنسية والمرتبة العلمية . ▪

ككة  ▪ ككام الاكادميك ككاء الأقسك ككة إدارة الوقكككت لكككدى رؤسك ككع فاعليك وأوصكككت الدراسكككة ضكككرورة العمكككل علكككى رفك
وتكوعيتهم بكهميككة وضككع معككايير لككلأداء والككى إجكراء مزيككد مككن الدراسككات فككي مجككال إدارة الوقككت . ) 

 , د ( 1999العوائد ,
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 إجراءات البحث : -3

 منهج البحث : 3-1
 استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بكسلوب المسح لملائمة ووبيعة البحث .

 مجتمع البحث : 2 -3
( مكدرباً . ينتمكي ككل  27يمثل مجتمع البحث مدربي كرة القكدم فكي الكدوري الممتكاز البكالغ عكددهم ) 

مدرب إلى احد الأندية المشاركة في دوري كرة القدم في موسمه الحالي فكي عمكوم محافظكات العكراو 
 ( يوضح ذلك التوزيع . 1. والجدول رقم ) 

  
 ( 1جدول رقم )  

 يوضح توزيع أفراد مجتمع البحث من المدربين موزعين على الأندية المشاركة في الدوري الممتاز
 عدد المدربين عدد الأندية أسماء الأندية المحافظة
الطلبة /الجوية/ الزوراء/الشروة /الصناعة /  بغداد

 الأمانة/ الكهرباء / النفط /الحدود / البريد 
10 10 

 1 1 اربيل اربيل
 2 2 دهوك / بيرز دهوك
 1 1 كركوك كركوك
 2 2 نجف /كوفة نجف

 2 2 سامراء /صلاح الدين  صلاح الدين
 1 1 ديالى  ديالى 
 2 2 الميناء /نفط الجنوب البصرة
 1 1 السماوة المثنى 
 1 1 كربلاء كربلاء
 1 1 ميسان ميسان
 1 1 الناصرية ذي قار
 1 1 سليمانية سليمانية
 1 1 الرمادي الأنبار

 27 27 المجموع
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ور م  ياب بعض الأندية في المحافظات مثل محافظة نينوى لانسحاب نادي الموصل من الدوري  
 الباحثة اعتمدت نشرة الاتحاد العراقي المركزي لكرة القدم الرسمية. والعاصمة إلا أن 

 عينة البحث : 3 - 3
ككدوري  ككن المككدربين العككاملين فككي الفكككرو الرياضككية والمشككتركين فككي الك اختككارت الباحثككة عينككة عمديككه مك

( 27% مككن المجتمككع الأصككلي البككالغ عككددهم ) 89( مككدرباً بنسكبة  25العراقكي بلككغ عككدد أفرادهككا ) 
 مدربا وتم استبعاد استمارتين لعدم إجابة المدربين عليها.

 أدوات البحث : 4 –3
لما كان البحث يستهدف معرفة مستوى إدارة الوقت وعلاقته بالقيادة الإبداعية لدى مدربي كرة القدم  

فكي الككدوري الممتككاز ومكن وجهككة نظككر هككؤلاء المكدربين . فقككد اسككتوجب تحقيكق أهككداف البحككث إعككداد 
أداتين . الأولى لإدارة الوقت تعتمد على تحديد مجالات إدارة الوقت من قبل المدربين , والثانية أداة 

 للقيادة الإبداعية .
 تحديد مجالات كل متغير : 5 – 3

كككتم  ككال الفنكككي الكككذي يهك ككذ والمجك ككة والتنفيك كككتم بالتهيئك ككال الإداري الكككذي يهك ككد المجك ككم تحديك لإدارة الوقكككت تك
بالإشراف والمتابعة . أما للقيادة الإبداعيكة فقكد حكددت الباحثكة مجكالين همكا السكمات القياديكة للمكدرب 
كككل  ككاد  فكككي التكككدريب وحك ككم واعتمك ككتخير العلك كككين وتسك ككة للتكككدريب واللاعبك وتشكككمل جعكككل مناخكككات ملائمك
المشكلات , والمجال الثاني هو تبني  وتشجيع الإبداع . وسوف يعبكر عكن هكذ  المجكالات مجتمعكة 

 في الفقرات وتسلسلها في الإدارة.
ككابهة  ككذا المجككال والبحكككوث المشك ككات السككابقة فكككي هك ككة والدراسك ككة علكككى الأدبيككات النظريك واعتمككدت الباحثك
ككيا ة الفقكككرات  ككد صك ككال وبعك ككذا المجك ككدة فكككي هك ككايي  والأدوات المعتمك ككة المقك ككعة ومراجعك والخبككرة المتواضك

 ( فقرة . 21( فقرة , وأداة القيادة الإبداعية من )   19للأداتين . حيث تكونت أداة  إدارة الوقت من )
(   30وتكونت أداتي البحث بصورتها النهائية والموجهة للمدربين في الدوري العراقي الممتازمن   )  

( وبموجبة تحديد 1( فقرة لقياس القيادة الإبداعية ملحق ) 15( فقرة لإدارة الوقت و )   15فقرة ,  ) 
 ( فقد حدد : 1 – 3الأوزان من ) 
  ثلاث درجات –للإجابة الأولى 
 درجتان  –للإجابة الثانية 
 درجة واحدة  –للإجابة الثالثة 

 وذلك لكل بديل وحسب تدرجه في الفقرة ولكل فقرات الأداة .
 الصدو الظاهري : 6 –3

 ولتحقيق الصدو الظاهري فقد تم عرض أداتي البحث على مجموعة من ذوي الخبرة والاختصكاص 
 في مجال التربية الرياضية والإدارة وعلم النف  .*
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وعلى أساس انتماء الفقرة للمجكال , شكمولية الأداة , ووضكوح الفقكرات , ومناسكبة تكدرج البكدائل , فقكد 
% ككساس لحذف أو استبقاء الفقرة وبذلك أصبحت أداة إدارة  80اخذت الباحثة بآراء الخبراء نسبة 

( فقكرات مكن أداة الوقكت   4( فقرة للقيكادة الإبداعيكة . بعكد حكذف )  15( فقرة ومثلها )  15الوقت ) 
 ( فقرات من القيادة الإبداعية , وتعديل بعض الفقرات . 6و) 

 ثبات الأداتين : 7 -3
( مككدربين 5قامكت الباحثكة بتطبيكق الأداتكين بصككورتها النهائيكة علكى أفكراد مككن عينكة الثبكات قوامهكا ) 

وذلكك للتككككد والتحقكق مككن ثبكات النتككائج بعكد قياسككها اكثكر مككن مكرة واحتسككاب العلاقكة بككين التطبيقككين 
ككار  ككات الأداتككين  وبقككت وككريقتين الأولككى إعككادة الاختبك باسككتعمال معادلككة بيرسككون . وللتحقككق مككن ثبك

 ( يوضح قيم معاملات الارتباط لقيمتي الثبات.   2والثانية معادلة كرونباخ آلفا ,والجدول رقم ) 
 ( 2جدول رقم )   

 يوضح قيم معاملات الارتباط لقيمتي الثبات

معامل الارتباط  تعددا لفقرا المجال المتغير
 الداخلي

 معامل الاستقرار

 
 إدارة الوقت
 

 0,93 0,92 7 الإداري
 0,94 0,91 8 الفني
 0,94 0,95 15 الكلي

 
 القيادة الإبداعية

 0,91 0,92 8 السمات القيادية
تبني الإبداع 
 والتدريب

7 0,90 0,90 

 0,94 0,93 15 الكلي
وتكدل معككاملات الثبكات هككذ  علكى تمتككع الأداتكين وبصككورة عامكة بمعامككل ثبكات مرتفككع ككاف ومقبككول 

 يعبر عن قدرة الأدوات لتحقيق أ راض البحث .
 

 * أ .د راشد حمدون ذنون / كلية التربية الرياضية / جامعة الموصل
 أ. د جلال عبيد العبادي / كلية التربية الرياضية / جامعة بغداد   
 أ. م. د سالم رشيد عزيمة/ كلية التربية الرياضية / جامعة بغداد   
 أ. م. د ياسين علوان إسماعيل/ كلية التربية الرياضية للبنات / جامعة بابل   
 ابن رشد / جامعة بغداد       –أ. م. د صفاء وارو حبيب/ كلية التربية     
 الوسا ل الإح ا ية : 8 –3

 استخدمت الباحثة الوسائل الإحصائية التالية :
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 معامل ارتباط ) بيرسون ( .
 معادلة كرونباخ آلفا ) لحساب معامل الثبات على الأداة (.

 الوسط المرجح ) لحساب أهمية وترتيب فقرات إدارة الوقت والقيادة الإبداعية (.
اختبكار ) ت ( ) الاختبككار التكائي لدلالككة معكاملات الارتبككاط لحسكاب دلالككة العلاقكة بككين إدارة الوقككت 

 (.304 -101, 1996( ) التكريتي والعبيدي ,250, 2004والقيادة الإبداعية ) النبهان ,
 
 عرض النتا ج ومناقشتها : – 4 
 ما مستوى إدارة الوقت لمدربي كرة القدم في الدوري العراقي الممتاز : 1 – 4

ككات  ككة والككوزن المئككوي لإجابك ككتعملت الباحثككة الأوسككاط المرجحك مككن اجككل الإجابككة علكككى هككذا السككؤال اسك
 ( . 3المدربين . وكما موضح في جدول رقم ) 

 
 ( 3جدول رقم ) 

يوضح الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لكل فقرة من فقرات إدارة الوقت لإجابات المدربين 
 وترتيبها

 الوزن المئوي الوسط المرجح عنوان الفقرة الرتبة  رقم الفقرة
 96,0 - 2,88 اشعر بالرضا من عملي لأنني  1 14
 94,0- 2,82 عند حضوري للتدريب اليومي في النادي  2 1

 94.0- 2,82 بعد الانتهاء من أية مهمة فكنني  2 12
 94,0- 2,82 لمتابعة أولويات عملي فكنني 2 2
 89,67 2,69 في نهاية الوحدة التدريبية في النادي فكنني  5 8
 88,67 2,66 استطيع متابعة تدريبي بدقة عندما  3 4

من خلال عملي مدرب في النادي احدد جزءاً من  3 15
 برنامجي

2,56 85,33 

 82,67 2,48 عندما أكلف احد المساعدين بعمل تدريبي 3 11
 82,33 2,47 عند إعطاء مواعيد متعلقة بالتدريب 3 3

5 10 
من خلال عملي في النادي أرى أن عدد العاملين 

 79,33 2,38 والمساعدين

 76,0- 2,28 إذا دعت الحاجة للحصول على معلومات للتدريب 11 9
 70,0- 2,10 عند عقد اجتماع لللاعبين 12 7
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 53,0- 1,59 للتعامل مع المشكلات التدريبية 13 10
 52.0- 1,56 احرص على استقبال المكالمات الهاتفية 14 6

 46,0- 1,38 إذا أردت الاستمرار بالنجاح في التدريب 15 13
( أن نسبة الفقرات التي حصلت على وسط اقل من الوسط الفرضي )   3يتضح من الجدول رقم )  
% ( بينما الفقرات التي حصلت على وسط أعلى من الوسط الفرضي كانت نسبتها ) 20( هي )   2

 % ( وهي نسبة جيدة .80
( والتكي تككنص اشكعر بالرضكا عككن عملكي ( حصكلت علككى  14ويتضكح مكن الجكدول أن الفقككرة رقكم ) 

( ممكا يكدل علكى أن المكدربين يحرصكون علكى 95,83( بكوزن مئكوي مقكدار  )2,88أكثكر وسكط وهكو )
ككه . وان الفقكككرات )  ككم راضكككون عنك ككم وإنهك ككة بوسكككط 2,  12, 1عملهك ككة  الثانيك ككلت علكككى المرتبك ( حصك

ككال 2,82) ( ووزن مئككوي عككالي .ممككا يشككير إلككى حككرص المككدربين علككى أوقككات التككدريب وإدارة الإعمك
ومتابعة تنفيذ المهام المطلوبة وتمتعهم بدرجة عالية من الإشراف والحضور المبكر للوحدة التدريبية 
مما يشير إلى الالتزام بالمواعيد.وان الفاعلية في ادارة الوقت تعني استخدامه لتحقيق الاهداف التكي 

 (282، 2000تتفق واولويات المدرب) القريوتي ،
( بككالمركز الثالكث برتككب متفاوتكة .  يكر أنهككا حصكلت علككى  3, 11, 15, 4, 8وجكاءت الفقكرات ) 

ككة  ككدلل علككى أهميككة المفككردات التدريبيككة فككي جوانبهككا الإداريك وسككط مككرجح جيككد أيضككاً. وهككذ  الفقككرات تك
والفنيكة وأهميككة دور المسككاعدين فككي اسككتكمال وانجككاز المهككام التدريبيككة وتفككويض الصككلاحيات .وهككذ  
النتيجككة جككاءت مختلفككة مككع نتيجككة الجبككوري حيككث ايهككرت ضككعف فككي عمليككة التفككويض )الجبككوري 

 ، ج(1997،
ككلت الفقكككرات )  ككو اقككل مكككن الوسكككط  13, 6, 10فيمككا حصك ككتوى للوسككط المكككرجح وهك ( علككى أدنكككى مسك

ككذلك ضكككعف التعامكككل مكككع  ككة وكك ككات الهاتفيك ككدربين لا يهتمكككون بالمكالمك ككير ذلكككك أن المك الفرضككي . وتفسك
المشكلات التدريبية الفنية .ان الكثيرين من الإفراد سواء أكانوا إفرادا تنفيذيين أم مدربين يعانون من 
مشككلة إدارة الوقكت ،خاصككة فيمكا يتعلكق بالمهككام المعقكدة . فككالافراد يميلكون الكى تجنككب القيكام بالمهككام 

 ( 172، 2003المعقدة والعمل ضمن المهام الواضحة  ير المعقدة.)اللوزي ،
 
 
 
 
 ما مستوى القيادة الإبداعية لدى مدرصي كرة القدم في الدوري العراقي : 2 – 4 
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للإجابة على هذا التساؤل استعملت الباحثة الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لإجابات المدربين . 
 (. 4وكما موضح في الجدول رقم ) 

 ( 4جدول رقم ) 
يوضح الأوساط المرجحة والأوزان المئوية لكل فقرة من فقرات إدارة القيادة الإبداعية لإجابات 

 المدربين وترتيبها
 الوزن المئوي الوسط المرجح عنوان الفقرة الرتبة رقم الفقرة

 %99 2,97 عندما تطرح أفكار جديدة من قبل اللاعبين 1 5
 97,67 2,93 إذا قدم احد اللاعبين المميزين ولباً للنقل  2,5 9
 97,67 2,93 عند حدوث أزمة داخل الفريق 2,5 2
 97,0- 2,91 لإحداث التغير في الفريق فكنني  4 6
 94,67 2,84 اشعر بالاعتزاز كوني مدرباً لهذا الفريق  5 1

 92,67 2,78 تتحدد نظرتي للتدريب من خلال  6 15
 90,67 2,72 ابذل ما بوسعي ليكون النادي في المستقبل  7 12
 88,67 2,66 المعايير التي اعتمد عليها في تقويم اللاعبين  8 3
 84,47 2,54 أذا أحسست بتدني مستوى المساعدين 9 8

 79,33 2,38 أذا كنت مشاركاً في دورة تدريبية وورح سؤال فكنني 10 13
 73,0- 2,19 باعتباري مدرباً للفريق اعتمد في اتخاذ القرارات 11 7

 71,0- 2,13 روح المجازفة والمخاورة العالية في اللعب 12 10
 66,67 2,00 في مجال الاتصالات الخارجية اعمل على 13 4

 63,67 1,91 أرى أن احد هؤلاء مبدع من خلال  14 11
 59,33 1,78 تختلف أراء العاملين في التدريب 15 14

( وهكذا يشكير 2,97( حصلت على أعلى وسط وهكو )  5( إن الفقرة )  4يتضح من الجدول رقم ) 
( حصككلتا 2, 9إلكى أن المككدربين يتبنككون الأفكككار الجديككدة ويقومكون بتعميمهككا واتضككح ان الفقككرتين ) 

( ويعني ذلك ان المكدربين يعكالجون الأزمكات 96,87( ووزن مئوي ) 2,93على وسط عالي قدرة ) 
ويتصكدون للمشككاكل . فهكم حككازمون وأقويكاء فككي مواجهككة الظكروف , وان هككذ  مؤشكرات علككى سككمات 

 قيادية جيدة ويفوضون الصلاحيات .
( وهي 2,73( تمتعت بمستوى متوسط قدرة )3, 12أن من الواضح في هذا الجدول  أن الفقرات ) 

( ان المكدربين ميككالين الكى التغييككر.  6تعنكي بكالتقويم سككواء للنكادي أو اللاعبككين ويلاحكظ فكي فقككرة ) 
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 ( ( Kanter ,1990  وهذ  الصفات ايجابية وتدخل في جوهر القيادة .وهي نتيجة مشابهة لدراسة
 (  Kanter ,1990 , 89 حيث المبدعين لديهم بعد نظر والراحة في التغيير)

ككدرة )  11 يككر أن الملفكككت للنظكككر إن الفقكككرة )  ككاءت بمسككتوى واوكككع قك ( وبكككوزن مئكككوي )  1,91( جك
 ( . ويعني ذلك إن المدربين لا يعنون كثيراً بالإبداع . 63,67

% ( من عدد الفقرات حصلت على 87وبشكل عام فان نظرة متفتحة للجدول تدلل على أن نسبة ) 
( . وان ذلكك يعتبككر المكدربين يتمتعككون بمسككتوى  2وسكط أعلككى مكن الوسككط الفرضكي والككذي اعتبككر ) 

جيككد فككي القيككادة الإبداعيككة , ويرجككع ذلككك مكككن وجهككة نظككر الباحثككة لطبيعككة المككدربين وسككعيهم للعمكككل 
 المميز ووبيعة مهماتهم التدريبية والقيادية .

 
هل هناك علاقة ذات دلالة إح ا ية بين إدارة الوقت والقيادة الإبداعيةة مةن وجهةة نظةر  3 –  4

 المدرصين :
للإجابة على هذا التساؤل تم احتساب معامل ارتباط ) بيرسون ( بين إجابات المدربين على فقرات 

 استبانه إدارة الوقت وفقرات القيادة الإبداعية .
وتم استخدام اختبار ) ت ( لدلالة معاملات الارتباط لاستخراج القيم الدالة بين متغيري البحث على 

 ( يوضح ذلك . 5وفق رأي المدربين . والجدول رقم ) 
 ( 5جدول رقم ) 

 يبين قيم معامل الارتباط لإجابات المدربين بين إدارة الوقت والقيادة الإبداعية
 قيمة ت الجدولية  قيمة ت المحسوبة درجة الحرية  معامل الارتباط الصفة

 2,04 2,368 30 0,434 المدربون في الدوري العراقي
( وهكو ارتبككاط موجككب  0,434يتبكين مككن الجكدول أن معامككل الارتبكاط بككين إجابككات المكدربين هككو ) 

 ( . 0.01ودال إحصائياً  عند مستوى دلالة >) 
يتضكح مكن ككل مكا تقكدم إن المكدربين الككذين يولكون اهتمامكاً بالوقكت ويحسكنون التعامكل معكه ويعملككون 
علكى اسككتثمار  هككم المككدربون الكذين يتميككزون بدرجككة عاليككة مكن الصككفات القياديككة الإبداعيككة . لسككبب 
بسيط هو تواصلهم المستمر مع الوقت وإدارته  وتعرفهم على كل تفاصكيل فكرقهم ولاعبكيهم وبالتكالي 
ككام  ككبة والناجحككة للمشككاكل والانطكككلاو إلككى أفككاو التفكيكككر والتميككز والإبككداع .والنظك إيجككاد الحلككول المناسك
المرن الذي لايتصف بالتعقيد او الجمود ، والمناخ الذي تسود  الثقة بين الافراد والتي من شانها ان 
ككا  ككة عككن وريككق تشككجيع التعبيككرعن الافكارالجديككدة وتطويرهك تككوثر علككى السككلوك الابككداعي فككي المنظمك

 ( 395، 2004وحمايتها وتقديرها .)العميان ،
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 الاستنتاجات والتوصيات : – 5
 الاستنتاجات : 1 – 5
 وجود علاقة ارتباويه بين إدارة الوقت والقيادة الإبداعية ايجابية من خلال إجابات المدربين . (1

إن أهم الأسباب التي تؤدي إلى تدني مسكتوى التكدريب هكي ضكعف الاهتمكام بالمبكدعين , وقلكة  (2
الاهتمام بالكفاءات من اللاعبين ومحدودية الدورات التاهيلية للمدربين والمساعدين داخلية كانت أو 

 خارجية .

ميل المدربين لتفويض السلطة للمساعدين , وضعف تنفيذ ومتابعة الأعمال التدريبية من قبلهم  (3
 في ا لب الأوقات .

 يدرك المدربون بكهمية دور الوقت والإبداع في تطوير الفريق وتحقيق نتائج جيدة . (4

 التوصيات : 2 – 5
 توصي الباحثة :

 أن تعتمد إدارة النادي عدد من الأس  والمعايير الفنية عند اختيار المدرب . (1

ككال  (2 ككدربون إلكككى أن إهمك ككتثمار   وان ينتبككه المك ككه واسك ككم وتنظيمك ككدربين بالوقكككت كعامككل مهك اهتمككام المك
 الوقت يؤثر على سلوكهم الإبداعي .

 زيادة واستمرار الدورات المركزة للمدربين والمساعدين في مجال إدارة الوقت والقيادة الإبداعية.  (3

 أعطاء المساعدين دور في العملية الإدارية والفنية . (4

 رعاية المواهب والقدرات الإبداعية للاعبين وتوجيه اهتمام خاص بهذ  الطاقات الشبابية الواعدة.  (5

إجراء مزيد من البحوث والدراسات التي تعني بالوقت والقيادة والإبداع وتعميم الدراسة على بقية  (6
 المدربين في الألعاب الرياضية الأخرى .

 
 الم ادر العرصية والأجنبية :

 ( أفاو جديدة في دراسة الإبداع , وكالة المطبوعات, الكويت.1997إبراهيم , عبد الستار ) .1

( ادارة الوقككت , دارمجكدلاوي للطباعكة والنشكر والتوزيكع, عمككان , 1991ابكو شكيحة ,نكادر احمكد ) .2
 الاردن.

( صفات القائد الامة في سياو الكتاب والسنة , مطبعة الروزنا ,  2000بواعنة ,  ازي عبد ر ) .3
 اربد , الاردن.

( التطبيقكات الاحصكائية فككي 1996التكريتكي ,وديكع ياسكين محمككد والعبيكدي, حسكن محمكد عبككد ) .4
 بحوث التربية الرياضية ,دار الكتب للطباعة والنشر, الموصل.

ككديراتها فكككي 1997الجبككوري ,ككككريم فخككري هكككلال ) .5 ككدارس الاعداديككة ومك ( ادارة الوقكككت لمككديري المك
الادارية , اوروحة دكتوراة  ير منشورة , كلية التربية   ابن رشد , جامعة بغداد . –ضوء مهامهم 
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 ( ادارة التغير والابداع , كلية التربية , جامعة اليرموك , اربد, الاردن.1997الخطيب ,احمد ) .6

 ( , عمان , الاردن.  178( نظريات في كتاب , مجلة التنمية, عدد )1989السلمان ,ابراهيم ) .7

( الموهبة والابداع ورائق التشخيص وادواتة المحسوسة , دار التنوير 1994الصبيحي, تيسير ) .8
 العلمي , عمان ,الاردن . 

، دار وائكل للنشكر، 2( التطوير التنظيمي، اساسيات ومفكاهيم حديثكة ،ط2003اللوزي ،موسى ) .9
 عمان ،الاردن.

 ( الحلول الابتكارية للمشكلات النظرية والتطبيقية ,دار الحكمة.1990عبادة ,احمد ) .10

( الابداع الاداري ,برنكامج الادارة العليكا ,المديريكة العامكة للتكدريب , 1997عدس ,عبدالرحمن )  .11
 وزارة التربية والتعليم ,عمان , الاردن

ككد المعطكككي )  .12 ككنة 1995عسكككاف , عبك ككات المعاصكككرة ,السك ككداع الاداري فكككي المنظمك ككات الابك ( معوقك
 ( , معهد الادارة العامة ,مسقط ,عمان.62( ,ع )17)

( ادارة الوقت وعلاقتها بالقيادة الابداعية لدى عمداء كليات 2002العمري ,صالح علي عواد )  .13
 جامعة البلقاء التطبيقية في الاردن , جامعة بغداد ,كلية ابن رشد ,اوروحة دكتورا   ير منشورة .

( السككلوك التنظيمكككي فككي منظمككات الاعمككال،دار وائككل للنشكككر 2004العميككان ، محمككود سككلمان ) .14
 ،عمان ، الاردن.

( المنظمكات الاداريكة الابداعيككة كمكا يتصكورها القكادة الاداريكين ,جامعككة 1990العنكاقرة , فاومكة)  .15
 اليرموك, اربد,الاردن , رسالة ماجستير  ير منشورة .  

ككلم )  .16 كككي  مسك ككد عك ككعيد عبك ككد, سك كككام 1999العوائك ككاء الاقسك كككت لكككدى رؤسك ككة ادارة الوقك ككة فعاليك ( درجك
الاكاديمية من وجهة نظر اعضاء هيئة التدري  في جامعة السلطان قابوس , جامعة اليرموك, اربد 

 ,الاردن, رسالة ماجستير  ير منشورة.

ككد )  .17 ككيم 1998عياصككرة , احمك ككة التعلك ككدريب التربكككوي , وزارة التربيك ككز التك ككة , مركك ككادة الابداعيك ( القيك
 ,عمان ,الاردن.

( كيككف تنمككي مهارتككك الابداعيككة , جامعككة عككين شككم  , القككاهرة, 1995فريكد ,اسككامة محمككود )  .18
 مصر.

 ,مطبعة البتراء, عمان , الاردن. 1( السلوك التنظيمي , ط1997القريوتي ,محمد قاسم )  .19

 ،دارالشروو ،عمان ،الاردن.3( السلوك التنظيمي، ط2000القريوتي ،محمد قاسم ) .20

( القيادة في الازمات , الحامعة الاردنية, عمان , رسالة 1998كوك  ,ديفني ,وجون ,هوفر )  .21
 ماجستير  ير منشورة .

ككوم السككلوكية, ط2004النبهككان ,موسكككى )  .22 ككان  1( اساسككيات القيكككاس فككي العلك ,دار الشكككروو ,عمك
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 ( 1ملحق رقم )
 فقرات مقياس إدارة الوقت

 الفقرات ت الفقرات ت
 عند حضوري للتدريب اليومي في النادي 1

 أ. احضر مبكرا.
 ب. أحاول إلا اتاخر.

 ج. أنجز الإعمال قبل حضوري.

كككات  9 كك كككى معلومك كك كككول علك كك كككة للحصك كك كككت الحاجك كك ككا دعك كك إذا مك
 التدريب

 أ. استخدم الحاسوب.
 ب. اولب من المساعدين.

 ج. أكلف الإداري.
 لمتابعة أولويات عملي فكنني 2

 أ. استعين بالمساعد لإعلامي المواعيد.
 ب. أكلف احد الإداريين لإعلامي.

 ج. أوثقها بنفسي يومياً.

 للتعامل مع المشكلات التدريبية  10
 أ. لا أتقبل كل المشكلات تعرض علي

 ب. أتردد في قبول المشكلات التي تعرض علي
 ج. اقبل كل المشكلات مرة واحدة
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 عند إعطاء مواعيد متعلقة بالتدريب 3
 أ. أتجنب إعطاء مواعيد قريبة من بعضها.

 ب. أعطى مواعيد متقاربة أحيانا.
 ج. اجعل زمناُ بين الموعد والأخر.

 عندما أكلف احد المساعدين بعمل تدريبي 11
 أ. احرص على أعطاء فكرة عن العمل) عامة (.

 ب. اكتفي بالتككيد علية لأهمية العمل.
 ج. أعطية فكرة مركزة عن العمل. 

 استطيع متابعة تدريبي بدقة عندما 4
 أ. اضع معايير محددة للاداء.
 ب. الاحظ مدى تقدم التدريب.

 ج. اوزع العمل على المساعدين. 

 بعد الانتهاء من أية مهمة فكنني 12
 أ. أقيم الوقت المستغرو لكل مهمة.

 ب. أقيم الوقت المستغرو لبعض المهام.
 ج. نادراً ما أقيم الوقت المستغرو للمهمة.

كككدد  5 كك كككادي ارى ان عك كك كككي النك كك كككي فك كك كككلال عملك كك كككن خك كك مك
 العاملين والمساعدين

 أ. مناسب.
 ب. قليل.
 ج. كثير.

 إذا أردت الاستمرار بالنجاح في التدريب 13
 أ. احصل على تغذية راجعة مستمرة.

 ب. أراجع المصادر العلمية.

 ج. وضع نظم رقابية فاعلة.

 احرص على استقبال المكالمات الهاتفية 6
 أ. عن وريق المساعدين .
 ب. عن وريق الإداري.
 ج. مباشرة وبدون وسيط.

 اشعر بالرضا عن عملي لأنني 14
 أ. أنجز مهام عملي داخل وقت التدريب.
 ب. اتاخر في النادي لساعات أضافية.

 ج. أكمل عملي في البيت مساءاً 
 عند عقد اجتماع للاعبين  7

 أ. أبدء الاجتماع في الوقت المحدد له.
 ب. انتظر حضور جميع اللاعبين.
 ج. الغي الاجتماع أن تكخر احد.

مكن خككلال عملككي مكدرب فككي النككادي احكدد جككزءاً مككن  15
 برنامجي

 أ. الأسبوعي لزيارة اللاعبين في مساكنهم.
 ب. الشهري لزيارة اللاعبين في مساكنهم.
 ج. اليومي لزيارة اللاعبين في مساكنهم.

 في نهاية الوحدة التدريبية في النادي فكنني 8
 أ. اخطط لما سكقوم به في اليوم التالي.

 ب. لا اشعر بالوقت الذي أقضية بالتدريب.
 ج. افرح لأنني قضيت يوما حافلاً بالتدريب.
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 فقرات مقياس القيادة الإبداعية
 الفقرات ت الفقرات ت
 اشعر بالاعتزاز كوني مدرباً لهذا الفريق 1

 أ. لأنني احترم الآخرين.
 ب. ايهر قوياً بين زملائي المدربين.

 ج. أقود الآخرين دائماً.

 إذا قدم احد اللاعبين المميزين ولباً للنقل فكنني 9
 أ. ادرس معه أسباب ولبه.
 ب. أوافق على ولبه مباشرة.

 ج. ارفض ولب النقل.
 عند حدوث أزمة داخل الفريق أعالجها 2

 أ. جعل الصلاحيات جميعها بيدي .
 ب. تفويض الصلاحيات للمساعدين.
 ج. أزيد من تفويض الصلاحيات.

 روح المجازفة والمخاورة العالية في اللعب 10
 أ. أشجعها.

 ب. لا اسمح بها مطلقاً.
 ج. أتعاواها في الفرص الأخيرة أحياناً.

 المعايير التي اعتمد عليها في تقويم اللاعبين 3
 أ. المستوى والفاعلية في الملعب.
 ب. خبرته الميدانية ومهاراته.
 ج. الاختبارات المقننة. 

 أرى إن احد هولاء مبدع 11
 أ. ورحة الأسئلة من دون إعطاء إجابات.
 ب. استجابته لتقديم الأجوبة بسرعة.
 ج. تقديم إجابة صحيحة للأسئلة.

 في مجال الاتصالات الخارجية اعمل على  4
 أ. توسيع مجال الاتصالات مع المدربين.

 ب. لا اعتبر الاتصالات مهمة.
 ج. اهتم بالاتصالات التي تحقق منافع خاصة. 

 ابذل ما بوسعي ليكون النادي في المستقبل  12
 أ. مميز ويشار له بكل اعتزاز.
 ب. من بين الأندية المميزة.

 ج. النادي الذي يستقطب النجوم.
 

 عندما تطرح أفكار جديدة من قبل اللاعبين 5
 أ. أقوم بتشجيع والثناء عليهم .

 ب. لا اهتم بالموضوع.
 بذلك. حج. امنع ورح الأفكار ولا اسم 

 إذا كنت مشاركاً في دورة تدريبية وورح سؤال 13
 أ. أجيب عن السؤال مباشرة ودون تردد.

 ب. أجيب عن السؤال بعد التثبيت من صحته.
 ج. لا أجيب عن السؤال خوفاً من الحرج. 

 لإحداث التغيير في الفريق فكنني 6
 مع المساعدين وانفذة. ةأ. أعلن عنه واناقش

 ب. أعلن عنه واولب تنفيذ .
 ج. أعلن عنه واترك للمساعدين تنفيذ .

 تختلف أراء العاملين في التدريب 14
 أ. التدريب حاجة ضرورية متجددة لكل اللاعبين.

 ب. تدريب اللاعبين تبعاً لقابلياتهم.
كككككض  كككي بعك كك كككرر فك كك كككدريب ضك كك كككامج التك كك كككون لبرنك كك ج. يكك

 الأحيان.
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 باعتباري مدرباً للفريق اعتمد في اتخاذ القرارات 7
 أ. إيجاد البدائل الجديدة.

 ب. تعديل البدائل أثناء التنفيذ.
 ج. وضع بدائل جاهزة.

 تتحدد نظرتي للتدريب من خلال 15
 أ. تشجيع المشاركة في الدورات داخلية وخارجية.

 ب. أشجع الدورات الداخلية.
ككة  ككاعدين مككن خككلال الممارسك ج. يككتعلم المككدرب والمسك

 العملية. 
 إذا أحسست بتدني مستوى المساعدين 8

 أ. أزجهم في دورة تدريبية كثيفة.
 ب.استبدل بعضهم.
 ج. أعاقبهم جميعاً.
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 اتخاذ القرارات الإدارية لدى رؤساء الأقسام والمقررين

 في أقسام الترصية الرياضية جامعة الموصل
      م.م ثابت إحسان حمودات                  م.م أياد علي محمود             م.د محمد ذاكر سالم       

 جامعة الموصل     جامعة الموصل                 جامعة الموصل                
                                      كلية التربية للبنات        مديرية التربية الرياضية والفنية   مديرية التربية الرياضية والفنية        

 
   ملخص البحث

 هدف البحث إلى ما يكتي:
التعكرف علكى مسكتوى اتخكاذ القكرارات الإداريكة لككدى رؤسكاء الأقسكام والمقكررين فكي أقسكام التربيككة  -1

 الرياضية جامعة الموصل.
التعرف على الفروو في اتخاذ القرارات الإدارية بين رؤساء الأقسام والمقررين في أقسام التربية   -2

 الرياضية جامعة الموصل. 
( مقررين، وتم 5( رؤساء أقسام و )5( أفراد )10تم استخدام المنهج الوصفي، وتكونت العينة من )

ككدة مكككن  ككاد الأداة المعك ككائي ، اعتمك ككة،2001)الطك ككاذ القكككرارات الإداريك ككات  ( فكككي اتخك ككة البيانك ككم معالجك وتك
ككبيرمن بكككراون  ككاري ومعادلككة سك ككة والوسكككط الحسككابي والانحكككراف المعيك ككتخدام النسككبة المؤيك إحصككائيا باسك

 .اختبار )ت(والمتوسط الفرضي و 
 وتوصل الباحثون إلى ما يكتي:

ككتوى      -1 كك كككل مسك ككة الموصك كك كككية جامعك كككة الرياضك ككام التربيك كك كككي أقسك كككررين فك ككام والمقك كك كككاء الأقسك كككتلاك رؤسك امك
 إيجابي في اتخاذ القرارات الإدارية.

ككة لا  -2 ككة معنويك ككد فكككروو ذات دلالك ككةتوجك ككاذ القكككرارات الإداريك ككتوى اتخك ككين  فكككي مسك ككام بك ككاء الأقسك رؤسك
 والمقررين في أقسام التربية الرياضية.

 وفي ضوء النتائج قدم الباحثون عددا من التوصيات وتتضمن ما يكتي :
إعداد نماذج تساعد في تحدد الخصائص المناسبة للقرارات ومعرفة متطلبات المعلومات لعملية  -1

 اتخاذ القرارات الإدارية.
تعزيكز مشككاركة رؤسككاء الأقسككام والمقككررين أقسككام التربيكة الرياضككية علككى ضككوء سككلوكيات اتخككاذ  -2

 القرارات الإدارية في بيئة العمل الرياضية.
 تطوير الجانب الكيفي لعملية اتخاذ القرارات داخل المنظمة الرياضية . -3
ككدوات  -4 ككدورات والنك ككة الك ككة لإقامك ككاذ القكككرارات الإداريك ككال اتخك ككين فكككي مجك ككالخبراء والمختصك الاسككتعانة بك

 التطويرية لاتخاذ القرارات في المنظمات الرياضية.
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إجكراء مثكل هككذ  الدراسكة علكى عينككات أخكرى مثككل الأنديكة الرياضكية ومراكككز الشكباب وأنديككة  -4
    الفتاة والاتحادات الرياضية الفرعية وممثليات اللجنة الأولمبية الوونية العراقية.

                            
Managerial decision-making to the heads of 

departments and special In the departments of 

SPORTS Education        
 

Assist lect. Thabet.E.hamoda  

University of Mosul - College of Education for women 

Abstract 

The research aims to the following:                                                    
1 - identify the level of managerial decision-making to the heads of 

departments and special sections in Physical Education University of 
Mosul.                                                                             

2 -Identifying the differences in managerial decision-making between the 
heads of departments and special sections in Physical Education University 
of Mosul.                           
Used the descriptive method, a sample of (10) members (5) department 
heads, (5) decisions, was adopted tool stomach (Tai, 2001) in making 

administrative decisions, has been processing data statistically using of the 
quarterly arithmetic mean, standard deviation, equation Sbermn Brown and 

the average individual, and test (v).  
The researcher concluded the following:  

1 - owning heads of departments and special sections in Physical Education 
University of Mosul, a positive level for management decisions.  

2 - There are no significant differences in the level of managerial decision-
making between the heads of departments and special sections in Physical 

Education.  
In light of the results the researcher presented a number of 

recommendations and include the following:  
1 - preparation of models to help determine the appropriate characteristics 
of the decisions and find out the information requirements of the process of 

managerial decision-making.  
2 - promote the participation of heads of departments and special sections 

of physical education in the light of the behavior management decision-
making in the work environment of sports.  

3 - Development of the qualitative decision-making process within the 
organization of sports.  

4 - use of experts and professionals in the field of managerial decision-
making for the establishment of courses and seminars for the development 
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decision-making in sports organizations.  
5 - Conducting such a study on other samples such as sports clubs, youth 

centers and clubs, girls and sports federations and representations of the 
Sub-National Olympic Committee of Iraq.  

 

 
 التعريف بالبحث -1
 المقدمة وأهمية البحث: 1ة1

في يل التطورات الراهنة والمليئة بالفرص والتهديدات، وفي يل الأشكال المختلفة للإدارات       
وتنوعها واختلاف أحجامها، زادت حاجة الإدارات الى اعتماد وييفة اتخاذ القرارات حيث تتوفر فيها 
من المعايير المؤهلة ، فهذ  الوييفة تساعد ادارة الإدارة عل تطبيق سياساتها وإجراءاتها  مجموعة 
قد  بما  القوة  نقاط  تحديد  تستعملها في  الإدارات  بيد  أداة  وأصبحت  وكفاءة  بفاعلية  أهدافها  وبلوغ 
القرارات  اتخاذ  عملية  تعتبر  وهي   ، فرص  من  أمامها  يتاح  وما  وتحديات  أخطار  من  يواجهها 
بمختلف مستوياتها الادارية من العمليات الاساسية التي يقوم بها جميع من في المؤسسة بما يخدم 
أهدافها المسطرة،  فتنظيم اتخاذ القرار يتكون من هيكل من الاتصالات والعلاقات بين الأفراد يقوم 
على اساس هرمي بحيث يتعلق كل قرار بنشاط معين لتحقيق هدف معين الذي يصبح خطوة او 

 (. 62،  1995مرحلة في تحقيق هدف آخر  )المغربي ، 
المنظمة              أهداف  تحقيق  في  الاساسية  ووسيلتها  الادارية  العملية  جوهر  القرار   يعد 

(، لأنه لا يتعلق بشخص واحد او ينصب على زاوية محددة، وإنما 239،    2000)الشماع وحمود ، 
 (. 15،  1979يتضمن عدة أفراد او جماعات ويشمل عدة جوانب )عبد الوهاب ، 

       ، مستوياتها  بمختلف  الإسلامية  الإدارة  مبادئ  من  مبدأ  القرارات  اتخاذ  في  المشاركة  وتعد 
وكان النبي صلى ر عليه وسلم يستشير أولي الأمر والخبرة من أصحابه قبل اتخاذ قراراته تطبيقا 

( ))وشاورهم في الأمر(( ، 159لما أمر به ر سبحانه وتعالى إذ قال في سورة آل عمران )الآية 
 ( ))وأمرهم شورى بينهم((.  137وفي سورة الشورى )الآية 

فيها كل فرد من أفراد المؤسسة لأن        يتساوى  التي  المسائل  من  هي  القرار  اتخاذ  مسكلة  ان 
المسكل هذ   يواجه  متباينة ومسؤوليات مختلفة، وكل منا يتخذ يوميا قرارات قد   ةالجميع  وبدرجات 

تخضع أحيانا لمعايير معينة وقد لا تخضع، ويواجه المويفون هذ  المسكلة يوميا بحكم متطلبات 
يعطوها  بجدية وموضوعية، وان  معها  يتعاملوا  ان  الواجب  فمن  مسؤولياتهم،  ومستويات  اعمالهم، 
بفوائد والنتائج  مؤسساتهم  عليهم وعلى  تعود  صحيحة  قرارات  ينتجوا  لكي  تستحق  التي  الأهمية 

 (.      2المطلوبة )سفيان ، ب ت ، 
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ان الإدارة في سعيها لتحقيق أهدافها تتخذ سلسلة من القرارات الادارية معتمدة في ذلك على ما      
يتوافر لديها من معلومات حول تنظيمها الداخلي والخارجي والتغيرات والضغووات التي تواجهها ثم 
اختيار الطرو المثلى لاستخدام عناصر الإنتاج المادية والبشرية من اجل إشباع الحاجات الإنسانية 
المتزايدة حيث تلجك الى مراجعة القرارات التي تتخذها بصورة مستمرة وتقويمها للتككد من ان التنفيذ 
المشكلات سواء على مستوى  القرارات وحل  اتخاذ  فزيادة عملية  المطلوب،  التخطيط  تم وفق  قد 
الإدارة )القسم( التي يعمل فيها تنخفض درجة الغموض المحيطة بمتطلبات انجاز الويائف وأصبح 
المستهدف )أبو  الأداء  تحديد وتحقيق  الممكن  من  ثراء وصار  أكثر  الوييفة  العملي في  الجانب 

 (.124،  2001قحف ، 
وتظهر أهمية البحث هنا في تسليط الضوء على عملية اتخاذ القرارات وإبرازها في المؤسسات       

الطرو والأساليب  تبيان  وكذا  وسليمة،  صائبة  قرارات  جعلها  وكيفية  التعليمية  المؤسسات  ومنها 
الثقة  إيجابا على زيادة  ينعك   والذي  المشاكل  وحل  القرارات  اتخاذ  لعملية  المختلفة  والنظريات 

 المتبادلة بين المويفين ودور المركز الوييفي فيها.  
 مشكلة البحث:2ة1

يتمثل جوهر العملية الاداريكة فكي صكنع القكرارات بالقكدر الكذي يمككن القكادة  مكن اتخكاذ قكرارات       
كككي  ككوة فك ككداف المرجك كككى تتحقكككق الأهك ككم، وحتك ككة بهك ككام المنووك كككاز المهك ككاواتهم، وانجك ككة نشك ككة، وممارسك فعالك

 المؤسسات التعليمية بفاعلية وكفاءة عاليتين.
ولكل مهنة صعوبات تككتي مكن قكادة المؤسسكات التعليميكة او مكن المرؤوسكين او كليهمكا،  وقكد       

يكون هناك تكثير سلبي او ايجابي علكى مسكتوى أداء القكادة العكاملين فكي المؤسسكات التعليميكة، ممكا 
 يجعل المركز الوييفي احد الجوانب الرئيسية في عملية اتخاذ القرارات. 

 الإجابة عن:  عليه تتمثل مشكلة البحث في
هل يمارس رؤساء الاقسام والمقررين في أقسام التربية الرياضية جامعكة الموصكل عمليكة اتخكاذ   -1

 القرارات الادارية ؟.
هل هناك فروو بين رؤساء الاقسام والمقررين في أقسام التربية الرياضية جامعة الموصكل فكي   -2

 اتخاذ القرارات الإدارية؟. 
اتخكاذ موضكوع  لكم تتنكاول علكى حكد علكم البكاحثين سكابقةالدراسكات ال أنممكا يعكزز مشككلة البحكث و   

 . جامعة الموصلالقرارات الادارية لدى رؤساء الاقسام والمقررين في أقسام التربية الرياضية 
 هدفا البحث: 1-3

 هدف البحث الى ما يكتي :      
التعكرف علكى مسكتوى اتخكاذ القكرارات الاداريكة لككدى رؤسكاء الاقسكام والمقكررين فكي أقسكام التربيككة  -1

 .جامعة الموصلالرياضية 
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التعرف على الفروو في اتخاذ القرارات الادارية بين رؤساء الاقسام والمقررين في أقسام التربية   -2
 الرياضية جامعة الموصل.      

 فرضا البحث: 1-4
يمتلك رؤساء الاقسام والمقررين في أقسام التربيكة الرياضكية جامعكة الموصكل مسكتوى فكي اتخكاذ   -1

 القرارات الإدارية.
لا توجد فروو ذات دلالة معنوية في اتخاذ القرارات الادارية بين رؤساء الاقسام والمقررين فكي   -2

 أقسام التربية الرياضية جامعة الموصل.   
 مجالات البحث : 1-5
 رؤساء الأقسام والمقررين في أقسام التربية الرياضية جامعة الموصل .   المجال البشري: 1-5-1
 أقسام التربية الرياضية جامعة الموصل .     المجال المكاني: 1-5-2
 . 15/11/2009إلى  10/11/2009المجال الزماني:  1-5-3
 تحديد الم طلحات: 1-6
اتخككاذ القككرارات الإداريككة: مجموعككة مككن الخطككوات العمليككة المتتابعككة التككي يسككتخدمها متخككذ  1-6-1

 (. 298،  1997القرار في سبيل الوصول إلى اختيار القرار الأنسب والأفضل )حريم ، 
وقد عرفه هاريسون بكنه لحظة اختيار بديل معين بعد تقييم بدائل مختلفة على اساس توقعات معينة 

 (. 4( نقلا عن )سفيان ، ب ت ، 20،  2002لمتخذ القرار ) نيم ، 
رؤساء الأقسام: عرفه قكانون وزارة التعلكيم العكالي والبحكث العلمكي فكي العكراو بكنكه تدريسكي   1-6-2

يعين بقرار من رئي  الجامعة بناءا على توصية من عميد الكلية وتحدد صلاحياته بموجب النظام 
 (.162،  2004الجامعي في قانون وزارة التعليم العالي والبحث العلمي )ستراك ، 

ككا  ككة ويككديرون العمكككل فيهك ككة داخككل المنظمك ككدة الاداريك ككذين يرأسككون الوحك ككاحثون: الأشككخاص الك وعرفككه البك
باسكتخدام العناصكر الاداريككة مكن تخطككيط وتنظكيم ورقابككة وتوجيكه، وهككم ينجكزون أعمككالهم عكن وريككق 

 مرؤوسيهم من خلال توجيههم وإرشادهم.
ككة  1-6-3 ككام: عكككرفتهم الباحثك ككاعدون عكككن مقكككرري الأقسك ككذين يسك ككام بالأشكككخاص الك ككاء الاقسك فكككي رؤسك

ويديرون العمل فيها باستخدام العناصر الادارية من تخطكيط وتنظكيم  الوحدة الادارية داخل المنظمة
 ورقابة وتوجيه، وهم ينجزون أعمالهم عن وريق مرؤوسيهم من خلال توجيههم وإرشادهم.
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 الإطار النظري والدراسات المشابهة -2
 الإطار النظري  2-1
                   مفهوم اتخاذ القرارات 2-1-1

نظكرا لأهميككة اتخكاذ القككرار فكي حيككاة المنظمكة فقككد بكات حقككلا دراسكيا خصككبا للبكاحثين والكتككاب       
والمنظرين. لذلك لي  مستغربا مطالعة الكثيرين من التعريفات والنمكاذج الخاصكة باتخكاذ القكرار. الا 
أن معظكم هككذ  التعريفككات تقريبككا تشكترك فككي اسككاس واحككد هككو عمليكة الاختيككار بخصككوص هككدف مككا 

  .(448،  2000)دا ر وصالح ، 
ككا        ككين الإدارة، بكككل مك ككنهم وبك ككاملين وبيك ككين العك ككائدة بك ككات السك ككة العلاقك إن جككوهر الإدارة لكككي  وبيعك

يصدر عن الإدارة من قرارات بغض النظر عن وبيعة التنظيم او ماهيكة السكلوك. فكالإدارة الناجحكة 
. ومكن وجهكة النظكر هكذ  فكان من المنظور هذ  المدرسكة هكي التكي يصكدر القكرارات العلميكة العقلانيكة

إصكدار القككرارات العلميكة والعقلانيككة يتطلكب الاعتمككاد علككى الحقكائق والبيانككات والأرقكام والتمييككز بككين 
القيم والحقائق عند اتخاذ القرارات. ويتم تحقيق ذلك عن وريق التعامل مع المشاكل الادارية بطريقة  
علمية، وككنها معادلات  رياضية يتم حلها عن وريق احتساب قيمتها. فحتى يككون المكدبر عقلانيكا 

 .(24، 2000لا بدله من اتباع الأسلوب العقلاني في اتخاذ القرارات )القريوتي ،
 مراحل عملية اتخاذ القرارات 2-1-2

 وتحدد الطريقة في اتخاذ القرارات على النحو المعروف والذي يمر بالخطوات التالية:       
 تحديد المشكلة التي هي بحاجة الى حل.  -1
 جمع المعلومات المتعلقة بها. - 2
 تحديد جميع البدائل الممكنة إتباعها لحل.  -3
 تقييم البدائل المختلفة، وتحديد مزايا كل منها. -4
 اختيار أفضل البدائل في ضوء التقييم السابق للبدائل المختلفة.  -5 

وكما يلاحظ فان جميع المعلومات المتعلقة بالمشكلة وبدائلها موضوع أساسي في الأسلوب العلمي، 
ويتطلكب وقتكا وجهكدا ووسكائل تكنولوجيككة مثكل أنظمكة المعلومكات الحاسكوب ومككا الكى ذلكك. لكذا يجككب 
ككتخدام  ككاد علككى اسك ككل مككع المشككككلات الاداريككة والاعتمك ككية فككي التعامك ككاذج والطككرو الرياضك اسككتخدام النمك
التكنولوجيككا التككي تسككاعد علككى اسككتيعاب وتحليككل المعلومككات الكثيككرة، وهككو أمككر لا يتككوفر بالضكككرورة 

  (.25،   2000بالإنسان نفسه بنف  الدقة والسرعة )القيروتي ، 
فالمراحل التي تمر بها عملية اتخاذ القرار تحتاج الى عدة خطوات وإجراءات وذلك الوصول       

 الى قرارات سليمة ويختلف عدد هذ  الخطوات ووريقة ترتيبها باختلاف المفكرين. 
ولادة القرار(: تتكلف هذ  المرحلة من مجموعة من العمليات او الخطوات ) ةالمراحل التحضيري  -1

 المرتبة زمنيا وهي التالية: 
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إدراك المشككلة: تنشككى المشكككلة نتيجكة وجككود اخككتلاف مكن الحالككة القائمككة عكن الحالككة المر ككوب   -أ
 وجود تفاوت بين الأهداف او النتائج المرجوة وبين المستوى او الأداء الفعلي. الوصول إليها أي

التحديد الأهداف: إن حل المشكلة تتطلب ان يقوم المدير بتباع الأسلوبين يهدف من خلالهما  -ب
إما الحالة القائمة او تغير الحالة المر وبة في تحقيقها أي يتوجب عليه تحديد الأهداف التي سوف 

 تتخذ القرار المناسب لتحقيقها. 
فهم المشكلة: واكتشاف وبيعتها وارتباوهكا مكع جوانكب اداربكه اخكرى و البكا مكا تككون المشككلات   -ج

 الادارية شكل مما يكتي:
 مشاكل تقليدية او روتينية: تتناول مسائل يومية تتكرر باستمرار مثل دوام العاملين. -
مشاكل حيوية: ويكون نطكاو آثارهكا أوسكع مكن المشككلات التقليديكة علكى سكير العمكل مثكل وضكع   -

 خطط.
مشاكل وارئة: وتحدث بشكل وارئ بسبب الظروف البيئية المحيطة بالمنظمة او عوامل اخرى   -

 كتعطيل الآلات وتكخر وصول الموارد.   
 المرحلة التطورية ) تنامي القرار (: تتكلف هذ  المرحلة من خطوتين هما:  -2
تحديد البدائل وهي الحلول او الأساليب المتاحة أمام الرجل الاداري لحكل مشككلة قائمكة وتحقيكق   -أ

 الأهداف، وعلى الرجل الاداري القيام بدراسة كافية لتحديد البدائل، تتطلب من الاداري مايلي: 
 القدرة على تطوير الحلول البديلة والتطوير في الحلول وبخاصة الجديد منها. -1
الاعتمكاد الواسكع علككى التجكارب والسكجلات السككابقة ومعلومكات وخبكرات فككي نفك  المجكال حتككى  -2

 .يمكن الإلمام بجميع المعلومات والنواحي المتعلقة بالمشكلة وبكل الحلول الممكنة
تقيم البدائل يتطلب دراسة وافية لكل بديل بناءا معايير فنية واقتصادية واجتماعية محددة وبعد   -ب

ذلككك يقككوم الاداري بمقارنككة تلككك البككدائل مككع بعضككها تعككد هككذ  المرحلككة صككعبة جككدا مقارنككة بالمراحككل 
السابقة لأنها تتطلب التنبؤ بحوادث المستقبل والظروف والعوامل التي تؤثر على القرارات وهذا يقوم 

 على المعلومات يغلب عليها عدم التككد . 
 المراحل النمائية لنضوج القرار: تتكلف هذ  المرحلة من الخطوات التالية: -3
الاختيار: يقع الاختيار على البدائل المناسبة من وجهة نظر الرجل الاداري بعد قيام بالخطوات  -أ

 الخم  السابقة والاسترشاد بما يلي:
 الموازنة بين الفوائد المتوقعة والمخاور المترتبة على ذلك في الاختيار انسب بديل.  -1
 اختيار البدائل الأكثر كفاية من ناحية استغلال الموارد والسرعة المطلوبة والوقت المناسب  -2
 واقعية البديل وإمكانية تنفيذ  استنادا للموارد المتاحة والخاصة بالبشرية التي تعمل على تنفيذ .  -3
ككتها  -4 كك ككككع سياسك ككككجما مك ككككون منسك ككة ويكك كك ككية للمنطقك كك ككداف الشخصك كك ككككق الأهك ككككذي يحقك ككديل الك كك ككار البك كك اختيك

 واستراتجيتها. 
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 اختيار البديل الذي ينتج منه اقل ما يمكن من ردود الأفعال لدى المنفذين.  -5
تنفيذ القرار: وتعد هذ  المرحلة تابعة للمراحل السابقة ر م ان القرار يكون قد حدد والتنفيذ يكتي   -ب

بجعكل القكرار واقعكي مملكوس خاصككة بعكد ان يضكمن متخكذ القكرار تعككاون وتفاعكل الجميكع علكى تنفيككذ 
ككال  ككدير( لإنجككاح تنفيككذ القكككرار مثككل قيككام باعمك ككم مككن الرجككل الاداري )المك القككرار وهككذا يتطلككب دور مهك

 تحفيز العملين.
عكن وريقكة التوجيكه وهكذ  الخطكوة تطلكب مكن المكدير تنفيكذ القكرار  المتابعة والملاحظة والمراقبكة:  -ج

يقوم باعمال الملاحظة لكيفية التنفيذ وهذا يتطلب المزيد ان  الذي يمارسه في عمل مرؤوسيه وعليه
ككات تنفيككذ القكككرار  ككدير كككل معوقك ككاد وبعككد ذلكككك يعمككل المك ككال الاداريككة  مثكككل الاتصككال والإرشك مككن الأعمك

 (.  10-8( نقلا عن )سفيان ، ب ت ، 26-24،  2000ويستخلص العبر )المنصور ، 
 أنواع القرارات  2-1-3
 يتخذ المديرون والأفراد في المنظمات أنواعا مختلفة من القرارات وعلى وفق معاير وكالآتي:   
القكرارات التكي  هكي  ةحسب الهدف من القرارات: إذ تقسم القرارات هنكا الكى القكرارات اسكتراتيجي -1

تحكدد مككا سكوف تكككون عليككه المنظمكة مسككتقبلا ، وتقكع مسككؤولية اتخككاذ هكذا النككوع مكن القككرارات علككى 
الإدارة العليا  البا، كما أن هنكاك قكرارات تكتيكيكة او تنفيذيكة تتخكذها الإدارات الوسكطى  البكا لتنفيكذ 

المنظمكة ضكمن مككدى زمنكي قصكير نسككبيا )عكادة سكنة(، أمكا النككوع الثالكث مكن القككرارات  تاسكتراتيجيا
التي تتخذ حسب الهدف منها فهي القرارات التشغيلية التي تتخذها الإدارات المباشرة او المستويات 

 الإشرافية في المنظمة لتسيير الأمور الاعتيادية اليومية المتكررة.
ككادية  -2 ككالج المشككككلات الاقتصك ككام: وهككي القكككرارات التكككي تعك ككال الاهتمك تصككنيف القكككرارات حسكككب مجك

والقرارات السياسية تتعلق بالمشكلات السياسية للدولة والقرارات الاجتماعية في المنظمة او المجتمع 
وقكرارات عسكككرية تعنكي بمواجهككه المشككلات والقضككايا العسككرية للدولككة . كمكا يمكككن علكى وفككق هككذ  
المعيكار تصككنيف أي نكوع مككن القككرارات حسكب موضككوعة كككالقرارات التربويكة او العمليككة او القككرارات 

 (.450, 2000)دا ر وصالح ,الادارية ...الخ 
الى القرارات المبرمجة والقرارات  ير التصنيف على وفق وبيعة  المشكلة: إذ تصنف القرارات    -3

 المبرمجة او المفاجئة 
القكرارات المبرمجككة: وهككي تلككك القكرارات المخططككة التككي تسككتهدف فكي حككل المشكككلات الروتينيككة  -أ

المتكررة الحدوث او المعالجة للقضايا المنطقية ذات الأبعاد الواضحة والمعروفة مثل جدولة الإنتاج 
 والرقابة .... الخ، فهي قرارات سهلة لا تستغرو الكثير من وقت المديرين.

القرارات  ير المبرمجة او المفاجئة: وهكي التكي تسكتهدف وتخكتص بمعالجكة مشككلات وأهكداف   -ب
ككا دائكككرة الشكككك  ككد فيهك ككالم والأبعككاد، فهكككي قكككرارات تزيك جديككدة  يكككر متككككررة الحكككدوث و يكككر واضكككحة المعك
وبالتالي تتطلب وقتا وجهدا اكبر من المدير لاتخاذها، وهذ  القرارات يصعب تفويضها الى الآخرين 
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نقلا ( 126،  2005(، )سراج ، 165،  2005(، )بلوط ، 451 -450,  2000)دا ر وصالح ,
 . (7عن )سفيان ، ب ت ، 

تصككنيف القككرارات علككى وفككق جهككة إصككدارها ) شخصككية ، تنظيميككة (: يخككتص هككذا النككوع مكككن  -4
ككذ   ككا تهككم  يككر  . فهك ككم متخككذ القككرار أكثككر ممك ككايا والأهككداف التككي تهك القككرارات بمعالجككة المشككاكل والقضك
القكرارات لا يمككن تفويضكها مثكل قكرار إكمكال الشكخص لدراسكة العليكا لتطكوير مرككز  الكوييفي . وفكي 
مقابكل ذلكك تعكالج القضكايا التنظيميكة والشكؤون المتعلقككة بالمنظمكة )كليكا او جزئيكا( وهكي تتخكذ ضككمن 
إوار الوييفة الرسمية التي يشغلها متخذ القرار ولا تعك  الميول والقيم والمعتقدات والأهداف التكي 
يشغلها متخذ القرار فحسب كمكا هكو الحكال القكرارات الشخصكية بكل تعكك  أيضكا السياسكات والقواعكد 

 (.453 -451،  2000والإجراءات والأهداف والثقافة التنظيمية )دا ر وصالح , 
 شروط القرارات الإدارية    2-1-4

نجاحه تفوو بكثيكر احكتملات  تيعد القرار مقبولا اذا توفرت فيه نقاط القوة بحيث ان احتمالا      
اخفاقة . الا ان القرار المقبول  ير متوافر أحيانا، من هنا نجد ان المديرين يكخذون بالحسبان ثلاثة 
 شروط قبل صيا تهم او اتخاذهم القرارات التي تقع ضمن سلطتهم وصلاحيتهم، وهذ  الشروط هي:

الشك: يتخذ القرارات بناءا على معلومات محددة أو بناءا على تفاؤل او تشاؤم صانع او متخذ   -1
 القرار.

 اليقين: يتخذ القرار بناءا على معلومات أكيدة ودقيقة وبدائل معروفة النتائج. -2
ككذ القكككرار  -3 ككابقة لمتخك ككاءا علكككى خبكككرة سك ككالات وبنك ككدة الاحتمك ككاءا علكككى قاعك ككذ القكككرار بنك الخطكككر: يتخك

 (: 1والاستناد على معلومات ثانوية. وكما موضح في الشكل )
 
 

 
 

 الخطر                          اليقين                                 الشك               
 يتخذ القرارات بناءا على          يتخذ القرارات بناءا على           يتخذ القرارات بناءا على
 معلومات محددة او بناءا          معلومات أكيدة ودقيقة               قاعدة الاحتمالات وصناءا
 على تفاؤل او تشاؤم               وصدا ل معروفة النتا ج              على خبرة سابقة لمتخذ

صانع او متخذ القرار                                          القرار والاستناد على        
 معلومات ثانوية

 ( شروط القرارات1شكل )

يواج  متخذ القرارات ثلاثة شروط او 
 حالات
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وباختصار فان معرفة المديرين لهذ  الشروط تسهل عليهم صيا ة قرارات تلائم الظروف التي        
تحت تكثيرها، وكما تمكن المديرون من جمع معلومات عن المشكلات وعن البدائل برعوا في اتخاذ 
ككدم  ككة علككى نقكككص المعلومككات لا يخك قككرارات منطقيككة وعقلانيكككة لان التسككرع فكككي اتخككاذ القككرارات المبنيك

( )سراج 165،    2005أهداف القرار كونه لا ينتج قرارات جيدة وصائبة في معظم الأحيان )بلوط ، 
 (.8-7)سفيان ، ب ت ،  نقلا عن( 126،  2005، 
 
 الأسس التي تقوم عليها القرارات 2-1-5

 ان القرارات تقوم على أساسين هما:       
 مجموعة الحقائق والمعلومات, وهذ  يجب ان تكون خاضعة للاختبار لبيان صدقها او زيفها  -1
ككة الاختيككار الأحسكككن او  -2 ككا تتعلككق بعمليك مجموعككة القككيم وهكككي لا تخضككع لمثكككل هككذ  الاختيككار لأنهك

 الأفضل وكذلك بالصورة المثالية أي يجب ان تكون عليها موضوع القرار. 
والمجموعة الأولى تتعلق باختيار الوسائل والثانية تتعلق باختيار الغايات والسلوك الرشيد ينظر على 
ككبة   ككائل المناسك ككار الوسك ككدد اختيك ككات تحك ككات فالغايك ككائل والغايك ككلة مكككن الوسك ككات متصك ككلة مكككن حلقك ككه سلسك انك
لتحقيقها وعندما تتحقق تصبح الغاية وسيلة لتحقيق  اية ابعد، وبمعنى آخكر فكان قكرار ككل مويكف 
في السلم الهرمي يحدد جانكب القكيم منهكا مايتلقكا  عكن وريكق رئيسكه وفكي نفك  الوقكت يحكدد فرصكته 
في اختيار الوسائل المختلفة والإجراءات الادارية وتعليماتها، والجمع بكين هكذين العكاملين المحكددين 

 (.29-28،  2004يجعل عملية اتخاذ القرارات عملية رشيدة معقولة )عطوي ، 
 أساليب اتخاذ القرارات 2-1-6

 يمكن التمييز بين نوعين من الأساليب في اتخاذ القرارات:       
العلمي   -1 للتدقيق  تفتقر  أساليب  القديمة، وهي  الإدارات  الى  تعود جذورها  التقليدية:  الأساليب 

وتعتمد على خبرة وتقديرات الإداريين الشخصية في حل المشاكل واتخاذ القرارات اللازمة في تسيير 
 وفعالية المؤسسة، وتعتمد هذ  الأساليب على:  

تعتبر الخبرة المتراكمة في شخصية المدير والناتجة عن التجارب السابقة المواجه من   -أ الخبرة: 
 ورفه او لتجارب المديرين الآخرين من أهم اساليب اتخاذ القرارات حتى يكون ناجحا. 

إجراء التجارب: إجراء التجارب المميز لمجلات البحث العلمي انتقل الى الاداري، حيث أصبح    -ب
التجارب  من  الاستفادة  او  الاداري  المجال  التجارب في  إجراء  قادرا على  القرار  متخذ  او  المدير 
قصد  السابقة  أخطائه  من  ومتعلما  العلمية  خبرته  على  معتمدة  البدائل  أفضل  لاختيار  الآخرين 

 تفاديها مستقبلا.
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البديهية: تعتمد على شخصية المدير وقدراته العقلية واتجاهاته وخلفيته النفسية والاجتماعية ،   -ج
)قرارات قصيرة  الطارئة   للمواقف  تصلح  الفعل وبالتالي فهي  وسرعه رد  الذكاء  على  تقوم  فهي 

 المدى( عك  القرارات الاستراتيجية )وويلة المدى( التي تحتاج التعمق والتفكير الطويل.
يقوم فيها   -د  ، الإدارة  الحدية في علم  الاتجاهات  من  الآخرين  آراء  تعتبر دراسة  الآراء:  دراسة 

المدير بسؤال الآخرين )العمال ، الاخصائين .....( حول آرائهم والمعلومات المتوفرة لديهم بطرو 
رسمية و ير رسمية للاستفادة بها في عملية اتخاذ القرار الامثل لتحقيق الأهداف المسطرة للإدارة 

 او المؤسسة.  
الأساليب النماذج الرياضية   -2 هذ   المدير ضمن في  يستخدم   :) العلمية   ( الحديثة   الأساليب 

العلمية في اتخاذ قراراته اليومية ، حيث يهرت هذ  الأساليب مع التطور الهائل  للإدارة منذ مطلع 
الآلي وبرامجه التي  الإعلام  المجال  الوسائل والتقنيات خاصة في  تطور  الناتج عن  الخمسينات 

 نقلا عن (68،  2005تسهل عملية اختيار البديل  الامثل واتخاذ القرار في وقت قياسي )بلوط ، 
 (. 17)سفيان ، ب ت ، 

 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرارات 2-1-7
 ان العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ القرار هي:      

ككة  -1 عوامككل البيئيككة  الخارجيككة: وتتمثككل هككذ  العوامككل فككي الضككغووات الخارجيككة القادمككة مككن البيئك
المحيطة التي تعمل في وسطها المنظمة والتي لا تخضع لسيطرة المنظمة، وتتمثل هذ  العوامل في 
الظروف الاقتصادية والسياسية والمالية السائدة في المجتمع والتطورات التكنولوجية والتقنية والعوامل 
التنظيمية الاجتماعية والاقتصادية مثل النقابات والتشريعات والقوانين الحكومية والرأي العام، ودرجة 

  المنافسة التي تواجه المنظمة.
عوامل البيئية داخلية: وتتمثل في العوامل التنظيمية وخصائص المنظمكة مكن عكدم وجكود نظكام   -2

للمعلومكات داخككل المنظمكة يقيككد متخكذ القككرار بشكككل جيكد مككدى تكوافر المككوارد المليكة والبشككرية والفنيككة 
 للمنظمة، وتكثير القرار على مجموع الأفراد في المنظمة.

العوامل الشخصية والنفسية: وهذ  العوامل تشمل كل من له علاقة باتخاذ القرار ابتكدءا بالرجكل   -3
 الاداري ومستشاريه ومساعديه الذين يشاركو  في صنع القرار وهذ  العوامل تنقسم الى نوعين:   

عوامكل نفسكية: وهكذ  العوامككل منهكا مكا يتعلككق ببواعكث داخليكة الشكخص ومنهككا مكا يتعلكق بككالمحيط  -أ
 النفساني خاصة في مراحل اختيار البدائل من مجموعة متاحة. 

عوامل شخصية: تتعلق بشخصية تنفيذ القرار ومقدراته وهناك الكثير منها التي تؤثر في عملية   -ب
اتخكاذ القكرارات ، فكالقرار يعتمككد علكى كثيكر مككن المميكزات الفرديكة والشخصكية التككي تطكورت مكن قبككل 
ككاذ القكككرارات فكككي  ككدريبهم عوامكككل مهمككة فكككي اتخك ككراد وتك ككات الأفك ككه تشكككل عمليك ككيم وعليك وصككوله الكككى تنظك

 التنظيم.



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 145 

 (. 10عوامل يروف القرار وتكثير عنصر الزمن وتكثير اهمية القرار )سفيان ، ب ت ،  -ج 
 نظريات صنع القرار 2-8

 ومن أشهر نظريات اتخاذ القرارات ما يكتي حسب تعقبها تاريخيا:       
النظريكات التقليديككة الكلاسككيكية والمعدلككة: اعتمكد الفكككري التقليككدي فككي عمليكة اتخككاذ القككرار علككى  -1

ككادي الكككذي يسككتند فكككي اتخككاذ القكككرارات الكككى  منطلقككات الفككككر الاقتصككادي التقليكككدي أي الرجككل الاقتصك
العقلانية او الرشد ويقوم هذا المبدأ  على فكرة هي ان الفرد يستهدف عند اتخاذ القرار تعظيم الربح 
او العائد المردود مما يعني ضرورة اختيار البدائل الأفضل لمعالجة المشاكل في ضوء تعظيم الربح 

 فمنظمة الأعمال  تختار من بين بدائل  عديدة القرار الأكثر ربحية.
النظرية الرياضية: ترتبط النظرية الرياضية باختيار أحسن وسكيلة لاختيكار القكرار فكي الحكالات   -2

التكي تميككز بككالتنبؤ جزئيككا او كليكا وعككدم التككككد ، فبعككد يهكور الأسككاليب  الرياضككية المتقدمككة ويهككور 
الإحصكائية فككان اسكتخدامها قككد زاد  تنظريكات صككنع القكرار التككي تعتكد النمككاذج الرياضكية والاحتمككالا

بشكل سريع، ويهور الكمبيوتر الالكتروني قد ساهم في ذاك نتيجة السرعة الفائقة والكفاءة المتناهية  
فكي العمليكات الحسكابية وهكذا مكا زاد مكن سكرعة ودقككة اتخكاذ القكرار. وتعكد هكذ  النظريكة وريقكة مقبولككة 
لتحديد النتائج المتوقعة للقرارات فيما يتعلق بالمشكلات المعقكدة التكي تنطكوي علكى عوامكل عديكدة لا 

 يمكن التحكم فيها الا عن وريق الإدارة الرشيدة.
 الدراسات السابقة 2-2

 ( 2001) الطا يدراسة  2-2-1
 "المشاركة في اتخاذ القرارات لدى القادة في الحركة الفشفية وعلاقتها بالضغوط المهنية"

 هدفت هذ  الدراسة الى ما يكتي: 
 بناء مقياس المشاركة في اتخاذ القرار للتعرف على مستوى المشاركة لدى قادة الحركة الكشفية.  -1

 بناء مقياس الضغوط المهنية للتعرف على مستوى الضغوط المهنية لدى قادة الحركة الكشفية. -2

 التعرف على العلاقات بين المشاركة في اتخاذ القرار والضغوط المهنية لدى الحركة الكشفية.  -3

 التعرف على الفروو بين الجنسين لدى قادة الحركة الكشفية في المشاركة في اتخاذ. -4
 التعرف على الفروو بين الجنسين لدى قادة الحركة الكشفية في الضغوط المهنية.  -5

( قائد، وتم تصميم وبناء مقياسين على هذ  العينة  الأول مقياس 215وقد تكلفت العينة من )      
المشاركة في اتخاذ القرار والثاني مقياس الضغوط المهنية ، وتم معالجة البيانات إحصائيا باستخدام 
الوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المؤية ومعامل الارتباط بيرسون. وأسفرت النتائج عن 

 ما يلي:
كان مستوى المشاركة في اتخاذ القرار للقادة الكشفيين على نحو تام فوو النسبة المؤية للمقياس   -1

 أي ان هناك مشاركة فعلية في اتخاذ القرار.
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كان مستوى الضغوط المهنية فوو النسبة المؤية للمقياس ما عدا الضغوط المرتبطة بخصائص   -2
 القائد فقد كانت اقل.

 لا يوجد علاقة بين المشاركة في اتخاذ القرار والضغوط المهنية. -3
 وجود ارتباط معنوي بين المشاركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بتنظيم العمل.  -4
 لا توجد علاقة بين المشاركة في اتخاذ القرار والضغوط المهنية لدى الذكور. -5
 لا توجد علاقة بين المشاركة في اتخاذ القرار والضغوط المهنية لدى الإناث على نحو عام -6
يتمتع الذكور والإناث من قادة الحركة الكشفية بنف  المستوى في المشاركة باتخكاذ القكرار علكى   -7

 نحو عام.
 دراسة سفيان ) ث ت ( 2-2-2

"عملية اتخاذ القرارات الادارية في منظمات العمل:دراسة ميدانية حول علاقة المركز الوظيفي ، 
 المستوى التعليمي وطبيعة القطاع بالمشاركة في اتخاذ القرار"

 هدفت هذ  الدراسة الى ما يكتي:
 تناول موضوع اتخاذ القرارات بالاستناد الى الدراسات والتجارب المتوفرة في الميدان العملي.  -1

النماذج والنظم والأساليب الادارية   -2 استخدام  الى  المبادرة  للمدربين في  الحيوي  الدور  توضيح 
 .-مثلا  –العصرية في عملية اتخاذ القرارات الادارية بالمشاركة 

تواجه عمل ودينامكية الإدارة المعاصرة في   -3 التي  الحديثة  التحديات والاتجاهات  أهم  توضيح 
 الميدان عملية اتخاذ القرارات.

السن،   -4 للعمل،  المعنوية  الروح  من  بكل  القرارات  اتخاذ  في  المشاركة  علاقة  معرفة  محاولة 
 الإنتاجية، المركز الوييفي، المستوى التعليمي.

 معرفة مستوى القرارات المستحوذة على المشاركة الكبرى في العملية داخل المنظمة. -5

        ( من  البحث  استمارات 12( رئي  قسم و)12وتكونت عينة  مقرر قسم ووزعت عليهم   )
( متكون رئي  قسم ومقرر قسم ، ولجميع البيانات استخدم الباحث اساليب 24المقياس ويمثلون)

قياس تنطوي على عدد من المتغيرات هي المركز الوييفي ، عملية المشاركة في اتخاذ القرارات 
من عدمه القرارات  اتخاذ  المشاركة في  النتائج عن  العمل  الرضا عن   ، المشاكل  وتمت   .  وحل 

 معالجة البيانات إحصائيا باستخدام المتوسط الحسابي والنسبة المؤوية. 
% 50وتوصل الباحث الى نتائج التالية: بما ان نسبة القرار في القطاع الخاص اكبر من       

فان عملية القرارات في القطاع الخاص تكون فعالة وذات دلالة أي ان له تكثير فيها يخص العلاقة 
 بين المركز الوييفي ونوع القطاع. 
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                                                                                                                  إجراءات البحث -3
  : المنهج المستخدم 3-1
                                                         وأهدافها. دراسةالمسحي لكونه يتلاءم نوع السلوب لأالمنهج الوصفي با وناستخدم الباحث     
 :مجتمع البحث وعينت  3-2

رؤساء الاقسام تم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل، حيث اشتمل البحث على       
والبالغ عددهم  جامعة الموصل( أفراد في أقسام التربية الرياضية 10والمقررين والبالغ عددهم )

(5( الباحثون على  وحصل  أقسام  نسبة 10(  تشكل  الإحصائي وهي  للتحليل  قابلة  استمارة   )
 ( 1%( من مجتمع البحث وكما موضح في الجدول )100)

 ( يوضح مجتمع البحث وعينته1الجدول )
 مقرري الاقسام رؤساء الاقسام أقسام الترصية الرياضية

 1 1 كلية التربية الرياضية / قسم العلوم الرياضية
 1 1 كلية التربية الرياضية / قسم الألعاب الفرقية
 1 1 كلية التربية الرياضية / قسم الألعاب الفردية
 1 1 كلية التربية الاساسية / قسم التربية الرياضية
 1 1 كلية التربية للبنات / قسم التربية الرياضية

 5 5 المجموع
 أداة البحث : 3-3 

قبل             من  والمعد  الادارية  القرارات  اتخاذ  استبيان  استخدام  تم  البحث  هدف  لتحقيق 
 (. 1( والموضح في الملحق )2001)الطائي ، 

 :الظاهري ال دق  3-3-1
كككيؤك        كك أن (Stanly)د كك كك او كاتفك كككاهري  كالمحكمك ككدو الظك كككواع الصك ككن أنك ككاً مك كككد نوعك               ين يعك

( Fergson  1981 , 104 ) ( Stanly and Kenneth , 1972 , 104 ) كما  أنه يمكن .
الكذي  المجكال فكي أن نعد الاختبار صادقاً إذا تم عرضه على عدد من المتخصصكين أو الخبكراء
 ( 184،  1998يقيسه الاختبار وحكموا بكنه يقي  ما وضع لقياسه بكفاءة )الزويد وعليان، 

ككيغته        ككية بصك ككالإدارة الرياضك ككين بك ككدد مكككن الخبكككراء المختصك ككم عكككرض المقيكككاس علكككى عك وقككد تك
الأصلية وذلك لملائمة محاور المقياس وفقراته لطبيعة عمل رؤساء الاقسام والمقررين في أقسام 

 وتم تحليل استجابات الخبراء وملاحظاتهم حيث  جامعة الموصلالتربية الرياضية 

 
  حمدون               إدارة وتنظيم    كلية التربية الرياضية  جامعة الموصل –أ.د راشد 

 جامعة الموصل –أ.م.د رياض أحمد إسماعيل      إدارة وتنظيم    كلية التربية الرياضية 
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كككل أي فقكككرة مكككن فقكككرات المقيكككاس، حيكككث  كككير أو حكككذف أو تعديك ككاو حكككول تغيك ككود اتفك ككدم وجك ككين عك تبك
%(، وقككد اعتمكد البكاحثون نسكبة اتفكاو لا تقكل عككن 100-90تراوحكت نسكبة اتفكاو الخبكراء بكين )

%( 75( إلى أن نسبة اتفاو الخبراء عندما تكون )Bloom%( على قبول الفقرة إذ يشير )75)
وبكذلك تشككلت   (،Bloom , 1983 , 126)فكككثر فإنهكا متوافقكة مكن حيكث الصكدو الظكاهري 

والموضككحة فككي الصككيغة النهائيككة للمقيككاس والتككي سككيعتمدها البككاحثون فككي تتمككة إجككراءات بحككثهم 
   .(2)الملحق 

 ثبات المقياس:  3-3-2
ككه  كك ككات بكنك كك ككككرف الثبك ككاويعك كك ككائج أو  الاتسك كك ككككي النتك ككتقرارفك كك كككاس الاسك كك ككككى المقيك ككة علك كك ككككي الإجابك                                 فك

 Marshall , 1972 , 104)  )   ، وتم الحصول على  (،32،   30،    1981)الزوبعي وآخران
( ومكن ثككم إجككراء معادلككة سككبيرمن بككراون 0,90معامكل الثبككات بطريقككة التجزئككة النصككفية والبككالغ )

 التصحيحية للتحقق من الثبات ككل. 
 الوسا ل الإح ا ية: 3-4

ككاري، معادلككة سككبيرمن بكككراون، المتوسككط الفرضكككي  النسككبة المؤيككة، الوسكككط الحسككابي، الانحككراف المعيك
ككار )ت( )عمكككر وآخكككران ،  (،146،  1998)عكككلاوي ،  ككتخدام (98 – 90،  2000اختبك ككم اسك ، وتك

 في تحليل البيانات  SPSSالبرنامج الإحصائي 
 عرض النتا ج ومناقشتها -4

 :وكالآتيوفق فروض البحث تم عرض النتائج ومناقشتها 
 ( 2الجدول ) 

لمستوى اتخاذ القرارات الادارية لدى  الوسط الحسابي والانحراف المعياريالمتوسط الفرضي و يبين 
 جامعة الموصلرؤساء الاقسام والمقررين في أقسام التربية الرياضية 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتوسط الفرضي المعالم الإحصائية
ككام والمقكككررين  ككاء الأقسك رؤسك
 في أقسام التربية الرياضية

114 
 

151،1 20,15 

 

 جامعة الموصل –أ.م.د وليد خالد همام             إدارة وتنظيم    التربية الرياضية كلية التربية الأساسية  
 جامعة الموصل –أ.م.د عدي  انم الكواز           إدارة وتنظيم    كلية التربية الرياضية 

وعد ر المعاضيدي   إدارة أعمال    جامعة الموصل   –كلية الإدارة والاقتصاد  -أ.م.د معن 
 جامعة الموصل –كلية الإدارة والاقتصاد  -أ.م.د بشار ذنون الشكرجي       إدارة أعمال  

 جامعة الموصل          –م.د خالد محمود عزيز           إدارة وتنظيم    كلية التربية الرياضية 
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بوصفه لمستوى اتخاذ القرارات الادارية  وللتحقق من هذا الهدف تم إيجاد المتوسط الفرضي      
 .الحكم وإصدارمعياراً يمكن المقارنة به 

ككدول ) بككينيت       ككية ( أن 2مكككن الجك ككة الرياضك ككام التربيك ككام والمقككررين فكككي أقسك ككاء الاقسك ككيعهم رؤسك جمك
لمسكتوى اتخكاذ القكرارات إذ كان المتوسط الفعلكي اتخاذ القرارات الادارية  فييمتلكون مستوى إيجابياً 

الفرضي المقابل لهكا  أعلى من المتوسط( وهو 20,15)بانحراف معياري قدر  ( و  151،1الادارية )
رؤسككاء  ن مكن أهككم الخصككائص التككي يجكب أن تتككوافر فككيأإذ وهككذ  نتيجككة ايجابيككة ، (114والبكالغ )

اتخاذ القرارات الادارية فهي  الاقسام والمقررين كونهم يمارسون المهام الادارية المستوى الايجابي في
  تجسيد فعلي للوييفة الادارية الفعالة. 

يعرضكهم لمواقكف متعكددة  ممارسة رؤساء الاقسام والمقررين المهام الاداريكةأن  ونرى الباحثيو       
ومتنوعة يحتم عليهم امتلاك بعض السلوكيات والخصائص لمواجهة هذ  المواقف فكلما كان متخذوا 
القرارات يستخدمون اساليب مختلفة حسب المواقف التي يواجهونها كلما كان هناك جودة في تحسين  

(، فرئي  القسم او المقرر الذي يختكار الأنسكب مكن بكين 236،  1996قراراتهم الادارية )عقيلي ، 
البكدائل المتعكددة والمتاحكة وذلككك عكن وريكق المفاضككلة والكذي يخطكط ويوجكه ويككنظم ويراقكب أيكاً كككان 
تخصصكه ومسكتوا  الاداري إلا ويتخكذ قكرارات متعكددة متنوعككة، فكالقرار واتخكاذ  مكا همكا فكي الواقككع الا 

 (. 236،  1996انعكاس لسلوك سيقع مستقبلا ولنتائج ستترتب على هذا السلوك )عقيلي ، 
 (3الجدول )

لمستوى اتخاذ القرارات الإدارية (  Sig( و )  tوقيمة ) الوسط الحسابي والانحراف المعياري  يبين
 جامعة الموصللدى رؤساء الأقسام والمقررين في أقسام التربية الرياضية 

 ( Sig) قيمة  ( tقيمة )  الانحراف المعياري الوسط الحسابي المعالم الإحصائية
 0,193 24,93 152،4 رؤساء الأقسام

 
0,598 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                16,96 149,8 المقررين
    

( 0,598( والتي تساوي ) Sigيهور قيمة )  (3من الجدول ) بينيتبعد التحليل الإحصائي       
فككي توجككد فككروو ذات دلالككة معنويككة ( عليككه لا 0,05وهكي اكبككر مككن مسككتوى الدلالككة والتككي تسككاوي )

 رؤساء الاقسام والمقررين في أقسام التربية الرياضية.بين  مستوى اتخاذ القرارات الادارية
ون أن ممارسة رؤسكاء الاقسكام والمقكررين للمسكتوى الاداري المتقكارب او المتشكابه رى الباحثيو       

وتعرضهم للمواقف المتشابهة في المنظمة الواحدة قد يعرضهم لمواقف تعليمية متشابهة لكذلك تتككون 
لديهم الخبرات والمعارف والمعلومات التي يمكن من خلالها تكوين الدافعية في كفاءة اتخاذ القرارات 

 

              الفقرات   البدائل ×  مجموع أوزان =المتوسط الفرضي  (.                                            146،  1998)علاوي ، عدد البدائل    /عدد 
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الاداريكة , فككالتعليم والخبككرة والمعلومكات عناصككر أساسككية فكي المسككاعدة علككى ايجكاد درجككة عاليككة فككي 
 ( .   229،  1996مستوى اتخاذ القرارات الادارية )عقيلي ، 

  
 الاستنتاجات والتوصيات-5
 الاستنتاجات: 5-1
كككية  -1 كككة الرياضك ككام التربيك كك كككي أقسك كككررين فك ككام والمقك كك كككاء الاقسك كككتلاك رؤسك كككلجامك ككة الموصك كك ككتوى  امعك كك     مسك

 اتخاذ القرارات الإدارية. فيإيجابي 
ككة لا  -2 ككة معنويك ككد فكككروو ذات دلالك ككةتوجك ككاذ القكككرارات الاداريك ككتوى اتخك ككين  فكككي مسك ككام بك ككاء الاقسك رؤسك

 والمقررين في أقسام التربية الرياضية.
 التوصيات: 5-2
إعداد نماذج تساعد في تحدد الخصائص المناسبة للقرارات ومعرفة متطلبات المعلومات لعملية  -1

 اتخاذ القرارات الإدارية.
تعزيكز مشككاركة رؤسككاء الاقسككام والمقككررين أقسككام التربيكة الرياضككية علككى ضككوء سككلوكيات اتخككاذ  -2

 القرارات الادارية في بيئة العمل الرياضية.
 تطوير الجانب الكيفي لعملية اتخاذ القرارات داخل المنظمة الرياضية. -3
ككدوات  -4 ككدورات والنك ككة الك ككة لإقامك ككاذ القكككرارات الاداريك ككال اتخك ككين فكككي مجك ككالخبراء والمختصك الاسككتعانة بك

 التطويرية لاتخاذ القرارات في المنظمات الرياضية.
إجكراء مثكل هككذ  الدراسكة علكى عينككات أخكرى مثككل الأنديكة الرياضكية ومراكككز الشكباب وأنديككة  -5

 الفتاة والاتحادات الرياضية الفرعية وممثليات اللجنة الأولمبية الوونية العراقية.   
 

 :الم ادر
 القرآن الكريم.

 ، الدار الجامعية ،  محاضرات في السلوك التنظيمي( :  2001أبو قحف ، عبد السلام )  -1
 بيروت ، لبنان .

ككككراهيم )  -2 كك كككن إبك كك كككوط ، حسك كك ةةةةةةةةات: (  2005بلك ةةةةةةةةي ادارة المؤسسة ةةةةةةةةة فة ةةةةةةةات الحديثة ،  الاتجاهة
www.alaoloomalenssanda.com 

ككالح )  -3 ككك ككك كك ككككز صك ككك كك ككد العزيك ككك ككك كك ككككور ، عبك ككك كك ةةةةة ( :  2003حبتك ةةةةةةةة ةةةةة المقارنة ةةةةةةةة ككان الإدارة العامة ككك ككك كك ، عمك
www.alaoloomalenssanda.com 

 ، دار زهران للنشر  السلوك التنظيمي للأفراد في المنظمات( : 1997حريم ،حسين )  -4
 والتوزيع ، عمان ، الأردن .
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 : نظرية المنظمة والسلوك  (  2000دا ر ، منقذ محمد وصالح ، عادل حرحوش )  -5
 . ، مديرية دار الكتب للطباعة والنشر ، بغداد ، العراوالتنظيمي 

 ،    : الاختبارات والمقاييس النفسية(  1981الزوبعي عبد الجليل ابراهيم وآخرون )  -6
 مطابع دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل . 

 ،   2، ط مبادئ القياس والتقويم في الترصية( :  1998الزويد ، نادر وعليان ، هشام )  -7
 دار الكتب للطباعة والنشر والتوزيع ، عمان .    

، دار وائل للنشر والتوزيع ،  1، ط دراسات في الإدارة الترصوية( :  2004ستراك ، رياض )   -8
   .عمان ، الأردن 

ةةرارات ( :  2005سككراج ، عبككد ر حمككود )  -9 أهميةةة خ ةةا ص المعلومةةات فةةي بنةةاء اختيةةار قة
 www.alaoloomalenssanda.com، مجلة العلوم الاقتصادية ،  4العدد  المنظمة ،

عمليةةة اتخةةاذ القةةرارات الاداريةةة فةةي منظمةةات العمةةل :دراسةةة سكفيان ، دلفككوف ) ب ت ( :  -10
ميدانية حول علاقة المركز الةوظيفي ، المسةتوى التعليمةي وطبيعةة القطةاع بالمشةاركة فةي اتخةاذ 

 www.alaoloomalenssanda.com جامعة منتوري قسنطينة ، الجزائر ،القرار ، 
، دار الميسرة  1، ط  نظرية المنظمة( :    2000الشماع ، خليل وحمود ، خضير كايم )    -11

 للنشر والتوزيع ، عمان .  
12-    ( بثينة حسين   ، المشاركة في اتخاذ القرارات لدى القادة في الحركة ( :    2001الطائي 

  ، المهنية  بالضغوط  وعلاقتها  ، الفشفية  الرياضية  التربية  كلية   ، منشورة  ماجستير  ير  رسالة 
 جامعة الموصل . 

13-    ( محمود  الوهاب ، علي  ،   اتخاذ القرارات في المملفة العرصية السعود ة( :    1979عبد 
 مطابع الإشعاع التجارية ، الرياض . 

، دار الثقافة  1، ط الإدارة التعليمية والإشراف الترصوي ( :  2004عطوي ، جودت عزت )   -14
 للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن .

15-    ( :    1996عقيلي ، عمر وصفي  ومفاهيم(  وأسس  ، دار زهران للنشر   الإدارة أصول 
 والتوزيع ، عمان ، الاردن .

 ، مركز الكتاب  1، ط سيكلوجية القيادة الرياضية( :  1998علاوي ، محمد حسن )  -16
 للنشر ، القاهرة ، مصر . 

17-    ( ، دار   2، ط  الإح اء التعليمي في الترصية البدنية والرياضية( :    2001عمر وآخران 
 الفكر العربي ، القاهرة ، مصر .

كككد )  -18 ككك ككك كك كككد محمك ككك ككك كك كككيم ، احمك ككك ككك كك ةةةةةةال( :  2002 نك ةةةةةةةة كككورة ، ادارة الأعمة ككك ككك كك  ، المنصك

www.alaoloomalenssanda.com 
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،  1، ط مبةادئ الإدارة النظريةةات والعمليةات والوظةةا د( :  2000القريكوتي ، محمكد قاسكم )  -19
 دار صفا للنشر والتوزيع ، عمان .

ككد )  -20 ةةةرد       ( :  1995المغربكككي ، كامكككل محمك ةةةلوك الفة ةةةس سة ةةةاهيم واسة ةةةي مفة ةةةلوك التنظيمة السة
 ، دار الفكر للنشر والتوزيع ، عمان . 2، ط والجماعة في التنظيم

 ، عمان ، نظرية القرارات الادارية( :  2000المنصور ، كاسر نصر )  -21
www.alaoloomalenssanda.com 
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 الملاحق:
الرحيم الرحمنبسم ر   

 ( 1الملحق )      

 ال يغة الأولية لمقياس اتخاذ القرار لدى القادة في الحركة الفشفية
 جامعة الموصل      
   كلية الترصية للبنات  

 استطلاع آراء الخبراء
 المحترم   00000000000000000000000000000000000السيد الخبيرل 

 
في النية إجراء بحث بعنوان   اتخاذ القرارات الادارية وعلاقتها بالمركز الوييفي لدى             

الاقسام والمقررين في كلية التربية جامعة الموصل   ، وينوي الباحثون استخدام الاستبيان  رؤساء 
( ونظراً لكون الاستبيان مخصص في اتخاذ القرار لدى القادة في   2001المعد من قبل ) الطائي ، 

من ذوي الخبرة العلمية والعملية في مجال البحث العلمي يرجى بيان  ، ولكونكم  الكشفية   الحركة 
المجال  الصالحة وملاءمتها في  الفقرة  أمام   )     ( علامة  بوضع  الفقرات  صلاحية  حول  رأيكم 

)بدرجة كبيرة جدا المخصص وإبداء الملاحظات في حالة عدم صلاحيتها ، علما أن بدائل الإجابة 
 . (قليلة جدا،  قليلة،  متوسطة، بدرجة كبيرة ، 

 ولكم الشكر والتقدير
 الباحثون                                                                

 اسم السيد الخبير :
 اللقب والدرجة العلمية :

 الاختصاص :
 مكان العمل :

 أولا  : المشاركة بالقرارات التي تتعلق بالخيم
بدرجة كبيرة  الفقرة التسلسل

 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قليلة جدا قليلة متوسطة

اقرار الخطط لضمان السلامة  1
 الصحية للمشاركين
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بدرجة كبيرة  الفقرة التسلسل
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قليلة جدا قليلة متوسطة

توزيع الوفود المشاركة في المخيم  2
 على القطاعات والخيم

     

      تنفيذ فقرات العمل اليومي للمخيم 3

وضع الحلول المناسبة لمشكلة تكخر  4
 المشاركين في النهوض الصباحي

     

تقرير تنفيذ بعض الفقرات التي لم  5
 يتسن تنفيذها في يوم سابق 

     

وضع الخطط اللازمة لإثارة دافعية  6
 المشاركين للعمل الكشفي

     

تحديد المسابقات التي سيشترك فيها  7
 المشاركين في المخيم

     

 تحديد انواع النشاوات داخل المخيم  8
)علمية، ثقافية، كشفية، ادبية 

 ترويحية(.

     

تحفيز المشاركين للابتكار والتطوير  9
. 

     

 ثانيا  : القرارات التي تتعلق بالقادة
بدرجة كبيرة  الفقرة التسلسل

 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قليلة جدا قليلة متوسطة

تحديد جدول أعمال اجتماعات القادة  1
. 

     

تقويم عمل الوفود المشاركة في  2
 المخيم الكشفي .

     

      التهيئة لاستقبال القادة المسؤولين .  3

اقامة فعاليات تبرز الجانب الابداعي  4
 للمخيم .

     

     وضع برامج الانشطة في المخيم  5
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بدرجة كبيرة  الفقرة التسلسل
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قليلة جدا قليلة متوسطة

 )السمر ، الاذاعة ، الرياضة ... ( .

مناقشة الاجتماعات اليومية لشؤون  6
 المخيم .

     

      تقويم العمل اليومي في المخيم . 7

تحديد انواع ثواب المشاركين في  8
 المخيم 

     

اختيار المتميزين من المشاركين  9
 لتكريمهم في ختام المخيم .

     

 ثالثا  : القرارات التي تتعلق بالمنهاج وإضافة البدا ل لإ جاد وسا ل التطوير والتقدم 
بدرجة كبيرة  الفقرة التسلسل

 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قليلة جدا قليلة متوسطة

اقرار وسائل تنفيذ العمل لتحقيق  1
 أهداف منهاج المخيم . 

     

اقتراح تعديلات على المنهاج بشكن  2
 تطوير  .

     

المساهمة في البرامج التي تزيد من  3
الامكانية المهنية للقادة في الحركة 

 الكشفية .

     

اعداد الخطط لتنفيذ البرنامج اليومي  4
 للمخيم .

     

اقتراح المناهج لربط المادة الكشفية  5
 بمتطلبات الحياة .

     

اقتراح حلول لمعالجة مشكلات  6
 الوضع الرهن في المخيمات .

     

تنظيم الضوابط الخاصة بتنفيذ  7
 السفرات التي يقوم بها المخيم .

     

     ايجاد اساليب لإرساء وترسيخ تقاليد  8



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 156 

بدرجة كبيرة  الفقرة التسلسل
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قليلة جدا قليلة متوسطة

 العمل الكشفي في المخيم .
 

 رابعا  : القرارات الفشفية المتعلقة بالمجتمع المحلي
بدرجة كبيرة  الفقرة التسلسل

 جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قليلة جدا قليلة متوسطة

اقرار برامج الاتصال بين المخيم  1
 والمجتمع المحلي .

     

اقرار الزيارات والرحلات لبعض  2
المؤسسات والمصانع والمعالم 

 الحضارية في المدينة .

     

اقرار البرامج المخصصة لمساهمة  3
 المخيم في تطوير المجتمع المحلي .

     

دعوة اولياء امور المشاركين  4
 للاولاع على انجازات المخيم .

     

تحديد الاجراءات اللازمة لرفع  5
 المستوى الثقافي للحركة الكشفية .

     

تنفيذ المعارض والاسواو الخيرية في  6
المخيم ودعوة المجتمع المحلي 

 لزيارتها 

     

التفاعل مع مفردات منهاج المخيم  7
والمجتمع المحلي وصولاً الى تحقيق 

 الأهداف المثلى للمخيم .

     

اختيار البرامج التي تنمي صفة  8
 القيادة لدى المشاركين .

     

 
 

 خامسا  : القرارات الفشفية المتعلقة بأجهزة ومستلزمات المخيم
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بدرجة  الفقرة التسلسل
 كبيرة جدا

بدرجة 
 كبيرة

 قليلة جدا قليلة متوسطة

الاولاع على الصحف والمجلات  1
والكتب والافلام الوثائقية التي تتعلق 
 بالحركة الكشفية والمساهمة فيها .

     

      تجميل المخيم وتحديد كيفية ذلك . 2

الاستخدام الامثل للابنية والساحات  3
 داخل المخيم .

     

اعتماد التدبير العراقي في تسيير  4
 شؤون المخيم .

     

الاستخدام الامثل لمواد وتجهيزات  5
 ومستلزمات المخيم .

     

توفير الادوات الكشفية )حبال ، اوتاد  6
 ، عصي .....( .

     

اقتراح افكار مشاريع جديدة للتمويل  7
 الذاتي للمخيمات .

     

 استبيان اتخاذ القرارات بعد التعديل :
( من المجال  3( من المجال الأول ، والفقرة )   7،   4ملاحظة : قام الباحثون بحذف الفقرات ) 

 الثاني لعدم ملا متها لعينة البحث
 أولا  : المشاركة بالقرارات التي تتعلق بالقسم

 تصلح بعد التعديل لا تصلح تصلح الفقرة التسلسل

كككحية  1 ككك كك كككلامة الصك ككك كك كككمان السك ككك كك كككط لضك ككك كك كككرار الخطك ككك كك اقك
 للمشاركين في القسم .

   

ككدات فكككي  2 ككين علكككى الوحك ككع المكككويفين والمدرسك توزيك
 القسم.

   

    تنفيذ فقرات العمل اليومي للقسم . 3

تقرير تنفيذ بعض الفقكرات التكي لكم يتسكن تنفيكذها  4
 سابقاً .

   

ككة المكككويفين  5 ككارة دافعيك ككة لإثك ككع الخطكككط اللازمك    وضك
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 تصلح بعد التعديل لا تصلح تصلح الفقرة التسلسل

 والمدرسين على العمل .

كككة ،  6 كك ككم )علميك كك كككل القسك كك ككال داخك كك كككواع الأعمك كك ككد انك كك تحديك
 إدارية(.

   

    تحفيز أعضاء القسم للابتكار والتطوير . 7

 أ ة ملاحظة أو إضافة يراها الخبير مناسبة :
 ثانيا  : القرارات التي تتعلق برؤساء الاقسام والمقررين

 تصلح بعد التعديل لا تصلح تصلح الفقرة التسلسل

ككاء  1 كك ككككات رؤسك كككال اجتماعك ككدول أعمك كك كككد جك تحديك
 الاقسام والمقررين .

   

    تقويم عمل مويفي ومدرسي القسم . 2

كككاعي  3 كككوي الجانكككب الاجتمك ككات تقك ككة فعاليك اقامك
 بين العاملين في الاقسام 

   

    وضع برامج الانشطة في القسم . 4

    مناقشة الاجتماعات اليومية لشؤون القسم . 5

    تقويم العمل اليومي في القسم . 6

    وضع نظام حوافز عادل في القسم .  7

اختيار المتميزين مكن المكويفين والمدرسكين  8
 في القسم .

   

 أ ة ملاحظة أو إضافة يراها الخبير مناسبة :
 ثالثا  : القرارات التي تتعلق بالمنهاج وإضافة البدا ل لإ جاد وسا ل التطوير والتقدم 

 تصلح بعد التعديل لا تصلح تصلح الفقرة التسلسل

ككداف  1 ككذ العمكككل لتحقيكككق أهك ككائل تنفيك اقككرار وسك
 منهاج القسم . 

   

ككديلات علكككى منهككاج 2 ككم اقتككراح تعك كككن  القسك بشك
 تطوير  .

   

كككن  3 كك كككد مك كك كككي تزيك كك كككرامج التك كك كككي البك كك كككاهمة فك كك المسك
الامكانية المهنية لرؤساء الاقسام والمقررين 

. 
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 تصلح بعد التعديل لا تصلح تصلح الفقرة التسلسل

اعداد الخطط لتنفيكذ البرنكامج اليكومي للقسكم  4
. 

   

    اقتراح المناهج المرتبطة بمتطلبات الحياة . 5

كككع  6 ككككلات الوضك كككة مشك كككول لمعالجك اقتكككراح حلك
 الرهن في الاقسام .

   

ككذ الانشكككطة  7 ككة بتنفيك ككوابط الخاصك ككيم الضك تنظك
 الخارجية للقسم .

   

ايجاد اساليب لإرساء وترسيخ تقاليكد العمكل  8
 في القسم .

   

 أ ة ملاحظة أو إضافة يراها الخبير مناسبة :
 رابعا  : قرارات القسم المتعلقة بالمجتمع المحلي

تصلح بعد  لا تصلح تصلح الفقرة التسلسل
 التعديل

اقرار برامج الاتصال بين القسم والمجتمع المحلي  1
. 

   

كككات  2 كك كككبعض المؤسسك كك ككككرحلات لك كككارات والك كك ككككرار الزيك اقك
 والمصانع والمعالم الحضارية في المدينة .

   

كككي  3 كككم فك ككاهمة القسك كككة لمسك كككرامج المخصصك اقكككرار البك
 تطوير المجتمع المحلي .

   

كككى  4 كك ككككلاع علك ككاركين للاوك كك كككور المشك كك ككاء امك كك ككوة اوليك كك دعك
 . القسمانجازات 

   

تحديككد الاجككراءات اللازمككة لرفككع المسككتوى الثقككافي  5
 . للقسم

   

تنفيكذ المعكارض والنكدوات ودعكوة المجتمكع المحلكي  6
 لزيارتها 

   

ككاج  7 كك ككككردات منهك ككع مفك كك ككككل مك ككمالتفاعك كك كككع  القسك كك والمجتمك
المحلي وصولاً الى تحقيق الأهداف المثلى للقسم 

. 
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تصلح بعد  لا تصلح تصلح الفقرة التسلسل
 التعديل

كككدى  8 كككادة لك كككفة القيك كككي صك كككي تنمك كككرامج التك ككار البك اختيك
 رؤساء الاقسام والمقررين .

   

 أ ة ملاحظة أو إضافة يراها الخبير مناسبة :
 

 خامسا  : قرارات القسم المتعلقة بأجهزة ومستلزمات القسم
تصلح بعد  لا تصلح تصلح الفقرة التسلسل

 التعديل

ككة  1 كك ككمية المتعلقك كك ككككب الرسك ككككى الكتك ككككلاع علك الاوك
 بالقسم .

   

    تجميل القسم وتحديد كيفية ذلك . 2

ككككات  3 ككك كك كككة والقاعك ككك كك كككل للابنيك ككك كك كككتخدام الامثك ككك كك الاسك
 والمختبرات داخل الاقسام .

   

ككيير شكككؤون  4 ككدبير المحلكككي فكككي تسك ككاد التك اعتمك
 القسم .

   

كككككزات  5 ككك كك ككككواد وتجهيك ككك كك ككككل لمك ككك كك ككككتخدام الامثك ككك كك الاسك
 ومستلزمات القسم 

   

    توفير أدوات ومستلزمات القسم . 6

اقتراح افكار مشاريع جديدة للتمويكل الكذاتي  7
 للأقسام .

   

 أ ة ملاحظة أو إضافة يراها الخبير مناسبة :
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 الرحيم  الرحمنبسم ر 

 ( 2الملحق )  

 ال يغة النها ية لمقياس اتخاذ القرارات الادارية
 

 جامعة الموصل      
   كلية الترصية للبنات  

 
 

 السيد ر يس القسم ل المقرر ................................................... المحترم
بةةين يةةةد ك اسةةةتبيان عةةن  " اتخةةةاذ القةةةرارات الاداريةةةة لةةدى رؤسةةةاء الاقسةةةام والمقةةررين فةةةي أقسةةةام الترصيةةةة 

اتخةةةاذ القةةرارات والإجابةةةة عليهةةا بدقةةةة  الإطةةةلاع علةةى فقةةةرات اسةةتبان  ، يرجةةى  الرياضةةية جامعةةة الموصةةةل "
)بدرجةةة كبيةةرة جةةدا ،  وحياد ة خدمةةة للبحةةث العلمةةي فقةةط ، ولا داعةةي لةةذكر الاسةةم ، علمةةا أن بةةدا ل الإجابةةة

 . (قليلة جدا،    قليلة،    متوسطةبدرجة كبيرة ،  
 

 ولفم الشكر والتقدير
 

 اسم القسم المنتسب إلي  :
 ر يس قسم                 مقرر قسم   المركز الوظيفي : 

 
 الباحثون                                                                         
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 الفقرة التسلسل
 تنطبق 
 بدرجة 
 كبيرة جداً 

 تنطبق
 بدرجة  

 كبيرة

 تنطبق
بدرجة  

 متوسطة

تنطبق 
بدرجة 
 قليلة

تنطبق 
بدرجة 
 قليلة جدا

اقرارالخطط لضمان السلامة الصحية للمشاركين  1
 في القسم 

     

تحديد جدول أعمال اجتماعات رؤساء الاقسام  2
 والمقررين. 

     

اقرار وسائل تنفيذ العمل لتحقيق أهداف منهاج  3
 القسم . 

     

اقرار برامج الاتصال بين القسم والمجتمع المحلي  4
. 

     

      الاولاع على الكتب الرسمية المتعلقة بالقسم . 5
توزيع المويفين والمدرسين على الوحدات في  6

 القسم.
     

      تقويم عمل مويفي ومدرسي القسم . 7
      بشكن تطوير  . القسم اقتراح تعديلات على منهاج 8
الزيارات والرحلات لبعض المؤسسات  إقرار 9

 والمصانع والمعالم الحضارية في المدينة .
     

      تجميل القسم وتحديد كيفية ذلك . 10
      تنفيذ فقرات العمل اليومي للقسم . 11
فعاليات تقوي الجانب الاجتماعي بين  إقامة 12

 . الأقسامالعاملين في 
     

 الإمكانيةالمساهمة في البرامج التي تزيد من  13
 والمقررين . الأقسامالمهنية لرؤساء 

     

البرامج المخصصة لمساهمة القسم في  إقرار 14
 تطوير المجتمع المحلي .

     

والقاعات والمختبرات  للأبنية الأمثلالاستخدام  15
 . الأقسامداخل 

     

     تقرير تنفيذ بعض الفقرات التي لم يتسن تنفيذها  16
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 الفقرة التسلسل
 تنطبق 
 بدرجة 
 كبيرة جداً 

 تنطبق
 بدرجة  

 كبيرة

 تنطبق
بدرجة  

 متوسطة

تنطبق 
بدرجة 
 قليلة

تنطبق 
بدرجة 
 قليلة جدا

 سابقاً .
      في القسم . الأنشطةوضع برامج  17
      الخطط لتنفيذ البرنامج اليومي للقسم . إعداد 18
المشاركين للاولاع على  أمور أولياءدعوة   19

  القسمانجازات 
     

      اعتماد التدبير المحلي في تسيير شؤون القسم . 20
وضع الخطط اللازمة لإثارة دافعية المويفين  21
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استخدام  تمرينات منوعة لتطوير تحمل القوة وتأثيرها على بعض المهارات 
 الدفاعية للاعبين الشباث بكرة السلة

 م.م.  شيرزاد محمد جارو               . إشراو علي محمود          م.د           
 داد جامعة بغ  /كلية التربية الرياضية                جامعة بغداد  /كلية التربية الرياضية   

 مستخلص البحث
ككة التكككي تمككارس بشككككل واسكككع وهككي فكككي تطكككور  ككدة مكككن الألعككاب الجماعيك لعبككة ككككرة السككلة واحك
مستمر.وبالنظر لطبيعة اللعبة كونها تتكلف من أربع فترات ، لذا يتطلب من لاعبيها اكتساب العديد 
ككد  ككة والهجوميككة علكككى حك ككم أداء الواجبككات الدفاعيك ككوة ليتسككنى لهك ككا تحمككل القك ككدرات البدنيككة   منهك مككن القك
سواء.أما مشكلة البحث فهي انخفاض مستوى هذ  القدرة مما انعك  بكدور  علكى الأداء ومنكه الأداء 

 المهاري الدفاعي .
ويهدف البحث إلى التعرف علكى تككثير اسكتخدام التمرينكات المنوعكة فكي تطكوير تحمكل القكوة ومعرفكة 

 تكثيرها في تطوير مهارتي السحب الدفاعي وحركة اللاعب المدافع .
كككن  ككة لككككل مك كككة والبعديك ككارات القبليك ككين الاختبك كككائية بك ككة إحصك ككا ذات دلالك كككود فروقك ككان وجك افتكككرض الباحثك

 المجموعتين التجريبية والضابطة لصالح المجموعة التجريبية ولجميع الاختبارات .
(لاعب 12(لاعبا. وبواقع )24اجري البحث على عينة من من لاعبي الشباب .حيث بلغ عددهم )

 لكل ناد )المجموعة التجريبية والضابطة( .
أسكتخدم الباحثكان الوسكائل الإحصكائية المناسكبة المتمثلكة )النسكبة المئوية.الوسكط الحسكابي.الانحراف 

 المعياري.وقانون )ت( للعينات المتنايرة و ير المتنايرة .
كككي  ككذلك فك ككة .وكك ككارات البعديك كككي الاختبك ككة فك ككة التجريبيك ككا للمجموعك كككا معنويك ككان يهكككور فرقك ككتنتج الباحثك أسك

بعدية بين المجموعتين .كما واستنتجى بكن مستوى التطور للمجموعة الضابطة   -الاختبارات البعدية
 لم يكن بمستوى التطور للمجموعة التجريبية.

يوصي الباحثان بالاستفادة قدر الإمككان مكن التمرينكات البدنيكة التكي اسكتخدمها الباحثكان فكي بحثهمكا 
  من خلال تخصيص النسبة والزمن اللازمين في الوحدات التدريبية الخاصة بالشباب .

 
Abstract 

Basket ball game is one of the collective game that practiced widely 

with continuous developing .Through it has four chase .it required from it’s 
the player to have number of physical capable. One of these is endurance of 

strength in order to perform defense and attack duties. 
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The problem is declining the level of this capable that hands inverting to 
defence and attack performance. The aim of research is to know the effect 

of using various exercises in developing endurance of strength and effect in 
developing two skills. dragging of defense and movement of defender 

player. The two researchers proposed that there are differences that have 
statistic function between post-test and pre-test for two experimental and 

control groups. The experimental group is well. The sample of research 
contains (24)young players. Each club has (12) players (experimental and 

control groups). 
 

The researchers used statistic means which contains (rate,mean,standard 
decline,low T) for similar and non similar samples. The researchers concluded 

that there one significant differences for experimental group in pre-tests also 
in pro-tests between two groups. 

 
The researchers recommended to make benefiting from physical exercises 
that two researcher used in their research during specific rate and time in 

training units for youth. 

 

 البةةاث الأول 
  التعريف بالبحث :     -1
 المقدمة وأهمية البحث :  1 -1      
يعد العراو واحدا من البلدان التي تسعى الى التطور العلمي الذي يشهد  العالم في الميادين     

كافكة ومنهكا التربيكه الرياضككية اذ بكداء بتسكخير جميكع الامكانيككات والقكدرات مكن اجكل المسككتويات 
ككاب المنظمككة ككة  العليككا ولكافككة الالعك ككعاً فككي الاونك ككرة السككله التككي لاقكككت إنتشككاراً واسك ككة لعبككة كك وخاصك

الاخيرة لما تتضمنه من مزيج رائع من الاداء الفني والقوي فهكي مكن الالعكاب التكي تشكهد تطكور 
مستمر سواء ككان بكدني ام مهكاري نتيجكة للبرمجكة و التخطكيط الصكحيح للمنكاهج التدريبكة , ممكا 
يقودنا الى اجراء المزيد من الدراسات والبحوث التطبيقية ليتم استثمار نتائجهكا  لغكرض  الحككم 

 الصحيح على مدى صحة العملية التدريبية وتكثيرها . 
ان اي فريق في كرة السلة يسعى في هجومه الى اصابة سلة الخصم وعند تحقيق ذلك نجد ان 
من  ير الصحيح ان يسمح لخصمه من إصابة سلته لذا عليه ان يعيقة من التسجيل ولتحقيق 
ذلك علية ان يدافع بنجاح حيث ان احباط محاولة الخصم من اصابة السلة سيكون رصيدا من 
  (1)التقاط  ير المنظور يضاف الى رصيد الفريق المدافع ينعك  علكى النتيجكة النهائيكة للمبكاراة

وهذا يتطلب من اللاعبين قدرات بدنيكة عاليكة ومنهكا تحمكل القكوة ككون هكذ  اللعبكة تكؤدى لفتكرات 
 وويل. 
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اما اهمية البحث فقد جاءت من خلال التككيد على استخدام تمرينات منوعة لتطوير تحمل القوة 

ككا نسككبة  والككذي يحتككل  ككاراتهم  ( 2)   % 25مك ككين مككن أداء مهك ككدة التدريبيككة ليككتمكن اللاعبك مككن الوحك
 الدفاعية بشكل فعال خلال المبارا  ودون هبوط مستوى ادائهم لها .

 
 

 مشكلة البحث : 1-2
تعككد لعبككة كككرة السككله واحككدة مككن الالعككاب التككي تتضككمن مجموعككة مككن المهككارات سككواء كانككت     

مهارية او خططية , ولكون الدفاع من المهارات الاساسكية المهمكة فكي اللعبكة والكذي يتطلكب مكن 
المكدربين العمككل علككى تنميككة وتطككوير  بمككا ينسككجم واداء اللاعككب خككلال مككدة المبككارا  وهككذا يعتمككد 
بطبيعة الحال على القدرات البدنية التي يحتاجها اللاعب ومنها تحمل القوة التي تعد بانها مزيج 
ككات  ككدائرة  التدريبيككة حيكككث  تعككد   مكككن المتطلبك ككرا فككي الك ككذ  تشكككل ثقكككلا كبيك مككن التحمكككل والقككوة وهك
ككلية  ككدرا معينككا مكككن القككو  العضك ككتلزم ادائهككا قك ككية التككي يسك ككواع الانشككطه الرياضك الضككروريه لجميككع انك

 .   ( 1)لفترات وويلة وزيادة تكرار الاداء كما هو الحال في لعبة كرة السلة 

فمكن خككلال خبككرة البككاحثين فككي مجككال اللعبككة وملاحظككتهم الميدانيككة المسككتمر  فككي مجككال تككدريبها 
ككاري  ككه الاداء المهك ككدور  علكككى الاداء ومنك ككا انعكككك  بك ككدرة ممك ككذ  القك ككتوى هك لاحظككا انخفكككاض فكككي مسك

 الدفاعي للاعبين في المباريات  .  
ككتخدام        ككة بكسك ككا متمثلك ككة لهك ككع الحلكككول الناجعك كككلة ووضك ككذ  المشك ككة هك ككان دراسك كككى الباحثك ككذا ارتك لك

تمرينات منوعة لتطوير تحمل القوة للاعبي الشباب وتكثيرها على بعض المهارات الدفاعية بكرة 
 السلة . 

 
 
 
 
 
ككردي وكفاءتهككا بكككرة السككلةصككلاح مهككدي صككالح  -1 ككض حككالات الككدفاع الفك ككداد  ؛بعك ككالة ماجسككتير. جامعككة بغك  –: )رسك

 .6( . ص 1999كلية التربية الرياضية .  
ومحمد صبحي حسنين؛    -2 والتطيقيةمحمد محمود عبد الدايم  في كرة السلة . الاس  العلمية   2. ط الحديث 

  .  .    262( . ص 1999: )القاهرة .  دار الفكر العربي 
   107( . ص 2009. :) البصرة .مطبعة النخيل .   1. ط  التدريب الرياضي الحديثماجد علي موسى التميمي ؛    -3

 

 أهداف البحث :  1-3
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 استخدام تمرينات منوعة لتطوير تحمل القوة للاعبي الشباب بكرة السلة  . -
التعرف على تكثير استخدام التمرينات المنوعة في تطوير تحمل القوة للاعبي الشباب بكرة  -

 السلة  .
التعرف على تكثير تطور تحمل القوة في تطوير مهارتي السكحب الكدفاعي وحرككة اللاعكب  -

 المدافع للاعبي الشباب بكرة السلة . 
 
 فروض البحث:  1-4
ككار القبلكككي والبعكككدي لككككل مكككن المجمكككوعتين  - ككين الاختبك ككائية بك ككة إحصك ككاك فكككروو ذات دلالك هنك

التجريبيكة والضكابطة فككي ككل مككن تحمكل القكوة ومهككارتي السكحب الككدفاعي و حرككة اللاعككب 
 المدافع .

ألبعككدي  لككل مككن المجمككوعتين -هنكاك فككروو ذات دلالكة إحصككائية بكين الاختبككارين ألبعكدي -
التجريبيككة والضككابطة فككي كككل مككن تحمككل القككوة ومهككارتي السككحب الككدفاعي وحركككة اللاعكككب 

 المدافع . 
 

 
 مجالات البحث :  1-5
 المجال البشري : اللاعبين الشباب لناديي الاعظمية والشروة الرياضيين . 1-5-1
 
 . 4/2011/ 3ولغاية  2/2/2011المجال الزماني :المدة من  1-5-2    
 
 المجال المكاني : القاعة الداخلية لنادي الاعظمية والشروة الرياضيين . 1-5-3   
 
 
 
 
 
 
 
 

 الباث الثاني
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 الدراسات النظرية والمشابهة :   -2
 الدراسات النظرية :   2-1
 التمرينات المنوعة :   2-1-1

تعد التمرينات المنوعة من الوسائل المهمة لتطوير القابليكة الحركيكة والبدنيكة للاعبكين بحيكث        
يكتم انتقكاء هكذ  التمرينكات لأجكل أن تككون ذات تككثير ايجكابي وتعطكي للاعبكين حلكول حركيكة عديككدة 
ومتنوعة من اجل الوصول إلى الأداء الحركي الجيد فهي  الأوضاع والحركات البدنية المختارة وبقا 
ككة  ككه الحركيك ككة مختلككف قدراتك ككاء  وتنميك كككيل الجسككم وبنك ككة والعلميككة بغكككرض تشك للمبككادئ والأسككك  التربويك

 . (1)لتحقيق أحسن مستوى ممكن في الأداء الرياضي 
 
 الدفاع في كرة السلة :   2-1-2

شهدت السنوات الأخيرة تطورا ملحويا في المناورات الهجومية حيث تعددت أساليب وأشكال         
الهجوم مما دعى إلى تنوع أساليب وأشكال الدفاع فالعديد من المدربين يرى أن الطريق الوحيد للفوز 
في المباراة يتحقق من خلال الكدفاع الفعكال   فكلا يوجكد أي مظهكر مكن مظكاهر لعبكة ككرة السكلة يعبكر 

 .   (2)بصورة جلية عن قدرة المدرب مثلما يعبر عنها الاستعداد الدفاعي للفريق 
أن عمليكة الككدفاع عمليكة صككعبة جكدا ذلككك لان اللاعكب المككدافع يتحكرك حسككب حرككة اللاعككب       

ككالفريق ذا الأداء  ككاراة فك ككوال المبك ككاح الفريكككق وك ككدافعين الركيكككزة الأساسككية لنجك ككاءة المك ككد كفك المهككاجم . وتعك
المتميز هو الذي يمتلك القدرة على التحول السريع من الهجوم إلى الدفاع .ونظرا لان تدريب معظم 
المهكارات الدفاعيكة يكتم بكدون ككرة وبالتكالي دون فاعليكة ونشكاط قياسكا بككداء المهكارات الهجوميكة . لككذا 
فالتمرينكات التككي تعطكى  يجككب أن يكككون لهكا نفكك  يككروف المبكاراة الفعليككة كككي يكتمكن اللاعككب مككن 

ككبح اللاعبككين مككدافعين مككن الطكككراز (3)تحسككين مهاراتككه سككواء كانكككت دفاعيككة أم هجوميككة   .وبككذلك يصك
 الصلب . 

 
 
 
 

ككر ؛  -1 ككابر اميك ككايم جك ككيكك ككال الرياضك كككي المجك ككيولوجية فك ككات الفسك كككارات والقياسك كككت  1. ط الاختبك (.  1997:)الكويك
 . 36ص

hall . –;(prentice  ket ball stunting defensesBaswayne Dobbs. garland f.pinholster . -2

177. INC . U.S.A .1964 ). P 
 .  13(. ص 1971: ) بغداد . دار الزمان .   الدفاع في كرة السلةمهدي نجم التكريتي ؛   -3

 
 تحمل القوة وتكثير  على بعض المهارات الدفاعية بكرة السلة :  2-1-3
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لعبة كرة السلة من الألعاب الجماعية والتي يلاحظ  فيها التعب بشكل عام خصوصكا أثنكاء         
أداء المهارات  الدفاعية حيث تشكل   مجموعة من المهارات الحركية تتيح للاعكب المكدافع مواجهكة 

. إذ أن الأداء المهكاري يعتمككد (1)المواقكف الهجوميكة المختلفكة للمبككاراة سكواء فرديكة كانككت أم جماعيكة  
علكى بككذل قكدر مناسككب مككن القكوة وباتجاهككات مختلفككة ولفتكرات وويلككة . لككذا عكدت المحككرك الأسككاس 
لجسم اللاعب الذي يمكنكة مكن أداء مهاراتكه الدفاعيكة . وهنكا يظهكر  دور القكوة فكي الأداء مكن خكلال 
قدرة اللاعب على تحمل التعب الحاصل لأوول فترة ممكنة ويلة وقت المباراة . والعمكل علكى أداء 
المهككاراة الدفاعيككة بككنف  الكفككاءة . لككذا عككد تحمككل القككوة مككن  أهككم المواصككفات البدنيككة التككي يجكككب إن 

. فالمكدافع يجككب إن يمتلككك أرجككل (2)يمتلكهكا لاعككب كككرة السكلة وعلككى الخصككوص مكدافع كككرة السككلة  
قوية . إذ إن الشرط الأساس لحركته هو عمل الساقين واستمرارية أدائها لفترة وويلة وبكفاءة عاليكة 
. فضكلا عكن عمكل الكذراعين والكذي لايقكل  أهميكة عكن عمكل السكاقين فكي محاولكة منكع أو قطكع الككرة 

 من الخصم . 
 
 حركة اللاعب المدافع :  2-1-4

الأساسكية فكي الكدفاع حتكى لايكتمكن المهكاجم مكن  تتعد حركة اللاعب المدافع من المتطلبا         
ككذ   ككه . وجكككوهر هك ككان المناسكككب لك ككاذ المكك ككة أو حتكككى اتخك المكككرور إلكككى الهكككدف أو التصكككويب أو المناولك
الحرككة هكو الوقفكة الصكحيحة وحرككة القكدمين فضكلا عكن الكذراعين حيكث لحرككة القكدمين و الكذراعين 
دورا كبيكر   فككي ملاحقكة المهككاجم والسكيطرة عليككة ومنعكة مككن اسكتلام الكككرة أو أداء مهاراتكه الهجوميككة 
ككر الككككرة  ككتمكن مككن تمريك ككائزا عليهككا . .  . فضكككلا عكككن التشككويش علكككى الممككرر حتكككى لايك بككالكرة إذا حك

 لذا وجب الاهتمام بها وعدم إهمالها عند وضع الوحدات التدريبية .  ( 3)بسهولة إلى زميله  
 

 
 
 

 
 
 
زيدان  -1 وللمدرسمصطفى محمد  للمدرب   .   129( . ص 1999.   ي: ) القاهرة دار الفكر العرب  ؛ كرة السلة 

89 : ( U.S.A..1980 ) . P n baskt ballPractical moderJohen . R. wooden .  -2 
دفاعية . تدريباتمحمد عبد الرحيم إسماعيل ؛    -3 حركية استراتيجيات  : )القاهرة .  الدفاع في كرة السلة أساسيات 

   35   -  27  ( . ص 1999مطبعة الإسكندرية . 
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 المتابعة الدفاعية : 2-1-5
واحكدة مككن بككديهيات لعبككة كككرة السككلة انككه مككن يسككيطر علككى سككلتي اللعككب يعككد فككائزا بالمبككاراة         

للتحكم في لوحتي الهدف . سواء فكي الكدفاع أم  ةفالمتابعة هي عبارة  عن محاولات اللاعب المتكرر 
. حيث أصبح الصراع تحت السكلة احكد المفكاتيح الأساسكية للفكوز  (1)الهجوم للاستحواذ على الكرة   

في المباراة . لذا وجب على لاعبي كرة السلة إتقان الاستحواذ على الكرات المرتدة من لوحتهم حتى 
لايدعوا فرصة للمهاجم من متابعتها . فهي محاولكة جكادة لخلكق فرصكة لعمكل الهجكوم السكريع وإحكراز 
إصكابة علكى سكلة الخصكم قبكل تمكنكه مكن الانسكحاب واتخكاذ المواقكع الدفاعيكة المناسكبة ممكا يزيكد مككن 
رصيد الفريق من النقاط . عليه وجكب علكى اللاعبكين افتكراض إن ككل إصكابة للسكلة هكي ككرة مرتكدة 
يجب الاستحواذ عليها وشن هجوم مضاد نتيجتها. وبناء على ذلك فكن كل لاعبي كرة السكلة يجكب 
 إن يتعلموا ويتقنو النواحي الفنية للمتابعة الدفاعية ليكونوا مستعدين لأدائها ويلة مدة المباراة . 

 
 الدراسات المشابهة:  2-2
 HARDAYAL SINGH and M.S. BATH   (2)دراسة   2-2-1

 تدريب القوة على مهارات كرة السلة(. بعنوان )تكثير
ككة إلككى التعكككرف علككى  كككثيرهككدفت الدراسك ككتخدم  تك ككلة وقككد اسك ككارات كككرة السك ككال علككى مهك التككدريبات بالأثقك

( لاعب سلة ممن لهم خبرة في 20الباحثان المنهج التجريبي لذلك أما عينة البحث فقد تكلفت من )
( سنوات. قسموا إلى مجموعتين متساويتين إحداهما ضابطة والأخرى تجريبية. 5مجال اللعبة لمدة )

( أسابيع. وقد استنتجا أن المجموعتين قد تحسنتا في تدريبات 6خضعوا إلى برنامج تدريبي استمر)
 القوة والمهارات الفنية. كما أيهرت أن تطور المجموعة التجريبية كان معنوي أكثر من الضابطة.

 
 
 
 
 
 
 
 – الحكديث فككي كككرة السككلة . الاسك  العلميككة والتطبيقيككة .تعلككممحمكد محمككود عبككد الكدايم ومحمككد صككبحي حسككانين ؛  -1

 . 63( .ص 1999: )القاهرة . دار الفكر العربي .   1. ط قانون –انتقاء  –قياس  –تدريب  
2- HARDAYAL SINGH and M.S. BATH; Effect of strength training on Basket ball 
skills . program abstracts;(Zagreb.Yugoslavia.1971).p73. 

 الباث الثالث
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 منهج البحث واجراءاتة الميدانية:  -3
 منهج البحث : 3-1

ككة (وذات         ككابطة والتجريبك ككميم المجمكككوعتين )الضك ككنهج التجريبكككي ذي تصك ككان المك ككتخدم الباحثك اسك
بلككي والبعككدي . إذ تكونككان متسككاويتين ومتككافئتين فككي جميككع الظككروف ماعككدا المتغيككر الاختبكارين الق

 التجريبي والذي يؤثر على المجموعة التجريبية.
 مجتمع البحث وعينت  :  2 -3

أهم ما يواجه الباحث في اختيار  لعينكه بحثكه هكو إن تككون تلكك العينكة المختكارة تمثكل مجتمكع       
البحث تمثيلا حقيقيا لكي تعطي نتائج أكثر وثوقا إذ إن الباحث  حين يجمع بياناته ومعلوماته يلجا 

. وبناء على ذلك تم  (1)إلى جمعها إما من المجتمع الأصلي كله أو من عينة ممثلة لهذا المجتمع  
ككة  ككادي الشكككروة بالطريقك ككة ونك ككة التجريبيك ككبح المجموعك ككة لتصك ككالطريق العمديك ككة بك ككادي الاعظميك ككار نك اختيك

( لاعككب لككل مجموعككة . وقككد شكككلت 12العشكوائية )القرعككة ( لتصككبح المجموعكة الضككابطة وبواقككع )
( أندية المتمثلة 8( لاعبا شابا موزعا على ) 96% ( من المجتمع الأصلي البالغ )25العينة نسبة )

بكندية ) الأعظمية ، الشروة ،الكرخ، ألأرمني،الصليخ ، الطارمية ، الكهرباء، الشهيد أوهان( ثم قام 
الباحثكان بكككجراء التككافؤ للمجككوعتين التجريبيككة والضكابطة ومعالجتهككا بالوسكائل الإحصككائية المناسككبة 

 (1والتي يهرت جميعها  ير معنوية وهذ  دلالة على تكافؤها وكما مبين بالجدول )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

السلوكيةفاخر عاقل ؛  -1 في العلوم  العلمي   116،ص1979: )بيروت . دار الملايين . (  1: ط  أس  البحث 
 (1جدول رقم )
 

 بين التفافؤ المجموعتين التجريبية والضابطة في اختبارات البحث
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  ت
 الاختبارات

وحدة 
 القياس

التجريبية  المجموعة 
 ع-+           -س

الضابطة  المجموعة 
 ع-+           -س

 قيمة)ت(
الجندولية*  المعنوية المحسوبة 

1 

اختبار 
الانبطاح 
المائل ثني 
 الذراعين

 
 عدد

 
 
18.67 

 
 
0.65 

 
 
18.42 

 
 
0.79 

 
 
1.14 

 
 
 
 
2.07 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ير معنوية

2 

اختبار ثني  
ومد  
الركبتين  
حتى  
استنفاذ  
 الجهد

 
 عدد

 
 
56.33 
 

 
 
1.37 

 
 
56.08 

 
 
0.67 

 
 
0.78 

 
 

  ير معنوية

3 

اختبار 
حركة  
اللاعب  
 المدافع

 
 ثانية

 
16.09 
 

 
0.55 

 
15.87 

 
0.33 

 
1.57 

 
  ير معنوي

4 
اختبار 
السحب  
 الدفاعي

 عدد
 
26.25 
 

 
0.97 

 
26.17 
 

 
0.94 
 

 
0.29 

 
  ير معنوية

 

و مستوى دلالة 22=2-24*قيمة )ت ( الجدولية تحت درجة حرية )             )5% 
 

 الوسا ل والأجهزة والأدوات المستخدمة:   3- 3
 المصادر العربية والأجنبية  -
 الاختبارات البدنية والمهارية  -
 استمارة لتسجيل البيانات ونتائج الاختيارات البدنية والمهارية  -
 فريق العمل المساعد *  -
 (   (Casioساعة توقيت نوع  -
  Casio )حاسبة نوع ) -
 شريط قياس جلدي  -
 شريط لاصق  -
 ( A.B.C.D.E.Fعلامات محدد  على الأرض ) -
 ملعب كرة السلة . كرات سلة  -
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 :  الاختبارات المستخدمة في البحث 3-4
 (1)اختبار الانبطاح المائل ثني الذراعين  -
 (2)اختبار ثني ومد الركبتين لأقصى عدد ممكن حتى استنفاذ الجهد  -

 (3)اختبار حركة اللاعب المدافع  -

 ( 4)اختبار السحب الدفاعي  -

 
 
 
 
 
 
 

:  * تكون فريق العمل المساعد 
 قصي  سان / مدرب نادي الاعظمية   -
/ مدرب نادي الشروة   -  منعم عبد الواحد 
نايم / مدرب نادي الشروة   -  محمد 

ككواد الحكككيم ؛  -1 ككلوم جك ككال الرياضككيعلككي سك ككي المجك ككاس والإحصككاء فك ككارات والقيك ككالي .  الاختبك ككيم العك : )وزارة التعلك
 101(. ص  2004جامعة القادسية . 

:    الاختبككارات والقيكاس ومبكادئ الإحصككاء فكي المجكال الرياضككيقكي  نكاجي عبكد الجبككار وبسطويسكي احمكد ؛  -2
.  .   292( ص1982)بغداد 

measurement and evaluation in Haman Perfor morrow R.J Jockson .W.A. Disch   -3

284 :      ( human kinetics . 1995 ) . P manna 

(  1986: )القكاهرة . الفنيكة للطباعكة والنشككر .  ككرة السكلة للناشككئيناحمكد امكين فكوزي ومحمكد عبككد العزيكز سكلامة ؛  -4
    403.ص
 
 إجراءات البحث  :   3-5
 الاختبارات القبلية :  3-5-1
تم إجراء الاختبارات القبلية لعينة البحث في يومين متتاليين )يوم لككل نكاد ( وفكي تمكام السكاعة     

الموافق ليومي    3/2/2011-2الثالثة عصرا في قاعتي نادي الاعظمية والشروة الرياضيين بتاريخ  
) الأربعاء والخمي  ( إذ تم تثبيت الظروف الخاصة بالاختبارات من ناحية المكان والزمان وأسلوب 
الاختبار وفريق العمل المساعد من اجل تحقيق الظروف نفسها قدر الإمكان عند إجراء الاختبارات 

 البعدية . 
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 التجرصة الر يسة :  3-5-2
تكم اسكتخدام تمرينكات منوعكة * اتطكوير تحمكل القكوة لكدى اللاعبكين الشكباب بككرة السكلة حيكث هككدفت 

 وتضمنت ما ياتي : 
 هدف التمرينات تطوير تحمل القوة لدى لاعبي الشباب بكرة السلة  -
 تطوير بعض المهارات الدفاعية )حركة اللاعب المدافع . السحب الدفاعي ( -
 ( أسابيع 8مدة استخدام التمرينات ) -
 ( مرة 24عدد مرات استخدام التمرينات الكلي ) -
 ( مرات3عدد مرات استخدام التمرينات الأسبوعية ) -
 أيام التدريب )السبت . الاثنين . الأربعاء (  -
 ( دقيقة 120زمن الوحدة التدريبية بلغ ) -
 ( دقيقة20-15الزمن المخصص للتمرينات تراوح )  -
  30/3/2011ولغاية يوم الأربعاء  5/2/2011بدء تنفيذ التمرينات يوم السبت  -
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 ( نماذج من التمرينات المنوعة  1* انظر ملحق )
 الأختبارت البعد ة :  6 -3

تم إجراء الاختبارات البعدية لعينة البحث في يومين متتالين ) يوم لكل ناد(وفي تمام الساعة         
كككريخ  ككيين بتك ككة والشكككروة الرياضك ككادي الأعظميك ككاعتي نك ككرا فكككي قك الموافكككق  4/2011-3-2الثالثكككة عصك

 .ليومي )السبت و الأحد( ،إذ التزم الباحثان بنف  الأسلوب المتبع في الأختبارات القليلة 
 
 (1)الوسا ل الإح ا ية  3-7

 النسبة المئوية  -       
 الوسط الحسابي  -       
 الانحراف المعياري -       
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 قانون )ت( للعينات  ير المتنايرة . -       
 .(2)قانون )ت( للعينات المتنايرة  -       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كككد؛  .1 ككن محمك كككين وحسك ككع ياسك كككيةوديك كككة الرياضك ككوث التربيك كككي يحك ككوب فك كككتخدامات الحاسك كككائية واسك ككات الإحصك  التطبيقك
  279-103(،ص 1999:)الموصل ،دار النشر والكتاب ،

: ) عمكان ،دار  الإحصكاء للباحكث فكي التربيكة والعلكوم الإنسكانيةاحمكد سكليمان عكودة وخليكل يوسكف الخليلكي ؛  .2
،   237-236(،ص 1989الفكر العربي 

 
 الباث الرابع

 عرض النتا ج وتحليلها ومشتقاتها : -4
تضمن هذا البةاث عةرض النتةا ج التةي تةم التوصةل إليهةا مةن خةلال إجةراء الاختبةارات القبليةة     

 والبعد ة للمجموعين التجريب  والضابطة وللاختبارات البدنية والمهارية .
 
عةةرض النتةةا ج وتحليةةل الفةةرق بةةين الاختبةةارات القبليةةة والبعد ةةة للمجموعةةة التجريببةةة فةةي  4-1

 الاختبارات البدنية والمهارية :
لغرض معرفة الفروق بين الاختبارين القبلي والبعدي للمجموعة التجريب  في الاختبارات البدنية   

 ( والذي من خلال   مكن ملاحظة ما أتي :2والمهارية تم وضع جدول )
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 (2الجدول )

والاختبارات البدنية والمهارية وقياس أوساطها الحسابية وانحرافا ها  ةيبين المجموعة التجريبي
 المعيارية ومجموع الفروق و ربيعا ها وقيمتي )ت( المحتسبة والجدولية والدلالة الإحصائية .

 

 ع س القياس الاختبارات المجموعة  ت
مج 

 ف
 2مج ف

ت 

 المحتسبة

ت 

 الجدولية

الدلالة 

 الإحصائية

1  

اختبار  

انبطاح  

المائل ثني  

 الذراعين

 

 0.65 18.67 قبلي

35 107 14.6 

 

 

 

 

 

2.20 

 معنوي
 0.90 21.58 بعدي

 التجريبية 2

أختيار  

ثني ومد 

الركبتين  

حتى  

استناد  

 الجهد 

 1.37 56.33 قبلي

 معنوي 11.23 111 35
 1.42 59.25 بعدي

3  

أختيار  

حركة 

اللاعب 

 المدافع

 0.55 16.09 قبلي

 معنوي 19.17 261.55 55.2
 1.26 11.49 بعدي

4  

أختبار  

السحب  

 الدفاعي

 0.97 26.25 قبلي
 معنوي 17.86 78 30

 1.36 28.75 بعدي

 

تحت درجة حرية ) • و مستوى دلالة 11=1-12قيمة ) ت ( الجدولية   )5 % 
 

 
ككو           ككذراعين هك ككل ثنكككي الك ككاح المائك ككار الانبطك ككائج أختيك ككابي لنتك كككن الوسكككط الحسك ككدول أعكككلا  فك ككوء الك فكككي ضك

ككا الاختبككار البعككدي فقككد بلككغ الوسكككط 0.65( وبككانحراف معيككاري )18.67)  ( فككي الاختبككار القبلككي إمك
( 35( ، بينما بلغ مجموع الفروو بين الأختبار يين )0.90( وبانحراف معياري ) 21.58الحسابي )

كككا ) كككت )107ومجمكككوع تربيعاتهك ككبة فبلغك كككة )ت( المحتسك كككة )ت( 14.6( .ماقيمك كككن قيمك كككي اكبكككر مك ( وهك
( وهكذا يككدل علكى وجككود فككرو 0.05( واحتمكال خطككاء )11( وتحكت درجككة )2.20الجدوليكه البالغككة )

 معنوي بين الأختيارين ولصالح الأختبار البعدي .
 ( 2ويسري هذا العرض على بقية المغيرات المذكورة في جدول ) 

 
عةةةرض النتةةةا ج وتحليةةةل الفةةةروق بةةةين الأختبةةةارات القبليةةةة والبعد ةةةة للمجموعةةةة  4-2

 . الضابطة في الاختبارات البدنية والمهارية
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لغرض معرف الفروو بكين الأختيكارين القبلكي والبعكدي للمجموعكة الضكابطة فكي الأختيكارات البدنيكة  
  -( والذي من خلاله يمكن ملاحظة مايكتي :3والمهارية تم وضع الجدول )

 
 (3الجدول رقم )

يبين المجموعة الضابطة  والاختبارات البدنية والمهارية وقياس أوساطها الحسابية وانحرافاتها 

 المعيارية ومجوع الفروق وتربيعاتها وقيمتي )ت( المحتسبة والجدولية والدلالة الإحصائية
 

 مج ف ع س القياس الاختبارات المجموعة  ت
مج 

 2ف

ت 

 المحتسبة

ت 

 الجدولية

الدلالة 

 الأحصائية

1  

اختبار  

انبطاح  

المائل ثني  

 الذراعين

 

 0.79 18.42 قبلي

20 46 5.39 

 

 

 

 

 

2.20 

 معنوي
 1.78 18.92 بعدي

 الضابطة 2

أختيار  

ثني ومد 

الركبتين  

حتى  

استناد  

 الجهد 

 0.67 56.08 قبلي

 معنوي 10.33 62 26
 0.87 58.25 بعدي

3  

أختيار  

حركة 

اللاعب 

 المدافع

 0.33 15.87 قبلي

 معنوي 6.35 24.29 15.18
 0.03 14.60 بعدي

4  

أختبار  

السحب  

 الدفاعي

 0.94 26.17 قبلي
 معنوي 10.64 18 14

 0.89 27.33 بعدي

 

 

 %5( و مستوى دلالة 11=  1-12*  قيمة )ت( الجدولية  حت درجة حرية ) 

 
ككدول أعككلا  فكككن الوسكككط الحسككابي لنتككائج  ككو فككي ضككوء الجك ككار الانبطككاح المككائي ثنكككي الككذراعين هك أختبك

( في الأختبار القبلي ، أما في الأختبار البعدي فقد بلغ الوسط 0.79( وبانحراف معياري )18.42)
( 20) ( ، بينما بلكغ مجمكوع الفكروو فكي الأختبكارين1.78( وبانحراف معياري ) 18.92الحسابي )

ككا )  ككة )ت( المحتسككبة فبلغكككت )46ومجمككوع تربيعاتهك ككة )ت( 5.39( ، إمككا قيميك ( وهككي أكبكككر مككن قيمك
( وهكذا يكدل علكى وجككود 0.05( واحتمكال خطكع )11( وتحكت درجكة حريكة )2.20الجدوليكة البالغكة )

 فرو معنوي بين الأختبارين ولصالح الأختبار البعدي .
 ( 3ويسري هذا العرض على بقية المتغيرات المذكورة في جدول )
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عرض النتا ج وتحليل الفروق بين الاختبارات البعد ة للمجمةوعتين التجرصةة والضةابطة فةي   4-3
 الاختبارات البدنية والمهارية : 

والضكابطة ولصكالح  ةالبعديكة للمجمكوعتين التجريبيك -لغرض معرفة الفروو بين الاختبارات البعدية 
 ( الآتي : 4تم وضع الجدول ) ةالمجموعة التجريبي

 
 (4الجدول رقم )

 

للمجموعتين التجريبية والضابطة والقياس البعدي لكل منهما المهارية بين الاختبارات البدنية و
 وأوساطهما الحسابية وانحرافاتها المعيارية وقيمة ) ت( المحسوبة والجدولية والدلالة الإحصائية

 
 

 المجموعة التجريبية اختبارات    ت

 ع ±           -س

 المجموعة الضابطة 

 ع ±         -س
 قيمة )ت(        

 *المحسوبة     الجدولية
 المعنوية 

الانبطاح   1 اختبار 

الذراعين    المائل ثني 

21.58 0.90 18.92 1.78 6.33  

 

 

2.07 

 معنوي

اختبار ومد   2

الركبتين حتى 

الجهد    استنفار 

 معنوي 2.77 0.87 58.25 1.42 59.25

اختبار حركة  3

 اللاعب المدافع 

 معنوي 10.37 0.53 14.60 1.26 11.49

السحب   4 اختبار 

 الدفاعي

 معنوي 4.06 0.89 27.33 1.36 28.75

 

 

و مستوى دلالة  22=2-24* قيمة ) ت( الجدولية تحت درجة حرية )   )5 % 
فالنسبة لاختبار الانبطاح المائل ثنكي الكذراعين فقكد ككان الوسكط الحسكابي للقيكاس البعكدي للمجموعكة 

( ، فكي حككين بلكغ الوسكط الحسككابي للقيكاس البعككدي 0.90( وبكانحراف معيككاري ) 21.58التجريبيكة )
( ، إمكا قيمككة )ت( المحسكوبة فقككد بلغككت 1.78( وبكانحراف معيككاري ) 18.92للمجموعكة الضككابطة )

( واحتمككال خطككع 22( وتحككت درجكة )2.07( وهكي أكبككر مكن قيمككة ) ت( الجدوليككة البالغكة )6.33)
كككة 0.05) كككدين للمجمكككوعتين التجريبيك ككارين البعك ككين الأختبك كككة بك ككود فكككروو معنويك كككى وجك ككدل علك ككذا يك ( وهك

 والضابطة ولصالح المجموعة التجريبية . 
 ( .4ويسري هذا العرض على بقية المتغيرات المذكور في جدول )

 مناقشة النتا ج : 4-4
 مناقشة النتا ج المجموعة التجريبية : 4-4-1

( يبينكان هنكاك فكروو معنويكة بكين الأختبكارين القبلكي والبعكدي للمجموعكة 4-2الجكدولان )           
البعككدي بكين المجمككوعتين التجريبيككة والضككابطة  -التجريبيكة ولصككالح البعككدي ، ككذلك يبينككان البعككدي

ولصكالح المجموعككة التجريبيككة أيضككا ، إذ يعككزو الباحثككان هككذا الفككرو والتطككور سككواء فككي الاختبككارات 
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البدنيكة أو المهاريككة الدفاعيككة إلكى التككدريب الموجككه مكن خككلال اسككتخدام التمرينكات المنوعككة والمتمثلككة 
بتمارين تحمل القو  بعضلات الكرجلين والكذراعين والكذي  أيهكر تطكورا فكي تحمكل عضكلات الكرجلين 

التنسكيق   والذراعين فهذا جاء نتيجة التكدرج بكالحجم والشكدة وفتكرات الراحكة حيكث يعمكل التكدرج علكى 
ككا  ككدتها وحجمهك ككاعدي فككي شك ككاع التصك ككدة التدريبيككة والارتفك ككات المسككتخدمة فكككي الوحك ككين التمرينك والككربط بك

 . 1 وأعتمادآ على مستوى اللاعب في التدريب 
  2 يكسب اللاعب تحمل القوة...فضلا عن كونه وسيلة لقياسها  فضلا عن أن أسلوب زيادة التكرارات  

حيث أن تطور الجانب البدني المتمثل بتحمل القوة يؤثر في الجانب المهاري المتمثل بحركة اللاعب 
–الحكل المكتقن فكي التصكرف التكنيككي المدافع والسحب الدفاعي كون تحمل القو  يعمل على إيجكاد 

يتطلب   .خاصة وأن الدفاع    3 التكتيكي خلال المبارة ...فضلا عن درجة ثبات مستوى الأداء في المبارة  
 . 4 أستمرارية أكثر من الهجوم 

 
 
 

: )جامعككة بغكداد ،مطيعكة دار الكتكاب فككي  التككدريب الرياضكي والأرقكام القياسكيةقاسكم حسكن ومحمكود عبكد ر ؛  .1
 .123(، ص  1987الموصل   

ككية ، 1، ط التككدريب الرياضككي وآفككاو المسككتقبلمنصككور جميككل العنبكككي؛  .2 (  2010:) بغككداد ، المكتبككة الرياضك
 .  179  100ص
مبككادئ تككدريب (؛  ABTWمرجكع تعليمككي لدراسككات الطلبككة الأجانككب فككي مكادة علككم الحركككة والتككدريب العككام )  .3

البدنية  .  15-14جامعة لايبزيج، كلية العلوم الرياضية ،ب ت(،ص  : (  القدرات 
ككماكة ؛  .4 ككي جعفككر سك ككد يحيككى وعلك ككةلككؤي محمك ككرة السككلة الحديثك ككدريبي فككي كك ككالي  المرشككد التك –:) وزارة التعلككيم العك

 ( ،   1990جامعة بغداد،
 
 مناقشة نتا ج المجموعة الضابطة :  4-4-2

بكين الاختبكارات القبليكة والبعديكة سكواء  ة( نلاحظ هناك فروقا معنوي3من خلال الجدول )          
ككان بالاختيكارات البدنيكة أم المهاريكة الدفاعيكة إلا إن هككذ  الفكروو أو التطكور الكذي حكدث للمجموعككة 

 .  ةالتطور الذي حدث للمجموعة التجريبي ىالضابطة لم يكن بمستو 
 الباث الخامس

 الاستنتاجات  والتوصيات :    -5
 الاستنتاجات :    5-1
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إن استخدام التمرينات المنوعة تؤثر معنويا في تطوير تحمل القوة لدى لاعبي الشباب بكرة  -
 السلة .

 لتحمل القوة تكثير معنوي على مهارتي حركة اللاعب المدافع والسحب الدفاعي . -
إن نتكائج الاختبككارات القبليككة والبعديككة للمجموعككة التجريبيككة أيهككرت فروقككا معنويككة ولصككالح  -

 الاختبارات البعدية وللاختبارات كافة . 
البعدية للمجموعة التجربية والضابطة –إن دلالة الفروو الإحصائية بين الختبارات البعدية  -

 أيهرت فروقا معنوية ولصالح المجموعة التجربية وفي الاختبارات كافة . 
 
 التوصيات :  5-2
 

ضرورة استخدام التمرينات المنوعة التي تضمنها المنهج في تدريب الفرو لما له من تكثير في  -
 تطوير تحمل القوة

ضكرورة اهتمككام مككدربي كككرة السكلة فككي العككراو بتطككوير المهكارات الدفاعيككة كونهككا ضككرورية أسككو   -
 بالهجومية .

 إجراء بحوث ودراسات مشابهة على فئات عمرية وبمتغيرات بحثية أخرى .  -
 

 
 
 
 
 
 

 الم ةةةةادر
: )القاهرة . الفنية للطباعة  كرة السلة للناشئيناحمد امين فوزي ومحمد عبد العزيز سلامة؛  -

 (.1980والنشر. 
  :  الإحصكاء للباحكث فكي التربيكة والعلكوم الإنسكانيةاحمد سليمان عودة وخليل يوسف الخليلكي ؛   -

 ( . 1989العربي ،   ) عمان ،دار الفكر 
: )رسكالة ماجسككتير.  ؛بعكض حكالات الكدفاع الفكردي وكفاءتهكا بككرة السكلةصكلاح مهكدي صكالح  - 

 .  ( 1999التربية الرياضية .      كلية  –جامعة بغداد 
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: )وزارة التعليم  الاختبارات والقياس والإحصاء في المجال الرياضيم ؛ يعلي سلوم جواد الحك  - 
 ( .   2004القادسية _     العالي _ جامعة 

ككاخر عاقكككل ؛  -  ككلوكيةفك ككوم السك ككين  1: ط أسككك  البحكككث العلمكككي فكككي العلك : )بيكككروت _ دار الملايك
_1979 . ) 
: )جامعكة بغككداد ،مطيعككة  التككدريب الرياضكي والأرقككام القياسككيةقاسكم حسككن ومحمكود عبككد ر ؛  - 

 (  1987  -الموصل دار الكتاب في
الاختبارات والقياس ومبادئ الإحصاء فكي المجكال قي  ناجي عبد الجبار وبسطويسي احمد؛   - 

     ( .  1982)بغداد    الرياضي
:)الكويكت  1. ط الاختبارات والقياسات الفسيولوجية في المجكال الرياضكيكايم جابر امير ؛   - 

1997 .) 
:) وزارة التعليم  المرشد التدريبي في كرة السلة الحديثةلؤي محمد يحيى وعلي جعفر سماكة ؛   - 

 ( .   1990 -بغداد     جامعة –العالي 
. :) البصرة .مطبعة النخيل .  1. ط التدريب الرياضي الحديثماجد علي موسى التميمي ؛    - 

2009 . ) 
الحكديث فكي ككرة السكلة . الاسك  العلميكة محمكد محمكود عبكد الكدايم ومحمكد صكبحي حسكانين ؛  - 

: )القاهرة _ دار الفكر العربي .  1. ط قانون –انتقاء  –قياس   –تدريب         – والتطبيقية .تعلم
1999 .) 

الحككديث فكي كككرة السككلة . الأسكك  العلميككة محمكد محمككود عبككد الككدايم ومحمكد صككبحي حسككنين؛  - 
 ( .   1999دار الفكر العربي .   -: )القاهرة    2. ط والتطبيقية

الكدفاع فككي ككرة السككلة أساسكيات حركيككة اسكتراتيجيات دفاعيككة . محمكد عبككد الكرحيم إسككماعيل ؛  - 
 ( . 1999مطبعة الإسكندرية _  : )القاهرة  تدريبات

(؛  ABTWمرجكع تعليمككي لدراسككات الطلبكة الأجانككب فككي مككادة علكم الحركككة والتككدريب العككام )  - 
 جامعة لايبزيج، كلية العلوم الرياضية ،ب ت( .  ( البدنية    القدرات   مبادئ تدريب 

 (1999: ) القاهرة_ دار الفكر العربي _ ؛ كرة السلة للمدرب وللمدرسمصطفى محمد زيدان - 
كككل العنبككككي؛   -  ككتقبلمنصكككور جميك كككاو المسك كككدريب الرياضكككي وآفك كككة  1، ط التك كككداد _ المكتبك :) بغك

 (.      2010الرياضية _
 (.  1971: ) بغداد _ دار الزمان _  الدفاع في كرة السلةمهدي نجم التكريتي ؛   - 
التطبيقكات الإحصكائية واسكتخدامات الحاسكوب فكي يحكوث التربيككة وديكع ياسكين وحسكن محمكد؛  - 

 (.  1999دار النشر والكتاب _ -)الموصل   الرياضية
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- HARDAYAL SINGH and M.S. BATH; Effect of strength training on 
Basket ball skills .  program abstracts;(Zagreb.Yugoslavia.1971).p73. 
-  Johen . R. wooden . Practical modern baskt ball : ( U.S.A..1980 )   

-  Morrow R.J Jockson .W.A. Disch  measurement and evaluation in 

Haman Perfor manna :( human kinetics . 1995 )    
-Wayne Dobbs. garland f.pinholster . Basket ball stunting defenses 

;(prentice –hall .      INC . U.S.A .1964   

 
 (1)  ملحق 

 نماذج من التمرينات المنوعة لتطوير تحمل القوة
 السبت -اليوم :            الأول    -الشهر :   يبية : الأولى                   الوحدة التدر 
 -التاريخ :      الأول         الأسبوع : دقيقة                    15 -: زمن الوحدة

 2011ل2ل5
 
  

 الشدة  الراحة التكرار التمرين ت
الزمن الكلي 

 للأداء

 د 1 ثا  X30 3 ني بوزن الجسمدبنصف   1

 

 

 

 وزن

 الجسم

 د  3.30

2 
الأفقي العميق للأمام  القفز 

 بكلتا القدمين
3X20 د 4 د 1 ثا 

3 

كغم(  3حمل كرة طيبة وزن )

باليدين والوقوف على 

جانبا  بالمصطبة   قدم واحده 

خفض ورفع الجذع مع الكرة 

مع رفع وخفض القدم ثم 

على القدم الأخرى  التبديل 

3X15 د 3.30 د 1 مره 

4 

الزميل للخلف بواسطة  سحب 

حبل مطاط والذي يحاول  

الركض للأمام على طول 

 الملعب

3X30 د 4 د 1 ثا 

 د 15 

 
 

  
 السبت  -الأول                          اليوم :-الوحدة التدريبية : السابعة             الشهر :

  2011ل2ل19 -دقيقة                    الأسبوع : الثالث             التاريخ :16 -زمن الوحدة :
 

 الشدة  الراحة التكرار التمرين ت
الزمن الكلي 

 للأداء

1 

القفز على المدرجات بكلتا 

القدمين ثم عمل حركات 

 الزحلقة

4X8 د 1 درجات 

 

 

 

 د 5
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2 

القفز جانبا والارتكاز على قدم 

والتوازن عليها  واحدة 

والأخرى حره ثم التبديل  

 بالتناوب بدون توقف

3X30 د 1 ثا 

 وزن

 الجسم

 
 د 5

3 

حمل الزميل على الأكتاف ثم 

( خطوات ثم 6المشي للأمام )

الأيمن) ثم 3الجانب  ( خطوات 

( خطوات ثم بجانب  6للأمام )

وهكذا 3اليسار) ( خطوات 

 (م30لمسافة )

3X30 د 6 د 1 ثا 

 د 16 

 
 

 

الشهر : العشرون               : التدريبية   الاثنين -الثاني                             اليوم : -الوحدة 
  2011ل3ل21 -التاريخ :          الأسبوع : السابع                  قيقة                19  -دة :زمن الوح

 
  

 الشدة  الراحة التكرار التمرين ت
الزمن الكلي 

 للأداء

1 

غطس عميق من المشي 

للخلف ورفع الركبة للأعلى ثم 

مدها على طول الملعب مع 

كغم( 3حمل الكرة طبية وزن )

الصدر  بمستوى 

3X16  د 1 عدد 

 

 

 

 وزن

 الجسم

 

 د 5

2 

الحجل ثلاث حجلات للجانب  

وللأمام يقدم اليمين ثم التبديل  

 على اليسار

4X30 د 5 د 1 ثا 

3 

الموازي(اخذ خطوات   )البروك 

باليدين لأخذ وضع الإسناد  

إلى نفس   الأمامي ثم العوده 

 الوضع

3X20 د 4 د 1 ثا 

4 

من وضع الإسناد الأمامي 

حمل الزميل والمشي على 

 متر( 30الذراعين لمسافة )

3X30 د 5 د 1 م 

 د 19 

 

 
 
 

 إدارة وتفعيل المشاركات الطلابية
 للأنشطة الرياضية والفنية في جامعة د الى 
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 كلية التربية الرياضية / جامعة ديالى
 

 ملخةةص البحةةةةةةث
شمل البحث على خمسة أبواب احتوى الباب الأول على مقدمة البحث التي تتطرو الباحث 
فيهكا إلككى أهميككة الجامعككات كونهككا ملتقككى ولابكي متميككز مككن مختلككف المنككاوق والشككرائح الاجتماعيككة 
وكون الطلبة يمثلون المحور الأساسي لعملية التطور في الجامعات وفكي ضكوء هكذا التوجكه ضكرورة 

 ان تكون الأنشطة الطلابية بالمستوى الإداري بما يتناسب مع التوجه العام للجامعة .
ككة داخكككل  ككية والفنيك ككة للأنشكككطة الرياضك ككاركات الطلابيك ككة المشك ككد تبلكككورت فكككي قلك كككلة البحكككث فقك ككا مشك أمك

 الجامعات .
 تضمنت الأهداف البحث

 إدارة وتفعيل المشاركات الطلابية للأنشطة والفنية داخل الجامعة 
 مجالات البحث:

( كلية ولمختلف المراحل المراحل 12المجال البشري : عينة من ولاب جامعة ديالى وعددها )
 (.381قوامها )

 .20/1/2010ولغاية  5/11/2009المجال الزماني : للفترة من 
 المجال المكاني : كليات الجامعة الاثنى عشر كلية .

 أما الباب الثاني فقد شمل على الدراسات النظرية والمشابهة 
 الإدارة واستخداماتها في الجامعة  

 الجامعة  
 الطلاب الجامعيون 

 متطلبات واحتياجات الطلاب في المرحلة الجامعية 

 الأنشطة التي تقدمها للطلاب في الجامعة 

 أهداف النشاوات الطلابية في الجامعات 

 الدراسات المشابهة 

 1998دراسة محمد محمد الحمامي  
 1997دراسة محمد احمد عبد السلام 

 أما الباب الثالث منهجية البحث واجرائاتة الميدانية .
اسكتخدم الباحككث المككنهج الوصككفي بالأسككلوب المسككحي لملائمككة وبيعككة البحككث فضككلاً تككم تحديككد 

( 74.55( يشكلون نسكبة ) 381عينة البحث من كليات الجامعة الاثنى عشر والبالغ عددهم )
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وشمل الباب على وسائل جمع المعلومات والإجراءات الميدانية والتجربة الاستطلاعية والوسائل 
 الإحصائية .

أمكا البككاب الرابككع فقككد شككمل علككى عككرض وتحليككل ومناقشككة النتككائج وأوردهككا الباحككث علككى شكككل 
 جداول وحسب محاور البحث موضوع الدراسة. 

 أما الباب الخام  فقد شمل على الاستنتاجات والتوصيات .
 

 -الاستنتاجات :
 نقص واضح في الإمكانيات المادية والبشرية . -
 ضعف واضح في المدى المطلوب لتطبيق الإدارة الرياضية. -

 -التوصيات :
 الاهتمام بزيادة كفاءة القيادات الإدارية . -
 توسيع النشاوات الطلابية داخل الجامعة . -

 
Abstract      

 

(Department of Posts and activate the student activities and 

professional sportsAt the University of Diyala) 
 

The search included five sections contains a first section on the front of 
research that address the researcher to the importance of universities as a 

forum Student distinct from different regions and social strata and the fact 
that students represent the core of the process of evolution in universities 

and in the light of this trend need to be a student activity level 
administrative commensurate with the The general orientation of the 

university. 
The research problem was crystallized in a few posts of student activities 

and professional sports in the universities. 
Including the aims Search 

Department of Posts and activation of student activities within the 
university and technical 
Research fields: 

The human domain: a sample of students from the University of Diyala and 
number (12) College and the various stages phases of (381). 

Temporal domain: for the period from 05/11/2009 until 20/01/2010. 
Spatial domain: the twelve faculties of the University College. 

 
The second section was included on the theoretical studies and similar 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 187 

 
Management and utilization at the university-1 

University-2 
Undergraduates-3 

Requirements and the needs of students in the Undergraduate-4 
Activities offered to students at the University o-5 

The goals of student activities in universities-6 
 

Similar studies 
Study Mohamed Hammami1998 

Study Mohamed Ahmed Abdel Salam1997 
The third chapter the research methodology and procedures in the field 

 
The researcher used the descriptive survey method to fit the nature of the 

research as well as the research sample is selected from the faculties of the 
university and the twelve's (381) make up (74.55) and included a section on 
methods of collecting information and operational procedures and 

experience exploratory and statistical tools. 
The fourth section was included to view, analyze and discuss the findings 

and cited researcher in the form of tables and themes as the subject of 
study. 

The fifth section was included on the conclusions and recommendations 
 

Conclusions: - 
- a clear lack of material and human resources.  1 

2   -The weakness is evident in the extent required for the              
application of sport management 

 
Recommendations: -  
 1-   the importance of increasing the efficiency of administrative 

leadership.  
 2   - Expansion of student activities within the university. 

 
 

 
 

 التعريف بالبحث . -1
 -مقدمة البحث وأهمية  :     1-1

ككرائح           الجامعككات ملتقككى ولابكككي متميككز لعككدد كبيكككر مككن الطلبككة مكككن مختلككف المنككاوق والشك
الاجتماعيكة و ايكاتهم الحصكول علكى مسكتوى علمكي وثقكافي متقكدم فكي مختلكف الاختصاصكات مككن 
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ككن الطكككرو  ككة مك ككافي ( فكككي الجامعك ككاط الطلابكككي ) الرياضكككي والفنكككي والثقك ككد النشك ككاتهم , ويعك خكككلال كليك
ككة إذ إن  ككة والاجتماعيك ككية والعقليك ككة والنفسك ككداد الطكككلاب فكككي كافككة الجوانكككب البدنيك ككة لإعك التربويككة الهامك
اشتراك الطلاب في برامج هذ  الأنشطة المتنوعة ومتعددة المجالات يكتسبون كثيكر مكن المهكارات 

 اللازمة لقضاء أوقات فرا هم بطريقة بناءة ومثمرة .
)) انككه مكككن الحقككائق التككي أصككبحت واضككحة إن كككل مكككن (1)ويككرى كمككال درويككش ومحمككد الحمككامي  

ككو مككن خكككلال  ككية ومنهجهككا يعتمككد إلكككى حككد بعيككد علكككى النشككاط فالشخصككية تنمك محتككوى تنميككة الشخصك
 النشاط الذي يوفر الظروف ويهيئها لاكتساب العديد من القيم والمهارات والثقافات الشخصية ((

وفي ضوء هذا التوجه أصبح الطلاب يمثلون المحور الأساسي لكل عمليات التطوير في الجامعة  
ككان الطكككلاب يمثلكككون  ككات الأخكككرى  وبمعنكككى أخكككر اذا كك ككاقي العمليك ككود لبك ككود الطالكككب لا وجك وبكككدون وجك
المكدخل الأساسكي لعمليككات التعلكيم فككي مختلكف الكليكات وبعككد إعكدادهم واسككتعدادات تخكرجهم يمثلككون 
المخرج الأساسي الذي تقدمه الجامعة الى المجتمكع والحيكاة العلميكة لكذلك يجكب ان تككون النشكاوات 
ككذلك  ككيين وكك ككه الطكككلاب والتدريسك ككا  يلتكككف حولك ككرا  مكلوفك ككة أمك ككة والفنيك ككاتها والترويحيك ككية ومنافسك الرياضك
الإداريون بل يعملون علكى دعمهكا وتطويرهكا بمكا يعكود علكى الطكلاب بكالنفع والصكحة كمكا ان حصكد 
ككاح  ككاديمي ونجك ككيلا  علكككى التطككور الأكك ككة فكككي المنافسككات دلك ككاب الرياضككية والفنيك المراتككب الأولكككى والألقك
القيككادة الإداريككة للجامعككة متكككى أصككبح التدريسككيون والإداريككون المشكككرفون علككى النشككاط الطلابككي مكككن 
الشخصيات المؤثرة على اتخاذ القرار داخل الجامعة , ولكي تحقق الجامعة هذا الهدف وتفاعلها مع 
تطوير مشاريع التعليم الجامعي فهذا يعني على الجامعة اعادة النظر في برامج التعليم وتطويرها بل 
إعادة هيكلية وتطوير ادارة جميع برامج الانشطة الطلابية بما يضمن الارتقاء بمسكتوى ادارة وجكودة 
ككال  ككاعة فكككرص الاتصك ككة وإشك ككام للجامعك ككه العك ككع التوجك ككا يتناسكككب مك ككة , بمك ككاوات الطلابيك مختلكككف النشك

 الاجتماعي للطلاب.
 
 
 -مشكلة البحث : 1-2 

لقكد فكرض التطككور والنهضكة العلميككة وحتكى التغيككرات الاجتماعيكة والاقتصككادية والسياسكية والثقافيككة   
على جامعة ديالى حالها حال الجامعات العراقية الأخرى ضرورة التخطيط لبناء أجيال على مواجهة 
هذ  التغيرات بشكل جيد الا ان تكثر الجامعكة بظكروف اسكتثنائية وتهديكدات  يكر مسكبوقة قكد يعرقكل 
الكثير من الخطط والرؤية المستقبلية وإداراتها المختلفة ومنها النشاوات الطلابية الرياضية والفنية , 

 

,رؤية عصرية للترويح واوقات الفراغ , القاهرة , مركز الكتاب للنشر   (1) الحمامي  كمال درويش , محمد 
 .129ص 1997
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ولككي تتفاعكل جامعكة ديككالى مكع زيكادة الطلكب علككى التعلكيم الجكامعي وتحكول هككذ  الظكاهرة الكى حالككة 
تستفيد منها وإبرازها كمؤسسة ناجحة , على الجامعة إعادة هيكلية البرامج التعليمية بل اعادة هيكلية 
ككا  ككا يتناسككب مككع التوجككه العككام للجامعككة , اذ ان مك بككرامج النشككاوات الطلابيككة ووككرو إداراتهككا لككه , بمك
يلاحظ حاليا  قلكة المشكاركات الطلابيكة للأنشكطة الرياضكية والفنيكة داخكل الكليكات لكذا ارتككى الباحكث 

 اجراء هذ  الدراسة لإدارة وتفعيل هذ  الأنشطة .
 -أهداف البحث : 1-3 

 إدارة وتفعيل المشاركات الطلابية للأنشطة الرياضية والفنية داخل الجامعة . 1-3-1
 التعرف على برامج الأنشطة الطلابية ومعوقاتها في الجامعة. 1-3-2

 -المجةةالات : 1-4
ككة 12عينككة مككن وككلاب كليككات جامعككة ديككالى وعككددها ) -: المجةةال البشةةري  1-4-1 ( كليك

 (  والب ووالبة .381ولمختلف المراحل قوامها ) 
 .2010-1-20ولغاية   2009-11-5للفترة من  -: المجال الزماني 1-4-2
 كليات الجامعة الاثنى عشر كلية. -: المجال المكاني 1-4-3 

 -تحديد الم طلحات : 1-5

 -: *النشاطات الطلابية  -1

ككة  ككة وأنشككطة المعسككككرات والجوالككة والمخططك ككية والفنيككة و الثقافيك مجموعككة مككن الأنشكككطة وهككي الرياضك

 والموجهة وتحت إشراف اختصاصات أكاديمية داخل الجامعة .

 

 البةاث الثاني 
 الدراسات النظرية والمتشابهة  -2
 الدراسات النظرية  2-1
 -الإدارة واستخداماتها في الجامعة : 2-1-1

 

.  * تعريف إجرا ي 
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تعككرف الإدارة بكنهككا ) نشككاط يهككدف إلككى انجككاز الأعمككال عككن وريككق الآخككرين للوصككول إلكككى        
 ايات وأهداف تنظيمية محددة وذلك باستخدام الموارد المتاحة وفق الأس  ومفاهيم علمية وسيلتها 

ولهذا تحظى الإدارة اليوم بجانب كبير من الأهمية نظرا  لتغلغلها في   (1)عناصر العملية الإدارية ( 
جميكع أوجككه النشكاط الإنسككاني بصكورة او بكككخرى فهكي توجككد بدرجكة بحيككث لايمككن فصككلها عكن هككذا 
النشاط مهما كان صغيرا  والإدارة تعمل على توحيد الأهداف وبالتالي تقوم بالتجمع الفعال لمهارات 
 الأفراد بكافة الموارد المادية وفي كثير من الحالات تقدم هذ  الأهداف الرئيسية بواسطة الآخرين .
والإدارة ) هكي عمككاد تقككدم كافكة الأنشككطة الإنسككانية اقتصككادية او اجتماعيكة او إنسككانية وبككدونها كككان 

 . (2)يصعب الوصول الى التقدم الذي عليه عالمنا الان (
وفي الرياضة وهي واحدة من الأنشطة الإنسانية التي أخذت تتوسع وتتفرع نتيجكة الاهتمكام المتزايكد 
بها وخلال هذا التوسع وذلك التفكرغ ككان مكن الضكروري التشكبث بالإوكار العلمكي فكي تنظيمهكا بكذلك 
أصبحت الإدارة أساس كل نجاح فيها بل نجاح المؤسسات ومنها نجاح الجامعكة الكذي يكرهن بمكدى 
ككدءا  مككن اصككغر مفصكككل فككي الجامعككة والكككى  اسككتخدام أسكك  ومبككادئ الإدارة علكككى كافككة المسككتويات بك
القيادات العليا مراكز صنع القرارات اذ ينبغي على من يعتلي السلم الاداري ان يحيط بمن هم تحت 
قيادته أصول استخدام علم الإدارة بككل التفاصكيل ليتحقكق النجكاح اذا مكا عرفنكا ان الجامعكة مؤسسكة 
تربويكة تتزايكد عليهكا الطلبكات للتحصككيل الدراسكي وهكذا واضكح مكن العككدد الكبيكر للطلبكة داخكل أروقككة 
 الكليات وهم بحاجة الى عناية مختلفة وإدارة لمتطلباتهم بشكل كبير ومنها النشاوات الجامعية .

 الجامعة  2-1-2

ككا      ككات الحديثككة حيككث تشككككل مصككدرا  رئيسك ككيم فككي المجتمعك ككامعي فككي مقدمككة التعلك يكككتي التعلككيم الجك
( إن الجامعات 3لإعداد القوى البشرية للمجتمع ونشر المعرفة والعلم والتطور ويرى يوسف مخائيل)

تقسم إلى ثلاثة ويائف هي التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع وتنمية البيئة المحيطة إذ تعتبر 
مرحلكة التعلككيم الجككامعي مككن أهككم المراحككل الحياتيككة للطككلاب حيككث تشكككل فيهككا شخصككياتهم وتكككيفهم 

 لحياتهم المستقبلية وهذا يعني إن الطلاب يعتبر الحاضر وفعلا  كل المستقبل 
 الطلاث الجامعيون  2-1-3
إن وكلاب الجامعكة يمثلككون بككل اختصاصكاتهم النخبككة الممتكازة مكن أبنككاء المجتمكع وهكم يمتككازون    

بتفكيكر عككالي كككونهم اجتككازوا كثيككر مككن العقبككات والحكواجز خككلال مراحككل التعلككيم للوصككول إلككى هككذ  
المرحلة والتي أتاحت لهم فرص الحصول على المعرفكة وخبكرات مختلفكة مكن العلكوم والفنكون تميكزهم 

 
 .21ص  1998 1مجموعة النيل العربية  ط –علي محمد منصور , مبادئ الإدارة أس  ومفاهيم , القاهرة  (1)
 .44المصدر السابق ،صعلي محمد منصور ,  (2)
 11ص1979يوسف ميخائيل ،الشباب والتوتر النفسي ،مكتبة  ريب بالفجالة ،القاهرة ، (3)



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 191 

عن  يرهم من الطلاب الى جانب تمتعهم بالنشاط والحيوية وإحساسهم إنهم من خيرة شباب ونخبة 
المجتمع وولاب الجامعة هم الشريحة التي تسعى دائما  إلى التجديكد والتحكديث فكي المجتمكع والتكي 
تقبل كل ما هم جديد ذا فهم أداة التغير في المجتمع ونظرا  لان وكلاب الجامعكة يمثلكون قطاعكا  لكه 
أهمية من قطاعات الشباب فمن الواجب أن تمتد آلية الرعاية ويشمل ذلك التوجه من خلال الاهتمام 
بإعكدادهم أكاديميكا  مكع تكوفير المنكاخ الملائكم لإكسكابهم المهكارات الخاصكة بحسكن قضكاء وقكت الفككراغ 
وممارسة الأنشطة التي يفضلونها فكي أوقكات الفكراغ حتكى يمككنهم العمكل بشككل فعكال وقايكة المجتمكع 

 من المشكلات التي تواجهه .
ووالكب الجامعكة يبكذل أقصكى مكا لديكه ويعطكى بكلا حكدود حكين يشكارك فكي المسكؤولية ويعتنكق المهككام 
أما اذا لم يحصل على الرعاية فقد يؤذي نفسه ومجتمعه بان يصبح عرضة للتيارات المختلفة والى 
انككواع مككن الصككراع الككذي قككد يككؤدي الككى الانحككراف والسككلبية او اللامبككالاة ويخسككر المجتمككع بككذلك قككوة 

 وواقة من اهم واقاته بل قد توجه من هذ  الطاقة ضد المجتمع .
  متطلبات واحتياجات الطلاث في المرحلة الجامعية 2-1-4
ككاري     ككدني والمهك ككو البك ككائص مكككن حيكككث النمك ككة عمكككر الطالكككب سكككمات وخصك ككة العمريك ككذ  المرحلك إن لهك

والعقلي والانفعالي ففيها يتجه النمو البدني نمو الاكتمال ويستطيع الفكرد أن يصكل الكى أعلكى الأداء 
المهاري في النشاوات الرياضية اذا استمر في ممارسة النشاط الذي يتناسب مع ميوله واستعداداته 
وقدراته وبكسلوب منظم وفق خطة تدريبية مدروسكة وهكذا ينطبكق علكى الأنشكطة الأخكرى مثكل الفنيكة 
ككة مككن عمكككر  ككات هككذ  المرحلك ككة , وهنككا وجكككب مراعككاة خصككائص واحتياجك بكنواعهككا والثقافيككة والاجتماعيك
الطالب الجامعي كونها ذات خصوصية وتحتاج الى متطلبات وحشكد للجهكود لتقكديم افضكل الرعايكة 

( إلككى الطالككب الجككامعي مككن خككلال دراسككة نككوع الأنشككطة المر ككوب فيهككا 1علككى مختلككف مسككتوياتهم)
وزيادة في دعم هذ  الأنشطة وتوفير متطلباتها بل الإشراف المباشر من قبل كل المعنيين والقيادات 

 الإدارية في الجامعة .
 
 
 

, اتجاهات ولاب جامعة ام القرى نحو النشاط الرياضي , رسالة ماجستير جامعة   (1) محمد  محمد الحمامي 
 1998ام القرى .

 الأنشطة الطلابية التي تقدم للطلاث في الجامعات 2-1-4-1

ككة هكككي مكككن      ككة الكككذوو والموهبك ككارات الاجتماعيككة وتنميك ككة والخبكككرات والمهك ككلوك المقبولك إن أنمككاط السك
اهميكات الأنشكطة الطلابيكة والتكي تهيكع الطالكب للإبكداع والابتككار لكذلك أصكبحت الأنشكطة ضكرورية 
فكي الوسكط الجككامعي فهكي لا تعتبككر وقتكا  للتككرويح والانسكجام واسكتعادة القككوة والنشكاط بككل تعتبكر فتككرة 
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فعالكة فكي بنكاء الشخصكية بصككورة متزنكة وشكاملة وبهكذا فكان الجامعككة ينبغكي أن تقكدم أرضكية متكاملككة 
للنشكاوات الرياضككية بكنواعهككا ومنافسكاتها والفنيككة بكنواعهككا رعايككة الموهكوبين فيهككا وكككذلك الاجتمككاعي 

( وأخرى من المبادرات الخاصة التي تندرج تحت شعار النشاوات 1والثقافي والكشفي وفرو الجوال)
 الطلابية الجامعية.

 أهمية أهداف النشاطات الطلابية في الجامعات  2-1-5

للنشاوات الطلابية داخل الجامعة أهكداف متعكددة للكدور الفعكال لتحديكد وتككوين شخصكية الفكرد مكن  
 -كافة النواحي البدنية والنفسية والعقلية والاجتماعية . وتحدد هذ  الأهداف كما يراها الباحث :

 الكشف عن ميول ور بات الطلاب والاستفادة من قدراتهم . -1
بناء شخصية الطالب من الناحية الاجتماعية كون النشاوات تتكيح لكه الاخكتلاط مكع عكدد  -2

 كبير من الطلبة .
ككة  -3 ككلية وتنميك ككة الأصك ككة والروحيك ككة والاجتماعيك ككيم الأخلاقيك ككان مكككن خكككلال  كككرس القك ككاء الإنسك بنك

 العلاقات الاجتماعية والإنسانية .

 الاستغلال الأمثل للمواهب لدى الطلاب الموهوبين وتنميتها . -4

كككرامج  -5 ككيط بك ككداد والتخطك كككلال الإعك ككة مكككن خك ككاراتهم المختلفك كككة مهك ككاعدة الطكككلاب علكككى تنميك مسك
 الأنشطة وكذلك تنفيذها وتقويمها .

 الاستفادة من وقت الفراغ وكذلك فرصة للترويح عن النف  . -6

ككاركة فكككي  -7 ككة والمشك ككة لهككم الكتابك ككة فرصك ككافي للطكككلاب مككن خكككلال إتاحك ككتوى الثقك الارتفككاع بالمسك
 المسابقات الثقافية وكذلك المشاركة في المعسكرات الكشفية والنشاط الفني.

 
 
 
 
 
تكامر نككاجي احمكد ،معوقككات النشككاط الرياضكي لطككلاب جامعككة المنصكورة ،رسككالة ماجسككتير ،كليكة التربيككة الرياضككية  (1)

 13،ص2005جامعة ونطا،
 الدراسات المشابهة والمرتبطة  2 -2
 (1) 1998دراسة محمد محمد الحمامي  2-2-1   

 اتجاهات ولاب جامعة ام القرى نحو النشاط الرياضي .-اسم الدراسة :
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 معرفة ميول ور بات ولاب جامعي ام القرى نحو النشاط الرياضي . -أهداف الدراسة :
 -أهم الاستنتاجات :

 ولاب جامعة ام القرى لديهم اتجاهات ايجابية نحو النشاط الرياضي. -1
اكثر الاتجاهات ايجابية لدى عينة الدراسة كانت نحكو الأهميكة التربويكة للنشكاط الرياضكي  -2

 ونحو أهداف دقيقة بينما اقل الاتجاهات ايجابية نحو مفهوم النشاط الرياضي .
 (2) 1997دراسة محمد احمد عبد السلام  2-2-2

 : معوقات ممارسة الأنشطة الترويحية لدى ولاب جامعة قناة السوي . اسم الدراسة
 : التعرف على معوقات ممارسة الأنشطة الترويحية للطلاب في قناة السوي  . أهداف الدراسة

 -أهم الاستنتاجات :
ككذ  الأنشكككطة لجميكككع  -1 ككداف هك ككيح أهك ككة بتوضك ككوم المسكككؤولين عكككن الأنشكككطة الترويحيك لا يقك

 الطلاب 
 الكلية لا توفر مصادر المعرفة الترويحية . -2

 -مناقشة الدراسات المشابهة والمرتبطة :
من خلال عرض الدراسات المشابهة والمرتبطكة والتكي تشكابهت مكع دراسكة الباحكث فكي اسكتخدام     

المككنهج الوصككفي وبكسككلوب الدراسككات المسككبقة فضككلا  عككن تشككابه فككي جككزء مككن عينككة البحككث وهكككي 
الطلبكة داخككل الجامعكات الككى ان اهتمكام الباحككث ترككز فككي توسكع قاعككة المتغيكرات مككن خكلال دراسككة   
ككامي فكككي الميكككول  ككد الحمك ككد محمك ككة محمك ككة بحيكككث اقتصكككرت دراسك ككية والفنيك ككة الرياضك الأنشكككطة الطلابيك
والر بكات نحكو النشكاط الطلابكي كككذلك اقتصكرت دراسكة محمكد احمكد عبككد السكلام فكي دراسكة التككرويح 
فقط وبذلك تكون دراسة الباحث أوسع واشمل فضلا  عن ذلك تركيز الباحكث علكى الجانكب الإداري 

 (3) وأهمية هذا الجانب في نجاح النشاوات الطلابية من خلال نجاح الادارة .
  
 البةاث الثالث   

 منهجية البحث وإجراءات  الميدانية .-3
 منهج البحث  3-1    

 

 
 18تامر ناجي احمد ، المصدر السابق،ص (1) 
جامعة قناة السوي  , رسالة  2)  , معوقات ممارسة الأنشطة الترويحية  لدى الطلاب  احمد عبد السلام  ( محمد 

 . 1997ماجستير جامعة السوي   
( ممدوح محمد عبد العزيز ،اتجاهات ولاب بعض الجامعات المصرية المشاركة في الرحلات القومية  3)

 19،رسالة ماجستير كلية التربية الرياضية للبنات ،القاهرة،ص
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 استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملائمة وبيعة البحث        
 مجتمع البحث وعينة 3-2   

ككة          تككم تحديككد مجتمككع البحككث مككن كليككات الجامعككة وهككي اثنككى عشككرة كليككات حيككث بلغككت عينك
( 511(%  من المجتمع الكلي والبالغ عدد )74,55( والب ووالبة يشكلون نسبة )   381البحث )

كلية التربية  –كلية التربية الرازي   –كلية التربية الأصمعي  –والكليات هي ) كلية التربية الأساسية  
 –كليكة الطكب البيطككري  –كليكة القكانون  –كليكة العلكوم  –كليكة الهندسكة  –كليكة الطكب  –الرياضكية 

 -كلية الزراعة ( وقد تم مراعاة التالي في العينة :
 أن تشمل جميع مراحل الدراسة . .1
 مراعاة نسبة الطلاب إلى الطالبات . .2

 أن تشمل العينة الممارسين . .3

 -إدارات البحث ووسا ل جمع المعلومات : 3-3
 المصادر العربية . -
 استمارة استطلاع أراء الخبراء حول مفردات المحاور. -
 استمارة الاستبيان الرئيسية . -
 المقابلات الشخصية . -
 تحليل محتوى الوثائق . -
 أقلام رصاص . -
 الوسائل الإحصائية . -
 شبكة المعلومات ) الانترنت ( -

 -أما الأجهزة :
 yh105 propo )حاسبة شخصية )  -
 ( Pentium 4جهاز حاسوب )  -
 
 
 
 
 
 

    -إجراءات البحث الميدانية : 3-4
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ككاهج      ككتبيان فككي ضكككوء اولاعككه علكككى المنك ككتمارة الاسك ككة لتصككميم اسك اتبككع الباحكككث الخطككوات العلميك
 العلمية: 

تم الاستعانة بالمراجع العلمية والأبحاث المرتبطة بمجال الدراسة فضلا  عن المقابلات  .1
 الشخصية .

ككتبيان تحتككوي علكككى ) .2 ككداد اسككتمارة اسك ككادر 4تككم إعك ككتنادا  إلككى المراجكككع والمصك ( محككاور اسك
( والمحككاور 1ووبيعكة البحككث والأهكداف المككراد تحقيقهككا وعرضكها علككى الخبكراء ملحككق )

 -هي :
 محور أهداف الأنشطة الرياضية والفنية للطلاب في الجامعة . -أ

 محور مفردات الأنشطة الرياضية والفنية للطلاب في الجامعة . -ب 

 محور الإمكانيات المتاحة وهي المادية والبشرية . -ت 

 أساليب إدارة وتقويم الأنشطة الطلابية وبالجامعة . -ث 

فكي ضكوء أراء الخبكراء تكم إعكداد اسكتمارة اسكتبيان النهائيكة والتكي تضكمنت أربعكة محككاور  .3
ككة البحككث علكككى أن 24لمجمككوع ) ( فقكككرة واسككتخدم الباحكككث الاسككتبيان المغلكككق لإفككراد عينك

ككدير ) ككا  وككككلا ( وبتقك ككم , أحيانك ككة بميكككزان ثلاثكككي ) نعك ككال 3تككككون الإجابك ككات فكككي حك ( درجك
( درجة في حال الإجابة بكلا 1( درجات في حال الإجابة أحيانا  و)2الإجابة بنعم  و)

 (.2. لسهولة تميزها في المعالجات الإحصائية ملحق )

بمسكاعدة فريككق  25/12/2009تكم توزيكع اسكتمارة البحكث علككى العينكة الرئيسكية بتكاريخ  .4
 ( .3العمل المساعد ملحق )

 -صدق الاستمارة : 3-5

قام الباحث بتككيد صدو محتوى الاستبانة من خلال عرضها على مجموعة من الخبراء الذين      
( كمكا وقكد اسكتخدم 1تم ذكرهم من اجل الإفادة من أرائهم ومقترحاتهم وتعديلاتهم لكل مجكال ملحكق )

ككداخلي لككككل فقكككرة وذلكككك مكككن خكككلال توزيكككع  ككاو الك ككار معامكككل الالتسك الباحكككث الصكككدو التلازمكككي لاختبك
 ( .   1,2,3,4( فردا  من  ير عينة البحث الرئيسية جدول ) 40الاستمارة على )

 
 
 
 
 

       
 (1جدول رقم )
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 معامل الارتباط ) الالتساق ( لمحور الاهداف العامة للنشاطات الطلابية

 الفقةةةرات ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل 
 الارتباط

 0,335 0,656 2,675 استثمار وقت الفراغ من اهم اهداف النشاوات الطلابية   1

الطلابية الى زيادة في التفوو الدراسي 2  0.374 0,668 2,625 تهدف النشاوات 

الطلابية الى زيادة الترويح والصحة والسعادة 3  0,496 0,751 2,500 تهدف النشاوات 

الطلابية توسيع قاعدة المهارات والمواهب الطلابية 4  0.469 0,662 2,650 تهدف النشاوات 

تهككدف النشككاوات الطلابيككة الككى تنميككة جوانككب الشخصككية البدنيككة , العقليككة  5
 ,النفسية والاجتماعية

2,725 0.640 0.367 

كككي  6 ككادة فك ككى القيك كككدريب علك ككرص التك ككة قك كككى اتاحك ككة الك ككاوات الطلابيك ككدف النشك تهك
 مختلف المجالات

2,850 0.576 0,376 

 (0,305= ) 0,05قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
 (2جدول رقم )

 معامل الارتباط ) الالتساق ( لمحور برامج النشاطات الطلابية ) المنافسات(

 الفقةةةرات ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل 
 الارتباط

 0,374 0,608 2,625 تراعي النشاوات الطلابية مختلف ميول ومهارات ور بات الطلاب   1

للعام الدراسي 2  0.348 0,588 2,750 تراعي النشاوات الطلابية تغطية كل فترات الدراسة 

الزمنية الكافية للممارسة 3  0,367 0,640 2,725 تراعي النشاوات الطلابية الفترات 

 0.331 0,564 2,800 يراعى اثناء تخطيط برامج النشاوات الطلابية 4

الطلاب 5  0.321 0.482 2,850 يراعى عند اقامة النشاوات الطلابية مواعيد محايرات 

ككة  6 ككين الجامعككات المختلفككة فككي الرياضك تراعككي النشككاوات الطلابيككة لقككاءات بك
 الكشافة   –الثقافة   –

2,800 0.516 0,336 

 
 ( 0.305= ) 0,05معامل الارتباط عند مستوى دلالة 

 
 

 (3جدول رقم )
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 معامل الارتباط ) الاتساق ( لمحور الإمكانيات المتاحة الماد ة والبشرية

 ( 0.305= ) 0,05معامل الارتباط عند مستوى دلالة م 
 (4جدول رقم )

 معامل الارتباط ) الاتساق ( لمحور معوقات إقامة النشاطات الطلابية
المتوسط  الفقرات ت

 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل 
 الارتباط

 0,492 0,751 2,650 هل هناك ضعف في الإمكانيات الجامعة الإدارية 1

الكافي للنشاوات   2 هل القيادة الإدارية بالكليات لاتقدم الدعم 
 الطلابية

2,550 0.749 0,424 

في الكليات 3  0,651 0,656 2,670 كثرة الضغوط الدراسية 

الطلابية 4   0,434 0,749 2,550 قلة كفاءة وإدارة مدربي النشاوات 

 0,336 0,564 2,725  ياب الحافز والدافع 5

 0,367 0,640 2,725 عدم وجود النشاوات المر وبة 6

 (0,305= ) 0,05معامل الارتباط عند مستوى دلالة 

 الفقرات ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

معامل 
 الارتباط

الخاصة بالنشاوات الطلابية كافي لعدد الطلاب 1  0,321 0,482 2,850 عدد المنشات 

الطلابية كافية 2 الضرورية لممارسة النشاوات   0,452 0.588 2,750 التجهيزات 

 0,388 0,501 2,825 الموارد المالية ) الميزانية ( كافية للنشاوات الطلابية 3

الطلابية كافي 4   0,388 0,501 2,825 عدد الإداريين ذوي الاختصاصات في النشاوات 

 0,367 0,640 2,725 الفترة المخصصة للنشاط الطلابي كافية لممارسة أنواع النشاوات 5

6 
في مختلف النشاوات الطلابية   الاستعانة بالمدربين المختصين 

 كافي
2,750 0,588 0,452 
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( إن العبارات ذات دلالة إحصائية والتي لها ارتباط بالمجموع الكلي 1,2,3,4ويتضح من الجداول )
ككه  ككين كككل محككور والمجمككوع الكلككي للمحككاور المنتميككة إليك كمككا وقككد اسككتخرج الباحككث معامككل الارتبككاط بك

 (.5وكانت دالة إحصائيا  أيضا  جدول رقم )
 

 (5جدول رقم )
 معامل الارتباط ) الاتساق ( بين كل محاور الاستبيان والمجموع للمحاور المنتمية إلي  

 (0,305= )0.05معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
 ثبات الاستمارة 3-6

( يوم 15قام الباحث بحساب معامل ثبات الاستبانة عن وريق تطبيق الاختبار وإعادة تطبيقه بعد )
ككة خككارج البحكككث قوامهككا ) ككتخدام معامكككل 40علككى عينك ككاط للثبككات باسك ككاب معامككل الارتبك ( ومكككن ثككم حسك
 الارتباط البسيط ) بيرسون (.

 
 

 معامل الثبات العينة

 0,78 المحور الأول

 0,71 المحور الثاني

 0,85 المحور الثالث

 0,82 المحور الرابع

 
 
 

 المحةاور ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 معامل الارتباط

 0,602 0,501 2,825 الأهداف العامة للنشاوات الطلابية 1

 0,657 0,656 2,670 برامج النشاوات الطلابية ) المنافسات ( 2

 0,606 0,877 5,272 الإمكانيات المتاحة والبشرية 3

 0,548 1,339 5,250 معوقات إقامة النشاوات الطلابية 4
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 التجرصة الاستطلاعية 3-7
تم إجراء التجربة الاستطلاعية على العينة نفسها المستخدمة في استخراج معامل الثبات والبالغ     

ككة البحككث الرئيسككية بتككاريخ40عككددها ) ككا  18/12/2009( مككن  يككر عينك ككان الغككرض مككن إجراءهك وكك
 -لتحديد ما يكتي:

 التعرف على الزمن الذي يستغرو الإجابة . .1
 توضيح كيفية أسلوب الإجابة والشرح عليها واستيعابها. .2

 استخراج معامل الثبات للاختبار الذي تم ذكر  . .3

 تككيد وإجابات فريق العمل المساعد وكيفية عمل ملء الاستمارة وتوزيعها . .4

 التعرف على العوامل والمعوقات التي تواجه تنظيم الإجراءات . .5

 (1)الوسا ل الإح ا ية  3-8

   (  spssاستخدم الباحث الحقيبة الاجصائية )   
 = مج س/ ن . الوسط الحسابي س

 
 ))مج س( ) مج ص( ل ن( –مج س ص                       
  الارتباط البسيط ر =

 2ل1ل ن( ( ^ 2) مج س(^ – 2) ) مج س^                       
 1 –ن                                            

 
 2ل1لن ((^  2) ) مج س(^ – 2) مج س^                       
 الانحراف المعياري =

  1 -ن                                  
 
 الجزء 
 100النسبة المئوية =                ×  
 الفل                   
 
 
 

 
  (  spssالحقيبة الإحصائية ) (1)
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 الباث الرابع
 عرض النتا ج وتحليلها ومناقشتها  -4
 عرض نتا ج محور الأهداف العامة للأنشطة الرياضية والفنية للطلاث في الجامعة . 4-1

 (7جدول )

نسبة  تفرار الإجابات الفقرات ت
 مئوية

 2كا ^

  %58 221 نعم استثمار وقت الفراغ من أهم أهداف النشاوات الطلابية 1
 

18,293 
 
  

 %30 115 أحيانا 
 %12 45 كلا

  381 مجموع
  %13 51 نعم تهدف النشاوات الطلابية إلى زيادة التفوو الدراسي 2

 
16,288 

 %70 265 أحيانا 
 %17 65 كلا
  381 مجموع

  %90 343 نعم تهدف النشاوات الطلابية إلى زيادة الترويح والصحة والسعادة 3
 

15,176 
 %10 38 أحيانا 
 صفر صفر كلا
  381 مجموع

تهدف النشاوات الطلابية إلى توسيع قاعدة المهارات والمواهب  4
 المختلفة

  %83 317 نعم
 

16,824 
 

 %13 49 أحيانا 
 %4 15 كلا
  381 مجموع

تهدف النشاوات الطلابية إلى تنمية جوانب الشخصية ) البدنية   5
 , العقلية , النفسية , الاجتماعية ( .

  %77 295 نعم
 

15,156 
 %18 68 أحيانا 
 %5 18 كلا
  381 مجموع

كككى  6 ككة فكككرص التكككدريب علك ككة إلكككى إتاحك ككاوات الطلابيك   %57 215 نعمتهكككدف النشك
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( وبنسكبة 221( إن إجابات العينة جاءت في الفقكرة أولا  نعكم بتككرار )7يتضح من جدول رقم )    
ككا بتككككرار) 58مئويككة ) ككة )115%( وأحيانك ككة 45%( وككككلا بتكككرار )30( وبنسككبة مئويك ككبة مئويك ( وبنسك

( وهككي دلالككة علككى وجككود فككروو فككي إجابككات العينككة الككثلاث ويككرى 18,293) 2% وجكاءت كككا 12
الباحث إن استثمار وقت فراغ الطلبة في النشكاوات هكو الهكدف مكن هكذ  النشكاوات حيكث إن وقكت 
الفراغ يجب أن لا يذهب سدا  وخصوصا  إن الطالب يعيش مرحلة ينبغي أن يكتسب فيها كل شي 

 خلال الدراسة الجامعية. .
%( 13( وبنسبة مئوية )51أما فيما يخص الفقرة ثانيا فقد جاءت الإجابات نعم بتكرار )

%( وجاءت 17( وبنسبة مئوية )65%( وكلا بتكرار) 70( بنسبة مئوية )265وأحيانا  بتكرار )
وهي دلالة على وجود فروو في إجابات العينة الثلاث ويرى الباحث ان عدم  16,288  2كا 

المعرفة الكاملة من قبل الطالب بفوائد النشاوات الطلابية للطلبة ويمكن ان يكسب منها قد تكون 
 عائقا  لهذ  النشاوات وهي وراء إجابات العينة .

 %( 90( وبنسبة مئوية )343أما فيما يخص الفقرة ثالثا  فقد جاءت الإجابات نعم بتكرار ) 
وجككاءت  %( وككلا بتككرار )صكفر( وبنسككبة مئويكة )صكفر(10( وبنسكبة مئويككة )38وأحيانكا  بتككرار )

النشكاوات الطلابيككة  ( وهكي دلالككة علكى فكروو الإجابككات الكثلاث ويكرى الباحككث أن15,176) 2ككا 
ملتقى خصب للتعارف وزيادة الخبرات والترويح ورفع الضغط النفسي وزيادة في الصحة من خكلال 

 النشاوات الرياضية ونضيف أيضا  نوع من السعادة والخروج من ضغط الدراسة .
%( 83( وبنسبة مئوية )317أما فيما يخص الفقرة رابعا  فقد جاءت الإجابات نعم بتكرار ) 

%( وجككاءت 4( وبنسكبة مئويكة ) 15%( وكككلا بتككرار ) 13( وبنسكبة مئويكة ) 49وأحيانكا  بتككرار )
( وهكي دلالكة علكى فكروو الإجابككات الكثلاث ويكرى الباحكث إن مثكل هكذ  النشككاوات 16,824) 2ككا 

ككة والتككي يمكككن ان تعكككزز مكانككة الطالككب فكككي  تكشككف عككن المواهككب وتطكككور المهككارات المختلفككة للطلبك
كككة . ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك  الجامعك

ككم بتككككرار ) ككات نعك ككاءت الإجابك ككد جك ككا  فقك ككا يخكككص الفقكككرة خامسك ككة )295أمككا فيمك ككبة مئويك %( 77( وبنسك
%( وجاءت 5( وبنسبة مئوية ) 18%( وكلا بتكرار ) 18( وبنسبة مئوية ) 68ار ) وأحيانا  بتكر

( ويرى الباحث أن اختلاط الطلبة وزيادة علاقاتهم ومعارفهم واولاعاتهم ينمي لدى 15,156) 2كا 
كككات  كككد مكككن العلاقك ككة ويزيك كككة والعقليك كككن الجوانكككب البدنيك كككددة فضكككلا  عك ككية المتعك كككب الشخصك ككة جوانك الطلبك

 الاجتماعية .
 

  %34 131 أحيانا  القيادة في مختلف المجالات .
 %9 35 كلا 17,317
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ككم بتككككرار ) ككات نعك ككاءت الإجابك ككد جك ككا  فقك ككا يخكككص الفقكككرة سادسك ككا فيمك ككة 215أمك ككبة مئويك ( وبنسك
%( 9( وبنسبة مئوية ) 35%( وكلا بتكرار ) 34( وبنسبة مئوية ) 131%( وأحيانا  بتكرار )57)

(  وهكي دلالككة علكى وجككود فككروو فكي الإجابككات الكثلاث ويككرى الباحككث أن 17,317) 2وجكاءت كككا 
ككذ   النشككاوات الطلابيككة علككى مختلفهككا تفككرض نوعككا  مككن القيككادة للفككرو الطلابيككة والمجككاميع خككلال هك
النشاوات فضلا  عن أنها تتيح الفرصة للتعبير عن الرأي الصحيح والمقترحكات والقكرارات الأخكرى 

 إذ تعتبر تدريب على القيادة . 
 

 عرض نتا ج محور مفردات برامج الأنشطة الرياضية والفنية للطلاث في الجامعة .   4-2
 (8جدول )

 تفرار الإجابات الفقرات ت
نسبة 
 مئوية

 2كا ^

ككات  1 ككارات ور بك ككة مختلكككف ميكككول ومهك ككاوات الطلابيك تراعكككي النشك
 الطلاب .

  %34 131 نعم
 

17,481 
 
  

 %8 30 أحيانا 

 %58 220 كلا

  381 مجموع

كككام  2 ككة للعك ككة ككككل فتكككرات الدراسك ككة تغطيك ككاوات الطلابيك تراعكككي النشك
 الدراسي .

  %76 290 نعم
 

15,291 

 %19 72 أحيانا 

 %5 19 كلا

  381 مجموع

تراعي النشاوات الطلابية الفترات الزمنية الكافية لممارسكة هكذ   3
 النشاوات .

  %3 10 نعم
 

17,805 

 %38 146 أحيانا 

 %59 225 كلا

  381 مجموع

تراعكي أثنككاء تخطكيط بككرامج النشككاوات ككل الإمكانيككات المتاحككة  4
 في الجامعة .

  % 5 20 نعم
 

16,566 
 %35 133 أحيانا 

 %60 228 كلا
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( وبنسبة مئوية 131( إن إجابات العينة جاءت في الفقرة أولا  نعم بتكرار )8يتضح من جدول رقم )

ككة )30%( وأحيانككا بتكككرار) 34) ككة )220%( وكككلا بتكككرار )8( وبنسككبة مئويك %( 58( وبنسككبة مئويك
( وهي دلالة على وجود فروو في إجابات العينة الثلاث ويرى الباحث إن 17,481) 2وجاءت كا 

ا لكب النشكاوات المقامكة هكي امتككداد للنشكاوات التكي يقيمهكا اتحككاد الرياضكة الجامعيكة أي نفك  نككوع 
الألعكاب تقريبككا  لكككي تكككون قاعككدة انطككلاو لمنافسككات الاتحككاد انككف ذكككر  وهككذا لا يكككتي متمشككيا  مككع 

 ر بات وميول الطلاب .
 

%( وأحيانكا  76( وبنسكبة مئويكة )290أما فيما يخص الفقرة ثانيا فقد جاءت الإجابات نعم بتكرار )
ككة )72بتككككرار )  ككبة مئويك ككة ) 19%( وككككلا بتككككرار) 19( وبنسك ككبة مئويك ككا 5( وبنسك ككاءت كك  2%( وجك

( وهكي دلالككة علكى وجككود فكروو فككي إجابكات العينككة الكثلاث ويككرى الباحكث أن النشككاوات 15,291)
الطلابية تغطي ا لكب فتكرات العكام الدراسكي وان قكد تككون هنكاك فتكرات توقكف لأسكباب الامتحكان أو 

  يرها.
 

%( 3( وبنسككبة مئويككة )10أمكا فيمككا يخككص الفقكرة ثالثككا  فقككد جكاءت الإجابككات نعككم بتككرار )
%( وجاءت 59( وبنسبة مئوية )225%( وكلا بتكرار )38( وبنسبة مئوية )146وأحيانا  بتكرار )

( وهي دلالة على فكروو الإجابكات الكثلاث ويكرى الباحكث أن الفتكرات الزمنيكة  يكر 17,805)  2كا 
 كافية للنشاوات لقلة في تنوع النشاوات الأخرى .

 

   381 مجموع

  %4 14 نعم تراعي عند إقامة النشاوات مواعيد محاضرات الطلاب . 5
 

15,431 

 %23 68 أحيانا 

 %74 281 كلا

  381 مجموع

تراعكي النشكاوات الطلابيكة لقكاءات بكين الجامعكات المختلفكة فكي  6
 الكشافة . –الثقافة  –الرياضة 

  %3 13 نعم
 

14,233 
 %76 288 أحيانا 

 %21 80 كلا

  381 مجموع
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%( 5( وبنسككبة مئويككة )20أمكا فيمككا يخككص الفقككرة رابعككا  فقككد جككاءت الإجابككات نعككم بتكككرار )       
ككا  بتككككرار ) ككة ) 133وأحيانك ككبة مئويك ككة ) 228%( وككككلا بتككككرار ) 35( وبنسك ككبة مئويك %( 60( وبنسك
ككا  ككاءت كك ككة 16,566) 2وجك ككات الكككثلاث ويكككرى الباحكككث إن إمكانيك ككة علكككى فكككروو الإجابك ( وهكككي دلالك

الجامعة  ير معروفة وقليلة فضلا  عكن قلكة إدارة الجامعكة للإمكانيكات ذات الاسكتخدامات المشكتركة 
كككل  ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككائط النقك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككل وسك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككاعيمثك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك  الجمك

%( وأحيانكا  4( وبنسكبة مئويكة )14أما فيما يخص الفقرة خامسا  فقد جكاءت الإجابكات نعكم بتككرار )
 2%( وجاءت كا 745( وبنسبة مئوية ) 291%( وكلا بتكرار ) 23( وبنسبة مئوية ) 86بتكرار )

( وهي دلالة على فروو الإجابات ويرى الباحث إن أقسام الكليات لا تضع إولاقا  ضمن 15,431)
معطيات التخطيط لجدولة الامتحانات الفرا ات المسعفة للنشاوات الطلابية وهي بسبب عدم وجود 

 التنسيق الإداري بين وحدات الأنشطة الطلابية ورئاسة أقسام الكليات  .
%( 3( وبنسكبة مئويكة )13أما فيما يخص الفقرة سادسا  فقكد جكاءت الإجابكات نعكم بتككرار )

%( وجاءت 21( وبنسبة مئوية ) 80%( وكلا بتكرار ) 76( وبنسبة مئوية ) 288وأحيانا  بتكرار )
(  وهي دلالكة لفكروو الإجابكات ويكرى الباحكث ر كم أن النشكاوات نشكاوات مديريكة 14,233)  2كا 

التربية الرياضية والفنية الخارجية على مستوى الجامعات تتيح مثل هذ  اللقاءات إلا أنها  ير كافية 
وهي فقط ضمن منافسات اتحاد الرياضكة الجامعيكة ولا تشكمل اللقكاءات الثقافيكة والكشكافة إلا مكا نكدر 
وضكمن بروتوككولات التعككاون الثقكافي أو أنهككا نشكاوات مرتجلككة علكى هككامش مكؤتمرات أو نككدوات أو 

 أخرى وهي معدودة
 عرض نتا ج محور الإمكانيات المتاحة الماد ة والبشرية . 4-3

 (9جدول )

 تفرار الإجابات الفقرات ت
نسبة 
 مئوية

 2كا ^

كككدد  1 كك كككافي لعك كك كككة كك كك كككاوات الطلابيك كك كككة بالنشك كك كككات الخاصك كك كككدد المنشك كك عك
 الطلاب.

  صفر صفر نعم
 

15,481 
 
  

 %3 10 أحيانا 

 %97 371 كلا

  381 مجموع

  صفر صفر نعم التجهيزات الضرورية لممارسة النشاوات الطلابية كافية . 2
 

16,171 

 %4 15 أحيانا 

 %96 366 كلا

  381 مجموع
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( إن إجابات العينة جاءت في الفقرة أولا  نعم بتكرار )صفر( وبنسبة مئوية 9يتضح من جدول رقم )
ككا بتكككرار)  ككبة مئويككة )10)صككفر( وأحيانك ككة )371%( وككككلا بتكككرار )3( وبنسك ككبة مئويك %( 97( وبنسك

( وهي دلالة على وجود فروو في إجابات العينة الثلاث ويرى الباحث إن 15,418) 2وجاءت كا 
ا لكب كليكات الجامعكة لا تحتكوي علكى منشكات رياضككية وفنيكة جيكدة لممارسكة النشكاوات فضكلا  عككن 

 العدد  ير الكافي للكلية ولمجموع الجامعة ككل .
 

أما فيما يخص الفقرة ثانيا فقد جاءت الإجابكات نعكم بتككرار )صكفر( وبنسكبة مئويكة )صكفر( 
%( وجكاءت 96( وبنسكبة مئويكة ) 366%( وككلا بتككرار) 4( وبنسبة مئويكة )15وأحيانا  بتكرار ) 

ككا  ككة الكككثلاث ويكككرى الباحكككث ان 16,171) 2كك ككات العينك ككود فكككروو فكككي إجابك ككة علكككى وجك ( وهكككي دلالك
التجهيكزات الضككرورية لممارسكة النشككاوات  يككر كافيكة وان ا لككب الكليككات قكد أكثككرت الجهككد الإداري 

 باتجا  أوليات أخرى دون النظر بعناية الى مستوى توفير التجهيزات الضرورية للأنشطة.

  صفر صفر نعم الموارد المالية ) الميزان ( كافية للنشاوات الطلابية. 3
 

16,299 

 %3 10 أحيانا 

 %97 371 كلا

  381 مجموع

كككة  4 كككاوات الطلابيك كككات فكككي النشك كككين ذوي الاختصاصك ككدد الإداريك عك
 كافي .

  %18 67 نعم
 

17,411 
 

 %26 98 أحيانا 

 %56 216 كلا

  381 مجموع

كككواع  5 كك كككة أنك كك كككة لممارسك كك كككي كافيك كك كككاط الطلابك كك كككة للنشك كك كككرة المخصصك كك الفتك
 النشاوات . .

  %11 40 نعم
 

16,668 

 %28 108 أحيانا 

 %61 233 كلا

  381 مجموع

الاستعانة بالمدربين المختصين في مختلف النشاوات الطلابية  6
 كافي .

  %41 155 نعم
 

16,369 
 %46 175 أحيانا 

 %13 51 كلا

  381 مجموع
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اما فيما يخص الفقرة ثالثا  فقد جاءت الإجابات نعم بتكرار )صكفر( وبنسكبة مئويكة )صكفر(         
ككاءت 97( وبنسككبة مئويككة )371%( وكككلا بتكككرار )3( وبنسككبة مئويككة )10وأحيانككا  بتكككرار ) %( وجك

( وهي دلالة على وجود فروو في إجابات العينة الثلاث ويرى الباحث  أن رئاسة 16,299)  2كا 
ككة  ككاوات الطلابيككة فكككي الكليككات ولا حتكككى مديريك ككدات النشك ككم تنصككف وحك ككمنها الكليككات لك الجامعككة وبضك
التربية الرياضية والفنية بالميزانية الكافية لتوفير الموارد المادية والتي تستند عليها وبنسبة الفقرة أولا  

 وثانيا .
%( 18( وبنسكبة مئويكة )67أما فيما يخص الفقرة رابعا  فقد جكاءت الإجابكات نعكم بتككرار )        

%( وجاءت 56( وبنسبة مئوية ) 216%( وكلا بتكرار ) 26( وبنسبة مئوية ) 98وأحيانا  بتكرار )
ككا  كككدد 17,411) 2كك كككثلاث ويكككرى الباحكككث إن عك ككة الك ككات العينك كككي إجابك كككة علكككى فكككروو فك ( وهكككي دلالك

الرياضيين ذوي الاختصاصات والذين يشرفون ويقدمون خدمات النشاوات الطلابية  ير كافي وان 
بعض النشاوات نقدم بهذا النقص وبنسبة مقبولة وهذا جانب إداري أخر يقع ضمن حدود مسؤولية 

 رئاسة الجامعة لإيجاد الدرجات الوييفية المناسبة فضلا  عن تطوير الملاكات الحالية .
%( 11( وبنسبة مئوية )40أما فيما يخص الفقرة خامسا  فقد جاءت الإجابات نعم بتكرار )        

ككا  بتككككرار ) ككة ) 108وأحيانك ككبة مئويك ككة ) 233%( وككككلا بتككككرار ) 28( وبنسك ككبة مئويك %( 61( وبنسك
( وهكي دلالككة علكى فككروو الإجابككات فكي إجابككات العينكة ويككرى الباحككث إن 16,668) 2وجكاءت كككا 

ا لكب فتككرات الأنشككطة الطلابيككة هككي أثنكاء الككدوام الرسككمي وهككذا يعنككي وجكود عككدد قليككل عككن الطلبككة 
يستطيع التمتع بوقت الفراغ وهي لأسباب  ياب التنسيق الإداري الواسع بين أقسام الكليات وحدات 
الأنشكطة الطلابيكة مكن جهكة و مديريكة النشكاوات مكن جهكة أخكرى فضكلا  عكن التعكذر الأمنكي لإقامككة 

 النشاوات بعد الدوام وتعوض هذا بالدراسة المسائية فقط .
ككم بتككككرار )         ككات نعك ككاءت الإجابك ككد جك ككا  فقك ككا يخكككص الفقكككرة سادسك ككا فيمك ككة 155امك ككبة مئويك ( وبنسك

ككككرار )41) كككا  بتكك ككة ) 175%( وأحيانك كك كككبة مئويك كككرار ) 46( وبنسك ككككلا بتكك ككة 51%( وكك كك ككبة مئويك كك          ( وبنسك
(  وهي دلالة على وجود فروو في الإجابكات ويكرى الباحكث ان 16,369) 2%( وجاءت كا 13)  

المديرية وأراء النقص فقد استعانت بالمدربين الخارجين على شككل عقكد او محاضكرات لسكد الكنقص 
الواضح في المدربين وهذا ما عزز  إجابة العينة على ذلك فضلا  عن توفير فرصة من قبل مديرية 

 التربية الرياضية والفنية للاستعانة بالخيرات الخارجية والمؤسسات الأخرى .
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 عرض نتا ج محور معوقات إقامة النشاطات الطلابية . 4-4
 (10جدول )

 تفرار الإجابات الفقرات ت
نسبة 
 مئوية

 2كا ^

  %58 220 نعم هل هناك ضعف في الإمكانيات الجامعة الإدارية . 1
 

18,299 
 
  

 %30 116 أحيانا 

 %12 45 كلا

  381 مجموع

للنشاوات الطلابية  . 2 الكافي  لا تقدم الدعم  الإدارية في الكليات    %70 265 نعم القيادات 
 

16,382 
 %17 66 أحيانا 

 %13 50 كلا

  381 مجموع

في الكليات . 3   %84 320 نعم كثرة الضغوط الدراسية 
 

16,786 
 %31 48 أحيانا 

 %33 13 كلا

  381 مجموع

الطلابية  . 4   %47 178 نعم قلة كفاءة وإدارة مدربي النشاوات 
 

16,415 
 

 %40 154 أحيانا 

 %13 49 كلا

  381 مجموع

5 .   %47 170 نعم  ياب الحافز والدافع 
 

17,051 
 %38 144 أحيانا 

 %18 67 كلا

  381 مجموع

  %42 160 نعم عدم وجود النشاوات المر وبة . 6
 

15,389 
 %55 208 أحيانا 

 %3 13 كلا

  381 مجموع
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ككم )       ككم بتككككرار )10يتضككح مكككن جككدول رقك ككة جككاءت فكككي الفقككرة أولا  نعك ( 220( ان إجابككات العينك
( وبنسككبة 45%( وكككلا بتكككرار )30( وبنسكبة مئويككة )116%( وأحيانككا بتكككرار) 58وبنسكبة مئويككة )

( وهي دلالكة علكى وجكود فكروو فكي إجابكات العينكة الكثلاث 18,299) 2%( وجاءت كا 12مئوية )
ويكرى الباحككث أن الإمكانيككات الإداريككة ور ككم أهميتهككا إلا أنهكا ليسككت بالمسككتوى المطلككوب ممككا يككؤثر 
علكى النشكاوات الطلابيكة لوجكود السلسككلة الإداريكة التكي تكرتبط بالسلسككة الإداريكة فكي رئاسكة الجامعككة 
 وهذا لافتقار للقيادة الإدارية والملاكات المتطورة إدارية سواء بالدراسة العليا أو بالدراسات التطويرية 

%( 70( وبنسكبة مئويكة )256أما فيما يخص الفقرة ثانيا فقد جاءت الإجابات نعم بتكرار )
%( وجكاءت 13( وبنسكبة مئويكة ) 50%( وككلا بتككرار) 17( وبنسبة مئويكة )66وأحيانا  بتكرار ) 

( وهي دلالة على وجود فروو في إجابات العينة الثلاث ويرى الباحث أن القيادات 16,382) 2كا 
الإداريكة العليكا فكي الكليكات لا تقكدم الكدعم الكككافي للنشكاوات الطلابيكة أمكا لكثكرة المسكؤوليات أو عككدم 

 الاكتراث لمثل هذ  النشاوات ولقلة المعرفة لأهميتها وقلة الرقابة باتجا  النشاوات ..
 

%( 84( وبنسبة مئوية )320أما فيما يخص الفقرة ثالثا  فقد جاءت الإجابات نعم بتكرار )
ككاءت 33( وبنسككبة مئويككة )13%( وكككلا بتكككرار )31( وبنسككبة مئويككة )48وأحيانككا  بتكككرار ) %( وجك

( وهي دلالة على وجود فروو في إجابات العينة الثلاث ويرى الباحث أن للدراسة 16,786) 2كا 
ضغوط كثيرة وان تختلف بين كلية وأخرى إلا إن عدم وجود تنسيق تنظيم جهود الطلبة العلمية يزيد 

 من هذ  الضغوط.
 

%( 47( وبنسبة مئوية )178أما فيما يخص الفقرة رابعا  فقد جاءت الإجابات نعم بتكرار )
%( وجاءت 13( وبنسبة مئوية ) 49%( وكلا بتكرار )40( وبنسبة مئوية ) 154وأحيانا  بتكرار )

ككا  ككدربي 16,415) 2كك ككة الكككثلاث ويكككرى الباحكككث أن مك ككات العينك ككة علكككى فكككروو فكككي إجابك ( وهكككي دلالك
النشكاوات الطلابيككة يفتقككرون إلككى تطككوير إمكانيككاتهم مككن خككلال دورات أداريككة وتطويريككة فنيككة لرفككع 
ككال  ككة فكككي مجك ككة والإداريك ككة والفنيك ككر التطككورات العلميك ككة والحصكككول علكككى آخك ككات والمعرفك مسككتوى المعلومك

 عملهم وهذا يزيد من كفاءتهم وإداراتهم للنشاوات الطلابية .
 

ككم بتككككرار ) ككات نعك ككاءت الإجابك ككد جك ككا  فقك ككا يخكككص الفقكككرة خامسك ككا فيمك ككة 170أمك ككبة مئويك ( وبنسك
ككككرار )47) كككا  بتكك ككة ) 144%( وأحيانك كك كككبة مئويك كككرار ) 38( وبنسك ككككلا بتكك ككة 67%( وكك كك ككبة مئويك كك          ( وبنسك
( وهكي دلالكة علكى وجكود فكروو فكي الإجابكات ويكرى الباحكث ان 17,051) 2%( وجاءت كا 18)  

الحافز والدافع يكتي مكن خكلال مجموعكة مكن النقكاط أهمهكا التوعيكة ونشكر أهميكة النشكاوات الطلابيكة 
وممارستها داخل الكليات وفوائدها , أما فيمكا يخكص الفقكرة سادسكا  فقكد جكاءت الإجابكات نعكم بتككرار 
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( 13%( وكلا بتكرار ) 55( وبنسبة مئوية ) 208%( وأحيانا  بتكرار )42( وبنسبة مئوية )160)
(  وهي دلالة على وجود فكروو فكي الإجابكات ويكرى 15,389) 2%( وجاءت كا 3وبنسبة مئوية )

الباحث ان النشاوات المر وبة هي الأكثر سهولة والأكثر انتشارا  وتوفيرها مرهون بالنقاط السكابقة 
ولإمكانيات الجامعة و يرها فضلا  إن أكثر النشاوات الممكن توفيرها يجب أن يشارك الطالب فكي 

ككات الطلبككة . ككا مسككتوحاة مكككن ولبك ككا او إنهك ككا ويكككرى الباحككث أن تحقيكككق إدارة وتفعيكككل التخطككيط معهك كمك
 النشاوات الطلابية يمكن في محاور بحث الدراسة التي تم تناولها .

 
 الباث الخامس

 
 الاستنتاجات والتوصيات  -5 
 -الاستنتاجات : 5-1
 -أيهرت نتائج إجابات العينة الاستنتاجات التالية :    

فكي محككور الأهككداف العامككة للأنشككطة الرياضككية والفنيكة للطككلاب فككي الجامعككة انهككا تككدل  .1
 على أهمية الأهداف التي ذكرت وبشكل كبير ر م قلة الاهتمام بها .

في محور مفردات برامج الأنشطة الرياضية والفنية في الجامعة , أنها تحتاج إلى إعادة  .2
 ومراجعة الأنشطة الطلابية .

في محور الإمكانيات المتاحة المادية والبشرية , إن هناك نقص واضح في الإمكانيات  .3
 المادية والبشرية والأخرى الواجب توفيرها .

ككاك ضكككعف واضكككح فكككي المكككدى  .4 ككاوات الطلابيككة , إن هنك ككة النشك ككات إقامك فككي محكككور معوقك
ككة وضكككمن التسلسكككل الإداري  ككاءة داخكككل الجامعك المطلكككوب لتطبيكككق الإدارة الواضكككحة والبنك

 لتشكل مع باقي الأسباب معوقات موجودة فعلا .

 

  التوصيات  5-2
ككة  .1 ككوير والدراسك ككة مكككن خكككلال التطك ككة فكككي الجامعك ككادات الإداريك ككاءة القيك ككادة  كفك ككام بزيك الاهتمك

 المستمرة 
ككة  .2 كك كككاواتها الداخليك كككيع نشك كككة لتوسك كككية والفنيك ككة الرياضك كك كككة التربيك كككادي لمديريك كككدعم المك كككادة الك زيك

 والخارجية .

زيكادة فككي عكدد منشككات المديريكة للنشككاوات الطلابيكة المختلفككة لتشكمل ملاعككب مكشككوفة  .3
 قاعات رياضية مسرح متكامل مع دار سينما وقاعات سيراميك , موسيقى و يرها.

 زيادة في كفاءة مدربي النشاوات الطلابية والعمل على تطويرها . .4



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 210 

 توسيع النشاوات الطلابية داخل الجامعة وخارجها وزيادة دقة تنفيذها . .5

 دعم إدارة عمادات الكليات بصورة واضحة ومباشرة وميدانية لكل نشاط . .6

نشر الوعي الثقافي الكامل للنشاوات الطلابية بين شرائح الوسط الجامعي والاجتماعي  .7
 الأخر.

ككاوات  .8 ككتقبلية للنشك ككات مسك ككعة ومتطلبك ككدة واسك ككاء قاعك ككد لبنك ككتمر وويكككل الأمك ككيط المسك التخطك
 الطلابية .

 جعل نخبة النشاوات وتجمعها احتفالية تضيف الفرح والترويح والسعادة بشكل واسع.            

 
 الم ادر 

 
 1998محمد منصور , مبادئ الإدارة وأس  مفاهيم , القاهرة , مجموعة النيل العربية ,علي  -1
 
كمكال درويككش , محمكد الحمككامي , رؤيكة عصككرية للتككرويح وقضكاء أوقككات الفكراغ , القككاهرة مركككز -2

 .1997الكتاب للنشر 
 2001كمال درويش , أمين الخولي الترويح وأوقات الفراغ , دار الفكر العربي القاهرة  -3
 2000كاشف نايف حسن , اتجاهات ولبة ووالبات الجامعة الأمريكية بالقاهرة  . -4
 .1999مفتي إبراهيم حمادة , تطبيقات الإدارة الرياضية , القاهرة مركز الكتاب للنشر -5
ككالة   - 6 ككو النشككاط الرياضكككي , رسك ككات وكككلاب جامعككة ام القكككرى نحك ككد الحمككامي , اتجاهك محمككد  محمك

 .1998ماجستير جامعة ام القرى 
محمد احمد عبد السلام , معوقات ممارسة الأنشطة الترويحية لدى ولاب جامعة قناة السوي   -7

 .1997, رسالة ماجستير جامعة السوي  
 .2003محمد كمال السمنودي , الترويح الرياضي وأوقات الفراغ , مكتبة شجر الدر  -8
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 الملاحةةةةةةةةةةق  
(  ( 1ملحةةةةةق 

 -( أسماء السادة الخبراء :1ملحق )
 

 جامعة بغداد. –كلية الترصية الرياضية  –ا.د منذر هاشم الخطيب  .1

 جامعة بغداد. –كلية الترصية الرياضية  -ا.د نوري إبراهيم الشوك .2

 جامعة د الى . –كلية الترصية الاساسية  -    احمدا.د إبراهيم نعمة  .3

 جامعة د الى . –كلية الترصية الرياضية  -ا.م.د عبد الستار جاسم   .4

 المستن رية . -كلية الإدارة والاقت اد -ا.م.د عادل رشيد محمد   .5
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 محور الأهداف العامة للنشاطات الطلابية
 كلا احيانا" نعم المحاور ت

    استثمار وقت الفراغ من اهم اهداف النشاوات الطلابية  1

    تهدف النشاوات الطلابية الى زيادة في التفوو الدراسي 2

ككككحة  3 ككككرويح والصك ككادة التك كك كككى زيك ككة الك كك ككاوات الطلابيك كك كككدف النشك تهك
 والسعادة

   

تهكدف النشكاوات الطلابيكة توسكيع قاعكدة المهكارات والمواهككب  4
 الطلابية

   

كككية  5 كككب الشخصك ككة جوانك كككى تنميك ككة الك كككاوات الطلابيك تهكككدف النشك
 البدنية , العقلية ,النفسية والاجتماعية

   

تهككدف النشككاوات الطلابيككة الكككى اتاحككة قككرص التككدريب علكككى  6
 القيادة في مختلف المجالات

   

 
 محور برامج النشاطات الطلابية ) المنافسات(

 كلا احيانا" نعم المحاور ت

ككككول  1 كك ككككف ميك كك كككة مختلك كك ككككاوات الطلابيك كك كككي النشك كك تراعك
 ومهارات ور بات الطلاب  

   

ككة ككككل فتكككرات  2 ككة تغطيك ككاوات الطلابيك تراعكككي النشك
 الدراسة للعام الدراسي

   

كككة  3 كك كككرات الزمنيك كك كككة الفتك كك كككاوات الطلابيك كك ككككي النشك تراعك
 الكافية للممارسة

   

    يراعى اثناء تخطيط برامج النشاوات الطلابية 4

ككد  5 ككة مواعيك ككاوات الطلابيك ككة النشك ككد اقامك يراعكككى عنك
 محايرات الطلاب

   

كككين  6 ككك كك كككاءات بك ككك كك كككة لقك ككك كك كككاوات الطلابيك ككك كك كككككي النشك كك تراعك
ككة  ككة فكككي الرياضك ككات المختلفك كككة  –الجامعك  –الثقافك
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 الكشافة 

 
 محور الإمكانيات المتاحة الماد ة والبشرية

 كلا أحيانا" نعم المحاور ت

عدد المنشات الخاصة بالنشاوات الطلابية  1
 كافي لعدد الطلاب 

   

التجهيزات الضرورية لممارسة النشاوات  2
 الطلابية كافية

   

الموارد المالية ) الميزانية ( كافية للنشاوات  3
 الطلابية  

   

عدد الإداريين ذوي الاختصاصات في  4
 النشاوات الطلابية كافي

   

الفترة المخصصة للنشاط الطلابي كافية  5
 لممارسة أنواع النشاوات

   

الاستعانة بالمدربين المختصين في مختلف  6
 النشاوات الطلابية كافي

   

 
 محور معوقات إقامة النشاطات الطلابية

 كلا احيانا" نعم المحاور ت

هل هناك ضعف في الإمكانيات الجامعة  1
 الإدارية

   

هل القيادة الإدارية بالكليات لاتقدم الدعم  2
 الكافي للنشاوات الطلابية 

   

    كثرة الضغوط الدراسية في الكليات   3

    قلة كفاءة وإدارة مدربي النشاوات الطلابية 4

     ياب الحافز والدافع 5

    عدم وجود النشاوات المر وبة 6
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سمات الشخ ية وعلاقتها بالمردود المالي لدى بعض لاعبي كرة السلة 
 لفئة المتقدمين

 م.م أيمن صارم شكيب                                                          
  جامعة النهرين/كلية العلوم السياسية
 

 ملخص البحث
 

 الباث الاول  : تعريف بالبحث  
تطرو الباحث في هذا الباب الى التطور الحاصل في لعبة ككرة السكلة  عالميكا وعريبكا              

ومحليكا ، وعلكم الكنف  الرياضكي واهميتكه وتككثير  المباشككر علكى النتكائج التكي حصكلت عليهكا الفككرو ، 
ككلة فكككي ادارة  ككد ملامكككح لاعبكككي ككككرة السك ككال فككي تحديك ككا دور فعك ككا لهك ككية لمك ككمات الشخصك ككوم سك تحديككد مفهك
المباراة والتدريب بالشكل الامثل ، وتناول الباحث العلاقة الوثيقة  بين سكمات الشخصكية والمسكتوى 

 المعيشي للاعبي كرة السلة وما له تكثير ايجابي  على هذ  السمات وارتباوه المباشر بها  
 أما مشكلة البحث  

مكن خكلال قككراءات الباحكث واستشكارته للخبككراء والمتخصصكين فكي مجككال علكم الككنف                
ككه  ككادي وعلاقتك ككتوى الاقتصك ككة تخكككتص بالمسك ككة مماثلك ككد هنالكككك دراسك ككه لا توجك ككد انك ككام وجك الرياضكككي  والعك
بككالسمات الشخصكية  وهكذا مكا شكجعه  لككي يكاتي بكككل مكا هكو جديكد خكدما للرياضكة بشككل عكام وكككرة 

 السلة بشكل خاص  .
 هدف  البحث . 

 التعرف على  العلاقة بين سمات الشخصية والمردود المالي  لدى لاعبي كرة السلة  . •

 فرض البحث 
 هنالك علاقة  بين سمات الشخصية والمردود المالي  لدى لاعبي كرة السلة  . •

 مجالات البحث :
ةةةةةةري  - ةةةةةال البشة كككاز         المجة كك ككككدوري الممتك كككراو للك كك ككة العك كك كككلة لانديك كك ككرة السك كك كككي كك كك ككككن لاعبك كككة مك كك :  عينك

 ( لاعب . 50بواقع ) 2009-2008ولمحافظة بغداد ولفئة  المتقدمين  للعام 
 . 2009/ 1/5 – 1/12/2008:    المجال  الزماني -
 الشروة ( ، قاعة الشعب  .  –: قاعة نادي ) الكرخ    المجال المكاني -
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 الباث الثاني  :  الدراسات النظرية والمشابه    
احتوى  هذا الباب على الدراسات  النظرية  والتي تطرو الباحث  فيها  الى ماهيكة                 

 وتعريفات  والنظريات التي فسرت  الشخصية  ، واخيرا الدراسات المشابهه  . 
 الباث الثالث  :  منهج البحث واجراءات  الميدانية  

ككتعملة بالبحكككث                 ككدد الادوات المسك ككفي  ، وحك ككه الوصك ككاب بمنهجك ككذا البك ابتكككدى الباحكككث بهك
وككذلك نكوع العينكه  ووكرو الحصكول علكى المعلومككات  ، والتكي اشكتملت علكى تحديكد ابعكاد المقيككاس 

( قفكرة موزعكة علكى ثمانيكة ابعكاد وبعككد 56وتعريكف  ككل منهمكا ثكم جمكع واعكداد الفقكرات التككي كانكت )
ككتبقع ) ككم 48عرضككها علكككى الخبككراء اسك ككبح جككاهزا للتطبيكككق  ثك ككداد المقيككاس ليصك ( ، وبعككد ذلكككك تككم اعك

( لاعبكا ، 50اجريت التجربة الاستطلاعية وبعدها التجربة  الاساسية  على العينكه البالغكة عكددهم )
ككك ) الارتبككاط البسككيط  )بيرسككون (  الوسكككط  –ثككم بعككد ذلككك قككام الباحكككث بالعمككل الاحصككائي المتمثككل بك

الاختبككار التكائي  ( ، امكا الصكدو فقككد تكم التحقكق منكه  بواسككطة  –الانحكراف المعيكاري  -الحسكابي  
 الصدو الذاتي  ، والثبات  تم التحقق منه بواسطه اعادة الاختبار  . 

 الباث الرابع :   عرض وتحليل ومناقشة النتا ج  
فقد اشتمل هذا الباب  عرض وتحليل ومناقشة النتائج  اي بعبارة اخرى هدفا البحث                 

 فقد تحقق الهدف الثاني  اما الهدف الاول لم يتحقق  وبناء على ذلك تم التعليل على ذلك . 
 الباث الخامس  : الاستنتاجات والتوصيات 

لقد خرج الباحث بكستنتاجات وانتهى بتوصيات منها ان لاعبي كرة السلة لمحافظة                 
ككادي، فقككد اوصكككى  ككين سككماتهم والجانككب المك ككد علاقككة بك ككمات الشخصككية بينمككا توجك بغككداد لا يتسككموا بسك
الباحث ان تكون الدراسة اوسع وتشمل المحافظات كافة ، العمل على استقرار اللاعبين ماليا بتالي 

 يمكن اللاعبين ان يؤدوا باقصى واقة ممكنه . 
 
 التعريف بالبحث -1
 مقدمة  البحث وأهميت    1-1

من    متكون  العلم  هذا  العديدة وان  العلوم  بقية  مثل  علم  الحالي  الوقت  في  الرياضة  تعد 
الاختبارات والمقايي    ، الحركي  التعلم   ، الرياضة  ،فسيولوجية  التدريب  علم  منها  اختصاصات 

الرياضي   الطب   ، الرياضي   و يرها  ،الرياضية  الجانب  لخدمة  أتت  الاختصاصات  هذ   كل   ،
والرقي به الى اعلى المستويات ، وان لعبة كرة السلة واحدة من هذ  الرياضات المختلفة ، وفي هذ  
اللعبة يتعامل المدربون مع العديد من الفروو الفردية في كافة النواحي النفسية والفسلجية والجسمية 
والبدنية والمهارية والصحية كل ناحية من النواحي تحتوي على عدة متغيرات اذ لي  من السهولة 
السيطرة عليها.هنا تكمن مهارات فريق العمل المساعد من المدربين واداريين في التنظيم والتوفيق 
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، فلابد من العمل الجماعي فهو كفيل على تذليل الصعوبات  اللاعبين  من  العديد  النفسيات  بين 
 التي تجابهة اداء الفريق الرياضي والوصول به الى دفة النجاح . 

لقد بدات هذ  اللعبة بكتجا  الى الاحتراف دون الهواية حيث اصبحت اختصاصات دقيقة 
الواحدة عن الاخرى متقاربة الهدف واحدها يكمل الأخر وباتحادها يحصل الفريق  العمل  منفصلة 

 على التكامل وبلوغ الغرض المنشود وهو التغلب في المباراة او البطولة . 
وان الشخصية الرياضية واحدة من اساسيات علم النف  الرياضي فهي تتكون من سمات          

وخصائص وميزات يتصف بها الرياضي داخل الملعب وخارجه فيجب ان تكون متوازنه في الافعال 
من سرعة في الاداء واتخاذ  به  يتميز  لما  السلة  كرة  الرياضي وخصوصا لاعب  والاقوال والاداء 
القرارات الدقيقة اثناء المباراة واللاعبون الجيدين هم من يتصفون بشخصية رائعة داخل وخارج اوار 

 المنافسة  . 
الباحث انه        السلة وجد  كرة  مجال  العاملين في  بكراء  المتابعة والملاحظة والاخذ  من خلال 

الاخير  فبتوفر  المادي  بالجانب  السلة وعلاقتها  كرة  للاعبي  الشخصية  معرفة سمات  الى  بحاجة 
أي بعبارة اخرى  الاكتفاء الذاتي وتكمين جانب المالي  استقرار وتوازن  اكثر  الرياضي  من  يجعل 
نجد  في رياضة  ما  التدريب والمنافسة وهذا  له في  اكثر عطاء  يقدم  يجعله  السلة   كرة  للاعب 

 الاحتراف فيكون اللاعب مفرغ كليا للرياضة    . 
 
 مشكلة البحث  1-2

الثغرات الواجب معالجتها ومنها        من  العديد  هناك  ان  نجد  السلة  كرة  ميدان  العمل في  عند 
شخصية لاعب كرة السلة وعلاقتها بالجانب المادي فهناك عدة امورمبهمة نبغي معرفتها من خلال 
علاقة  كل منهما على الاخر ، وبمعرفة هذا التكثير يمكننا ان نحتوي هذا النوع من الشخصية في 
مع  تعاملهم  في  المدربون  اليه  يرمي  الذي  الهدف  يؤدي  وعليه   والسهلة  الصعبة  الاوقات  كل 
لاعبيهم ، انما هذ  رسالة الى كل من يعمل في مجال تدريب كرة السلة ان هناك فروو فردية في 
حيثيات وتفاصيل الرياضي  ومن ضمن هذ  الفروو هي شخصية لاعبي كرة السلة فلابد ان يراعوا 

 هذ  المسكلة في التعامل مع لاعبيهم .
  هدف  البحث 1-3

 التعرف على العلاقة  بين سمات الشخصية والمردود المالي لدى لاعبي كرة السلة   •

 
 فرض البحث   1-4

 *   توجد علاقة بين سمات الشخصية والمردود المالي  لدى لاعبي كرة السلة . 
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 مجالات البحث     1-5
 . عينه من لاعبي كرة السلة للمتقدمين في بغداد المجال البشري :    1-5-1
  (  2009/ 1/5( الى )2008/ 1/12) المجال الزماني :   1-5-2
 ،وقاعة الشعب  .  قاعة نادي الكرخ و الشروةالمجال المكاني :   1-5-3
 
 تحديد الم طلحات    1-6
مجموعة صفات معينة تلتصق بالفرد و هذ  الصفات  البا مستديمة  سمات الشخ ية ل  1-6-1

 . ويختلف الفرد في شخصيته عن الآخر بقدر درجة اختلافه بكل صفة من هذ  الصفات
وهو الراتب الذي يتقاضاها الرياضي لسد متطلبات المعيشية والاسرية  المردود المالي   ل  1-6-2

 (1)والاجتماعية والعائلية . 
 

 الدراسات النظرية والمشابهة   -2
 الدراسات النظرية   2-1
  ماهية  السمات 2-1-1

) اتسم ( الرجل الذي جعل لنفسه ) سمة ( يعرف بها             لغةً   تعني  السمة  ،  وفي   (2)  
مصطلحات علم النف  تعني   مظهر ثابت نسبيا من مظاهر السلوك مميز او بعد    للسلوك    

لبناء    (3) الاساسية  الوحدة  النف   بعض علماء  المهمة ويعدها  المفاهيم  احدى  هي  فالسمة     ،
الشخصية      فهم  يمكن  ، فيرى الباحث ان السمة هي كل   (4)الشخصية ، وعن وريق دراستها 

السلوكيات والافعال والاداء الذي يعمله الفرد بشكل دائم ومستمرلكنها متباينة ومتذبذبة من شخص 
 لأخر . 

  
 
 

 

، ط  الشخ ية  والسلوك التنظيمي،  حامد احمد رمضان(   1)  .  85،ص2004،   1، دار الفكر العربي 
، مادة  ) وسم ( بيروت ، دار الكتاب  العربي  ، ب ، ت ،    مختار الصحاح محمد بن ابي بكر الرازي   :   (2)

 .  722ص 
، بيروت ، دار العلم للملايين  ،    2ط عربي  (  –فرنسي   –،علم النف   ) انكليزي   فاخر عاقل معجم      (3)

 .   117، ص   1987
سعيد حسين ،    (4) الاعدادية  ،   خصائص الشخصية المرتبطة بموازين النجاح لدى المدرس في مرحلةعبد الحميد 

 .   54، ص   1989اوروحة دكتورا   ، كلية التربية ، جامعة بغداد ، 
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 ماهية الشخ ية  2-1-2
في معجم العربي    الشخص  هو كل جسم له ارتفاع ويهور والمراد به اثبات الذات             

لها لفظ الشخص     ،   والشخصية والشخص والشخوص و يرها من الالفاظ المشتقة   (1)فكستعير 
، كما عرفها     ) الطالب( بكنها    كل   (2)ترد في الاصال الى الدلالة على الجسم كما يظهر    
 .  (3)ما يتسم به الفرد من سمات تميز  عن الافراد  الاخرين   

  وموضوع الشخصية يعد ابرز الموضوعات اثارة في مادة علم النف  حيث يذكر ) سوين          
1994  suinn    خلال تكريخ علم النف   الرياضي  تم تغطية مفهوم الشخصية  بشكل واسع )

 .   (4)بوصفها المحور الاساسي في علم النف  الرياضي   
لهذ           تسمح  التي  الوحدة  من  نوع   يربطها  التي  والافعال   ردود  من  مجموعة   وهي 

،ويرى الباحث (5)الاستجابات  التي توضع تحت اسم واحد ومعالجتها بنف  الطريقة بمعظم الاحوال 
ان الشخصية هي تلك المجموعة من الصفات والخصائص والميزات التي يتصف بها الرياضي وقد 

 تكون موروثة او مكتسبة .
 
 نظريات الشخ ية   2-1-3

ان تباين تعريفات التي تناولت الشخصية يدل على تباين النظريات العديدة التي وضعت 
للشخصية ، الا ان هدفها العام معرفة شخصية الافراد والتنبؤ بما سيكون علية سلوكهم في المواقف 
المختلفة ، ألا ان هناك العديد من النظريات للشخصية وسوف يتناول الباحث اهمها وذات صلة 

 مباشرة بموضوع البحث،ومن هذ  النظريات ما يكتي : 
 
  النظريات النفسية الدينامية للشخ ية 2-1-3-1
وقد حاولت هذ  النظريات ان تبين وبيعة ونمو الشخصية  ، فقد اكدت على اهمية      

حل  خلال  من  تنمو  الشخصية  ان  وافترضت   ، الاخرى  الداخلية  والقوى  والانفعالات  الدوافع 
 الصراعات النفسية خلال سنوات الطفولة المبكرة عادة . 

 
 
السابع ، مادة ) الشخص ( ، بيروت دار  الصادر،    لسان العربابن منظور ،  (1)  45، ص  1991، المجلد 
 .  73، ص  1988، بغداد ، مطبعة دار العربية ،  4، ط النف  وانفعالاتها وامراضها وعلاجاتهاعلي كمال ،  (2)
النف  الرياضينزار الطالب و كامل لوي  ،   (3) ، للطباعة والنشر ،   علم   77، ص  1993، بغداد ، دار الحكمة 
 . 
(4)   . edition :( India  , surfeit publication 1994 )rd,3 Psychology In sportSuinn R.M,  

       P.X 
الخالق ، (5) الجامعية ، الاسكندرية ،    الابعاد السياسية للشخصيةاحمد محمدعبد   . 42، ص  1983،دار المعرفية 
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 تؤكد هذ  النظريات على ان الشخصية تتكون من  : 
 . مكونات مستمدة من الدور   3. مكونات مستمدة من الجماعة  2. مكونات جسمية  1
. مكونات مستمدة من الموقف،ومن اشهر مؤيدي هذ  النظريات ، سجمنوند فرويد،كارل يونج ، 4

 الفريد ادلر ، كارن هورني  ، هاري ستاك سولفان ، واريك اركسون .
 
 النظريات الظاهرتية للشخ ية    2-1-3-2

تؤكد هذ  النظريات على ان الفرد يكخذ المعلومات من محيطه عن وريق الحواس ، وان           
الافراد يعرفون فقط ما يدركون ، لذ ا فان ادراكات كل فرد هي التي تؤس  واقعه الذي يختلف من 
بدراسة  فهمها  يمكن  متكاملة لا  كائنات  الناس  ان  النظريات  اصحاب  ويفترض   ، اخر  الى  فرد 
المكونه واضافتها لبعضها . و البا ما تحدد الذات على انها نموذج داخلي ) صورة ،  الاجراءات 
مفهوم ، نظرية ( يتكون خلال تفاعل مع العالم ، ويؤثر نموذج الذات في الاحداث كما يؤثر بدورها 
في أنموذج الذات ، وترى ان الجهاد في سبيل  الذات هو الدافع الانساني ، ) وابراهام ماسلو ( من 
،  كذلك ) كارل روجرز ( صاحب نظرية الذات  التي تعد بمثابة ثورة  النظريات  ابراز اصحاب 
صارخة في وجهه الاتجا  الفرويدي حيث نظر  روجرز  الى الانسان بمنظار وردي متفائل اشاع 
الامل فيه وابتدع اسلوب في الحياة يقوم على التكافؤ والمودة والمشاركة ، الا ان نظرية روجرز ، 

 .    (1)تشابه النظريات الدينامينفسية في كونها نظرية اكلينيكبة تهتم بدراسة الفرد وتؤكد عليه    
 
 النظريات الاستعداد ة في الشخ ية    2-1-3-3

او ذاك ضمن نمط معين             الشخص  هذا  بوصفها  هو  للشخصية  النظريات  هذ   مفهوم 
)فئة معينة من الناس( او بسرد سماته ، وفي الحالتين تحاول تحديد خصائصه او استعدادته التي 
مستقرة ومستمرة ، الا اننا    يبغي ان نفرو بين السمة والنمط  حيث يمكن القول ان الفرد  تبدو 

. ومما تقدم يتبين ان النظريات الاستعدادية تقسم   (2)يمتلك نمطا بل يناسب نمطا او ينتمي له   
 الى قسمين هما : 

 
 
 
 

، مطبعة جامعة بغداد ،  مناهج البحث ( –التقييم   –الشخصية ) النظريات  نعيمة الشماع :    (1)    1981، بغداد 
 .    8، 7،ص  

، ترجمة سيد الطواب  ) واخرون ( ، القاهرة ، مطابع المكتب   2، ط  مدخل علم النف لندا . دايفدوف  ،   (2) 
 ،  .   582ص  ،  1983المصري الحديث 
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 نظرية السمات   2-1-3-3-1
ان هذ  النظرية لديها رواد هم ) البورت ، وايزنك ، وكاتل ( هؤلاء العلماء اهتموا بدراسة            

السمات الشخصية  وتحديد السمات التي يتميز بها الفرد عن  ير   ، كما اكد )  كاتل ( على ان 
بناء السمة هو الاساس في بناء الشخصية فالسمات هي التي تعطي ثباتا للسلوك ومن ثم يمكننا 
التنبؤ به ، وتمثل السمة بعد متصلا يمكن ادراكه على انه ربط بين صفتين متناقضتين تقع كل 
منهما في ورف من احد الطرفين ، فمثلا للتعبير عن سمة اجتماعية يكون البعد ) اجتماعي  ، 
منعزل ( ، ويمكن ان تكون السمة استعداد فطري كالسمات المزاجية مثل : شدة الانفعال وضعفه  

 ( .  -----، ويمكن ان تكون مكتسبة كالسمات الاجتماعية ) الاخلاص ، الامانه ، الصدو 
بشكل  ير    لكن  الافراد  به  يتميز  ما  هي  والسمة   ( والحالة  السمة  بين  التفريق  ويجب 

متساوي  اما الحالة فهي عابرة ولكنها متكررة ، وأن نظرية السمات تفترض ان سمات الشخصية 
هي سمات ثابة نسبيا ، كما تفترض ان الافراد يختلفون فيما بينهم في السمة الواحدة )اي في درجة 
   (1)السمة( فكل انسان يتصف بدرجة معينه من القلق لكن لي  كل البشر متساون في درجة قلقهم( 

الشخصية عدة تصانيف منها) السمات الشعورية        بتصنيف سمات   كثيرون  قام علماء  لقد 
واللاشعورية ( ومنهم ذكر على انها ) ياهرية وسطحية (وقال الاخر      ) سلوكية ، مورفولوجية 
، الفسيولوجية ( ، اما العالم )جوردن البورت ( قال ) هناك سمات عامة خاصة ( و ) رئيسية ، 

 مركزية ، ثانوية ( و ) وراثية ، مكتسبة ( . 
 نظرية الانماط   2-1-3-3-2

وهي تتشابه الى حد كبير من نظرية السمات حيث تقوم على وضع الناس في فئات او  
النظرية )) يصنفون الناس الى انماط  هذ   ، فكصحاب  معينة  تقسيمات  باستخدام  معينة  مجاميع 
من  مجموعة  يطلق على  فالنمط   ، النفسية  او  الجسمية  او  المزاجية  صفاتهم  اساس  على  معينه 

. وهناك (2)الناس يشتركون في سمات معينة مع اختلاف بسيط في درجة اتسامهم  بهذ  السمات (
  -تقسيمات في انماط الشخصية  تقسم الى :

المزاجية : وهي اربع انماط ) الدموي ، البلغمي ، اللمفاوي ،  .1 الانماط  او  الطرز 
الصفراوي ، السوداوي ( ويرى العلماء ان الشخصية المتزنه هي التي تجمع بشكل 

 متساوي بين هولاء الاربعة . 
 
 
 
 

، دار الحكمة للطباعة والنشر ،  ، علم النف  الرياضينزار الطالب وكامل لوي   (1)   . 77، ص 1993، بغداد 
 .  363نزار الطالب وكامل لوي  ، المصدر السابق ، ص    (2) 
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 . الانماط الجسمية  : وهي ثلاث ) الرياضي ، الواهن ، المكتنز ( 2
 . الانماط الهرموني : ) الدرقي ، الادرناليني ، الجنسي ، النخامي ، التيموسي ( . 3
 . الانماط النفسية : حيث قسم الناس اما ) انطوائيين ( او ) انبساويين (  . 4

 * وينضم الباحث مع نظرية السمات في أراءها لملائمتها الدراسة التي تناولها الباحث 

 

 المردود المالي لدى لاعبي كرة السلة  2-1-4

المردود المالي له علاقة وثيقة بالمتطلبات الحياة فهو جزء لا يتجزء من بناء المجتمع  
بالذكر  واخص  المجتمع  افراد  لدى  والنجاح  التطور  عجلت  تسير  ان  لايمكن  فبدونه 
لاعبي كرة السلة وحاليا محرك السلوك وصمام الامان لمستقبل الرياضيين فعندما يكتفي 
اللاعب  ماديا نجد  قد ضمن حياة معيشية مستقرة له ولعائلته عندئذ يقدم افضل مالدية 

 من امكانية وقابلية في التدريب أو المنافسة . 

 

 الدراسات المشابهة    2-2

 م . 1992اسم الباحث :  ثا ر عباس      2-2-1
 عنوان الدراسة :السمات الشخ ية للاعبي التنس وعلاقتها بألانجاز الرياضي  

 
  -  كانت اهداف الدراسة  ككتي  : 

 تحديد سمات الشخصية للاعبي  التن   .  .1
 دراسة العلاقة السمات الشخصية بكلانجاز الذي يحققه لاعب التن   .  .2

  -أما الاستنتاجات التي توصل اليها الباحث  :
يتصف لاعبوا التن   المصنفين  بالسمات ) اكثر ذكاءا ، مسيطر ، واثق بنفسه ، تقليدي  .1

 ، معتمد على ذاته (
يتصف لاعبوا التن   الغير مصنفين  بالسمات ) اكثر ذكاء ، ينقاد الى المشاعر ، جاد ،  .2

 حي الضمير ( . 

وجود فروو ذات دلالة احصائية بين لاعبي التن  المصنفين والغير مصنفيين في السمات  .3
 )مسيطر ، واثق بنفسه ، تقليدي ، معتمد على ذاته ( ولصالح المصنفين . 

وجود فروو ذات دلالة احصائية بين لاعبي التن  المصنفين والغير مصنفين في السمات  .4
 ) منطلق ، جاد ، حي الضمير ، واقعي ( ولصالح الغير المصنفين  

 عدم وجود تناقض في ايه سمة بين لاعبي التن  المصنفين والغير المصنفين  .5
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6.  ، ذكاء  اكثر   ( والسمات  اللاعب  حققه  الذي  الانجاز  بين  معنوبة  ارتباط  علاقة  وجود 
مسيطر ، معتمد على نفسه ( ، مما يؤكد اهمية هذ  السمات في تحقيق الانجاز العالي في 

  (1)لعبة التن  .  
 
 م . 2002اسم الباحث : جاسم  عباس المجمعي      2-2-2

 عنوان الدراسة : السمات الشخ ية وعلاقتها بمستوى اداء حكام كرة القدم 
  -  كانت اهداف الدراسة  ككتي  : 

 التعرف على السمات الشخصية التي يتسم بها حكام كرة القدم .  .1
 التعرف على مستوى اداء الحكام كرة القدم  .2

 التعرف على العلاقة بين السمات الشخصية فيما بينها  . .3

 التعرف على العلاقة بين سمات الشخصيه ومستوى اداء حكام كرة القدم . .4

 

  -اما النتائج التي توصل اليها الباحث  :
 الاهتمام بكعداد النفسي للحكام اسوة بكعداد البدني والمهاري والصحي .  .1
 اختيار الحكام المستجدين ممن تتلائم سماتهم الشخصية مع متطلبات مستوى اداءهم .  .2

 اختيار الحكام ما امكن من خرجي كلية التربية الرياضية .  .3

من الدراسات النفسية للحكام وخاصة فيما يتعلق منها بكبعاد الشخصية عند  .4 المزيد  اجراء 
 . (2) اختيارهم وعند ترقيتهم من الدرجة الاولى الى درجة اخرى 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

الرياضي ثائر عباس ، (1)  ، ،رسالة ،السمات الشخصية للاعبي التن  وعلاقتها بكلانجاز   . 14-12، ص   1992ماجستير 
  (2)  ، الشخصية وعلاقتها بمستوى اداء حكام كرة القدم جاسم  عباس المجمعي   م 2002، ،رسالة ماجستير    السمات 

 .  ، ص )ط، ك (
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 منهج البحث واجراءت  الميدانية  -3
 منهج البحث   3-1

كككلة         ككة مشك ككه وبيعك ككة  لملائمتك ككات الارتباويك ككلوب العلاقك ككفي بكسك ككنهج الوصك ككتخدم الباحكككث المك اسك
 البحث. 

 عينة البحث  3-2
ككة لمحافظككة بغككداد مككن اصكككل )50تتكككون عينككة البحككث مكككن )        ( 138( لاعبككا مككن انديككة النخبك

لاعب وهي ) الكرخ ، الشروة ، الحدود ، الجيش ، الكهرباء ( ، ولفئكة المتقكدمين وللدرجكة الممتكازة 
 (  . 2009-2008للموسم )

 ادوات البحث  3-3
ان الادوات تعنكي   الوسكيلة او الطريقككة التكي يسككتطيع بهكا الباحككث حكل مشكككلته مهمكا كانككت        

 .   (1)تلك الادوات بيانات او عينات او اجهزة   
 الم ادر والمراجع العلمية  3-3-1

ككة            ككا العلاقك ككة التكككي لهك ككة والاجنبيك ككادر والمراجككع العربيك ككد مكككن المصك اولككع الباحكككث علكككى العديك
 بموضوع بحثه والتي قد تسند العمل الذي يقوم به وعلاج  المشكلة التي يبغي حلها . 

 اختبار فرايبورج للشخ ية  3-3-2
ككا               وهككو الاختبككار الككذي اسككتعمله الباحككث وسكككمي هككذا الاختبككار علككى اسككم جامعككة بكلمانيك

( وذلك لملائمة مجتمع البحث 1الغربية وبه صورتيين )أ ، ب( ، وتم اختيار صورة ) ب ( )ملحق 
بعكد ذلكك ( استاذ فكي الجامعكة  الالمانيكة بتصكميم صكورة مصكغرة لهكذا المقيكاس ،diehl، وقام ) ديل 

وقكد تضككمن تكم تعريكب المقيككاس مكن قبككل أ.د. محمكد حسككن عكلاوي وقككد وبكق علككى البيئكة المصككرية 
المقياس من  ثمانية ابعاد )العدوانية ، والأكتكبية ،الاستثارة ، الضبط والكف، العصبية ، السيطرة ، 

 . (2)  ( فقرة 56الاجتماعية ، الهدوء(  والمتكون من )
 
 خطوات اجراء البحث  3-4

  -سلك الباحث خطوات محددة من اجل اجراءات بحثه وهي  :      
 التجرصة الاستطلاعية  3-4-1

قككام الباحككث بكككجراء التجربككة الاسككتطلاعية كمككدخل لعملككه وذلككك للتعككرف علككى السككلبيات            
 والابجابيات التي قد تواجهه اثناء تطبيق المقياس .

 

ومناهجة في التربية الرياضية(وجيه محجوب وآخرون ، 1) ،  ورو البحث العلمي  ، مطبعة التعليم العالي  ، بغداد 
 . 85، ص 1988

  . 78،ص 2007،مركز الكتاب للنشر ،  الاختبارات النفسية الرياضيةمحمد حسن علاوي ،  (2)
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اذ قام الباحث بتوزيع استمارات اختبار فرايبورج لقياس سمات الشخصيةعلى لاعبي كرة           
 (  وذلك لمعرفة المعوقات التي قد تنتابه في عمله الاساس . 22/11/2008السلة بتكريخ ) 

 
 التجرصة الأساسية  3-4-2

وتقصكد بالتجربككة الاساسككية هككي تطبيككق المقيككاس بصككيغته النهائيككة ، فقككد تككم  عككرض علككى         
( ذوي اختصاص الأبعاد والفقرات لكل مجال من المجالات الثمانية  حيث كانكت 2الخبراء )ملحق 

( فقرة بعدما تم تعديلها 48( قفرة موزعة على ثمانية ابعاد وقد تم عرضها على الخبراء استبقع )56)
حيككث بلككغ  ( ،3وحكذفها مككن قككبلهم ، وبعككد ذلككك تككم اعككداد المقيككاس ليصككبح جكاهزا للتطبيككق )ملحككق

وقد كانت  ،( عبارات فقط في مجال الاجتماعية وباقي المقياس جميعها ايجابي 4العبارات السلبية )
(  اندية )الكرخ ، الحدود ، الشروة ، الكهرباء ،الجيش ( ، حيث بلغ 5عدد الاندية التي تم قياسها )

/ 1/5 – 1/12/2008( لاعكب ، وقككد وبكق المقيكاس مككن قبكل الباحكث بتكككريخ 50عكدد اللاعبكين )
د(  ، اما بالنسبة الى بدائل الاجابة فقد   30-20،  وكانت وقت اجابة المقياس تراوحت  )  2009

 كانت ثلاثية )لا تنطبق علي ، تنطبق علي ،  تنطبق على كثيرا (  .
كما تم قياس المردود المالي من خلال دخل العائلة في البيت الواحد كانت على النحو              

 الأتي دخل الاسرة على عدد افراد الاسرة وبتالي نستخرج دخل الفرد الشهري  .
ككد             ككداد المقيككاس يجككب ان نجك كمككا مككن ضككروريات البحكككث العلمككي واساسككيات اجككراءات اعك

 المعايير لاجراء الاختبار وهي الصدو والثبات والموضوعية ، وهي على النحو الاتي  : 
 ثبات المقياس  3-4-1-1

ككادي الكككرخ الرياضكككي  فكككي 10قككام الباحكككث بكختبككار  )           ( عشكككرة  مككن لاعبكككي ككككرة السككلة لنك
التجربة الاستطلاعية وذلك بتطبيق الارتباط البسيط بين درجة الشخصية التي حصل عليها اللاعب 

 (  . 0,73والراتب الذي يتقاضا  اللاعب كرة السلة  تبين ان هناك في نتائج أيجابية بدرجة قدرها )
 صدق المقياس    3-4-1-2

يعتبكر الصككدو اهككم الشككروط الاختبككار الجيككد ،    فكلاختبكار الصككادو هككو الككذي نجككح فككي           
 . (1)قياس ما وضع من اجله  

 
 
 
 

 
، محمد صبحي حسانين   (1) التربية البدنية  في  القياس والتقويم  العربي ،  ،  الفكر   . 183، ص  1995القاهرة ، دار 
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ومن اجل ايجاد معامل صدو لجك الباحث الى ايجاد الصدو الذاتي الذي يطلق عليه ايضكا        
  -( ، ويحسب الصدو الذاتي عن وريق المعادلة التالية  : 0،85مؤشر الثبات وقد كانت النتيجة )

 
ةةةةةةذاتي   الثبات   ةةةةةةدق الة               =ال ة

     
ةةةذاتي  =             ةةةةةةةة ةةةدق الة ةةةةةةةة          0،73ال ة

  0،85ال دق الذاتي      = 
 
 
 الوسا ل الاح ا ية 3-5

 
 الوسط الحسابي  .1

 
 الانحراف المعياري  .2

 

 الدرجة التائية .3

 

 ارتباط بيرسون .4
  

 المتوسط الفرضي  .5
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 الباث الرابع
 عرض النتا ج وتحليلها ومناقشتها  -4
 عرض ومناقشة سمات الشخ ية التي يتسم بها لاعبي كرة السلة للمتقدمين   4-1

بعكد ان قكام الباحكث بككلاجراءات الاحصكائية اللازمككة تبكين ان المتوسكط الحسكابي للعينكة كككان        
( ، وللتحقق فيما اذا 10,13( وانحراف معياري )96)  *( في حين كان المتوسط الفرضي   81,52)

-Tكان هناك فروو بين المتوسطيين الحقيقيين قام الباحكث بتطبيكق الاختبكار التكائي لعينكه واحكدة )

test ( وتبين ان القيمة التائية المحسوبة بلغت ، )في حين بلغت القيمة التائية الجدولية 10,26 )
( ، وهذا يشير الى ان الفروو  2,009( هي )49( ودرجة حرية )0,05المنايرة تحت مستوى دلالة )

لا يتسمون بسمات كانت ذات دلالة احصائية ولصالح التوزيع الاعتدالي ويعني هذا ان افراد العينة 
 الشخصية وفق المقياس الذي تبنا  الباحث .

ككاته علكككى           ككمنة بالقيكككاس قككد وغكككى فككي نقصك ككا اذا كانككت هنالكككك مجككالات المتضك وللتحقككق فيمك
ككاب  ككام الباحكككث بحسك ككة قك ككابي للعينك ككا ادى الكككى ضكككعف المتوسكككط الحسك ككالات الاخكككرى ممك ككات المجك درجك
المتوسطات الحسابية والفرضكية لككل مجكال مكن المجكالات وفكق درجكات الفقكرات الممثلكة لككل مجكال 

  -من المجالات المشار اليها سلفا وكانت المتوسطات للمجالات ككلاتي   :
 

 ( 1جدول )                                               
 
 

                 
 
 
 
 

خككلال 

 
ل عددها × عدد الفقرات    * الفرضي = مج البدا ل  المتوسط   لاستخراج 

 الفقرات المجال ت
المتوسط 
 الحسابي

المتوسط  
 الفرضي

 14 9.04 1،2،3،4،5،6،7 العدوانية  1

 16 12.5 8،9،10،11،12،13،14،15 الاكتابية  2

 10 9.3 16،17،18،19،20 الاستثارة  3

 14 11.42 ، 21،22،23،24،25،26،27 ضبط النفس  4

 10 8.8 31،32،33،34،35 السيطرة  5

 10 8.68 30،36،37،38،39 الع بية  6

 12 11.78 28،42،43،44،46،45 الاجتماعية  7

 10 9.86 29،40،41،48،47 الهدوء  8

 96  48 8 مج 
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( تبين ان لي  هناك مجال من المجالات قد وغى على المجالات الاخرى بر م من  1الجدول )  
ككبية ، الاسككتثارة  ( كانكككت  ككة السككيطرة ، العصك ككالات ) الهككدوء ، الاجتماعيك أن المتوسككط الحسككابي لمجك
قريبة جدا من المتوسط الفرضي ، ويشير هذا الى ان العينة لا تتسم بسمات الشخصية على صعيد 

 المجالات الثمانية .
ويعتقد الباحث ان عدم الاتسام قادم من ان معدل الرواتب التي يتقاضا  اللاعبين لم تكن           

 بالمستوى المطلوب وهذا له تكثير سلبي على انخفاض سمات الشخصية . 
ويرى الباحث ان هذ  النتيجة متكتيكة مكن ان مسكتوى المكدخولات لا تلبكي مسكتوى الطمكوح           

 لدى لاعبي كرة السلة وهذا مما اثر سلبا على انخفاض سماتهم الشخصية . 
ككية           ككة والنفسك ككة والصككحية والاجتماعيك كككمين مكككن كافككة الجوانكككب الماديك ككاك عككدم تك وقككد يككككون هنك

والاسرية وكل هذ  الامور لها علاقة وثيقة بسمات الشخصية والتناسب وردي بينهما ، وهذا يختلف 
فيما اذا كان لاعبي الهاوي عن لاعبي المحترفين ففي الاخير يكون التكمين بكافة جوانبه يعني هذا 
ككاك  ككواة فهنك ككبة الكككى لاعبككي الهك ككية . امككا بالنسك ككين علككى اعلكككى معكككدلات سككمات الشخصك حصككول اللاعبك
تذبذب في سمات الشخصية والسبب قادم من أن لديهم عمل اخر فيحصل لديهم تشتت في مستوى 

 سمات الشخصية  . 
وقد تكون اسباب اخكرى فكي هكذا الانخفكاض  فمسكتوى التعليم)التحصكيل الدراسكي( وازمكات          

 الشخصية  واساليب التنشئة كلها عوامل تسهم في بناء شخصية سليمة  . 
وقد تكون الوضع الامني حال دون تحقيق سماتهم الشخصكية ككون محافظكة بغكداد اقكل             

 استقرارا  من بقية المحافظات   .
ككة )لا تنطبكككق علكككي ، تنطبكككق علكككي ،             ككد كانكككت ثلاثيك ككة فقك ككدائل الاجابك ككبة الكككى بك ككا بالنسك ، امك

تنطبق على كثيرا ( ، فقد تم اعطاء بتنطبق علي درجة واحدة ، أما تنطبق علكي كثيكرا درجتكين أمكا 
 لاتنطبق علي صفر . 

         
 سمات الشخ ية علاقتها بالمردود المالي  عرض ومناقشة  4-2
 

قام الباحث بكستخراج معامل الارتباط البسكيط ) بيرسكون (  بكين سكمات الشخصكية والمكردود        
( ممكا يشكير الكى ان معامكل الارتبكاط حقيقكي 0,78المكالي )أي دخكل المكادي للرياضكي ( حيكث بلكغ )

 بين سمات الشخصية للاعبي كرة السلة والمستوى الاقتصادي للاعب  .
 

وجاءت هذ  النتيجة وبيعية وهذا ما فرضه الباحث بكنه هنالك فروو ذات دلالة احصائية بين     
 السمات الشخصية والمستوى المعيشي للاعبي كرة السلة . 
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 الاستنتاجات والتوصيات  -5
 الاستنتاجات  5-1

 من خلال عرض النتائج وتحليلها توصل الباحث الى الاستنتاجات الاتية :        
 

 لا يتصف لاعبوا كرة السلة بالسمات الشخصية  . .1

 هناك علاقة ارتباط جيدة بين سمات الشخصية والمردود المالي لدى لاعبي كرة السلة   . .2
 التوصيات  5-2

 بناء على النتائج التي توصل اليها الباحث يوصي بالنقاط الاتية :       
 ضرورة انتقاء العينة بالشكل الامثل مما يتسمون بالسمات الشخصية  .1
ضكرورة تغطيكة المتطلبكات العديكدة للاعبكي كككرة السكلة وهكي الماديكة والمعنويكة وذلكك لضككمان  .2

 اداء اللاعبين بكقصى واقة  . 
ككه  نرتقككي الكككى  .3 ككوافز لككدى لاعبكككي كككرة السككلة وعليك رفككع مسككتوى رواتكككب والعقككود والمكافكككة والحك

 مستوى العقلية الاحترافية ولما له اثار ايجابية على السمات الشخصية  .

ضكرورة العمكل بنظككام الثكواب والعقكاب وفككن التعامكل مككع اللاعبكين ككي نحصككل علكى سككمات  .4
 مرتفعة  . 

ضرورة العمل علكى قيكاس المحافظكات جميعهكا ولا يقتصكر العمكل علكى محافظكة واحكدة فقكط  .5
 وذلك يعطي الرؤية الواضحة لمستوى سمات الشخصية .

 

 والاجنبيةالم ادر العرصية 
 
ككادر،      - ككادة ) الشككخص ( ، بيكككروت دار  الصك ككد السككابع ، مك ابككن منظكككور ، لسككان العكككرب ، المجلك

1991 . 
 ، .2004،  1الشخصية  والسلوك التنظيمي ، دار الفكر العربي ، ط،  حامد احمد رمضان -
، بيروت ،    دار العلم  2عربي  (  ط  –فرنسي   –فاخر عاقل معجم علم النف   ) انكليزي      -

 .  1987للملايين  ، 

عبككد الحميككد سككعيد حسككين ، خصككائص الشخصككية المرتبطككة بمككوازين النجككاح لككدى المككدرس فكككي   -
 . 1989مرحلة الاعدادية  ، اوروحة دكتورا   ، كلية التربية ، جامعة بغداد ، 

، بغككداد ، مطبعككة دار العربيككة ،  4علككي كمككال ، الكنف  وانفعالاتهككا وامراضككها وعلاجاتهككا ، ط   -
1988   . 

 محمد بن ابي بكر الرازي:مختار الصحاح ، مادة )وسم( بيروت ، دار الكتاب  العربي  .    -
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 199محمد حسن علاوي ،الاختبارات النفسية الرياضية ،مركز الكتاب للنشر ،     -
 محمد صبحي حسانين ، القياس والتقويم في التربية البدنية ، القاهرة ، دار الفكر العربي ،     -

1995  . 
 ، ترجمة سيد الطواب  ) واخرون ( ، القاهرة ، 2لندا . دايفدوف  ، مدخل علم النف  ، ط - 

 ، 1983مطابع المكتب المصري الحديث ،        
والنشككر ،  نككزار الطالككب وكامككل لككوي  ، علككم الككنف  الرياضككي ، بغككداد ، دار الحكمككة للطباعككة   -

1993 . 
نزار الطالب و كامل لوي  ، علم النف  الرياضي ، بغداد ، دار الحكمة ، للطباعكة والنشكر       -

 ،1993 . 
مناهج البحث ( ، بغداد ، مطبعة جامعكة  –التقييم  –نعيمة الشماع : الشخصية ) النظريات     -

 .    1981بغداد ، 
 

. edition :( India  , surfeit publication rd,3 Psychology In sportSuinn R.M, -
1994 ) P.X  
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 (1ملحق رقم )
  

 م/ استبانه اراء الخبراء في صلاحية فقرات سمات الشخصية لدى لاعبي كرة السلة لفئة المتقدمين 
 

 استاذي الفاضل ………………………………..
 

 :تحية طيبة
لفئة  لدى لاعبي كرة السلة)السمات الشخصية يروم الباحث اجراء دراسة تستهدف           

ومن خلال اطلاع الباحث على العدد من الدراسات السابقة المتقدمين وعلاقتها بالمردود المالي ( 
وهي مجموعة )سمات الشخصية والادبيات ذات العلاقة استطاع ان يضع تعريف نظري لمفهوم 

من الصفات والمميزات التي يبغي الرياضي ان يتسم بها وبتكاملها يمكنه ان يحصل على انجاز 
 (  . عالي 

وفي ضوء التعريف النظري للمفهوم حدد المكونةات السةلوكية المبينةة فةي ورقةة المرفقةة طيةا مةع 
، ولأنككم  مكن ذوي الخبكرة والتخصكص فكي هكذا المجكال يرجكى مكن الا ضاحات المتعلقة بكةل مكةون 
 شخصكم الكريم بيان رأيكم في : ك

 . صلاحية التعريف النظري للمفهوم .1
 . صلاحية المكونات السلوكية وتغطيتها للمفهوم  .2
 . تعديل  ما ترون  مناسبا  من المفاهيم   .3

                                                                
 
 
 

 ولفم جزيل الشكر والامتنان
                                                                      

 
 
 
 
 

 الباحث ل ا من صارم  
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 المجالات  

حة الفقكككككككككرات
صال

ير  
 

حة
صال

ديل 
التع

 

 العدوانية 1

 اجد متعة في معاكسة ومضايقة اللاعبين داخل وخارج الملعب  .1
 اقوم بكداء اشياء خطرة داخل الملعب .2
 يسعدني ايهار اخطاء زملائي الرياضيين .3
اعمل جاهدا بكحداث مشاجرة مع اللاعبين اثناء التدريب او .4

 المنافسة 
 احب ان اعمل مع زملائي اللاعبين مقالب  ير مؤدبة .5
 افرح عندما يصاب احد اللاعبين في المنافسة .6
.يدور في ذهني  البا ما اكون وسط جماعة كبيرة احدث مشاجرة 7

 ولا 
  استطيع مقاومة هذا التفكير  

   

 الاكتابية  2
. 

 افكر ان الحياة لا معنى لها .1
 اعرف جيدا ان احلامي لا تتحقق .2
تدور في ذهني افكار  ير هامة تسبب لي الضيق وعدم الاندفاع .3
 في 

 التدريب 
 تنتابني افكار سلبية دائما في حياتي الحالية .4
 عند تعرضي لمواقف حرجة افقد القدرة على التفكير السليم .5
 تراودني افكار بكني لا اصلح لاي شع .6
 افعل اشياء اندم عليها فيما بعد .7
  في احيان كثيرة افقد القدرة على التفكير السليم .8

   

 الاستثارة 3

 انا لسوء الحظ من الذين يغضبون بسرعة .1
 لا استطيع  البا التحكم في ضيقي و ضبي .2
افقد السيطرة على اعصابي بسرعة ولكني استطيع التحكم فيها .3

 والى حد ما  
 اقول  البا اشياء بدون تفكير .4
 كثير ما استثار بسرعة من قبل اللاعبين .5

   



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 233 

 .اقول  ابا اشياء اندم عليها فيما بعد 6
 .عندما اثور على احد زملائي لا اهتم لذلك 7
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Definition of  research : 
          This gate contents on the introduce and important of research , it 

takes to the development obtained in basket ball  game international , 
Aerobically , locally although the difficulties which faces our clear country 

, athletic psychology and its important in the filed of the basket ball and the 
clearest on the result get by team, personal aspects has active role to get 

perseverance struggle of basketball player to get winning of match 
especially before match . 

          About the importance of research , the  researcher  explained the 
need of coaches and the managers  on sport to know who of player has high 

readiness  qualification for competition on completed role without passing 
with negative psychological  appearances which has the direct effect on 

player performances inside stadium . 

 
Problem of research : 
            The basketball game interested  were still looking for more 
important means to arrive to what the state are thinking to achieve the 

basket ball level in all  side of game though the passing on difficulties 
which tried not to advance it , her researcher has thank to treat the result  

without finding the psychology measurement to measure the level before 
match at Iraqi players basketball . 

 
 

Aim of research : 

1. To install the personal aspects measurement on basket ball .  

2. To recognize on the relation between personal aspects and finance 

repaid for  basketball player . 
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Purposes of research  :  
      There is no relation between the personal aspects and finance repaid of 

basketball players.  

 
Field of research :  

1. Humanitarian field :  The total of player  of Iraqi periodical basket 

ball club team for year (2008-2009) are (50) player . 

2. Temporally field: from – 1/12/2008 tel. 1/5/2009. 

3. Spatial  field : including to Al-Khark club ,Police club stadium  .  

 
Theoretical  similar studies  

       This gate contents on theory studies which the researcher take it to 
expect of personal aspects of the field of athletic and its important , 

function , source , the term which are related with personal aspects , some 
the theories which explain the personal aspects its relationship with athletic 

performances , personal aspects and athletic  achievement , some theory 
which explaining of motivation , finally is the similar studies . 

 
Research program and the local   procedures  
          This gate is began with research program(discretional) which the 

researcher  is use to limit the used to tools  in research , also he kind of 
similar , the method of obtaining on information , the  characteristics 

measurement definition of  each one , then collection and preparing the 
item match were (54) item distributed on five characteristics , after offered 

on , set of experts , who keep only (48) item , also the instruction of 
measurement is prepare to be applicatible then the measurement which is 

ready to apply then the measurements apply an simple at (50) player . 
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 التسرث وعلاقت  بالتح يل الدراسي لدى طلاث كلية الترصية الرياضية
 جامعة الموصل

 نغم خالد نجيب الخفاف0م                                                        
 جامعة الموصل كلية التربية الرياضية                        
 

 البحث ملخص
 : هدف البحث إلى

 كلية التربية الرياضية جامعة الموصل. بلطلا تسرببناء مقياس ال -

 .كلية التربية الرياضية جامعة الموصل بلطلا تسربقياس ال -
التعكرف علكى العلاقكة بكين التسكرب والتحصكيل الدراسككي لكدى وكلاب كليكة التربيكة الرياضكية فككي  -

 .جامعة الموصل
ب المنهج الوصفي بالأسكلوب المسكحي، وتككون مجتمكع البحكث مكن وكلا ةالباحث  تاستخدم         

امكا عينككة  ( والكب،703، والبكالغ عككددهم )للمراحككل الاربعكةكليكة التربيكة الرياضككية جامعكة الموصكل 
 (120، عينة البناء والبالغ عددها )وتم تقسيم عينة البحث إلى عينتين (200البحث تكونت من )
استخدم  تم٪( ، و 40والب وبنسبة ) (80عينة التطبيق البالغ عددها )  اما٪( ، ٦0والب وبنسبة )

كككداة لجمكع البيانكات، وقكد تضكمنت إجكراءات البنكاء:) تحديكد  ةالباحثك تكهالكذي أعتمد تسربمقياس ال
ككيا ة فقككرات ككككل محككور بصكككورتها  ككلوب صككيا ة فقكككرات المقيككاس، صك محككاور المقيكككاس ،  تحديككد أسك
ككمنة بصكككدو  ككاء المقيكككاس والمتضك ككة فكككي بنك ككاد الخطكككوات والإجكككراءات العلميك الأوليككة، فضكككلا عكككن اعتمك
ككائي للفقكككرات(  ككاء المتمثكككل )بالتحليكككل الإحصك ككدو البنك ككاهري للمقيكككاس ، وصك المحتكككوى والصكككدو الظك
بكسكلوبي المجمكوعتين المتضككادتين، والاتسكاو الككداخلي ، وتكم اسككتخدام وريقكة التجزئككة النصكفية فككي 
 الثبات ، واقتصرت الوسائل الإحصكائية علكى: المتوسكط الحسكابي، والمنكوال، والانحكراف المعيكاري،
ككار)ت(، والمتوسكككط  ككيط، واختبك ككاط البسك ككارل بيرسكككون(، ومعامكككل الارتبك ككك) كك ككواء لك ككة معامكككل الالتك ومعادلك

 إلى عدد من الاستنتاجات هي ما يكتي: ةالباحث تالفرضي للمقياس، والنسبة المئوية، وقد توصل
في  مراحل الاربعةال بلدى ولا تسربفاعلية المقياس الذي تم بناؤ  في الدراسة الحالية لقياس ال -

 كلية التربية الرياضية جامعة الموصل.

التسرب ومعدل التحصيل الدراسي لطكلاب  وجود علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية  بين مستوى  -
 كلية التربية الرياضية في جامعة الموصل.
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ABSTRACT 

constructiog  a Social Intelligence seale for freshening Students in 

the College of Sports 

 
Nagam. K. N.ALkhafaf Lecturer 

 
The study aims at  :  

• Setting a social intelligence measure for freshman students in the 

college of sports education in Mosul university  .  

•  Expounding the level of social intelligence measure for 1 st grade 

students in the college of sports education in Mosul university  .   

  .  

  The researchers used the descriptive method by the means of survey. 

The study population consisted of freshman students in the college of 

sports education in Mosul university consisting of (230) student in which 

(204) were males and (26) were females . The study sample was divided 

into a setting  group (138) students representing (60%) of the sample and 

an implementation  group of (92) students representing (40%)  . The social 

intelligence measure prepared by the researchers was used as a mean for 

data acquisition  and the setting of the measure included ( determining the 

measure axis , determining the method of formulating of measure items , 

expressing the items of each axis in its primary form ) besides, adopting 

scientific steps and in setting the measure in included  ( content validity , 

face validity , validity of setting represented by ( statistical analysis of 

items ) using the method of two opposite groups , internal consistency and  

half-wise validity   . The statistical means including : arithmetic mean , 

pattern, standard   deviation , Carl Pearson curvature  coefficient , simple 

correlation coefficient , hypothetic average of measure , and percentage .  

The researchers concluded the following :  
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• constructing of  a social intelligence measure scale freshman 

students in the college of sports education in Mosul university  was 

achieved  .  

• freshman students in the college of sports education in Mosul 

university  have positive social intelligence that motivates them and 

drives them to achieve the goals and aspirations and can be used in 

the field of sports .  

.  
 التعريف بالبحث  -1
  وأهميت  مقدمة البحث  1-1

يعد التعليم بشكل عام وسيلة المجتمع لبناء الإنسان، والتعليم الجامعي بشكل خاص المرحلة         
الأساسكية فكي إعكداد الطالكب للتعامكل مكع المجتمككع، والإسكهام فكي تنميتكه وحكل مشككلاته، ومكع حاجككة 
ككيرتها  ككة ولا تكمكككل مسك ككبة مكككن الطكككلاب تنقطكككع عكككن الدراسك ككاك نسك ككع إلكككى جهكككودهم إلا أن هنك المجتمك
الدراسكية، وهكو مكا يعكرف بالفاقكد أو الهكدر التعليمكي، وهكو مكن أكثكر مشككلات النظكام التعليمكي حيككث 
تعتبككر مشكككلة عالميككة تشكككو منهككا الأنظمككة التعليميككة فككي معظككم دول العككالم المتقدمككة والناميككة, ومكككن 
المظكاهر التكي وفكت علكى السككطح منكذ سكنوات يكاهرة الهكروب والتسككرب لفتكرات وويلكة خاصكة فككي 

بتوفير تكاليف التعليم,  دول العالم النامي التي تعاني شعوبها من أوضاع اقتصادية متردية لا تسمح
ككا  ككاهرة لهك ككذ  الظك ككوارد البشكككرية, وهك ككاءة المك ككدم كفك ككود والتخلكككف وعك ككة مكككن الجمك ككا التعليميك ككاني أنظمتهك وتعك

ككذ ككة داخكككل هك ككر, فهكككي كالقنبلك ككها الخطيك ككة وضكككعف   انعكاسك ككادة الأميك ككاعها يكككؤدي لزيك ككات فاتسك المجتمعك
 0و يرها من المشكلات الاجتماعية الإمكانيات البشرية والتدهور الأخلاقي

وكان التسرب الدراسي قديماً لا يُرى إلا في المرحلة الابتدائية، وبمرور الزمن أصبح ياهرة في     
جميكع مراحككل التعلكيم، الأمككر الكذي يسككتلزم مكن البككاحثين الاهتمكام بهككذ  الظكاهرة ودراسككتها مكن حيككث 
الأسباب والعلاج، وخاصة في المرحلة الجامعية الأوهى مرحلة إعداد الطلاب للتعامل مكع المجتمكع 

  الكبير.
أن هكذ  الظككاهرة بكدأت بالأنتشككار بصككورة كبيكرة مككن خكلال ملاحظككة الباحثككة كونهكا تدريسككية فككي     

ككد  كليككة التربيككة الرياضككية بعككدم التككزام الطككلاب بالحضكككور الككى الككدروس سككواء العمليككة او النظريككة وقك
حددت الباحثة فكي مكتن البحكث المحكاور التكي صكنفت بهكا عكدم حضكور الطكلاب الكى الكدروس وككل 
حسب محور   ولاحظت ان هناك عدة أسباب قد تكون أجتماعية واقتصادية وقد تكون بسبب المادة 
العلمية او المدرس, ومن هنا تكمن أهمية البحث في ضرورة التعرف على هذ  الظاهرة التكي بكدأت 
تنتشر في الوسط الجكامعي وبالتكالي العمكل للحكد منهكا وتكذليل الصكعوبات التكي تواجكه الطكلاب بغيكة 

 تجاوزها وتيسير العملية التعليمية وتطوير مخرجات هذ  العملية.
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  مشكلة البحث 1-2
لقد شهد التعليم في العراو حظا مكن النمكو منكذ عقكود عديكدة وحظكي التعلكيم العكالي بنمكو متزايكد      

عامكا، الا ان الظككروف الصككعبة  نفكي مؤسسككاته وولابكه وأسككاتذته وخريجيكه خككلال أكثككر مكن خمسككو 
التكي يمكر بهكا العكراو اليكوم بتكدهور الوضكع الأمنكي ، افكرز يكواهر سكلبية ومشككلات مختلفكة شككملت 
قطاعكات المجتمككع كافككة، ومنهككا قطككاع التعلككيم العككالي وانعكسككت أثككار ذلككك علككى التحصككيل الدراسككي 
للطكلاب مكن خكلال ازديكاد نسككب الرسكوب والتكجيكل وتكرك مقاعكد الدراسككة وازديكاد البطالكة بيكنهم وكككل 
ككة بشككككل  ككيم بشككككل عككام والجامعك ككاهرة التسككرب فكككي ككككل مؤسسككات التعلك ككيؤدي الككى تفشكككي يك مككاذكر سك

 خاص.
ولعدم وجود مقياس يقي  هذ  الظاهرة في كلية التربية الرياضية من خلال البحث والتقصي في     

الموضوع، ارتكت الباحثة دراسة هذ  الظاهرة وأعداد مقياس يتم من خلاله الوقوف على أهم الأسباب  
 .  والعوامل المؤدية لهذ  الظاهرة الخطيرة التي بدأت تنخر العملية التعليمية برمتها

    أهداف البحث  ٣-١ 
 الموصل. جامعة لطلاب كلية التربية الرياضية التسرببناء مقياس  ١ك٣ك 1 
 .جامعة الموصل قياس التسرب لطلاب كلية التربية الرياضية ٢ك٣ك١
 التعرف على العلاقة بين التسرب والتحصيل الدراسي لدى ولاب كلية التربية الرياضية  1-3-3

 جامعة الموصل. في         
 البحث فرضية  1-4
توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين التسكرب والتحصكيل الدراسكي لكدى وكلاب كليكة           1-4-1
 التربية الرياضية في جامعة الموصل.  
   مجالات البحث 5-١
ولاب كلية التربية الرياضية فكي جامعكة الموصكل )المراحكل الأربعكة( للعكام          :المجال البشري   ١ك5ك١
 .(  2011-2010الدراسي)  
 . ٢٠11 /4/5ولغاية  19/١2/٢٠10من   ابتداًء  :المجال ألزماني  ٢ك5ك١
 .كلية التربية الرياضية في جامعة الموصل  محاضراتقاعات   :المجال المكاني  ٣ك5ك١
 تحديد الم طلحات   6-١
  انكه تكرك الطالكب الدراسكة قبكل نهايكة المرحلكة التكي سكجل                                                    (:Drop Outالتسرث الدراسةي) ١ة6ة١
 (                                                 35,  2002فيها                 )الغامدي ,      

انقطاع الطالب عن الدراسة كليا أوجزئياً لأسباب  وعرفت الباحثة التسرث إجرا يا بأن :
 اقتصادية وتعليمية واجتماعية وأمنية، وعدم الر بة في إكمالها الدراسة بالكلية.

هككو   مككدى اسكتيعاب الطالككب لككبعض جوانككب الككتعلم المتضككمن فككي  التح ةةيل الدراسةةي : 1-6-2
ككار  ككد تطبيكككق الاختبك ككا الطككلاب عنك ككتدل عليككه مكككن خكككلال الككدرجات التكككي يحققهك ككية ، ويسك المككادة الدراسك

 ( 65،  2004التحصيلي عليهم                                                       )الريب ، 
كليككة  الدرجككة التككي يحصكل عليهككا وككلاب معكدلوعرفةةت الباحثةةة التح ةةيل الدراسةةي إجرا يةةا بأنةة : 

في الامتحان النظري والعملي للمواد الدراسية المحددة في المنهج  التربية الرياضية بجامعة الموصل
 الدراسي المقرر للفصل الدراسي الأول والفصل الدراسي الثاني.
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 السابقةالنظري والدراسات  ألإطارة ٢
 النظري  ألإطار ١ة٢
 التسرث الدراسي وأسباب 1ة١ة٢

ككا        ككذيب، إلكككى كونهك ككة تثقيككف وتهك ككتثماراً أو عمليك ككة مكككن كونهككا اسك ككرة إلككى الجامعك لقككد تغيكككرت النظك
بالإضافة إلى ذلك عاملا من أهم العوامل التي تساعد في تحقيق التنمية والتطور وبتغير هذ  النظرة  
تزايد الإنفاو على التعليم بجميع مراحله لتحقيق التنمية من جهة ولتلبية الطلب الاجتماعي المتزايد 
عليها من جهة أخرى، وعلى الر م من ذلك نجد أن هناك نسبة لا بكس بها تنقطع عكن التعلكيم بعكد 
مُضكي مككدة زمنيكة معينككة ، الأمككر الكذي يككؤدي إلكى مككا يسككمى بالتسكرب, وتعتبككر يكاهرة التسككرب مككن 
معوقات التنمية في المجتمع، وحسب اقتصاديات التعليم فإن التسرب يعتبر هدراً في استثمار القوى 
ككدة,  ككة ووسككيلتها, وللتسككرب الدراسككي أسككباب وعوامككل عديك البشككرية التككي تعتبككر الهككدف الحقيقككي للتنميك

 فيما يلي: Wendy Schwartzيلخصها ويندي سكويرتز 
 العوامل الشخ ية -1
 الزواج وتحمل مسئولية الأسرة . -
 عدم قدرة الطالب على السيطرة على حياته الشخصية . -
 العوامل الأسرية  -2
 النزاعات الأسرية . -
 عدم اهتمام الأسرة بالتعليم . -
 شعور الطالب بكنه منبوذ من جانب الأبوين . -
 تحمل الطالب بعض مسئوليات في أسرته  البا ما تعوقه عن الدراسة .  -
 عوامل متعلقة بالمؤسسة التعليمية  -3
 الاتجاهات السالبة نحو الكلية . -
 الفشل في إنجاز الواجبات الدراسية . -
 عدم التكيف والانسجام مع المدرسين . -
 (Wendy Schwartz , 1995 , 23-40)عدم الشعور بالأمان داخل الكلية .         -

 وكما يلخ ها ناصر الداؤد فيما يلي :

 -عوامل مت لة بالمتعلم وشخ يت  وتشمل : -1
 عمر المتعلم بالنسبة للمرحلة التي يدرس فيها . -
 القدرات الفعلية للمتعلم . -
 الجوانب الوجدانية والانفعالية . -
 التكيف الاجتماعي . -
 اتجاهات المتعلم وسلوكياته . -
 -عوامل مت لة بالأسرة  وتشمل: -2
 حجم الأسرة -
 مهنة الأب  -
 تعليم الوالدين -
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 درجة تماسك الأسرة أو تفككها . -
 الجو الأسري والعلاقات الأسرية . -
 اتجاهات الأسرة نحو التعليم . -
 مطالب الأسرة على وقت الطالب .  -
 الحاجة أو الر بة في حصول الطالب على عمل لدعم الأسرة . -
 عوامل تت ل بالجامعة والخبرة الجامعية للطالب وتشمل : -3
 بُعد الجامعة عن المنزل . -
 مستوى المدرسين وورقهم في التعامل مع الطلاب . -
 مدى الاهتمام بالأنشطة الطلابية . -
 الرسوب المتكرر. -
 مدى ر بة الطالب في التعليم )دافعيته نحو التعلم( . -
 علاقة الطالب بالمدرسين . -
 علاقة الطالب بكقرانه. -
 المجتمع  -4
 (24، 1984المستوى الاقتصادي والاجتماعي .  ) ناصر الداؤد ،  -
 الآثار المترتبة على ظاهرة التسرث 2ة١ة٢

يترك التسرب آثاراً سيئة على البنية التربوية والاجتماعية والاقتصادية فيترتب عليه العديكد مكن       
 الاثارهي:                           

 زيادة كُلفة التعليم  -1
يقكف عائقكا فككي سكبيل تكوفير القككوى البشكرية المدربكة، وذلككك نتيجكة لإفكراز  وبقككة محكدودة التعلككيم  -2

 ضعيفة
 القدرات قليلة الإنتاج .     

 زيادة عدد العاولين .  -3
 يُضعف كيان التماسك الاجتماعي والثقافي بين أفراد المجتمع .  -4
 يُقلل من قدرة الطالب على التكيف مع الظروف المحيطة . -5
، 2002العجز عن المساهمة بفاعلية عن مجالات التنمية                          ) حكيم ،   -6

10) 
 مفهوم التح يل الدراسي 2-1-3

التحصككيل  حككدوث عمليككات الككتعلم التككي نر بهككا، وهككذ  العمليككات يجككب ان تتضككمن أفضككل مككا      
يمككن أداؤ  مككن قبكل المككتعلم بحيككث يككون قككادرا علكى انجككاز أعمككال تتطلكب جهككدا ومهكارة تمكنككه مككن 

(,   ويهككدف 18،  1996القيكام بمهمكات أفضككل مكن  يككر  ممكن لككم يتعلمكوا ماتعلمككه  )الصكميدعي ، 
ادراكي او عاوفي، او حركي او اجتماعي لدى المتعلمين   –تعليم أي موضوع أحداث تغير سلوكي 

ككتعلم، ومؤشكككر  ككاج للك ككيل، فالتحصككيل اذا نتك ككتعلم ، اذ نتعكككرف عليككه مكككن خكككلال التحصك ككادة الك يسككمى عك
 (.475،  2002محسوس لوجود  في الوقت نفسه )مرعي وآخران ، 

 التح يل في المجال الرياضي 2-1-4
التحصيل يقاس في المجال الرياضي من خلال قدرة الرياضي على أداء مهارة رياضية معينكة      

ككية او  ككه بمتغيكككرات نفسك ككتوى الأداء وعلاقتك ككد رككككزت علكككى مسك ككارات قك ككذ  الاختبك ككد ان ا لكككب هك ككذا نجك لهك
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بايولوجية او اجتماعية  كالتكيف الشخصي والقلق والاسترخاء والتحصيل و ير ذلك ، ولا شكك فكي 
ان أيكة علاقكة بكين متغيكرين او أكثكر مكن هكذ  المتغيكرات او  يرهكا تقكدم للبكاحثين والعكاملين فكي هككذا 

،  1996الميدان مؤشرات مفيدة تعيكنهم علكى تخطكيط بكرامج رياضكية سكليمة ومفيكدة )الصكميدعي ، 
ككان فككي الماضككي ام فككي الحاضككر يعككد مكككن 18-19 (، وتحصككيل الفككرد المهككاري او المعرفككي سككواء كك

 (.38،  2002أكثر الوسائل صدقا للتنبؤ بتحصيله في المستقبل )الخفاف ، 
 السابقةالدراسات  2-٢
 (  Lynn Walker  ,1999دراسة )لين والفر  2-2-1

 " العوامل الأساسية في تسرث الطلاث من جامعة جلاسجو "
العوامل الأساسية في تسرب الطلاب من جامعة جلاسجو ، أجريت  هدفت الدراسة إلى دراسة      

 ( والب, ودلت النتائج إلى أنه من أهم العوامل في هذ  الظاهرة:300الدراسة على عينة قوامها )
 عوامل أسرية. -1
 عوامل ذاتية )ضعف الدافع للتعلم ، تدني المستوى(. -2
 عوامل تتعلق بالكلية )عدم توافر الأنشطة المناسبة لمثل هؤلاء الطلاب( . -3

 (Lynn Walker,1999 ,33-217) 
 (1989، النمر والشريدة  ) دراسة 2ة٢ة٢
 " دراسة ميدانية لظاهرة الرسوث والتسرث في مدارس التعليم في الفويت" 
مسكتوى الطمكوح للطالكب وعكدم قدرتكه علكى التكيكف داخكل  انخفكاض هكدفت الدراسكة إلكى دراسكة      

ككغالالمدرسككة،  ككات، أو الخكككوف مكككن  والانشك ككة، والكككزواج المبككككر للطالبك ككارج المدرسك ككال خك بكككبعض الأعمك
ككاة الفكككروو  ككدم مراعك ككية ، وعك ككية مكككن خكككلال كثكككرة المقكككررات الدراسك ككباب دراسك ككذلك أسك ككات ، وكك الامتحانك

ككدم  ككد، وعك ككة فكككي الصكككف الواحك ككداد الطلبك ككة، وكثكككرة أعك ككتخدامالفرديك ككة، ونقكككص فكككي  اسك ككات التربويك التقنيك
في المدرسة، وهنالك أسباب  والإرشادالمدرسين، وضعف العقاب للطلبة المشا بين، ونقص التوجيه 

أسرية لعل في مقدمتها عدم شعور الآباء بالمسكؤولية التربويكة علكى مسكتقبل أبنكائهم، وتفككك الأسكرة، 
كككزة  كككة كقصكككور الأجهك ككباب اجتماعيك كككذلك أسك ككافي، وكك كككتوى الثقك كككوة، وضكككعف المسك ككين الأخك ككاجرة بك والمشك

( والب, ودلت النتائج إلى أنه من أهم العوامل 266الإعلامية، أجريت الدراسة على عينة قوامها )
بعكض  اسكتيعابمنها ما يتعلق بشخصية الطالب كسوء الحالة الصكحية وصكعوبة  في هذ  الظاهرة:

 الدراسية والغياب المستمر.  المواد
 ( 88، ص 1989)النمر ،                                                                    
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 البحث إجراءات -٣

 منهج البحث  ١-٣
 مته ووبيعة البحث .ئالمنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملا استخدامتم 
 عينت مجتمع البحث و  ٢ة٣
 مجتمع البحث   ١ة٢ة٣

ككع البحكككث ككتمل مجتمك ككام الدراسكككي  اشك ككة الموصكككل للعك ككية فكككي جامعك ككة الرياضك ككة التربيك علكككى وكككلاب كليك
الصككفوف الدراسكية الآتيكة الصككف مكوزعين علكى ( والككب، 703(، والبكالغ عكددهم )2010-2011)

( والبككا، الصككف الرابكككع 190( والبككا، الصكككف الثالككث )143( والبككا، الصككف الثككاني )194الأول )
 ( أدنا  .1) الجدولكما مبين في و ( والبا، 176)
 

 (1) رقم الجدول
 يبين تفاصيل مجتمع البحث

 ال فوف ت
 

 الطلاثعدد 
 

النسبة 
 المئوية

 %28 194 ال د الأول 1
 %20 143 ال د الثاني 2
 %27 190 ال د الثالث 3
 %25 176 ال د الرابع 4

 %100 703 الفلةي وعمةالمج
 
 عينة البحث ألأساسية ٢ة٢ة3
ككة 50بواقككع ) والككب( 200اشككتملت عينككة البحككث علككى )   ( والككب مككن كككل مرحلككة فككي كليككة التربيك

أي أن  يختار الباحث أفراد العينة حسب شوائية،  بطريقة ع  همتم اختيار  جامعة الموصل،    الرياضية
، لتحقيككق هككدف معككين،  لككذلك يكتم اختيككار الأفككراد لتحقيككق مككراد البحككث   )وشككطوش مكا يككرا  مناسككباً 

( مكن مجتمكع البحكث كعينكة بنكاء،  وأسكتخدم القسكم البكاقي ٪٦0( ، وتم اختيار نسكبة )٣٧ ،  ٢٠٠١
( من مجتمع البحث كعينة بناء، ويستخدم النصف  ٪٥٠كعينة تطبيق، وفي العادة يتم اختيار نسبة )

الآخر كعينة تطبيق ،  ومن الملاحظ انه لا يوجد قانون مطلق أو قاعدة عامكة تضكبط نسكبة تقسكيم 
ككاحثون  كك ككلة   أن البك كك ككككاس، والمحصك ككذا الأسك كك ككككى هك كككق علك ككة تطبيك كك ككاء وعينك كك ككة بنك كك ككككى عينك ككككث إلك كككة البحك عينك

على أساس علمي أو إحصائي يحدد الحجم المناسب للعينكة،  والاختصاصيون لم يضعوا حدا معيناً 
ولكي يسترشد عدد من الباحثين بالدراسات السابقة أن وجدت في تحديكد حجكم عينكة البحكث خاصكة 

 ، ٢٠٠٠ ،  استخدامه  ) ملحم ونتلك الدراسات التي تستخدم نف  أسلوب البحث الذي يريد الباحث
١٣٠ -١٢٩). 
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 عينة البناء ١ة٢ة٢ة٣
مكن كليكة التربيكة الرياضكية جامعكة الموصكل للمراحكل  ( والكب120اشتملت عينة البناء علكى )     
(، إذ تم اختيار ٪٦0، تم اختيارهم بطريقة عمديه من عينة البحث ألأساسية،  يمثلون نسبة )الأربعة

ككة 12) ككتبعادهم مككن عينك ككارب الاسككتطلاعية للمقيكككاس، وتككم اسك ككاء لأجككراء التجك ( والككب مكككن عينككة البنك
 ( والب لأجراء صدو البناء )التحليل ألإحصائي للفقرات( )عينة التمييز(.108البحث، و)

 عينة التطبيق ٢ة٢ة٢ة٣
( والب من كلية التربية الرياضية جامعة الموصل، يمثلون نسكبة 80اشتملت عينة التطبيق على )

عينة البحث، باعتبار أن تلك النسبة ممثلة لمجتمع البحث، إذ يقترح عدد من المنظرين ٪( من 40)
 ( مكن أفكراد مجتمكع صكغير٪٢٠) أن يكون عدد أفكراد العينكة الدراسكية فكي الدراسكات الوصكفية بنسكبة

 ( يبين ذلك .2، والجدول )التسرب (،  لغرض تطبيق مقياس١٣٠ ، ٢٠٠٠، )ملحم نسبيا
 (2)رقم الجدول 

 يبين تفاصيل عينة البناء والتطبيق
 العينةات                       

 ال فوف     
مجموع  عينة البناء

عينة 
 البناء

عينة 
 التطبيق

العدد 
عينة  الفلي

 التمييز
عينة 
 الثبات

 200 80 120 12 108 طلاث كلية الترصية الرياضية
 %100 %40 %60 %6 %54 عينة البحثالنسبة المئوية من 

 أداة البحث ٣-3
جامعككة الموصككل،  لقيكاس مسككتوى التسكرب لطككلاب كليكة التربيككة الرياضكية نظكرا لعككدم وجكود مقيككاس  
ككارات والمقككايي   ةالباحثكك تقامكك ككذا المقيككاس،  إذ يككتم بنككاء الاختبك ككارات ببنككاء هك   عنككدما تكككون الاختبك

تكككون  اوعنككدماالمنشكورة فككي المراجككع والكدوريات العلميككة المتخصصككة  يكر مناسككبة للبيئككة المحليكة،  
هناك حاجة الى تطوير وسائل القياس المتاحة،  والعمل على ابتكار وسائل وادوات جديدة للاستفادة 

( إلككى أن Allen and yenإذ يشككير) (،  ٤٦١،  ٢٠٠٦منهكا فكي البيئككة المحليكة   )رضكوان ،  
 عملية بناء أي مقياس تمر بكربع مراحل رئيسة هي:

 المحاور التي تغطي فقراته. بتحديدك  التخطيط للمقياس وذلك 
 .صيا ة فقرات كل محور   ك
 تطبيق الفقرات على عينة ممثلة لمجتمع البحث.   ك

 ( Allen and yen  ,  , 1979  119-118).                     أجراء تحليل لفقرات المقياس   ك

 تحديد محاور المقياس ١ة٣ة ٣
الخاصككة  والمشكابهة مكن خكلال مراجعككة أدبيكات البحكوث والأوككر النظريكة والدراسكات السككابقة        

ككة، وبعككد تحليكككل محتكككوى لتلكككك  ككادر العلميك ككد البحكككث، فضككلا علكككى ألاوكككلاع علككى المصك بالموضككوع قيك
البحوث والدراسات والمصكادر   أن مراجعكة البحكوث والدراسكات فكي موضكوع السكمة ربمكا يسكاعد فكي 
تكوين فهم أوسع لمكونكات السكمة وعلاقتهكا بسكمات أخكرى إضكافة إلكى المسكاعدة  فكي تعريكف شكامل 

ككان ككا   )النبهك ككذلك  (٧٤،  ٢٠٠٤ ،  مفصكككل لهك ككد )ولك ككم تحديك ككاور 4تك ككة تعبكككر عكككن محك ككاور رئيسك ( محك
 البحث الأساسية، أذ اشتملت على جوانب ومحاور البحث،  والمحاور هي:
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 محور تربوي .  -
 محور اقتصادي .  -
 محور اجتماعي .  -
 محور امني .  -

ثم عرضت المحاور أعكلا  علكى شككل اسكتبيان مغلكق ومفتكوح وجكه إلكى عكدد مكن السكادة ذوي        
( فككي مجكال العلككوم التربويكة و النفسككية، والعلكوم الرياضككية ومجكال القيككاس الخبكرة و الاختصكاص )

والتقكويم،  أشككار فيككه إلككى هككدف الدراسككة،  وولككب أبكداء الككرأي حككول مككدى صككلاحية المحككاور أعككلا  
ككه  ككافة( أي محكككور آخكككر يرونك ككديل أو إضك ككوان البحكككث، مكككن خكككلال )حكككذف أو تعك ككا لعنك ومكككدى ملاءمتهك

) الغريكب( إلكى انكه  يكتم تحليكل  ( يبكين ذلكك، إذ يشكير١)رقم للموضوع قيد البحث، والملحق   مناسباً 
الكتب و المناهج،  وذلك حتى يتفق ألاختبار و مفرداته مع المادة العلمية، مع استشارة الخبراء في 
المكادة العلميككة التككي يغطيهكا ألاختبككار، لإبككداء الككرأي فيمكا وضككع مككن موضكوعات والحكككم علككى مككدى 

بعد تحليل أراء السادة الخبراء تبين أنه قد حصل أتفاو بنسبة و   (,601,  1985 )الغريب,  صلاحيتها
 .( على صلاحية المحاور وملائمتها ووبيعة مجتمع البحث ٪١٠٠ك ٪8٠)
 صياغة فقرات كل محور ٢ة٣ة٣

بعد تحديد محاور المقياس تطلب أعداد الصيغة ألأولية للمقيكاس، إذ تمكت صكيا ة عكدد مكن        
الاولاع على  من خلالو الفقرات على وفق محاور المقياس و بما يتلاءم و وبيعة مجتمع البحث، 

علكى ألأسكك   أدبيكات البحكوث والدراسكات المشككابهة والسكابقة ذات العلاقكة بمجكال البحككث، والاعتمكاد
ألكواردة فككي البحكوث و الدراسككات العلميككة حكول أسككاليب بنكاء المقككايي ، ومككن خكلال توجيككه اسككتبيان 

يبككين  (٢مكن عينكة البحككث، وتكم اسككتبعادهم مكن عينكة البحككث،  والملحكق ) لاب( وكك1٠مفتكوح إلكى )
  يمكن لمطور أداة قياس سمة معينة أن يبدأ عمله بطرح أسئلة مفتوحة على الفئة المستهدفة، ، ذلك

ككم يشككتق الأبعككاد الرئيسككية المكونككة للسككمة المنكككوي  ثككم يقككوم بتصككنيف الاسككتجابات وتحليلهككا،  ومككن ثك
ككان  ككها  )النبهك ككرة أولاً ٧٤ ، ٢٠٠٤، قياسك كككرح الفقك كككى  (،    ينصكككح بطك ككؤال )مفتكككوح( علك كككا سك علكككى إنهك

ككا مككن خكككلال حصكككر وتحليكككل  ككات وتطويرهك ككار إلكككى اشككتقاو المموهك ككين، ثككم يصك مجموعككة مكككن الممتحنك
(، وبهكذا تكم التوصكل إلكى أعكداد وصكيا ة فقكرات ٨٧ ، ٢٠٠٤، ) النبهان  أخطاء هؤلاء الممتحنين

 

(والاخت ا  ص( أسماء السادة ذوي الخبرة 
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ككة بصكككورتهاالمقيككاس  ككا سككلبية26متكونككة مكككن ) الأوليك ككداد الفقكككرات  ،( جمعيهك ككة فككي أعك اعتمكككدت الباحثك
 وقد روعي في أعداد وصيا ة فقرات المقياس ما يكتي:وصيا تها على أسلوب الاختيار من متعدد .

 أن لا تكون الفقرة وويلة تؤدي إلى الملل -
 ( .97،  1990)كايم،  المقياس ومرتبطة معه محاور أن تقي  الفقرة أحد -

 صدق المقياس  3ة٣ة٣
 . مقياس عبر صدو المحتوى والصدو الظاهريت الباحثة من التحقق     

 أل دق ألظاهري  ١ة3ة٣ة3
ككة )       ككداد فقكككرات المقيكككاس ألبالغك ككد أعك ككيا تها 26بعك ككم و ( فقكككرة و صك ككة، تك ككدادها بصكككورتها ألأوليك أعك

ككال عككدد مكككن السككادة ذوي الخبككرة والاختصكككاص ) شككككل اسككتبيان وجككه إلكككى عرضككها علككى ( فككي مجك
،  والعلوم الرياضية، ومجال ألقيكاس والتقكويم، لغكرض تقويمهكا والحككم علكى  والنفسيةالعلوم ألتربوية 

ككبة مككن خكككلال  ككراء ألتعككديلات المناسك مككدى صكككلاحيتها و ملاءمتهككا للمحكككور الككذي خصصكككت لككه، وأجك
)حكذف أو أعكادة صكيا ة أو إضكافة عكدد مكن الفقكرات(، وبمكا يكتلاءم و مجتمكع البحكث،  فضكلا عككن 
 ذكر صلاحية بدائل ألإجابكة المقترحكة، أو إضكافة وتحديكد السكلم البكديل للإجابكة الكذي يرونكه مناسكباً 

( يبين ذلك، ٣)رقم  الملحقو للمقياس، إذ يعد هذا ألإجراء وسيلة مناسبة للتككد من صدو المقياس، 
بعكد عرضككه علكى عكدد مكن المختصككين و  يمككن أن نعككد ألاختبكار صكادقاً  إذ يشكير)عوي ( إلكى أنكه 

الخبراء في المجال الذي يقيسه ألاختبار،  فإذا أقر الخبراء أن هذا ألاختبار يقي  السكلوك الكذي و 
(،   ويمككن اعتمككاد ٥٥ ،١٩٩٩، ضكع لقياسكه، يمككن للباحكث ألاعتمكاد علككى حككم الخبكراء  )عكوي 

(، وهكذا الإجكراء يمثكل Ferguson , 198 , 104مكن الصكدو الظكاهري  ) صكدو المحكمكين نوعكاً 
، وسكيلة مكن وسكائل إيجكاد الصككدو فكي بنكاء المقكايي  النفسككية ويسكمى بالصكدو الظكاهري )عيسككوي 

(، وبعد تحليل استجابات و ملاحظات السادة الخبراء تم استخراج صدو الخبراء مكن ٥٤ ،  ١٩٨٥
خلال النسبة المئوية لاتفاو الخبراء حول صلاحية فقرات المقياس، إذ تم قبكول الفقكرات التكي أتفكق 

ككديل بعككض الفقكككرات،  إذ يشككير )بلكككوم و و ( فككككثر مكككن أراء الخبككراء، ٪٧٥عليهككا) ككد تككم حككذف و تعك قك
آخرون( إلى أنكه على الباحكث أن يحصكل علكى نسكبة أتفكاو للخبكراء فكي صكلاحية الفقكرات وإمكانيكة 

( فككثر من تقديرات الخبراء في هذا النوع من الصدو  ) ٪٧٥أجراء التعديلات بنسبة لا تقل عن )
 (.١٢٦ ، ١٩٨٣ ، بلوم و آخرون 

 

 (والاخت اص  ( أسماء السادة ذوي الخبرة 
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الزهيريأ.م.د.    الموصل التربية الرياضية قياس وتقويم سبهان محمود 
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 صدق المحتوى  ٢ة3ة٣ة٣
تحقكق فكي أداة البحككث مكن خككلال توضكيح مفهكوم كككل محكور مككن إن هكذا النكوع مككن الصكدو قككد      

 إن الأسكاس فيكه ينصككب علكى ككل محكور مككن محكاور المقيكاس، وككذلك تصكنيف فقككرات ككل محكور، 
محاور المقياس، ومدى احتوائه على فقرات مناسبة،  والتصميم المنطقي لفقكرات ككل محكور، ومكدى 

) الحكككيم( إلككى أن   صككدو المحتككوى للاختبككار يعتمككد رإذ يشككي (،306،  1980تغطيتككه لككه  )فككرج، 
بصورة أساسية على مدى أمكانية تمثيل ألاختبار لمحتويات عناصر ، و كذلك المواقكف و الجوانكب 

 .( ٢٣ ، ٢٠٠٤،   ) الحكيم ومتجانساً  صادقاً  التي يقيسها تمثيلاً 
 ) التحليل الإح ا ي للفقرات ( صدق البناء 4ة٣ة٣

ككائي المسككتخدمة فككي التحقكككق مككن    الصككدو التمييكككزيفيمككا يكككتي وصكككف لأسككاليب التحليككل الإحصك
  .المقياس

 أسلوث المجموعتين المتطرفتين ١ة4ة٣ة٣
مواصفات المقياس الجيكد أجكراء عمليكة التحليكل الإحصكائي لفقراتكه لمعرفكة   قكدرة الاختبكار   من     

المقترح على التفريق بين الأفراد الذين يتمتعون بدرجة مرتفعة من السمة أو القدرة من ناحية،  وبين 
،  2006الأفراد الذين يتمتعون بدرجة منخفضة من نف  السمة أو القدرة من ناحية أخرى )رضوان، 

ولمعرفة عدد أفراد عينة التمييز بشكل عام يوصي )ننالي(   أن يتراوح عدد الممتحنين بين (،  244
(، وبكذلك بلككغ حجككم ٢١٠،  ٢٠٠٤خمسكة إلككى عشككرة أمثكال عككدد الفقككرات كحكد أدنككى   ) النبهككان ، 

بالمقياس تم تطبيقه على عينة التعليمات الخاصة  أعدادبعد ( والب، ف108عينة التمييز الأولية )
ترتيبا تنازليا، ولتحقيكق ذلكك يكتم منهما بعد ترتيب درجاتهم مجموعتين متطرفتين  اخذالتمييز، اذ تم 
ككبة ككدنيا ، العليككا)%( مككن الكككدرجات 27) اختيككار نسك وذلكككك ان   ،تطككرفتينلتمككثلا المجمكككوعتين الم  (والك

كككبة ) ككتخدام نسك كككل 27اسك كككبة تحصك كككدم أفضكككل نسك ككدنيا( يقك كككا والك كككدرجات للمجمكككوعتين )العليك %( مكككن الك
كككككن  ككك ككك كك كككككم والتبايك ككك ككك كك ككككث الحجك ككك ككك كك كككككن  حيك ككك ككك كك ككككورة مك ككك ككك كك ككككل صك ككك ككك كك ككككى أفضك ككك ككك كك ككككا علك ككك ككك كك ككككن خلالهك ككك ككك كك ككككوعتين مك ككك ككك كك المجمك

( Ahman,Morvin,1971,82)  ، والكب ، ( 54)( ودنيكا عليكا) ككل مجموعكة تضمنت وبذلك
ككدر  ) ككة108وبمجمكككوع كلكككي قك ككز النهائيك ككة التمييك ككفهم عينك ككد( والكككب وصك ككار )ت( ت ، واعتمك ككة اختبك قيمك

ككين متوسككطات  ككا والككدنيا لكككل  إجابككاتالمحتسككبة لاختبككار دلالككة الفككروو بك مكككن  فقككرةالمجمككوعتين العليك
  ( يبين ذلك .3) رقم المقياس، والجدول فقرات

 (3)رقم الجدول 
 لفقرات مقياس التسرث  يبين نتا ج ألاختبار التا ي لحساث التمييز

رقم 
 الفقرة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق 

رقم 
الفقر 
 ة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق 

 معنوي 3.407 .21 معنوي 3.425 .11 معنوي 3.166 .1

 معنوي 2.648 .22 معنوي 3.370 .12 معنوي 3.500 .2

 معنوي 3.129 .23 معنوي 3.241 .13 معنوي 2.944 .3
 معنوي 3.185 .24 معنوي 3.518 .14 معنوي 3.240 .4

 معنوي 3.244 .25 معنوي 3.373 .15 معنوي 2.870 .5
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رقم 
 الفقرة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق 

رقم 
الفقر 
 ة

معامل 
 التمييز

دلالة 
 الفروق 

غير  1.888 .6
 معنوي 

 معنوي 3.629 .26 غير معنوي  1,111 .16

    معنوي 2.500 .17 معنوي 2.018 .7

    معنوي 3.630 .18 معنوي 3.248 .8

    معنوي 2.556 .19 معنوي 2.703 .9
    معنوي 3.374 .20 معنوي 3.370 .10

  (98,١(،  قيمت)ت( الجدولية تساوي)106) ( وأمام درجة٠٥,٠) ≥معنوي عند مستوى معنوية 
 .(  456،  2000 ,الراوي  )

( وعنكد 3.630–1.111تراوحكت بكين ) المقيكاسأن القيم التائية لفقرات  ( :3)رقم يبين الجدول   
( نجد ٠٥.٠) ≥(،  وأمام مستوى معنوية  106 ) الرجوع إلى قيمة )ت( الجد ولية أمام درجة حرية

 ة( فقر 2( فقرة أثبتت قدرة تمييزية،  ماعدا )24(،  و في ضوء ذلك يتضح أن )98,١أنها تساوي )
لم تثبت قدرة تمييزية ، تكم الاسكتدلال عليهكا مكن خكلال مقارنكة قيمكة )ت( المحتسكبة مكع قيمتهكا الجكد 

تم حذف الفقرات ضعيفة  ولية ،  وبما أن قيمة )ت( المحتسبة أقل من قيمة )ت( الجد ولية ،  فقد
 التمييز .

 أسلوب معامل ألاتساو الداخلي  2ك ٥ك٣ك٣
  يؤدي فحص الاتساو الداخلي للمقياس، أو معامل تجانسه إلى الحصول على تقدير لصدقه      

فكي فقراتككه بحيككث  متجانسككاً  ( ، أن هكذا الأسككلوب   يقككدم لنكا مقياسككاً ٣٥ ، ١٩٩٩، التككويني ) بككاهي
عن قدرتكه علكى أبكراز التكرابط  تقي  كل فقرة البعد السلوكي نفسه الذي يقيسه المقياس ككل، فضلاً 

(، فبعكد اسكتبعاد الفقكرات  يكر المميكزة تكم أيجكاد معامكل ١٠١، ١٩٩٠، بكين فقكرات المقيكاس   )ككايم
يسمى   إذ ( والب، 1٠8ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكلية للمقياس لنف  عينة التمييز البالغة )

ككداخلي للمقيككاس،  ككاو الك ككين المفكككردة  وبصككدو الاتسك ككاط بك ككاب معامككل ألارتبك ككه مككن خكككلال حسك ككتم قياسك يك
(، وقكد تكم اسكتخدام معامكل ٦٨ ،٢٠٠١، والمجموع الكلي للمحاور، الدرجكة الكليكة للمقيكاس  )فرحكات

 ( يبين ذلك .4ألارتباط البسيط )بيرسون( لتحقيق ذلك، والجدول )
 (4)رقم  الجدول

 التسرثيبين معامل ألارتباط بين الفقرات والدرجة الفلية لمقياس 
رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق 

 معنوي 0.564 .19 معنوي 0.605 .10 معنوي 0.639 .1

 معنوي 0.444 .20 معنوي 0.612 .11 معنوي 0.216 .2

 معنوي 0.526 .21 معنوي 0.645 .12 معنوي 0.505 .3

 معنوي 0.387 .22 معنوي 0.455 .13 معنوي 0.613 .4
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رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

دلالة 
 الفروق 

 معنوي 0.509 .23 معنوي 0.667 .14 معنوي 0.550 .5

 معنوي 0.385 .24 معنوي 0.695 .15   .6

 معنوي 0.374 .25   .16 معنوي 0.550 .7

 معنوي 0.522 .26 معنوي 0.456 .17 معنوي 0.519 .8

    معنوي 0.366 .18 معنوي 0.430 .9
ةةةة  ةةتوى معنوية ةةةد مسة ةةةة)٠٥,٠) ≥معنةةةوي عنة ةةة حرية ةةةام درجة ةةةة  (106( وأمة ةةةد ولية ةةة)ر( الجة  ، قيمة

ةةةةةةةاوي) ةةةةةةةراوي                                                        ( ١٦٥,٠تسة  ،  2000،  )الة
٤٦٣ .) 
أن قيم معامل الارتباط بين فقرات المقياس والدرجة الكلية للمقياس  (:4)رقم يبين الجدول         

ككك كككة  (0,695-0,216ين)تراوحكككت بك كككد درجك كككاط عنك كككل الارتبك كككة معامك كككداول دلالك كككى جك كككوع إلك كككد الرجك وعنك
(، وفككي ١٦٥,٠الجككد وليكة تسككاوي) )ر( نجككد أن قيمكة (٠٥,٠)≥(، وأمككام مسكتوى معنويككة106حريكة)

، تككم الاسكتدلال عليهككا مككن خكلال مقارنككة قيمككة  ( فقككرة أثبتككت قكدرة تمييزيككة24ضكوء ذلككك يتبكين أن )
وبهكذا  ,)ر(المحتسبة مع قيمتها الجد ولية، وبما أن قيمة )ر( المحتسبة أقكل مكن قيمكة )ر( الجدوليكة

( فقكرة، كمكا 24عملية التحليكل الإحصكائي لفقراتكه مؤلكف مكن ) يصبح المقياس بصورته النهائية بعد
 (.٥) رقم مبين في الملحق

 ثبات المقياس  6ة ٣ة٣
(، Greenback , 1960 , 126  الانسكجام أو الاتسكاو فكي النتكائج )يشكير الثبكات إلكى        

استخدمت وريقة التجزئة النصفية، بكسلوب الفقرات )الفردية، ولغرض الحصول على ثبات المقياس  
( استمارة شملت عينة التمييكز، بعكد أن حكذفت الفقكرات  يكر المميكزة 12والزوجية(، إذ تم تصحيح )

ككة،  ككفين، النصكككف الأول يمثكككل الفقكككرات ذات التسلسكككلات الفرديك ككم قسكككمت إلكككى نصك مكككن المقيكككاس، ثك
والنصكف الثككاني يمثككل الفقكرات ذات التسلسككلات الزوجيككة، بحيكث أصككبح لكككل فكرد درجتككان )فرديككة،  

،  2005وزوجيكة(، علمككاً انكه قككد اسكتخدمت هككذ  الطريقككة فكي بعككض الدراسكات منهككا دراسككة)الكواز ، 
(، وتم استخدام معامل الارتباط البسيط )بيرسون( بين درجات 29  7،  2008(،و)أحمد وآخران،  76

(،  أن الارتباط بين درجات كل من نصفي  0,73نصفي المقياس، فظهرت قيمة)ر(المحتسبة تساوي)
الاختبكار يعتبككر بمثابككة الاتسككاو الكداخلي لنصككف الاختبككار فقككط ولكي  للاختبككار ككككل  )أبككو حطككب 

(، ولكي نحصل على تقدير  ير متحيز لثبات الاختبار بكامله تم استخدام 116،  1993وآخران،  
٪(، وهكو دال إحصكائيا ممكا يكدل 82(، إذ بلغكت قيمكة معامكل الثبكات الكلكي)بكروان-سبيرمانمعادلة )

  على ثبات المقياس.
 وصد المقياس وت حيح   7ة٣ة٣
، يهكدف إلكى للمراحكل الأربعكة جامعكة الموصكل التسرب لطكلاب كليكة التربيكة الرياضكيةمقياس        

 ، تككلف المقيكاس بصكورته النهائيكة مككننسكبة التسكربتكوفير أداة قيكاس صكادقة وثابتكة لقيكاس مسكتوى 
ككة على) (24) ككةفقكككرة، موزعك ككاور، (أربعك ككدول محك ككين فكككي الجك ككا مبك ككة علكككى فقكككرات  (،5) كمك ككتم الإجابك وتك

لي  ، سبب ثانوي، سبب رئيسيمقياس ليكرت )حسب   بدائل مرتبة تنازلياً   أربعة المقياس من خلال
، وتكون الدرجة الكلية ( حيث ان الفقرات جمعيها سلبية  1,2,3,4)  وتكون الأوزان (،لاينطبق  ،  سببا

 .( درجة24) درجة، أما الدرجة الكلية الدنيا للمقياس فهي (96) العليا للمقياس هي
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 (5)رقم  الجدول
 التسرثيبين توزيع الفقرات على محاور مقياس 

 المجموع تسلسل الفقرات المحاور ت
 9 10، 9،  8، 5،7،  4،   3،   2،   1 الترصوي  .1
 5  15،   14،   13،   12،    11 الاقت ادي  .2
 4  20،   19،   18،   17 الاجتماعي  .3
 6 26،  25،  24،   23،   22،   21 الأمني .4

 24 للفقراتالمجموع الفلي 
 
  التسرثالتطبيق النها ي لمقياس   3-3-8
جامعة في كلية التربية الرياضية والب  (80)تم تطبيق المقياس على عينة التطبيق البالغة         

الموصل، ودون تحديد وقت ثابت للإجابة على المقياس، وزعت عليهم كراسات المقياس، وتم شرح 
ككرا  √وريقككة الإجابككة علكككى المقيككاس، وذلككك بوضكككع علامككة )  ككديل الككذي تك ( أمككام ككككل فقككرة وتحككت البك

أن الإجابككة  مناسكبا، وتككم التككيككد علككيهم للإجابكة علككى جميككع فقككرات المقيككاس بككل دقككة وأمانككة، علمككاً 
تكون على كراسة المقياس نفسه، ثم تم جمع كراسات المقياس من المختبرين، إذ تم الحصول على 

( استمارة، وبهذا تكون درجة المختبر على المقياس هي مجموع درجاتكه علكى فقكرات المقيكاس   80)
 .جميعاً 
 الوسا ل الإح ا ية  4-٣
 والانحراف المعياري. الحسابيالمتوسط   -
 المنوال  -
 .(334،  2004النبهان، ) المعياريةالدرجة  -
 الالتواء لك)كارل بيرسون (   معاملمعادلة    -
 البسيط لك)بيرسون(  الارتباطمعامل   -
 . (٢٧٢ - ١٠١،   ١٩٩٩والعبيدي ،   التكريتي) اختبار)ت(  -
 .( ١٤٦،  ١٩٩٨المتوسط الفرضي )علاوي ،    -
 . (112،  2006براون( )رضوان، -سبيرمانمعادلة)  -
 .( ٩٠-٨٨،   ٢٠٠١ن ،  و النسبة المئوية)عمر وآخر   -
 
 
 عرض النتا ج ومناقشتها ة ٤

 التسككرب لطككلاب كليككة التربيككة الرياضككيةمككن خككلال هككذ  الدراسككة ببنككاء مقيككاس  ةالباحثكك تقامك      
جامعة الموصل، وقد تم ذلك من خلال إجراءات خاصة ببناء المقياس، وبذلك تحقق الهدف الأول 

 . من البحث
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 التسرثعرض نتا ج عينة البحث لمقياس  ١ة٤
، تكم البحكثعلكى عينكة  ، والكذي تكم تطبيقكهُ التسكربمن صلاحية مقيكاس  ةبعد أن تككد الباحث       

) ككارل بيرسككون (، ل عكن وريكق معادلككة معامكل الالتكواء ، المقيكاس لعينككة البحكث ملائمكةالتكككد مكن 
 ( يبين ذلك.6) رقم والجدول 

 (6)رقم الجدول 
يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمنوال ومعامل الالتواء لإجابات عينة البحث في 

 التسرثمقياس 
المعالم           
 الإح ا ية 

 المقيةاس  
وحدة  العينة

 القياس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

معامل  المنوال
 الالتواء

 النتيجة

 طبيعي* 0.624 61 13,362 69,342 درجة 108 التسرث
، ( )الاورقجي ١للعينة إذا وقع معامل الالتواء بين ) ±  ملائمة، والاختبارات    يعد الالتواء وبيعياً *

 ( .299، 2008)أحمد وآخران، ( ٢٠٦ – ٢٠٤ ،  ١٩٨٠
  لدى عينة البحث التسرث قياسعرض نتا ج  ٢-٤
بإيجاد المتوسكط الفرضكي  ةالباحث تعينة البحث، قام  لدى نسبة التسربلأجل تقويم مستوى       

علككى أسكاس أن متوسكط العينككة الكذي يفكوو المتوسككط  للمقيكاس، ومقارنتكه بالمتوسككط الحسكابي لكديهم،
 تسكربمعنويكة ال، فيما تمثل القيمة  ير تكون نسبة التسرب عاليةالفرضي للمقياس بصورة معنوية 

، تسككرب مككنخفضحككدود المتوسككط الفرضككي، أمككا القككيم الأدنككى مككن المتوسككط الفرضككي فتمثككل  ضككمن
 ذلك . ( يبين7)رقم  والجدول

 (7)رقم الجدول 
لعينة البحث  وقيمة)ت( المحتسبة يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمتوسط الفرضي

 التسرثمقياس  في
المعالم             
 الإح ا ية 

 المقياس 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الفرضي

قيمة )ت( 
 المحتسبة

 *33,6 60 15,87 61,05 80 التسرث
 ( ٦71,١) (، قيمة)ت(الجد ولية7٩(، وأمام درجة حرية)٠٥,٠) ≥*معنوي عند مستوى معنوية

  (٤٥٦، 2000، ) الراوي                                                                
أن قيمة المتوسط الحسابي لإجابكات عينكة البحكث علكى فقكرات  (:7)رقم يتبين من الجدول        

، وعنكد اختبكار معنويككة درجكة (15,87، وبكانحراف معيكاري قكدر )±درجكة (61,05) تمقيكاس قكد بلغك
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، وباستخدام درجة (60للمقياس البالغ ) ,)*(الفروو بين متوسط درجات العينة، والمتوسط الفرضي
(، ٠٥,٠) ≥(، عنكد مسكتوى معنويككة33,6الاختبكار التكائي لعينكة واحكدة بلغكت قيمكة )ت( المحتسكبة )

(، مما يدل على أن الفرو معنوي لصالح عينة   ٦71,١)  وهي اكبر من قيمة )ت( الجد ولية البالغة
  )المتوسط الفرضي للمقياس(.البحث 

الرياضكية فككي جامعككة الموصكل لككديهم نسككبة  التربيككةوككلاب كليكة ان وممكا سككبق ايهكرت النتككائج     
ومن ثم سيؤثر علكى  تسرب اعلى من المتوسط الفرضي للمقياس، وهذا يدل على ان النتيجة سلبية

 مستوى تحصيلهم الدراسي . 
 
لةدى طةلاث كليةة الترصيةة  العلاقة بين التسرث والتح يل الدراسةي الىعرض نتا ج التعرف   4-4

 ومناقشتها: الرياضية 
 (8الجدول رقم )

ومعامل الارتباط بين مقياس التسرث والتح يل يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 
 البحث ةعيندى لالدراسي 

المعالم                
 الإح ا ية
 المتغيرات

وسط متال العينة
 الحسابي

الانحراف 
قيمة )ر(  المعياري 

 المحتسبة
 6.29 24.01 التح يل الدراسي  *0.245 15,87 61,05 80 التسرث 
 ( الجدولية = ر( ، قيمة )79درجة حرية ) وأمام (0.05 ، )معنوي عند مستوى معنوية  *
 ( 463،  2000)الراوي ، (                                                   0.183)
 

ةةن يتبةةين ةةدول مة ةةم الجة ككابيمتان ال (:8) رقة ككد بلككغ ) التسككرب لمقيككاس وسككط الحسك ككة (61,05قك ، درجك
ككدر  ) ككاري قك ككانحراف معيك ككة (15,87وبك ككا الدرجك ككابيمت، امك ككيل الدراسكككي  وسكككط الحسك ككد للتحصك ككغ فقك بلك

لمعرفة  معامل الارتباط البسيط، واستخدم درجة (6.29) ، وبانحراف معياري قدر درجة  (24.01)
كككة كككة )العلاقك كككت قيمك كككبة )ر، اذ بلغك كككي ا ،(0.245( المحتسك كككروهك كككة ) كبك كككن قيمك كككة رمك كككة البالغك ( الجدوليك

علاقكة ( الجدوليكة، فهكذا يكدل علكى وجكود رمكن قيمكة ) كبكر( المحتسبة ار(، وبما ان قيمة )0.183)
 .معنوية بين التسرب والتحصيل الدراسي ارتباط
ككا م     ككبق يتمك ككينسك ككاك  بك ككاطان هنك ككة ارتبك ككةذات  علاقك كك دلالك ككين ككككل مكككنمعنويك ككتوى  ة بك التسكككرب و مسك

  التربية الرياضية في جامعة الموصل . كلية لابودى لالتحصيل الدراسي 
إن الظروف التي يمر بهكا العكراو اليكوم ، ولاسكيما بعكد الاحكتلال قكد وتعزو الباحثة هذ  النتيجة إلى 

 مثككلالككدوام بشكككل واضككح ،  وانتظكامآثارهككا علككى الدراسككة  تسكببت فككي أيهككار نتككائج سكلبية انعكسككت
كلهكا أسكباب أدت الكى توقكف العديكد والإجراءات الأمنية الأخكرى  و لق الشوارع المستمر  الاعتقالات
إن  تسككرب , كمككاهككذا علكى التحصككيل الدراسككي وزاد مككن نسككبة ال وانعككك عككن الككدوام ،  بمكن الطككلا

 
الفقرات    = مجموع أوزان البدائل  للمقياس  المتوسط الفرضي( *) البدائل)علاوي،   ÷× عدد  .  (١٤٦،  ١٩٩٨عدد 

وفق مقياس 33وبما أن المقياس يتكون من ) ، ١,٢,٣,٤,٥التدرج )  خماسي ( فقرة، وتكون الإجابة عليه على    إذا( 
الفرضي =   درجة. 60= 4 ÷24  ×1+2+3+4المتوسط 

المتوسط الفرضي للتقويم منها )النعمة   والبحوث في مجالات متعددة اعتمدت على  إذ أن هناك العديد من الدراسات 
 ،٤٩،  ٢٠٠٤،)   ،  .(٨٩  -٨٥،  ٢٠٠٦)الطائي 
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للطالكب يجعكل الدراسكة عبكع ثقيكل عليكه مكن خكلال التككاليف الدراسكة المستوى الاقتصادي   انخفاض
فالطالكب يصكبح قلقكاً علكى النظرية)استنساخ المحاضرات( والعمليكة ) شكراء التجهيكزات الرياضكية (, 

ككد  ككه، فقك ككدم التكيكككف والانسكككجام مكككع مجتمعك ككه، وعك ككدير  لذاتك ككتقبله ، ويضكككعف تقك ككد مكككن  أثبتكككتمسك العديك
عليميكة ممكا الكى كراهيكة المؤسسكة الت والإحباطالدراسات بان الطالب الراسب قد يدفعه شعور بالمرارة 

 للجامعة. يابه المتقطع ومن ثم تركه و  تسربه المتكرر يؤدي الى
ال بالدراسككات      المتواصككلة فككي قضككايا  والأبحككاثلكذا أصككبح مككن الضككروري الاهتمككام الجككدي والفعكّ

 .عدها ضرورة لا  نى لنا عنها، ويجب أن نطبق نتائجها ونستنير بهاو التعليم الجامعي، 
 
 و التوصيات    الاستنتاجات -5
 الاستنتاجات  ١-5

ككة     التسككربقيككاس ل ؤ  فككي الدراسككة الحاليككةتككم بنككا الككذيفاعليككة المقيككاس  - لككدى وككلاب كليككة التربيك
 .جامعة الموصلالرياضية 

لكديهم تسكرب بمسكتوى اعلككى  بصكورة عامكة وكلاب كليكة التربيكة الرياضكية فكي جامعكة الموصككل، -
ومن ثكم سكيؤثر علكى مسكتوى  وهذا يدل على ان النتيجة سلبية من   المتوسط الفرضي للمقياس،

 تحصيلهم الدراسي.

التسرب ومعدل التحصيل الدراسي لطكلاب  وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين مستوى  -
 كلية التربية الرياضية في جامعة الموصل. 

 التوصيات ٢-٥
تهكدف الككى النهكوض بالعمليكة التعليميككة والغكاء القكرارات التككي  وزاريكةضكرورة اصكدار تشككريعات  -

ككة  ككنة عككدم الرسكككوب وعككودة المرقنك ككثلا بالككدور الثالكككث والغككاء سك ككذ  الظككاهرة متمك تسككاعد فكككي تفشككي هك
 قيودهم. 

 من وجهة نظر أساتذة الجامعة. التسربأسباب  لتشخيصإجراء دراسة مماثلة  -
ككة  - كك كككوفير كافك كككة بتك كككة الجامعك كككم ولبك كككرورة دعك كككتلزماتضك ككة  المسك كك كككن الناحيك كككتهم مك كككؤمن دارسك كككي تك التك

 الاقتصادية والأمنية.
 

 الم ادر العرصية والأجنبية
 اولا : الم ادر العرصية

، مكتبة الانجلو 3(: التقويم النفسي، ط1993أبو حطب، فؤاد عبد اللطيف وآخران ) .1
 المصرية، القاهرة.

(: إعداد مقياس الرضا عن العمل لأعضاء الهيئات 2008أحمد، احمد حازم وآخران) .2
التدريسية في كلية وأقسام التربية الرياضية في جامعة الموصل، بحث منشور في مجلة 

(، كلية التربية الأساسية، جامعة 1(، العدد)7أبحاث كلية التربية الأساسية،  المجلد)
 الموصل.
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، دار ١الوسائل التطبيقية في الطرو الإحصائية، ط  :(١٩٨٠الاورقجي، محمد علي )  .3
 الطليعة للطباعة والنشر، بيروت.

(: التطبيقات الإحصائية في ١٩٩٩التكريتي، وديع ياسين والعبيدي، حسن محمد عبد )  .4
 بحوث التربية الرياضية، دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الموصل.

(: الاختبارات والقياس والإحصاء في المجال الرياضي، ٢٠٠٤الحكيم، علي سلوم جواد )  .5
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، جامعة القادسية، دار الطيف للطباعة، القادسية.

(: المهارات النفسية وعلاقتها بالتحصيل المهاري والعملي 2002الخفاف، نغم خالد نجيب ) .6
في بعض مهارات الكرة الطائرة، رسالة ماجستير  ير منشورة، كلية التربية الرياضية، 

 جامعة الموصل .
(: أسباب ياهرة التسرب في المملكة العربية 1991. الدواد, ناصر عبد العزيز )7    

       السعودية, شركة العبيكان للطباعة والنشر, الرياض.
(: المدخل إلى الإحصاء، مديرية مطبعة الجامعة، جامعة 2000الراوي، خاشع محمود )  .8

  .الموصل
(: أساليب في التعلم التعاوني، دار عالم الكتب للطباعة 2004الريب، محمد مصطفى ) .9

 والنشر، القاهرة.
،  الاختبارات والمقايي  النفسية (: ١٩٨١الزوبعي، عبد الجليل إبراهيم وآخرون )  .10

 دار الكتب للطباعة والنشر، جامعة الموصل.
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والتحصيل في السباحة الحرة ، رسالة ماجستير  ير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة 
 الموصل.

تقككويم المهككارات القياديككة فككي ضككوء  (: ٢٠٠٦الطككائي، بثينككة حسككين علككي أوحيككد )  .12
ككمالية ككة الشك ككة المنطقك ككدربين فكككي أنديك ككة والمك ككات الإداريك ككاء الهيئك ككا الكككوييفي لكككدى أعضك ،  الرضك

 ،  كلية التربية الرياضية، جامعة الموصل.( ير منشورة )أوروحة دكتورا  

(:  تطور نظام التعليم في 2002. الغامدي, حمدان احمد وعبد الجواد, نور الدين محمد )13  
 المملكة العربية السعودية , مكتبة تربية الغد, الرياض .

، مكتبة الانجلو  التقويم والقياس النفسي والتربوي (: ١٩٨٥الغريب، رمزية )   .14
  .المصرية، القاهرة

مقارنة التغيير التنظيمي في ضوء القيم  (: ٢٠٠٥الكواز، عدي  انم محمود )   .15
، ( ير منشورة)أوروحة دكتورا     ,الإدارية في الأندية الرياضية للمنطقة الشمالية في العراو

 كلية التربية الرياضية، جامعة الموصل.
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، دار  أساسيات القياس والتقويم في العلوم السلوكية (: ٢٠٠٤النبهان، موسى )  .16
 عمان. الشروو للنشر والتوزيع،

تقويم أداء رؤساء الأندية الرياضية العراقية في  (:  ٢٠٠٤النعمة، وليد خالد همام )  .17
 يككر )، أوروحكة دكتكورا   ضكوء الكفايكات الإداريكة مككن وجهكة نظكر أعضكاء الهيئككات الإداريكة

 .، كلية التربية الرياضية، جامعة الموصل(منشورة
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 ، وزارة التربية، الكويت. التعليم في الكويت
الرسوب والتسرب في مدارس  (: 1989النمر، فتحي احمد ورسمية، الشريدة ) .19

 ، الكويت.الأولى، العدد الثاني، السنة  وثائقية(  إحصائيةلكويت )دراسة االتعليم العام بدولة  
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،  تقييم تعليم الطالب التجميعي والتكويني (: ١٩٨٣بلوم، بنيامين وآخرون )  .21
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   الشروو, جدة .

المدخل إلى القياس في التربية البدنية  (: ٢٠٠٦رضوان، محمد نصر الدين )  .23
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 دار الفكر العربي،  القاهرة.
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 والتوزيع، عمان.
، دار ١، ط القياس والتقويم في التربية وعلم النف    (:٢٠٠٠ملحم، سامي محمد )  .34

 المسيرة للطباعة والنشر والتوزيع، سوريا.
 

 ثانيا : الم ادر الاجنبية
35.Ahman J. Stanly and Marvin,cook (1971):measuring Evaluating 
Educational  achivement Allynard Bacon, Boston . 

36. Allen, M and Yen, W.M.(1979):Introduction to measurement theory, 
Brook/Cole California. 
37. Creenback, L.J ( 1960 ):Essentials of psychological testing Harper and 
row, publishers, New York. 

38. Ferguson, George ( 1981 ):Statistic analysis in psychology and 
education, McGraw Hill, New York.          

39.Lynn-Walker(1999):"Longitudinal-Study-of-Drop-out-and-Continuing 
Students Who Attended the Pre-University Summer School at the 

University of Glasgow" , International Journal of Lifelong Education  .  
40. wendy Schwartz(1995):"school dropouts new information about an old 

problem",office-of-Educational-research-and-provement,Washington .        

                                 
 

 

 

 

 

 

 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 262 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 (1الملحق رقم )

 جامعة الموصل      

 كلية التربية الرياضية   

 

 التسرب مقياس حاورأراء السادة الخبراء حول صلاحية م استبيان

 
 ...................المحترم………… ..………الأستاذ الفاضل الدكتور  حضرة  

 
 : بعد التحية
التسةرث وعلاقتة  بالتح ةيل الدراسةي لةدى طةلاث كليةة في النية إجراء البحث الموسوم "         

 جامعة الموصل " الترصية الرياضية
ويق د بالتسرث : هو ترك المتعلم لمقاعد الدراسة لعامل ما من العوامل المؤد ة الي  قبل         

 نها ة السنة من المرحلة التعليمية التي موجود فيها
العلةةوم الترصويةةة والنفسةةية ،  والعلةةوم  وص ةةفتفم مةةن ذوي الخبةةرة والاخت ةةاص فةةي مجةةال      

تفضلفم بقراءة المحاور المرفقة طيا ،  والتي تم اختيارها وتحديدها من خلال يرجى  الرياضية ،  
الإطةلاع علةى أدبيةةات البحةور ،  والدراسةةات السةابقة ،  والم ةادر العلميةةة ،  وصعةض التعريفةةات 

تها ،  مةدى صةلاحيالمتعددة بالتسرث ،  وإجراء عملية مسح لها ،  فضلا عن إبداء الةرأي حةول 
 وملا متها لعنوان البحث .

  مةع الشكةر والتقديةر 
 

 التوقيع :
 اللقب العلمي :
 الاخت اص :

 الفلية :
 التاريخ :

 
 
 
 

 الباحثة       
 م.نغم خالد نجيب
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 لا   لح   لح المجالات ت
  لح بعد 
 التعديل

    _ المنهج _ المسؤولين ( نالمجال الترصوي ) التدريسيي .1
المادة( , -المدرس-هو علاقة الطالب بالتدريسي وصالمادة الدراسية المقررة لمحور العملية التعليمية الثلاثية)الطالب

 وصالتالي معالجة مايتعرضون ل  الطلاث من مشكلات وإ  الها للعمادة
 البديل المقترح :

    المجال الاقت ادي )الحالة المعاشية( .2

 هو انشغال الطالب بأمور بعيدة عن المجال الدراسي والرياضي الذي  مارس  لأسباث اقت اد ة .
 البديل المقترح :

 المجال الأمني ) الظروف الأمنية ( .3
   

 هي المعوقات التي تواج  الطالب أثناء توجه  للدراسة .

    المجال اجتماعي) الأسرة ( .4

 هي العلاقة والترابط مابين الأسرة والطالب .
 
 يرجى بيان رأ كم حول : ملاحظة :

مدى صلاحية المحاور اعلاه ،  وذلك بوضع علامة )      ( امام كل محور ،  وتحت البديل الةذي تةراه    -
مناسبا للمحةور )   ةلح ،  لا   ةلح ،    ةلح بعةد التعةديل ( ،  مةن خةلال حةذف او تعةديل المحةور ،  او 

 إضافة البديل المقترح .
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 (2الملحق رقم )

 جامعة الموصل      

 كلية الترصية الرياضية   
 

 للعينة لغرض الحصول على فقرات المقياس استبيان مفتوح يبين

 عزيزي الطالب
 تحية طيبة :    

التسةرث وعلاقتة  بالتح ةيل الدراسةي لةدى طةلاث تروم الباحثةة إجةراء البحةث الموسةوم "         
 جامعة الموصل " .  كلية الترصية الرياضية

ومن اجل التعرف من وجهة نظركم على الأسباث والمعوقات التي تواجهكم أثناء الدراسة         
باعتباركم احد طلاث الجامعة أرجو التفضل بالإجابة على الأسئلة  الجامعية وتسبب تسرصكم
 التالية مع التقدير .

 في  ت ورك ماذا  عني التسرث الدراسي ؟ -1
* 
* 
* 
 ماالذي  جعلك لاتستمر بالدراسة ؟ -2
*  
* 
* 
 مااهم الضغوط التي تقع عليك وتؤثر على دراستك بالجامعة ؟  -3

* 
* 
* 
* 

 شاكرين تعاونفم معنا    
 الباحثة                       

 م. نغم خالد نجيب الخفاف                                                                     
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 بسم الله الرحمن الرحيم                                        

 
 (3الملحق رقم )

 جامعة الموصل   
 كلية الترصية الرياضية

 استبيان آراء السادة الخبراء حول صلاحية فقرات مقياس التسرث
 الأستاذ الفاضل الدكتور .................................................. المحترم

 تحية طيبة :    
تروم الباحثة إجراء البحث الموسوم " التسرث وعلاقت  بالتح يل الدراسي لدى طلاث كلية الترصية 

 الرياضية جامعة الموصل "
ويق د بالتسرث : هو ترك المتعلم لمقاعد الدراسة لعامل ما من العوامل المؤد ة الي  قبل نها ةة 

 0السنة من المرحلة التعليمية التي موجود فيها 
ونظرا  لما تتمتعون ب  من خبرة ودرا ةة علميةة فةي بنةاء المقةاييس ،  وفةي مجةال العلةوم الترصويةة 
والنفسية والعلوم الرياضية ومجال القياس والتقويم ،  فقد تم اختيةاركم كأحةد الخبةراء للحكةم علةى 
مدى صلاحية الفقرات المرفقة طيا ، والتي تم الح ول عليهةا مةن خةلال توجية  اسةتبيان مفتةوح 
لعينة عشوا ية مختارة من مجتمع البحث ،  فضلا عن الاطلاع على الم ادر العلمية ،  والأطةر 
النظرية ، والدراسات والمقاييس السابقة الخاصةة بالموضةوع قيةد البحةث ، راجةين تفضةلفم بقةراءة 

 الاستبيان والإجابة على ما  أتي :
وضةع علامةة )     ( أمةام كةل فقةرة ، وتحةت البةديل الةذي تةراه مناسةبا  للفقةرة ) ت ةةلح ،  لا   -

 ت لح ،  ت لح بعد التعديل( من خلال )حذف أو إعادة صياغة أو إضافة عدد من الفقرات( .
 مدى ملا مة الفقرة للمحور الذي وضعت لأجل  .  -

( بةدا ل )سةبب ر يسةي ، سةبب 4مدى صلاحية بدا ل الإجابة لفقرات المقياس ، على وفةق )   -
( على التوالي علما  1،   2،   3،   4ثانوي ، ليس سببا  ، لاينطبق ( ، وتعطى لها الأوزان  ) 

 ان فقرات الاستبيان سلبية . 
 وإذا لم تح ل الموافقة فما هو السلم البديل برأ كم ؟      

 شاكرين تعاونفم العلمي المبارك
 
 

 التوقيع:
  اللقب العلمي:
 الاخت اص:

 الجامعة والفلية : 
 التاريخ :

 تصلح  

 لا  تصلح 
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 , الإداريين ( نالترصوي ) التدريسييأولا : محور  

 ت لح بعد التعديل لا ت لح  ت لح  الفقةرات ت

    اشعر بأن معاملة التدريسيين سيئة لي . .1

    اشعر بضعد إجراءات عمادة الفلية تجاه الطلاث المتسرصين .2

    أجد صعوصة في تطبيق بعض المهارات للدروس العملية  .3

لاارغب حضور المحاضرات بسبب ت رفات بعض التدريسيين  .4
 أثناء المحاضرة 

   

    فقدان الثقة بيني وصين التدريسيين والإداريين في الفلية  .5

    أرى التساهل في احتساث غيابات الطلاث من قبل عمادة الفلية .6

    أعاني من ضعد إمكانياتي لتأد ة الامتحانات النظرية .7

اشعر بعدم وجود ما حفزني ويشجعني على التفاعل مع التدريسي  .8
 في المحاضرة

   

    الرسوث المتفرر في الدراسة دون محاسبة الفلية لي .9

اشعر بضعد تلبية رغباتي وطموحاتي من قبل التدريسيين وأداري  .10
 الفلية 

   

الاقت ادي ) العمل    الحالة المعاشية ( –ثانيا : محور 

 ت لح بعد التعديل لا ت لح  ت لح  الفقةرات ت

    ممارسة بعض الأعمال خارج أوقات الدوام او أثنا ها .1

    عدم قدرتي على التوافق بين الدراسة والعمل لإعالة أسرتي  .2

    متطلبات الدراسة تمنعني من العمل بعد الدوام .3

    الدراسة هي مطلبي الثاني لاني بحاجة الى العمل .4

    الحالة الاقت اد ة لعا لتي تجبرني على التغيب عن الدوام .5
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_ الجامعة ( الاجتماعي ) الأسرة   ثالثا : محور 

 ت لح بعد التعديل لا ت لح  ت لح  الفقرات ت

    لغيابي المتفرر عن الدوام يلاتفترر عا لتي لدراستي ولا تحاسبن .1

    اشعر بعدم رغبتي بالدراسة وانشغالي بأمور تبعدني عنها .2

    صعوصة توفير جو ملا م للدراسة من قبل عا لتي .3

    قلة الأنشطة الترفيهية والاجتماعية داخل المجتمع الجامعي  .4

    اشعر بضعد قدرتي على التفيد مع البيئة الجامعية .5
 

    اشعر بعدم اهتمام المجتمع بالجانب الرياضي .6

الطار ة (  رابعا : محور  الأمني ) الظروف والمستجدات 

 ت لح بعد التعديل لا ت لح  ت لح  الفقرات ت

    أتأخر أثناء مجيئي للمحاضرة في بدا ة الدوام .1

    اجد لنفسي أسباث من اجل عدم حضور المحاضرة  .2

    أحس بأنعدام الأمن النفسي في الفلية  .3

    الدراسة لاتوفر لي الأمان والضمان الاجتماعي مستقبلا .4

    كثرة المضا قات التي أتعرض لها في الطرق تمنعني من الحضور .5
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 (4الملحق رقم )
 جامعة الموصل                                         

 كلية الترصية الرياضية
 )مقياس التسرث ب ورت  النها ية(

 
 عزيزي الطالب المحترم ....

 تحية طيبة:
نضع بين يد ك مقيةاس ) التسةرث ( , والةذي أعدتة  الباحثةة ، يرجةى تفضةلك بالإجابةة           

 على فقرات  ،  وذلك بوضع علامة
)      ( أمةةام كةةل فقةةرة ، وتحةةت البةةديل الةةذي تةةراه مناسةةبا، يرجةةى الإجابةةة علةةى جميةةع فقةةرات  

المقياس بكل دقة وأمانةة خدمةة للبحةث العلمةي ،  علمةا  أن الإجابةة تفةون علةى كراسةة المقيةاس 
 نفس .
إذ  ق د بالتسرث : هو ترك المتعلم لمقاعد الدراسة لعامل ما من العوامل المؤد ة الي  قبل       

  0نها ة السنة من المرحلة التعليمية التي موجود فيها
 

 شاكريةن تعاونفةم معةنا
 
 

 الفعالية التي تمارسها :
 العمر :
 التاريخ :

 
 
 
 

 البةاحثة                                                                               
 م. نغم خالد نجيب الحفاف                                                                   
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 أبدا   نادرا   أحيانا   غالبا   دا ما   الفقةرات ت
التدريسيين سيئة لي . .1 بأن معاملة        اشعر 
بضعد إجراءات عمادة الفلية تجاه الطلاث المتسرصين .2       اشعر 
العملية   .3       أجد صعوصة في تطبيق بعض المهارات للدروس 

4. 
بسبب ت رفات بعض التدريسيين أثناء  المحاضرات  لا ارغب حضور 

      المحاضرة  

      فقدان الثقة بيني وصين التدريسيين والإداريين في الفلية   .5
      أعاني من ضعد إمكانياتي لتأد ة الامتحانات النظرية والعملية .6

التفاعل مع التدريسي في   .7 بعدم وجود ما حفزني ويشجعني على  اشعر 
      المحاضرة

المتفرر في الدراسة دون محاسبة الفلية لي   .8       الرسوث 

من قبل التدريسيين والإداريين في   .9 بضعد تلبية رغباتي وطموحاتي  اشعر 
      الفلية  

بعض الأعمال خارج أوقات الدوام أو أثنا ها .10       ممارسة 
      عدم قدرتي على التوافق بين الدراسة والعمل لإعالة أسرتي   .11
      متطلبات الدراسة تمنعني من العمل بعد الدوام .12
      الدراسة هي مطلبي الثاني لأني بحاجة الى العمل .13
التغيب عن الدوام .14       الحالة الاقت اد ة لعا لتي تجبرني على 

 صعوصة توفير جو ملا م للدراسة من قبل عا لتي .15
 

     

داخل المجتمع الجامعي   .16       قلة الأنشطة الترفيهية والاجتماعية 
التفيد مع البيئة الجامعية .17 بضعد قدرتي على        اشعر 
بعدم اهتمام المجتمع بالجانب الرياضي .18       اشعر 
      أتأخر أثناء مجيئي للمحاضرة في بدا ة الدوام .19
المحاضرات    .20       أجد لنفسي تبريرات كثيرة من اجل عدم حضور 
      أحس بانعدام الأمن النفسي في الفلية   .21
الاجتماعي مستقبلا .22 لي الأمان والضمان        الدراسة لاتوفر 
      كثرة المضا قات التي أتعرض لها في الطرق تمنعني من الحضور .23

24 
الرغبة بالحضور   التفتيش والوضع الأمني السيئ  جعلني أعاني من عدم 

      الى الفلية  
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            شبكة الشكل الجانبي للسمات الدافعية لدى لاعبي  بعض الألعاث ألفرقي  
 و الفرد ة و القتالية

 م.م احمد إسماعيل عبد ر                                                                                       
   جامعة الموصل /كلية التربية الرياضية                                                        

 
 ملخص البحث                                    

 هدفت الدراسة إلى: 
 التعرف على مستوى السمات الدافعية لدى لاعبي الألعاب الفرقية والفردية والقتالية   -
فكي أبعكاد مقيكاس السكمات  تصميم شبكة الشكل الجانبي للاعبي الألعاب الفرقية والفردية والقتاليكة  -

 الدافعية.
( لاعبا من لاعبي أندية الفتو  و دهوك و اربيل 161واجري البحث على عينة تكلفت من )

كككدم،العاب  كككرة القك ككاب ) كك كككين بالعك كككن و المتمثلك كككتقبل و باشككككوتن و ارمك كككليمانية والمسك والبيشكككمركة والسك
القوى،التايكوانكدو( وتكم جمكع البيانكات باسكتخدام مقيكاس تقكدير السكمات الدافعيكة الرياضكية المعكد مكن 

 والمعرب من قبل محمد حسن علاوي.   (Tutko and Richardقبل )

 واستنتج الباحث :
ككة  - ككمات الدافعيك ككة مككن السك ككتويات مشككتركة ومقبولك ككام بوجككود مسك ككراد عينككة البحكككث بشكككل عك يتميككز أفك

ككة  كك كككة التدريبيك كككمير ، للانجاز)الحالك ككككي، الضك ككالآخرين الحك كك كككة بك كككافز ،الثقك ككالي ،الحك كك ككتحكم الانفعك كك  ،الك
 الصلابة (.  
ككة  - ككة  ومشككتركة مكككن السككمات الدافعيك ككة البحككث بشككككل عككام بوجكككود مسككتويات عاليك يتميككز أفككراد عينك

 للانجاز)المسؤولية والثقة بالنف (.
 .  الالعاب الفرديه و القتاليهمقارنة بلاعبي   القياد بسمة  الالعاب الفرقيهتميز لاعبو  -
 .الالعاب الفرقيه و القتاليهبسمة التصميم  مقارنة بلاعبي  الالعاب الفرديه لاعبوتميز  -
 .  الالعاب الفرقيه و الفرديهبسمة العدوان   مقارنة بلاعبي   الالعاب القتاليهتميز لاعبو  -

 وأوصى  الباحث :
في عملية التقويم للسمات  شبكة الشكل الجانبي للسمات الدافعية لدى أفراد عينة البحث  ستخداما -

 الدافعية.
ككة  - ككة الممارسك ككة  وفكككي ضكككوء الفعاليك ككات عاليك ككلت علكككى درجك ككة التكككي حصك ككمات الدافعيك تشكككخيص السك

 ومحاولة تطويرها باستمرار لدى اللاعبين .
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ككة    - تشككخيص السككمات الدافعيككة التككي حصككلت علككى درجككات منخفضككة وفككي ضككوء الفعاليككة الممارسك
 ومحاولة تشخيص الأسباب الرئيسية التي كانت وراء هذا الانخفاض  .

 .إجراء اختبارات دورية لتقييم السمات الدافعية  لرياضية للاعبي لدى أفراد عينة البحث -
 .اشتراك المدربين في دورات تضمن كيفية الإعداد  النفسي للاعبين عند وضع المناهج التدريبية -

ABSTRACT 

 

The profile net of motivation characteristics for certain 

team, individual and fighting games 

Assist.lecturer Ahmad Isma’eel A’bdullah 

College of Sport Education ∕University of Mosul 

The study aimed at the following: 

- Realizing the motivation characteristics of the players of team, 

individual and fighting games. 

- Planning the profile net of the players of team, individual and 

fighting games regarding the dimensions of the motivation 

characteristics scale. 

The research has been carried out on a sample consisted of (161) players 

from clubs of Alfutuwa, Dhouk,Arbil, Alpeeshmargha, Alsulaimanya, 
Almustaqbal, Bashkoten and Alarmen that represented in (football , track 
& field and Taikwandu ) . Data were collected by applying the scale of 

sport motivation characteristics evaluation prepared by (Tutku & Richard) 
and translated by Mohammed Hasan Allawi. 

The researcher has concluded the following: 
- The research’s subjects have, in general, got joint and acceptable 

levels of achievement motivation characteristics (training status, living 

conscious, confidence in others, stimulus, emotional control and 

stiffness). 

- The research’s subjects have got high and joint levels of achievement 

motivation characteristics (responsibility and self-confidence). 

- Taikwandu players are characterized by aggression feature compared 

to Football and Track & Field players. 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 272 

- Football players are characterized by leadership feature compared to 

Taikwandu and Track & Field players. 

- Track & Field players are characterized by determination feature 

compared to Football and Taikwandu players. 

The researcher has recommended the following: 
- Applying the profile net of motivation characteristics of the 

research’s subjects in the evaluation. 

- Marking out the motivation characteristics that have obtained high 

grades in the light of the practiced activity and trying to develop them 

constantly. 

- Marking out the motivation characteristics that have obtained low 

grades in the light of the practiced activity and trying to identify the 

main reasons behind it. 

- Performing periodical tests to evaluate the sport motivation 

characteristics of the research’s subjects. 

- Involve trainers in courses that include the psychological aspect of 

players when preparing training programs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 273 

 المقدمة وأهمية البحث -1
البدنيككة  النكواحيمكن  نللرياضككييبالإعكداد المتكامكل  متزايكداً  هتمامككاا شكهدت السكنوات الأخيكرة         

 أسكاليبه وورقكهأن الإعداد البدنى والمهارى والخططكى قكد تعكددت  اذ والمهارية والخططية والنفسية, 
بدراسكة العوامكل النفسكية المرتبطكة بالإعكداد  هتمكاملااإلكى حكد كبيكر, ويهكرت الحاجكة إلكى المزيكد مكن 

ككؤثر  الرياضكككيمكككن منظكككور تكككثير تلكككك العوامكككل النفسككية علكككى الأداء  الرياضككي ككة, وكيكككف تك مككن ناحيك
لككل فعاليكة  الأساسكيةمكن ناحيكة أخكرى تتعكدد المتطلبكات و  الممارسة الرياضية على النكواحى النفسكية

وضوحا لدى لاعبي المستويات العليا ،  أكثرتكون هذ  المتطلبات   أنرياضية ، وتزداد الحاجة إلى 
أخكرى وتبكرز السكمات مكن فعاليكة إلكى  أهميتهكافضلا عن ذلك فان هذ  المتطلبكات تتبكاين فكي درجكة 

نغفل  أنوالتي لا يمكن  الأساسيةالمناسبة لنوع الفعالية الرياضية من بين هذ  المتطلبات  الدافعية  
إذ يككذكر )ابكو عبيكة(   ان السككمات ،  فرقيككة او فرديكة او قتاليكةدورهكا سكواء كانككت الفعاليكة الرياضكية 

ككية  ككه الشخصك ككاط خصائصك ككاط اخكككر وان لككككل نشك ككاط الكككى نشك ككيين تختلكككف مكككن نشك ككية للرياضك الشخصك
المطلوبكة التكي ينفكرد بهككا عكن  يكر  سككواء بالنسكبة الكى وبيعكة مكونككات او محتويكات نكوع النشككاط أو 
كككو  كك كككا  .)ابك كك كككتمل عليهك كك كككي يشك كك كككة التك كك كككدرات الخططيك كك كككة أو القك كك كككارات الحركيك كك كككة المهك كك كككى وبيعك كك كككبة إلك كك بالنسك

 (201،ص1986عبية،
وتتكثر مستويات الدافعية لدى الرياضيين نتيجة لدوافع معينكة وهكذا التككثير لا يككون بكنف  النمكو    

بل يختلف من رياضي إلى آخر، فبعضهم يستجيب بشكل أفضل عند سماعه لتعليمات المدرب لهم 
أو تحريضكه لهكم علكى بكذل المجهكود، فمكنح المكافككآت أو تغييكر مواقكع اللاعبكين فكى خطكة اللعككب أو 

كككذير  ككه أو تحك ككاب لك ككه العقك كككة، أو توجيك ككئولية معينك كككن …تكليكككف الرياضكككى بمسك ككاليب يمكك ككا أسك الكككخ كلهك
استخدامها مع الرياضيين لذا يفضل التعرف على شخصية الرياضى ووبيعته حتى نستطيع اختيار 
الوسكيلة المناسكبة للدافعيككة لاسكتخدامها عنككد الحاجكة دون أن نلجكك الككى وضكع جميككع أفكراد المجموعككة 

الى  (Lindsly)زيد عن لندزلى ويذكر مصطفى أبو  (107 1990تحت نف  المعاملة. )النقيب،
ككة أو  ككلوك سككواء القكككوى الداخليك ككة القككوى التكككى تحككرك السك ككاتج عككن مجموعك ككا محككرك نك الدافعيككة باعتبارهك

ولقد أشارت العديد من البحوث والدراسات الى تعدد واختلاف ( 24-9 ،1990ابو زيد،الخارجية. )
العوامل التى يمكن ان تدفع الفرد للممارسكة الرياضكية وينبغكى علكى المكدرب الرياضكى التعكرف علكى 
كككية  ككة الرياضك ككو الممارسك كككة نحك ككاء الدافعيك كككاعدته علكككى بنك ككه الفكككرد لمسك كككن توجيك تلكككك العوامكككل حتكككى يمكك

(، إذ تعد الدافعية بمثابكة محكرك داخلكى ينشكط السكلوك ويككون بكدور  مسكئولا 235،   1994)علاوي،
وعلى الر م من ان السمات الدافعية تستخدم كمصطلح واحد إلا أن  عن استمرارية وجهته وتحديدها

هذا المصطلح يتكون مكن العديكد مكن المحكاور والتكي تختلكف مكن فكرد إلكى آخكر والتكي قكد يككون لنكوع 
النشاط الرياضي تكثيرا ايجابيا او سلبيا على هذ  المحاور، ومن اجل التعامل الصحيح مع السمات 
الدافعية لدى اللاعب توجب التعرف على مستوى هذ  السمات من ارتفاع انخفاض وهذا ما قد توفر  
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شبكة الشكل الجانبي التي تعد إحدى الوسائل الموضوعية التي تشير إلى التغيرات الموجودة داخل 
صفة معينة ) السكمات الدافعيكة ( وعلكى الكر م مكن تعكدد الدراسكات التكي تناولكت الشككل الجكانبي فكي 
مجال القياسات الجسمية  إلا أن البحث الحالي تكمكن أهميتكه فكي أن تبنكى دراسكة الجوانكب النفسكية 

 إلكىومكن هكذا المنطلكق اتجكه الباحكث الشكل الجانبي لها   ةالمتمثلة في السمات الدافعية وبناء شبك 
ككا فككي سككهم تقككد  الدراسككة التكككيهككذ   ككداد  فكككي بنككاء الاسككتفادةنتائجهك ككة  النفسككيبككرامج الإعك لزيككادة الدافعيك

 .م سواء في التدريب أو المنافساتأدائه  فيمما يؤثر بصورة جيدة  ينالرياضية للاعب

 مشكلة البحث : -1-2
ككم  ككةيتطلكككب فهك كككل  وبيعك كككة  النفسكككيالعامك ككة التركيبك ككاجح معرفك كككى النك المصكككاحب لأداء الرياضك

، و هذا راجكع إلكى  الفعليتحديد مستوى الأداء  فيوتسهم  المثاليترتبط بالأداء   ,والتيالسيكولوجية
العامككل بككان  (Kimiecik,2002يشكير )و ,ونفسككياً ومهاريككاً إعككداد اللاعككب بكدنياً  فكيالعلميككة  الطفكرة
ككم  المتغيكككريظكككل  النفسكككي ككة، فكككيالحاسك ككدريبياً أو منافسك ككواء تك ككارالأداء سك ككدربين  وقد أشك كثيكككر مكككن المك
 .يةنفسكالإلكى العوامكل  ع% مكن الأداء يرجك90الكى 40 حكوالي مكنتقاريرهم الذاتية أن  في  واللاعبين

(144,Kimiecik,2002) بكالنظر إلككى أهميككة السككمات الدافعيككة كونهككا إحككدى الجوانككب النفسككية ، و
المهمة  في تحقيق التفوو في الفعاليات الرياضية بشكل عام وبما أن الأداء يختلكف بكين الفعاليكات 
ككنعك  علكككى الجانكككب  ككد يك ككر الككذي قك ككة الأمك ككة والخططيك المختلفككة  مكككن حيكككث الجوانكككب البدنيككة والمهاريك

بككرزت بالسككمات الدافعيكة وبمكا أن الحكككم علكى ذلكك يحتككاج إلكى وسكيلة تقويميككة لكذلك  النفسكي متمكثلا
ككة   مشكككلة  البحككث فككي بنككاء مسككتويات الشكككل الجككانبي للفعاليككات الرياضككيةللفعاليات الفرقيككة المتمثلك

 بك)كرة القدم( والفردية المتمثلة )بالعاب القوى( والقتالية المتمثلة)بالتايكواندو(

 :البحث  أهداف 1-3
 التعرف على مستوى السمات الدافعية لدى لاعبي الألعاب الفرقية والفردية والقتالية   3-1 -1
فكي أبعكاد مقيكاس  تصميم شبكة الشكل الجانبي للاعبكي الألعكاب الفرقيكة والفرديكة والقتاليكة 3-2  -1

 السمات الدافعية .  

 البحث:مجالات  1-4
ككتقبل  ةلاعبككوا أنديككالمجككال البشككري :  1-4-1 الفتككوة ودهككوك واربيككل  والبيشككمركة والسككليمانية والمسك

 وباشكوتن وارمن  للألعاب الفرقية والفردية والقتالية.         
ككاني:المجككال  1-4-2 ككليمانية  المكك ككة الفتككوة ودهكككوك واربيكككل  والبيشكككمركة والسك ككات أنديك ملاعكككب وقاعك

 .والمستقبل وباشكوتن وارمن  
 .1/10/2009ولغاية /1/9من  : الفتر  ألزمانيالمجال  1-4-3
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 الم طلحات:تحديد  1-5
المسككتويات النموذجيككة )فككي حككدود عينككة البحككث( هكي :  مةةد ات الشةةكل الجةةانبي 1-5-1
، ويعكرف الباحككث شكبكة الشكككل الجكانبي اجرائيككاً يكتم بنككاء شكبكة الشكككل الجكانبي أساسككهاوالتكي علكى 

بكنها وسيلة بصرية تمككن الباحكث مكن تحديكد مسكتوى السكمات الدافعيكة لكدى اللاعبكين علكى مختلكف 
فعاليكاتهم )فرقيككة، فرديكة، قتاليككة(. سككواء ككان مسككتوى متوسكط أم مسككتوى مككنخفض مكن خككلال تحديككد 
ككالم  ككداً علكككى معك ككة معتمك ككة البحكككث بصكككورة كاملك ككتوى عينك ككتوى ، ولمسك ككد الأعلكككى والادنكككى لككككل مسك الحك

 الاحصاء الوصفي )الوسط الحسابي، الانحراف المعياري(.
بعكض القياسكات الجسكمية  إجكراءوريقكة بصكرية متبعكة عنكد هكو :  الشةكل الجةانبي1-5-2

 متكككخرنمكو  أملتحديكد مسكتوى النمكو الجسكمي الظكاهري سكواء ككان نمكو عكادي متوسكط ام نمكو متقكدم 
ككد  ككد الحك ككالم  والأدنكككى الأعلكككىمكككن خكككلال تحديك ككادا علكككى معك ككع اعتمك ككة للمجتمك ككة ممثلك ككتوى ولعينك لككككل مسك

ككاء ككتوى  الإحصك ككة مسك ككتخدامها لمعرفك ككاري( ، ويمككككن اسك ككابي والانحكككراف المعيك ككفي )الوسكككط الحسك الوصك
، 1998)عككلاوي ،  الأفكرادالقياسكات الجسكمية بككين قياسكات الفككرد الواحكد أو بدلالكة قيككاس واحكد بككين 

13 . ) 

 الصفة الجسمية او العقلية او الانفعالية او الاجتماعية الفطرية او المكتسبة  هي :  السمة  1-5-3 
 التي يتميز بها الشخص وتعبر عن استعداد ثابت نسبياً لنوع معين من السلوك .

 (123، 1977)زهران ،
: هككي المحكرك الرئيسكي لكككل أنكواع السكلوك فهككو الكذي يسكتثر  ويوجهككه إلكى هككدف الدافعيةة 1-5-4

معين , إذا لم يتحقق هذا الهدف يظل الإنسان يواجه مشكلة إرضاء الدافع فيستمر في نشاوه حتى 
كككدف  ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككق الهك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككتطيع تحقيك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك  يسك

 (84, 2006)فوزي ، 
 

 الاطار النظري والدراسات المشابهة:-2
 الاطار النظري: 2-1

  Motives and Motivationالدوافع والدافعية  2-1-1
ما يستخدم كل من مصطلحي الدوافع والدافعية وجهان لعملة واحدة . ويذهب البعض فكي   الباً 
استخدام المصطلحين كمرادفين اذ يمكن ان يحل كل منهما محكل الأخكر. وهكذا الخلكط فكي اسكتخدام 
ككيكولوجية  ككة وسك ككايا علككم نفككك  الرياضك ككدم قضك ككام بمككا لا يخك ككد يكككؤدي إلككى اللكككب  والإبهك المصككطلحين قك
الدوافع وعليه نجد ان هناك حاجة إلى استعراض بعض المفاهيم المرتبطة التي تؤدي بنا في نهاية 



 (مجـلــة فصلية علمية متخصصة محكمةالثقافة الرياضية )

 (   2011العدد الاول ) –المجلد الثالث     
 

 
 276 

، بككروج  Whiting، وايتكنج   Bakkerالامكر إلكى الفصككل بكين المفهككومين. ويشكير كككل مكن بككاكر 
Brug   :إلى وجوب الفصل بين المفهومين إذا ان الدوافع تتصف بانها-  
 اسباب عمل معين.  -
 خصائص مستقرة نسبياً تدفع الفرد للبدء في نشاط معين.  -
 استعدادات ... اذ تنشط في يروف معينة.  -
 تتحقق في سلوك الظاهر.  -
 خصائص تميز مجموعة من الافراد عن  يرهم مثل دافع الانجاز ودافع الانتماء.  -

أما الدافعية فهي على النقيض اذ ترتبط بحالة يككون فيهكا الفكرد مسكؤولاً عكن القيكام بنشكاط معكين فكي 
وقت معين وهذ  الحالة تمثل محصلة للعوامل الداخلية )الشخصية( والخارجيكة )الموقفيكة(.. وعنكدما 
تتحقق الدوافع في الواقع يكون الحديث عن الدافعيكة.. عمومكاً فكان الكدوافع هكي احكدى العوامكل التكي 
تحكدد دافعيككة الفكرد. وتلعككب العوامكل الموقفيككة والاحتياجككات البيلوجيكة دوراً مسككاوياً فكي الاهميككة لككدور 

 الدوافع. 
موضكوعات علككم الكنف  أهميكة ،إذ يتصككل بجميكع الموضككوعات  أكثككريعكد موضككوع الدافعيكة مكن كمكا 

الأخكرى التككي يدرسككها هككذا العلككم  فالككدوافع هككي تلكك القككوى الذاتيككة التككي تحككرك سككلوك الفككرد وتوجهككه 
المعنوية بالنسبة له . وتستثار هذ   أوالمادية  بكهميته أولتحقيق  ايات معينة يشعر بالحاجة إليها 
أو مكن البيئكة  واهتماماتكه، ميولكه، خصائصكه، حاجاتكه،ك القوى المحركة بعوامل تنبع من الفكرد نفسكه 

  1983)مرعي وبلقي  ،  .الأشياء، الأشخاص، الموضوعات و يرهاك النفسية المحيطة به   أوالمادية 
لكل سلوك دافعاً ، وان حالة الدافعية المترتبة عن سيطرة الدوافع على تفكير الفرد وأدائه  وإن(   85,

تجعله دائما في حالة نفسية  ير متوازنة ويبقى يعمل ويجتهد بهدف تحقيكق الكدافع ، لكذلك يوصكف 
ككدفي يكككون فيككه حيويككا ونشككطا) قطككامي ،  ككد  (.398, 2000سككلوك الفككرد المككدفوع بكنككه سككلوك هك وتعك

الهدف من عملية التعلم في أي مجال من  الدافعية من الشروط الأساسية التي يتوقف عليها تحقيق
( وبذلك تلعب الدافعية دورا مهما وفاعلا في السلوك 329,  2000)أبو جادو ،     مجالاته المتعددة

خكلال التكدريب  بالرياضي إذ يذكر )فوزي( انه كلما زادت الدافعية أدى ذلك إلى زيادة نشكاط اللاعك
أدى ذلكك إلككى تعطيككل   يولككن   إذا زادت شككدة الدافعيكة عككن حككد معكين لا تسككمح بكه حككدود الرياضكك

ككاوه)فوزي ,  ككدد اخكككتلاف 162, 2006نشك ككات التكككي تعك ككد مكككن البحكككوث والدراسك ككارت العديك ككد أشك ( ولقك
العوامل التي يمكن إن تدفع الفرد للممارسة الرياضة وينبغي على المدرب التعرف على تلك العوامل 

 1997حتكى يمكككن توجيككه الفككرد لمسككاعدته علككى بنكاء الدافعيككة نحككو الممارسككة الرياضككية  )عككلاوي ,
,235. ) 

كككي كككي الشككككل الاتك ككين فك ككا مبك كككة كمك ككة فكككي الرياضك ككككل الدافعيك ككر التكككي تشك كككى العناصك ككارة إلك  ويمككككن الاشك
 (82-80، 1995)عنان، 
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 ( يوضح العناصر التي تشكل الدافعية في الرياضة1الشكل )

   Motivation Theoriesبعض نظريات الدافعية  2-1-1-1
 هناك نظريات عدة حاولت تفسير حالات الدافعية منها: 

 هرمية ماسلو )النظرية الإنسانية(  2-1-1-1-1
يكمن اساس النظرية الإنسانية في الدافعية بما يسمى بهرمية الحاجات التي اشار اليها ابرا هام 

 ماسلو وهذا موجز لها:  

 الحاجات الفسيولوجية )دافع البقاء(.  -
 حاجات الامن )دوافع الامن(.  -
 حاجات الانتماء )دوافع التقبل والتواد(.  -
 حاجات التقدير )دوافع المكانة والانجاز(.  -
 ( 121، 1977)ارنوف، حاجات تحقيق الذات )تحقيق الفرد لما يكون قادرا على تحقيقه( -

  -ولهذ  النظرية تطبيقات تربوية مهمة منها:
ككة  ككدير الككذات ضككمن تلكككك المجموعككة حاجك تعككد حاجككة الشكككعور بالانتمككاء للجماعككة والحصكككول علككى تقك
مهمة للطالب، لان الخبرات التي يقدمها المعلم كانت تتعارض وتلك الحاجات فالطالب يكون اميكل 
ككة  كك كككات المعرفك كككل حاجك ككتم تجاهك كك كككالي يك كككة وبالتك ككو الجماعك كك كككه نحك كككباع دافعك ككككى اشك كككعى إلك كككتمتع ويسك لان يسك

 (.121، 2000)قطامي،
 
  

 الدافع
motive 

 الحافز
Drive 

 الأهداف  
googols 

 الباعث
Incitative 

 التوقع
Expectation 

حالة داخلية مصحوبة 

بالتو ر  ثير السلوك 

في ظروف معينة 

 و وجهه و وثر فيه 

ير بط بقوة دائمة 

للعمل ويعمل بمثابة 

المنشط للسلوك 

لار باط الحافز )مثير 

 الحافز ( اولية 

 فسير لنشاط اللاعب 

الموجه لاشباع الدافع 

قد يكون مادي او 

 معنوي

الاهداف المر قبة 

القريبة المباشرة او 

 البعيدة طويلة المدى

 وقع مقدار النجاح 

يحدد مقدار التوقع في 

الأداء نحو انجاز 

 الاهداف

 Motivationالدافعية  
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 ويرى ماسلو ان الإنسان يولد وليد  خمسة انظمة من الحاجات مرتبة في شكل هرمي هي: 
 الحاجات الفسيولوجية.  -
 حاجات الامن.  -
 حاجات الحب والانتماء. -
 حاجات الاحترام والتقدير.  -
 (. 102، 1988حاجات تحقيق الذات )ادوارد، -

واشكار ماسكلو إلككى ان الافكراد يشككبعون حاجكاتهم وبقككاً لنظكام وبيعككي لأولويكات الجسككم والعقكل. وقسككم 
 هذ  لأولويات إلى فئتين هما: 

حاجككات الككنقص وتتضككمن حاجككات الضكككرورة والالحككاح او الحاجككات الاساسككية للحيككاة التكككي  -
تتضمن حاجات استهلاك واستعادة الطاقة مثل الحاجة إلى الطعام والشراب والنوم والحاجكة 

 إلى الشعور بالامن التي لها الأولوية في حياة الإنسان. 
كككاء  - كككب والانتمك كككة للحك كككة مثكككل الحاجك كككية والاجتماعيك ككات النفسك كككمن الحاجك كككو وتتضك ككات النمك حاجك

 والصداقة والحاجة إلى تحقيق الذات. 
ومن بين اوجكه النقكد التكي تعرضكت لهكا هكذ  النظريكة عكدم التحقكق مكن افتراضكاتها النظريكة لهكذ  

 (. 218-217، 1998الحاجات المتدرجة بصورة تجريبية )علاوي،

  Instinct theoryنظرية الغرا ز  2-1-1-1-2
يرى علماء النف  المنظوين  تحت هكذا المجكال ان الككائن الحكي مكر بكدوافع موروثكة تدفعكه 

  -إلى السلوك اولقوا عليها اسم الغرائز ومن اهم النظريات في هذا الصدد ما ياتي:

  Macdogal thoeryنظرية مكدوجل  -أ
حكدد مككدوجل مصكطلح الغريكزة بانهكا اسككتعداد نفسكي جسكمي مكوروث يجعكل الشكخص يككدرك 
بعض الاشياء المعينة ثم يخبر عن ادراكه بنوع معين من الاسكتثارة الانفعاليكة ثكم يسكلك ازائهكا علكى 
نحكو معكين يخبكر فككي نفسكه علكى الاقكل نزعككة تكدعو  إلكى ان يسكلك هككذا السكلوك . وعكرض مكككدوجل 
ككا والغضكككب و ريكككزة  ككة وانفعالاتهك ككا المقابلك ككة عشكككر  ريككزة منهك ككددها باربعك ككا وحك ككالغرائز وانفعالاتهك قائمككة بك

 (. 97، 1988الهرب وانفعال الخوف )ادوارد،

  Thorndikeنظرية ثورندا ك  -ث
ككددها بككك ) ككة بعككدد الغرائكككز وحك ككدايك قائمك ككة 42عككرض ثورنك ككا  ريككزة الاككككل والمقاتلك (  ريكككزة منهك

 والضحك والبكاء. 
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 jamesنظرية وليم جيمس  -ج
(  ريكزة منهككا الغيكرة والخككوف 32عكرض قائمكة فككي اواخكر القكرن التاسككع عشكر تكونككت مكن )

 والتناف  والابتسام. 

 Fruedنظرية فرويد  -د
صكنف فرويكد الغرائكز إلككى مجمكوعتين الأولكى  رائكز الحيككاة والأخكرى  رائكز المكوت وتتمثككل 
 رائز الحياة بالحاجات الجسمية التي يكون إشباعها ضرورياً لعيش الإنسان وديمومته واعد 

 (. 98-97، 1988ذالتخريب والهدم والعدوان )ادوارد،
وفككي الوقككت الحاضككر تخلككى العديككد مككن البككاحثين عككن نظريككة الغرائككز لتفسككير دوافككع سككلوك 
الإنسان على أساس العديد من الانتقادات التي وجهت لهذ  النظرية إذ كونها نظرية ) يبية( وليست  

 (.220-219، 1998علمية وتفتقر إلى التفسير العلمي لدوافع السلوك )علاوي،

 Activation – Arousal theoryنظرية التنشيط الاستثارة :  2-1-1-1-3
الاسككتثارة  فكي مجككال الدافعيككة  -( إلكى ان المفهككوم  التنشكيط1992  )Wattigاشكار  وتككنج 

ككيط ككن  التنشك ككباً مك ككاً مناسك ككتوى معينك ككه مسك ككرد لديك ككا  -يفتككرض ان الفك ككلوك يككككون موجهك ككتثارة  وان السك الاسك
لمحاولكة الاحتفككاظ بهككذا المسككتوى. وهكذا يعنككي انككه إذا كانككت مثيككرات البيئكة عاليككة لدرجككة كبيككرة فككان 

ككيط ككة   التنشك ككدفوعا كمحاولك ككلوك يككككون مك ككيط-السك ككتوى  التنشك ككان مسك ككا إذا كك كككتثارة  أمك كككتثارة  -الاسك الاسك
 الاستثارة . -منخفضاً جداً فان السلوك عندئذ يكون مدفوعا لمحاولة الارتفاع بمستوى  التنشيط

( إلككى ان المفككاهيم ككل نظريككة الحككافز ونمككوذج 1990واخكرون ) Bakkerكمكا اشككار بككاكر 
ككة  ككالات المختلفك ككو المقلوبككة علكككى الكككر م مككن اخكككتلاف أساسككها النظكككري يمككككن ان تفسككر الحك حككرف اليك

الاستثارة  يعد بمثابة الدافعية لكلاداء او السكلوك. فنظريكة الحكافز  -للدافعية على اساس ان  التنشيط
تشكير إلككى ان العلاقكة بككين الدافعيكة )الحككافز( والاداء علاقككة ورديكة خطيككة وكلمكا ارتفعككت مسككتويات 

 الدافعية )الحافز( لدى الفرد كلما تحسن السلوك او الأداء كما في الشكل )أ(. 
في حين ان نموذج حرف اليو المقلوب يشير بصفة اساسية إلى انه كلما ارتفعت مستويات 

الاستثارة  )الدافعية( كلما زادت جودة السلوك او الأداء إلى نقطة معينة يصل فيها الأداء   - التنشيط
الاسكتثارة )الدافعيكة( تكؤدي إلكى الهبكوط بمسكتوى  -إلى الافضل وبعكد ذلكك فكان الزيكادة فكي   التنشكيط

 (. 221- 220، 1998جودة السلوك او الأداء كما في الشكل )ب( )علاوي،
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 مستوى الأداء
   -ب –شكل     -أ –شكل    
 
 
 
 

 الدافعية      الدافعية                        
 (2الشكل )

هذا ودعمت العديد من الدراسات صلاحية هذا النموذج للتطبيكق فكي المجكال الرياضكي مكع 
اضافة بعض التعديلات لتتناسب مع المواقف المختلفة، واختلفكت هكذ  الصكلاحيات مكن باحكث إلكى 

 اخر ومن بين هذ  التعديلات ما ياتي: 

 
 الاختلاف في مدى الاستثارة.  -
 الاختلاف في مستويات الاستثارة وبقا لمتطلبات الأداء.  -
 (. 17-16، 1999الاختلاف في مستويات الاستثارة وبقا لمستوى اللاعب )الطالب ، -

 
 

 Social learning theoryنظرية التعلم الاجتماعي :  2-1-1-1-4
ككة ،   ككم مصككدر مككن مصككادر الدافعيك يشككير علمككاء هككذ  النظريككة إلكككى ان الككتعلم السككابق يعككد أهك

فالنجكاح او الاخفككاو لاسككتجابات معينككة يككؤدي إلككى تفهكم الأشككياء التككي تككؤدي إلككى نتككائج ايجابيككة او 
سكلبية، ومكن ثكم الر بكة فكي تككرار الأنمكاط السكلوكية الناجحكة والخبكرة الشخصكية لا تكرتبط بالضككرورة 
ككاجحين او  ككة بعكككض الأشككخاص الآخكككرين النك ككد يككككون الككتعلم بملاحظك ككتعلم الاجتمككاعي ، فقك بحككدوث الك

 (. 98، 1977الفاشلين كافيا لاستثارة حالات دافعية )ارنوف،
علكى أسكاس ان الحاجكات البدنيكة هكي المصككدر  Hullوتقكوم نظريكة الكتعلم الاجتمكاعي لهكل 

الأساس للدوافع وان شعور الإنسان بنقص معين في تلك الحاجات يخلق لديه قوة دافعة تسكعى إلكى 
اشباع هذا النقص ويؤكد هل على انه على الكر م مكن ان القكوة الدافعكة الاوليكة تثيكر السكلوك الا ان 

، 1988الكتعلم هككو الككذي وجككه سككلوك الإنسككان لاشككباع حاجاتككه وتخفككيض تلككك القككوة الدافعككة )ادوارد،
97-98 .) 
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وتشير نظرية التعلم الاجتماعي في مجال الدافعية إلى ان التعلم السكابق يعكد مكن المصكادر 
الرئيسية الدافعية، اذ ان نجاح استجابة معينة او فشلها تؤدي إلى التعرف على الجوانب التي يمكن 
ان تؤدي إلى نتائج ايجابية او سلبية، وبالتالي نشكة الر بة والدفع في تكرار السلوك الناجح كما ان 

 التعلم وملاحظة نجاح الآخرين او فشلهم قد يكون كافيا لإنتاج حالات الدافعية. 
ككو  ككة او  1990واشككار البرتك ككاعي تتاسكك  علكككى التعلككيم بالنمذجك ككة الككتعلم الاجتمك إلككى ان نظريك

القكدوة أي التعلككيم بملاحظكة الاخككرين او تقليكدهم، وهككذا يعنككي ان الفكرد عنككدما يلحكظ سككلوك الاخككرين 
 فعندئذ يكون باستطاعته أداء بعض هذا السلوك الملاحظ او كله. 

ومكن ناحيكة اخكرى أشكار إلكى ان الكتعلم الاجتمكاعي يكرتبط بكالتعزيز الاجتمكاعي علكى أسككاس 
ان السلوك أو الأداء الذي يتم تعزيز  أو تدعيمه يكون بمثابة دافع او حافز أو باعكث  للفكرد لتككرار 

 (. 222-221، 1998مثل هذا أو الأداء مرة أخرى )علاوي،

 مرحلة تطور الدافعية:  2-1-1-2
تتصكف الدافعيكة بالديناميكيكة اذ تتغيككر تبعكا للمواقكف وتتككاثر بالعوامكل الاجتماعيكة وبخبككرات 
ككة  ككا للطبيعك ككا الفكككرد أو وفقك ككنية التكككي يخبكككر بهك ككا للمراحكككل السك ككا تتغيكككر تبعك ككا انهك ككيته . كمك الفكككرد وشخصك
الجغرافية للمكان الذي يعيش فيه. ففكي مرحلكة الطفولكة مكثلا تككون الكدوافع الرئيسكة لممارسكة النشكاط 
البدني هي المرح واللهو والتسلية، أما في مرحلة الشباب وحينما يبدأ الفرد في الاشتراك الموجكة فكي 
الرياضة التنافسية تتنوع مصادر الدافعية فتشمل اثبات الذات واكتساب الصحة واللياقة والتفوو على 

 الآخرين... الخ. 
أما عندما يصل الفرد إلى مرحلة البطولات وتمثيل المنتخبات فان دوافعه قد تتغير مرة أخرى لتشمل 
دوافكع خارجيككة مثككل الجككوائز والمككنح ورفككع سككمعة الككوون والشككهرة، أو دوافككع ذاتيككة كالحاجككة  للتفككوو 

 (. 99، 1990واثبات الذات)النقيب،
( إلى ان هناك انواع وحالات مكن الدافعيكة تكرتبط بالمراحكل الاساسكية Puniواشارت دراسات )بوني 

 للمارسة الرياضية هذ  المراحل هي: 
 مرحلة الممارسة الاولية للنشاط الرياضي.  -
 مرحلة الممارسة التخصصية للنشاط الرياضي.  -
 مرحلة المستويات الرياضية العالية )مرحلة البطولة الرياضية(  -

 (  163, 1994إذا تطورت دافعية الفرد من مرحلة رياضية لاخرى.)علاوي , 

 الدافعية والاداء الرياضي:  2-1-1-3
هناك اتفاو عام بين العلماء والباحثين على كل من أهمية الدافعية وتوجيه الاستثارة ايجابيا 
ككير ككات ويشك ككة والمنافسك ككة والتدريبيك ككا التعليميك ككاري والتفكككوو فكككي المراحكككل جميعهك ككال الأداء المهك  فكككي مجك
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( إلى ان التفوو حصيلة كل مكن الكتعلم والدافعيكة وقكد برهنكا علكى Robert Singer)روبرت سنجر
  -أهمية ذلك من خلال المعادلة الآتية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (3شكل )
 

 من المعادلة السابقة يمكن استنتاج ان السلوك في المواقف التنافسية يؤثر ويتكثر بالأداء .  -
الخبرة السابقة كما تحددها العوامل الموروثة والمكتسبة تؤثر وتتاثر بالتعلم ومستوى الدافعية  -

 . 
كككككدريب  - ككك كك ككيم والتك ككك ككك كك ككة( = التعلك ككك ككك كك كككككي المنافسك ككك كك ككلوك فك ككك ككك كك كككككي )السك ككك كك ككان الأداء الرياضك ككك ككك كك ككالي فك ككك ككك كك  وبالتك

 )الخبرة السابقة( . 
( إلى ان الدافعية من  ير تعليم تؤدي إلكى نشكاط  يكر Singerوفي هذا الخصوص أشار )سنجر 

 موجه بينما تؤدي محاولة التعلم في  ياب الدافعية  إلى توقف في النشاط . 
ويشكير سككنجر إلككى ان الدافعيككة تمثكل مكانككة متقدمككة تككؤثر بصكورة مباشككرة فككي الككتعلم والتككدريب واداء 
الفرد للمهارات الرياضية من بين العوامل التي يتاثر بها الأداء مثل القدرات البدنية ومستوى التدريب  
وشخصكية اللاعكب، ومسككتوا  المهكاري، ويسككتمر تككثير الدافعيكة قبككل أداء المهكارة، بككل وحتكى اسككلوب 
ككككة ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككككيغة الاتيك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككككي الصك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككككك فك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككككد ذلك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككككة ويؤكك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككذها المحققك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك  تنفيك

 (: 99-89، 1995)عنان، 
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 مستويات الدافعية المثلى لاداء المهارات الرياضية:  2-1-1-4
ان تككثير الدافعيكة لا يعتمككد علكى العوامككل البيئيكة والشخصكية فقككط، بكل علككى وبيعكة المهككارة 
ككارات  ككذا الموضككوع إلكككى ان أداء المهك ككائج الدراسككات حكككول هك ككد اشككارت نتك ككا. فقك ككوم الفككرد بادائهك التككي يقك
ككذا النكككوع مكككن  ككم هك ككة تعرقككل تعلك ككة الحاليك ككتوى فالدافعيك ككة منخفضككة المسك ككعبة يتطلكككب دافعيك الحركيككة الصك
المهارات . كما اشكارت الدراسكات إلكى ان اللاعبكين ذو الدافعيكة المتوسكطة المسكتوى يحققكون افضكل 
مستويات الأداء على المهارات المعقدة. ويبدو انه كلما ازدادت صعوبة المهارة قكل مسكتوى الدافعيكة 
المطلوب لادائها. فالمهارات البسيطة التي تتطلب عناصر القوة الانفجارية أو التحمل تؤدي بشككل 
افضل تحت درجات عالية من الدافعية بينما تؤدي المهارات التي تتطلب السكيطرة والدقكة والتوقيكت 

 (. 99، 1990والتوافق بشكل افضل تحت درجات منخفضة من الدافعية )النقيب،

 العوامل التي تسهم في تحديد مستوى دافعية الرياضي 2-1-1-5
هناك عوامل عديكدة ومتنوعكة تسكهم فكي تحديكد مسكتوى دافعيكة الرياضكي. ويمككن تقسكيم هكذ  

 العوامل إلى أربعة أقسام رئيسة هي: 

 عوامل متعلقة بالرياضي:  -
مثل: سمات شخصية الرياضي، ومستوى وموحه، ور باته الذاتية وهذ  جميعها تعد عوامل 

 مستقلة للدافعية ، لا يستطيع المدرب الرياضي التكثير فيها بسهولة. 

 عوامل متعلقة بنتا ج الأداء الرياضي:  -
مثكل خبككرات النجكاح والفشككل، والتعزيكز الايجككابي والسكلبي، والتهديككد والعقكاب، وهككذ  العوامككل 
ككتطاعة  ككة الرياضكككي. وباسك ككتوى دافعيك ككؤثر فكككي مسك ككا ان تك ككة يمكنهك ككة للدافعيك ككادر كامنك ككد مصك ككا تعك جميعهك

 المدرب الرياضي ان يؤثر في هذ  العوامل بكساليب مختلفة. 
 

 عوامل متعلقة بالمنافسة الرياضية:  -
كككة  كك كككور، ووبيعك كك كككور الجمهك كك كككا، وحضك كك ككا ومكانهك كك كككا، ونظامهك كك كككة ، وأهميتهك كك كككتوى المنافسك كك ككككل: مسك مثك
ككه المكككدرب الرياضكككي اذ ان دور  ككا يقككوم بك ككتقلة نسككبيا عكككن مك ككد مسك ككذ  العوامككل تعك الجمهككور... الكككخ، وهك

 المدرب بسيط في أحداث تعد فيها.
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 عوامل متعلقة بطبيعة المهارة:  -

مثل سهولة المهارة وصعوبتها ، ومعلومات التغذية الراجحة ومدى توافرها ، ودرجة الانتبكا  
الخاص الذي يتطلبكه أداء المهكارة، وباسكتطاعة المكدرب الرياضكي ان يكؤثر فكي عوامكل الدافعيكة هكذ  

 (. 103-102، 1990من خلال عملية التدريب )النقيب،

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 الدراسات المشابهة: 2-2

 (:1994دراسة )جبر، 2-2-1

"الدافعية وعلاقتها بمسةتوى الأداء المهةاري فةي الألعةاث الجماعيةة لتلميةذات المةدارس الاعداد ةة 
 الرياضية"

اجري البحث في مصر الهكدف منكه التعكرف علكى العلاقكة بكين مسكتوى الاداء المهكاري فكي الانشكطة 
الجماعيكة )ككرة سككلة،كرة الطكائرة،كرة اليككد( ومسكتوى الدفعيككة لتلميكذات المرحلةالاعداديككة والفكروو فككي 

 مستوى الدافعية:

(5) 
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( مكن العينككة والبككاقي 5( تلميككذة واسككتبعدت )50اسكتخدمت الباحثككة المكنهج الوصككفي وبلغككت العينكة )
كككات ) ككككلاث مجموعك كككى ثك كككمين الك كككلة و )15مقسك كككرة سك ككذة كك كك كككائرة و )15( تلميك ككككرة الطك ككد، 15( كك كك ( كرةاليك

واستخدمت مقياس تقدير الدافعية الرياضية اما المعالجة الاحصكائية اسكتخدمت )المتوسكط الحسكابي 
والانحراف المعياري وتحليل التباين واختبار اقل فرو معنوي ومعامل الارتباط البسيط ( واهم النتائج 

 يد(  -وائرة-التي توصلت إليها وجود فروو دالة إحصائيا بين مجموعات البحث)سلة
 (.62-53، 1994في بعدي العدوانية والثقة بالنف  من أبعاد قياس الدافعية )جبر،

( بعنوان ) النمط الجسمي وشبكة الشكل الجةانبي 2000،وأبو يوسد , ألنموري بحث )  2-2-2
 0للاعبي المستوى القومي في كرة الماء ( 

هدف البحث إلى تحديد ومقارنة كل مكن الكنمط الجسكمي وشكبكة الشككل الجكانبي مكن خكلال 
كككاء كك كككرة المك كك كككي كك كك كككة فك كك كككرو المقدمك كك كككومي لفك كك كككتوى القك كك كككي المسك كك كككة للاعبك كك كككات الأنثروبومتريك كك كككتخدام القياسك كك  اسك

بلغاريا( وكذلك مقارنة لاعبي الفريق القومي المصري بلاعبي فرو المقدمة من   -سلوفينيا -)المجر 
 21( لاعكب مكنهم )33) الدراسة المسحية , وقد بلكغ أفكراد العينكة  -خلال استخدام المنهج الوصفي
لاعبكاً يمثلكون الفريكق القكومي المصكري وقكد تكم تطبيكق القياسكات  (12(لاعبكاً يمثلكون فكرو المقدمكة, )

بنككادي الصككيد  1999/  4/  16-12( قياسكاً علككى عينكة البحككث فكي الفتككرة مكن 29البكالغ عككددها )
والذي أقيمت عليه بطولة مصر الدولية بكرة الماء , وقد تمكت معالجكة البيانكات مكن خكلال اسكتخدام 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري واختبار )ت( وقد أسفرت النتائج عن وجود فروو معنوية في 

محيطكات( لصككالح لاعبكي فككرو المقدمكة , يتصككف لاعبكوا فككرو  -أعككراض-)أوكوال  أ لكب القياسككات
ككمين  ككالنمط السك ككوا الفريكككق القكككومي المصكككري بك ككا يتصكككف لاعبك ككمين بينمك ككلي السك ككالنمط العضك ككة بك المقدمك
ككة انحككراف لاعبكككي  ككانبي الخاصككة بلاعبكككي فككرو المقدمك ككبكة الشكككل الجك ككذلك أوضككحت شك العضككلي , كك
ككو  ككات المسككتخدمة . )النمكككوري وأبك ككات فكككي أ لككب القياسك الفريككق القكككومي المصككري عكككن متوسككط القياسك

 (195: 2000يوسف ,
 

 ( 2008دراسة )الجاك، 2-2-3
" النمط الجسمي وشبكة الشكل الجانبي للقياسات الجسمية في الم ارعة الحرة والرومانيةة لفئةة 

 المتقدمين في محافظتي نينوى وكركوك" 
 وهدف البحث إلى

في مدينتي  التعرف على القياسات الجسمية للاعبي المصارعة الحرة والرومانية للأوزان المختلفة  -
 نينوى وكركوك.
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ككانبي للمككديات  وضككع - ككارعة الحككرة والرومانيككة لكككلأوزان لشكككل الجك لقياسككات الجسككمية للاعبككي المصك
 في مدينتي نينوى وكركوك  المختلفة

ككانبي لل شككبكة تصككميم - ككارعة الحككرة والرومانيككة لكككلأوزان لشكككل الجك لقياسككات الجسككمية للاعبككي المصك
 في مدينتي نينوى وكركوك. المختلفة

التعرف على مكونات الكنمط الجسكمي والأنمكاط الجسكمية السكائدة فكي المصكارعة الحكرة والرومانيكة   -
  للأوزان المختلفة

 وافترض:  
هناك فروو معنوية في بعض القياسات الجسمية  بين مصارعي الحرة والرومانية ولصالح الحرة  -

 وحسب أوزانهم. 
يوجكد اخكتلاف فككي منحنيكات ومكديات شككبكة الشككل الجكانبي لمصككارعي الحكرة والرومانيكة وحسككب  -

 أوزانهم.

وتكم اسككتخدام المككنهج الوصككفي بطريقكة المسككح كونهككا أفضككل وريقككة لحكل مشكككلة البحككث وذلككك عككن 
ككد  ككا ودراسككتها وتحديك ككد التعككرف عليهك ككات والبيانككات عكككن الظككاهرة المدروسككة بقصك وريككق جمككع المعلومك

 الوضع الحالي لها 
ككة      ككة كرككككوك فئك ككة نينكككوى ومحافظك ككارعي منتخبكككي محافظك ككه مصك ككع البحكككث وعينتك وتضكككمن  مجتمك

(مصككارع ،وتكم اختيككار عينككة البحكث بالطريقككة المعديكة والبككالغ عككددهم 80المتقكدمين والبككالغ عكددهم )
%( من مجتمع البحث الأصلي , وتم استخدم القياس المباشر كوسيلة لجمع 70(أي ما يعادل )56)

والمحيطات -والإعراض–أووال أجزاء الجسم -الطول-البيانات وتضمنت القياسات الجسمية )الوزن 
 وسمك الثنايا الجلدية( .–

 واهم الاستنتاجات التي تم التوصل إليها :
 تم تحديد القياسات والأنماط الجسمية لاعبي المصارعة الحرة والرومانية لكافة الأوزان 

عدم وجود فروو ذات دلالة معنوية للقياسات والأنماط الجسمية لاعبي المصكارعة الحكرة والرومانيكة 
 ولكافة الأوزان. 

  0تختلف مديات ومنحنيات شبكة الشكل الجانبي لمصارعي الحرة والرومانية ولحسب الأوزان 
يمكن اعتماد شكبكة الشككل الجكانبي لمصكارعي الحكرة والرومانيكة ولكافكة  الأوزان كمؤشكر يراعكى عنكد 

 انتقاء وتصنيف اللاعبين. 
 يتصف أ لب أوزان لاعبي المصارعة الحرة بالنمط ) العضلي السمين (.

 يتصف أ لب أوزان لاعبي المصارعة الرومانية بالنمط )العضلي السمين ( . 
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هنكاك فكروو بمنحنيككات شكبكة الشكككل الجكانبي بكين اللاعبككين المتفكوقين لمصككارعي الحكرة والرومانيككة 
 ولحسب الأوزان.

 وأوصى:
 ضرورة الاهتمام بالقياسات والأنماط الجسمية الخاصة بكل نوع من أنواع المصارعة    
 الاسترشاد بنتائج القياسات والأنماط الجسمية للاعبين المتفوقين في عملية الانتقاء .

الاسترشكاد بمككديات ومنحنيككات شككبكة الشكككل الجكانبي الخاصككة للاعبككين المتفككوقين لمصككارعي الحككرة 
 والرومانية في عملية الانتقاء.

 ضرورة الاهتمام بالأنماط الجسكمية فكي توجيكه المصكارعين نحكو الكنمط الجسكمي السكائد فكي ككل نكوع 
 خ(.-، ح 2008)حرة ورومانية ( ولكافة الأوزان.)الجاك ، 

 منهج البحث: 3-1
 مته ووبيعة البحث.ئلملاالوصفي بالاسلوب المسحي استخدم الباحث المنهج 

 عينة البحث: 3-2
أندية الفتوة ودهوك واربيل والبيشمركة   بلاعبي  وتمثلت  العمدية  اختيار عينة البحث بالطريقة    تم 

  ) التايكواندو  القوى،  العاب  القدم،  لالعاب )كرة  وارمن  وباشكوتن  والمستقبل  المصنفين  والسليمانية 
بين  الأتية ت ول  ا والجد   ( لاعبا  161)   والبالغ عددهم لفئة المتقدكمكين    ( 2010  –  2009) للموسم    ة  الممتاز   ضمن الدرجة 

 فراد عينة البحث. أ بعض المعلومات عن  

 (1جدول )
 يبين توزيع عينة البحث للالعاث الفرقية والفرد ة والقتالية 

 المجموع القتالية الفرد ة الفرقية النادي
 17 - - 17 الفتوة
 35 - 15 20 دهوك
 33 - 15 18 ارصيل 

 14 - 14 - البيشمركة
 12 - 12 - السليمانية 
 17 17 - - المستقبل 
 18 18 - - باشكوتن
 15 15 - - ارمن 
 161 50 56 55 المجموع
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 (2جدول )
 لدى أفراد عينة البحث لمتغيرات العمر والعمر التدريبي الإح ا ية  المعالميبين 

 

 اسم الفعالية
 العمر التدريبي العمر

 ع+ س   ع+ س  
 1.02 6.76 2.22 20.34 الفرقية 
 2.13 7.23 1.43 21.94 الفردية 
 1.005 6.66 2.01 20.20 القتالية 
 

 وسا ل جمع البيانات: 3-3
 لجمع البيانات.   يلة فقد تطلب استخدام الاستبيان كوس قياس السمات الدافعية    نظرا لشمولية الدراسة على 

 والمواصفات العلمية(    وصد المقياس السمات الدافعية  )   مقياس   3-3-1
)تتكو وريتشارد ( الذي يبين مستويات تواجد السمات الدافعية لدى    الأصل وضعها في  السمات الدافعية  قائمة  

  على البيئة العربية الدكتور محمد حسن علاوي  في المجال الرياضي   ثبات ال صدو و الرياضيين وقد قام  بإجراء الترجمة وال 
, القيادة , الثقة بالنف  , التحكم    ة احدى عشر بعد وهي )الحافز , العدوان , التصميم , المسؤولي   وتهدف القائمة إلى قياس 

الانفعالي , الصلابة , التدريبية , الضمير الحي , الثقة بالآخرين( ويصحح المقياس وفق ميزان تصحيح خماسي التدرج,  
فقرة موزعة  (  55حتوي على ) ي و ( بالنسبة للفقرات الايجابية وبالعك  للفقرات السلبية   5_    1ويعطى للبدائل وزن متدرج ) 
   (. 2( وكما مبين في الجدول) 26_   17,   1998( فقرات لكل بعد )علاوي , 5بشكل ايجابي وسلبي بواقع ) 

ككام الباحكككث بعكككرض الصكككورة   ككد قك ككادة فكككي التحقكككق فقك ككوزيك ككة مكككن ذوي الخبكككرة      ة المعدلك للمقيكككاس علكككى مجموعك
  ملائمة  وبعد جمع الاستمارات الخاصة بالمقياس من الخبراء تبين  من صدو المقياس    التككد   ( لأجل * ) والاختصاص 

(  Retest Method)   الاختبار   إعادة وقد اعتمد الباحث وريقة    . ما وضع لأجلها صادقا في قياس  المقياس بحيث عد  
مرتين    ن من منتخب كلية التربية الرياضية بكرة القدم لاعبي عشرة  ثبات المقياس من خلال تطبيق المقياس على    لإيجاد 

باستخدام معامل الارتباط البسيط    إحصائيا وبعد جمع استمارات المقياس تمت معالجتها    أسبوعان بينهما فاصل زمني قدر   
 

 الخبراء   أسماء  •

 ا. م. د عبد الكريم قاسم  زال  _ قياس وتقويم _ جامعة الموصل, كلية التربية الرياضية.  •

 _ قياس وتقويم _ جامعة الموصل, كلية التربية الرياضية.    م ا. م. د إيثار عبدالكري  •

 ا. م .د زهير يحيى محمد علي  _ علم النف  الرياضي  _ جامعة الموصل ,كلية التربية الرياضية.  •

 ا. م. د سعد باسم _ قياس وتقويم _ جامعة الموصل, كلية التربية الرياضية.  •

 .م. د مؤيد عبدالرزاو    _ علم النف  الرياضي  _ جامعة الموصل , كلية التربية الرياضية  •
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وبغية الاولاع على فقرات المقياس في    ( 0.81والثاني فبلغت قيمة معامل الثبات )   الأول )بيرسون( بين درجات التطبيق  
 . ( 1)الملحق      ي صورته النهائية ينظر ف 

 

 (3الجدول )
 يبين توزيع أرقام  الفقرات على أبعاد مقياس السمات الدافعية

 المحور ت
ةةةةي  ةةةةلبية فة ةةةةرات السة ةةةةام الفقة أرقة

 أرقام الفقرات الا جابية في المقياس المقياس

 49, 38, 27 16, 5 الحافز  1
 45,34, 23, 1 12 العدوان  2
 , 29,  18 51,40, 7 الت ميم  3
 ,53, 9 42,  31,  20 المسؤولية  4
 52, 30,  8 , 41,  19 القيادة  5
 50,  39, 6 ,28, 17 الثقة بالنفس 6
 , 47,  25 36, 14, 3  يالتحكم الانفعال 7
 48, 37, 15 26, 4 ال لابة  8
 46,  13, 2 35, 24 التدريبية  9

 55, 33, 22 44, 11 الضمير الحي  10
 43, 10 54, 32, 21 الثقة بالآخرين   11

 :السمات الدافعية تطبيق مقياس3-3-2
   السمات الدافعية وتهيئة مقياس لإعدادالمطلوبة كافة  شروط العلميةبعد استكمال ال

 .  ثعينة البح أفرادتم تطبيقه على 

 الشكل الجانبي : ت ميم شبكة 3-4
المتبقيكة وعككددها  الأعمككدة -المكونكة للشكككل الجكانبي  السكمات الدافعيككة توضككع  الأولفكي العمكود  -
(5. ) 

 :  يكتيسوف تمثل مديات الشكل الجانبي للقياسات الجسمية التي يتم حسابها كما 
  الأساسيوهو العمود  - 4العمود  –بالنسبة إلى عمود المدى المتوسط 

 ( الانحراف المعياري للقياس نفسه . 1/2وهو المتوسط الحسابي للقياس )+ الأعلىأ. الحد 
 ( الانحراف المعياري لنف  القياس.      1/2-وهو المتوسط الحسابي ) الأدنىب. الحد 
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( حسب الترتيب هو 3،  2التي على يمين عمود المدى لمتوسط القياس )  للأعمدة الأدنىج. الحد 
 ( .0.01للعمود السابق في الترتيب مباشرة مضافا إليه ) الأعلىالحد 
ككد  ككدة الأعلكككىد. الحك ككين المكككدى لمتوسكككط القيكككاس ) للأعمك ككو 3،  2التكككي علكككى يمك ( حسكككب الترتيكككب هك

 ع)*( على الترتيب . 2ع ، 1المتوسط الحسابي للعينة +
 الأعلكى( فكان الحكد 5،  4التي على يسار عمود المكدى لمتوسكط القيكاس ) للأعمدة الأعلىهك. الحد 

 ( . 0.01للعمود السابق مباشرة حسب الترتيب الموضح مطروحا منه ) الأدنىلكل منها هو الحد  
ع ، 2ع ، 1( هكو المتوسكط الحسكابي للعينكة مطروحكا منكه 5-4للخانكات المكذكورة ) الأدنكىو. الحكد 

 (121-120،  1996حسب الترتيب . )خاور والبيك ، 

 رسم شبكة الشكل الجانبي للفرد :   3-4-1
تنككاير تلكك التكي تككم  بالأعمكدةلككي يكتم رسكم شككبكة الشككل الجكانبي يجكب رسككم شككل خكاص 

أو متوسكط المجموعكات )اذا  السكمات الدافعيكة مكديات الشككل الجكانبي ، ويمككن وضكع  لأجكلبناؤهكا 
وحسكب  الأعمكدةكان المطلوب معرفة مستويات مجموعة ولي  فردا( يؤشكر للقياسكات فكي منتصكف 
 موقع مستوى كل منها وفقا لما ينايرها في مستويات الشكل الجانبي المحددة سابقا . 

نوصل النقاط الخاصة بالفرد أو المجموعة فتتضح لدينا شبكة الشكل الجانبي للشكخص أو 
الظككاهرة أو تباعكدها عككن بعضككها أو  السككمات الدافعيكة المجموعكة بهككذا يمككن معرفككة تقكارب وحككدات 
 بناء مستويات الشكل الجانبي . أساسهاعن مستوى العينة المحكية التي تم على 

 ( 121 – 120،  1996،  وألبيك)خاور 
  :ح ا يةالوسا ل الإ 3-5

 تية:حصائية الآاستخدم الباحث الوسائل الإ
 الوسط الحسابي. -
 الانحراف المعياري. -
 قانون النسبة المئوية . -
 معامل الارتباط البسيط . -
 معامل الالتواء.-
  (304_ 101,  1999)التكريتي والعبيدي ,  

 

 
 

 ع بمعنى انحراف معياري واحد واثنين .2ع ، 1( *)
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عرض وتحليل ومناقشة النتا ج -4  
 عرض وتحليل النتا ج 4-1

 (4جدول )
 مد ات الشكل الجانبي لسمات الدافعية لافراد عينة البحث 

 القياسات
مرتفع   قياس 

 جدا
ةةةاس   قياس مرتفع  ةةةةةةةة ةةةةةةةة قية

 المتوسط 
ةةةاس   ةةةةةةةة ةةةةةةةة قية

 منخفض
ةةةةةةةةاس    ةةةةةةةة قية

 منخفض جدا
 14.249 15.463 15.473 17.912 19.126 الحافز

21.545 19.116 17.902 14.259 11.830 

 9.531 11.417 11.427 15.208 17.094 العدوان

20.855 17.084 15.198 9.541 5.770 

 10.673 12.082 12.092 14.918 16.327 تصميمال

19.134 16.317 14.908 10.683 7.866 

 11.019 12.457 12.467 15.355 16.794 ةالمسؤولي

19.662 16.784 15.345 11.029 8.151 

 14.923 16.003 16.013 18.184 19.264 قيادةال

21.415 19.254 18.174 14.933 12.772 

 15.273 16.350 16.360 18.525 19.602 الثقة بالنف 

21.746 19.592 18.515 15.283 13.129 

ككككتحكم  ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك الك
 الانفعالي

19.537 18.023 14.987 14.977 13.463 

22.554 19.527 18.013 13.473 10.446 

 14.695 15.905 15.915 18.345 19.555 الصلابة

21.964 19.545 18.335 14.705 12.286 

 14.937 16.307 16.317 19.068 20.438 التدريبية

23.169 20.428 19.058 14.947 12.206 

 14.807 16.367 16.377 19.508 21.068 يالضمير الح

24.179 21.058 19.498 14.817 11.696 

 10.376 11.652 11.662 14.223 15.499 بالآخرينالثقة  

18.041 15.489 14.213 10.386 7.834 
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 عرض وتحليل نتا ج السمات الدافعية للاعبي الالعاث الفرقية 4-1-1

 (5الجدول )
للسمات الدافعية لدى لاعبي الالعاث  ومعامل الالتواء الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية

 الفرقية
كككككمات  ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك السك

 الدافعية
ككككط  كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك الوسك

 الحسابي
 معامل الالتواء الانحراف المعياري

 0.36 3.360 15.700 الحافز

 0.81 3.140 10.900 العدوان

 0.04 3.480 11.300 التصميم

 0.73- 2.660 19.300 المسؤولية

 0.61 2.050 21.000 القيادة

 0.45- 2.830 17.400 الثقة بالنف 

ككتحكم  ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك الك
 الانفعالي

17.200 4.020 
0.91 

 0.78 2.880 17.100 الصلابة

 0.85 3.300 18.400 التدريبية

 0.41- 3.860 16.400 الضمير الحي

 0.21 3.370 13.600 الثقة بالآخرين

 
( الذي يبين الوصد الاح ا ي نلاحظ ان جميع قيم معامل الالتواء تتراوح 5من خلال الجدول )

 ( مما  شير الى اعتدالية التوزيع ومناسبة المقياس لافراد عينة البحث1±بين )
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ككدول  ككانبي )جك ككديات الشككككل الجك ككا لمك ككة 4وفقك ككانبي الخاصك ككبكة الشككككل الجك ككم شك ككام الباحكككث برسك ككد قك ( فقك

  الالعاب الفرقية.باللاعبي 
  (6الشكل ) 

 الالعاث الفرقيةشبكة الشكل الجانبي للسمات الدافعية للاعبي 

كككككمات  ككككككك ككككككك ككككككك سك
 الدافعية

ككككط  ككككككك ككككككك ككككككك الوسك
 الحسابي

كككككراف  ككككككك الانحك
 المعياري  

كككاس   ككككككك ككككككك ككككككك قيك
 مرتفع جدا

كككاس   ككككككك ككككككك ككككككك قيك
 مرتفع

كككاس   ككككككك ككككككك ككككككك قيك
 المتوسط  

كككاس   ككككككك ككككككك ككككككك قيك
 منخفض

ككككككاس    ككككككك ككككككك قيك
ككككككككنخفض  ككككككك مك

 جدا

 *   3.360 15.700 الحافز

 

 

  *    3.140 10.900 العدوان

  *    3.480 11.300 تصميمال

     * 2.660 19.300 ةالمسؤولي

     * 2.050 21.000 قيادةال

     * 2.830 17.400 الثقة بالنف 

كككككتحكم  ككككككك ككككككك ككككككك الك
   *   4.020 17.200 الانفعالي

   *   2.880 17.100 الصلابة

   *   3.300 18.400 التدريبية

ككككمير  ككككككك ككككككك الضك
   *   3.860 16.400 يالح 

ككككككة  ككككككك ككككككك ككككككك ككككككك الثقك
   *   3.370 13.600 بالآخرين
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قد في السمات الدافعية  ي الالعاب الفرقية( نجد أن متوسط القياس للاعب6ومن خلال الشكل )
 -الضمير الحي –التدريبية  -الصلابة -التحكم الانفعالي ––الحافز وهي ) سمات( 6) في وتميز 

وفقا لمديات الشكل الجانبي  سمات)المسؤولية،القيادة،الثقة بانف ( تفيما حقق الثقة بالاخرين(
 المنخفضة.قياسات ال ،اما بالنسبة لسمتي )العدوان،التصميم( فقد وقعت ضمن قياسات مرتفعة جدآ

 
 عرض وتحليل نتا ج السمات الدافعية للاعبي الالعاث الفرد ة 4-1-2
 

 (6الجدول )
للسمات الدافعية لدى لاعبي الالعاث  ومعامل الالتواء الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية

 الفرد ة
 معامل الالتواء الانحراف المعياري الوسط الحسابي السمات الدافعية

 0.84 1.280 17.800 الحافز

 0.71 3.160 7.700 العدوان

 0.41- 2.180 17.100 التصميم

 0.01 1.490 17.300 المسؤولية

 0.66 2.010 15.600 القيادة

 0.45- 0.690 20.230 الثقة بالنف 

 0.93 1.070 16.600 التحكم الانفعالي

 0.88 1.930 16.800 الصلابة

 0.49- 2.110 17.400 التدريبية

 0.05 2.340 19.200 الضمير الحي

 0.04 1.520 14.100 الثقة بالآخرين

 
( الذي يبين الوصد الاح ا ي نلاحظ ان جميع قيم معامل الالتواء تتراوح 6من خلال الجدول )

 ( مما  شير الى اعتدالية التوزيع ومناسبة المقياس لافراد عينة البحث.1±بين )
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( فقد قام الباحث برسم شبكة الشكل الجانبي الخاصة 4وفقا لمديات الشكل الجانبي )جدول  
 الالعاب الفردية.باللاعبي 

 

ككككككمات  ككككككك ككككككك ككككككك ككككككك سك
 الدافعية

الوسط  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

كككاس   ككككككك ككككككك ككككككك قيك
 مرتفع جدا

كككاس   ككككككك ككككككك ككككككك قيك
 مرتفع

كككاس   ككككككك ككككككك ككككككك قيك
 المتوسط  

كككاس   ككككككك ككككككك ككككككك قيك
 منخفض

ككككككاس    ككككككك ككككككك قيك
ككككككككنخفض  ككككككك مك

 جدا

  *   1.280 17.800 الحافز

 

 *     3.160 7.700 العدوان

     * 2.180 17.100 تصميمال

     * 1.490 17.300 ةالمسؤولي

  *    2.010 15.600 قيادةال

     * 0.690 20.230 الثقة بالنف 

ككككككتحكم  ككككككك ككككككك ككككككك ككككككك الك
   *   1.070 16.600 الانفعالي

   *   1.930 16.800 الصلابة

   *   2.110 17.400 التدريبية

   *   2.340 19.200 يالضمير الح 

كككككككة  ككككككك ككككككك ككككككك ككككككك ككككككك الثقك
   *   1.520 14.100 بالآخرين

  (7الشكل )
 الالعاث الفرد ةشبكة الشكل الجانبي للسمات الدافعية للاعبي 
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قد ي الالعاب الفردية في السمات الدافعية ( نجد أن متوسط القياس للاعب7ومن خلال الشكل )
 -الضمير الحي –التدريبية  -الصلابة -التحكم الانفعالي ––الحافز وهي ) سمات( 6في ) وتميز 

 ت فيما حققالثقة بالاخرين( 
،اما  قياسات مرتفعة جدآوفقا لمديات الشكل الجانبي  سمات)التصميم،المسؤولية ،الثقة بانف (
 المنخفضة، في حين وقعت سمة)العدوان( ضمنقياسات ال بالنسبة لسمة )القيادة( فقد وقعت ضمن

 المنخفضة جدآ.قياسات ال
 
 عرض وتحليل نتا ج السمات الدافعية للاعبي الالعاث القتالية 3 -4-1
 

 (7الجدول )

الالعاث للسمات الدافعية لدى لاعبي  ومعامل الالتواء الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية
 القتالية

 معامل الالتواء الانحراف المعياري الوسط الحسابي السمات الدافعية
 0.60- 2.020 16.580 الحافز

 0.77 4.600 20.020 العدوان

 0.41- 2.730 12.050 التصميم

 0.35 2.500 17.580 المسؤولية

 0.92 2.420 15.580 القيادة

 0.41 2.140 18.230 الثقة بالنف 

 0.71 3.270 15.830 التحكم الانفعالي

 0.82 2.530 17.410 الصلابة

 0.66 2.800 17.330 التدريبية

 0.08 2.650 18.160 الضمير الحي

 0.94- 1.720 13.110 الثقة بالآخرين

 
( الذي يبين الوصد الاح ا ي نلاحظ ان جميع قيم معامل الالتواء تتراوح 7من خلال الجدول )

 ( مما  شير الى اعتدالية التوزيع ومناسبة المقياس لافراد عينة البحث1±بين )
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ككدول   ككانبي )جك ككديات الشككككل الجك ككة 4وفقككا لمك ككانبي الخاصك ككبكة الشككككل الجك ككم شك ككام الباحكككث برسك ككد قك ( فقك
 الالعاب القتالية.باللاعبي 

 

ةةةةةةةةمات  ةةةةةةةة سة
 الدافعية

ةةةةةط  ةةةةةةةة ةةةةةةةة الوسة
 الحسابي

ةةراف  الانحة
 المعياري 

ةةةةةةةةاس   قية
ةةع  ةةةةةةةة مرتفة

 جدا

ةةةةةةةةةاس   قية
 مرتفع

ةةةةةةةاس   ةةةةةةةة قية
 المتوسط 

ةةةةةةةةةاس   قية
 منخفض

ةةةةةةةاس    ةةةةةةةة ةةةةةةةة قية
 منخفض جدا

   *   2.020 16.580 الحافز
     * 4.600 20.020 العدوان
  *    2.730 12.050 التصميم
     * 2.500 17.580 المسؤولية
  *    2.420 15.580 القيادة
     * 2.140 18.230 الثقة بالنف 
التحكم 
 الانفعالي

15.830 3.270   *   

   *   2.530 17.410 الصلابة
   *   2.800 17.330 التدريبية
الضمير 
 الحي

18.160 2.650   *   

الثقة 
 1.720 13.110 بالآخرين

  
* 

  

 

 (8الشكل ) 
 الالعاث القتاليةشبكة الشكل الجانبي للسمات الدافعية للاعبي 

 
قككد ي الالعككاب القتاليككة فككي السككمات الدافعيككة ( نجككد أن متوسككط القيككاس للاعبك8ومكن خككلال الشكككل )

 -الضمير الحكي –التدريبية  -الصلابة -التحكم الانفعالي ––الحافز وهي ) سمات( 6في )  وتميز 
وفقكا لمكديات الشككل الجككانبي  سكمات )العدوان،المسكؤولية ،الثقكة بكانف ( تفيمكا حققكالثقكة بكالاخرين( 

 المنخفضة.قياسات ال ،اما بالنسبة لسمتي )التصميم،القيادة( فقد وقعت ضمن قياسات مرتفعة جدآ
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 عرض وتحليل نتا ج السمات الدافعية للاعبي الالعاث الفرقية والفرد ة والقتالية4 -4-1

 (8الجدول )
للاعبي الالعاث الحسابية والانحرافات المعيارية  والأوساطمد ات الشكل الجانبي للسمات الدافعية 
 (الفرقية والفرد ة والقتالية)

ةةةةةةةةةط  القياسات   الوسة
 الحسابي

ةةةراف  الانحة
 المعياري 

ةةةع  ةةةةةةةة مرتفة
 جدا

ةةةةنخفض  منخفض المتوسط  مرتفع مة
 جدا

 2.429 16.688 الحافز
19.126 17.912 15.473 15.463 14.249 
21.545 19.116 17.902 14.259 11.830 

 3.771 13.313 العدوان
17.094 15.208 11.427 11.417 9.531 
20.855 17.084 15.198 9.541 5.770 

 2.817 13.500 الت ميم
16.327 14.918 12.092 12.082 10.673 
19.134 16.317 14.908 10.683 7.866 

 2.878 13.906 المسؤولية
16.794 15.355 12.467 12.457 11.019 
19.662 16.784 15.345 11.029 8.151 

 2.161 17.094 القيادة
19.264 18.184 16.013 16.003 14.923 
21.415 19.254 18.174 14.933 12.772 

ةةةةةةةة  ةةةةةةةة الثقة
 بالنفس

17.438 2.154 
19.602 18.525 16.360 16.350 15.273 
21.746 19.592 18.515 15.283 13.129 

ةةتحكم  ةةةةةةةة الة
 3.027 16.500 الانفعالي

19.537 18.023 14.987 14.977 13.463 
22.554 19.527 18.013 13.473 10.446 

 2.420 17.125 ال لابة
19.555 18.345 15.915 15.905 14.695 
21.964 19.545 18.335 14.705 12.286 

 2.741 17.688 التدريبية
20.438 19.068 16.317 16.307 14.937 
23.169 20.428 19.058 14.947 12.206 

ةةةةةةةمير  الضة
 الحي

17.938 3.121 
21.068 19.508 16.377 16.367 14.807 
24.179 21.058 19.498 14.817 11.696 

ةةةةةةةة  ةةةةةةةة الثقة
 بالآخرين

12.938 2.552 
15.499 14.223 11.662 11.652 10.376 
18.041 15.489 14.213 10.386 7.834 
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الالعكاب الفرقيكة والفرديككة وعلكى اسكاس هكذ  المكديات يمككن رسكم شكبكة الشككل الجكانبي لفعاليكات 
للتوصل إلى ما يميز كل فعاليكة عكن الاخكرى فكي السكمات الدافعيكة ، وقكد تكم بنكاء هكذ    والقتالية

المديات بالاعتماد علكى الوسكط الحسكابي والانحكراف المعيكاري الموحكد لجميكع الفعاليكات )كعينكة 
واحدة( ومن ثم اخذ الاوساط الحسابية للفعاليات بشكل مستقل وبناء الشبكة لكل فعالية إذ نتج 

 ( الذي يوضح ما يميز به كل فعالية عن الاخرى وكما ياتي :9لدينا الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (9شكل )

 شبكة الشكل الجانبي للسمات الدافعية للاعبي الالعاث الفرقية والفرد ة والقتالية
 الالعاث الفرقية* 
  الالعاث الفرد ة 
  الالعاث القتالية 
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( نجد التماثل في وقوع لاعبي الالعاب الفرقية والفردية والقتالية في المديات النموذجية العامة أي  9من خلال الشكل )
 -الضمير الحي –التدريبية    -الصلابة -التحكم الانفعالي  ––التشابه في السمات الدافعية في سمات )الحافز 

الثقة بالاخرين( ؛كما ونجد التماثل للاعبي هذة الفعاليات في سمتي )المسؤولية،الثقة بالنف ( ير انهمكا وقعكا 
 في مستوى القياس المرتفع جدا

 _تميز لاعبوا الالعاب الفرقية بارتفاع مستوى قياس سمة )القيادة(
 _تميز لاعبوا الالعاب الفرقية بانخفاض مستوى قياس سمتي )العدوان،التصميم(

 _تميز لاعبوا الالعاب الفردية  بارتفاع مستوى قياس سمة )التصميم(
 _تميز لاعبوا الالعاب الفردية بانخفاض مستوى سمتي )العدوان،القيادة(
 _تميز لاعبوا الالعاب القتالية بارتفاع مستوى قياس سمة )العدوان(

 _تميز لاعبوا الالعاب القتالية بانخفاض مستوى قياس سمتي )التصميم،القيادة(

 مناقشة النتا ج 4-2
الرياضية من فعالية إلى اخرى ، وتزداد  اتالخاصة بالفعالي السمات الدافعيةتختلف اهمية 

اهميتها لتصبح احد الاس  لتحقيكق الانجكاز فكي الكثيكر منهكا ، إذ مكن الممككن تحديكد نكوع المسكابقة 
ومن خككلال الجكداول والاشكككال المكار ذكرهككا .النفسكية التكي يمارسكها اللاعككب مكن مجككرد تحديكد ابعككاد 

سوف يقوم الباحث بمناقشة السمات الدافعية جميعها ابتداءأ من متوسط القياس ثم القيكاس المرتفكع 
)الحالة التدريبية ,الضمير الحكى  اتسم التعد جدا ومن ثم القياس المنخفض والمنخفض جدا،حيث 

ككة  ككمات الدافعيك ككر السك ككالي, الصكككلابة ( مكككن أكثك ككالي الانفعك ككتحكم الانفعك ككافز, الك ككالآخرين , الحك ككة بك ,,الثقك
المشتركة ببين أفراد عينة البحث عموما من خلال تقارب درجات السكمات هكذ   التكي تكم الحصكول 

ويككذهب الباحكث فككي تفسكير  لهككذ  النتيجكة مككع مكا ذكككر     ،إليهكا عليهكا مكن خككلال  إجابكات اللاعبككين
العلماء بكن الأمر يتطلب تنمية سمات ضرورية معينة والتي بدورها تسهم في قدرة الفرد فى التغلب 
علكى العقبكات الخاصكة المرتبطكة بنشكاط رياضكى معكين أو تلكك العقبكات الخاصكة المرتبطكة بمحاولكة 

 (148, 1983الفرد الوصول إلى أعلى مستوى فى هذا النشاط من الأنشطة الرياضية. )علاوي , 
أمكا بخصكوص السكمات )المسكئولية,  الثقكة بكالنف ( فيشكير أن الرياضكي لككي يككون يتوافككق 
نفسيا مع المتطلبات البدنية والحركية للتدريب والممارسة الرياضية يجب أن يتصف بالسمات عديدة 

 ( 2000( كما يضيف )راتب , 196,  2006منها سمة المسئولية,  الثقة بالنف   ) فوزي , 
إلى إن وبيعة العوامل التي أثرت في شخصيتهم منها الأحداث والمواقف وخبرات النجاح التكي 
تعرضوا لها  أفراد عينة البحث خلال  مسيرتهم الرياضية هي التي ساهمت في بناء الثقة بالنف  إذ 
ككا  ككو الانجككازات التكككي يحققهك ككة بككالنف  هك ككاهم فكككي بنككاء الثقك ككم عامككل يسك ككائج البحككوث إن أهك أيهككرت نتك
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ككككخص ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك  الشك
 (345,  2000)راتب ,  

بسمة القيادة على بقيكة الألعكاب إذ قكد يرجكع هكذا  الالعاب الفرقيةويرى الباحث أن تميز لاعبي 
التميز إلى إن سمة القيادة التي تنمو وتتطور مظاهرها من خلال المواقف المختلفة والدائمة التغيير 
فكي اللعكب التككي تفكرض علكى اللاعبككين التحلكي بسكمة القيككادة إذ تتكرك لعبكة كككرة القكدم بصكمتها علككى 
تككوين هككذ  السكمة لككدى اللاعبكين الككذين يمارسكون هككذ  اللعبكة اذ يككرى )عكلاوي( الككى ان القيكادة هككي 

في هذ  السمة الى القيام بدور  القيادي دائما،ويعتقد  تطلع الشخص الذي يحصل على درجة مرتفعة
ككؤثرا وموجهككا للاخكككرين بكككل  ككوا مك ككا ان يكككون عضك ككو يسككعى دائمك ككد، وهك ان الاخككرين ينظكككرون اليككه كقائك
كككه  ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككد فيك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككذي يتواجك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككف الك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككى الموقك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككيطرا علك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك  ومسك

 (.18، 1998)علاوي،
ككو  ككمة التصككميم التككي تميكككز بهككا لاعبك ككذ   لالعككاب الفرديككةا اوأخيككرا جككاءت سك ويعكككزو الباحككث هك

 النتيجة إلى  أنها  منطقية  إذ يتطلب من اللاعب الذي  يمارس  هذ  اللعبة  أن يتميز بالتصميم لا
ويقبل على التدريب الجاد لفترات وويلة بما يمكنه ذلك من تحقيق أهدافه أي يبذل  يستسلم بسهولة

ويستمر فى العطاء بجد بالغ الوضكوح بغكض النظكر  من الجهد سواء في التدريب أو المنافسة مزيدا
عككن وككول فتككرة التككدريب أو مككا يحككيط بالمنافسككة مككن يككروف متغككايرة علككى خككلاف بقيككة الألعككاب اذ 
يشير)علاوي( ان في سمة التصميم يتسم الشخص الذي يحصل على درجة مرتفعة في هذ  السكمة 
بالر بكة فكي ممارسكة التككدريب العنيكف والكذي يسككتمر لفتكرة وويلكة وتدفعكه للعمككل دائمكا الر بكة الذاتيككة 

ككام)علاوي، ككد مواجهككة الصككعاب الجسك ككتمر فككي العمككل لفتكككرات وويلككة حتككى عنك ، 1998ولهككذا فهككو يسك
17.) 

بسمة العدوان على بقيكة الألعكاب ويعكود هكذا التميكز إلكى  الألعاب القتاليةوفيما تميز لاعبي 
أن متطلبات وبيعة المنافسة في هذ  اللعبة من احتكاك يسبب الأذى الجسمي ممكا يكدفع بكاللاعبين 
الشعور بالعدوان إذ أن هذ  السمة تفرض على أداء اللاعب شكع مكن الخشكونة فكي اللعكب ولا تهكاب 
كككابة .  ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككة الإصك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك كككن احتماليك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك ككك كك ككك ككك ككك ككك كك  مك

ككوان ,  ككدم الاستسكككلام 455,  1987)عكككلاوي ورضك ككرا بعك ككتم كثيك ككة يهك ككمة العدوانيك ( فاللاعكككب ذات السك
للهزيمة أو التقهقر وبذلك يسهل عليها أن تقدم على السلوك الهجومي وتقدم على المواجهة وتستمتع 

 .(109,  1985بها وتعتقد أن تحقيق المكسب يتطلب منها أن تكون عنيفة في أدائها. )خليفة , 
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 الاستنتاجات والتوصيات -5

 الاستنتاجات : 5-1 
يتميكز أفككراد عينككة البحككث بشككل عككام بوجككود مسككتويات مشكتركة ومقبولككة مككن السككمات الدافعيككة  -1

للانجاز)الحالة التدريبية ,الضمير الحى ,المسئولية ,الثقة بالآخرين , الحافز, التحكم الانفعكالي 
 الانفعالي, الصلابة(. 

يتميكز أفككراد عينككة البحكث بشكككل عككام بوجكود مسككتويات عاليككة  ومشكتركة مككن السككمات الدافعيككة  -2
 للانجاز)المسؤولية والثقة بالنف (.

 . الالعاب الفردية والقتاليةمقارنة بلاعبي   قيادةبسمة ال الالعاب الفرقيةتميز لاعبو  _3
 . الالعاب الفرقية والقتاليةبسمة التصميم  مقارنة بلاعبي  الالعاب الفردية لاعبو تميز_4
 .  الالعاب الفرقية والفرديةبسمة العدوان مقارنة بلاعبي   لالعاب القتاليةتميز لاعبو ا -5

 التوصيات:  5-2
 اعتماد شبكة الشكل الجانبي للسمات الدافعية لدى أفراد عينة البحث  -1
ككة  -2 ككة  وفككي ضكككوء الفعاليككة الممارسك ككلت علككى درجككات عاليك ككة التككي حصك تشككخيص السككمات الدافعيك

 تطويرها باستمرار لدى اللاعبين .  ومحاولة
تشكخيص السكمات الدافعيكة التككي حصكلت علكى درجكات منخفضككة وفكي ضكوء الفعاليكة الممارسككة    -3

 ومحاولة تشخيص الأسباب الرئيسية التي كانت وراء هذا الانخفاض  .
 .إجراء اختبارات دورية لتقييم السمات الدافعية  لرياضية للاعبي لدى أفراد عينة البحث-4
 اشتراك المدربين في دورات تضمن كيفية الإعداد  النفسي للاعبين عند وضع المناهج التدريبية  -5
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 (1الملحق )

 السمات الدافعيةمقياس 
 جامعة الموصل

 كلية الترصية الرياضية
 
 

 نهد كم تحياتنا :
البحث وجب على  أهدافوبغية تحقيق على  الرياضيين يقوم الباحث باجراء دراسة علمية  

على المقياس المرفق ويا بكل  الإجابةالباحث استخدام مقياس نفسي مصمم لهذا الغرض لذا يرجى  
كككل فقكرة مككن فقككرات المقيكاس وتحككت البككديل  أمككام(     ودقككة وصكراحة وذلككك بوضككع علامكة ) أمانكة

 البحث العلمي فقط. لإ راضالذي ترا  مناسبا علماً  بان النتائج 
 شاكرين تعاونفم معنا

 
 

 الاسم :
 العمر:

 العمر التدريبي:
 التح يل الدراسي:

 اسم النادي :
 نوع الفعالية : 

 
 
 

 الباحث
 احمد إسماعيل
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 الدرجات الفقرة ت
في لعبي   1 عنيف   5 4 3 2 1 أنا لاعب 
التدريب اعتبرها فترات ممتعة ومشوقة    2  5 4 3 2 1 فترات 
أدائي ضعيفاً   3  5 4 3 2 1 اشعر بضيق عندما يكون 
مدربي    4 عندما ينتقدني   5 4 3 2 1 اشعر بحساسية 
عن المباراة السهلة   5  5 4 3 2 1 يكون أدائي أفضل في المباراة الأكثر صعوبة 
البدنية   6 كبيرة في مهاراتي وفي لياقتي   5 4 3 2 1 لدي ثقة 
المباراة فكنني استسلم بسهولة    7  5 4 3 2 1 عندما تسوء الأمور في 
المواصفات لقيادة أي فريق  8  5 4 3 2 1 لدي جميع 
بانني شخص يستطيع تحمل المسوؤلية لدرجة كبيرة    9  5 4 3 2 1 زملائي يصفونني 
 5 4 3 2 1 اثق في الاخرين بسهولة  10
عني    11 الود لمدربي حتى يرضى   5 4 3 2 1 احاول ايهار 
المناف  الذي يتميز بالعنف  12  5 4 3 2 1 اخشى 
 5 4 3 2 1 التدريب بالنسبة لي متعة حقيقية .  13
ينتكابني القلككق ويصككعب علككى العكودة لحككالتي الطبيعيككة عنككد حكدوث اشككياء  يككر متوقعككة   14

 في المباراة .
1 2 3 4 5 

أداء التدريب العنيف لعدة فترات اسبوعيا.ً   15  5 4 3 2 1 في استطاعتي 
المناف    16 الفوز على   5 4 3 2 1 اريد عمل أي شي يحقق 
عني.  17 ما يعتقد  الآخرين   5 4 3 2 1 يقلقني 
في الفريق.  18 ابذل جهداً أكثر من ا لب زملائي  انني   5 4 3 2 1 في المباراة اعتقد 
مسؤولية قيادة الفريق.    19  5 4 3 2 1 افضل أن يتولى الآخرين 
المنافسة.   20 عند فشلي في الأداء في   5 4 3 2 1 القي اللوم على الاخرين 
بسهولة  21  5 4 3 2 1 اشك في الاخرين 
في المباراة .  22 عند هزيمتي   5 4 3 2 1 اشعر  الباً بالتقصير 
اللعب.  23 اثناء   5 4 3 2 1 اعتقد اني اميل إلى الخشونة 
الملل .   24 المتكرر يبعث في نفسي   5 4 3 2 1 التدريب 
لي.    25 الاخرين   5 4 3 2 1 استطيع أن احتفظ بهدوئي ر م مضايقة 
العنيف لعدة مرات اسبوعياً.    26 في التدريب   5 4 3 2 1 من الصعب على الاستمرار 
المنافسين الاقوياء.    27  5 4 3 2 1 أتجنب تحدي 
في نفسي .  28 متاكد من ثقتي   5 4 3 2 1 أنا  ير 
التدريب  الرسمية.    29 لفترات اضافية خارج اوقات  التدريب   5 4 3 2 1 امارس 
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 الدرجات الفقرة ت
ادائهم اقل من مستواهم.    30 عندما يكون   5 4 3 2 1 اخبر زملائي 
المنافسات مع المنافسين الاقوياء.    31  5 4 3 2 1 اعتذر عن الاشتراك في 
أن يثقوا بي لسبب لا اعرفه.    32 على الاخرين   5 4 3 2 1 يصعب 
 5 4 3 2 1 احترم نظم وقواعد الفريق حتى ولو تعارض ذلك مع مصلحتي.    33
المباراة لابد ن العب بعنف وخشونة.    34  5 4 3 2 1 لكي اكسب 
لفترات وويلة .    35 التدريب الذي يستمر  اتقبل   5 4 3 2 1 لا 
البعض خطا ضدي  36 التحكم في انفعالاتي عندما يرتكب   5 4 3 2 1 لا استطيع 
المدرب لي.   37 بعد المباراة أو بعد انتقاد  الطبيعية سريعاً   5 4 3 2 1 استرد حالتي 
الانتقاد من مدربي.    38  5 4 3 2 1 ابذل جهدي في المباراة بالقدر الذي يجنبني 
الثقة في نفسي.    39 كبير من   5 4 3 2 1 اتمتع بقدر 
المنافسات.   40 انني لا ابذل اقصى جهدي في التدريب أو   5 4 3 2 1 يبدو 
الضغط العصبي.    41 القيادية في الفريق لانها تسبب  المناصب   5 4 3 2 1 اتجنب تولي 
اللوم لزملائي في حالة ارتكابنهم لبعض الاخطاء.    42  5 4 3 2 1 اتجنب توجيه 
أن يثقوا في شخصي    43  5 4 3 2 1 يسهل على الاخرين 
إذا كانت في  ير صالحي.  44 الفريق   5 4 3 2 1 اتجاهل قواعد ونظم 
مني المناف  .    45 حتى يخاف   5 4 3 2 1 احب أن العب بخشونة 
التدريب.    46 المدرب اثناء  الذين يساعدون  نفسي من الرياضيين   5 4 3 2 1 اعتبر 
المباراة.   47 التحكم في انفعالاتي في الاوقات الحرجة في   5 4 3 2 1 استطيع 
 5 4 3 2 1 أنا شخص معروف عني اني عنيد في المباراة.  48
ابذل كل جهدي في الأداء اثناء المباراة.  49  5 4 3 2 1 احياناً لا 
أي مناف   50  5 4 3 2 1 اعتقد في قدرتي على هزيمة 
ككباب   51 ككات لاسك ككض المباريك ككي بعك ككتراك فك ككدريب أو الاشك ككة التك ككدم ممارسك ككن عك ككذر عك ككاً اعتك احيانك

 مختلفة.  
1 2 3 4 5 

في الفريق.    52  5 4 3 2 1 ابذل كل جهدي نحو توجيه زملائي 
فكنني اتحمل هذ  المسؤولية بصدر رحب.  53 في هزيمة فريقي   5 4 3 2 1 إذا كنت سبباً 
كبيرة .  54 التفاعل مع الاخرين بدرجة   5 4 3 2 1 لااستطيع 
المباراة.  55 في الأداء اثناء   5 4 3 2 1 اشعر بالسعادة عندما يتفوو زملائي 
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 إدارة الوقت لدى مدرسي كلية الترصية للبنات
 جامعة الموصل

 م.م ثابت إحسان حمودات                                                                    
 جامعة الموصل / كلية التربية للبنات 

 ملخص البحث
 هدف البحت إلى معرفة :

 معرفة إدارة الوقت لدى مدرسي كلية التربية للبنات جامعة الموصل . -1
 التعرف على الفروو في إدارة الوقت بين مدرسي قسم التربية الرياضية والأقسام الأخرى   -2
 في كلية التربية للبنات جامعة الموصل.    
وتكم اختيكار عينكة البحكث بطريقكة الحصكر  ،اسكتخدم الباحكث المكنهج ألوصكفي بطريقكة المسكح       

الشامل ، حيث اشتمل البحث على مدرسكي كليكة التربيكة للبنكات جامعكة الموصكل والبكالغ عكددهم  ) 
( اسكتمارة قابلكة للتحليكل  49( أقسكام حيكث حصكل الباحكث علكى )  5( مدرسكا مكوزعين علكى )  70

 % ( من مجتمع البحث .70الإحصائي وهي تمثل نسبة )
تم استخدام استبيان إدارة الوقت والمعد من قبل         الذي ترجمه و   douglassدوكلاس  وقد 
 . (1985)الدرة  إليه وأضاف
ككابي والمتوسكككط        ككة و الوسكككط الحسك ككبة المئويك ككتخدام ، النسك ككائيا باسك ككات إحصك ككة البيانك تمكككت معالجك

 الفرضي والانحراف المعياري ومعادلة سبيرمن براون واختبار ) ت (.      
 واستنتج الباحث ما يكتي :

 امتلاك مدرسي كلية التربية للبنات مستوى ايجابي في إدارة وقتهم . -1
 لا توجد فروو ذات دلالة معنوية في إدارة الوقت بين مدرسي قسم التربية الرياضية    -2
 والأقسام الأخرى في كلية التربية للبنات جامعة الموصل .    
 وأوصى الباحث ما يكتي:      

ككة ، ولصككالح الثكككروة  -1 ككا لصككالح الأمك ككات والاسككتفادة القصككوى منهك ككة التربيككة للبنك احتككرام مدرسككي كليك
 الوونية والناتج العام.

الاهتمكام بكإدارة الوقككت والعمكل علكى توعيككة مدرسكي قسككم التربيكة الرياضكية والأقسككام الأخكرى فككي  -2
ككا  ككه تبعك ككدونات تخكككص كيفيككة إدارة الوقكككت وتوزيعك ككات بكهميتككه مكككن خكككلال إصككدار مك ككة للبنك كليككة التربيك

 للأولويات .
إشكراك مدرسكي قسككم التربيكة الرياضكية والأقسككام الأخكرى فككي كليكة التربيكة للبنككات بكدورات تدريبيككة -3

 حول إدارة الوقت.
 اختيار الأكفك في المهمات التي تتطلب إدارة وقت جيدة.  -4
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Time Management for the Teaching Staff of the 
College of Education for women 

By 

Assist lect. Thabet.E.hamoda 
University of Mosul - College of Education for women 

Abstract 

This research aimed to: 

1. Recognize time management for the teaching staff of the College of 
Education for Girls. 

2. Recognize the differences in time management among the teaching staff 
of the physical education department and other department of College of 
Education for Girls. 

      The scanning descriptive approach was used, the research sample was 
selected according to the all-inclusive method, the research included the 
teaching staff  of College of Education for Girls who were (70) distributed 
to (5) departments. The researcher has got (49) statistically analyzable  
form which included about (70%) of the research population. 

     Time management questionnaire which was prepared by Douglass and  
was translated and entertained by Al-Durra (1985). 

    Data was statistically handled  using : percentage, mean, median, 
standard deviation , Spearman equation and T-Test. 

      The researcher concluded the following: 

1. The teaching staff  of College of Education for Girls have a positive 
level of time management. 

2. There were no significant differences in time management among the 
teaching staff of the Physical Training department and the teaching staff of 
the other departments of College of Education for Girls. 

      The researcher recommended the following: 

1. Respecting the teaching staff  of College of Education for Girls and to 
make maximum benefit to serve the nation and the national fortune.  

2. Paying attention to time management and to inform the teaching staff of 
the Physical Training department and other  departments of College of 
Education for Girls about its importance by issuing records explaining 
methods for time management and distribution according to priorities.  

3.Letting teachers of the Physical Training department and other  
departments of College of Education for Girls join training courses about 
time management. 

4. Choosing the most efficient member for tasks require good time 
management skills. 
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 التعريف بالبحث -1
 المقدمة وأهمية البحث 1ة1

لما كان الوقت هكو العطكاء الربكاني المبكارك لتصكاغ الأحكداث خلالكه وترسكم معكالم الحيكاة فكي 
أثنائه، فان حسن استثمار  وإحسكان الانتفكاع بكه واجكب تقتضكيه الفريضكة الشكرعية والضكرورة العقليكة 
ككا أن السككنن العاملككة فكككي  وتحتمككه الرسككالة الخالككدة للصكككلاح والإصككلاح والإحسككان فكككي هككذ  الحيككاة كمك

 ( . 2005،  7) الشرمان ،      الأنف  والآفاو تدفع بهذا الاتجا  
إن موضوع إدارة الوقت يعد حديثاً نسبياً ضمن أدبيكات الإدارة إذ بكدء الاهتمكام بهكذا المفهكوم 
الشكامل والتعككارف عليككه فككي أواخككر الخمسككينات وأوائككل السككتينات مككن هككذا القككرن وقككد ازداد الاهتمككام 
بموضكوع إدارة الوقكت مككن قبكل علمككاء الإدارة نظكراً لأهميتككه الكبيكرة أمككام التقكدم السككريع الكذي شككهدته 
إدارة المنظمكات وتنكوع نشكاواتها وتغيكر يكروف بيئتهكا وومكوح أهكدافها وتزايكد المعوقكات التكي تحكيط 

 ( .2، 1992بها )فتاح ، 
وتكزداد أهميككة إدارة الوقكت بسككرعة كبيككرة فكي حيككاة الأفكراد والمنظمككات بككدءاً مكن المككديرين فككي 
 الإدارة العليكا إلكى المشككرفين والمدرسكين فكي المسككتوى الأول فكالإدارة الجيكدة للوقككت تحقكق فوائكد كثيككرة
ككود  ككير الأدبيككات فكككي الإدارة إلككى وجك ككوارد البشككرية ، وتشك ككاليف للمشككروعات وإدارة المك منهككا تككوفير التكك
علاقكة مباشكرة بككين عامكل الوقككت كمكورد  يككر متجكدد ودرجككة تقكدم المجتمعككات ومسكتواهما الحضككاري 
وقكد اسكتمرت الجهكود فكي دراسكة الوقكت وأهميتكه فكي انجكاز الأعمكال وككان فردريكك تكايلور رائكد حرككة 

 الإدارة العلمية أول من ساهم في دراسة الوقت في النظريات الحديثة من القرن العشرين .
أن إدارة الوقكت تعككد مككن العمليككات الأساسككية لتحقيككق التطككور فككي العديككد مككن المجككالات ، إذ 
على القادة والمرؤوسين الاهتمام بإدارة الوقت عند أداء المهام إذ يتوجكب علكيهم تقسكيم وقكتهم بشككل 
دقيق بين ساعات التدري  إضافة إلى الأمور الإدارية التي تتطلبها الكليكات فضكلا عكن تخصكيص 

 وقتا لحياتهم الخاصة وللراحة واستعادة النشاط وتقسيمه حسب الأولوية.
وتصل أهمية الوقت على صعيد الأمة فهو ثروة وونية للأمة فيه الانجكاز والبنكاء والعكزة وباسكتثمار  

 ( . 8،  2005تبنى منارات العلم والحضارة الذي يحفظ للأمة كيانها ووزنها          ) الشرمان ، 
وتظهكر أهميكة الدراسكة الحاليكة مككن خكلال التعكرف علكى قابليكة المدرسككين فكي إدارة الوقكت سكواء كككان 
داخليا أم خارجيا ولوضع الحلول المناسبة بما يضمن تحقيق التقكدم فكي النكواحي الجامعيكة المختلفكة 
وتعزز نتائجها ما بدأ به الآخرون ، كما يمكن أن تكون ركيزة نظرية لتنمية أبحاث أخرى ولتوضيح 
 عوامل إضاعة الوقت والتذكير بكهميته وخطورة انقضاء الزمان دونما فائدة أو نفع أو بقليل منككها .

 
 مشكلة البحث2ة1

يعاني العديد من المدرسين في كلية التربية للبنات من مشكلة عدم توفر الوقكت والتكي تعكزى 
دوماً إلى كثرة الواجبات وضيق الوقت ، إذ لا يعرف المدرس أين يصب اهتمامه هل على الواجبات 
الإدارية أم التدري  أم على واجباته التي يكلف بها من قبل الكلية أم على متطلبات حياته الخاصة 
، وفي الوقت نفسه هناك من يعاني من الفراغ مما يجعل المدرس يعكاني مكن الضكغوط المهنيكة ، إذ 
يعكد الوقكت مصككدر إجهكاد عككالمي وإدارة الوقكت وسككيلة فعالكة للتغلككب علكى ضككغوط الإجهكاد ) ديتككون 
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( ، حيككث أن الضككغوط الزائككدة سكواء أكانككت بدنيككة أو نفسككية أو عقليككة  165،  2001دككاميرون ، 
 ( . 16،  1995) البيك وآخرون ،              .يمكن أن تؤدي إلى التعب والمرض 

عليكه تتمثككل مشكككلة البحكث فككي معرفككة إدارة الوقكت لككدى مدرسككي كليكة التربيككة للبنككات، وممككا 
يعزز مشكلة البحث أن الدراسات السابقة على حد علم الباحث لم تتناول موضوع إدارة الوقت لدى 

 مدرسي كلية التربية للبنات في جامعة الموصل.
 هدفا البحث 1-3

 يهدف البحث إلى ما يكتي :      
 معرفة إدارة الوقت لدى مدرسي كلية التربية للبنات جامعة الموصل . -1
 التعرف على الفروو في إدارة الوقت بين مدرسي قسم التربية الرياضية والأقسام الأخرى   -2
 في كلية التربية للبنات جامعة الموصل.    
 فرضا البحث 1-4
 امتلاك مدرسي كلية التربية للبنات مستوى ايجابي في إدارة وقتهم . -1
 لا توجد فروو ذات دلالة معنوية في إدارة الوقت بين مدرسي قسم التربية الرياضية    -2
 والأقسام الأخرى في كلية التربية للبنات جامعة الموصل .    
 مجالات البحث 1-5
 مدرسي ومدرسات كلية التربية للبنات جامعة الموصل . المجال البشري: 1-4-1
 أقسام كلية التربية للبنات جامعة الموصل . المجال المكاني: 1-4-2
 . 3/12/2009 – 19/11/2009المجال الزماني:  1-4-3
 تحديد الم طلحات 1-6
  الوقت: إدارة 1-6-1

التربيككة  أعضككاء مديريككةدقيككق مككن قبككل  ذهنككي  عمليككة تحديككد ( بكنهككا 2007عرفهكا ) الكككواز        
ككية  ككالالرياضك كك للأعمك ككاته  ينفذهاالتكككي سك ككد احتياجك ككات ممكككن خكككلال تحديك ككة  همومتطلبك ككة الو  الإداريك تدريبيك

 .(  5،  2007) الكواز ، تدريسية وال
( بكنهكا   عمليككة الاسكتفادة مككن الوقكت المتككاح  2001ومكن اشكمل التعككاريف تعريكف ) القعيككد        

والمواهب الشخصية المتوفرة لدينا لتحقيق الأهداف المهمة التي نسعى إليها في حياتنا مع المحافظة 
علككى تحقيككق التككوازن بككين متطلبككات العمككل والحيككاة الخاصككة وبككين حاجككات الجسككد والككروح والعقككل ) 

                                            ( .                                                                                                                           3المومني ، ب ت ، 
كل من يقوم بالتدري  للمقررات الأكاديمية أو مقررات الإعداد التربوي وحاصل  :المدرس 1-6-2

 ( .   3،  1993على درجة الماجستير أو الدكتورا  ) بنجر ، 
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 الإطار النظري والدراسات المشابهة -2
 الإطار النظري  2-1
 الوقت  2-1-1

أو  ةرسكمي ةفكيويالنكت اموقكع فكي السكلم الكوييفي ، سكواء ك الومهما كان  ،ة وييفا المهما كانت      
ن م لابد  في أحدى الهيئات الرياضية ، فان عنصر الوقت يشكل موردا أساسيا ومهما ، ير رسمية 

قككد أصككبح الوقككت يقككاس بالثانيككة والدقيقككة بعككد أن كككان يقككاس و ، ة عاليكك ةتعامككل معككه بحكمككه ومقككدر ال
ككديرين  ككة أي مكككن المشكككرفين والمك ككفة خاصك ككاملين للوقكككت ، وبصك ككتخدام أي مكككن العك ككاليوم . وحسكككن اسك بك
أصكبح هككو الفيصككل لضككمان تحقيكق الأهككداف كاملككة , فلمككاذا لا نجيكد اسككتخدام الوقككت فككي عملياتنككا 

وبكل بساوة فكننا لا نخصص الوقت الكافي ولا الطاقة الكافية للتخطيط للاستفادة المثلى   الإدارية ؟
 . من أحدى المصادر الرئيسية المتاحة لنا وهو )الوقت(

, والى الأفراد الذين يعملون معك , ستجد أن عددا قليلا مكنهم هكم الكذين اسكتطاعوا  ناحول ناوإذا نظر 
أن يطكوروا مككن عكاداتهم للاسككتفادة مكن الوقككت بصكورة سككليمة , وعنكدما تجككد الشكخص الككذي يسككتخدم 

 وقته بكفاءة , فكيف وبماذا تميز عن زملائه ؟
تقول الشواهد , وكما توضح نتائج كثير من البحوث أن  البية المديرين يستخدمون أكثر من ثماني 

( أو   ؟  إذا كان لدي وقت ساعات يوميا لانجاز الأعمال المطلوبة منهم , وكم من مرة نسمع منهم )
وهكذا صكوت الأعكذار واليككس . وبكدون شكك ليسكت  ( ؟ ساعه24ساعه بدلا من 48إذا كان اليوم   )

ط للاستفادة يتخطالمل  وكيف اتع الالمشكلة مشكلة الوقت محسوبا بالساعات والدقائق , ولكن كيف 
لكي  المطلكوب أن تعمكل  وقت . هناك نصيحة لأحد الفلاسفة الإ ريق تقول :)المما هو متاح من 

, فهنكاك مكن يعملكون ضكد  , وبالتككيد هكو محكق فكي هكذا لمدة وويلة , ولكن يكفي أن تعمل بذكاء (
ككذكاء , فكككم شككاهدنا مككديرين يتكككخرون فكككي مكككاتبهم لمككا بعككد وقكككت  أنفسككهم , لأنهككم يرفضككون العمككل بك

العمل , لمجرد أنهم يعتقدون أن وجودهم ويهورهم لأوول وقت ممكن في مكاتبهم هو في حد ذاتكه 
 نوع من الانجاز.

عمل الوكيف يمكن أن يكون  ؟ ستخدم الوقت المتاح يوميا أحسن استخداما يمكنكيف  ؟  عملالفما  
وقككت  هنكااكتخلص أولا مككن المقولكة السككيئة بكنكة لككي  الكن مككلابكد  , لتحقيكق ذلككك ؟ اليكومي ذا قيمككة

نحن نبدأ العمل في الصكباح  , ستخدم بكفاءة وحكمةيالوقت ولكن لا  هناكلأن في الحقيقة  ,  كاف
, لأننا لا  للأسف يضيع الوقت ؟ ولكن أين يذهب الوقت  ,  في نف  الموعد الذي يبدأ فيه الآخرون

ككه ككا نحبككه مككن أعمككال نضككع أولويككات لمككا يجككب عملك وبشككيء مكككن  . , ونسككمح لر باتنككا فككي اختيككار مك
 , وبالطبع سنعك  ذلك على أدائنا . الحكمة نستطيع أن ننظم يومنا

 ( 149 -148،  2001بدوي ،  )                                                           
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 أدارة الوقت 2-1-2
عندما يدرك الإنسان أهمية العمل وفوائد   البا مكا ينطلكق نحكو انجكاز  بدافعيكة أكبكر ، وتحفكز       

أكثكر، نظككرا للتكككثير المعرفككي للأهميككة والفائككدة والمكاسككب التكي سككيجنيها المككرء مككن جككراء بذلككه لجهككد 
معين في الاتجا  الصحيح وعلى أساس صحيح . ولأهمية تنظيم الوقت الواردة فيما سبق من نقاط, 
يشكعر المكرء أنككه مكن أهككم المهمكات أن يقكوم بككإدارة وقتكه وترتيككب وعكاء أحكداث حياتككه ليتسكنى لككه أن 
يسكاهم فككي صككناعة الحيككاة بالطريقككة التككي تضككفي علككى الحيككاة جمككالا وروعككة ورصككانة , وتجلككب لككه 

 الراحة والشعور بالطمكنينة والانجاز...
لما كان الوقت هو وعاء الأحداث والأعمال الحياتية , فان إدارته ترتبط ارتباوا عضويا بكإدارة تلكك 
الأحداث وتلك الأعمال نفسها , فإدارة الوقت تعني إدراك أهميته ومعرفة عناصر  , وتحديد حيثياته 
, وخصائصكه , وإدراك وبيعككة انقضككائه , وخصائصكها وعناصككرها , ثككم وضكع جدولككة زمنيككة عمليككة 
تحككدد آليككة تصككريف عناصككر الوقككت وسكككرعتها , وتوضككح الأعمككال المطلككوب تنفيككذها وترتيككب تلكككك 
ككا بطريقككة مرنككة ومتناسككقة تراعكككي القككدرات المتاحككة , والمجككالات المتيسكككرة  الأعمككال والوقككت الككلازم لهك
وأحكوال الواقككع المحكيط مككع وجكود ضككمانات الالتككزام بهكذ  الجدولككة مكن الناحيككة الأدبيكة والماديككة ومككن 
جهة المتابعة والإشراف , ومن جهة وجود الإمكانات والضكوابط الماديكة التكي تضكبط الالتكزام المنكتج 

 لإدارة الوقت .
ومن خلال هذا المعنى ندرك لإدارة الوقت عناصر يجب توفرها لتحقيق الوصول إلى إدارة ايجابية 
لما منحنا ر تبارك وتعالى من أوقات وآجال ، فالأمر يحتاج إلى إدراك ومعرفة الوقت ووبيعته ثم 
ككوال ) الشكككرمان ،  ككتى المجككالات والأحك ككة فككي شك ككا المختلفك ككال وشككؤون حياتنك ككلي يضككم أعمك ترتيككب تسلسك

1992  ،31-32 . ) 
 أنواع الوقت 2-1-3

 حددت الأدبيات الإدارية أنواع من الوقت أهمها :      
لفهم   -1 للدراسة والبحث والاستقصاء والتخطيط  المخصص  الوقت  ذلك  وهو  الإبداعي:  الوقت 

الأمور وإدارتها والعمل على تحديد وضعيات الوقت ، ووضع الحلول لها ، وتحديد الأولويات التي 
 يجب القيام بها لخلق الشعور بكهمية الانجاز والمتابعة . 

الاستعداد لتنفيذ المرحلة الأولى ، ويتم فيها جمع المعلومات   -2 مرحلة  التحضيري: وهو  الوقت 
من  والتقليل  الأموال  في  الهدر  تجنب  يتم  حتى  والأساليب  العمل  وأدوات  العمل  بيئة  وتجهيز 

 التكاليف .
به إتباع ما يعرف بالوقت المبرمج . والتعرف على  جميع الأمور   -3 الإنتاجي: ويقصد  الوقت 

 المتعلقة بالحصول على الوقت المثالي في العمل .
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الوقت المخصص للنشاوات الفرعية  ير المتخصصة والتي لها   -4 المباشر: وهو  الوقت  ير 
 تكثير على العمليات الإنتاجية .

 وهناك من حاول  من المفكرين وإعطاء تقسيمات أخرى للوقت ، تضمنت ما يلي:      
 الوقت الذي يمكن التحكم به  – 1
 ( . 174-173،  2003الوقت  ير القابل للتحكم      ) اللوزي ،  – 2
 مفاتيح إدارة الوقت 2-1-4

هنالك العديد من الأساسيات التي لا بد من اتخاذها كمفاتيح لإدارة الوقت لتحقيق النجاح فيه       
 (: 1999, هاينز  2002بفعالية كبيرة وهي ) فريت  

ككبوع واحككد علككى الأقكككل يحتككوي علكككى  -1 ككة لمككدة أسك تحليككل الوقككت: أن عمكككل سككجل بالأنشككطة اليوميك
دقيقكة يعكد أساسكا جوهريكا لتحليككل الفعكال للوقكت ، وينبغكي تككرار هكذا السكجل كككل  15زيكادات قكدرها 

 ثلاثة شهور على الأقل لتجنب الرجوع إلى ممارسات إدارة الوقت السيئة .
التوقع: يعد الأجراء التوقعي بشكل عام أكثر فعالية من الأجراء العلاجي , فك   الوقاية خير من   -2

العلاج   ، لذا توقع الأمور  ير المتوقعة وخطط لها , مفترضا أن أي خطك احتمالي سكيحدث فعكلا 
. 
التخطيط: كل ساعة تمضيها في التخطيط الفعال توفر من ثلاث إلى أربع ساعات في التنفيذ ,   -3

وتحقق نتائج أفضل ، والتخطيط اليومي والتخطيط على المدى الطويكل اللكذان يتمكان مسكبقا أو فكي 
ككان  ككداث , أمككران جوهريك ككيرة المككدى والأحك ككه , وبمككا يتفكككق مككع الأهككداف قصك وقككت مبكككر مكككن اليككوم ذاتك

 للاستفادة الفعالة من الوقت الشخصي .
ككتيعاب  -4 ككد يكككون أمككرا ضككروريا لاسك المرونككة: الاتصككاف بالمرونككة فكككي جدولككة الوقككت الشخصككي قك

 الأحداث الخارجة عن سيطرة المرء , وينبغي عدم الإفراط أو التفريط في جدولة الوقت .
الأهداف والأولويات: أن النتائج الأكثر فعالية يتم تحقيقها بشكل عام من خلال السعي الدؤوب   -5

وراء الأهداف المخطط  لها ولي  من قبيل الصدفة ، وينبغكي تخصكيص الوقكت المتكاح للأولويكات 
مرتبة تنازليا , لذا رتب أولوياتك والتزم بها وهناك مدراء يميلون في بعض لأحيان إلى إنفاو الوقت 

 بمقادير مرتبطة عكسيا بكهمية المهام .
المواعيد النهائية: أن فرض المواعيد النهائية وممارسة الانضكباط الكذاتي فكي الالتكزام بهكا يسكاعد   -6

 المدراء على الحيرة والتردد والتسويف . 
البكدائل: أن عككدم التوصككيل إلككى الحلككول بديلككة فككي أي موقككف معككين يحككد مككن احتمككال  اختيككار  -7

 الإجراء الأكثر فعالية .
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ككوم العمكككل لتقليكككل المقاوعكككات  -8 ككام يك ككا علكككى أقسك ككة وتوزيعهك ككام المتماثلك ككنيف المهك ككدمج: ينبغكككي تصك الك
)كاستقبال المكالمات الهاتفية على سبيل المثال ( من أجل ترشيد الاستفادة من الموارد وترشيد بذل 

 المجهود الشخصي .
% ( تتمخض عن القدر الأكبر من النتائج  20التركيز: بعض الجهود القليلة المهمة ) حوالي   -9

ككة  80) حككوالي  ككالين يركككزون جهككودهم علكككى الأحككداث         القليلك % ( ، وهككذا جعكككل المككدراء الفعك
 المهمة   مما يزيد احتمال وقوع هذ  الأحداث ومن ثم تحقيق النتائج القصوى . 

ككة فعكككل  -10 ككو الصككحيح ، والفعاليك ككا فعكككل أي شككيء علكككى النحك الفعاليككة: يمككككن تعريكككف الكفككاءة بكنهك
الشيء الصحيح على النحو الصحيح ، والجهد مهما كان كفاءته عادة ما يكون عديم الفعالية إذا تم 

 بذله في المهام  ير المناسبة في الأوقات  ير المناسبة أو بنتائج  ير مخطط لها .
مستوى التفويض ) القرار (: ينبغي تفويض سلطة اتخاذ القرار إلى أدنى مستوى ممكن , بما   -11

 يتفق مع الحكم الصائب والحقائق المتاحة .
التفويض إلى أعلى  -دور الإدراك  -التفويض إلى المستوى الأعلى: عادة ما يشجع المدراء   -12

) التفويض المعكوس ( من خلال تشجيع مرءوسيهم على التواكل عليهم في الحصول على الحلول 
 , مما يسفر عن قيامهم بعمل مرؤوسيهم .

تقليل من الروتين وتجنب التفاصيل: المهام الروتينية قليلة الأهمية بالنسبة للأهداف العامة  -  13
ينبغي تقليلها أو دمجها أو تفويضها أو القضاء عليها بقدر الإمكان ، وينبغي على المكدراء الابتعكاد 
ككه    ككا يطلكككق عليك ككذا هككو مك ككات المهمككة فحسكككب وهك ككام بالمعلومك ككيل  يكككر الضككرورية والاهتمك عككن التفاصك

 الحاجة إلى عدم المعرفة  
ككتجابة للمشككككلات والمطالكككب التكككي  -14 ككاري: ينبغكككي أن تككككون الاسك ككال اختيك ككدودة وإهمك ككتجابة محك اسك

تحتاج وقتا قاصرة على حاجات الموقف الحقيقة ، فبعض المشكلات إذا تركتها فإنها تمضي لحالها 
، ومن خلال اختيارك تجاهل هذ  المشكلات التي تحل نفسها بنفسها عكادة يمكنكك تكوفير كثيكر مكن 

 وقتك وجهدك للمساعي المفيدة ) مبدأ الإهمال المحسوب ( .
إدارة الاستثناء: ينبغي ألا يتم تبليغ التنفيذي المسؤول ألا بحالات انحراف الأداء الفعلي عن  -15

 الأداء المخطط انحرافا خطيرا وذلك من أجل توفير وقته وجهد .
الرؤية: أن احتفايك بالأشياء التي تعتزم القيام بها في مجال رؤيتك يزيد من احتمال تحقيقك   -16

لأهكدافك , فكنكت لا تسكتطيع فعكل شكيء لا تسكتطيع تكذكر  , لكذا اعتمكد علكى نظكام لحفكظ الملفككات أو 
 على قوائم المراجعة .

 ألإيجاز: يزيد من الوضوح و الفهم . -17
ككة ،  -18 ككة والمهمك ككين الأمكككور العاجلك ككا بك ككتمر مك ككوتر مسك ككدراء فكككي تك ككا المك ككة: يحيك وغيككان الأمكككور العاجلك

ككدراء  ككان المك ككة . وهكككذا فك ككائل المهمك ككا وتحجككب عكككن وعينككا المسك ككرفا فوريك ككة تتطلككب تصك فالمسكككلة العاجلك
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يطغى عليهم الأمور العاجلة ويستجيبون ك دون إدراك ك للضغوط الملحة التي لا تنتهي . وهم بفعلهم 
 هذا يهملون النتائج وويلة المدى للأعمال المهمة التي يتركونها دون أنجاز.

إدارة الأزمكات:  البكا مكا يكدير المكدراء أعمكالهم مككن خكلال الأزمكات , بمعنكى أنهكم يعكاملون كككل  -19
مشككلة كمكا لكو كانككت أزمكة . تتسكبب متلازمككة الاسكتجابة المفروكة هكذ  فككي الشكعور بكالقلق  وإصككدار 

 أحكام خاوئة واتخاذ قرارات على عجل , وتبديد الوقت والجهد .
ضبط المقاوعات: ينبغكي أن تصكمم عمليكة ترتيكب الأنشكطة والضكوابط عليهكا مكن أجكل تقليكل   -20

 عدد المقاوعات وتكثيرها ومدتها . وكن لبقا وصريحا.
وبذلك تصبح نظرتنا للعالم من حولنا تعقيدا , ونتلهف إلى الذهاب إلى العمل , وسرعان ما يلاحظ 

 ( . 6ك4ذلك المدراء والرؤساء ) المومني ، ب ت ، 
 طرق إدارة الوقت 2-1-5

لبيان الطرو الأربعة التي يدار بها الوقت يمكن تقسيم يوم العمل والحياة بشكل عام إلى أربعة       
 ( .                                  1أرباع كما هو مبين بالشكل رقم )

 مربع الإدارة -أ
عاجل : نشاوات عاجلة , أزمات 
, مشكلات ضا طة , اجتماعات 

 هامة
 ومفاجئة , مواعيد

 )تتشكل بسبب التكجيل(

 مربع القيادة -ب 
 ير عاجل : أعمال هامة ولكنها  ير 

 ملحة ,
تخطيط وويل المدى توقع مشاكل ومنع 
وقوعها , استعدادات , تطوير , بناء 

 علاقات
 مربع الخداع -ج 

الأمور تبدو عاجلة ولكنها  ير 
 هامة

, ولكن ضجيج العجلة يوحى 
بالأهمية , تقارير زائدة ، مكالمات 
 تليفونية , مسائل هامشية , بعض

 الاجتماعات .

 مربع الضياع -د 
النشاوات في الربع الرابع  ير مهمة 

 و ير
 ملحة مثل قراءة روايات خيالية , بريد
 عشوائي ضيوف  فلة ...الخ , أي  أنه
 هروب من الملل لقلة العمل .

            
 ( ورو إدارة الوقت1شكل رقم )

 وكما هو واضح في الشكل توجد أربعة نماذج لإدارة الوقت:      
نمكوذج أو مربككع الإدارة: السكمة الغالبككة لهككذ  النوعيكة فككي إدارة الوقككت أن الأمكور دائمككا أو  البككا  -أ 

عاجلكة وملحكة , وهكذا أمكر يكؤدي إلكى سكلوكيات  يكر سكليمة مثكل حكدوث عجلكة فكي انجكاز الأنشككطة 
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ككات  ككذا النمككوذج بكثككرة الاجتماعك ككا طة , ويلاحككظ ارتبككاط هك تككؤدى إلككى حكككدوث أزمككات ومشكككلات ضك
الهامكة المفاجئكة وكثككرة المواعيكد وتزاحمهككا .., و البكا مكا يرجككع السكبب فككي ككل ذلكك إلككى كثكرة تكجيككل 

 الأمور .
نمكوذج أو مربكع القيكادة: الأمككور فكي هكذا النمككوذج  يكر عاجلكة و يككر ملحكة , فكالأمور تختلككف  -ب 

عن النموذج السابق , حيث يرى أصحاب هذا النموذج أن  البيكة الأمكور تمثكل أهميكة ولكنهكا  يكر 
ككع للمشككككلات  ككؤ والتوقك ككدرة علكككى التنبك ككيط وويكككل المكككدى والقك ككا يعتمكككدون علكككى التخطك ككا مك ملحككة , ودائمك
المحتملة والعمل الدائم على تلافي هذ  المشاكل ومنع حدوثها , ويكون السمة الغالبة هي الاستعداد 

 اعتمادا على التطوير المستمر وبناء علاقات متنامية ومتميزة . 
نمكوذج أو مربكع الخكداع: هنكا خكداع كبيكر حيكث تبكدو الأمكور عكك  حقيقتهكا , فقكد تبكدو عاجلكة  -ج 

ولكنها  ير هامة .., ويرجع ذلك إلى أن العجلة في تناول الأمور يوحى بالأهميكة ر كم كونهكا  يكر 
ككام ,  ككذا النظك ككر إفكككرازات لهك ككالى فيككه تعتبك ككة بشككككل مغك ككارير والمكالمككات التليفونيك ككرة التقك ككم أن كثك ذلككك . ثك
فالمسائل  البا تكون هامشية وكذلك الاجتماعات  ير ذات موضوع وتوحي بالأهمية ر م أن الأمر 

 كله لا يستحق ذلك .
د ك نموذج أو مربع الضياع: في هذا النموذج الأنشطة  ير هامة و ير ملحة , ويبدو الأمر كما لو 
كان الفرد مندمج في قراءة قصص وروايات يغلب عليها الخيال ولي  الواقعية , فكالأمور والكتابكات 
 والزيارات كلها عشوائية .., وأن الأمر برمته ما هو ألا نوع من أنواع الهروب من الملل لقلة العمل 

 هذا ويجب ملاحظة:
 ك أي إهمال في المربع الثاني يزيد المشكلات في المربع الأول , والعك  صحيح أيضا .

 ك العمل في المربع الأول يعتمد على ردود الأفعال , وفي الثاني يعتمد على صناعة الأفعال .
 ك المفروض الابتعاد بكل الطرو عن المربع الرابع
 ( . 103 – 102،  2004) درويش وحسانين ،                                           

 الوقت  إدارةالعوامل المؤثرة في كفاءة  2-1-6
في كيفية تفسيرهم للظواهر والمواقف المختلفة التي  للأفرادتؤثر الحالة النفسية  العوامل الذاتية:  -1

ككارهم  ككاليبتككواجههم وفكككي اختيك ككاذ القككرارات وحكككل المشككككلات إذ  للأسك ككتخدمونها فكككي اتخك ككمالتككي يسك  أنهك
 وكذلك من حيث والإبداعوالانعزالية والطموح  ءوالانطوامختلفون من حيث وجهات التفاؤل والتشاؤم 

 . درجات القلق
والوسائل الماديكة التكي يمككن بهكا جمكع البيانكات  والأجهزة الأساليبتظم التقنية  العوامل التقنية:  -2

 واسترجاعها .ونقلها وتجهيزها واختزانها وتثبيتها 
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امتكداد للبيئكة الاجتماعيكة الكبكرى بمكا فيهكا مكن مزايككا  إلامكا هكي  الإدارةبيئكة  إن العوامكل البيئيكة: -3
الوقت  أهميةالخروج عنه واحترام المواعيد وتقدير  أوكالميل للتمسك بالنظام  وأعرافعيوب وتقاليد 

 وعدم التفريط فيه . 
 ضياع الوقت : إلىيمكن تلخيص العوامل التنظيمية التي تؤدي  العوامل التنظيمية: -4
 الإدارةتركيكز سكلطة البكت بيكد  إلكىالمبالغكة فكي تطبيكق المركزيكة يكؤدي  أنالمركزيكة الشكديدة: إذ  -أ

ككراً لقيككامهم بانجككاز  ككياع الكثيككر مككن وقككت المككدراء نظك تضككع ضكككمن  أعمككالالعليككا يتسككبب ذلككك فككي ضك
 مسؤوليات المرؤوسين. 

 أداءوالقواعد المتبعة في    للإجراءاتدرجة المعيارية: تعني مدى الاعتماد على معايير محدودة    -ب
 .الأعمال

: يقصككد بككه وككول خطككة السككلطة الككذي تمككر جميككع الاتصككالات عكككن الإداريككةتحديككد المسككتويات  -ج
 .( 7،  2007) الكواز ،  عن المنظمة واليه الأولوريقة من المسؤول 

 الوسا ل المساعدة في إدارة الوقت 2-1-7
 قسم علماء الإدارة الوسائل المساعدة على إدارة الوقت قسمان:      

الوسائل التقنية: مثل الحاسبات الآلية , أجهزة الهاتف ذات المسجل الصوتي , الهاتف الجوال  -  1
, آلات تصوير المستندات , أجهزة الفاك  والماسح الضوئي , الانترنت والبريد الالكتروني المفكرة 
الالكترونية . كل جهاز من هذ  الأجهزة إن أحسن استخدامه فإنه يفيد ويفعكل عمليكة إدارة الوقكت . 
فالهاتف قد يجلب للمدير أنبكاء هامكة وقكد يككون لكص الوقكت , وآلكة تصكوير المسكتندات تكوفر تككرار 
الطبع والجهد الكتابي أثناء توزيع القرارات الهامة , وكذلك الانترنت والبريد الالكترونكي فإنكه يسكاعد 
على تقريب المسافات وبالتالي تقلكيص الوقكت . أخيكرا ولكي  آخكرا الحاسكب الآلكي . يتسكم الحاسكب 
الآلي بإمكانية القيكام بعكدة أعمكال بشككل سكريع ودقيكق أكثكر ممكا يقكوم بكه المويكف العكادي ، فوسكائل 
ككا لإدارة الوقكككت  ككد تكككون عائقك ككدين , فهكككي تككوفير الكثيكككر مككن الوقكككت وقك ككذ  سككلاح ذو حك الاتصككالات هك

 كالاتصالات الكثيرة  ير الضرورية . 
الوسائل  ير التقنية الشخصية ) الذاتية (: مثل الاعتماد علكى السككرتير فكي تنفيكذ بعكض  -2

كككق  ككدير وتطبيك ككية للمك كككذاكرة الشخصك ككبوعية , الك ككة أو أسك كككة يوميك ككداد مفككككرة مكتبيك ككام , وإعك المهك
ككا  التفككويض ، فمزايككا التفككويض عديككدة منهككا زيككادة الفاعليككة فككي العمككل , وإعطككاء المككدير وقتك
للتركيز على المهام الكبرى وتحقيق السرعة والمرونة وتوفير الوقت . إلا إنه ينبغي التككيد 
على أن التفويض الإداري قكد لا يكنجح إذا لكم يعكد إعكداد سكليما , بكل علكى العكك  قكد يثيكر 
الفوضى و الإرباك ، وبالتالي نرى أن التفويض مثل الوسائل التقنية سكلاح ذو حكدين مكع 

 ( . 7 - 6إدارة الوقت وبالتالي وجب الاستخدام السليم له ) المومني ، ب ت ، 
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 الوقت إدارةمتطلبات  2-1-8
من خلال التفكير بان الوقت يساوي ثمرة عظيمة : اليةحمن القيمة ال أعلىوضع قيمة للمجهود   -1

 . بالاختيار إلا لأحدالوقت  إعطاء، والبحث عن الطرو لتقليل الوقت المهدور ، وعدم 
من خلال وضع سجل يمدونه فيه الوقت الذي المبذولة: محاسبة النف  وتدقيق الوقت والجهود   -2

كم  لأدراكيكون ككداة تشخص  أنفان الاحتفاظ يسجل يمكن  الأعمالكل عمل من  أداءقضي فيه  
 .من الوقت تم فقدانه بباسطة

مكن خكلال وضكع قائمكة بالواجبكات وتنفيكذ بنكود القائمكة حسكب الأولويكات: تنظيم النف  وترتيب   -3
                                                                                                     الآتي:                                                                                                                        إتباعمن خلال  الأولوية

 تركيز الجهود والنشاط على المصادر المفيدة للعمل . -أ

 تحديد وتدوين الأهداف . -ب
 عملية فلابد من: القائمةحتى تكون والأولويات: قائمة شاملة للوقت  إنشاء -4
 عدم الاعتماد على مذكرات مبعثرة هنا وهناك . -أ
 الثلاجة ونموها . آوعدم الاعتماد على قصاصات ملصقة على المكتب  -ب
 الأوقات .في متناول اليد في كل  القائمةتكون  أن -ج
من خلال مراجعة القائمة بشكل  أيضا:  فحص القائمة بشكل منظم وجعل المرؤوسين يفعلوا ذلك    -5

 في الصباح ككول شيء يؤدي دون انقطاع  إليهادوري والنظر 
ككة وعلكككى قككدر الطاقكككة -6 ككاملة ولا تككككون  أنيجكككب : تحديككد الفقكككرات فكككي القائمككة بدقك ككة شك تكككون القائمك

أو نحوهكا لكم يكتم انجازهكا فكي اليكوم ويجكب عملهكا  أشكياءموضوعية ، وقبل مغادرة العمل كتابكة سكتة 
 بشدة في اليوم التالي .

 .( 7-6،  2007الكواز ،  ) القائمةتحديد تاريخاً وزمناً للواجبات التي على  -7
  عوامل تضييع الأوقات 2-1-9

،  العوامل ليتجنبها ، والكثير من الناس لا يفكر في معرفة هذ   عوامل تضييع وخسارة الأوقات كثيرة
علكى إزالتهكا، سكتكون أبكرز النتكائج  وامل وعمكلكلأن الفرد منا إن حكاول بقكدر الإمككان معرفكة هكذ  العك

، كالترفيككه عكن الكنف ، والتطككوير  أهميكة وجكود وقكت فكائض يسككتطيع قضكائه فكي أمكور أخككرى أكثكر
في مجال ما أو توويكد العلاقكات بينكه وبكين أسكرته  الذاتي عبرا لقراءة أو حضور دورات متخصصة

كككه ككك ككك كك كككدقائه وعائلتك ككك ككك كك كككا وأصك ككك ككك كك كككتعرض هنك ككك ككك كك كككرز ، ونسك ككك ككك كك كككييع  أبك ككك ككك كك كككل تضك ككك ككك كك كككاتعوامك ككك ككك كك  الأوقك

هدفاُ  عرف لهايوهذا يجعل من حياة الإنسان متخبطة عشوائية لا  :عدم وجود أهداف أو خطط -1
     .أي شيء نتجيعمل كل شيء والنتيجة لا يجرب كل شيء و ي، بل   نةركز على أعمال معييفلا 

                

يتوقكف علكى  وهذا أشد معوقات تنظيم الوقت واستغلاله، ذلكك أن التكجيكل لا :التكاسل والتكجيل -2
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يجكب ، لكذلك  إنجكاز  ، بل عادة يكون بسبب عدم ر بة الإنسان فكي إنهكاء العمكل المكراد سبب معين
                                               . جليؤ ولا  هحازماً مع نفس ان يكون الشخص

الواجبات،  وهذا يحدث لأن الشخص لا يدون ما يريد إنجاز ، فيضيع بذلك الكثير من :النسيان  -3
مشككلة النسكيان أمكا مكن أصكر علكى  أعمكالهم ومواعيكدهم نجحكوا فكي تجكاوز يكدونونوالكثير مكن الكذين 

سينسكى بعكض الأعمكال والمواعيكد وسيشكتت ذهنكه  عدم الكتابة واعتمد على ذاكرته فقكط فإنكه بالتككيكد
                                                . فكي الكثيكر مكن الأعمكال

 ا، لكذ لباقكة لمكنهم بكك الاعتكذاروالتكي قكد لا تككون مهمكة أو ملحة، :مقاوعكات الآخكرين وأشكغالهم -4
أو أكثكر  هأكثر من واقتك تحمل مسؤوليات الفرد ،وهذا أمر سيجنبالأمورتعلم قول لا لبعض  يجب

                                              ه.قتكو مكن أن يتسكع لهكا 

ككا   أو عككدم الاسككتمرار فككي التنظككيم نتيجككة الكسككل أو التفكيككر السككلبي :عككدم إكمككال الأعمككال -5 تجك
يتوقف عندما أكمكل  ، وكثيراً ما نجد شخصاً يقوم بالشروع في إنجاز عمل ما أو مشروع ثم التنظيم

المشكروع وينتقكل إلكى مشكروع  ، وهنكا يتوقكف عكن العمكل فكي ، ولم يبقى إلا القليكل % من العمل80
يجب  المشاريع الشبه منتهية على الشخص. لذلك   كمرا، وتتالأولآخر ويفعل فيه كفعله في المشروع 

        . ل للأعمال الأخرىانتقالا بكاملها ثم الأعمال ءعلى انتها الحرص 
  ( 7،  2007) الكواز ،                                                                  

 تحليل استخدامات الوقت  2-1-10
تعني إدارة الوقت تسجيل الوقت اللازم لكل نشاط من النشاوات الضرورية لأداء الإعمال ،       

بطريقة علمية حتى تستطيع المنظمات الإدارية تحقيق أفضل  الوقت  بتحليل  القيام  يتطلب  وهذا 
النتائج من خلال التعرف على جميع الأنشطة التي يقوم بها كل  مويف . فالإدارة الناجحة تعمل  
دائما على وضع وصف وييفي شامل ودقيق يتضمن التحليل العلمي  لكل نشاط بهدف التعرف 
على  مهام وأنشطة كل وييفة ، على أن يتم تحديد الإعمال والنشاوات التي تشغل وقت المويف 
والعمل على وضع تقديرات في كيفية استخدام الوقت تعتمد على أس  علمية تحدد الوقت اللازم 

 والفعلي لكل نشاط لذلك فان دراسة أدارة الوقت تمر بالخطوات التالية :
الخطوة الأولى: العمل على تحديد الأعمال والنشاوات التي يقوم بها المويف وتشغل وقته .وهنا 
بها المويف أسبوعيا ، وفترة الأسبوع هي فترة جيدة  يقوم  التي  النشاوات والواجبات  تسجيل  يتم 
وتككد المويف مما يقوم به ومعرفته ودراسة وتحليله وكيف يقوم به ، وما هو الوقت اللازم للقيام 
بكل نشاط . وتتم هذ  الخطوات وتنظم عن وريق أعطاء المويف جدول أعمال يوميا ولمدة أسبوع 
الأسبوع يتم تفريغ الجدول وإعطاء أرقام متسلسلة حتى يسهل معرفته وضبط كمية  انتهاء  ، وبعد 
الوقت اللازم لكل نشاط ، ثم يتم تفريغ الجداول اليومية في جداول أسبوعية يطلق عليها اسم قائمة 

 الواجبات .
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الجداول  في  الموجودة  والمهام  النشاوات  وتحليل  دراسة  الخطوة  هذ   في  يتم  الثانية:  الخطوة 
الأسبوعية،حيث يتم إيضاح وتحديد والنشاوات والواجبات التي استغرو في القيام بالطول فترة ،ثم 
محاولة بيان للأسباب التي أدت إلى هدر الوقت ومحاولة التعرف عليها وإيجاد الحلول لها. وفي 

 هذ  المرحلة يجب تحديد كل ما يتعلق باستخدام الوقت بصورة دقيقة .
 الخطوة الثالثة: تقديم الحلول الجيدة لإعادة توزيع الوقت بالعدل والتساوي قدر الإمكان .

الخطوة الرابعة : عمليات التنفيذ والمتابعة ، ويتم في هذ  المرحلة متابعة دراسة توزيع الوقت بصورة 
 مستمرة للتككد من كفاءة وفعالية الأداء .

 ( التالي : 2ويمكن النظر إلى هذ  الخطوات اللازمة في دراسة الوقت من خلال الشكل رقم )
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والمتابعة  تنفيذ الحلول 
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   والنشاوات التي تشغل             

 وقت المويف         

 
اقتراح الحلول الملائمة  
لإعادة توزيع الوقت على  

 أعمال المويف
  تحليل الأعمال والنشاوات التي تشغل
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 كيفية توزيع الوقت والتحكم ب   2-1-11
الوقت في كيفية التحكم به وتوييفه والتعامل معه كمورد من الموارد  الأساسية في  المشكلة  تكمن 
الوقت  دراسة  على  العمل  من  بد  لا  لذلك   . والإنتاجية  الإدارية  للعمليات  وكمدخل   ، الأساسية 
وتوزيعه ومحاولة ضبطه بقدر الإمكان ر م الاختلاف في وبيعة عمل المنظمات الإدارية وأساليب 
توزيعا جيدا  توزيع وقته   ) العلمي  المنهج  باستخدام   ( يستطيع  الناجح  فالإداري   . الإداري  العمل 
المسؤولية والدقة  من  كبير  قدر  التنظيمي على  البشرية والبناء  للموارد  التوزيع  يكون  أن  شريطة 
والنظام حتى ننجح فإدارة الوقت . ويجب النظر إلى العوامل المؤثرة في كيفية وقدرة الأفراد على 
توزيع أوقاتهم وكيفية استغلالها ، وتتمثل هذ  العوامل في نوعية النشاط ووبيعة العمل ، ووبيعة 

 تركيبة قوة العمل ، وبيئة العمل ، والأجهزة المساعدة ، وأساليب القيادة ، والقدرات المادية .
ور م تعدد العناصر والعوامل التي تؤثر في كيفية توزيع الوقت ، ألا أن هناك جوانب ونشاوات 
عامة مشتركة بين المنظمات تفرض توزيع الوقت ضمن الدوام الرسمي مع اختلاف النسب المئوية 

للوقت المخصص لكل نشاط بين منظمة وأخرى . فالأنشطة التي تقوم بها المنظمات تقسم إلى :     
 نشاوات خارجية . – 2نشاوات داخلية .               – 1

وتتم ممارسة النشاوات الداخلية بيئة العمل ، إما النشاوات الخارجية فيتم القيام بها خارج بيئات 
 ، معين  وقتا  منها  كل  يستغرو  ومتنوعة  متعددة  نشاوات  يمارسون  والعاملون  فالأفراد   . العمل 

 وتتراوح بين تقديم الاستشارات والاقتراحات إلى المراقبة والتخطيط و ........ الخ . 
يتضح من ذلك أن على الأفراد العاملين العمل على التمييز بين الأنشطة التي لها علاقة مباشرة 
بتحقيق أهداف المنظمة والأنشطة التي لي  لها علاقة مباشرة بتحقيقها لكن بالر م مما كتب فكيفية 

 % ، 100إدارة واستغلال الوقت ، ألا أن من الصعب جدا استغلال عنصر الوقت 
إذ أن هناك وقتا ضائعا لابد من معرفته وتسجيله وتحليله والتعرف على أسبابه ، ومن ثم العمل  

على وضع حلول جذرية تساعد الأفراد على القيام بتوزيع أوقاتهم توزيعا جيدا من ما يساعد على 
تحسين الأداء وتقليل التكاليف ، وهنا لا بد من مراعاة بعض القواعد المتبعة في توزيع وقت الإداري 

 على الأنشطة المختلفة ، وهذ  لقواعد هي: 
 العمل على توزيع الوقت كما هو مخطط له . – 1
 توزيع الوقت تماشيا مع المواعيد لكل نشاط . - 2
 توزيع الوقت وفقا لحجمه وكميته . – 3

مع وبيعة أعمالها  تتناسب  التي  القواعد  هذ   أتباع  المنظمة  يجب على    ، ما سبق  وبناءا على 
ووبيعة ونوعية مويفيها وفلسفتها الإدارية المتبعة في تنظيم الأعمال ، كما لا بد للإداري الناجح 
لديه والنشاوات اللازمة لانجازها ، والعمل على توزيع أوقاته على هذ   المحدد  الوقت  معرفة  من 
النشاوات والمهام بشكل يساعد على انجازها . وللقيام بذلك لا بد للأفراد العاملين من القيام بتحليل 
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قوائم النشاوات الأسبوعية ومعرفة الوقت اللازم لكل نشاط خلال الأسبوع ، وتحديد الأعمال التي 
 لم تنفذ بعد ودراستها وتحليلها ، وتحديد الأوليات من جديد
 ( . 182-179،  2003) اللوزي ،                                                         

 ثمار إدارة الوقت  2-1-12
ان الآليات والوسائل التي تعين على حسن ادارة الوقت توضح بجلاء الثمار والنتائج الرائعكة       

المترتبة على ادارة الوقت ، ولزيادة النفع وتخصكيص الفائكدة نكورد ثمكار ادارة الوقكت بشككل تسلسكلي 
 مختصر وعلى النحو التالي :

 على الصعيد الشخصي: -
 حسن التعامل مع الحياة وعناصرها ، وضمان النفع الأكبر لخبراتها ومجلاتها المختلفة . -1
 العون على الطاعة ر تبارك وتعالى ، وأداء الحقوو كما أراد سبحانه وتعالى . -2
 تكدية حقوو النف  والغير دونما تكخير او تقصير . -3
 ضمان حسن الأداء ، وفعالية الانجاز ، وتحصيل أعلى كفائه وواقة . -4
 تشغيل الإمكانات الذاتية و ير الذاتية بطريقة فعالة ومرتبة دونما تعارض او تعطيل . -5
عكدم تكراكم الأعمكال او تقليكل تراكمهكا ممكا يقلكل العكبء النفسكي والجسكدي علكى الإنسكان  ويككدفع  -6

 عنه السآمة والملل والرتابة ، ويساعد على الانجاز والعطاء . 
 -8انجاز قدر اكبر من الأعمال والمهمكات  بالمقارنكة مكع حالكة الانجكاز دونمكا تنظكيم للوقكت .   -7

تكدريب وتمكرين الكنف  علكى الانجكاز فكي جميكع الاوقكات او ا لبهكا ، وتخصكيص عمكل مناسكب لككل 
 وقت مهما وال او قصر .

انجكاز المهمكات فكي أوقاتهكا ، والواجبكات فكي أوانهككا ، وهكذا يعلكم الكنف  الالتكزام والعصكامية وقككوة  -9
 الإرادة ، وصرامة الضبط .

 تفعيل القدرات الجسدية والذهنية عند الإنسان . -10
تجديد معاني الأمل والتفاؤل في النف  من خلال الرضا الذي يتولد في النف  عند   الانجاز   -11

 المتزن المتسلسل والتخطيط المرن لشؤون الحياة . 
 تطوير الأداء والمسيرة الحياتية واليومية للمرء . -12
عدم وجود متسع للفراغ في حياة الإنسان ، والفراغ بدور  له تكثير فتاك اذا لم يحسن  استغلاله   -13

 . ولكن ادارة الوقت تضمن لكل وقت عمله المناسب ، وما يشغله من نافع ومفيد .
الاعتدال في أداء الأعمال ، وضمان العدالة في توزيع الوقت  بين النف  والأهل والأصحاب   -14

 والأعمال و ير ذلك بعد الطاعة وذكر ر تعالى .
 يدفع المرء عن نفسه السآمة والملل والضجر . -15
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 على الصعيد العام: -
احتكرام أوقككات النكاس والاسككتفادة القصكوى منهككا لصككالح الأمكة ، ولصككالح الثكورة الوونيككة والنككاتج   -1

 العام . 
 عدم ذهاب بعض الاوقات هدرا دونما فائدة .  -2
 زيارة الدخل وتحسن مستوى المعيشة لدى الناس .  -3
 تنعك  ادارة الوقت على الحياة الاجتماعية للناس .  -4
 حسن استثمار مراحل الحياة لدى الناس . -5
 البكا مكا يككدفع تنظكيم الوقكت الككى الكتخلص التكدريجي مككن الرقابكة والكروتين فككي النكواحي العمليككة  -6

 نظرا لر بة الإنسان في ان ينجز اكبر قدر ممكن من العمل المطلوب .
إدراك اهميكة الوقككت يككدفع النكاس باتجككا  الككتخلص مكن بعككض السككلوكيات والعمكال التافهككة و يككر  -7

 ( .  190-185، 2005المهمة التي تستهلك وقتا دونما كثير فائدة ) الشرمان ، 
 الدراسات المشابهة 2-2
 دراسة المومني ) ث ت ( 2-2-1 

 " فاعلية إدارة الوقت في الجامعات الأردنية الرسمية من وجهة نظر القادة الأكاد ميين "
ككمية  ككادة الأكككاديميين فككي الجامعككات الرسك ككة إدارة مككن وجهككة نظككر القك هككدفت الدراسككة إلككى معرفككة فاعليك

ككة مكككن )  ككارة عكككن أسككئلة مكونك ككد كانكككت إدارة الدراسككة عبك ككة  28الأردنيككة . وقك ككة علكككى ثلاثك ( فقككرة موزعك
( قائدا أكاديميا فكي الجامعكات الأردنيكة والهاشكمية  167مجالات تم توزيعها على عينة مكونة من ) 

ككاديميين فكككي  ككة نظكككر الأكك ككة إدارة الوقكككت مكككن وجهك ككة فاعليك ككة أن درجك ككلت الدراسك ككد توصك واليرمكككوك . وقك
الجامعكات الرسكمية الأردنيكة علكى مجكالات إدارة الدراسككة والإدارة كككل. أيهكرت النتكائج وجكود فككروو 

علككى مجككالي الأسككباب المؤديكة إلككى ضككياع الوقككت  0.05ذات دلالكة إحصككائية عنككد مسككتوى الدلالكة 
والاسكتخدام الفعككال لأسككاليب إدارة الوقكت تعككزى لمتغيككر الجكن  وذلككك لصككالح الكذكور، وكمككا أشككارت 

على كل مجال من مجالات  0.05النتائج إلى وجود فروو ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
ألإدارة تعزي لمتغير الجامعة ، وقد أوصت الباحثة بضرورة تدريب القادة الأكاديميين في الجامعات 
ككاليب المثلكككى  ككار الأسك ككة لإدارة الوقكككت واختيك ككارات اللازمك ككارف والمهك ككدهم بالمعك ككمية وتزويك ككة الرسك الأردنيك

 لإدارته.
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 (2007دراسة الفواز ) 2-2-2
 "إدارة الوقت في مديرية الترصية الرياضية في ضوء بعض المتغيرات الشخ ية لأعضا ها"

هدف البحث إلى التعرف على إدارة الوقت لدى أعضاء مديرية التربية الرياضية بجامعة الموصل، 
والتعرف على الفروو في إدارة الوقت بين أعضاء مديرية التربية الرياضية على وفق العمر والخدمة 

 والشهادة العلمية.
تم استخدام المنهج الوصفي ، واشتملت العينة على مدربي الألعاب ومدرسي التربية الرياضية  مكن 

( فردا ، وفي جمع البيانات 24حملة شهادة ) البكالوريوس ، الماجستير ، الدكتورا ( والبالغ عددهم )
( الذي ترجمه وأضاف إليه Merill.E.Douglasتم استخدام استبيان إدارة الوقت لميرل دوكلاس )

( بعد تعديله والتحقق مكن صكدقه وثباتكه ، تمكت معالجكة البيانكات إحصكائيا 1985عبد الباري الدرة )
( ، واستنتج الباحث L.S.Dباستخدام المدى النظري وتحليل التباين واختبار قيمة اقل فرو معنوي )

بعدم امتلاك أعضاء مديرية التربية الرياضكية قكدرة جيكدة فكي إدارة وقكتهم، وعكدم وجكود فكروو معنويكة 
 بين أعضاء مديرية التربية الرياضية في إدارة الوقت على وفق العمر والخدمة والشهادة العلمية.

 
 إجراءات البحث -3
 منهج البحث  3-1

 طبيعة البحث .لاستخدم الباحث المنهج ألوصفي بطريقة المسح لملاءمته       
 مجتمع البحث وعينت  3-2

تم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل ، حيث اشتمل البحث على مدرسي كلية       
( أقسام* حيث  5( مدرسا موزعين على )  70التربية للبنات جامعة الموصل والبالغ عددهم ) 

% ( من 70( استمارة قابلة للتحليل الإحصائي وهي تمثل نسبة )  49حصل الباحث على )  
 (  1مجتمع البحث وكما موضح في الجدول ) 

 ( يوضح مجتمع البحث وعينته 1الجدول ) 
 عينة البحث مجتمع البحث أقسام كلية الترصية للبنات
 8 8 قسم الترصية الرياضية
 9 17 قسم الترصية الإسلامية
 12 15 قسم اللغة العرصية
 12 15 قسم علوم الحياة
 8 15 قسم الفيمياء
 49 70 المجموع

ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك ككك  كككككككككككككككك
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السفر خارج  او  الطويلة  الإجازة  بسبب  الاستمارات  بعض  استرجاع  من  الباحث  يتمكن  لم   *
 القطراو الأمومة . 

 أداة البحث 3-3
  douglassدوكلاس لتحقيق هدف البحث تم استخدام استبيان ادارة الوقت والمعد من قبل        
 ( .  1والموضح في الملحق )  (1985)الدرة  إليه وأضافالذي ترجمه و 

   الظاهري ال دق  3-3-1
             اتفاو المحكمين يعد نوعاً من أنواع الصدو الظاهري   أن  (Stanly)يؤكد         

Fergson  1981 , 104 ) ( Stanly and Kenneth , 1972 , 104 ) (  أنه يمكن  . كما
الكذي  المجكال فكي أن نعد الاختبار صادقاً إذا تم عرضه على عدد من المتخصصكين أو الخبكراء

 ( 184،  1998)الزويد وعليان،  يقيسه الاختبار وحكموا بكنه يقي  ما وضع لقياسه بكفاءة 
وقد تم عرض المقياس على عدد من الخبراء المختصين بالإدارة الرياضية و ير الرياضية       

مدرسي كلية التربية للبنات بصيغته الأصلية وذلك لملائمة محاور المقياس وفقراته لطبيعة عمل 
* وتم تحليل استجابات الخبراء وملاحظاتهم ، وقد اعتمد الباحث نسبة اتفاو لا   جامعة الموصل
( والتي لم تحصل 4،11،21،22% ( على قبول الفقرة وقد تم حذف الفقرات )75تقل عن )  

( الى ان نسبة اتفاو الخبراء   Bloomعلى هذ  النسبة والإبقاء على الفقرات الأخرى إذ يشير ) 
 , Bloom , 1983)  % ( فككثر فإنها متوافقة من حيث الصدو الظاهري75عندما تكون )  

126 . ) 
بحثه    إجراءات  تتمة  في  الباحث  سيعتمدها  والتي  للمقياس  النهائية  الصيغة  تشكلت  وبذلك 

   ( . 2والموضحة في الملحق ) 
 ثبات المقياس  3-3-2

 )المقيكاس          في الإجابكة علكى  الاستقرارفي النتائج أو  الاتساويعرف الثبات بكنه      

Marshall , 1972 , 104 )    ، وتم الحصول على  ( ،32،  30،  1981)الزوبعي وآخران
(  ومكن ثكم إجكراء معادلكة سكبيرمن بكراون 0,80معامل الثبات بطريقة التجزئكة النصكفية والبكالغ ) 

 التصحيحية للتحقق من الثبات ككل . 
ككك  كككككككككككككككك

 جامعة الموصل  –كلية الإدارة والاقتصاد  -أ.م.د معن وعد ر المعاضيدي       إدارة أعمال   *
بشار ذنون الشكرجي           إدارة أعمال      جامعة الموصل –كلية الإدارة والاقتصاد   -أ.م.د 

ذاكر سالم                  إدارة وتنظيم      جامعة الموصل –كلية التربية الرياضية  -م.د محمد 

 جامعة الموصل –كلية التربية الرياضية  -م.د عدي  انم الكواز                 إدارة وتنظيم     

رعد ابراهيم                 إدارة وتنظيم       جامعة الموصل  –التربية الرياضية كلية التربية الاساسية  -م.م احمد 
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 الوسا ل الإح ا ية 3-4
 النسبة المؤية . -
 الوسط الحسابي . -
 الانحراف المعياري . -
 معادلة سبيرمن براون . -

 ( . 146،  1998المتوسط الفرضي  ) علاوي ،  -
 ( .  98 – 90،  2000اختبار ) ت (      ) عمر وآخران ،  -

 في تحليل البيانات  SPSSوتم استخدام البرنامج الإحصائي 
 
 عرض النتا ج ومناقشتها -4

 : وكالآتيوفق فروض البحث تم عرض النتائج ومناقشتها 
 ( 2الجدول ) 

لمستوى إدارة الوقت لدى مدرسي كلية الوسط الحسابي والانحراف المعياري المتوسط الفرضي و يبين  
 جامعة الموصلالتربية للبنات 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتوسط الفرضي  المعالم الإحصائية
 108،5 الموصل جامعةمدرسي كلية التربية للبنات 

 
145،24 16،96 

معياراً يمكن بوصفه لمستوى إدارة الوقت     وللتحقق من هذا الهدف تم إيجاد المتوسط الفرضي  
 .الحكم  وإصدارالمقارنة به 
 فكيجميعهم يمتلكون مستوى إيجابيكاً مدرسي كلية التربية للبنات ( أن  2 من الجدول )  بينيت      

أعلى من المتوسط ( 145،24لمستوى اتخاذ القرارات الإدارية )إذ كان المتوسط الفعلي إدارة الوقت  
ن من أهم الخصائص التي يجب أن تتوافر أإذ وهذ  نتيجة ايجابية  ،  (108،5) الفرضي المقابل لها

المدرس هي الإدارة الجيدة للوقت من خلال تحديد الأهداف بدقة ووضوح وأولوية والسيطرة على في 
الأزمات عن وريق التخطيط الجيد للوقت وجدولة الأعمكال والتفكيكر واسكتخدام الوقكت بكفكاءة عاليكة 

التدريسكيين، إذ والتي تنعك  علكى شخصكية  عاليةخلق ثقافة اجتماعية  إلى يؤديمما مع الآخرين 
( إلككى انكه مككن ثمكرات إدارة الوقككت تطكوير الأداء والمسككيرة الحياتيكة واليوميككة 2005يشكير )الشكرمان 

 

         ( .                                            146،  1998)علاوي ،  عدد البدائل   /عدد الفقرات    البدائل ×  مجموع أوزان =المتوسط الفرضي 
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للمرء وذلك من خلال التخلص مما لا يلزم من فضول الأعمال او تكدية بعض الأعمال بشكل آخر 
 ( . 187،  2005أكثر فعالية وجدوى وهذا يعطي للحياة معنى التجديد والتطوير )الشرمان ، 

 ( 3الجدول ) 
في إدارة الوقت بين مدرسي قسم (  Sig( و )  tوقيمة )  الوسط الحسابي والانحراف المعياري   يبين

 التربية الرياضية والأقسام الأخرى في كلية التربية للبنات جامعة الموصل.

T Sig ± ع 

 
 ¯س
         

     المعالجات

 

 المتغيرات

-1،39 0،797 
 الرياضة 144،87 14،4

 الإسلامية 153،55 11،59
0,187 

 
0،204 

 الرياضة 144،87 14،4

 الفيمياء 142،62 31،07

0،5 
0،62 
 

 الرياضة 144،87 14،4

 الحياة 141،5 15،01

0،02 0،328 
 الرياضة 144،87 14،4

 العرصي 144،75 10،75
عدم وجود فروو ذات دلالة معنوية في إدارة  ( 3 من الجدول )  بينيتبعد التحليل الإحصائي        

الوقكت بككين مدرسككي قسككم التربيككة الرياضككية وأقسككام التربيككة الإسككلامية والكيميككاء وعلككوم الحيككاة واللغككة 
( بين مدرسي قسم التربية الرياضية  ومدرسي قسم التربية Sigالعربية على التوالي إذ يهرت قيمة )

ككة )(، 0،797 الإسككلامية ) ككم Sigويهكككرت قيمك ككية  ومدرسكككي قسك ككة الرياضك ككم التربيك ككين مدرسكككي قسك ( بك
( بكين مدرسكي قسكم التربيكة الرياضكية  ومدرسكي قسكم علككوم Sigيهكرت قيمكة )(، و 0،204الكيميكاء )
ككاة ) ككة )(، و 0،62الحيك ككة Sigيهكككرت قيمك ككم اللغك ككية  ومدرسكككي قسك ككة الرياضك ككم التربيك ككين مدرسكككي قسك ( بك
أن  رى الباحكثيكو (. 0,05(، وهي جميعها اكبر من مستوى الدلالة والتي تسكاوي )0،328العربية )

العمكل الإداري فككي مؤسسكة تربويككة واحكدة يشككير إلكى نوعيككة ووبيعكة العمككل المتشكابه والمتقككارب بككين 
المدرسككين فككي كليككة التربيككة للبنككات وهككذا يظهككر مككن خككلال توضككيح كيفيككة اسككتغلال الوقككت بالشككككل 
المثكالي والتكيكف والاسككتخدام الفعكال والمتشكابه للمككوارد فكي الكليكة وهككو يكرتبط بطبيعكة العمككل الإداري 

( إلكى أن عمليككة إدارة الوقككت تكرتبط كثيككرا عنككد 2005الكذي يؤديككه الفككرد ، حيكث يشككير )الشككرمان ، 
ا لكب النكاس بطبيعككة العمكل الككذي يؤديكه الإنسككان فعلمكاء الإدارة والبككاحثون فكي العلككوم الإداريكة مككثلا 

                   ( . 97،  2005ينظرون إلى إدارة الوقت من خلال نظرتهم الى الأعمال الإدارية )الشرمان ، 
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 الاستنتاجات والتوصيات-5
 الاستنتاجات: 5-1
 امتلاك مدرسي كلية التربية للبنات مستوى ايجابي في إدارة وقتهم . -1
 لا توجد فروو ذات دلالة معنوية في إدارة الوقت بين مدرسي قسم التربية الرياضية    -2
 والأقسام الأخرى في كلية التربية للبنات جامعة الموصل . 
 التوصيات: 5-1
ككة ، ولصككالح الثكككروة  -1 ككا لصككالح الأمك ككات والاسككتفادة القصككوى منهك ككة التربيككة للبنك احتككرام مدرسككي كليك

 الوونية والناتج العام.
الاهتمكام بكإدارة الوقككت والعمكل علكى توعيككة مدرسكي قسككم التربيكة الرياضكية والأقسككام الأخكرى فككي  -2

ككا  ككه تبعك ككدونات تخكككص كيفيككة إدارة الوقكككت وتوزيعك ككات بكهميتككه مكككن خكككلال إصككدار مك ككة للبنك كليككة التربيك
 للأولويات .

إشكراك مدرسكي قسككم التربيكة الرياضكية والأقسككام الأخكرى فككي كليكة التربيكة للبنككات بكدورات تدريبيككة -3
 حول إدارة الوقت.

 اختيار الأكفك في المهمات التي تتطلب إدارة وقت جيدة. -3
  

 الم ادر

،  1، ط موسةوعة التنظةيم والادارة فةةي الترصيةة البدنيةة والرياضةةية( : 2001بكدوي ، عصكام ) -1
 دار الفكر العربي للنشر ، القاهرة.

الاشةةراف الترصةةوي ودوره فةةي تنميةةة الففةةاءات لةةدى معلمةةي ( : 1993بنجكر ، فككوزي صكالح ) -2
 ، الجزء الرابع ، الكتاب العلمي ، جامعة أم القرى ، المملكة العربية السعودية .  المرحلة الابتدا ية

كككرون ) -3 ككك كك كككك وآخك ككك كك ةةةي( : 1995البيك ةةةةةةةة ةةةة الرياضة ةةةةةةةة كككر ،  راحة ككك كك كككة والنشك ككك كك كككارف للطباعك ككك كك  ، دار المعك
 . الإسكندرية

 ، دار الجيل للطباعة ، عمان . حديثة إداريةتقنيات ( : 1985) يعبدا لبار الدرة ،  -4
موسوعة  متجهات ( :   2004درويش ، كمال الدين عبد الرحمن وحسانين ، محمد صبحي )   -5

، دار الفكر العربي ،       القاهرة ،   3، المجلد    1، طإدارة الرياضة في مطلع القرن الجديد  
 مصر.

،  1، ترجمكة عبكد علكي نصكيف ، ط والقيةادة الإدارةفن ( : 2001ديتون ، دايفيد وكاميرون )  -6
 مركز بيمبك للنشر ، القاهرة .

 ،    : الاختبارات والمقاييس النفسية(  1981الزوبعي عبد الجليل ابراهيم وآخرون )  -7
 مطابع دار الكتب للطباعة والنشر ، جامعة الموصل .  
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 ،   2، ط مبادئ القياس والتقويم في الترصية( :  1992الزويد ، نادر وعليان ، هشام )  -8
 دار الكتب للطباعة والنشر والتوزيع ، عمان .    

ككدا ه -9 ةةان( : 2005علكككي ) الشككرمان ، عبك ةةظ الزمة ككائ  للنشكككر  فةةةن إدارة الوقةةةت وحفة ، دار النفك
 والتوزيع ، الأردن.

10-    ( محمد حسن  :    1998علاوي ،  الرياضية(  القيادة  الكتاب    1، ط  سيكلوجية  مركز   ،
 للنشر ، القاهرة ، مصر . 

11-    (  ، دار  2، ط  الإح اء التعليمي في الترصية البدنية والرياضية( :    2001عمر وآخران 
 الفكر العربي ، القاهرة ، مصر .

رسالة ماجستير  ير منشورة ،  الوقت إدارةكفاءة المدير في ( : 1992فتاح ، صالح حمزة )  -12
 والاقتصاد ، جامعة الموصل . الإدارةكلية 
، مكتبة جرير للترجمكة والنشكر والتوزيكع ،  ففر كما  ففر المدراء( : 2002فريت  ، روجر )  -13
 ، عمان ، الاردن .   1ط

، دار المعرفكة للتنميككة  العةةادات العشةر للشخ ةةية الناجحةة( : 2001القعيكد ، ابكراهيم حمكد ) -14
 البشرية ، الرياض .

إدارة الوقةت وعلاقتهةةا بمركةةز الةتحكم لةةدى مةةدرصي الألعةةاث  ( :2007الككواز ، عكدي  ككانم ) -15
، رسكالة ماجسككتير  يكر منشككورة ، كليككة  ومدرسةةي الترصيةةة الرياضةةية فةةي مديريةةة الترصيةةة الرياضةةية

 التربية الرياضية ، جامعة الموصل .
ومفاهيم حديثة ، دار وائل للنشكر ،  أساليب،  التطوير التنظيمي( : 2003اللوزي ، موسى )  -16

 عمان .
فاعلية ادارة الوقت في الجامعات الاردنية الرسمية المومني ، خالد سليمان احمد )ب ت( :   -17

 d.Khaledmomani@yahoo.com،  من وجهة نظر القادة الاكاد ميين

 ، ترجمة عبد ر بلال ، دار العودة ، بيروت لبنان . ادارة الوقت( :  1997هاينز ، ماريون )  -18
19-Bloom , Benjamin . S . and other . ( 1983 ) . Taxonomy of 
educational Objectives Book I . Canitive Domuin , London : Iongman 
. 
20-Fergson , George , ( 1981 ) , Statistic analysis in Psychology and  
educotion . Mc Graw Hill , New York . 
21-Marshalln . T . ., ( 1972 ) . Essentialness testing , Addison , Wesby  
Publishing company , California . 
22-Stanly .J . and Kenneth D . , ( 1972 ) , educational and 
Psychological measurment and edueation , 5Th ed Perintichill , New 
Jersey . 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 (  1الملحق )        

 ال يغة الأولية لمقياس ادارة الوقت من وجهة نظر القادة الاكاد ميين
 جامعة الموصل

 جامعة الموصل   
 كلية التربية للبنات    

 قسم التربية الرياضية
 

 استطلاع آراء الخبراء
 

 المحترم   00000000000000000000000000000000000السيد الخبير/ 
 

في النية إجراء بحث بعنوان   ادارة الوقت في كلية التربية للبنات جامعة الموصل من وجهة نظر 
الذي و  douglassدوكلاس  من قبل القادة الاكاديميين   ، وينوي الباحث استخدام الاستبيان المعد

بما يلائم العينة   (1985)الدرة    إليه  وأضافترجمه   تم تعديله جزئياً  لكون الاستبيان عالماً  ونظراً 
الموجه إليهم ، ولكونكم من ذوي الخبرة العلمية والعملية في مجال البحث العلمي يرجى بيان رأيكم 
حول صلاحية الفقرات بوضع علامة )    ( أمام الفقرة الصالحة والملائمة وإبداء الملاحظات في 

 حالة عدم صلاحيتهكا ، علما أن بدائكل الإجكابة
 . (مطلقاً لا ، لا ينطبق ،  نادراً ،  أحياناً ،   الباً  دائماً ، )

 ولكم الشكر والتقدير   
 الباحث                                                              

 م.م ثابت إحسان أحمد                                                         
 

 اسم السيد الخبير:
 اللقب والدرجة العلمية:

 الاختصاص:
 مكان العمل
الدكتور  إليه وأضافالذي ترجمه   (Merill . E . douglass)دوكلاس   الوقت لميرل إدارةاستبيان  
 بصيغته الأولية ( 1985الدرة ) يعبد البار 
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ينطبق مطلقا  لا نادرا   أحيانا   غالبا   دا ما   الفقرة التسلسل  لا 

       هل لديك قائمة مكتوبة بكهداف محددة وواضحة  1

هل سجلت الطريقة التي تقضي بها حقيقة وقتك في  2
 السنة الماضية

      

       هل تكتب أهدافك وأولوياتك يومياً  3

هل تقضي وقتا ما كل يوم تستعرض فيه مع سكرتيرتك  4
 او مرؤوسيك اهدافك واولوياتك

      

هل تستطيع توفير جزء معقول من الوقت لا تتخلله أية  5
 مقاوعات عندما تريد ذلك 

      

هل استطعت ان تسيطر على ازمات متكررة تحدث في  6
 عملك

      

هل ترفض الإجابة على التلفون عندما تكون مشغولاً  7
 في حديث مهم مع زميل لك في المكتب

      

       هل تخطط لوقتك وتجدوله يومياً واسبوعياً  8

هل تستخدم الوقت الذي تقضيه مسافراً او منتظراً منتج  9
 فعال 

      

       هل تقوض كثيرا من سلطاتك لمرؤوسيك 10

هل تحول بين مرؤوسيك وبين الصلاحيات والقرارات  11
 التي فوضتها مرة اخرى

      

       هل تحسن استخدام كفاءة ووقت سكرتيرتك 12

هل تقضي وقتاً ما يومياً تفكر فيه ملياً فيما تفعله وعما  13
 تريد ان تحققه

      

هل ازلت وسيطرت على مضيع واحد من مضيعات  14
 وقتك في الاسبوع المنصرم 

      

       هل تشعر حقيقة انك تسيطر على وقتك وعملك  15

هل تعتبر مكتبك و رفتك منظمين و ير مزدحمين  16
 بالاوراو والملفات 

      

هل تستطيع ان تسيطر بنجاح على ما ينتابك من توتر  17
 وقلق واحباط
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ينطبق مطلقا  لا نادرا   أحيانا   غالبا   دا ما   الفقرة التسلسل  لا 

هل استطعت بنجاح ان تزيل مضيعاً من مضيعات  18
 الوقت في الاجتماعات التي ترأسها 

      

هل كونت لديك عادة التحكم في الميل الى التسويف  19
 والتكجيل 

      

هل تنجز مهامك واعمالك على اساس ما لها من اهمية  20
 واولوية

      

هل ناقشت مع مرؤوسيك مشكلات ادارة الوقت في  21
 الشهر المنصرم

      

       هل تقاوم ا راء تصريف امور مرؤوسيك في عملك 22

هل تسيطر جيدا على مواعيدك بحيث لا يضيع  23
 الآخرون وقتهم في انتظار مقابلتك

      

هل تقاوم ا راء القيام باعمال يمكن او يستطيع  24
 الآخرون القيام بها

      

هل تتردد في مقاوعة مرؤوسيك او سكرتيرتك او  25
زملائك في اعمالهم الا اذا كان هناك ضرورة لذلك ولا 

 تستطيع الانتظار

      

       هل تنهي اعمالك في الاوقات التي حددت لانهائها 26

هل حددت الانشطة الاساسية التي تعبر عن النتائج  27
 الرئيسية المتوخاة من عملك

      

هل استطعت ان تقلل من كمية المذكرات والمكاتبات  28
 والوقت الذي يستغرو في انجازها

      

هل تسيطر بفعالية عل مقاوعة الزوار الذين    29
يزورونك في مكتبك دون موعد سابق ولا تسمح لهم بان 

 يتحكموا في وقتك

      

هل انت منظم في تصريف امور عملك وتحقق  30
 انجازات اكبر مما كنت تنجز قبل ستة شهور

      

هل تقرأ ما يستجد من تطورات في ميدان عملك  31
 وتخصصك
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ينطبق مطلقا  لا نادرا   أحيانا   غالبا   دا ما   الفقرة التسلسل  لا 

هل أوقفت عادة اخذ اوراو وملفات الى بيتك لتعمل  32
 فيها مساءا او في نهاية الاسبوع

      

       هل وورت القدرة على ان تقول ) لا ( عندما تريد ذلك  33

       هل تنفق وقتاً كافياً لتطوير مرؤوسيك وتنميتهم  34

هل تشعر ان لديك وقتاً كافياً تستطيع قضاء  في  35
 الرياضة او القراءة او النشاط الاجتماعي 

     
 

 

 
 استبيان إدارة الوقت بعد التعديل  
 التسلسل

 الفقكككرة
 تصلح بعد التعديل لا تصلح تصلح

    . وواضحة محددة بكهدافلدي قائمة مكتوبة  1

    . الطريقة التي قضيت بها وقتي السنة الماضية أسجل 2

    . وأولوياتي يومياً  أهدافياكتب  3

ي فكي الكليكة ئكل يوم استعرض فيه مع زملا اً خصص وقتأ 4
 . وأولوياتي أهدافي

   

ككه  5 كك ككككي لا تتخللك ككككن وقتك ككككول مك ككككزء معقك ككوفير جك كك ككتطيع تك كك كككةاسك كك  أيك
 . مقاوعات عندما ار ب ذلك

   

المتكررة التي تحدث فكي  الأزماتعلى  أسيطر أناستطيع   6
 . عملي

   

مشككغولاً فكككي  أكككونعنككدما  الإتصككالاتعلككى  الإجابككةارفككض  7
 الكلية .ي في ئحديث مهم مع زملا

   

    واسبوعياً . له يومياً و اخطط لوقتي وأجد 8

     . بشكل فعالأو منتظراً استخدم الوقت الذي اقضيه متنقلاً  9

 من ذوي الخبرة المرؤوسينقسم من سلطاتي لبعض    أفوض 10
. 

   

تحكول بينككي وبككين المرؤوسككين الصككلاحيات والقككرارات التككي  11
 فوضتها لهم .

   

 يكة كيفيكة اسكتغلال الوقكت لصكالحهمكللزملائي في ال  أوضح 12
. 

   

    . تحقيقه أريداقضي وقتاً في التفكير فيما افعله وعما  13

    . المنصرم الأسبوعشخصت مسببات هدر وقتي في  14
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 التسلسل
 الفقكككرة

 تصلح بعد التعديل لا تصلح تصلح

    . على وقتي وعملي أسيطر أنياشعر  15

    . والحاجيات بالأوراومنظم و ير مزدحم  مكتبياعتبر  16

أستطيع ان أسيطر بنجاح على ما ينتكابني مكن تكوتر وقلكق  17
 واحباط .

   

    . الوقت إضاعةعملي بفاعلية دون  أؤدي 18

    . عادة التسويف والتكجيل في عملي إلى أميللا  19

    الأولوية .ومهماتي حسب  أعمالي أنجز 20

    . معالجة هدر الوقت أساليبية كلمع زملائي في ال أناقش 21

    أقاوم ا راءات المرؤوسين في العمل بحكمة . 22

    على مواعيدي بشكل دقيق أسيطر 23

    بكدائها .التي يكلف الآخرون  الأعمال أداءامتنع عن  24

ككاوعلا  25 ككم الا  أقك ككة  إذازملائكككي فكككي عملهك كانكككت ضكككرورة ملحك
  لذلك

   

    . المحددة لذلك الأوقاتفي  أعماليانهي  26

    . التي تعبر عن نتائج عملي الأساسية الأنشطةاحدد  27

اقلل من كمية المكالمات والوقت المستغرو فيها   أناستطيع   28
. 

   

ككيطر 29 ككذين يزورونكككي  أسك ككة الكككزوار الك كككاءعلكككى مقاوعك  أداء أثنك
 . عملي في الكلية

   

مككن  أكثكرعملكي وتحقيككق انجكازات  أمكور إدارةمكنظم فككي  أنكا 30
 . السابق

   

    . اقرأ ما يستجد من تطورات في ميدان عملي وتخصصي 31

الدوام ولا أؤجل قسم منه   كلية أثناءالخاصة بال  أعمالي  أنجز 32
 .ليوم آخر 

   

    . ) لا ( عندما ار ب ذلك أقول أنوورت القدرة على  33

    المرؤوسين وتنميتهم . انفق وقتاً كافياً لتطوير  34

    . البحوث وأداءاخصص جزء من وقتي للقراءة  35

 أ ة ملاحظة أو إضافة يراها الخبير مناسبة :
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 الرحيم الرحمنبسم الله 

 ( 2الملحق )  

 ال يغة النها ية لمقياس إدارة الوقت
 
 جامعة الموصل   
 كلية التربية للبنات    

 قسم التربية الرياضية
 

 
 السيد التدريسي ................................................................... المحترم

كككل    ككة الموصك ككات جامعك ككة للبنك كككة التربيك ككي كليك ككر مدرسك ككة نظك ككن وجهك كككت مك ككن    إدارة الوقك ككتبيان عك ككديك اسك ككين يك ،  بك
إدارة الوقكت والإجابكة عليهكا بدقكة وحياديكة خدمكة للبحكث العلمكي فقككط ، ولا  الإوكلاع علكى فقكرات اسكتبانه يرجكى

 .  (مطلقاً لا ، لا ينطبق،    نادراً ،   أحياناً ،    الباً   دائماً ،)  داعي لذكر الاسم ، علما أن بدائل الإجابة
 ولكم الشكر والتقدير

 
 اسم القسم المنتسب إليه:

 الدرجة الوييفية:
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 الباحث                                                                
 م.م ثابت إحسان أحمد حمودات                                                   
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 لاينطبق مطلقا لا  نادرا   أحيانا   غالبا   دا ما   الفقرة التسلسل
       . وواضحة محددة بكهدافلدي قائمة مكتوبة  1

كككنة  أسكككجل 2 كككا وقتكككي السك ككيت بهك كككي قضك ككة التك الطريقك
 . الماضية

      

       . وأولوياتي يومياً  أهدافياكتب  3

ككه  4 اسككتطيع تككوفير جككزء معقككول مككن وقتككي لا تتخللك
 . مقاوعات عندما ار ب ذلك أية

      

المتككررة التككي  الأزمككاتعلكى  أسككيطر أناسكتطيع  5
 . تحدث في عملي

      

كككةارفكككض  6 كككالاتعلكككى  الإجابك ككدما  الإتصك كككونعنك  أكك
 الكلية .ي في ئمشغولاً في حديث مهم مع زملا

      

       واسبوعياً . له يومياً و اخطط لوقتي وأجد 7

ككنقلاً  8 ككيه متك ككذي اقضك ككتخدم الوقكككت الك كككراً اسك أو منتظك
 . بشكل فعال

      

مككن  المرؤوسكينقسكم مككن سكلطاتي لككبعض  أفكوض 9
 . ذوي الخبرة

      

يكة كيفيكة اسكتغلال الوقكت كللزملائكي فكي ال أوضكح 10
  لصالحهم

      

ككا  11 ككه وعمك ككا افعلك ككر فيمك ككاً فكككي التفكيك ككداقضكككي وقتك  أريك
 . تحقيقه

      

كككي  12 كك كككي فك كك كككدر وقتك كك كككببات هك كك كككت مسك كك كككبوعشخصك كك  الأسك
 . المنصرم

      

       . على وقتي وعملي أسيطر أنياشعر  13

كككر  14 كك كككياعتبك كك كككزدحم  مكتبك كك كككر مك كك كككنظم و يك كك كككالأوراومك كك  بك
 . والحاجيات

      

أسككتطيع ان أسككيطر بنجككاح علككى مككا ينتككابني مككن  15
 توتر وقلق واحباط .

      

       . الوقت إضاعةعملي بفاعلية دون  أؤدي 16

       . عادة التسويف والتكجيل في عملي إلى أميللا  17

       الأولوية .ومهماتي حسب  أعمالي أنجز 18

       . على مواعيدي بشكل دقيق أسيطر 19

ككال أداءامتنكككع عكككن  20       التكككي يكلكككف الآخكككرون  الأعمك
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 لاينطبق مطلقا لا  نادرا   أحيانا   غالبا   دا ما   الفقرة التسلسل

 بكدائها .
كانت ضكرورة  إذازملائي في عملهم الا  أقاوعلا   21

 . ملحة لذلك
      

       . المحددة لذلك الأوقاتفي  أعماليانهي  22

ككدد  23 ككية الأنشكككطةاحك ككائج  الأساسك التكككي تعبكككر عكككن نتك
 . عملي

      

ككتطيع  24 كككت  أناسك ككات والوقك كككة المكالمك كككل مكككن كميك اقلك
 .المستغرو فيها 

      

 أثناءعلى مقاوعة الزوار الذين يزوروني   أسيطر 25
 . عملي في الكلية أداء

      

عملككي وتحقيكق انجككازات  أمكور إدارةمكنظم فككي  أنكا 26
 . من السابق أكثر

      

ككدان عملكككي  27 ككتجد مكككن تطكككورات فكككي ميك ككا يسك ككرأ مك اقك
 . وتخصصي

      

كككالي أنجكككز 28 كككة بال أعمك كككاءالخاصك كككة أثنك كككدوام ولا  كليك الك
 .أؤجل قسم منه ليوم آخر 

      

) لا ( عنكدما ار ككب  أقككول أنوكورت القككدرة علكى  29
 . ذلك

      

       المرؤوسين وتنميتهم . انفق وقتاً كافياً لتطوير  30

       . البحوث وأداءاخصص جزء من وقتي للقراءة  31

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 


