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Abstract: 

  The departments of economic units seek to adopt modern concepts of cost 

management, where the high costs and methods of managing them are among the most 

important challenges facing these units, matched by their commitment to their 

environmental responsibilities. Among these concepts is Lean Production that focuses 

on reducing waste to maximize customer value and keeping pace with development in 

production systems in order to increase profitability and improving economic 

performance. This research aims to reduce or eliminate the waste generated from 

environmental pollution and the associated costs to reduce them through the concept of 

lean production and its tools. One of these tools (5S) was applied in a distribution and 

transportation company affiliated to the Iraqi Ministry of Oil. The research found that 

The Lean Production practices include achieve a reduction in environmental wastes and 

work to reduce pollution, which in turn lead to a reduction in environmental costs. The 

research recommended the adoption of lean tools to achieve both environmental and 

economic goals. 

Keywords: Lean Production, Environmental Costs, Cost Reduction. 
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ق الذي يركز عفى تقفيل الهدر لتعظيم قيمة بمسؤولياتها البيئية، ومن هذه المفاهيم هو الانتاج الرشي

فيهدف هذا الاقتصادي،  الأداءوتحسين  غية زياد  الربحيةم الانتاج بواكب التطور في نظالزبون وي

لتخفيضها من تلاليف يصاحبه من  ماالتفوث البيئي والهدر المتولد من  تقفيل أو إزالةالبحث الى 

في شركة توزيع  (5Sوهي ) تم تطبيق أحد هذه الادوات حيث وأدواته الانتاج الرشيق مفهومخلال 

لممارسات الانتاج الرشيق التي تتضمنها يحقق  أن إلى البحث توصل، وقد النفط لوزار  ونقل تابعة

 مما يؤدي بدوره الى تخفيض التلاليف البيئيةالحد من التفوث  ويعمل عفىالبيئية  النفاياتتقفيل في 

 .يق لتحقيق الاهداف البيئية والاقتصادية عفى حد سواءوأوصى باعتماد أدوات الترش

 .، النفايات، تخفيض التلاليفالانتاج الرشيق، التلاليف البيئية ية:الكلمات المفتاح

 المقدمة

كما يتزامن  تخفيضها،يزداد الاهتمام بالتلاليف المرتبطة بالجوانب البيئية والبحث عن سبل   

هذا مع زياد  الوعي البيئي والمسؤوليات البيئية لدى كل من الزبون والمنتجِ مما يفزم الوحدات 

د الهدفان مرتبطان ية بتبني أساليب لفحد من التفوث وتقفيل الآثار البيئية لأنشطتها، ويعالاقتصاد

هذه الوحدات الى  ما دفعببعضهما لما يحققه تقفيل التفوث من تقفيل في التلاليف المرتبطة به، وهذا 

ي كل من الأداء اعتماد تقنيات حديثة لإدار  تلاليفها البيئية ضمن سياساتها البيئية لتحقيق تحسين ف

يات مفهوم الانتاج الرشيق فقد بدأ تطبيقه في الاقتصادي والأداء البيئي عفى حد سواء. ومن هذه التقن

الى مفهوم  مستندا  كنظام لإدار  العمفيات الانتاجية  TOYOTAالخمسينيات في شركة تويوتا 

ظل ندر  الموارد لتوليد قيمة  يهدف الى إزالة أنواع الهدر فيالذي  ((JITالانتاج في الوقت المحدد 

الموارد التي يعمل عفى استبعاد الهدر فيها، أما في مضافة لفزبون حيث اعتبر الوقت من أهم 

البحوث الاكثر حداثة فقد لوحظ الدور الإيجابي لمفهوم الانتاج الرشيق في تحسين الأداء البيئي 

لتي تسبب تلاليف قد تتحمفها الوحد  وتقارب مفهوم ومصطفح الهدر مع مفهوم النفايات البيئية ا

البحث الى بيان دور مفهوم الانتاج الرشيق في تخفيض التلاليف اتها، لذا يسعى جالاقتصادية ومنت

البيئية من خلال الحد من التفوث وتقفيل النفايات وتخفيض الآثار البيئية التي تولدها الأنشطة، حيث 

وم الانتاج الرشيق وأهدافه ومبادئه وتقنياته ويتناول سيتناول المبحث الأول ففسفة الرشاقة ومفه

مفهوم التلاليف البيئية وبعض تصنيفاتها كما سيتم توضيح دور مفهوم الانتاج المبحث الثاني 

فضلا   الرشيق في تخفيض أنواع الهدر والآثار والتلاليف البيئية المرتبطة بها في المبحث الثالث

وأخيراَ يعرض  ،بذ  عنهاعينة البحث حيث يعرض المبحث نتطبيق أحد أدوات الترشيق في  عن

 أهم الاستنتاجات التي توصل اليها البحث وبعض التوصيات المقترحة. المبحث الرابع

 والدراسات السابقة المبحث الاول: منهجية البحث

 ،وثيزداد الوعي بحماية البيئة ويزداد معه التوجه نحو تقييد مصادر التف :مشكلة البحث .أولاا 

تقع عفيها جزء كبير من وحيث تعد الصناعات وأنظمتها الانتاجية من أولى مسببات التفوث و

المسؤولية في الحفاظ عفى البيئة فقد اصبحت حصتها من تلاليف الحد من التفوث ومعالجته اكبر 

من غيرها، وحيث أن الشركات الصناعية دأبت عفى الحفاظ عفى ربحيتها واداءها الاقتصادي من 

رد، يركز البحث عفى سبل خلال خفق بيئة عمل رشيقة لتعظيم قيمة الزبون وتقفيل الهدر في الموا

تخفيض التلاليف التي تتلبدها الوحدات الاقتصادية لتقفيل التأثيرات البيئية لأنشطتها لفحفاظ عفى 

ص مشلفة ويملن تفخي ،البيئة والحفاظ عفى الموارد الطبيعية من خلال تقنيات الانتاج الرشيق
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لتخفيض التلاليف  تقفيل التفوثى تقنيات الانتاج الرشيق عف كيف تعمل الاتي: التساؤلحث بالب

 ؟المرتبطة بهالبيئية 

ا  تنبثق اهمية البحث من اهمية الحفاظ عفى البيئة وحمايتها واستعمال التقنيات  :اهمية البحث .ثانيا

الوحدات الاقتصادية تجاه الطبيعة والموارد التي من شأنها دعم هذا التوجه والالتزام بمسؤولية 

 فيعمل توظيف مفهوم صنع منتجاتها مقابل ارتفاع تلاليف الانتاج،في  الطبيعية التي تستخدمها

في مجال حماية البيئة عفى تقفيل النفايات ومصادرها فضلا  عن تخفيض التلاليف  الانتاج الرشيق

   الاقتصادية عينة البحث.وحدلف البيئية مما يحقق منافع بيئية واقتصادية

ا   :حقيق الآتيتالبحث الى  يسعى :هدف البحث .ثالثا

 .التلاليف البيئية دوره في تخفيضو بيان المرتلزات المعرفية لمفهوم الانتاج الرشيق .8

تخفيض التلاليف ولتقفيل التفوث في عينة البحث  من خلال أحد أدواته تطبيق مفهوم الانتاج الرشيق .2

 احبة له.البيئية المص

ا ر ساعد الانتاج الرشيق عفى تخفيض فادها "ية مرئيسالبحث الى فرضية يستند  :فرضية البحث .ابعا

 .التلاليف البيئية"

ا  وتحفيفها جمع البيانات منهج دراسة حالة لعينة البحث واعتمد البحث عفى  :أسلوب البحث .خامسا

 .سجلاتالمن واقع 

ا  عينة البحث المتمثفة بشركة توزيع المنتجات انات المتعفقة بيغطي البحث البيحدود البحث:  .سادسا

 .2019طية لسنة النف

ا   : دراسات سابقة .سابعا

أدوات المحاسبة الرشيقة  استخدامتتمحور مشلفة البحث حول إملانية ( 2182، محمدفي دراسة ) .8

معفومات في الشركات )عينة البحث( وأعتمد البحث منهج دراسة حالة لواقع الشركات لتوفير 

دوات لإزالة أو تقفيل عدد أو أوقات الانشطة استخدام مجموعة من الأ تفصيفية وشامفة وواقعية فتم

وزياد  المرونة والجود  والاستجابة الى السوق والمجهزين ورضا الزبون  ،التي لا تضيف قيمة

التلاليف ووقت  ا، أبرز نتائج البحث فهي احتساب تلاليف الانتاج وتحقيق وفورات كبير  فيوغيره

ات الانتظار والتحويل والسعي الى تقفيل المخزونات، أوصى دور  الانتاج )وقت العمل( وتقفيل أوق

لتحسين مركز الشركة التنافسي والحصول عفى حصة سوقية أكبر  هذه الأدوات باستخدامالباحث 

 مما يؤدي الى زياد  في أرباحها.

 مفهوم الترشيق وتقنياتهدى فاعفية تطبيق يح متوض إلى (Minh et al., 2018دراسة )هدفت  .2

راسة حالة في ر  النفايات الصناعية خصوصا  في مراحل التحديد والتجميع والنقل من خلال دلإدا

المطبقة لإدار  ومعالجة  الترشيقأدوات ومبادئ وطرق  بحثال اهذ أوضحوشركة صناعية 

عفى الصعيدين  صري للاستفاد لم البوالتح ،ونظام السحب ،النفايات مثل مخطط تدفق القيمة

وقدمت النتائج تجربة جيد  لفشركات الفيتنامية في توفير التلاليف والتنمية  ،والبيئيالاقتصادي 

المستدامة في مجال إدار  النفايات لتحقيق قيمة أعفى من خلال التخفص من الأنشطة غير المضيفة 

ود  ت والمبادئ المصممة لتحسين التلففة والجعبر مجموعة متلامفة من الأدوات والتقنيا لفقيمة

 .التسفيم مع تحسين السلامة وهي التقنيات الرشيقةو

تطبيق مفهوم الترشيق باستخدام التحسين المستمر  ( اسسKumar et al., 2018توضح دراسة ) .2

( SMEs( لفقضاء عفى الهدر في الشركات الصغير  والمتوسطة )VSMومخطط تدفق القيمة )
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إنشاء خرائط القيمة الحالية  فمن خلالمن أجل تفبية متطفبات الزبائن  ود  المنتجلتحسين ج

تم اقتراحها كحفول  تم تحديد نوعين النفايات واسفوب إزالتها عن طريق حدثان كايزن والمستقبفية

ت هي أولا  تعديل مسار العمفية الحالي وثاني ا الرقابة عفى الاستهلاك العالي لبعض المواد بتغييرا

كبير في التلففة وتحسين في جود  المنتجات ورضا وقد تم تسجيل انخفاض  ،بسيطة في المعدات

العملاء وتحسينات في الإنتاجية من خلال القضاء عفى نسبة من الإنتاج الزائد وتحسين أداء التسفيم 

مخطط تيار  تقفيل مهفة الإنتاج، وبذلك يعمل التحسين المستمر الرشيق باستخداموفي الوقت المحدد 

عالة لتقفيل التلففة ومعالجة أوجه القصور المختففة في الشركات كتقنيات رشيقة ف (VSM)القيمة 

 . الصغير  والمتوسطة

ا ثامن هم البحث الحالي مع الدراسات السابقة في بيان مفهوم وففسفة الترشيق يس :مساهمة البحث .ا

وتحسين الة أنواع الهدر ن من خلال إزستراتيجي والتشغيفي في تعظيم قيمة الزبوودوره الا

مفيات الانتاجية وتقفيل الوقت، كما يعمل البحث عفى التركيز عفى الجانب البيئي المرتبط بالهدر الع

والتلاليف التي تتولد عنها وهذا مالم تتناوله الدراسات السابقة حيث يبين دور التقنيات والممارسات 

 .ئيةالتي تلبد الوحدات الاقتصادية تلاليف بيالرشيقة في تقفيل النفايات البيئية 

 والتكاليف البيئية الانتاج الرشيق خلفية نظرية عن الثاني:المبحث 

 :مفهوم الانتاج الرشيق .أولاا 

في  Womackمن أوائل التعاريف التي وردت عن مفهوم الرشاقة هو تعريف : فلسفة وتعريفات .1

دئ تقضي عفى الهدر من خلال تطبيق المبا ،حيث تم تعريفها بأنها عمفية ديناميلية 1990

، وكذلك تقفيل العمل الإنتاجي المفرط وخفض التلاليف في عمفية الإنتاج والممارسات الجيد ،

(Figueiredo, 2019: 26) كثر من اسفوب ولا بأ وقد تم التعبير عن مفهوم الرشاقة والترشيق

يوجد إجماع بين الباحثين عفى تعريف معين، فقد ينُظر إلى مفهوم الرشاقة عفى نطاق واسع 

حيث تم تعريفها أيض ا  ،باعتباره وسيفة لتحسين القدر  التنافسية التنظيمية من خلال معرفة السوق

الاستجابة السريعة لفتغييرات غير المتوقعة في طفبات الزبائن  ىفعفى أنها قدر  الشركة ع

(Nabass & Abdallah, 2019: 4). 

 بأنه نتاج الرشيق فبالتركيز عفى الجانب التشغيفي تم تعريفهوبذلك تعددت وجهات النظر للإ  

 المناسب توليد قيمة أكبر لفزبون فهو يصف تقديم المنتجومدخل تشغيفي تم تصميمه لاستبعاد الهدر 

 ة مملنة"ففك بأقلوباللمية المناسبة في الوقت الذي يتوقعه الزبون تماما  المناسبة بالجود الصحيح 

(Guan et al., 2009: 563)  رشيق ومبادئه ومفاهيمه الأساسية في إطار لاأما تعريف الانتاج

ثم تحديد تيار  ،بأنه عمفية تتضمن خمس خطوات هي تحديد قيمة الزبون الففسفة الرشيقة فعبر عنه

 يزـقيق التمـعي لتحـوالخطو  الأخير  هي الس ،وإنشاء سحب لفقيمة ،وجعفها متدفقة ،القيمة

(Gupta & Jain, 2013: 3). 

لإنتاج المزيد من عتماد ممارسات جوهر مفهوم الرشاقة هو ا أنعبرت التعاريف السابقة   

ا المقدار من الوقت الخدمات بتلاليف أقل وموارد أقل ومساحة أقل بنفس/المنتجات ، كما تلون دائم 

يملن  كل، في الوقت الذي يريده وبالمقدار الذي يحتاج اليه، وبذلتقدم ما يريد حق ا أقرب إلى الزبون

التعبير عن مفهوم الانتاج الرشيق بأنه تحقيق أفضل قيمة بموارد أقل ووقت أقل فهو الاسفوب الذي 

يتيح لفوحد  الاقتصادية تخطيط عمفياتها وفقا  لمواردها المتاحة دون هدر لتوليد أكبر قيمة لزبائنها 

  بمقدار أقل من الوقت.
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وفي رأي ثالث أن  يالإستراتيجتدعم البعد  ءفظهرت آراء تركز عفى البعد التشغيفي وآرا  

والتشغيفي معا  فيملن اعتباره ذو توجه ففسفي  نييالإستراتيجمفهوم الترشيق يشمل المستويين 

اقترح البعض ان الترشيق يتجسد في ف (Fuentes & Díaz, 2012: 6)وعمفي في الوقت ذاته 

  (8التقنيات كما في الشلل ) الففسفة، المبادئ، الأدوات او ثلاث مستويات هي:

 
 المفاهيمي الإطارمستويات الترشيق ضمن : (8شلل )ال

Source: Avinash Panwar, Bimal P. Nepal, Rakesh Jain & Ajay Pal Singh Rathore, 2015, 

"On the adoption of lean manufacturing principles in process industries", Production 

Planning & Control: p3. 

يعد تعظيم القيمة الاجمالية الهدف الأساسي لمفهوم الانتاج الرشيق  :الانتاج الرشيق ومبادئاهداف  .2

الانشطة غير  دفهو يعمل عفى التخفيض من خلال استبعا ،بدلا من التركيز عفى تقفيل التلاليف

 .(Ingle & Waghmare, 2015: 2) لفقيمة المضيفة

التنافسية أهدافا  لفترشيق من خلال تقفيل التلاليف  والقدر كما يعد تعزيز الربحية والانتاجية   

  .(Saravanan et al., 2018: 13)الوقت اللفية  ومنع الهدر وتقفيل دور  للإنتاجالاجمالية 

تقفيل الوقت  مما يعمل عفى ،إن لتطبيق مفهوم الانتاج الرشيق فوائد أهمها تقفيل الهدر  

، مفيات الداخفية وتقفيل المخزونات، من خلال تحسين جود  المنتجات وكفاء  إدار  العوالتلاليف

ن ، عتقفيل إعاد  العملو، وزياد  رضا العامفين ،جات جديد ومرونة الإنتاج وتطوير أسرع لمنت

يتطفب أي تلاليف إضافية في تطبيق معظم الأدوات مما يعني  تقفيل حدوث الأخطاء وقد لا ريقط

 .(Souza, 2019: 25)تخفيض كبير في التلاليف مقابل منافع كبير  

( 2لتي يوضحها الشلل )ئ ابادكما تم تحديد خمس مفاهيم رئيسة لفترشيق تتجسد في الم  

 :(Sá, 2019)هي 
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 الرشيق للإنتاجالمبادئ الرئيسة : (2شلل )ال

Source: Andersch, Adrienn, 2014, Lean Implimentation And the Role of Lean 

Accounting in The Transportation Equipment Manufacturing Industry, Dissrtation in 

doctor of philosophy in Forest Products, Virginia Polytechnic Institute and State 

University, p36. 

 م محدد.فيتس بجود  وسعر ووقتهائي وترجمتها إلى خدمة أو منتج : تحديد القيمة لفزبون النالقيمة .أ

من أجل تحديد رسم خريطة لسفسفة القيمة اللامفة لمنتج ما أو لعائفة من المنتجات  :سفسفة القيمة  .ب

 .الهدر والقضاء عفيه

إنشاء تدفق إنتاجي مستمر لتقفيل أوقات الانتظار وأوقات الإعداد بلا تراكمات في  :التدفق المستمر  .ج

 العمل وبلا حركات ونقل غير ضروريين.

تقديم ما هو مطفوب فقط عندما يطفبه الزبون وتجنب الإنتاج المفرط حيث يملن أن  :تاجنالإ سحب  .د

 يعبر الزبون عن الزبون النهائي أو المرحفة الانتاجية التالية.

السعي إلى تحقيق اللمال باستخدام دور  تلرارية لفتحسين والتي تدمج الخطوات الأربع  :اللمال  .ه

 السابقة.

ف احيث     بأنها العلاو  التي يرغب الزبون في دفعها مقابل المنتج أو الخدمة مةقيلتعُرَّ

(Yusof et al., 2013: 2)، أي نشاط بشري يستهفك الموارد  وبالمقابل تم تعريف الهدر عفى أنه

 (.Moyano-Fuentes & Sacristán-Díaz, 2012: 6) يخفق قيمة وللنه لا

تسمى  يصنف الهدر وفق ا لفتفلير الرشيق الى ثلاث فئات )ثلاث كفمات يابانية: أنواع الهدر .3

  (Choomlucksana et al., 2015: 27) عفى النحو التالي: (3Mمجتمعة   

(Mura): لمستويات الإنتاج أو عال ف يري عدم الاتساق أو التفاوت الناجم عن تخطيط غتعن

هو الهدر الذي يؤدي إلى ( Mura)التقفبات في الطفب أو التوقفات في مواقع العمل الانتاجي، 

 الفئتين الأخريين.

(Muda):  تعبر عن النفايات والمخففات وتشير إلى أي نشاط يملن أن ينتج عنه انواع الهدر

 السبعة.

(Muri): ت، وتسببها الفئتين الأخريين، فقد يؤدي الحمل معداالو تعني العبء الزائد للأشخاص أ

، ويزيد الحمل الزائد عفى المعدات من مشاكل تتعفق بالسلامة والإنتاجيةالزائد عفى الأشخاص إلى 

 حدوث فترات الراحة وظهور العيوب.
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ح كما حُدِدتَ سبعة أنواع من الانشطة التي تولد المخففات والتي استخدم ضمن مصطف  

(Muda) تم إضافة نوع ثامن لاحقا  من قبل بعض الباحثين مث (Wahab et al., 2013: 1295:) 

 يتم انتاجه قبل الحاجة إليه قبل حاجة الزبون إليه، وهو الانتاج الفائض هو ما هدر الانتاج الفائض: .أ

هو ع نولها هذا ال لا حاجةيزيد من باقي أنواع الهدر لما ينجم عنه من تقادم ومساحات إضافية  ما

 لاكثر أهمية لأنه سبب الانواع الاخرى من الهدر.ا

يتم استغلال الوقت  هو الوقت المستغرق لبدء العمفية الانتاجية التالية وهو يحدث عندما لاالانتظار:  .ب

 بشلل فاعل، مثل عدم تحرك البضائع في ملان العمل 

ن التمدد والانحناء يعامفا اليهف تتعفق بلل من حركة الانسان أي التي يتملنالحركة غير الضرورية:  .ج

والالتقاط وغيرها، وحركة التخطيط المتعفقة بسوء تصميم وترتيب ملان العمل أو الهيلفية غير 

 المناسبة.

هو حركة غير ضرورية لفمنتجات والمواد، مثل المناولة ونقل المواد بين العمفيات وبين : النقل .د

 مراحل الاعداد لغاية الى اتمام المنتج.

والضمان  هو فشل المنتج في تفبية توقعات الزبون مثل إعاد  العمل والخرد  والتأخير ب:يوالع .ه

 والاصلاحات.

هو الهدر الناجم عن الزياد  في مستوى المخزونات بأنواعها من المواد او المنتجات  المخزون: .و

 التامة او غير التامة.

وى الجود  وقد تحدث ايضا في مست فين هي القيام بأكثر مما يتطفبه الزبو الافراط في المعالجة: .ز

 المواقف التي يتم فيها اختيار حفول معقد  لمشاكل بسيطة.

هو الهدر في الاستفاد  من المواهب والمهارات والمعرفة البشرية  الاشخاص غير المستغلين: .ح

 تتطفب ذلك. بالشلل الامثل أوقد تشير الى العدد اللبير من العامفين في وظيفة لا

لتعبير عن مفهوم الانتاج الرشيق بأنه إدار  النظام الانتاجي لفوحد  لن ايم قسبمما   

الاقتصادية بما يضمن توظيف الموارد المتاحة فيه لتوليد أكبر قيمة مملنة لفزبون، حيث يعمل عفى 

من  قيمة لا تضيفتعظيم هذه القيمة من خلال استبعاد أنواع الهدر والانشطة التي تولدها كونها 

التركيز  ما يسهل، وأن ومنع الهدر وتقفيل الوقت اللازم لفتسفيم للإنتاجلاليف الاجمالية الت يلقفأجل ت

فيعمل  ،عفى هذه الانواع هو تصنيفها بالشلل الذي يحفز عفى تحسين الانشطة التي تضيف قيمة

ات لمنتجا ود رفع كفاء  إدار  العمفيات الداخفية وتحسين ج أهمها البعد التشغيفي عفى تحقيق فوائد

كذلك من المملن تطبيق مفهوم  ،تقفيل إعاد  العمل والعيوبو ،وتقفيل المخزونات، ومرونة الإنتاج

ستراتيجي لنشر ثقافة إزالة الهدر في موارد النظام مما يسهل الانتاج الرشيق عفى المستوى الا

ة والانتاجية الربحيز تعزي لستراتيجية مثالتحقيق أهدافا   الاستمرار في تنفيذ خطواته بشلل أوسع

 .التنافسية والقدر 

ا  لا يوجد في الوقت الحالي فهم مشترك أو تعريف موحد : وتصنيفاتها التكاليف البيئيةمفهوم  .ثانيا

لمفهوم التلففة البيئية، ولا تزال بعض الاختلافات بين مجالات البحث المختففة فوفق ا لوكالة حماية 

تعتمد  ،USEPA))United States Environmental Protection Agency البيئة الأمريلية

ا ـث عنهـكيفية تحديد التلاليف البيئية عفى كيفية استخدام المعفومات المطفوبة لغرض البح

(Cheng et al., 2019: 3)  فقد ورد إن تحديد التلاليف البيئية هو إجراء لتجنب عبء المنتجات

من خلال التعبير عن مقدار العبء البيئي أو بتعبير آخر أن مقدار التلاليف البيئية يتحدد من خلال 

تي سيتم تنفيذها وفقا  لفمسؤولية عن الأثر البيئي لنشاط الوحد  أو الالإجراءات التي يتم تنفيذها 
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 فضلا  عن التلاليف الأخرى التي يتم الحصول عفيها نتيجة للأهداف البيئية لهذا النشاط ،ةالاقتصادي

(Wang et al., 2020: 3)،  فهي تفك التلاليف التي لها تأثير مالي مباشر عفى النظام )التلاليف

)التلاليف الخارجية(، وإن التلففة  ئةيبفضلا  عن التلاليف التي لها تأثير عفى المجتمع وال الداخفية(

تعد أدا  أساسية في تحديد وتسجيل وتحفيل وتقييم الأثر الناتج عن الأنشطة الاقتصادية عفى  البيئية

قتصادية أو جهات الاوحد  ال تتلبدهاالبيئة فقد ورد في تعريف آخر لها بأنها تفك التلاليف التي 

نشاط معين أو  نتيجة ممارسته الضرر الذي يفحق بالبيئةض يوعلمنع أو تقفيل أو ت اأخرى نيابة عنه

كما يملن  (Rakos & Antohe, 2014: 168) أو غير المتجدد /ولفحفاظ عفى الموارد المتجدد  

أن يتم التعبير عن التلاليف البيئية من وجهة نظر الوحد  الاقتصادية بأنها تفك الموارد الموجهة 

يض خفل سابق في هذا الأداء، فهي تعبر عن الآثار السفبية والايجابية عوتل لتحسين الأداء البيئي أو

 لأنشطة الوحد  الاقتصادية عفى البيئة من خلال منع التفوث أو معالجة آثاره المتحققة فعفيا .

ا في هيلل التلففة   ا مهم  فإن تحديدها وتتبعها  بالنظر إلى أن التلاليف البيئية تشلل عنصر 

ي إدارات الوحد  الاقتصادية بأهمية ونطاق تأثير أنشطة الإدار  البيئية داخل وع نسييعمل عفى تح

فيشير التحديد إلى ملاحظة  ،أنظمتها حيث يتم تحديد وتراكم التلاليف الداخفية المتعفقة بحماية البيئة

يل جالتسفي حين يشير التراكم إلى التجميع و ،ووصف وتصنيف أنواع مختففة من التلاليف البيئية

وعفى الرغم من أن  (Henri et al., 2016: 8) منفصل لتفك التلاليف ضمن الأنظمة المحاسبيةال

 يتضمن بنودا  محدد  لجميع التلاليف البيئية حيث ان بعض هذه لا النظام المحاسبي التقفيدي

وبهذا  التلاليف تندرج في الحسابات العامة تحت بنود أخرى لذا يطفق عفيها تلاليف "مخفية"،

إذ إن  (Curkovic & Sroufe, 2007: 563)ينبغي فحص جميع التلاليف التي تدخل في العمفية 

تتضمن العديد من المسارات التي تستخدم فيها  التلففة البيئية التي يتم تحققها أثناء دور  حيا  المنتج

لذلك يملن لفوحد  الاقتصادية تحقيق وفورات  مثل التنبؤ واتخاذ القرار والرقابة والتحفيل والتقييم

الموارد وتقفيل  تقفيل الهدر فيو في التلاليف البيئية من خلال تحقيق الاستخدام الفعال لفموارد

  (Bu, 2016: 1435) منافع اقتصادية ومنافع بيئية مما يحقق الانبعاثات والنفايات

ن أجل توفير فهم أفضل لعناصر التلاليف البيئية وتسهيل إدارتها تم اقتراح العديد من مو  

التصنيفات الى فئات وفق أسس متعدد  تعمل عفى توضيح مصدر توليد هذه التلاليف أو أسباب 

 .أو طبيعتها مما يسهل من الرقابة عفى هذه الاسباب والمصادر والعمل عفى إزالتها نشؤها

 صنيف التلاليف البيئيةت :(8جدول )ال
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 .: إعداد الباحثان اعتمادا  عفى المصادر المذكور المصدر

لفتلاليف البيئية صعوبات وتحديات عديد ، أما  حيث يتضمن القياس المحاسبي الدقيق  

هو مستوى لأغراض التقارير الداخفية فإن من الاسباب التي تدفع الى تخفيض التلاليف البيئية 

فف من بفد لآخر كما أن المنافع التي من المملن تحقيقها من تخفيض قانوني والذي قد يختالالزام ال

فيؤدي  ،هذه التلاليف جعفها محط اهتمام الادارات باعتبارها من التلاليف التي لا تضيف قيمة

  كما يملن إدارتها تحديدها إلى تسعير أكثر دقة لفمنتجات ويدعم عمفيات تصميم المنتجات الجديد

داخفية لتحقيق أداء بيئي أفضل ودعم لفقضايا البيئية مما يحقق تعزيز لفربحية من خلال القرارات ال

 .(Rounaghi, 2019: 505)وتحسين لفموقع التنافسي 

يتضح أن الغرض من تحديد التلاليف التي ترتبط بالآثار البيئية ومستوى هذا  مما سبق  

الارتباط ينشأ من الغرض من هذا التحديد، وإن قياسها يواجه صعوبات يملن التغفب عفيها من 

وحيث أن تخفيض  ،خلال وضع المؤشرات المالية وغير المالية وتوظيفها في عمفية القياس

مهما  لفربحية والتنافس فإن من الضروري تصنيف التلاليف المندرجة معززا  ها يعد التلاليف بأنواع

ضمن كافة الانشطة الاقتصادية سواء تم اثباتها في السجلات المحاسبية أم خارجها لوظيفتها في 

مجالات صنع القرار والتخطيط والتحسين في الجود  والأداء وكذلك في التسعير وتصميم المنتجات 

 لداخفية لأي وحد  اقتصادية.رارات امن الق وغيرها

 وفق ادوات الإنتاج الرشيق تخفيض التكاليف البيئية :المبحث الثالث

ان استخدام التقنيات التي يقترحها مفهوم الانتاج الرشيق له تأثير  :الانتاج الرشيق أدوات .أولاا 

ط تيار القيمة ومنهج ومخط شامفةالة ايجابي عفى الأداء البيئي ومن هذه التقنيات الصيانة الانتاجي

5S  حيث يؤدي دمج الجوانب البيئية في اجراءات هذه التقنيات يعمل عفى تحسين الاستخدام اللفوء

 (Barth & Melin, 2018: 5)لفموارد 

 (Sá, 2019: 30-33) ودورها في إزالة أنواع الهدر ل تقنيةسفوب كوفيما يفي عرض لأ  

(Gupta & Jain, 2013: 5): 

في الانتاج  خداما  واستمن أكثر الأدوات أهمية  :Just in Timeالانتاج في الوقت المحدد  .1

الرشيق، حيث يعمل عفى أسس التخطيط الناجح لإنتاج منتج نهائي من خلال معالجة عمفية بشلل 
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الجزء الصحيح في الملان المناسب وفي الوقت المناسب لإنتاج منتج في الموعد  ووضع ،صحيح

ام أحجيل فقالمطفوب ومن تأثيراته تقفيل أوقات ومسارات التدفق وتقفيل أحجام الدفُعات وت

يعمل عفى تقفيل وقت الاستجابة لطفب الزبون ووقت رد الفعل لمقدمي  المخزونات المؤقتة مما

 الخدمة.

نظام بسيط  هي ،هي كفمة ذات أصل ياباني تشير الى العمل وفق البطاقات: KANBANكانبان  .2

عمل في الت طامحلحركة الأجزاء من خلال لوحة الإشار  أو البطاقة حيث تعتمد حركة المواد بين 

يقفل  مما خط الإنتاج عفى البطاقات لضمان تسفيم الأجزاء إلى خط الإنتاج عند الحاجة اليها فقط

الخزين للأجزاء في منطقة الإنتاج وقد تم إنشاء هذا الاسفوب لاستبدال نظام الدفع بنظام السحب 

 حيث اثبت نجاحه في تحسين تدفق المنتجات. 

تعد الدعامة  :Preventive Maintenance Total (TPM) ةئيالصيانة الإجمالية الوقا .3

الأساسية لفترشيق فهي تعبر عن الدعم الذاتي من خلال إجراءات لتقفيل أوقات اعطال ملائن 

ومعدات العمل والتخفص من الخرد  حيث يتم الحفاظ عفى جميع المعدات في ظروف ملائمة العمل 

 حد  الاقتصاديةولة اقيمللاستمرار بتحسين الجود  مما يزيد من 

كايزن هو مصطفح ياباني يعني التغيير المستمر للأفضل  :(KAIZENكايزن )التحسين المستمر  .4

تم تطويره لتنمية الأفراد والإدار  المرئية والتركيز عفى العمفيات  ،بمشاركة كل فرد في الشركة

دم لفتخفص من ستخهو يلسحب، ووالقضاء عفى المخففات وإنشاء تدفق ا وتحسين الجود  والنتائج

 المشللات خطو  بخطو  من خلال جمع البيانات وتحفيل الأسباب الجذرية واكتشاف واختيار الحل

 TPMو 5Sولدعم كايزن يحصل العامفون عفى تدريب مسبق عفى مفاهيم معينة مثل أدا   ،الأفضل

ية بين ركشادعم بيئة ت تشمل مزايا هذه الاساليب ،وانواع الهدر السبعة Standard Workو

وبيئة من الشفافية بين والإدار  العفيا والعامفين في مواقع العمل فضلا   الوحد  الاقتصاديةوالعامفين 

 التحسين. ونشر ثقافة الاستمرار في ،عن التحديد السريع للانحرافات عن المعايير

ن م لا  بدومتلرر  ل سريعفي هذا الاسفوب يتم قياس الأداء بشل :Score Boxصندوق النقاط  .5

ا عنها بفغة واضحة وسهفة الفهم  ةمؤشرات رئيس والمعقد  باستخدام التقارير الطويفة محدد ، معبر 

 ،كما يتم دمج المعفومات المالية بالمعفومات غير المالية من قبل جميع المشاركين في تيار القيمة،

قتصادية الوحد  الا وىستهفة الفهم عفى ملتوفر المعفومات بمجرد الحاجة إليها بطريقة بسيطة وس

بتوفير رؤية مباشر  ومفهومة لفوضع الحالي في  ، يسمح صندوق النقاطVSتيار القيمة والقسم و

  .فيما يتعفق بأهدافها، كما يسمح بزياد  تحفيز العامفين وتحديد مجالات التحسين ،كل تيار قيمة

6. 5S :تتلون من ن منتجة،لوتلستدامة بيئة العمل هي اسفوب لفرز وتنظيم وتوحيد وتنظيف وا 

، ي إزالة كل الأشياء غير الضروريةتعن Seiri التي تبدأ بنفس الحرف اللفمات اليابانية الخمس

Seiton  ا بحيث يلون من السهل العثور عفيها واستخدامها تنظيم العناصر الأكثر استخدام 

حا ، ن العمل مريملا ىيبقجد ا من أجل أن  ف اتعني المحافظة عفى كل شيء نظي Seisoو وإعادتها،

والتي تسمح بتنفيذ كل  ،وجدولة المهام ،والمخططات الانسيابية ،إنشاء قوائم المراجعة Seiketsuو

 Shitsukeمهمة بنفس الطريقة من قبل جميع الموظفين وتلرارها في فتر  زمنية محدد ، واخيرا  

طقة العمل بحيث يملن من ظيمهو تن 5Sالهدف من مفهوم تعني الحفاظ عفى الاسفوب وتطويره، 

ويملن إنجاز العمل  الأشياء الضرورية بسهولة وسرعة، مما يوفر مسار عمل سفسالعثور عفى 
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بلفاء  أكبر ومن نتائجها الزياد  في مستويات السلامة وإنشاء مساحة عمل نظيفة وتحسين الإنتاجية 

 ومنظمة.حد  وة مة لجعل الوحد  الاقتصاديفهي أدا  البداية الأساسية المستخدم

عفى تحفيل تدفق العمل وإيجاد  هي أدا  تخطيطية تساعد :Value Streamمخطط تيار القيمة  .7

تتجمع  تضيف قيمة والتي تساهم في المنتج النهائي، الأنشطة التي تضيف قيمة والانشطة التي لا

 تج ثمالمنيمة لفخريطة الحالية لتيار قيتم فيه إجراء تحفيلات  ، حيثVSMتقنيات الترشيق في 

بإدخال تحسينات لتقفيل الهدر وتحسين تدفق المواد وتقفيل الأوقات حيث  تطوير خريطة مستقبفية

وهي  كلل بدلا  من التركيز عفى العمفيات بالتفصيل أدا  مرئية لتحفيل تدفق القيمة في النظام توفر

 تتلون من خمس خطوات: 

إنشاء خريطة  الخطو  الثانية .مراد تحفيفهات النتجايار المنتج أو مجموعة الماخت :الخطو  الأولى

وأوقات  تدفق القيمة الحالية من خلال تحديد العمفيات التي يمر فيها المنتج وتحديد أوقات الدورات

ى تعمل خريطة تدفق القيمة الحالية عف :الخطو  الثالثة وعدد العامفين وعدد نوبات العمل. الإعداد

ففي هذه المرحفة يتم  المستقبفية خريطة تدفق القيمة لفحالةل اسأستحديد أوجه القصور وتعد ك

رسم خريطة الحالة المستقبفية وتدفق الإنتاج  :الخطو  الرابعة .التخطيط لأوجه التحسينات المرغوبة

يق في هذه الخطو  سيحدد معدل الإنتاج المثالي والذي والتحسينات المقترحة وفق ا لمبادئ الترش

نه لن قيمة ولا يزيد عنها لأنه أما سينتج منتجات أكثر من المطفوب أو اال هذه يقل عن ألايجب 

يتم تنفيذ التحسينات لفوصول إلى الحالة المستقبفية  :الخطو  الخامسة .يتوافق مع معدل طفب الزبون

دفق القيمة لفحالة المستقبفية مصادر الهدر التي تم تحديدها مع تحسين فتفغي خريطة ت ،المنشود 

خرائط الحالة المستقبفية    واستجابة الزبائن ويملن لفمديرين والموظفين الاستمرار في رسملجودا

 .حتى يصفوا إلى حالتهم المثفى

ا  كالة حماية البيئة شارت وأ :البيئي والحد من التلوثالترشيق في تخفيض الهدر  أدوات دور .ثانيا

لوحدات الاقتصادية ة الآثار البيئية لأنشطيل االترشيق في تقف مبادئ( الى استخدام EPAالامريلية )

حيث انها بذلك تجهز بيئة تشغيفية واعية بثقافة تقفيل  تبنيها لمفهوم الانتاج الرشيق وتقنياته من خلال

الترشيق لتحسين الاداء البيئي ودمج الحوافز  النفايات ومنع التفوث كما يملن الاستفاد  من تقنيات

لزياد  المنافع البيئية من خلال زياد  الاستثمارات مع الوكالات  فرصةع المالية كاستجابة لذلك م

 .(Pampanelli et al., 2015: 140)البيئية في انظمة التصنيع 

 اللثير من التلاليف عبر اتخاذ خطوات تفيد البيئة أيض ا يتم توفير ل الترشيقخلا منكما انه   

 الخطر  وأنواع النفايات بالإضافة إلى توليد النفايات الصفبة إذ تمثل الانبعاثات في الهواء والماء

ا للإنتاججميعها تمثل ائد  أو الاستخدام المفرط لفمياه زمثل الطاقة ال البيئية  ،د الانتاجوارولم إهدار 

يعمل ف ،البيئةسوف يعالجها الترشيق دون أن يلون هدفه الاساسي حماية وأي لا قيمة لها لفزبون 

 جةيعني الإنتاج الأكثر كفاء  استخدام طاقة أقل للل وحد  منتوعفى تحسين كفاء  الإنتاج باستمرار 

واضحة في  وفورات نهم عمما ينج يعني استخدام موارد مادية أقل للل وحد  منتجةبدوره وهذا 

خطر   وتوليد نفايات صفبة ،فضلا  كمية أقل من المواد المنبعثة في الهواء والماء ،تلاليف الإنتاج

واصل لهذه المتإن التطبيق  .(Kidwell, 2006: 14)أقل أي بمعنى آخر تفوث وتأثيرات بيئية أقل 

التقنيات سيعمل عفى جعفها أدوات مهمة لتقفيل التأثيرات البيئية حيث يملن أن تساهم في توفير 

ي وعر الة لنشمنافع بيئية حتى وإن لم يلن هذا هو الهدف الاساسي لتطبيقها، فهي ستوفر قاعد  مهم

تتركز ثقافة  (Pampanelli et al., 2015: 140)يقة ادية الرشد  الاقتصل الوحي داخالبيئ
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اقتصادية عفى الرغم من ان حد  و لأيالتخفص من النفايات في مفهوم الترشيق عفى الانشطة 

يملن ان ( 2ومن خلال الجدول ) ا  لهذا المفهوم،رئيسدفا  البيئية بحد ذاته ليس هالتخفص النفايات 

تتضمن في طياتها نفايات بيئية، فيملن الحفاظ عفى مستويات الانتاج وعدم هدر انواع اليتضح ان 

وفي مجال آخر  ،خفص من الانتاج الزائدالت عدم تلبد تلاليف تعرضها لفتقادم بسبب الخزن وبذلك

والحرار  والاضاء  ية وفي موارد الطاقة مثل التبريد الاوليملن تقفيص الهدر في المواد 

فضلا  عن تقفيل العيوب الى اقل حد مملن لتجنب  ،والانبعاثات المتولد  وغيرها من التلاليف

سار  الزبائن وغيرها من التلاليف لافي ختلاليف إعاد  التدوير والاصلاح والضمان وغيرها وت

 د  الاقتصادية.الوح الناجمة عن التفوث البيئي لأنشطة

 الترشيق في معالجة أنواع الهدر والآثار البيئية المرتبطة بها أدواتاستعمال : (2جدول )ال

 
 :ن استناداَ إلىاالمصدر: الجدول من اعداد الباحث

Nesic et al., 2020, Environmenal Improvments Via Lean Manufacturing, The 6th 

International conference Knowledge management and informatics, p302. 

يرات البيئية لفنظام الانتاجي والحد من التفوث والتقفيل من مما سبق أن تقفيل التأث يتبين  

مصادره يملن أن يندرج ضمن الأهداف الاقتصادية للإنتاج الرشيق المتمثفة بإزالة الهدر وليس 
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رسات الرشيقة مثل تقفيل كميات النفايات باعتبار المما نإذ تؤدي العديد م ،ضمن الاهداف البيئية،

النفايات البيئية بالتركيز عفى عدم  الموارد الى تقفيل واستبعاد اللثير منهذه النفايات هدرا  في 

مساهمة هذه النفايات في توليد القيمة وليس بسبب تأثيرها البيئي وهذا ما يندرج عفى معالجة 

ا  لحاجة الزبون وغيرها من الممارسات الرشيقة التي تعالج الهدر اج وفقتالعيوب وتحديد كميات الان

لك الى تخفيض التأثير البيئي المتولد عن هذا الهدر، وعفى الرغم من عدم الاستهداف فيؤدي ذ

المباشر لفنفايات البيئية فإن هذا يحقق تخفيضات كبير  في التلاليف البيئية ويجنب الوحد  

 رد الطبيعية.الموا يالاقتصادية الهدر ف

 المبادئورشيق من الففسفة البحث الى بيان الابعاد النظرية لمفهوم الانتاج ال سعى  

 يختفف عنمنفرد التي يعتبرها هدرا  في تصنيف الانشطة  أنواعوعرض والاهداف التي يتضمنها 

ات التي التقنيعض كما بين ب مدى مساهمته في تخفيض الهدر في الموارد،ووم السائد لفهدر المفه

لاساليب التي يتبناها الانتاج إن عرض أدوات وايعتمدها الانتاج الرشيق في إزالة أنواع الهدر، 

الرشيق في إزالة الهدر يتضمن في طياته هدفا  غير مباشرا  لتقفيل التلاليف البيئية حيث يعد الهدف 

يضيف قيمة وبالتالي  ط لاأي نشااد الرشيق هو توليد قيمة لفزبون من خلال استبعللإنتاج الأساسي 

 تيار القيمة الذي يستند اليه مفهوم الترشيق يربط استبعاد أي هدر يتولد عن هذا النشاط، إن اسفوب

جميع الانشطة والموارد بالهدف النهائي وهو قيمة الزبون وبذلك يعرض بشلل واضح مناطق 

 استهلاك أي مورد ومناطق توليد القيمة.

وما يوفره  التلاليف البيئية وأهميتها وعرض بعض تصنيفاتهاطبيعة حث كذلك بين الب  

افع تتمثل بتسعير أكثر دقة لفمنتجات ودعم لعمفيات التصميم لفمنتجات الجديد  مما تحديدها من من

يحقق تعزيز لفربحية وتحسين لفموقع التنافسي فضلا  عن مساهمتها في تحقيق أداء بيئي أفضل 

م التعبير عن التلاليف البيئية بأنها تفك الموارد التي توجهها الوحد  حيث ت ،يةودعم لفقضايا البيئ

لتعويض أي ضرر حاصل في هذا الأداء، فهي تعطي صور   لاقتصادية لتحسين أداءها البيئي أوا

 .الأنشطة التي تمارسها الوحد  والمرتبطة بالبيئة مثل منع التفوث أو معالجة آثاره واضحة عن

حيث اقترح  اج الرشيق في تخفيض التلاليف البيئية بشلل غير مباشرالانت فهومهم ميس  

( توظيف أدوات الترشيق لتقفيل الآثار البيئية المرتبطة بلل نوع من أنواع 2ي الجدول )البحث ف

عفى  5S))و( JIT) إذ تعمل كل من ،الهدر حيث سيعمل ذلك عفى تخفيض التلاليف المرتبطة بها

ئد عن الحاجة من خلال تنظيم استهلاك الموارد وخصوصا  فيما يتعفق رط الزاالمف تقفيل الانتاج

د الأولية مما ينعلس عفى تقفيل النفايات المتولد  وتجنب تعرض الوحدات المنتجة لفتقادم بالموا

مثل التبريد ستحتاج اليه هذه الوحدات الى طاقات إضافية  وتوليد أضرار بيئية فضلا  عن تلافي ما

 كايزن عفى تقفيلو( TPM)، وكذلك تعمل الصيانة الوقائية إضافية خزينةحات ئة ومساالتدفأو 

نتاج مما يوفر الدعم المعيبة من خلال جعل موقع العمل في ظروف ملائمة للإ الوحداتالهدر في 

الذاتي من أجل تحسين الجود  لفمنتج ولفعمفيات وهذا من شأنه القضاء عفى النفايات وتقفيل 

النفايات تقفيل العيوب في الانتاج ينتج تقفيل في  نتاجية كما إنمن العمفيات الإ الضار  بعاثاتالان

فبها معالجة وتدوير هذه النفايات، وبالمثل تعمل الأدوات مما يعني تخفيضا  في التلاليف التي تتط

سهل عفى تنظيم العمفيات داخل النظام الانتاجي مما ي Score Boxو KANBANالأخرى مثل 

طق خريطة تيار القيمة عفى إبراز منا( VSM) القيمة الموجه نحو الزبون فيعملح مسار وضو
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توليد القيمة وبذلك فهي تبرز ايضا  مناطق توليد النفايات ضمن النظام وتقترح الاساليب لليفية 

 .القضاء عفيها

لانتاج جي مثل امفهوم لإدار  النظام الانتافي مثل قيمة الزبون إن إدخال عنصر خارجي   

المتغيرات لفوصول  الرشيق يجعفه من أنجح المفاهيم التي تأخذ بنظر الاعتبار أكبر مجموعة من

النتائج، وإن دمج المتغيرات البيئية معه يوفر أدا  قوية لتعزيز الجانب الاقتصادي  أفضلالى 

 والبيئي لفوحد  الاقتصادية من خلال تخفيض التلاليف البيئية.

 طبيقيانب التالجابع: المبحث الر

 توجات النفطيةشركة توزيع المنتخفيض التكاليف البيئية في  مفهوم الترشيق في دور

يتناول الجزء الأخير من البحث تحديد عينة البحث والاطلاع عفى جزء من بياناتها   

اليف ينجم عنه من تل ( لبيان دورها في تقفيل التفوث وما5Sواستعمال أحد أدوات الترشيق وهي )

 ي مواردها.دار  في التركيز عفى تلاليفها البيئية وتخفيضها من خلال إزالة الهدر فاعد  الإلمس

هي إحدى تشليلات وزار  النفط تعد شركة توزيع المنتوجات النفطية  :نبذة عن الشركة .أولاا 

ئي بون النهاالعراقية وتقع في نهاية سفسفة الصناعة النفطية كونها تجهز المنتوجات النفطية لفز

مواطنين فرها للاستهلاك المباشر او لأغراض صناعية اخرى، فتقوم الشركة بتجهيز الوتو

والمولدات الحلومية والاهفية ومحطات توليد الطاقة اللهربائية بمنتوج الغاز والنفط الابيض 

والديزل وغيرها من خلال منافذها الموزعة عفى محافظات العراق المتمثفة بساحات بيع 

 (.1352( ومحطات تعبئة الوقود بعدد )2070ية والنفط الابيض بعدد )الغاز لاسطواناتا

د الشركة النظام المحاسبي الموحد وتوزع تلاليفها عفى مراكز التلففة الانتاجية تعتم  

والخدمية والادارية والتسويقية، فلا يتم فصل التلاليف البيئية في بنود مستقفة ضمن السجلات 

ن من الصعب تحديدها أو العمل عفى تخفيضها، سيعمل البحث عفى لك يلوفشركة ولذالمحاسبية ل

ة التلاليف لاحد الانشطة التي تمارسها الشركة وهو نقل منتوج النفط الابيض والغاز تحفيل ودراس

السائل الى منافذ البيع وتحديد التلاليف البيئية منها وعرض الاضرار البيئية المحتمفة من هذا 

اح إدراج أحد ادوات الانتاج الرشيق لفعمل عفى تخفيض التفوث المصاحب م اقتر، كما سيتالنشاط

 ا النشاط والذي بدوره سيعمل عفى خفض التلاليف البيئية المرتبطة به.لهذ

ا  النفط الابيض منتج  ديع :اعتماد الترشيق في أحد انشطة الشركة لتخفيض التكاليف البيئية .ثانيا

باح خلال موسم الصيف لعدم الحاجة اليه وتتركز مبيعاته في قق أريح فهو لا ذو ايرادات موسمية

تغطي تلاليف انتاجه وتلاليف نقفه الى محطات البيع  تحقق ايرادات بسيطة قد لاموسم الشتاء ل

المباشر لفزبائن، بينما تلون ايرادات الغاز السائل مستقر  نسبيا  نظرا  لفحاجة المتواصفة له طيفة 

 السنة.

في نقل منتوجاتها من النفط الابيض والغاز السائل عبر استعمال سيارات  لشركةتعتمد ا  

ات احواض خاصة لنقل المنتوجات النفطية )حوضيات( ذات سعات مختففة وناقلات ذات احمال ذ

في بغداد والمحافظات، حيث  محطاتها سيار ( الى مواقع مراكز 1287)ـ مختففة يقدر عددها ب

 وضيات والناقلات والنقل وتفريغ المنتوج الى مستودعات المحطاتفي الح ة التعبئةتستغرق عمفي

وقات متفاوتة بالنظر لتفاوت مواقع المحطات وكميات المنتوج المطفوبة للل محطة، مسافات وأ

المسافة التي تقطعها الحوضيات واللميات  عفى الرغم من ان مسارات النقل محدد  من حيث

 من المقدر للل منها.وت والزقل مع تفاالمجهز  وكففة الن
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ات والناقلات تتمثل في رواتب واجور تتحقق تلاليف متعدد  خلال عمفية النقل في الحوضي  

العامفين في موقع التعبئة وموقع التفريغ وسائقي الناقلات وايجار الناقلات الاهفية وتلاليف صيانتها 

كة لفشركة وتلاليف مرآب الناقلات الممفو الناقلات وصيانة معدات التعبئة ومعدات التفريغ واندثار

ئية مثل التسرب الطبيعي وغير الطبيعي بسبب فضلا  عن تلاليف اخرى تصنف كتلاليف بي

الغاز وتلاليف السلامة  لأسطواناتالحوادث لفمنتوج النفطي والتفف الطبيعي وغير الطبيعي 

 المهنية لفعامفين والسائقين من ملابس ومستفزمات.

 لفني لفعامفين في الشركة من المهندسين والفنيين فإن هذا الاسفوب في نقلالرأي امن خلال   

منتوج النفط الابيض خصوصا  يولد تفوث أو أضرار مباشر  وغير مباشر  عفى البيئة، ففي خلال 

 عمفية التعبئة يحدث تسرب طبيعي لفمنتوج كونه سائل خفيف وقد يحدث تسرب غير طبيعي في

في السيار  الحوضية نفسها، ان هذه التسربات قد  التفريغ أو والتعبئة أمعدات  وث خفل فيحال حد

وخطر التعرض لفحرائق كونه ماد  سريعة الاشتعال فضلا   تطاير جزء منها مسببا  تفوث هوائيي

تصريف الموقع مما يسبب تفوث اخر لفمياه، أما خلال عمفية  أنابيبعن تصريف الجزء الاخر في 

ح ذا نطاق أوسع كونه خارج المواقع المسيطر عفيها من قبل الشركة خطر يصبقل فإن الالن

المواطنين في الطرق الى مخاطر فضلا  التفوث الضوضائي والزحام المروري الناجم عن فيتعرض 

 تحرك الناقلات كبير  الحجم في شوارع غير مخصصة لها.

ناسب مع هذه العمفية، رشيق يتلانتاج الكأحد أدوات مفهوم ا 5Sان اقتراح تطبيق اسفوب   

من خطة متلامفة، فقد تم اقتراح مدَ خط اقترحته إدار  الشركة وعزمت عفى تنفيذه ض وهذا ما

لنقل منتوج النفط الابيض بدلا  من الاعتماد عفى الحوضيات ضمن سعي الشركة الى تطوير  أنابيب

تقفيل التفوث البيئي الناجم فة الى ضاين بالإليف التوزيع والنقل والتخزاساليبها وتخفيض بعض تلا

طور  وتسبب تفوث واضرار بيئية كبير  في حال عن انشطتها كونها تتعامل مع مواد شديد  الخ

 عدم اتخاذ الاجراءات الصحيحة في نقفها والتعامل معها خلال مراحل الانتاج والتوزيع والبيع.

من السيارات الحوضية  بدلا   يبنابفق الألترتيب محطات التوزيع و 5Sان اعتماد اسفوب   

وتجهيز المعدات المناسبة لها  نابيبشاء خط الأفي توزيع المنتوج النفطي يتضمن تلاليف عالية لإن

 في كل محطة، للنه في المقابل يوفر منافع بيئية واقتصادية كبير .

ع كبير )مع بمقدار يتم تقفيل الوقت المستغرق في التوزي نابيبمن خلال نقل النفط في الأ  

( نابيبية لمسار الأالاخذ بالاعتبار عوامل فنية كالضغط وسرعة التدفق وغيرها وعوامل جغراف

وهذا يعني املانية تجهيز اسرع لفمنتوج ليلون متوفرا  لفبيع المباشر لفزبائن، كما أن احتمالات 

وره يقفل وهذا بدية النقل التسرب الطبيعي وغير الطبيعي تنخفض بشلل كبير نظرا  لانسيابية عمف

المحتمفة لفحرائق فضلا  عن  من اسباب التفوث والاضرار البيئية الناجمة عن التسرب والاخطار

 نابيبمن جانب آخر إن التوزيع عبر الأمروري والتفوث البصري والضوضائي، تقفيل الزحام ال

عبئة دات التوكذلك مع سيحقق وفورات في تلاليف تأجير بعض الحوضيات وصيانتها واندثاراتها

وتدريب وأي تلاليف  والتفريغ وأجور السائقين وتلاليف السلامة المهنية من ملابس ومعدات

( 2ويظهر الجدول ) وغيرها. محتمفة عن الحوادث والحرائق ومعالجة آثار التفوث والغرامات

 كة.التلاليف من خلال ترشيق نقل وتوزيع بعض المنتوجات النفطية لفشر حدود تخفيض
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 تخفيض التلاليف من خلال ترشيق نقل وتوزيع بعض المنتوجات النفطية لفشركة: (2ل )جدولا

 
 .ناالمصدر: الجدول من إعداد الباحث

( الوفورات اللففوية من ترشيق اسفوب النقل والتوزيع وفق ماقدرته إدار  2يبين الجدول )  

اليف البيئية المحدد  )مظففة( نسبة تمثل التلفي سجلاتها حيث  الشركة واستنادا  الى بيانات التلاليف

دينار( للن في  29,940,220النقل والتوزيع حيث بفغ مقدارها )( من اجمالي تلاليف 11.4%)

( من اجمالي التلاليف كما يشلل انخفاضها %3.5ستنخفض نسبتها الى ) نابيبحالة اعتماد الأ

إذ ان ،دينار( 26,932,758) ت بمقدارحقيقها فقد انخفضجزءا  كبيرا  من الوفورات المملن ت

له دور كبير في تخفيض التفوث البيئي  بتسرب المنتوج الترشيق حقق تخفيض في الهدر المتمثل

( منها، أي ان الانتاج %90لهذا التسرب وبالتالي تخفيض التلاليف البيئية الناجمة عنه بما يقارب )

مباشر من خلال تخفيض التفوث شلل غير لتلاليف البيئية بالرشيق له دور كبير في تخفيض ا

 والاثار البيئية المرتبطة بها.

 : الاستنتاجات والتوصياتبحث الخامسالم

النظرية لمفهوم الانتاج الرشيق والتلاليف البيئية  بحثتوصل البحث من خلال ال :الاستنتاجات. اولاا 

 الى جمفة من الاستنتاجات أهمها:

 من خلال إزالة الهدر المتولد في تيار القيمةبون يمة الزقالى تعظيم  الرشيقمفهوم الانتاج يستند  .8

نشطة التي تسبب التفوث من الانشطة التي لا تضيف قيمة فيتم استبعادها من خلال حيث تعتبر الا

 .أدوات الترشيق وبالتالي تخفيض تلاليفها

بالشلل دولتها جتحسين العمفيات و يعمل الانتاج الرشيق عفى المستويين الاستراتيجي والتشغيفي في .2

فيل توليد النفايات والمخففات البيئية الذي يولد أكبر قيمة لفزبون وتعمل أدوات الترشيق عفى تق
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مباشر في تخفيض والحد من التفوث الناجم عن الهدر في الموارد وبذلك فهو يساهم بشلل غير 

 .التلاليف البيئية

م مما تواجهه من صعوبات في التحديد فى الرغعفي هيلل التلففة  ما  تعد التلاليف البيئية عنصرا  مه .2

ل لها في السجلات المحاسبية وبالتالي قد يتم تجاهفها أو عدم التركيز فلا يوجد تفصيل كام والقياس

 . عفيها في تقنيات إدار  التلففة

ط الابيض والغاز تعاني شركة توزيع المنتوجات النفطية من ارتفاع تلاليف نقل وتوزيع منتوج النف .1

 ق اسفوب الناقلات والحوضيات.سائل وفلا

المنتوج المنقولة وتفوثا  لبيئة موقع العمل والبيئة الخارجية سفوب هدرا  في كميات يسبب هذا الأ .5

 ومخاطر محتمفة لفحوادث والحرائق مما يلفف الشركة تلاليف عالية لمعالجتها.

حيث  نابيببالأنقل فوب التماد اسععفى حد سواء من ا يملن أن تحقق الشركة منافع اقتصادية وبيئية .6

اليف ايجار وصيانة الناقلات وأجور سائقيها ستتخفص من تسربات المنتوج وتخفض من تل

 وتلاليف أخرى تترتب عن الاسفوب الحالي المتبع.

ماد يملن تخفيض جزء كبير من التلاليف البيئية التي تتلبدها الشركة في موقع العمل من خلال اعت .1

ة جوهرية غم من عدم استهدافها بشلل مباشر فقد تشلل التلاليف البيئية نسبعفى الر أدوات الترشيق

فطي ذو آثار ومخاطر من إجمالي التلاليف خاصة في شركة عينة البحث كونها تتعامل بمنتوج ن

 بيئية كبير .

ا.    :التوصياتثانيا

 وتوسع اجم الانتتطور نظمع  مفهوم الانتاج الرشيق قيمة الزبون ضمن ضرور  التركيز عفى .8

وات الترشيق وبالتالي تخفيض لاستبعاد الانشطة التي لا تضيف قيمة لفزبون من خلال أد أبعاده

 .تلاليفها

ضرور  تعزيز مفهوم الانتاج الرشيق في البعدين الاستراتيجي والتشغيفي لإدار  التلاليف البيئية  .2

لإضرار بها من جهة نتج عن اتي قد تلتزامات اللتعزيز الوعي بحماية البيئة من جهة وتقفيل الا

 أخرى.

رار البيئية من خلال تبني الترشيق ومفهوم الانتاج الرشيق الاهتمام بالحد من التفوث وتقفيل الأض .2

 لماله من منافع في تعظيم قيمة الزبون وتقفيل الآثار البيئية وتخفيض التلاليف المرتبطة بها.

 لما لها من أهمية في فهم هيلل التلففةالبيئية تلاليف وتصنيف ال الاهتمام بأساليب تحديد وقياس .1

 .مخاطر بيئية كبير  محتمفةآثار وا  في عينة البحث للون نشاطها ذو خصوصوالعمل عفى إدارتها 

في نقل منتوجات الشركة عينة البحث لما  نابيباسفوب الأعفى السعي الى استلمال الاعتماد  .5

 قتصادية.تتضمنه من منافع بيئية وا

ز مفهوم بتحديد وإزالة الهدر في الموارد والمنتوجات والعمل عفى تعزي برأكبشلل  لاهتماما .6

 الترشيق في باقي انشطة الشركة لتقفيل التلاليف من جهة وحماية البيئة من جهة اخرى.

 المصادر

 :المصادر العربية أولاا.

 :طاريحالأوالرسائل  .أ

البيئي لفمؤسسة الصناعية  ين الاداءفي تحسليف البيئية مساهمة التلا ،(2186) ،عفي طيوب، .8

 الجزائر ،جامعة محمد بوضياف ،في الادار  البيئيةماجستير رسالة  ،دراسة استطلاعية في الجزائر
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دراسة /إملانية استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة في تخفيض التلاليف(، 2182محمد، رائد مجيد، ) .2

 .اه غير منشور ، جامعة بغدادروحة دكتورأط صناعة،ار  المن شركات وز تطبيقية في عينة
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