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Abstract: 

  The study aims to examine the economic effects of the Fourth Industrial 

Revolution. This revolution is an initiative launched by the World Economic Forum in 

Davos, Switzerland in 2016. It is the last stage of the industrial revolutions, which is 

still witnessing development. Similar to what the previous three revolutions brought 

about, radical changes in our human life, which developed primitive agricultural life, to 

a life intensive with technology and artificial intelligence at the individual and societal 

level, here we are witnessing a new industrial revolution (artificial intelligence) that will 

dramatically change the way we live and work And this will affect the size, scope and 

complexities of the transformation, as it will be different from what humanity witnessed 

before. 
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 -الذكاء الاصطناعي-انعكاسات تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة 

 ةيبعلى اقتصاديات الدول العر
 

 محمد مداحيد. 

 كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير

 جامعة آكلي محند أولحاج البويرة/الجزائر

 المستخلص:

تهدف الدراسة إلى بحث الآثار الاقتصادية للثورة الصناعية الرابعة، إذ تعتبر هذه الثورة   

، وهي المرحلة الأخيرة 6102يسرا سنة وسمبادرة أطلقها المنتدى الاقتصادي العالمي في دافوس، 

من مراحل الثورات الصناعية، التي مازالت تشهد التطور حاليا؛ً وعلى غرار ما أحدثته الثورات 

الثلاث السابقة، تغييراتٍ جذرية في حياتنا الإنسانية، التي طورت الحياة الزراعية البدائية، إلى حياة 

 والمجتمعي، ها نحن نشهد ثورةعلى المستوى الفردي  يكثيفة التكنولوجيا والذكاء الاصطناع
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صناعية جديدة )الذكاء الاصطناعي( التي ستغي ِّر بشكل كبير الطريقة التي نعيش ونعمل بها، وهذا 

 ما سيؤثر على حجم التحول ونطاقه وتعقيداته، إذ سيكون مختلفا عما شهدته البشرية من قبل.

  الذكاء، الاصطناعي. ،الثورة، الصناعةالكلمات المفتاحية: 

 .F5, F4, F3, F0 :تصنيف

 المقدمة

ابتكار العديد من الاختراعات  فقد تمالثورة الصناعية،  أساسالتكنولوجي  التحول يعتبر  

العمليات الجديدة لصهر ونسج القطن، بالإضافة إلى مثل المحرك البخاري، وماكينات غزل  الجديدة

ظهرت آلات كثيرة أخرى بسيطة أدت  كما ،م بدلًا من الخشبحفوتنقية الحديد والصلب باستخدام ال

صناعة القبعات والدبابيس والمسامير، ك، الإنتاجية في الكثير من المجالات الصناعيةإلى زيادة 

من  محاكاةر مجموعة من المنتجات الإنجليزية الجديدة والتي كان معظمها وظه وهذا ما أدى إلى

التاسع عشر، وسع المهندسون تطبيق الاختراعات الميكانيكية  نرالمصنوعات الآسيوية؛ وفي الق

المحرك البخاري على سبيل  إذ استخدمالتي ظهرت في القرن الثامن عشر على كافة المجالات، 

الآلات التي تعمل  واستعملتالمثال في قطاع النقل باختراع السكك الحديدية والسفن البخارية، 

ي بصورة مقصورًا على مصانع المنسوجات في المجال الصناع ابالمحركات، التي كان استخدامه

 عامة.

الابتكار في توفير ساعد التكنولوجية،  الثوراتفي الأوقات الراهنة ومع ظهور  :مشكلة الدراسة

تتمثل مختلف انعكاسات الثورة  التالية:يمكن طرح الاشكالية  لذامن الخيارات الواسعة،  كبيرة قائمة

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي" على اقتصاديات الدول العربية؟" الصناعية الرابعة

على الرغم  من أجل الإجابة على التساؤل الرئيسي السابق نقترح الفرضية التالية:فرضية الدراسة: 

استراتيجيات  سياق في المعرفة اقتصاد نحو للتحول سباقة كانت العالم بعض دول أن إلى من

 العربية الرابعة، لم تتجه العديد من الدول الصناعية الثورة إطار يف للاندماج الاستعداد استهدفت

إطار هذه  هيكلها الاقتصادية بما يضمن لها الاندماج في ملموس في طبيعة نوعي تغيير إحداث نحو

 .الثورة الصناعية

- ةالانعكاسات الاقتصادية للثورة الاقتصادي تبيان أهمتتمثل أهمية الدراسة في  أهمية الدراسة:

تأثير هذه التقنيات على  تبيانمن خلال  ، وذلكعلى المستوى العالمي والعربي - للذكاء الاصطناعي

جراء التوسع في استخدامها من الاقتصادية المتوقعة  كذا العوائدو ،القطاعات الإنتاجية والخدمية

 .ةيدالمكاسب الاقتصابالإضافة إلى  والموقع التنافسي،على مستوى الناتج والإنتاجية 

لأهم تقديم فهم واضح  في محاولة يتمثل الهدف الجوهري لهذه الدراسة أهداف الدراسة:

، على المستوى العالمي والعربي - الاصطناعي للذكاء -الانعكاسات الاقتصادية للثورة الاقتصادية 

 بين تقنيات الذكاء الاصطناعي وكذا العوائد الاقتصاديةفهما واضحا للعلاقات  يقدم بماوذلك 

 .متوقعة من جراء التوسع في استخدام هذه التقنياتلا

على المنهج الاستقرائي الذي يعتمد على الوصف والتحليل من  ترتكز الدراسة منهج الدراسة:

العديد من لآثار الاقتصادية المتوقعة لانتشار تقنيات الذكاء الاصطناعي على مختلف خلال وصف 

، إضافة إلى المنهج ت القائمة على المسح المكتبياسااستنادا إلى بعض الدر المجالات، وذلك

بعض  تخولوضعية الدول العربية فيما يتعلق بمجموعة من المحددات التي  وذلك لتبيانالتحليلي 

 .من تقنيات الذكاء الاصطناعي واسعغيرها للاستفادة بشكل الدول العربية دون 
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ة شكاليالإتمكن من الإجابة على لامن أجل الوصول إلى أهداف دراستنا و تقسيمات الدراسة:

 الاقتصادية الانعكاساتالمطروحة، ارتأينا أن نعتمد ثلاث محاور أساسية: سيتناول المحور الأول 

من خلال ورابعة للثورة الصناعية ال الانعكاسات الاقتصاديةثم سنستعرض  الصناعية، للثورة

، الصناعية الرابعةم ارهاصات الثورة هأصطناعي كأحد الا الذكاءالمحور الثالث و ،المحور الثاني

وأخيرا  الاصطناعي الذكاء الدول العربية الاستفادة من تقنيات مدى جاهزيةوالمحور الرابع يشمل 

 .الاصطناعي في الدول العربية الذكاء الخامس خصص لتطبيقاتالمحور 

 الصناعية للثورة الاقتصادية الانعكاساتالمحور الأول: 

من الثورات الصناعية الثلاث السابقة باختراقٍ تكنولوجيٍ أو علميٍ كبير،  تتميَّز كل واحدة  

أحدث نقلةً في أنماط الاقتصاد والإنتاج، ثم في الحياة الاجتماعية والفردية، وعلاقة الإنسان 

 .بالطبيعة والأشياء على مستوى العالم بأجمعه

 الثامن القرن من الأول النصف منذ استخدم الصناعية الثورة مصطلح تعريف الثورة الصناعية: .1

 يـالفرنس اديـالاقتص عملهـاست نـمم رـونذك رات،ـومحاض الاتـمق يـف وجد لأنه عشر

Adolphe Blanqui  في م دروس0585 سنة الصادر كتابه في 0945-0589أدولف بلانكي 

 أوروبا مكن الذي التاريخي المسار ذلك نظره في الصناعية الثورة وتعني الصناعي، الاقتصاد

 أساس على ينبني مجتمع إلى الزراعة عليه تغلب مجتمع من من المرور 04و 05 القرنين للاخ

 الثورة مصطلح 0558-0505 كارل ماركس Karl Marx الألماني المفكر الصناعة، وتناول

 في 0529 سنة Le Capital“المال  رأس”كتابه  من الأول الجزء في فلسفي إطار الصناعية في

ل الاقتصاد العالمي في إذ يعتبر  .(8 :6160-6161)الحضري،  ةقتصاديلاا نظرياته الوقت تحوِّ

أصبحت إذ الحديثة،  المكننةاليدوية إلى الاعتماد على  والأعمالمن الاعتماد على الزراعة  الراهن

 إذ ،ا أدِّى إلى ظهور مفهوم الثورة الصناعية، هذا متشغل الحيِّز الأكبر من الاقتصاد المكننة الحديثة

أبرزها ما لعل د من العوامل، يعدتسبب في طهوره الظهور الثورة الصناعية أن المؤرخون  قدعتي

 :(59-99 :6119)هوبزباوم، جانفي  يلي

  .رأسمالينظام اقتصادي  وفرت -

 .السياسية الإمبريالية الأوروبيةطبيعة  -

 .استخراج الفحمحول محاولات الصراعات وال -

 الثورة الزراعية. مخلفات -

بدأت الثورة حيث ثورات صناعية،  بأربع يالعالمالاقتصاد  لقد مر الثورة الصناعية:ر طواحل ترم .2

رت المصانع لتحقيق إنتاجوعلى الماء والبخار في الإنتاج،  هاعتمادباالصناعية الأولى  أكبر  يةتطوِّ

اتِّخذ  ثةالرة الثالثورة الصناعية الثانية، وفي الثو في مرحلةعلى الكهرباء  هااعتمادوذلك من خلال 

على الإلكترونيات والتشغيل الآلي لخطوط  يعتمد وأصبحفي الإنتاج  آخرا مجرى الاقتصاد العالمي

ثورة رابعة كامتداد للثالثة، من خلال ب يالعالمالاقتصاد كما يمر يعرف بالأتمتة،  وهذا ماالإنتاج 

نات الما الفوارقإلغاء بتطوير قطاع الصناعة  رقميِّة والبيولوجية، الن دِّية عالتي تفصل المكوِّ

تسخير الإنترنت والذكاء الاصطناعي والعديد من التقنيات الحديثة في مجال بالإضافة إلى 

 .الصناعة

عن تاريخ طويل من  المرحلةهذه  تعبرالآلات":  لثورة الصناعية "ثورةل المرحلة الأولى. 2-1

اختراع  والتي كان مردها هو، السنينالعلاقات، استمرت لآلاف نتاج والإحياة ولل بدائي نمط
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آلةٌ تستخدم قوة البخار لأداء  باعتبارهالمحرك البخاري في الربع الأخير من القرن الثامن عشر، 

 :(04، 05 :6104)سعاد،  ونجح عن ذلك النتائج التاليةعمل ميكانيكي بواسطة الحرارة. 

الجهد العضلي للبشر والكتلة و اتلحيوانمن الاعتماد الواسع على طاقة ا تغير كبير في نمط الحياة -

والوقود الأحفوري، كالفحم الطاقة الميكانيكية  الاعتماد علىالحيوية للطاقة )الحطب وغيره(، إلى 

 .تحل محل اليد العاملة يةبدأت الآلات البخارو، الحجري

 .نمو كبيرا صناعات الفحم والحديد وسكك الحديد والنسيجعرفت  -

في الصناعات التي  بسبب التوسع الكبير الأرياف، والهجرة منها فيي لتقليدتدهور نمط الإنتاج ا -

 .توسع المدن وتقسيم العمل إلىنشهد هذا أدى ، تعتمد على الآلات البخارية

الكهرباء  والتي كان سببها استعمال العمليات": لثورة الصناعية "ثورةالمرحلة الثانية ل. 2-2

أمام كثير  المجالفتحت  إذاخر القرن التاسع عشر، أوي جميع فالإنتاج الشامل في خطوط التكذا و

 :مظاهرهامن الاكتشافات والاختراعات الكبيرة الأخرى، ومن أبرز 

ك الاحتراق الداخلي الذي أحدث  اختراع - ِّ صناعة النقل، كالسيارات مجال في  نقلة نوعيةمحر 

 .والطائرات وغيرها

 .الأخرى التقليدية اعنوالأ البترول كمصــدر أساسي للطاقة محل احلال -

 .ةالاستهلاكي اتالمجتمع وظهور ،للسلع الاستهلاكية الواسع إنتاجالاعتماد على  -

 الرقمنة والتي كان سببها الإلكترونيات": لثورة الصناعية "ثورةالمرحلة الثالثة ل. 2-3

وأهم  ن،رين العشوالشبكات في النصف الثاني من القر ياتبرمجالوالمعال جات الدقيقة والإنترنت و

 :ما تميزت به هذه المرحلة ما يلي

 .تخزين المعلومات ومعالجتهاتجميع وفي  نقلة نوعيةالذي أحدث  الحاسوب استخدام -

 .محل اليد العاملة التي حلت ة ورقمنتهايبرمجة الآلإدخال  -

ِّمةدخ ياتتراجــع كبيـر في مستــو -  .ول الأفراد في الدول المتقد 

 .بكة الإنترنت في كل أنحاء العالمش بسبب انتشار استخدامت لاالاتصاثورة في عالم  ظهور -

السرعة في تخزين المعلومات ومعالجتها إلى صعود المنصات الرقمية العملاقة )فايسبوك، تويتر،  -

، وانتشار مواقع التواصل الاجتماعية الكمبيوتر  (Servers)التطور في خوادم ..الخ( بسبب غوغل

 .التقليدية اعيةتمجقات الاالتي أثرت على العلا

  :من أهم النتائج للثورات السابقة ما يلي :السابقة الصناعية الثلاث لثوراتانتائج أهم  .3

في  المكننة أوجدتهالقيمة المضافــة التي لجودتها نتيجة  وارتفاعأسعار السلع الاستهلاكية  تراجع -

 .عملية الإنتاج

 .الأولى حتى الربع الأخير من القرن العشرينة عية الصناالطلب على اليد العاملة منذ الثورارتفاع  -

 .فئات معظم الشرائح الاجتماعية وزيادة قوة شرائهالمداخيل وال ارتفاع مستويات الأجور -

نتيجة و ،ارتفاع الإنتاجيـة بسبببين ارتفاع أسعار العمالة وانخفاض أسعار السلع  التضارب -

 .التكنولوجية المتواصلة لابتكاراتل

 متواجدةمن شراء سلع لم تكن  همحجم المستهلكين، وتمكِّن وقية من خلال ارتفاعلسا حصصة الزياد -

 .والتمتع بها

 .من الدول المتأخرة إلى المتقدمة والهجرةمن الأرياف إلى المدن،  النزوح الكبير -
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 الاقتصادية اوانعكاساتهرابعة الصناعية الثورة المحور الثاني: ال

ما الكبيرة التي حققتها الثورة الثالثة، خاصة  النجاحاتمن ة الرابعة الثورة الصناعي بدأت  

على تخزين المعلومات، والإمكانات الهائلة ، والقدرة الهائلة المعالجةشبكة الإنترنت وطاقة تعلق ب

 .غير المحدودة للوصول إلى المعرفة

هو ، و(*)9.1ة الصناع هي اختصار لكلمةالمعلوماتية":  مفهوم الثورة الصناعية الرابعة "ثورة .1

 التصنيع، ويشمل تقنيات في المعطيات لأتمتة وتبادلنحو ا الحالي لاتجاها المقدم الذي يبنالاسم 

 والبيانات الاصطناعي والذكاء السحابية والحوسبة وإنترنت الأشياء، السيبرانية، الفيزيائية الأنظمة

 .التقنيات الحديثة من وغيرها الضخمة

من خلال مساعدة ذكي"،  المصنعبيسمى " ما تطوير الى حلة الرابعةوتسعى هذه المر  

، المادي العالم عن افتراضية نسخة وتكوين المادي العالم مراقبة السيبرانية على الأنظمة الفيزيائية

 بعضها مع السيبرانية الفيزيائية الأنظمة وتعملالعمل،  وتسيير القرارات اتخاذب الذي بدوره يسمح

 .الإلكترونية الخدمات عبر أو داخلياً سواء الفعلي تالوق في بشرلا ومع البعض

ً  أكثر الإنتاج خطوط صبحست إذ    إنترنتمن خلال  ترتبط الأشياء مع بعضهاحيث ، ترابطا

ً  يسمح وهذا الأشياء،  تزولومنه العالمية،  الموردين وشبكات الإنتاج في إدخال تعقيداتب أيضا

 وعةـمتن رافيةـجغ ناطقـم يـف انعـالمص نـم ديدـالع طـتراب يدازـيتو رديةـالف المصانع حدود

 .(08، 06 :6104اد، ـ)سع

بأنها تسونامي التقدم التكنولوجي في ألمانيا عام  تعرفوالتي ارهاصات هذه الثورة، بدأت   

 :جدت في العالم الحديث، ويمكن ذكر بعض التعريفات لها وتمثل أهمل نقلة نوعية، 6100

من الأنشطة والعوالم المختلفة الفيزيائية والبيولوجية  وعةمجم عبارة عنرابعة صناعية الالثورة ال .أ

بين كل ما هو مادي وما هو  الفروقاتالتي من شأنها أن تقلص و المتشابكة فيما بينها، والرقمية

 .(00 :6102)لوري هيثاوي،  في جميع المجالاترقمي 

المجالات الصناعية  ختلفالذي يشمل ممي الشامل ل الرقالتحو ذلكالثورة الصناعية الرابعة يقصد  .ب

 (Peters M. A, 2019: 03. )والخدمية

يانات الرقمية مجالات الحياة بالب تمزج بين مختلفالثورة الصناعية الرابعة تلك الثورة التي تعني  .ج

 .(19 :6104)الهلالي الزيتي،  الذكية والانترنت

التكنولوجيا والانترنت  املحق عن استخدأثير الذي لتا ذلكالثورة الصناعية الرابعة يقصد ب .د

والحواسيب على مختلف قطاعات التنمية والعمل، فظهر علم المواد، والانسان الآلي الروبوت، 

وتقنية النانو، والطباعة ثلاثية الأبعاد، والطائرة بدون طيار، والسيارة ذاتية القيادة، والحوسبة 

 .(JEE Y-S, 2017: 02) الرقمية والعولمة

زيادة ال هي عبارة عن مقدارالصناعية الرابعة  إن الثورة بق يمكن القولخلال ما سومن   

خلق  إلىالمصانع  أصحابدور  مغيرة في ذلكمتصلة بالإنترنت، الذكية اللات الآدمج أنظمة في 

أن ا كنهيم بلوتكوين شبكة من الآلات التي لا تقوم فقط بعمليات الانتاج بأقل قدر من الأخطاء، 

                                                           
 تشجع والتي ،الألمانية للحكومة الفائقة التكنولوجيا إستراتيجية في مشروع في" 9.1 الصناعة" مصطلح استخدم (*)

 عن عبارة الأخير هذا أن غير الرابعة، الصناعية بالثورة 9.1 الصناعة مصطلح مقارنة وتم التصنيع، حوسبة على

 الاقتصاد على والتداعيات الإنسان وهوية الحوكمة، وهياكل المدني المجتمع على التأثير يضم شامل تحول

 .والتصنيع

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.18.57.2.25
https://www.marefa.org/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9
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ً للمدخلات الخارجية مع احتفاظها بدرجة عالية من  ، وذلكأنماط الانتاج بشكل مستقل تغير وفقا

 .الكفاءة، أي تجسيد للمصانع الذكي

 مختلف على الذي أثر التكنولوجيا في الكبير بالتطور الرابعة الصناعية الثورة إذن؛ تتميز   

كتابه  في شواب كلاوس اكدهوهذا ما  والحيوية، والرقمية المجالات الفيزيائية ذلك في المجالات بما

من جراء  تأتي التي اللامحدودة الإمكانيات مراعاة الضروري أنه الرابعة" الصناعية "الثورة

يل ـوالتوص قلـوالن هلاكـاج والاستـالإنت مةـأنظ كيلـتش يدـتع لأنها استخدام التكنولوجيا،

 .(18 ،6104زين، -موعةـ)مج

لصناعية الرابعة واجهة للثورات الصناعية التي تعد الثورة االرابعة:  الصناعية رةثوال خصائص .2

سبقتها، ولا سيما الثالثة، فإذا كانت هذه الأخيرة تمثل التحول الرقمي البسيط، فإن الثورة الصناعية 

ة مع الرابعة تمثل التحول الرقمي الشامل لكافة الأصول المادية والتكامل في المنظومة الرقمي

ل مستقبل الحضارة الإنسانية في أعلى مستوياتها، كما تفتح شركاء سلسلة القيمة، ومن ثم تمث

مجالات لا محدودة من المعرفة والأشكال المختلفة من تكنولوجيا الاتصالات الحديثة والتي من 

تسير شأنها إعادة تشكيل معالم مرحلة جديدة تحدد من يصنع الثورة، ومن يحاول اللحاق بها، و

حدة الأمريكية، اليابان، الصين، فرنسا وألمانيا وغيرها من كبرى العديد من الدول كالولايات المت

الاقتصادات بشكل المطرد في ركاب الثورة الصناعية الرابعة، بل تقوم بتصديرها، حيث تخصص 

دليل الإنفاق الموازنات الضخمة للبحث العلمي والتطوير وهوما يعزز تلك الثورة ويطورها، ووفقا ل

الاصطناعي نجد أن حجم الإنفاق العالمي على الذكاء الاصطناعي سيصل العالمي لأنظمة الذكاء 

، وصولا إلى 6104مليار دولار خلال  8988مقارنة بـ  6166مليار دولار عام  4584إلى 

لول ـات وحـمة الروبوتـزيز أنظـن تعـع مـو متوقـ، وذلك وفقا لما ه6181ترليون دولار عام 

 اتـع المنتجـاق توزيـودة ونطـين جـف، وتحسـليض التكاـية، وخفـناعي للإنتاجـاء الاصطـالذك

 .(16 :6161د الله بن صادق دحلان، ـ)عب

 الفاصلة الحدود تلغي التي التقنيات مزج بكفية الثورة تتميز هذه مميزات الثورة الصناعية الرابعة: .3

 نيةـالتق حزمة من التطورات وهذا على ضوء ،ورقمي وبيولوجي فيزيائي هو ما كل بين

 اليـالح قدـون العـي غضـف المـالع دول نـم يرـكب ددـع ىـإل اـتأثيراته دتـامت يـالت ارعةـالمتس

 .(15 :6104ورقة إطارية،  :لول، اقتصاد المعرفةـقعوم ـد المنعـ)عب

الاقتصاد  غيرت التي ميةالعل مكننةوال التقنيات من بظهور العديد الثورة تتميز هذهكما   

 ،(WEF, 2019) الوراثية الجينات علم ياء،شالأ انترنت الاصطناعي، الذكاء تقنيات أهمها ي،العالم

  :(Leswing K, 2020, 09) في تتمثل رئيسة أبعاد ثلاثة فيسابقاتها  عن الثورة هذه وتختلف

 .انتشارها العلمية وسرعة والمكننة تطور التقنيات .أ

 .المجالات كافة لتشمل العلمية قنيات والمكننةللتير لكبالتأثير ا .ب

 .أنظمة الانتاج في كبير تغيير إحداث على العلمية الحديثة ننةلمكقدرة التقنيات وا .ج

 إذ ،الاقتصادية الأنظمة على ملموسة تداعيات الصناعية الرابعة للثورة يكونبالتالي سو  

 عالية والتقنيات المعرفة نتاجإ لقطاعات تحوللا ونح للبنيات الاقتصادية تغيير جذري إلى ستؤدي

 .(Insight, 2021) ةالتقليدي الانتاج ع لمساهمة قطاعاتاجتر مقابل في المضافة، القيمة

 مستويات في المسبوقة غير زياداتلل نتيجة جديدة اقتصادية فرص الثورة هذه يرافقوس  

 وانتشار والمعرفي، الرأسمالي التراكم دةياوز العاملة، القوى مهارات تطورو ،الانتاجية والتنافسية
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 والجودة التقنية عالية والخدمات السلع انتاج في ةداماستالأكثر كفاءة و الانتاج أساليب

(McKinsey-Global-Institute, 2021) لمستويات ملحوظا نموا يشهد العالم هذا كله سيجعل؛ 

 لبـالط اطـأنم في ة والمتلاحقةيعسرلا التغيرات مع لتتواكب والخدمات السلع من المعروض

(Eerd & Geo, 2020). 

 التحديات مجموعة من الرابعة الصناعية الثورة تواجهالصناعية:  لثورةلعة الراب المرحلة تحديات .4

 :(08، 09 :6104)سعاد،  التي يمكن حصرها في النقاط التالية الكبرى

 يتممن البيانات، لذا يتعين أن  وعةمجملى الأعمال ع بيئة تعتمد البيانات: تكاملإشكالية . 4-1

 الجودة، المنتجات، العمليات، المختلفة، ارتشعلاسا أجهزةمختلف  من البيانات وتجميعها إنشاء

إذ من البيانات،  كبير تدفق عنه ينتج هذا التحتية، كل البنية وبيانات اللوجستيات، الشركاء، التصنيع،

 .بشكل كبير الأشياء إنترنت أجهزة وأنواع عدد ادةزي ساهم في الأشياء إنترنت أن استخدام

من  قصيرة نسبيا العصر هذا في المنتجات حياة ةدور أصبحت العمليات: مرونةمتطلبات . 4-2

ً  والمخصصة المنتجات الفردية أصبحت إذ ،الوقت السابق التفرد  هذاإذ يتطلب واقعة،  حقيقة أيضا

 المرونة، هذه توفيرلالتكلفة، و من حيث كفؤة ةقريبط يالإنتاج مستوى على مرونة والتخصيص

 .ييفتكلل قابلة الإنتاج بيئة تكون أن يتطلب تعيين

 فيو اليوم كبير توتر مصدر السيبراني الأمنيعتبر تحقيق  السيبراني: الأمنتحقيق . 4-3

 تجامنت، والالأفراد والمجتمعات مصالح على الحفاظ تتطلب الحديثة ن الصناعاتإذ أالمستقبل، 

 .السيبرانية المخاطر من الحذر وهذا ما يوجب

 ت الثورة الصناعية الرابعةاصاارهالاصطناعي كأحد أهم  الذكاءالمحور الثالث: 

 وإحداث المجتمع، السلوك على للتأثير كثيرة مجالات الرابعة الصناعية الثورة لقد وفرت  

 لتبنيبالمجتمعات  التي تضطلع الهائلة رةثولا هذه وسط إذ نفق اليوم إدارة الأعمال، في طريقة ثورة

 إذ تقوم هذهالمستدام،  النمو تحقيقب يسمح ماب المتاحة، واستغلال المزايا زيادة، قصد التطورات تلك

 منتجاتبما يحقق  والناشئة التكنولوجيات الجديدة جميع بين الربط بدور جوهرها فيالثورة 

 .راد والمجتمعاتفالأ حياة من تحسِّن بدقة معززةجديدة  وخدمات

 لـك هـرفـعف ي،ـناعـالص اءـذكـلل مـفاهيـالم نـم ةـوعـمـت مجـدمـقناعي: ـطـالاص اءـذكـال ريفـتع .1

 يةـعمل هـى أنـلـع (Copeland, J. and Proudfoot, D, 1993) وتـراودفـوب دـلانـوبـك

 ادةـع لبـطـتت يـالت ماـهالم أداء ىـلـع ادرةـق ونـتك ىـتـح يـالآل بـاسـالح مةـأنظ ويرـتط

 والترجمة" رار،ـالق ةعانـص لام،ـالك ىـعل رفـالتع البصري، الإدراكك ري،ـالبش اءـالذك دامـتخـاس

 .(9 :6160ناعي، صطالا ماعيل، الذكاءـاسوم ـد المنعـ)عب

 استعمالها خلال من الآلة تكتسبه أن يمُكن الذي الذكاء من نوعيةعلى أنه  يعُرف كما  

 البشري العقلويتماشى و يحاكي عقلا تمتلك وكأنها تبدو جعلهامما ي والخوارزميات، تامجيلبرل

 .(6161التخصصات، -متعدد-والدراسات-البحوث-)مركزالمختلفة  بقدراته

 لأداء البشري الذكاء تحاكي التي الأجهزةو الأنظمةعلى أنه  أوراكل شركةه رفتكما ع  

وذلك باعتماد  تجمعها، التي المعلومات من خلال قدراتها من نيستحب تسمح التي، والمختلفة المهام

  .(6160)أوراكل، البيانات  وتحليل الفائق التفكيرب القدرة على الأنظمة تلك

 وهما: عنصرين أساسين يعتمد على الاصطناع الذكاء أن يتبين سبق مان خلال م

 .البشري العقل تحاكي متطورة برامج وجودضرورة  .أ
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 قرارات أو نتائج إلى للوصول هاوتتبع اوتحليله هااستخدام يتم البيانات من كبيرقدر ضرورة توفر  .ب

 البشري. للعقل محاكاة أو

 الماضي، القرن خمسينيات إلى عودت الاصطناعي لذكاء الأولى البدايات أن من الرغم على  

 يعُرف فيما وذلك ناجحة تطبيقات عن تسفر ولم كبير حد إلى موفقة لم تكن البدايات هذه أن إلا

 ."الاصطناعي الذكاء سبات" فترة بمصطلح

 يـف ةـلة نوعيـنق عينياتـالتس رةـفت لالـخ يـالعالم ادـعرف الاقتص المقابل، فيولكن   

 لـوامـع ةـلاثـثناك ـأن هى ـلـع اتـدراسـالتلف ـمخق ـفتتإذ  ناعي،ـالاصط اءـذكـال الـمج

 يرةـة الأخـالآون يـف ناعيـالاصط اءـالذك نياتـلتق ارعـالمتس وـالنم في رـكبي كلـبشت ـاهمـس

(IBM-Institute-of-Business-Value, 2021) ، يشمل ذلككون: 

 فهاتع "كلفة تصنيت تبلغ إذ ،النقالة والهواتف الآلية الحواسب تصنيع تكلفة في الملحوظ التراجع -

هذا الهاتف  لذاكرة مماثلة ذاكرة يعصنبت الخاصة كلفةتال كانت دولار، فيما 661 نحو حاليا 9أيفون 

 .0451 عام في دولار مليون 0.6 بنحو تقدر

 في وهذا ما أدى إلى الزيادة ،شبكة الإنترنيت والهواتف النقالةفي استخدام والمتسارع  التوسع الكبير -

 ؛(Eenst & al, 2021) السحابية الحوسبة تقنيات بالاعتماد على ناتلبياا وتخزين مستويات عرض

 في إحداث ، مما يسهمالمحمولة والهواتف الانترنت عبر ومشاركتها المعلومات من كم هائل توفير -

 مركب نمو معدل شهدت لتيوا ،Big data الضخمة بالبيانات يعرف في نطاق ما معلومات ثورة

 .(Elsaadani & al., 2021) 6101ة سن منذ اسنوي المائة في 20 بلغ

 الذي "Deep Blue" نظام إلى الاصطناعي للذكاء قاتتطبيل البوادر الأولى وترجع  

 هذا لكن البشري، العقل فاقت عقلية قدرات وإظهار العقل البشري ليحاكي IBM ةشرك طورته

 إلى يؤد لم وبالتالي عي،الواق العالم حل مشاكل في فائدته يثبت لم ي الاصطناع الذكاء من الجيل

 التي كتلك ي الذكاء الاصطناع أنظمة لتحاكي ليالآ الحاسب أنظمة برمجة كيفية في جذري تغيير

 من هائل كم وتوفر الاصطناعي الذكاء تطوير قدرات في التفوق استمرار اليوم، ومع نشهدها

 .الماضية عاما العشرين خلال البيانات

بحسب:  تتنوع والتي الاصطناعي للذكاء تصنيفات أو أنواع عدة هناك الاصطناعي: الذكاء أنواع .2

 ومستوى المستخدم، ي الاصطناع الذكاء الاصطناعي؛ مستوى للذكاء التطبيقات/تخدامسالا تمجالا

 :التالي النحو وذلك على للبيانات، الاصطناعي الذكاء استخدام

 الذكاء سوق تضم يقات:الاستخدام/التطب مجالات بحسب الاصطناعي الذكاء أنواع. 2-1

 الشبكة الآلة، تعلم في تتمثل :(Analytic-Steps, 2021) رئيسة قطاعات ست الاصطناعي

 يلي وفيما العصبية، اللغوية الضبابي والبرمجة المنطق الخبيرة، الأنظمة الروبوتات، علم العصبية،

 :المجالات هذه من مجال كل توصيف

 من البيانات والتحقق وتنفيذ ترجمة من الآلة لهخلا من تتمكن الذي العلم هو الآلة: تعلم. 2-1-1

 تفهمها الآلة بلغة وترميزها مُعقدة، رياضية قدرات عبر تطويرها يتم التي الخوارزميات دامباستخ

 .الانسان تواجه التي المشكلات بعض على التغلب بهدف

 بمهام محددة امالقي فبهد والآلات الإدراكية العلوم دمج خلالها من : يتمالعصبية الشبكة. 2-1-2

الاصطناعي  الذكاء تطبيقات من نوع فهي وبالتالي للمخ صبيالع الجهاز عمل محاكاة خلال من

 .المعقدة المهام من العديد لحل ي الاصطناع والذكاء الأعصاب علم بين ما تدمج التي
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 ندسةواله العلوم، تخصصات بين ما الدمج إلى التطبيقات هذه : تستندالروبوتات. 2-1-3

 .الأخرى العلوم وبعض ي،لالآ بالحاس وعلوم الكهربائية، ميكانيكية، والهندسةلا

 نظم لمحاكاة ي الاصطناع توظيف الذكاء الأنظمة هذه خلال من : ويتمالخبيرة الأنظمة. 2-1-4

 التفكير خلال المعقدة من المشكلات مع للتعامل البشري الذكاء على تعتمد التي القرار صنع

 .المنطقي

وتعديل  بتحليل تقوم الاصطناعي اءللذك تطبيقات هو الضبابي : المنطقالضبابي المنطق. 2-1-5

 الفرضيات صحة درجة قياس طريق عن اليقين عدم حالات مع والتعامل المؤكدة غير المعلومات

 رالتفكي فرضيات إلى استنادا اليقين عدم حالات تحليل في أيضا الضبابي المنطق المختلفة، يستخدم

 .للعقل البشري طقيالمن

 عملية تسهيل من خلالها يمُكن متقدمة أساليب بتطوير : تختصةصبيالع اللغوية البرمجة. 2-1-6

 على ترجمة والتعرف يشمل بما الإنجليزية اللغة مثل ،البشرية اللغات مع الآلات وتعامل تواصل

 .إنسانية من مشاعر إليه تشير وما محتواها وتحليل النصوص

 بحسب الاصطناعي الذكاء فنيتص يمُكن الذكاء: درجات بحسب الاصطناعي ءالذكا أنواع. 2-2

 والذكاء الاصطناعي الضيق، الذكاء في تتمثل عريضة مجموعات ثلاث في الذكاء درجات

 فئتين إلى والثانية الأولى الفئتين من كل وتنقسم الخارق، الاصطناعي والذكاء العام، الاصطناعي

 الذكاء درجات سبحب عيللذكاء الاصطنا أساسية فئات خمس إلى هايةبالن وديق ما وهو فرعيتين،

  (Ban, 2021) :التالي النحو على المستخدم

 تؤديها التي البسيطة العمليات الحسابية في يتمثلالضيق:  الضعيف الاصطناعي الذكاء. 2-2-1

 على قوم بالأساسيو، لآليةا الحواسب عليه تعتمد الذي المحدود الذكاء ونوعية الحاسبة، الآلات

 البشري؛ العقل قدرات تفوق بكفاءة محددة مهام تكرار من الحواسب هذه ويمكن، البرمجة عمليات

 يقوم الذي الاصطناعي الذكاء من المستوى هذا فيالضيق:  القوي الاصطناعي الذكاء. 2-2-2

 هذه على مثلةلأا ومن، طالبسي التعلم مهارات اكتساب الأنظمة يكون بمقدور البرمجة أساس على

 .Cortana وكورتانا ،Alexa وأليكسا ،Siri سيري مثل ليةالآ المساعدة برامج النظم

 تستند ولا التعلم ى عل أكبر قدرة لديها الأنظمة هذهالضيق:  العام الاصطناعي الذكاء. 2-2-3

 معطيات مع لالتفاع يف السابقة الخبرات استخدام يمُكنها كما مسبقة، عمليات برمجة إلى بالضرورة

  .رفينتالمحتبهر  بنتائج والخروج جديدة،

 بدون شيء كل تتعلم أن الأنظمة هذه بمقدور يكونالقوي:  العام الاصطناعي الذكاء. 2-2-4

 للإدراك مراحل من ذلك يعنيه ما مع كامل بشكل البشري العقل محاكاة مكنهاي برمجة، كما

 .(Hintez, 2016) والاحساس

 في أنها بل البشر تماما مثل رتفك أن الآلية الحواسب بمقدورالخارق:  اعيصطنالا ذكاءال. 2-2-5

 يتوقع ما وهو ،الآلية للحواسب الفكرية الكفاءة قدرات تفوق نتيجة البشر على ستتفوق الحالة هذه

 .6144عام  في حدوثه البعض

 الاصطناعي ءالذكا مةأنظ تستندالبيانات:  استخدام مستوى بحسب الاصطناعي الذكاء أنواع. 2-3

 البيانات علم تطور من الأنظمة هذه فيد تست بالتالي البيانات، من ئلاه ردق على استخدام بشكل عام

 ومعالجة استخدام مستوى بحسب الاصطناعي الذكاء أنظمة تقسيم يمُكن ،Big data الكبيرة

 :(IBM, 2019) التالي النحو على مستويات ثلاث إلى البيانات

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.18.57.2.25


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/3/2022); Vol. 18, No. 57, Part (2): 418-437 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.57.2.25 

 

969 

 بعض وتحديد لمحاكاة ياتمزوارالخ استخدام على النظم هذه تستندة: الآل تعلم. 2-3-1

المستقبلية  الاحتمالات بشأن النصائح بعض وتقديم بعض المعلومات على القائمة الاستنتاجات

 .(6160للمستقبل، جائحة فيروس كورونا المستجد تحير أنظمة تعلم الآلة؟،  دبي )مؤسسة

 الآلة تعلم من تعقيدا روأكث أعلى مستوى إلى بالانتقال المرحلة هذه تتعلقالعميق:  التعلم. 2-3-2

 واتخاذ التفكير يمكنها العصبية الشبكات بنية حيث من البشري العقل مُعقدة تحاكي بنية تتطلب

 إلا هائلة قدرات الأنظمة اليقين، ولهذه عدم من أكبر قدر أو بيانات مفقودة وجود مع حتى القرارات

 .هائلة بيةحسا البيانات وقدرات من جدا كبير ردق إلى تاجتح أنها

 علم شهد العميق والتعلم الآلة تعلم أنظمة من لكل المستمر التطور معالاصطناعي:  الذكاء. 2-3-3

 لهذه المختلفة الاستخدامات تعدد مع 6101 عام من بداية النطاق واسعة الاصطناعي طفرة الذكاء

 كذلك مليش اوبم الاصطناعي الذكاء تطبيقات كافة من واسع فمن طي نشهده ما وبكل النظم

 .السابقين النوعين

 الصناعية الثورة خلقتالجديدة:  وعقلية الأجيال - الاصطناعي الذكاء - الصناعية الرابعة الثورة .3

 واليوم، الأعمال، إدارة طريقة في ثورة وإحداث مسار المجتمع، على للتأثير كبيرة فرصا الرابعة

 واستغلال لزيادة التطورات تلك نيلتب تضطر المجتمعات حيث التكنولوجية ورةالث هذه سطو نقف

 بين الرابط بدور جوهرها الرابعة في الصناعية الثورة تقوم والشامل، المستدام النمو لتحقيق المزايا

 حياة من بدقة تحسِّن ومهيأة معززة وخدمات منتجات لتوفير والناشئة الجديدة التكنولوجيات جميع

 .سالنا

 فيها تسببت التي النقائص بعض تدارك يمكنها ةوعيالن الثورة هذه أن إدراك المهم فمن  

 الصناعية الثورة ضمن تقع التي التقنيات وتداخل لتعقيد ونظرا السابقة، الصناعية الثلاث الثورات

الحياة،  ملامح من فردي ملمح كل تشكيل تعيد حيث للغاية على المجتمع كبير تأثيرها فإن الرابعة،

 أو الوظائف من العديد ستختفي الإنتاج، عملية على الآلات تةتموأ يالاصطناع الذكاء تأثير فمع

 والتسويق الضرائب إعداد وظائف تشمل ذلك على أمثلة وثمة جوهرها، في كاملة بصفة ستتحول

 .(19 :6104، زين-)مجموعةوآلات  أنظمة محلها وتحل ستقل التي العقارية بعد والوساطة عن

 الإنتاج عملية على الآلات وأتمتة يطناعالاص الذكاء : تأثير(0)الجدول 

 للأتمتة عرضة الأقل للأتمتة عرضة الأكثر

 النفسيون الأطباء للضرائب المسبق الإعداد

 والجراحون الأطباء العقارية الوساطة

 البشرية الموارد مديرو بعد عن التسويق

 الآلي الحاسب نظم محللو خرونلآا ياضيونالر والمسؤولون الحكام

 المبيعات مديرو المزارع عمال ولومقا

 التنفيذيون الرؤساء البريد ومندوبو سعاة

 .(19 :6104زين،  )مجموعة: على المصدر: تم إعداده بالاعتماد

 الاصطناعي الذكاء لاستفادة من تقنياتلالدول العربية  مدى جاهزيةالمحور الرابع: 

 الحاجة ظل في العربية لالدو يف ملحة اقتصادية ضرورة الرقمي صادالاقت لىإ التحول يعد  

 الأسواق في بالصدمات العربية الاقتصادات تأثر مستويات لتقليل ،العربية الاقتصادات تنويع إلى

 التي التقليدية بالقطاعات الأمر تعلق إذا سواء والتنافسية الانتاجية تعزيز وبهدف ،للنفط العالمية

 .العربية الدول كافة في والتنافسية الانتاجية معدل المتسارع التقني التطور من فادةالاست هايمكن
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 الاصطناعي:  الذكاء البشري للاستفادة من تقنيات المال ورأس التقنية البنية جاهزية .1

 رأس مستوى على السابقة العوامل إلى إضافة بالأساس يعتمد الاصطناعي الذكاء تطوير كان لما

 الصادر البشري المال رأس مؤشر بحسب ربيةعلا الدول موقف مقاربة كذلك تم فقد ل البشريالما

 الطلبة بقدرات يتعلق فيما العربية الدول بعض موقف إلى كذلك الرجوع تم الدولي، كما البنك عن

 برنامج في - الاصطناعي الذكاء تقنيات الأساس لتطوير التي تعد-والعلوم الرياضيات مجال في

 وفق الجامعي قبل التعليم مرحلة والتنمية فيدي صاالاقت التعاون لمنظمة الدوليين لابالط قييمت

 الاختبار هذا إطار تقييم في لطلابها يتوفر التي العربية للدول 6105 لعام بيان متاح أحدث

ر الوعي أبدا، -دبي-)مؤسسة   .(6160للمستقبل، عالم أعصاب: الحواسيب التقليدية لن تطُوِّ 

 تقنيات من للاستفادة مؤهلة عربية دولة أكثر برتعت الإمارات أن إلى التحليل جائنت أشارت  

 كافة في متقدمة مرتبة حققت حيث العوامل من لعدد نظرا المقبلة في العقود الذكاء الاصطناعي

 ذلكك العربية الدول من عدد أن إلا العربية، الدول ملحوظ باقي يليها وبفارق السابقة، المؤشرات

 ذلك رغم عليهما يتعين واللتين بالأردن والبحرين يتعلق فيما ايمالتقنيات لاس تلك من للاستفادة ةمهيأ

 والابتكار الشبكية الصلة بالجاهزية ذات لتحسين المؤشرات المستقبل في الجهود من المزيد بذل

 يةلسعودمثل ا ولد لاستفادة فرص تتاح كذلك الاصطناعي، كما الذكاء تقنيات تطوير من للمزيد

 نقلة لتحقيق جهودها إلى تكثيف الدول باقي سعي الأمر يستلزم بينما ،تالتقنيا هذه مثل من وقطر

 .المجالات من كبير عدد في ي الاصطناع للذكاء الداعمة المجالات من عدد ملموسة في

 من تالتطورا هذه خضم فيالاصطناعي:  الذكاء تقنيات من للاستفادة العربية الدول وضعية تقييم .2

 الأفق موضعها فيسيكون  وأين التطورات هذه من العربية اتادتصالاق تقف أين التساؤل المهم

 في مواجهة العربية الاقتصادات وضع خصوصية إلى الإشارة تجدر بداية ؟6191 عام حتى الممتد

 ضبانخفا تتسم زالت لا التي العربية الاقتصادية الهياكل طبيعة إلى يعزى ما وهو هذه التحولات

 الدول تواجهها التي والاجتماعية الاقتصادية التحديات طبيعة لىوإ مستويات التنوع الاقتصادي،

 ما وهو العالمية، البطالة معدلات ضعف إلى بها البطالة مع ارتفاع معدلات المرحلة هذه في العربية

 العربية الدول دتقو ةاستباقي اقتصادية استراتيجياتتبني  السياسات صناع على بدوره سيفرض

 الصناعية الثورة إطار في بغرض الانطلاق العربية الاقتصادات بنيات يف شامل تحول لإحداث

 من عنها التحديات الناتجة ومواجهة الثورة لهذه المُصاحبة الفرص تعظيم من يمكنها بما الرابعة

 .المعرفة اقتصادات نحو التوجه خلال

 العربيِّة دوللل الأقرب الشريك أنيعتبر  6191 عامل ربيالع النقد صندوق ةرؤي إطار فيو  

 ،الرقمي الاقتصاد نحو التحول على الدول العربية مساندة هو الحاصلة، التطورات مع في تفاعلها

 على التحديات التي التغلب من الدول العربية نوتمك ،الرابعة الصناعية الثورة نتائج للحصول على

 استراتيجية 6168-6161للفترة  العربي النقد صندوقبنى ما يتك ،التحول هذا مسارات تواجه

 بعمل الصلة ذات الأصعدة من ديعدال على التحول لهذا الداعمة التدخلات العديد من تتضمن

 اساتـالانعك ةـدراس دفـيسته حثيـب روعـمش الصندوق بتنفيذ قيام من أهمها الصندوق،

 يةـالاستراتيج ذهـه رةـفت لالـة خـالعربي اداتـى الاقتصـعل ةـالرابع اعيةـالصن ورةـللث صاديةـالاقت

 .(19 :6160اسماعيل، الذكاء الاصطناعي، م وـد المنعـ)عب

 اتجهت العديد من الدول :الرقمي التحول تقنيات تشجيع استراتيجياتالرابعة و الصناعية الثورة .3

 لرؤىا على ، وذلك بالاعتمادالاقتصادية هيكلها ملموس في طبيعة نوعي تغيير إحداث نحو العربية
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 أفق يمتد والتي العربية الدول كبير من ديعدال في اعتمادها تم التيالهادفة، و تراتيجيةسالا والخطط

بينها:  من في بلدان أخرى 6188و 6181 الفترة وإلى ،البلدان بعض في 6160 عام إلى تنفيذها

 مثل العربية الدول بعض أن كماوالمغرب، ومصر،  الكويت، عُمان، الامارات، السعودية،

 نحو لثورة الصناعية الرابعة والتحولا لاعتماد تقنيات تمهد نوعية استراتيجيات تبنت دق الإمارات

 هذه الاستراتيجيات، ، وفق"الإمارات بمئوية" يعُرف بما يسمى ،6190 عام حتى المعرفة اقتصاد

 ء، والتقنياتالأشيا توانترن الاصطناعي، الذكاء لقطاعات النسبية الأهمية ارتفاع المرتقب منف

 يران،ـوالط ة،ـالمالي والخدمات والسياحة، المٌسال، والغاز المتقدمة، والصناعات لحيوية،ا

 لـاكـهي يـف اتـلومـالمع قنياتــوت الاتـالاتص طاعـوتية، وقـالروب ةـاية الصحيـوالرع

 ناعاتـالص اعاتـبية لقطـالنس يةـالأهم عـراجتتـس ابلـالمق يـفوة؛ ـالعربي اداتـالاقتص

 رـديـوتص اجـإنتاه ـباتج ولـتح دوثـوح ،)فاتـوالفوس ديدـوالح ازـوالغ طـالنف (يةراجـخالاست

واد ـالم ديرـتص نـع عوضا الصناعات هذه في الانتاج سلاسل في ةـالمُضاف ةـالقيم ةـعالي المنتجات

  .(19 :6160اء الاصطناعي، ـماعيل، الذكـاسم وـد المنعـ)عبام ـالخ

 بينها من الأسباب من ديعدلل وذلكلأخرى،  دولةتختلف من  حوللتا هذا سرعة كما أن  

 تدفقات سيما لا الاستثمارات استقطاب على والقدرة الهياكل الاقتصادية الحالية، تنويع مستويات

 لأنشطة والداعمة الجاذبة والبيئة المال المعرفي رأس وفرة ومدى المباشر، الأجنبي المال رأس

 الجدول الموالي يبينوالرابعة؛ الصناعية  لثورةا تقنيات تلاالمجا في الخاص القطاع

في الدول  الرقمي والتحول الرابعة الصناعية بالثورة الصلة ذات الوطنية والرؤى لاستراتيجياتا

 :العربية

 بعض الرؤى إطار في الرابعة الصناعية الثورة سياق في الرقمي التحول : مبادرات(6) الجدول

 ربيةلعا للدول المستقبلية
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 (9 :6160اسماعيل، الذكاء الاصطناعي، )عبد المنعم و :تم إعداده بالاعتماد علىالمصدر:  

 اقتصاد نحو للتحول الأخيرة الآونة يف سباقة انتك العربية الدول بعض أن إلى يشُار  

 ،عةالراب الصناعية الثورة إطار في للاندماج الاستعداد استراتيجيات استهدفت سياق في المعرفة

 الذكاء بينها ومن الرابعة تقنيات الثورة الصناعية من المحتملة الاستفادة فرص تعظيم عبر

 تأهيل من خلال ،صعيد التشغيل على سيما لا عنها تجتن قد التي ،التحديات هةومواج الاصطناعي

 .المعرفة انتاج قطاعات في للعمل الوطنية العمالة

 ناعي في الدول العربيةالاصط الذكاء تطبيقات: الخامسالمحور 

 من عدد في الاصطناعي الذكاء تطبيقات استخدام إلى مؤخرا العربية الدول اتجهت  

 أفضل وضع في العربية الدول كافة يضم الذي وسطالأ الشرق إقليم عام يعتبر ت، وبشكلالمجالا

 التي احاتالمس الاصطناعي، فوفق حيث تبني تطبيقات الذكاء من الأخرى الأقاليم من غيره من

 هذه تطبيق نحو تسارع الاتجاه الذكاء الاصطناعي يتضح تطبيقات انتشار مستوى تقييم استهدفت
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 للتقنية لنحو نفذه معهد ماساتشوستس مسح أشار لالمثا بيلس فعلى، العربية الدول في التقنيات

 الشركاتمن  في المائة 51 أن إلى ،6104 عام في العالم حول التنفيذيين المدراء من 0119

 6104عام  بنهاية الاصطناعي للذكاء برامج بتدشين قامت وأفريقيا الأوسط إقليم الشرق في الكبيرة

 الذكاء تقنيات من أكبر بشكل تستفيد التي اليةالح الاتالمج تنصب الاستبيان نتائج بحسب

. لوالتشغي صنيعالت وأنشطة، المعلومات تقنيات وإدارة العملاء، بخدمة تلك المتعلقة في الاصطناعي

 ركبي بشكل البشرية والموارد والتطوير والبحث والمبيعات مجالات التسويق تستفيد أن يتوقع فيما

 قد البرامج هذه مثل تبني وتيرة كون ، رغم2022عام  من بداية عيالاصطنا الذكاء تقنيات من

 أن إلا التقنيات، هذه مثل نيتب الجغرافية المتقدمة في الأقاليم باقي في المسجلة غيرها من أبطأ تكون

 حجم من %81من  الاصطناعي أكثر الذكاء تقنيات تدعم أن توقعوا المسح في المشمولين ربع

 .(MIT-Technology-Institute, 2021)سنوات  لاثث غضون يف الشركات هذه أعمال

 على الاصطناعي الذكاء تطبيقات تبني تسارع في المتميزة التجارب من العديد هناك  

 القطاع في الاصطناعي الذكاء تطبيقات معظم تتركز ،الإماراتالعربية، ففي  الدول مستوى

 استخدام تستهدف التي الاصطناعي اءالذك جيةتنفيذ استراتي إلى الرامية الجهود إطار في الحكومي

 يمتقد في كامل بشكل عليها الحكومية، بل والاعتماد الخدمات وفاعلية جودة لضمان التقنيات تلك

 من المائة في 81 نحو على توفير يساعد بما المائة في 011 بنسبة للجمهور الأول الخط خدمات

الخدمات  الذكاء الاصطناعي في على كاملال عتمادالا على علاوة الحكومية، اتالخدم تقديم تكلفة

ومئوية  سجمبما ين ،6180عام  بحلول الروتينية والوظائف الهوية، بتحديد الخاصة والأمنية الطبية،

 في واعدة جديدة سوق وخلق المعرفي الاقتصاد قطاعات دعم تستهدف التي ،6190 الإمارات

 إلى بالإضافة الإنتاجية، وزيادة الخاص اعالقط دراتمبا ودعم اقتصادية عالية، قيمة ذات المنطقة

 .(9 ،6160ي، اسماعيل، الذكاء الاصطناع)عبد المنعم ووالتطوير  البحث مجال في قوية قاعدة بناء

 الرقمي والاقتصاد الاصطناعي الذكاء وزارة قامت الرؤية، هذه لتحقيق جهودها إطار في

 69 المنصة تتضمن "AI Codehub" "هب كود "منصة بعُد بتدشين عن لالعم وتطبيقات

سراع بهدف الذكاء الاصطناعي مجال في المصدر مفتوحة مشروعا  ،الرقمي التحول بعملية الإ 

 المرئية البيانات وتحليل الرؤية الحاسوبية، تقنيات في مشروعا عشرة ثلاثة المشروعات تلك تشمل

 الطبية الصور والأغراض محتوى على للتعرف المختلفة، المسح تقنيات على المبنية والمستشعرات

دقة  زيادة بهدف الاصطناعي، الذكاء تقنيات على بالاعتماد العين لشبكية المرئي المسح مثل

 كورونا فيروس جائحة مواجهة في المشاريع هذه توظيف إمكانية إلى إضافة الطبي، صالتشخي

 .04كوفيد  المستجد

 والخوارزميات الآلة وتعلم ياناتالب وتحليل لمعالجة أخرى مشاريع ستة على علاوة  

 أخرى، مجالات في مبتكرة مشاريع وثلاث القرارات، واتخاذ استكشاف الأنماط آليات وتطوير

 في مشروعين كذلك المشاريع العالم، وتشمل مختلف أنحاء من الاصطناعي الذكاء خبراء اطوره

 في بما المختلفة، اللغوية قواعدية وفهم الالطبيع اللغة معالجة مجال في الاصطناعي الذكاء توظيف

 لآلي،ا التعلم تسهم في عملية التي والأدوات المختلفة، ودلالاتها وصياغتها الجمل هيكلية فهم ذلك

 .(6160الاصطناعي، -للذكاء-الوطني-)البرنامجالعربية  باللغة المعنية البرمجيات تطوير أيضا وتدعم

 التي خلال الجهود من القيادة ذاتية للمركبات يلالتشغ جاربت في بدأت الإمارات آخر، جانب من

 حكومة يجيةاسترات سياق في تأتي خطوة في دبي في إمارة والمواصلات الطرق هيئة بها تقوم

 عام بحلول القيادة ذاتية إلى المركبات العام النقل وسائل من المائة في 68 لتحويل إمارة دبي
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 قبل من الاصطناعي الذكاء تقنيات استخدام لككذ يتم قة،التطبيقات الساب على لاوة، ع6181

 مشتبها 881 ضبط على التقنيات تلك المثال ساعدت سبيل فعلى، بهم المشتبه لتحديد الأمنية الجهات

 للمستقبل، ما شروط التشغيل التجريبي للمركبات ذاتية القيادة في دبي؟، دبي )مؤسسة 6105في  به

6160).  

نحو اقتصاد  للتحول توجه جلي هناك ، إذ أن6181لسنة  يةرؤتتبنى  ،السعودية في أما  

 مشروع عن الاعلان مهامن أه التيو والمبادرات البرامج من ديعدال خلال من ، وذلكالمعرفة

 ةالطاق تعتمد ذكية مدنسمته  البناء ةعالميفهو ذو  ،نوعه من مشروع الأضخم إذ يعد هذا ،"نيوم"

 قطاعات تسع دولار مليار 811 كلفته تبلغ المتوقع أن من الذي عالمشرو سيشملوالنظيفة، 

 التقنية وعلوم والغذاء يةوالتقنيات الحيو والتنقل والمياه في مستقبل الطاقة متخصصة استثمارية

ر في إطا والمعيشة، سيتم والترفيه والإنتاج الإعلامي والإعلام المتطور والتصنيع والرقمية

القيادة،  ذاتية الطائرات الذاتية وحتى القيادة من بدء الذكية تنقلال حلول ير تطو على العمل المشروع

 من به الإنسان وتحيط على تركز التي الصحية والرعاية الغذاء، وإنتاج للزراعة والأساليب الحديثة

شبكة  عبر المستمر نيوالتعليم المجا ،التدفق فائق للإنترنت رفاهيته، والشبكات المجانية أجل

 .المتكاملة الرقمية الحكومية والخدمات العالمية، المعايير بأعلى ترنتالإن

أتمتة  على للعمل تراتيجياتاس الناشئة التقنيات عمان نفط تنمية شركة تتبنى ،عُمان في  

 المعدات ومعاينة ي، الاصطناع الذكاء تقنيات باستخدام المعدات بفشل والتنبؤ العمليات الروبوتية،

 الذكاء وتقنيات التحليق ذاتية الطائرات باستخدام بعد وعن انابيب آليالأ البعيدة وخطوط

 الاصطناعي، الذكاء تطبيقات المج في بشكل كبير قابوس السلطان تنشط جامعة الاصطناعي، كما

 نهام الرابعة الصناعية صلة بالثورة ذات مشاريع الاتصالات والمعلومات أبحاث مركز نفذ حيث

 على الملاحة القائم ونظام بعد، عن الرعاية الصحية وتوفير التشخيص مونظا الذكية، الشوارع

 الحضرية، المناطق في المياهإدارة و ،العميق التعلم بتقنية الموجه الروبوت تطبيق باستخدام الرؤية

 .بيـالط يصـالتشخ يـف دمةـالمستخ ةـالذكي بيةـالعص شبكاتـال يـف طناعيـالاص اءـوتقنية الذك

 اونـبالتع وسـقاب لطانـالس ةـجامع ىـمستشف نـم ثونـباح لـ، عم04د ـكوفي ةـجائح ابـأعق يـوف

 اءـالذك بيقـتط لاقـإط ىـاقات علـللط ةـمانيـالع ركةـوالش بية،ـالط وثـركز البحـم عـم

ائحة أثير الجـت نـم دِّ ـللح 04 دـيـكوف ةـجائح ىـص مرضـوفح علتتب (نةالآم الاتالمج)طناعي الاص

 .(19 ،6160لذكاء الاصطناعي، اعيل، اـاسموم ـ)عبد المنع

 نولوجياوتك الاتصالات وزارة قيام الاصطناعي الذكاء استراتيجية إطار في تم ،رمص وفي  

 المجالات على بالتركيز الاصطناعي الذكاء مجال في التطبيقي الابتكار مركز المعلومات بتأسيس

 حيةـالص ايةـالرع اعـقط يـف ىـالأول ةـي المرحلـف تتمثل الاستراتيجية التي اهتمام محل

 ةـالآلي مةـلترجوا ربية،ـالع ةـة اللغـومعالج اه،ـوالمي ة،ـوالزراع راض،ـمللأ رـالمبك فاـوالاكتش

 .(6104فار، ـد الغـ)عب

 عدد في الاصطناعي الذكاء صعيد على القدرات تنمية على الإمارات تحرص جانبها، من  

ى عل الإمارات اعتمدت فقد ،الجامعي التعليم مرحلة على فقط تقتصر التي لم من المجالات كبير

الجامعة ، وتتمثل هذه لذكاء الاصطناعيباتهتم بالشؤون المتعلقة العليا  للدراسات جامعة أول تأسيس

للدراسات  تعليمية مؤسسةباعتبارها  ،يأبو ظب في الاصطناعي للذكاء زايد بن محمد جامعة في

 الذكاء مجال في تخصصةم برامج تقديم الى وتهدف ،العلمية البحوث تركز على العليا

 .صطناعيالا
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 الذكاء وخوارزميات تقنيات ملتعلي مناهج باتجاهها كذلك الإمارات اعتمدت اكم  

الأفراد  من أجيال بناء في للاستثمار منها محاولةوذلك ك، منظومتها الدراسيةفي  الاصطناعي

 البريطانية دجامعة أكسفور بالشراكة مع، وذلك الاصطناعي الذكاء تقنيات في المتخصصين

 كما .(6160جها، جامعات الأردن تدرج الذكاء الاصطناعي في مناهللمستقبل،  دبي )مؤسسة

وذلك من خلال  التقنية البحرين كلية في الاصطناعي، للذكاء أكاديمية تأسيس إلى البحرين عمدت

 هذا في القدرات بناء بهدف مايكروسوفت، العمل البحريني "تمكين" وشركة مع صندوق التعاون

 .(6160مناهجها، ، جامعات الأردن تدرج الذكاء الاصطناعي في للمستقبل بيد )مؤسسة المجال

 والمعلومات للحاسبات كلية 08 توفر الاصطناعي الذكاء مجال يدعم ،مصر في أما  

 في متخصصون المعاونة والهيئة التدريس هيئات أعضاء من 0881 المصرية، ووجود بالجامعات

سنويا  خريج ألف 8.6و الكليات، هذهب يدرسون لبألف طا 99 وحوالي لحاسب،ا وهندسة علوم

 .(06 :6104الغفار، )عبد 

 تخصصي برنامج بتبني ،عُمان وفي المعلومات وتقنية والاتصالات النقل وزارة قامت كما  

 الباحثين تأهيل بهدف الرابعة، الصناعية للثورة ساس مركز مع الاصطناعي بالتعاون الذكاء في

 .مجالاتال في هذه للتخصص عمل نع

 العديد تأهيل بهدف ،الاصطناعي والذكاء لرقميةا للهندسة كلية بتأسيس المغرب قامت كما  

 والذكاء والآلة، الإنسان بين والتعاون الروبوتات لدراسة علم سنويا المتميزين الطلاب من

الضخمة  لبياناتوا والهاتف المحمول الويب وتقنيات السيبراني، والأمن الاصطناعي،

(Microsoft, 2020). مالي لرئيس مجلس الوزراء، مظهر أما في العراق، فكشف المستشار ال

، عن تفاصيل برنامج الإصلاح الاقتصادي الأول في 6160حزيران  08د صالح، اليوم في محم

 فطية.العراق وموعد انطلاقه، فيما أشار إلى وجود فرصة لجعل العراق مستقلاً عن التبعية الن

ظهر محمد صالح، في المالي لرئيس مجلس الوزراء، م كشف المستشار، فالعراقأما في   

، عن تفاصيل برنامج الإصلاح الاقتصادي الأول في العراق وموعد انطلاقه، 6160حزيران  08

للعراق فرصة تمتد “فيما أشار إلى وجود فرصة لجعل العراق مستقلاً عن التبعية النفطية، وقال إن 

عة، وتبدأ بدائل الطاقة في جذور الثورة الصناعية الرابعالم ويتوغل ر سنوات قبل أن يدخل اللعش

المتجددة المختلفة لتصبح كلف إنتاجها أقل من كلفة إنتاج النفط الخام )الثروة الناضبة التي ارتبط 

 .(6160 ،ا)وكالة شفقن استخدامها بالثورة الصناعية الثانية ابان العصر الفيكتوري وحتى الآن

النفط في استثمارات تمتص  مية عشرية تؤسس لتوظيف عوائدملزم بخطة تن ولكن العراق  

قوى بشرية متنامية من دون ضياع فرص عمل مستقبلاً، آخذين بالاعتبار التأثير العنيف الذي قد 

، 6181ينجم عن الهدف المرسوم بالوصول الى نسبة صفر من الانبعاث الغازي بحلول العام 

 .لدوليةمصادر منظمة الطاقة ا حسب

من الزمن تبدأ من الآن وحتى مطلع ثلاثينيات القرن أمام العراق فرصة عقد “أن وأكد   

الحادي والعشرين الراهن في التحول نحو الثورة الصناعية الرابعة من خلال الاستثمار المنتج في 

طوير ود النقدي العالي مع تثلاثة مجالات متقدمة، أولها الزراعة الحديثة الواسعة ذات المرد

نظيم المياه والري والصناعة الزراعية، أي تصنيع مدخلات لبنية التحتية المتعلقة بتمشاريع ا

الزراعة ومنتجاتها على نحو واسع، وثانيها الاستثمار المعدني والجيولوجي لتوفير رافعة تمويل 

العمل على بريت وغيرها، وثالثها إضافية ومساندة للنفط، ولاسيما في الفوسفات والسليكون والك

بشكل جذري لكل مناحي الحياة من دون أن نفقد عمود البلاد الفقري  ير البنية التحتية الرقميةتغي

 .(6160 ،)وكالة شفقنا ”وهو الكهرباء والنقل الاستراتيجي
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 وأهم هذه، تصاديةتواجه التنمية بالدول العربية في الوقت الراهن العديد من التحديات الاق الخاتمة:

الاقتصادية  اتإليها حالياً وخاصة مع بروز الأزم على البلدان العربية الانتباه حديات التي يجبالت

التحديات  تشخيص هذهلقد حاولت هذه الدراسة التوصل إلى ف، هي الفجوة الرقمية العالمية

 .الاقتصادية التي تواجه الدول العربية في ظل المشهد العالمي المعاصر

 المعرفة اقتصاد نحو حولللت سباقة كانت لدول العربيةاك العديد من اأن هنوبينت الدراسة   

وذلك من الرابعة،  الصناعية الثورة إطار في للاندماج الاستعداد استراتيجيات استهدفت سياق في

 إطار هيكلها الاقتصادية بما يضمن لها الاندماج في ملموس في طبيعة نوعي تغيير إحداث خلال

 ومن ،الرابعة الثورة الصناعية تقنيات من المحتملة لاستفادةا فرص تعظيمو ؛هذه الثورة الصناعية

من  صعيد التشغيل، على سيما لا عنها تنتج قد التي التحديات، ومواجهة الاصطناعي الذكاء بينها

 والخطط الرؤى وذلك بالاعتماد على؛ المعرفة انتاج قطاعات في للعمل الوطنية العمالة تأهيل خلال

 إلى تنفيذها يمتد والتي العربية الدول كبير من دفي العدي اعتمادها تم والتي الهادفة، تيجيةالاسترا

 .بلدان أخرى في 6188و 6181 الفترة أفق وإلى البلدان، بعض في 6160 عام

 تنتاجات والتوصياتسالا

 :الاستنتاجاتاولاً. 

 يات لتشغيل العملياتالمزيد من الإمكان دمج نحو حافزبمثابة الالثورة الصناعية الرابعة  تعتبر .0

تدعمها طاقة الرياح والشمس والطاقة الحرارية الأرضية  فالمكننة الحديثةرد بديلة، مواالإنتاجية ب

 .وتساهم في إنشاء المدن الذكية

 فيالتطبيقات الرقمية الجديدة الخاصة بالقطاع الصناعي في ظل الثورة الصناعية الرابعة  أهمية .6

نتاج، والتنسيق بين الإ زون على أساستوقعات المختقدير و ،ة القرارعاوتحسين عملية صن

 .الوظائف

ة الطاقات اللانهائية لمستقبل الثور دور الابتكارات تدريجياً على تحسين أدوات الإنتاج وإبراز تعمل .8

 .الصناعية الرابعة

ل تبني بعض الدول العربية لنظام الحوافز لاستقطاب وجذب الكفاءات المتخصصة في مجاضرورة  .9

 الذكاء الاصطناعي.

 :وصياتالتثانياً. 

تعزيز التنسيق بين الدول العربية للعمل كمجموعة إقليمية قوية قادرة على المساهمة بشكل ة ضرور .0

إعطاء الأولوية للاستثمار في التعليم والابتكار والبحث ضرورة في المساعي الدولية، مع  كبير

 .والتطوير

ارد توفير المو رورةالرقمي، إلى جانب ض وضع معايير لضمان مدى فاعلية التحولضرورة  .6

 الرقمي.البشرية في كل القطاعات من أجل التعامل مع التحويل 

الاهتمام بإنشاء بنية تحتية قوية للاقتصاد الرقمي، تقوم على شبكات الاتصال وتكنولوجيا ضرورة  .8

 المعلومات وأدواتها والتحول للحكومة الإلكترونية.

 المصادر:

 در العربية:أولاً. المصا

إطلاق أكاديمية الذكاء الاصطناعي الأولى من  ،)بلا تاريخ( ،الاصطناعي للذكاء يالوطت جالبرنام .0

 نوعها في الإمارات. الإمارات العربية المتحدة.
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مشروعا مفتوح المصدر  69تعرض كود هب (، 6160، )الاصطناعي للذكاء الوطني البرنامج .6

 (./Consulté le 10 11, 2021, sur https://ai.gov.ae/ar) بالذكاء الاصطناعي

مطبوعة محاضرات شعبة ، الثورة الفرنسية والثورة الصناعية (،6160-6161، ن، )الحضري .8

جامعة ابن : كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية ،0 المحاضرة رقم ،8 الفصل ،التاريخ والحضارة

 .طفيل

المحرر( المجلة ، 12 )المجلد ،يرابعة والتعليم الذكالثورة الصناعية ال ،(6104) ،الهلالي الزيتي .9

 .9الدولية للتعليم بالإنترنت، 

 :ما هو الذكاء الاصطناعي، 6160، أوراكل .8

Consulté le 10 24, 2021, sur https://www.oracle.com/aeintelligence.html 

 :جامعة محمد بن زايد للذكاء الاصطناعي،  (.s.d)،دزاي بن محمد جامعة .2

Consulté le 10 20, 2021, sur https://mbzuai.ac.ae/ar/about 

 .اتحاد المصارف العربية .الفرص والتحديات، الثورة الصناعية الرابعة، (6104)، سعاد .9

الجلسة الثانية  ،6169-6104 استراتيجية الذكاء الاصطناعي في مصر، (6104) ،خ، عبد الغفار .5

 .06ص  نمية الإفريقيةلتالدولي السابع لمؤتمر طوكيو  -ةارقللمائدة المستديرة للوزراء الأف

الثورة الصناعية الرابعة: مشاركون أم متفرجون. مجلة آراء  ،(6161) ،عبد الله بن صادق دحلان .4

 .16(، 092)العدد  حول الخليج

الاقتصادية مشروع بحثي حول الانعكاسات  ،الذكاء الاصطناعي ،(6160) ،وإسماعيل ،معبد المنع .01

 .صندوق النقد العربي، مارات العربية المتحدةالإأبو ظبي  ،لصناعية الرابعةللثورة ا

 .00مجلة الفكر،  ،اتقان الثورة الصناعية الرابعة ،(6102) ،لوري هيثاوي .00

الابتكار الاجتماعي الجمع بين الثورة الصناعية الرابعة وعقلية الأجيال  ،(6104) ،زين مجموعة .06

 .ة زينالصادر عن مجموع تقرير قيادة الفكر ،الجديدة

تعريفه وتقييمه،  :الذكاء الاصطناعي ،(6161) ،التخصصات متعدد والدراسات بحوثال مركز .08

 Consulté le 10 24, 2021, sur https://www.mdrscenter.com  ،ومجالات أبحاثه

 ،في مناهجها جامعات الأردن تدرج الذكاء الاصطناعي ،(6160) ،للمستقبل دبي مؤسسة .09

Consulté le 10 10, 2021, sur  المستقبل مرصد: 

https://mostaqbal.ae/adopt-sustainable-global-economy-environment-future-epidemics 

 جائحة فيروس كورونا المستجد تحير أنظمة تعلم الآلة؟ (،6160) ،للمستقبل دبي مؤسسة .08

Consulté le 10 20, 2021, sur https://mostaqbal.ae/pandemic-confused-machine-learning-

systems 

ر الوعي أبدا :عالم أعصاب (،6160) ،للمستقبل دبي مؤسسة .02  ،الحواسيب التقليدية لن تطُوِّ 

Consulté le 10 20, 2021: sur  مرصد للمستقبل: 

https://mostaqbal.ae/neuroscientist-conventional-computers-never-conscious  

 ،التجريبي للمركبات ذاتية القيادة في دبي؟ روط التشغيلما ش ،(6160) ،بلللمستق دبي مؤسسة .09

Consulté le 10 20, 2021, sur  مرصد للمستقبل: 

https://mostaqbal.ae/self-driving-vehicles-dubai 

 متى سيضاهي الذكاء الاصطناعي البشر في ذكائه؟ (،6160) ،للمستقبل دبي مؤسسة .05

Consulté le 10 20, 2021, sur https://mostaqbal.ae/human-level-artificial-intelligence-agi 
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 سلسلة دراسات اقتصادية ،ورقة إطارية :اقتصاد المعرفة ،(6104) ،سفيان قعلولوالمنعم، هبة عبد .04

(80 ،)15. 

 ،Trad الصباغ ،ف ،0595-0954 أوروبا :عصر الثورة (،6119، )جانفي ،إ ,هوبزباوم .61

 .اسات الوحدة العربيةجمة ومركز درمنظمة العربية للترال :بيروت(

العراق أمام فرصة لتنمية  ،،قبل الثورة الصناعية الرابعة ،(6160، 12 08) ،وكالة شفقنا .60

، من وكالة شفقنا للأنباء 6160، 06 00تاريخ الاسترداد  ،اقتصادية بعيداً عن هيمنة النفط

 العراقية:

https://iraq.shafaqna.com/AR/264382 
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